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1 Johdanto

Kiilto Oy on vuonna 1919 perustettu kemian alan perheyritys, jonka paatoimipaikka
sijaitsee Lempaaldssa. Kiilto valmistaa mm. liimoja, vedeneristeitd ja tasotteita. Kiilto
Oy on emoyhti6 konsernissa, johon kuuluvat suomessa myds muiden toimialojen yhtiot
Kiiltoplast Oy, Intermedius Oy, Metalpak Oy, KiiltoClean Oy ja Ramport Qy. Kiillon ja
sen ulkomaisten seka kotimaisten tytaryhtiéiden muodostamasta konsernista kaytetdan

Kiilto Family -nimitysta.

Aloitin tydsuhteeni visualistina Kiilto Oy:ssé kesélld 2006. Tydsuhteeni ohella suoritin
mya0s tyoharjoittelujaksoni Kiillon palveluksessa. Ty0 sisaltaa padsaantoisesti graafisen
suunnittelun tekemista erilaisiin printtimedioihin. Olen viime vuoden aikana
suunnitellut esimerkiksi vedeneristysjarjestelmien tydohjeita, ulkomainoksia, lehti-

ilmoituksia ja hinnaston.

Tutkintotydni sisélsi Kiilto Oy:n ja sen viiden suomalaisen tytaryhtion yhteisen vuoden
2006 vuosikertomuksen graafisen suunnittelun. Ty6hon siséltyi graafisen
kokonaisilmeen suunnittelu ja esittely, valokuvauksellisen linjan suunnittelu seka

valokuvaajan valinta, kuvausten ohjaaminen seka taitto ja kuvankasittely.



2 Tietoperusta

2.1 Lahtokohdat

Minulla ei ollut aikaisempaa kokemusta vuosikertomuksen tekemisestd. Oikeastaan olin
nahnytkin niit4 vain graafisen suunnittelun kirjoissa ja lehdissa. Tiesin, ett4 usein
yritykset panostavat vuosikertomuksiin paljon ja tésté syysté niiden graafinen taso on
muihin yritysviestinnan tuotteisiin verrattuna melko korkea. Vuosikertomuksia nakee
mya0s usein palkittavan graafisen alan Kilpailuissa ja niiden tekijoiksi valitaan
laadukkaita suunnittelijoita. Ennen tata tydtehtavaa minulla ei kuitenkaan ollut
kokonaisvaltaista kuvaa siitd mik& vuosikertomus on tai mita sen pitaa siséltdd. Monien
muiden julkaisujen tai medioiden visuaalisesta kielesta ja historiasta on jo ehtinyt
vuosien varrella kehittyd jonkinlainen yleiskésitys, jota voi tyossadn kayttdd hyvaksi.
Vuosikertomuksen kohdalla minulla ei téllaista tietoutta juurikaan ollut. Esimerkiksi
vuosikertomuksissa kaytettavien kuvallisten ratkaisujen historia ja vakiintuneet

“vuosikertomus-kaytannot” eivéat olleet minulle entuudestaan tuttuja.

Koska vuosikertomus nousi tutkintotyémahdollisuutena esiin niin myodhaisessa
vaiheessa, ei syvéllisempéan aiheeseen tutustumiseen ja eri toteutusmahdollisuuksien
vertailuun jaanyt kovinkaan paljon aikaa. Yritin haalia kaiken mahdollisen aiheeseen
liittyvan aineiston, jonka I0ysin. Suunnitteluni tukena kéaytin vanhojen Kiillon
vuosikertomusten lisaksi useiden eri yritysten, kuten Sammon ja Neste Oilin vuoden
2005 vuosikertomuksia. Kemian alan yrityksistd minulla oli kéyttssa saksalaisten
Bayerin ja Wacker-Chemien vuoden 2002 vuosikertomukset. Tutkin myds internetissé
julkaistuja vuosikertomuksia. VVuosikertomuksista kertovia graafisen alan opaskirjoja oli
melko vaikea loytad. Kaytossani olivat Graphis -sarjan Annual reports 8 -Kirja, jossa on
esitelty vuosikertomuksia ympari maailmaa ja Design secrets -kirja, joka sisalsi osion

vuosikertomuksen tekemisesta.

2.2 Kasitteita

Laskentatoimen professori Jarmo Leppiniemi ja viestintijohtaja Marjatta Virtanen
madrittelevat kirjassaan Vuosikertomus - Miten tehdaan? Miten luetaan?

vuosikertomusta ndin:



"Vuosikertomus on yrityksen, yhdistyksen tms. yhteison keskeinen
sidosryhmaéviestinnan véline. Se on yhteison virallisluonteinen kayntikortti.
Porssiyrityksen vuosikertomuksella on korostettu merkitys sijoittajaviestinnassa.
Vuosikertomus on yhdistelm& numeroita, tekstia ja kuvia. Se esittelee
vuosikertomuksen aiheena olevan yhteisdn seka kertoo sen toimintaymparistosta ja
erityisesti viimeksi kuluneesta toimintavuodesta eli tilikaudesta. Se kuvaa yhteison
taloudellista menestymista ja muuta suoriutumista.” (2003, 11.)

Vuosikertomus siis nimensa mukaisesti kertoo mita yrityksessa kuluneen vuoden aikana
on tehty ja miten vuosi on sujunut taloudellisesti. Vuosikertomukset noudattavat miltei
aina vakiintunutta sisallon rakennetta, jonka asiakokonaisuudet Leppiniemi ja Virtanen
Kirjassaan jaottelivat ndin: "yhtion esittely, toimitusjohtajan katsaus, tilinpaatos,
lilketoimintakatsaukset, toimintaperiaatteista kertovat katsaukset ja
sijoittajainformaatio." Vuosikertomuksen siséltod méaéarittavat myos erilaiset
osakeyhtio- ja kirjanpitolaissa saddetyt periaatteet, paésaantona luonnollisesti se, etta
vuosikertomuksessa esitetty tieto on totuudenmukaista ja sita on riittavésti.

(Leppiniemi & Virtanen 2003, 63.)

Vuosikertomuksen rooli yrityskuvan yllapitajan ja luojana on erittéin tarkeé. Erityisesti
sen asema korostuu porssiyhtididen kohdalla. Vuosikertomus onkin Leppiniemen ja
Virtasen mukaan sijoittajaviestinnan keskeisin véline. Vuosikertomus on yritykselle
samanaikaisesti mm. kayntikortti, yritysesite ja tilinpaatostiedote. Vuosikertomuksia
mya0s usein arkistoidaan ja niita tutkitaan vuosienkin péasté, kun halutaan tietoa

yrityksen historiasta. (emt., 22 — 23.)

Nykyadén vuosikertomus voidaan painetun version liséksi, tai sen sijasta, julkaista myos
verkkovuosikertomuksena internetissa. Usein kyseessa on kuitenkin painetusta
vuosikertomuksesta tehty sahkdinen versio, jossa sisélto ja ulkoasu noudattavat

painetun version linjaa. (emt., 24.)

2.3 Kohderyhma

Porssiyhtididen vuosikertomusten tarkeintd kohderyhméé ovat nykyiset ja tulevat
osakkeenomistajat. Esimerkiksi perheyritysten, kuten Kiillon, kohdalla kohderyhman
madritteleminen on vaikeampaa. Kohderyhma koostuu erilaisista sidosryhmista, kuten
omistajat, yritysvieraat ja henkilékunta. On haasteellista yrittaa palvella samanaikaisesti

seka yhtiosta vahan tietdvaa ulkopuolista henkil6d, ettd yhtiossa kymmenia vuosia



palvellutta tyontekijaé. Leppiniemi ja Virtanen ehdottavatkin, ettd myds muiden kuin

porssiyhtididen kannattaa ottaa omistajat paddkohderyhmakseen.

"Omistaja on joka tapauksessa lahtokohtaisesti niin vaativa, ettéd kun omistajaa on
palveltu hyvin, on muitakin vuosikertomusta lukevia sidosryhmia palveltu ainakin
kohtuullisessa maarin." (Leppiniemi & Virtanen 2003, 80.)

Vaikka minulla ei vuosikertomuksen ilmetta suunnitellessani ollutkaan Leppiniemen ja
Virtasen teosta apunani, pdadyin tuolloin myds samanlaiseen ajatukseen. Jonkinlainen
mielikuva lopullisen tuotteen kayttajasta on mielesténi aina suunnitteluty6ta olennaisesti
helpottava tekija. Jos mahdollisia kohderyhmia on useita, kannattaa valita
paallimmaiseksi mieleensé se, jonka etu palvelee eniten myds muita kohderyhmié.

Tietenkadn muitakaan ryhmié ei tule kokonaan unohtaa.

nNESTEOIL 2005

Kuva 1. Kaytossani olleet Sammon ja Neste Oilin vuosikertomukset.



3  Suunnitteluvaiheen laht6kohdat

3.1 Tyodtehtavasta tutkintotydaiheeksi

Tutkintotydni tullessa ajankohtaisesmmaksi kdvimme tydnantajani kanssa keskusteluja
mahdollisuudesta tehda lopputyoni Kiilto Oy:lle. Ensimmaisissa keskusteluissa
paadyimme varsin erilaiseen tutkintotydaiheeseen kuin lopullinen tydni tuli olemaan.
Ty0 sisalsi Kiillon toimitiloihin tehtévaé sisustuksellista ja infograafista suunnittelua,
kuten opasteita ja seindmaalauksia. Tdma tutkintoty6aihe ehdittiin hyvéksyttaa seké
ohjaavalla opettajalla, ettd yritysjohdolla. Ehdin myds kerata melko paljon aineistoa ja

tietoa aiheesta seké tehdda muutamia alustavia luonnoksia.

Vuodenvaihteen jalkeen ilmeni kuitenkin, ettd Kiillolle tehd4&n kevaalla vuosikertomus
ja minulla visualistina olisi mahdollisuus osallistua sen tekemiseen. Koska
vuosikertomuksen suunnittelu ja toteutus tuntui paljon omaa alaani laheisemmalta ty6lta
kuin aikaisempi tutkintotydaiheeni, endotin voisinko toteuttaa vuosikertomuksen
suunnittelun kokonaisuudessaan ja vaihtaa sen tutkintotydkseni. Kiillon puolesta
vaihtaminen onnistui ja koulullakin oltiin ymmartavaisia vaihdokselle, silla aihe oli

paljon lahempand omaa alaani ja kokonaisuus sopi hyvin tutkintotydn aiheeksi.

3.2 Tehtadvananto

Yritysjohdolta saatuja toiveita ja ideoita vuosikertomuksen linjan suhteen olivat:
iloinen, helposti luettava, irti tylsasta perinteisesté liian asiallisesta, yksinkertainen, ei
turhaa, vdhemmaén graafista ilmettd, positiivinen, Kiilto Family-henkinen, kotimainen -
kansainvélinen -teema ja Kiilto olympialaisten esiin tuominen. Ymmarsin, etta
vuosikertomuksen linjaan toivottiin myds jonkinlaista uusiutumista ja kehitysta. Roolini
Kiillon uutena visualistina luonnollisesti vaikutti tah&n seikkaan. Kiillon
vuosikertomukset vuosilta 2002, 2003 ja 2004 oli suunnitellut sama ulkopuolinen
suunnittelija ja niiden linja oli melko yhtendinen. Ty6téni edeltdava vuoden 2005
vuosikertomus taas oli toteutettu vaatimattomana, kuvattomana liitteend asiakaslehden

valissé. Tastékin syysté tilanne oli siis sopiva ilmeen jonkin asteiselle uusiutumiselle.

Pikainen tutkintotydn aiheen vaihdos aiheutti tietysti myos kiirettd. En ollut

valmistautunut vuosikertomuksen tekoon mill&én tavoin ja tyon aikataulu oli erittdin



tiukka. Aikaisempina vuosina Kiillon vuosikertomus oli tehty aika pikaisesti, ja jotta
saisin laadukkaan ja harkitun tuloksen aikaan, oli suunnittelu aloitettava vélittomasti.
Noin viikon kuluttua siitd, kun tyon tekemisesté oli sovittu, toivottiin minulta
ensimmaistd hahmotelmaa vuosikertomuksen linjasta, jonka esittelisin Kiillon
tiedottajalle Armi Mehdolle. Kun alustava keskustelu ideasta oli kéayty, valmistelin
jasennellymman ja valmiimman esityksen Kiillon toimitusjohtajaa varten. Tahan toiseen
esittelyyn selvitimme osto-osaston kanssa myds alustavat painotarjoukset eri

sidontavaihtoehdoista ja rakenteellisista yksityiskohdista.

Toimintakertomus ja
tilinpaatos
2005

.\«!

Kuva 2. Kiillon kaksi edellista vuosikertomusta. Vuoden 2005 kertomus oli vain
yksinkertainen liite.



4 Graafisen linjan valinta

4.1 Siséallolliset ratkaisut

Kuten aina vastaavanlaisissa tyotehtévissa, tutkin aluksi mahdollisimman paljon
vastaavanlaisia toit4, joista yritin hakea ideoita ja virikkeita. Suunnittelun avuksi
kerddmani muiden yritysten vuosikertomukset olivat pd&osin suurten porssiyhtididen
vuosikertomuksia, joten niitd ei voinut suoraan hyddyntad mallina Kiillon tapauksessa.
Vajavaisen tietopohjani huomioon ottaen sain niista kuitenkin nakemysté siihen
millaisia vuosikertomuksia télla hetkella tehdaan ja millaisia kaytannon keinoja
graafikot ovat taitossa kdyttdneet. Kéytdssani olleista vuosikertomuksista huomioin
yhteisind piirteind rakenteen selkeyden ja helppolukuisuuden. Tieto oli nopeasti
I6ydettavissa ja olennaisimmat asiat oli nostettu esiin esimerkiksi ingresseilla.
Vuosikertomukset, ainakin Sammon ja Neste Oilin tapauksissa, olivat selkeésti osa
yrityksen brandid ja visuaalista identiteettid. N&it4 edellamainittuja piirteitd pyrin myds

omassa suunnittelussani ottamaan huomioon.

Jo melko alkumetreilld oli selvéd, ettd vuosikertomuksen sisalléllisen rakenteen
toivottiin pysyvan samana, joten Kiillon edellisten vuosien vuosikertomukset olivat
suunnittelussa tarkeé pohja. Vuosikertomuksessa esiteltiin Kiilto Oy ja sen suomalaiset
tytaryhtiot Kiiltoplast Oy, Intermedius Oy, Metalpak Oy ja Kiiltoclean Oy seka
aikaisemmista vuosista poiketen myds Ramport Oy. Kunkin yrityksen kohdalla
sisalléllinen rakenne oli sama; alkukuva ja yrityksen nimi, toimitusjohtajan katsaus,
hallituksen toimintakertomus ja lopuksi taulukko-osio siséltden tuloslaskelman, taseen,
voitonjakoehdotuksen ja tilintarkastuskertomuksen. Kiillon osioon liittyi my6s koko

Kiilto konsernia koskevat luvut.

Aikaisemmissa vuosikertomuksissa joidenkin hallitusten kertomusten yhteyteen oli
liitetty kuvia my0s yksityiskohtaisemmistakin tapahtumista vuoden varrelta, kuten
syntymapadivistd, henkilokunnan virkistysmatkoista ja elédkkeelle siirtymisista. Joidenkin
yritysten osio taas saattoi olla hyvinkin yleisesittelyn luonteinen. Mielestani tdma toi
kertomuksen ilmeeseen turhaa sirpaleisuutta ja ehdotin, ettd ndille yksittaisille
henkilokunnan omille tapahtumille varattaisiin kokonaan oma osio. Tdma mielesténi
selkiyttéisi rakennetta ja yhdenmukaistaisi yritysosioiden ilmettd ja sisaltoa. Kuvat

henkilékunnan tapahtumista toivat toki kotoisuuden ja rentouden tunnelmaa, mutta



toisaalta yrityksen ulkopuolisen lukijan silmissa ne saattoivat olla hairioksi ja
kotikutoisuudellaan aavistuksen heikentdd kokonaisuuden uskottavuutta.
Jasennellymman rakenteen myo6té vuosikertomus palvelisi yritystd vdhemman tuntevaa
kohderyhmé&é paremmin, siséltden kuitenkin yha yrityksen omalle vaelle tarkeén
tapahtumakatsauksen vuoden varrelta. Kiillon vuoden 2006 merkittdvimpia tapahtumia
oli kesalla jarjestetyt Kiilto-olympialaiset, joihin osallistui koko Kiilto Oy:n
henkilokunta ulkomaisia tytaryhtiditd mydten. Rakenteesta keskustellessamme
kaavailimme aluksi my0s talle tapahtumalle omaa osiotaan vuosikertomuksessa.
Myohemmin kuitenkin sisallon puutteesta ja sivumaarasta johtuen myds olympialaiset

liitettiin samaan osioon muiden tapahtumien kanssa.

4.2 Rakenteelliset ratkaisut

Tutkittuani aikaisempia Kiillon vuosikertomuksia olin huomannut, etta niité selatessa
olisi mielellaan halunnut nopeammin perustietoja kustakin yrityksesta niiden
kertomuksia lukiessaan. Samalla yrityksen osion aloittava tunnelmakuva tuotteista tai
tuotannosta ei tuntunut riittdvan selkeésti erottavan osioita toisistaan. Useassa
aikaisemmassa vuosikertomuksessa oli osiot erotettu vérikoodein, mutta ne eivét

mielestani olleet kovin selkeita eikd koodaus tukenut lukemista.

Heti suunnittelun alkuvaiheessa sain idean kierresidotusta vihkosta, jonka kansilehden
lieve kaantyisi luettaessa auki vihkon sivulle. Liepeessa olisi kunkin yrityksen kohdalla
varikoodi, joka jatkuisi samalla kohdalla vihkon sivuilla. Liepeessa voisi olla
yrityksesta tietoja, jotka olisivat koko ajan néhtavissa. Samalla nékisi minka yrityksen
kohdalla lukija kulloinkin on. Kierresidonta, tai tarkemmin niin sanottu piilo-wire-
sidonta, mahdollistaisi sivujen aukeamisen suoraksi asti, jolloin lieve voi olla avoinna
lukiessa. Taman rakenteen mallina minulla oli k&ytéssa Munkenin paperitehtaan
opaskirjanen, joka oli sidottu vastaavalla tavalla. Kirjasessa oli myds sijoitettu
sisallysluettelo liepeen sisdosaan, joten sen sai myds lukiessa auki, tosin ilman

olennaista lisdhyotyé.
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Kuva 3. Idean rakenteeseen sain Munkenin paperioppaasta.

KIILTO

Intermedi

Metalpak

KiiltoClean ==

Kuva 4. Photoshopilla tehty hahmotelma ensimmaisen idean esittelya varten. Kannen
rakenne ja "navigaatiojarjestelman™ idea olivat jo olemassa.
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4.3 Kansi

Samanaikaisesti, kun idea ulostaittuvan liepeen kdyttdmisesta “navigointiapuna” syntyi,
sain siitda myos idean vuosikertomuksen kanteen. Ajattelin, ettd kannen tulisi mielellaan
olla ”Kiillon sininen” Kiillon ja sen tytaryhtididen logojen mukaisesti. Kiillon logoa ei
kuitenkaan voi kéayttad samanvériselld pohjalla kuin logon pohjavari eika siité ole
olemassa “negaversiota”. Kiillolla on kuitenkin ollut kdytdssaan esimerkiksi
urheilusponsoroinnissa “vinologoksi” kutsuttu logoleikkaus, jossa teksti on vinossa ja
toinen “pallorivi” leikkautuu pois. Tétéa logoleikkausta voisi kannessa kayttaa suurena
siten, ettd kannen pohjavari olisi myds logon pohjavari. Vinologo on vaakamuotoinen,
joten se voisi jatkua kannen kaantopuolelle liepeen pééllypuolelle, jolloin koko "kiilto”-
teksti paljastuisi kannen avauksen yhteydessé. Ajattelin myds, ettd vinologo ei olisi niin
leimallisesti vain Kiilto Oy:n logo, silla vuosikertomuksessahan oli mukana muutkin
Kiilto-yhtiot, mutta se siséltéisi kuitenkin tutut Kiillon logon muodot ja varit.
Yksinkertainen, graafinen kansiratkaisu olisi myos tyylikas ja erilainen aikaisempiin
toteutuksiin ndhden. Vinologon muodosta johtuen ensimmaisissa luonnoksissani
vuosikertomuksen muoto oli neliéméinen, mutta myéhemmin selvisi, etta aikaisemmin
kaytetty Ad-koko haluttiin séilyttad. Myéhemmin huomasin, ettd A4-muoto myos jatti
tilaa kannen yl4osaan, joten sinne saattoi sijoittaa tekstin ilman, ett4 kokonaisuus

suuremmin kérsisi. Aikaisemman muodon kohdalla tdma olisi ollut paljon vaikeampaa.

4.4 Taiton elementit

Kiillon Brandbookissa on maaritelty julkaisuissa suositeltaviksi kdytettavat fonttityypit.
Néista tarkein ja kaytetyin on Myriad Pro -fonttityyppi. Olen kéyttanyt sita
johdomukaisesti miltei kaikissa Kiillolle tekemisséni toissé, joten tuntui luontevalta ja
itsestadn selvélté valita se my0ds vuosikertomukseen jatkamaan aloittamaani visuaalista
linjaa. Myriad Pro kaipaa ymparilleen paljon tilaa, joten se varmasti osaltaan vaikutti
myaos taiton ilmavuuteen. Otsikkojen ja ingressien liséksi kdytin Myriadia myods
taulukoissa. Brandbookin mukaisesti Kiillon julkaisujen leipatekstityyppinéa tulee
ensisijaisesti kayttdd Adobe Jenson Pro -fonttityypid, mutta vaihtoehtona mainitaan
my0s samantyyppinen Adobe Garamond Pro. Valitsin ty6honi jalkimmaisen, koska se
vahdaeleisempana ei kilpailisi liikaa otsikkojen kanssa ja sopi mielestani paremmin

ilmavan tunnelman luomiseen.
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Ensin ajattelin liepeen palkiston koodivéreiksi hillittyj& perusvarejd, mutta melko pian
muutin ne sinisen eri savyihin. Savyjen tummin vari on Kiillon logon pohjavari ja

vaalein savy Kiilto Family-logon pohjavari.

Toimitusjohtajan katsaus

Kiiltoclean Oy

28

Kuva 5. Osa idean toista esittelya varten tehdysta luonnoksesta.Taiton rakenne on jo
hyvin lahella lopullista.
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5 Kuvalliset ratkaisut

5.1 Lahtokohdat

Koska vuosikertomuksen suunnitteluun varattu aika oli melko lyhyt ja ideat taytyi
hyvaksyttaa toimitusjohtajalla, jouduin kasaamaan nopeasti melko kattavat ehdotukset
tyylista ja siséllollisestd linjasta. Rakenteeseen ja taittoon liittyvat ideat minulla oli
vahvana mielessd, mutta suuri osa vuosikertomuksen tyylia oli myds kuvalliset
ratkaisut. Ehdotuksia rakentaessani tajusin pian, ettd suurimmat haasteet tulisivat
liittymaan juuri kuvallisiin ratkaisuihin ja niiden kaytannon toteutukseen. Tiedottajan
kautta olin saanut joitain toimitusjohtajalta saatuja toiveita vuosikertomuksen
yleislinjasta, kuten rentous, positiivisuus ja "Family-henkisyys". Kuulin mygs, etta
Kiillon vuoden 2003 vuosikertomuksen henkilokuvien ideasta oli pidetty. Tuolloin

toimitusjohtajat oli viety hiihtoretkelle ja kuvattu talvisessa luonnossa.

5.2 Suunnitteluvaihe

Toimitusjohtajien henkilokuvia suunnitellessani lahdin miettiméén erilaisia toimintoja,
ymparistoja ja rekvisiittoja, joilla kuviin saisi toivottua tunnelmaa. Mielessa kayneita
toimintoja olivat esimerkiksi toimitusjohtajat pilkilla, tekemassa jaaveistoksia tai
askartelemassa Kiillon liimoilla. Lopulta kuitenkin ainoalta jarkevésti toteutettavissa
olevalta vaihtoehdolta tuntui Kiilto-olympialaisten hengessé toteutetut
toimitusjohtajakuvat, joissa voisi kayttaa erilaisia urheiluvalineité rekvisiittana. Joku
toimitusjohtajista voisi pomputtaa palloa, joku potkia sitd ja joku vaikka pidella
tennismailaa. Naissa kuvissa yhdistyisivat toivotut rentous, positiivisuus ja "Family -
henkisyys". Henkilokuvien liséksi "Family" -hengen korostamiseksi otettaisiin

toimitusjohtajista my6s ryhmakuva vuosikertomuksen kuvitukseksi.

Samalla, kun mietin vaihtoehtoja tiesin myds, ettd kdytdnnon kuvaustilanne tulisi
sanelemaan aika paljon itse kuvan henked. Minulla ei ollut aikaisempaa kokemusta
vastaavien kuvaustilanteiden ohjauksesta, joten olin aika epdvarma kuinka suunnitellut
kuvat kaytanngdssa toteutuisivat. Kuvaustilanne, jossa joutuisin ohjaamaan kuutta
entuudestaan melko vierasta toimitusjohtajaa pallon pomputtelussa, tuntui

lahtokohtaisestikin aika haastavalta. Kuvausaika ei todennékdisesti tulisi olemaan kovin



pitka eika kuvaukseen tarjoutuisi toista tilaisuutta, vaan kuvien tulisi olla kerralla

kayttokelpoisia.

Toimintojen ja rekvisiitan tuominen kuviin tuntui riskialttiilta, silla jos
kuvaustilanteessa ei syntyisikaan toivottua rentoa ja positiivista tunnelmaa, saattaisi
kuvista tulla helposti teenndisié ja vakindisia. Talléin kuvat toimisivat miltei pdinvastoin
kuin olisi tarkoitus. Kuvista voisi tulla myos helposti liian riehakkaita tai leikkisié,
jolloin vuosikertomukselle sopivan uskottavuuden ja vakavuuden raja voisi tulla

vastaan.

Ideoitteni esittelyyn etsin internetin kuvapankeista hengeltdan ja toiminnoiltaan
suunnitelmiini sopivia mallikuvia. Koostin mallikuvista kaksi kuvakokoelmaa, toiset
urheiluhenkisempid ja toiset perinteisempia henkilokuvia. Esittelin kuvalliset ideat
toimitusjohtajalle ja kerroin mahdollisista riskeista urheiluhenkisempien kuvien

kuvaustilanteiden kohdalla.

Kullekin henkilékuvalle oli aikaisemmissa vuosikertomuksissa varattu yksi kokonainen
sivu. Koska sisalléllinen rakenne tulisi olemaan sama ja tekstisiséltd viemaan sunnilleen
saman verran tilaa, paatin sailyttdd kokosivun henkilokuvat. Otin kuitenkin
tavoitteekseni rakentaa koko aukeaman taiton lisdksi myds itse kuvaan enemmén
tilavuutta ja ilmavuutta, kuin aikaisemmissa henkilokuvissa. Suunnittelemassani
"navigaatiorakenteessa™ kutakin yritysta merkkaavat véripalkit tulisivat henkilokuvan
paalle, joten myds tdma taitollinen yksityiskohta vaikutti kuvien rajaukseen. Koska
varipalkit laskivat rakenteessa kunkin yrityksen kohdalla aina askeleen alemmas, taytyi
esimerkiksi Kiiltoplastin toimitusjohtajan kuvassa olevan tyhjan tilan olla kuvan
ylalaidassa, kun taas vuosikertomuksessa viimeisena olevan Ramportin kodalla kuvan

alalaidassa.

Hallitusten toimintakertomusten yhteydessa oli aikaisemmin kaytetty sekalaisesti kuvia
yritysten tuotteista, tuotantolinjoista ja esimerkiksi messutapahtumista. T&mén vuoden
vuosikertomukseen toivottiin selkedmmin tuotannon kuvausta, ei niink&an valmiiden
tuotteiden esittelyd. Sovimme, ettd kuvien yhtendisyyden vuoksi tekisimme kuvaajan
kanssa kuvauskierroksen kaikissa vuosikertomuksen yrityksissa. Samalla saisimme
konsernin kayttdon uutta kuvamateriaalia ja tutustuisin samalla Kiillon visualistin

ominaisuudessa myds sen tytaryhtididen toimintaan ja ihmisiin. Koska tiesin, etta kaikki
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tytaryhtididen toimitusjohtajat tulisivat olemaan itse paikalla esitteleméssa yritystaan ja
suositeltavia kuvauskohteita paatin, ettd otamme Kierroksella tuotantokuvien liséksi

mya0s toimitusjohtajien henkilokuvat, kun siihen kerran tarjoutui mahdollisuus.

Kuva 6. Esittelin mallikuvia kayttamalla ideoitani vuosikertomuksen kuvallisesta
tyylistd. My6hemmin kaytin samoja kuvia myos esitellessani ideoita valokuvaajalle.

Ensimmainen rivi: Suunnittelin aluksi tekevani henkilokuvista urheiluhenkisia ja
kayttavani niissa rekvisiittaa.

Toinen rivi: Toinen esittelemani henkilokuvavaihtoehto oli perinteisempi. Modernimpi
tyhjan tilan kaytto toisi kuitenkin uutta ilmetté ja jattaisi tilaa samalla
suunnittelemalleni ”’navigaatiojarjestelman” varipalkille.
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5.3 Kuvaajan valinta

Valokuvaajan valinta vastaavanlaiseen ty6tehtavaan oli minulle uusi kokemus. Tiesin
kuitenkin, ettd kuvaajat kuvaavat lahes aina oman tyylinsé ja tekniikkansa mukaisesti ja
vaikka heille esittéisi mallikuvia ja kertoisi kuvien hengesté, olisi lopputulos usein
kuvaajan nékoinen. Halusin hakea vuosikertomuksen kuviin hieman aikaisempaa
modernimpaa ja mielesténi tyylikkddmpaa linjaa. Usein teollisuuden markkinoinnissa
kaytetyt kuvat ovat mielestani valaistu ja jalkikasitelty melko luonnottoman nakaisiksi.
Kuvausaiheista halutaan saada mahdollisimman varikkéité, nayttavia ja puhtaita, mika
toki onkin useimmiten perusteltua. Ajattelin kuitenkin, ettd vuosikertomus voisi olla
media, jossa kuvien rehellisyys ja tunnelma voisivat olla pd&osassa. Kuvissa voisi
kayttdd luonnonvaloa ja aitoja tilanteita eikd kaiken tarvitse ndyttaa kliinisen
taydelliseltd. LOysinkin mielestani sopivan kuvaajan juuri haluamaani tyyliin.
Tamperelainen Jukka Salminen oli kuvannut aikaisemmin padosin henkilékuvia, mutta
tehnyt myds muunlaista kuvituskuvaa muutamalle teollisuusyritykselle. Erityisesti
h&nen ottamissaan kuvissa viehatti luonnonvalon kaytto ja moderni lahestymistapa.

Kuva 7. Kaytin oheista kuvaa
mallina toimitusjohtajien
ryhmékuvan ideaa esitellessani.




6 Toteutusvaihe

6.1 Kuvaukset

Kiersimme kuvaajan kanssa kaikki vuosikertomukseen tulevat yritykset ja kuvasimme
suunnitelman mukaisesti pad&osin tuotantolinjoja. P&apaino oli luonnollisesti kohteissa,
jotka liittyivét jollain tavoin kuluneen vuoden tapahtumiin, kuten esimerkiksi vuoden
aikana hankitut uudet laitteet. Kuvaukset sujuivat hyvin ja yhteistyd kuvaajan kanssa oli
helppoa. Meidat otettiin yrityksissa hyvin vastaan ja ihmiset olivat erittain

yhteistydhaluisia.

Kun sovimme aikatauluja toimitusjohtajien ryhmakuvaa ja olympia-henkisten kuvien
ottamista varten, kévi pian selvaksi, etta kaikki kuusi toimitusjohtaja olivat erittain
Kiireisid. Aikatauluun sopivana aikana vain yksi aamupaivé oli mahdollinen
ryhmékuvan ottamiseen ja tuolloinkin toimitusjohtajista oli saatavissa paikalle vain
viisi. Koska ryhmékuvaa pidettiin vuosikertomukseen toivottujen ominaisuuksien takia
tarkeand paatin, etta yritdmme istuttaa yhden toimitusjohtajista rynmékuvaan
jalkikateen. Niinpa valitsimme Kiillon toimitiloista sopivan paikan ryhmékuvalle ja
kuvasimme yhden toimitusjohtajista etukateen tuolla paikalla. Myéhemmin kuva

liitettiin muiden viiden kanssa samalla paikalla ja valaistuksella otettuun ryhmakuvaan.

Aikataulujen kireyden vuoksi oli olympia-henkisten kuvien kuvaustilanteen suunnittelu
jaanyt kohdaltani hieman vaillinaiseksi. Olin ehtinyt jo taittaa kuvauskierroksella
saamani toimitusjohtajien henkilokuvat ja ne tuntuivat riittavilta ja toimivilta. Niinpa
tein paatoksen luopua olympiahenkisten ja rekvisiittaa sisaltavien kuvien ottamisesta.
Ajattelin, ettd noiden kuvien toimivuudesta ja tarpeellisuudesta ei tuolloisessa
tilanteessa voinut olla tarpeeksi varma, jotta olisi ollut jarkevaa vaivata kaikkia

osapuolia pitkalla kuvaussessiolla.
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6.2 Taitto

Kun kuvamateriaali oli hankittu, jai varsinaiseen taittoon todella niukasti aikaa. Sain
mya0s tekstimateriaalin kokonaisuudessaan vasta samoihin aikoihin kuvien kanssa.
Aikataulun haastavuutta lisasi myds vuosikertomukseen kuuluvien taulukoiden suuri
madré. En ollut kayttanyt kaytdsséani olleen InDesign CS2 taitto-ohjelman sisdista
taulukkoeditoria koskaan aikaisemmin, joten sen opettelu hidasti taittoprosessia.

Olin hahmotellut jo suunnitteluvaiheessa sivujen taitollista rakennetta ja graafisten
elementtien sijoittelua melko pitkélle, joten varsinainen taittotyd eteni kohtuullisen
sujuvasti. Aikataulu tarkastuksineen tosin oli erittdin tiukka, joten tydpéivét venyivat
todella pitkikisi. Tarkastusta varten toimitin taitosta eri henkil6ille pdf-tiedostoja
séhkopostilla. Talousosasto tarkasti tilinpaatostietoihin kuuluvat osiot ja tiedotuspuoli
tarkasti muun siséllon. Kun taitto oli muilta osin valmis, kasittelin kuvat painoa varten.
Kuvaaja oli késitellyt osan kuvista valmiiksi, mutta koska jouduin valitsemaan kuvat
suurimmalta osin taittovaiheessa, jai suurin osa késittelytydsta minun tehtavakseni.
Istutin kuudennen toimitusjohtajan ryhmékuvaan ja poistin muutamasta kuvasta turhia
elementtejd. Lopuksi sdadin kuvat vastaamaan paallystamattéman paperin

painovaatimuksia.
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7 Analyysiaja pohdintaa

7.1 Tavoitteissa onnistuminen

7.1.1 Valokuvat

Vuosikertomuksen tekoprosessi hieman yll&tti vaikeudellaan ja laajuudellaan.
Suurimmat hankaluudet koin minulle entuudestaan vieraammissa tydvaiheissa, kuten
valokuvauksellisen linjan ohjaamisessa ja suunnittelussa. Kuvallisiin ratkaisuihin
liittyva vastuu oli t&ssd yhteydessé suurempi, kuin missaan aikaisemmassa tydssani.
Samalla juuri valokuvien tyyli ja henki oli yksi osa-alue, jota halusin
vuosikertomuksessa kehittdd. Kokemuksen puutteesta johtunut epavarmuus aiheutti
paljon kysymyksié ja sai epdilemaan omia valintoja. Pohdin paljon esimerkiksi missé
suhteessa toteutan annettuja toiveita ja missé suhteessa teen ratkaisuja oman
ammatillisen ndkemykseni pohjalta. Yksin tilaajan antamien toiveiden tayttdminen voisi
olla yksinkertaista, mutta niiden antajalla ei valttdmatta ole samaa nakemysté ja tietoa
ratkaisujen vaikutuksista ja suhteesta muuhun visuaaliseen kenttédan. Keskustelemalla
nuo ndkemykset ja tiedot voi tuoda esiin, mutta kun kysymys on kuitenkin pitkélle

makuasioista, niitd voi olla vélill4 vaikea perustella.

Valokuvien osalta annetut tavoitteet toteutuivat melko hyvin, vaikka ehka kaivattua
rentoutta ja positiivisuutta olisi voinut olla vield enemmén. Muutamassa henkil6kuvassa
ilmeet voisivat olla hieman iloisempia. Ratkaisuni jattaa "urheiluhenkiset" henkilokuvat
ottamatta tuntuu edelleen oikealta tilanteen huomioon ottaen. Aikataulun ja
kokemuksen puutteen vuoksi oli t&lla kertaa parempi ratkaisu tyytyd perinteisempiin
henkilokuviin. Kenties seuraavalla kerralla on tdiméan kokemuksen myo6ta suuremmat

valmiudet ja enemman rohkeutta toteuttaa vaativampiakin kuvausratkaisuja.

Oma tavoitteeni uudistaa kuvien tyylillista linjaa onnistui suunnitellulla tavalla. Kuvaaja
ymmaérsi tavoitteeni hyvin ja kuvissa on aikaisempaa luonnollisempi valaistus ja
tunnelma. Kenties my6hemmin selvidaa mitd mielta yrityksessa laajemmin oltiin
uudesta, vahemman "mainoshenkisesta" kuvalinjasta. Luulen, ettd ainakaan tété

kokeellisempaan suuntaan ei tulla jatkossa menemaan, mutta se j&& nahtavaksi.
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7.1.2 Yleislinja

Kun lopputulosta tarkastelee kuvallisia ratkaisuja laajemmin, tayttyvét annetut toiveet ja
tavoitteet mielestani vield paremmin. Koko kertomuksen yleisilme on yksinkertainen ja
selked. Taitto on ilmavaa ja helppolukuista, kuten toivottiin. Jossain maarin vaikeasti
hahmotettavissa oleva Kiilto Family-késite on saatu tiivistettya suhteellisen
ymmarrettdvadn muotoon. Erityisen tyytyvéinen olen aivan taittotyon loppumetreilla
tekemiini viivoituksiin sivulla kaksi. Niiden my6té sivulta selvida yritysten logojen ja
yhteystietojen lisaksi myds Kiilto-konsernin eli Kiilto Familyn rakenne. Kannen liepeen
avulla luodun "navigaatiosysteemin toimivuutta lukutilanteessa on vaikea arvioida
uuden lukijan ndkékulmasta. Luulen kuitenkin, ettd juuri Kiilto-yhtidista vahén
tietavalle lukijalle on liepeesté suoraan nahtavisté perustiedoista apua. Epétavallisempi
piilo-wire-sidontaratkaisukin tulee ndin perusteltua, koska liepeen kaytto lukutilanteessa
ei muilla sopivilla sidontatavoilla olisi kdytannéssa mahdollista. Samalla kierresidonta
tuo vuosikertomukselle omaleimaisuutta ja erottuvuutta. Vuosikertomuksen painoty6
onnistui erinomaisesti, tosin painossa kierteet oli tehty aavistuksen liian tiukoiksi, joten

sivut eivat aina aukene vaivattomasti.

Taman raportin alkuosassa mainitut Leppiniemi ja Virtanen sanovat hyvasta

vuosikertomuksesta nain:

”Ammattimaisesti tehty vuosikertomus on selkeé ja visuaalisesti kaunis — ei
kuitenkaan koreileva. Sen rakenne ja paasisaltd aukeavat lukijalle selailemallakin.”
(2003, 19).

N&ma kriteerit suunnittelemani vuosikertomus tayttda mielestani varsin hyvin.
Samankaltaisia olivat myds omat vuosikertomukselle asettamani tavoitteet ja toiveet.
Samat kriteerit sisaltyvat mielestani myos kotimaisuuden ja luotettavuuden

vaikutelmaan, joita olen koittanut Kiillolle tekemissani tdissa tuoda esiin.

Kiillon visualistina yritin pitdad vuosikertomusta tehdessani mielessd myds tyylin
jatkuvuuden. En ole viel& aivan varma kuinka paljon nykyista vuosikertomusta voidaan
hyodyntéé tulevaa tehdesséd. Tarkemmin asia selvidd, kun saan enemman palautetta siit,

mitd mieltd esimerkiksi vuosikertomuksen sidontaratkaisusta ollaan oltu.



8 Yhteenvetoaja oman tydn arviointia

Kiillon vuoden 2006 vuosikertomuksen tekoprosessi oli viel& monin tavoin opettelua ja
toimintatapoihin tutustumista. Prosessin my6té olenkin huomattavasti valmiimpi
ottamaan vastaavan projektin vastuulleni. Taman kaltaisissa projekteissa on tarkeaa
omata tietynlaista itsevarmuutta, jota minulla ehka jossain prosessin vaiheissa olisi
saanut olla hieman enemman. Kun useat eri ihmiset toimivat sinun ndkemyksesi
pohjalta ja ndkevat vaivaa sen toteuttamiseksi, on itsekin oltava nakemyksestdan varma
ja toimittava sen mukaisesti. Uskon, ettd tdmén tyon myotd saatu kokemus on tuonut

minulle paljon lisda tuota varmuutta.

Jotta voi luottaa ndkemyksensé olevan myds yhteisesti suunniteltujen tavoitteiden
mukainen, taytyy ideoista ja vaihtoehdoista k&yda tietysti myos riittavasti keskustelua.
Olisin tdman prosessin aikana voinut vield aktiivisemmin keskustella eri nakdkulmista
ja ratkaisuvaihtoehdoista. Nakemysten jakaminen ja yhdessa pohtiminen helpottavat
suunnitteluty6ta ja poistavat turhia epéaselvyyksia tavoitteiden tieltd. Vaikka ihmisten
vaivaaminen keskustelulla tuntuukin valilla turhalta, saattaa pienistakin keskusteluissa

esiin tulleista yksityiskohdista olla paljon hyotya.

Kiireestd, paineesta ja kokemattomuudesta huolimatta lopputulos oli kuitenkin ilmeisen
onnistunut, silla tdhan mennessa saatu palaute vuosikertomuksesta on ollut positiivista.
Luulen kuitenkin, ett& kun ensi vuoden vuosikertomuksen suunnittelu alkaa ja
pohdimme nykyisestd saatuja kokemuksia, nousee varmasti esiin asioita, joita halutaan

muuttaa ja kehittaa.
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