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1 JOHDANTO

Y mpéristojarjestelmét, -standardit, -indikaattorit ja -laskenta ovat ympéristojohtamisen
kéytannon tyokaluja. Tassa opinndytetydssd keskitytaan erityisesti ympéristojarjestel-
maéan, jonka avulla organisaatio ottaa ymparistdasiat hallintaansa kaikessa toiminnas-
saan ja saa luotua toiminnalleen raamin, jonka siséll& kehittdd ymparistoasioita. Yrityk-
set kiinnittdvat nykydan entistd enemman huomiota ympdristoasioihin ja onkin syyté
olettaa, ettd kasvava kysyntd ympéristomyotaisille palveluille ja tuotteille jatkuu pit-

kalle tulevaisuuteen.

Taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen vastuullisuus voivat parhaimmillaan parantaa
pk-yritysten Kilpailukykyd, mikali niistd onnistutaan muodostamaan kilpailukykyteki-
jOitd esim. ymparistokustannusten sadstdmisen, riskienhallinnan ja innovaationtoimin-
nan muodossa. Vastuullisuuden merkitys kasvaa erityisesti yritysten kansainvélisty-
essd, esimerkiksi haettaessa yritykselle rahoitusta. Useat sijoittajat eivat enéda sijoita
vastuullisuuden sivuuttaviin yrityksiin. Vaikuttavuuden takia myods sidosryhmien on

hyva tunnistaa yrityksen vastuulliset toiminta- ja tuotantotavat.

Ymparistoasioihin liittyvaad lainsdéddantod pyritddn yhdenmukaistamaan tulevaisuu-
dessa jarjestamélla kansainvélisia ilmastokokouksia. Viimeisimmaét ilmastokokoukset
jarjestettiin Limassa vuonna 2014 ja Pariisissa vuonna 2015. limastokokousten tavoit-
teena oli sopia ilmastosopimus, joka astuu voimaan vuonna 2020, ja sopimus saatiin
aikaiseksi. Ilmastosopimuksen tavoitteena on hillita ilmastonmuutosta eli saada ilma-

kehén kasvihuonekaasupitoisuudet vaarattomalle tasolle.

Opinnéaytetyossa késitelldédn ympéristojarjestelmastandardi 1SO 14001:2015 mukaisen
ymparistojarjestelman rakentamista Ekocoil-konsernille, vertaamalla standardin vaati-
muksia yrityksen operatiiviseen toimintaan ja suorituskykyyn. Ymparistojarjestelmén
suunnittelussa Ekocoil-konsernille paapaino on asetettu ympéristopadmaarien laatimi-
selle, ympéristopaaméaérien toteuttamismenetelmille sekd mittareiden laatimiselle, joi-

den avulla ymparistdpadmadrien toteutumista seurataan ja arvioidaan.

Ympéristojarjestelman laatimisen ajankohtaisuus on huomattu Ekocoil-konsernissa,
silld asiakkailta tulee toisinaan kyselyita aiheesta ja jarjestelmén laatiminen toisi myos

lisad asiakkaita kansainvélisilta markkinoilta. Erilaisia ympéristojarjestelmastandardeja
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on saatavilla useita, mutta Ekocoil-konsernissa on paadytty 1ISO 14001:2015 -standar-
diin, koska konserniin kuuluvassa Eino Talsi Oy:ssd on aikaisemmin sertifioitu 1ISO
9001 sekd 1SO 3834-2 -jarjestelmat ja ndin ollen konsernin sisdista kokemusta voidaan
hyodyntaé. Uusi versio 1SO 14001 -ymparistojarjestelmastandardista julkaistiin syys-
kuussa 2015. I1ISO 14001:2015 -ympéristojarjestelmastandardi noudattaa samaa raken-
netta kuin uusi ISO 9001:2015 -laatujérjestelméstandardi, joka tullaan my6s ottamaan

kayttoon konsernissa.

Opinnaytetyon alussa on teoriaosuus ISO 14001:2015 -ympadristojarjestelmastandar-
dista ja ympéristojarjestelmista yleisesti, jonka jalkeen on yleistd tietoa Ekocoil-konser-
nista. Tdman jalkeen opinndytetydssé ymparistojarjestelmastandardia sovelletaan kon-
sernin toimintaan eli tutkimus suoritetaan toimintatutkimuksena. Toimintatutkimus
suoritettiin Ekocoil-konsernissa vuoden 2015 kesén ja syksyn aikana. Koska konsernin
tavoitteena on tulevaisuudessa sertifioida ymparistojarjestelmansg, tassa tyossa laadi-
taan ymparistopadmaarét ja niille soveltuvat mittausmenetelmat mahdollisimman val-

miiksi ymparistojarjestelméan sertifiointia varten.

2 YMPARISTOJARJESTELMAN KAYTTO JAHYODYT

Yrityksen kannattaa ehdottomasti ottaa kayttoonsa ymparistojohtamisjarjestelma, silla
ympéristojarjestelméstandardit tuovat mukanaan valmiin rakenteen yrityksen ympéris-
tonsuojelun seurantaa varten. Globalisaatio ja tiedon saatavuus nopeasti ja helposti tuo-
vat mukanaan sekd haasteita ettd mahdollisuuksia yritysten ja niiden toimintaympaéris-
tojen valille. Ymparistojarjestelméastandardit tuovat yhteisen hyvaksytyn rakenteen yri-
tyksille ympéristovaikutuksien seurantaa varten. Liséksi ymparistojarjestelmat lisdavét
avoimuutta yrityksen toiminnasta. (Tuomala 2013.) Kuvassa 1 on esitetty syitd miksi

yritysten kannattaa ottaa kaytt6onsa standardisoitu raportointimalli.
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KUVA 1. Miksi standardisoitu raportointi?

Ympéristojarjestelmén hyodyista keskeisimpia on ympéristojéarjestelmén jatkuvan pa-
rantamisen myo6ta ympéristonsuojelun tason paraneminen. Oikein rakennetulla jérjes-
telmalla saadaan myos taloudellista hyotyd, kilpailukyvyn paranemista seka toiminta-
varmuuden paranemista. Lisaksi jarjestelma parantaa myos tydilmapiiria ja tydssa viih-
tymisté: tiedetddn, ettd asiat ovat hallinnassa yleisesti hyvéksyttavélla tavalla. (Pesonen
ym. 2005, 13-14.)

Taloudellista hyotya voidaan saada mm. ympéristovahinkojen ennalta ehkadisemiselld
tai kustannussaastoilld jatemaksuista. Yrityksen kilpailukyvyn paraneminen voidaan
puolestaan saavuttaa ymparistbmyonteisen imagon kautta. Ymparistémyonteinen
imago saavutetaan julkaisemalla yrityksen ympaéristopolitiikka seka ulkopuolisen ar-
vioijan myontamaélla ymparistosertifikaatilla. Kdytannon toiminta tulee tietysti olla nai-
den dokumenttien mukaisia. Kilpailukyvyn paranemisen kanssa on sidoksissa asiakkai-
den ympadristotietoisuus. (Pesonen ym. 2005, 13-14.)

Yrityksen toimintatapojen ja -prosessien lapikaynti ymparistéjarjestelmén rakentami-
sen yhteydessa tuo esille poikkeamia tavanomaisesta toiminnasta. Poikkeamien korjaa-
misen yhteydessa yrityksen siséll& voidaan sopia yhteisist4 toimintatavoista poikkeama-
tilanteissa. Selkeiden toimintaohjeiden laatiminen eri prosesseille sek& héirio- ja onnet-
tomuustilanteille tuovat viihtyvyyttd ja turvallisuuden tunnetta tyohon. (Pesonen ym.
2005, 13-14.)

Yritystoiminta vaikuttaa ympardivaan yhteiskuntaan taloudellisesti, sosiaalisesti ja eko-
logisesti. Yritys vaikuttaa taloudellisesti omiin sidosryhmiinsd palkanmaksun kautta

sekd veronmaksun kautta. Sosiaalisten vaikutusten osalta vastuullinen yritys huolehtii
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henkil6ston hyvinvoinnista, asiakastyytyvaisyydesté ja turvallisista tuotteista. Yrityk-
sen ymparistovastuu tarkoittaa luonnonvarojen saastelidsta kayttoa ja ilmastonmuutok-
sen ehkaisya. Ympéristojarjestelmélle luotu raportointipohja tuo siis mukanaan yhtei-
sesti hyvaksytyn pohjan yritykselle, joka haluaa osoittaa toimivansa vastuullisesti. (Yri-

tysvastuun raportoinnin ensiaskeleet... 2009, 5.)

Kaikki ympaéristojarjestelmat ovat yrityksille ja organisaatioille vapaaehtoisia. Ne ovat
myo6s ymparistéjohtamisen menetelmié. Valittavana on monia erilaisia ymparistojérjes-
telman menetelmékehyksid. Naistd menetelmékehyksistd kukin organisaatio tai yritys
voi valita omalle toiminnalleen soveltuvan menetelmékehyksen. Yrityksilla ja organi-
saatioilla on siis runsaasti valinnanvaraa valita mieleisensa ja toimintaansa soveltuva

ymparistojarjestelman malli. (Reinikainen 2010, 38.)

3 1SO 14001:2015

Tassa luvussa késitelldédn Ekocoil-konsernin valitsemaa 1SO 14001:2015 -ymparistojar-
jestelméstandardin mallia sekd tarkastellaan uuden ympéristojéarjestelméstandardin vaa-
timuksia ja eroja vanhemman version kanssa. Ympéristojarjestelmastandardi 1SO
14001 kuuluu kansainvélisen standardisoimisjarjestd 1SO:n kehittdmiin standardeihin.
Uusin versio ymparistojarjestelméstandardista julkaistiin 15. syyskuuta 2015. Aikai-
sempi versio ymparistojarjestelmastandardista julkaistiin yli kymmenen vuotta sitten
vuonna 2004 ja uudistettu versio onkin kokenut paljon muutoksia verrattuna aikaisem-
paan standardiin. Standardin perusperiaate, ymparistdjarjestelmén rakenteen perustana
oleva PDCA-malli (kuva 2) eli ”plan-do-check-act”-malli on kuitenkin sdilynyt. (Suo-

men standardisoimisliitto 2015.)
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KUVA 2. PDCA-malli (Plan-do-check-act 2015)

PDCA-mallin osa-alueet voidaan selventda seuraavasti:

e Plan: Suunnitteluvaihe, jolloin organisaatio asettaa ympdristotavoitteet

e Do: Toteutusvaihe, jolloin organisaatio toteuttaa toimenpideohjelman tavoittei-
den saavuttamiseksi

e Check: Seurantavaihe, jolloin organisaatio tarkkailee sdanndllisesti tavoitteiden
toteutumista

e Act: Kehittdmisvaihe, jolloin organisaatio parantaa jatkuvasti toimintansa ym-
paristotehokkuutta asettamalla uusia tavoitteita. (Ympaéristojarjestelmét ja joh-
taminen 2015.)

3.1 Ekotehokkuus ja ymparistonsuojelu

Ekotehokkuuden kannalta tarkasteltuna ISO 14001 -ymparistojarjestelméastandardin
uusi versio on ottanut askeleen lahemmaéksi Resilience-kasitettd. Resilience tarkoittaa
jarjestelman kykya sopeutua muutokseen. Resilience-kriteeristd sopiikin kestédvan ke-
hityksen kriteeristéihin eli palautuvuuteen, sopeutuvuuteen, sinnikkyyteen, joustavuu-
teen ja uusiutumiskykyyn. Resilience-kasitetta ja ekotehokkuutta on vertailu keskenaan
jaarvioiden perusteella ekotehokkuuden tavoittelu edistaa kestaméatonta kehitysta. Aihe

vaatisi kuitenkin viel& tarkempaa tutkimusta. (Korhonen & Seager 2008, 411-417.)

ISO 14001:2015 -standardi painottaa ymparistonsuojelun kantaa, joten jatkuvaa paran-
tamista koskien painopiste on siirtynyt ymparistojarjestelman parantamisesta ympaéris-

tonsuojelun tason parantamiseen. Uuden standardin mukaan organisaation sitoumuksiin
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voi kuulua esimerkiksi resurssien kestavéaa kayttod, ilmastonmuutoksen lieventamisté

sekd luonnon monimuotoisuuden suojelua. (Suomen standardisoimisliitto 2015.)

3.2 Toimintaympariston kartoitus

Toimintaympériston kartoitus on ympaéristdstandardin perustamisen kaynnistysvaihe.
ISO 14001:2015 -ymparistojarjestelméstandardin merkittdvin muutos on ymparistoasi-
oiden sisallyttdminen organisaation strategisen suunnittelun prosesseihin. Standardi
velvoittaa organisaatioita tunnistamaan toimintaymparistosta erilaisia tekijoita ja vai-
kuttajia. Nditd ovat mm. sidosryhmat ja niiden tarpeiden sekd odotusten kartoitus. Ris-
kien hallinta sekd mahdollisuuksien tunnistaminen kuuluvat myds toimintaympariston

analysointiin. (Suomen standardisoimisliitto 2015.)

Kartoitusvaiheessa organisaation tulee méaarittad ulkoiset ja siséiset nakokohdat, jotka
ovat oleellisia organisaation ympaéristojarjestelman tavoitteiden kannalta. Organisaation
tulee my6s maarittad ne sidosryhmat, jotka ovat oleellisia ymparistojarjestelmén kan-
nalta. Myos naiden sidosryhmien oleelliset tarpeet ja odotukset tulee maarittaa. Naista
tarpeista ja odotuksista muodostetaan yksi osa organisaation ymparistojarjestelman vaa-
timuksia. My0s ympéristojarjestelmén laajuus tulee méarittda organisaatiossa. Talla tar-
koitetaan rajojen asettamista ymparistojarjestelmélle, ottaen huomioon aikaisemmin

tassd luvussa mainitut, toimintaymparistdssa olevat seikat. (ISO 14001:2015, 6.)

Organisaation madriteltyd toimintaymparistostaén kaikki edelld mainitut seikat seka
ympaéristojarjestelmansé laajuuden, on organisaation luotava asiakirjat ndista aiheista.
Organisaation toimintaymparistd asettaa pohjan ympéristdjarjestelméstandardin mukai-
sen jarjestelmén rakentamiselle. Kun toimintaymparistd on kartoitettu, siirrytd&n pohti-

maan johdon roolia jérjestelmén perustamisessa ja hallinnassa.

3.3 Johdon rooli jarjestelman perustamisessa ja hallinnassa

Ymparistojohtaminen on toiminnan hallintaa niin, ettd ympéristonsuojelulliset tavoit-
teet otetaan huomioon organisaation toiminnassa ja paatoksenteossa (Y mparistojarjes-
telmat ja -johtaminen 2015). Uudessa ympéristOjarjestelmastandardissa korostetaankin
organisaation johdon vastuuta ja sitoutumista ymparistojarjestelmaan osana yrityksen

johtamista ja vuosikellon mukaista toimintaa (Suomen standardisoimisliitto 2015).



Tama tarkoittaa sitg, ettd yrityksen ylimman johdon tulee osoittaa johtamistaitoa ja si-
toutumista ymparistojarjestelméan omalla toiminnallaan. Johdon tulee ottaa vastuu ym-
paristojarjestelmén tehokkuudesta sekéd varmistaa ymparistopolitiikan ja -paamaarien
perustaminen seka niiden yhteensopivuus strategisten linjausten ja toimintaymparistén
kanssa. Johdon tulee huomioida ympéristojarjestelma organisaation prosesseissa ja var-
mistaa, etta ymparistojarjestelma toimii suunnitellulla tavalla. Johdon tulee myds nostaa
jatkuva parantaminen esille ja varmistaa tarvittavien resurssien saatavuus. (ISO
14001:2015, 7.)

ISO 14001:2004 -standardissa ymparistojarjestelman rakentamisen ensimmaéinen vaihe
oli laatia ymparistdpolitiikka. Uudessa versiossa vaaditaan enemman taustatietoja orga-
nisaatiosta ennen ympadristopolitiikan laatimista. Y mparistdpolitiikan avulla organisaa-
tio kertoo julkisesti, mitd ympéristonsuojelun osa-alueita organisaatio aikoo parantaa ja
minkélaisia periaatteita ympéristonsuojelun nédkokulmasta se kannattaa (Pesonen ym.
2005, 16).

Roolien, vastuiden ja valtuuksien maéarittdminen organisaation sisalla kuuluu myas joh-
don vastuulle ymparistojarjestelman laatimisessa. Voisi siis vaittaa, ettd johdon rooli on
kasvanut merkittavasti uuden ympaéristostandardin myota. Aikaisemmassa ymparisto-
jarjestelmastandardissa roolien, vastuiden ja valtuuksien méaérittaminen on aloitettu

vasta ymparistojarjestelméan toteuttamisen aikana.

Ylimman johdon tulee varmistaa, ettd ympaéristojarjestelmén kannalta valttamattomat
resurssit ovat saatavilla. Ylin johto maarittad vastuut ja valtuudet, joilla se varmistaa
organisaation ymparistojarjestelman tayttavan I1ISO 14001:2015 -standardin asettamat
vaatimukset. Ylin johto méérittad vastuut ja valtuudet myos raportoinnille ympéristo-
jarjestelmén toimivuudesta. Raportointi tehd&&n suoraan organisaation ylimmélle joh-
dolle. (1ISO 14001:2015, 8.)

3.4 Suunnittelu

Ympéristojarjestelman suunnitteluvaiheessa organisaatio maarittelee ymparistonako-

kohdat toiminnoistaan, tuotteistaan ja palveluistaan niilta osin, joihin organisaatio voi
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vaikuttaa. Organisaation tulee mééritella néistd ymparistonakokohdista merkittévat ym-
paristonakokohdat seka kriteerit, joiden perusteella merkittavat ymparistondkokohdat
eroavat kaikista ymparistonakokohdista (ISO 14001:2015, 9). Ympéristondkokohtien
maéarittelemisen yhteydessa organisaation on tuotava elinkaariajattelu osaksi tuotettaan
tai palveluaan, mutta elinkaariarvioinnin tekoa standardi ei velvoita (Suomen standar-
disoimisliitto 2015).

Organisaation on suunniteltava toimintatavat, joiden avulla se saa tietoonsa lakiséaateiset
vaatimukset ja muut ympéristonsuojeluun liittyvat vaatimukset (Pesonen ym. 2005, 16).
Muut ympdristonsuojelulliset vaatimukset tarkoittavat uudessa standardissa organisaa-

tion toimintaympéristosséd méariteltyjen sidosryhmien vaatimuksia.

Ymparistopadmaaria suunnitellessa organisaation tulee ottaa huomioon merkittavat
ymparistondkokohdat, sidosryhmien vaatimukset ja lakisaateiset vaatimukset. Ympa-
ristbpddmadarid organisaation tulee tarkkailla, yllapitéé ja viestia. Niiden tulee olla ym-
paristopolitiikan mukaisia ja mitattavia jos mahdollista. (1SO 14001:2015, 10.)

Ymparistopddmaarien toteutumista varten tulee luoda ymparistéohjelmia. Organisaa-
tion tulee méaaritelld mita tehdéan, mité resursseja vaaditaan, vastuuhenkil6(t), milloin

ohjelmat ovat valmiit ja miten ohjelman tuloksia arvioidaan. (Pesonen ym. 2005, 51.)

3.5 Jéarjestelman toteuttaminen

Jarjestelmén toteuttamisessa siirrytdan konkreettisiin toimiin. Organisaatio on suunni-
tellut ymparistdohjelmat, jotka ovat ymparistdpolitiikan mukaiset. Vastuuhenkil6t on
paatetty, joten on tarve tehdé koulutustarvekartoitus eli mitka ovat henkildston patevyy-
det toimia organisaation ymparistojarjestelmén kanssa. Koko henkilékunnalle voidaan
pitdd asianmukaista koulutusta tai vain osalle henkilokuntaa. Koulutusrekisteria tulee
yllapitaa jarjestetystd koulutuksesta. Koulutusrekisterin avulla voidaan varmistaa tyon-
tekijan valmiudet ja mahdolliset koulutustarpeet, jotta tydntekijoilla on tarvittava pate-
vyys toimia organisaation ymparistojarjestelmén kanssa. (Pesonen ym. 2005, 56.)

Ympéristojarjestelmastandardi 1ISO 14001:2015 vaatimuksien mukaan organisaation on

varmistettava, ettd organisaation tyontekijat ovat tietoisia ympaéristopolitiikasta, merkit-



9
tavista ymparistondkokohdista, tyonkuvaan liittyvista mahdollisista ymparistévaiku-
tuksista, tyonsa vaikuttavuudesta ympéristojarjestelman toimivuuteen ja seurauksista

jos ympéristojarjestelmalle asetettuja vaatimuksia ei noudateta. (ISO 14001:2015, 11.)

Mya0s viestinndn maarittdminen on tarkea osa ympaéristojarjestelmaa. Viestinnasta tulee
madrittad organisaation ymparistojarjestelman osalta siséinen ja ulkoinen viestinta. Mo-
lemmista néisté edelld mainituista osa-alueista, on méaariteltava, mist&, milloin, kenen
kanssa ja miten viestitdan. (1SO 14001:2015, 11.)

Organisaation on luotava asiakirjat ja yllapidettdva niitd ymparistojarjestelmansé kai-
kista osa-alueista. Organisaatiot eivat ole identtisid keskendén, joten asiakirjojen laajuus
voi poiketa hyvinkin paljon. Organisaation tulee kuitenkin varmistaa, etté asiakirjojen
sisall6lla on sama rakenne. Asiakirjojen on oltava saatavilla, silloin kun niita tarvitaan
sek& asianmukaisesti suojattu ulkopuolisilta. (1ISO 14001:2015, 12.)

Valmius ja toiminta hatétilanteissa on osa-alueena pysynyt lahes muuttumattomana.
Uutena vaatimuksena on tarjota relevanttia tietoa seké koulutusta organisaation valmiu-
desta ja toiminnasta hatatilanteissa. Tdma tieto tulee tarjota asianmukaisille sidosryh-
mille. (1SO 14001:2015, 14.)

3.6 Arviointi

Arviointi on 0sio, jossa organisaatio arvioi oman ymparistojarjestelménsa kykya toimia
asettamiensa toimenpiteiden mukaisesti. Standardi velvoittaa organisaatiota seuraa-
maan, mittaamaan, analysoimaan ja arvioimaan sen ymparistosuorituskykya. Organi-
saation tulee mé&érittad, mit4, miten ja milloin seurataan, mitataan, analysoidaan ja arvi-
oidaan. Organisaation tulee my6s maarittda Kriteerit, joita vasten tuloksia verrataan.
(1SO 14001:2015, 14.)

Poikkeamatilanteiden varalle on suunniteltava toimintatavat. Eli tilanteisiin, joissa ym-
paristojarjestelmé ei toimi suunnitellulla tavalla, on organisaation suunniteltava toimet,
joiden avulla ympéristojarjestelman saa jalleen toimimaan. Suunnitelluilla toimilla voi-
daan esimerkiksi ehkaisté tai lieventdd poikkeamasta aiheutuneita ympéristévahinkoja
(Pesonen ym. 2005, 16).
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Siséisten auditointien jarjestdminen on tarkeéd osa organisaation ymparistojarjestelmén
kehittdmiseksi. Sisdisessa auditoinnissa organisaatio arvioi ymparistojarjestelménsa
toimivuutta. Sisainen auditointi tulee suorittaa sdannollisesti. Siséisen auditoinnin vaa-
timuksia ei ole juurikaan muutettu uudessa standardissa. Organisaation tulee maarittaa
kriteerit ja rajat auditoinneille seka valita auditoijat ja ohjata auditointia varmistaakseen
objektiivisuuden ja puolueettomuuden. (ISO 14001:2015, 15.)

3.7 Johdon katselmus

Siséisen auditoinnin lisdksi organisaation johto suorittaa katselmuksen ympéristojarjes-
telmastd ja sen toimivuudesta. Johdon katselmus paattdd ymparistojarjestelman yhden
toteutuskierroksen ja siina kaydaan l&pi organisaation oma ymparistojarjestelma. Johto
arvioi esimerkiksi aikaisemmissa katselmuksissaan maariteltyjen toimenpiteiden tilan
ja onko organisaation toimintaympéristossa tapahtunut muutoksia. (ISO 14001:2015,
15-16.)

Johdon katselmuksessa organisaation johto kdy siis kohta kohdalta lapi ymparistojar-
jestelménsa toimivuuden (1ISO 14001:2015, 15-16). Lopputuloksena johdon katsel-
muksesta tulee kayda ilmi kaikki paatokset ja toimenpiteet, jotka liittyvat mahdollisiin
muutoksiin ympadristojarjestelmassa (Pesonen ym. 2005, 73). Muutokset tarkoittavat
ympaéristopolitiikkaa, -pddmadria, -tavoitteita ja muita ymparistojarjestelmén rakenne-
osia, jotka ovat yhdenmukaisia jatkuvaan parantamiseen sitoutumisen kanssa (Pesonen
ym. 2005, 73).

4 EKOCOIL-KONSERNI

Ekocoil-konserniin kuuluu emoyhtié Oy Ekocoil, sen tytaryhtié Ekopatter Oy ja Eino
Talsi Oy. Oy Ekocoil sekd Ekopatter Oy sijaitsevat Turengissa ja Eino Talsi Oy sijaitsee
Lahdessa. Emoyhtid Oy Ekocoil on perustettu vuonna 1977 ja sittemmin se on laajen-
tanut toimintaansa ostamalla Eino Talsi Oy:n. Ekocoil-konserni tyollista4 1ahes 90 hen-
kil6&. Konsernin liikevaihto vuonna 2014 oli noin 8,4 miljoonaa euroa. Ekocoil valmis-
taa lamellipattereita, levylammonvaihtimia, lauhduttimia, nestejaahdyttimia, ilmalam-

mittimi&, luonnollisen ilmankierron hdyrystimia ja puhallinhdyrystimi&. Eino Talsi Oy
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valmistaa ilman esilammittimid, lammaontalteenottopattereita, ekonomaisereita, hoyry-
luvoja, TRP-ripaputkipattereita sekd muita neste- ja kaasulammonsiirtimid. (Ekocoil
2015.)

Eino Talsi Oy:lle on aikaisesmmin myénnetty ISO 9001:2008 ja ISO 3834-2:2005 -ser-
tifikaatit. Lahden tehtaalla valmistetut tuotteet tehdaéan terésputkesta ja -nauhasta. Val-
miit tuotteet pintaké&sitelladn peittaamalla ne 5,3 %:n fluorivetyhappoliuoksella. Tuot-
teet huuhdellaan peittauksen jalkeen painepesurilla, jonka pesuvedet johdetaan veden-
puhdistuslaitteistoon. (Ekocoil 2015.)

Ekocoil-konsernissa on alettu kiinnittdmaén entistd enemman huomiota ymparisténsuo-
jeluun ja ymparistonsuojelun tilaan. Konsernin ymparistdpolitiikkaa ohjaa energian-
séésto ja jatteiden synnyn ehkéiseminen. Ekocoil-konserni on suunnitellut ympéristo-

jarjestelméansa luomista ensimmaisen kerran jo yli kymmenen vuotta sitten.

5 TOIMINTATUTKIMUS EKOCOIL-KONSERNISSA

Opinnéaytetyon péaéaluvussa 5 sovelletaan 1SO 14001:2015 -standardia Ekocoil-konser-
nin toimintaymparistoon. Tutkimuksellinen ndkdkulma on toimintatutkimus, jonka pe-
rusperiaatteet esitellaan luvun 5.1 alussa. Tdman jalkeen siirrytdan toimintatutkimuksen

ké&ytannon soveltamiseen Ekocoil-konsernin toiminnassa.

5.1 Toimintatutkimus

Toimintatutkimus on tutkimus, jossa tutkitaan ihmisen toimintaa. Toimintatutkimuk-
sessa pyritaan kehittdmaan kéaytantoja paremmiksi. Toimintatutkimus keskittyy sosiaa-
liseen toimintaan eli ihmisten keskindiseen vuorovaikutukseen. (Heikkinen ym. 2008,
16.)

Organisaatiotason toimintatutkimusta voidaan soveltaa isoihin organisaatioihin, kuten
yritysten kehittdmiseen. Organisaatiotason toimintatutkimuksessa maaritellaan toimin-
nalliset tavoitteet organisaation siséalla ja pitkalla aikavalilld. Toimintatutkimukseen
kuuluu syklisyys eli luodaan suunnitelma, suunnitelma toteutetaan, toteutus analysoi-

daan ja analyysin pohjalta luodaan paranneltu suunnitelma. (Heikkinen ym. 2008, 18-
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19.) Toimintatutkimus muistuttaa siis hyvin paljon 1ISO 14001:2015 -standardin PDCA-

menetelmaa.

Toimintatutkimuksessa tutkijana on toimintatutkija, joka osallistuu tutkimaansa toimin-
taan. Toimintatutkija on aktiivinen toimija ja tekee muutoksia tutkimuskohteeseensa,
joilla tavoitellaan kaytannon hyotyja (Heikkinen ym. 2008, 19). Prosessin aikana kay-
tdnnon toimijat oppivat uusia asioita ja heille muodostuu omasta tyostdén uudenlainen
ymmarrys (Jantunen ym. 2012). Toimintatutkimus sopiikin hyvin tilanteisiin, joissa toi-
minnalla pyritddn muuttamaan jotakin ja samanaikaisesti kasvattamaan tietoisuutta

muutostarpeesta (Taatila 2009, 12).

Kéytannossa toimintatutkimus Ekocoil-konsernissa ymparistojarjestelman rakentami-
sen osalta toteutettiin aluksi esittamalla kysymyksia konsernin toiminnoista mukaan lu-
kien toimintaympaéristosta, ymparistépolitiikasta ja ympéristonakokohdista. Myos tyon-
tekijoiden kanssa kaytiin vuoropuhelua ja heidan mielipiteensa oli vahvana vaikutteena
ymparistopddmaarien laadinnassa. Vastauksien mukana saaduista tiedoista laadittiin
ymparistopddmaarat ja ymparistopadmaarille soveltuvat toteutusmenetelmat seka seu-
rannan tyokalut. Taulukossa 1 on tutkimuspoytékirja, joka hyoddyntdd PCDA-
menetelmad kuvaten samalla toimintatutkimuksen vaiheet siséltGineen, keskeisine joh-

topaatdksineen ja toimenpiteineen.
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TAULUKKO 1. Tutkimuspoytékirja (Sireni 2015)

Viikko Toimintatutki- | Sisaltd Johtop&éatokset/toi-

muksen vaihe menpiteet

25 Plan Konsernin avainhenkil6i- | Aikatauluista sopi-
den haastattelujen suunnit- | minen ja kysymys-
telu, koskien toimintaym- | ten laatiminen.
paristdd, ymparistopolitiik-
kaa ja ymparistondkokoh-
tia. Haastateltavat henkil6t
ovat Heikki Mantere, Ossi
Mayra ja Johanna Virtanen.

27 Do Haastattelujen toteutus. Haastateltujen vas-
tausten perusteella
madritelldén toteu-
tusmenetelmat
seka seurannan
tyokalut ympaéris-
topaamaarille.

29 Check Keskustelu laadituista ym- | Johto hyvaksyy tai
paristopaamaarista avain- | hylkdad ymparisto-
henkildiden kanssa. paamaarat ja esittaa

mahdollisia  kehi-
tysehdotuksia ym-
paristopadamaarista
ja niiden sisallosta.

Arvioitu aika | Act ISO 14001:2015 ympéris-

on vuoden tojarjestelmastandardin

2016 kevaalla. mukaisen ymparistojarjes-
telmén k&ynnistdminen.

Toimintatutkimuksen Plan-vaiheessa konsernin avainhenkildiden valitseminen oli erit-

tain helppoa, koska Eino Talsi Oy:n tehtaanjohtaja Heikki Mantere toimi opinnédytetydn
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ohjaajana konsernissa, joten han kertoi mahdollisista haastateltavista. Kysymysten laa-
timinen oli helppoa ja kysymykset kasittelivat ymparistojarjestelman rakentamisen kan-
nalta tarkeitd vaiheita. Kysymykset kasittelit mm. sidosryhmid, ymparistopolitiikkaa ja

ymparistonékokonhtia.

Haastatteluiden aikana kysymyksiin vastattiin hyvin selkeésti ja ymparistopaamaarien
lahtokohdat oli selkeat. Ympéristopdamaarien laatimista varten ja niiden seurantaa seka
toteuttamista varten annettiin hyvié ohjeita. Konsernin avainhenkil6t opastivat myods
konsernin tuotantolaitoksien toiminnoissa ja pitivét tutustumiskaynteja tuotantolaitok-
sissa. Tuotantolaitoksissa vierailujen aikana konsernin tyontekijat kertoivat omista né-
kemyksistaan ja mahdollisista kehityskohteista ympéristopadmadrien laadinnassa.

Ymparistopadmaarien ollessa valmiit ne esitelladn avainhenkiléille, kuten myds ympé-
ristbpddmadrien toteutus- ja seurantamenetelmétkin. Hyvaksymisen saatuaan seuraa-
vaksi vaiheeksi konsernissa jaa 1ISO 14001:2015 mukaisen ymparistojarjestelman kéyt-

toonotto.

5.2 Ekocoil-konsernin toimintaymparisto

Tuotteiden kayttotarkoitukset vaihtelevat ympariston ja olosuhteiden mukaan. Ekocoil-
konsernilla on laaja asiakaskunta eri teollisuusalojen yritysten parissa. Konserni myy
siis tuotteensa muille yrityksille ns. B2B-liiketoimintamallin (business to business) mu-
kaan. Asiakkaita ovat mm. ilmastointialan laitevalmistajat, kaupan kylmélaitevalmista-
jat seké energia- ja prosessiteollisuuden asiakkaat. Asiakaskunta on péaéasiassa koti-
maassa ja tavoitteena hakea kasvua ulkomaanmarkkinoilta. Tuotteilla on laajat raata-
I6intimahdollisuudet, joka mahdollistaa tdysin asiakkaan vaatimusten mukaisen opti-

maalisen ratkaisun.

Lammaonsiirtimet ja ripaputket on tarkoitettu teollisuudelle, voimalaitoksiin sekd mui-
hin moninaisiin kdyttokohteisiin, joissa tarvitaan lammittdmist4, kuivattamista, jadhdyt-

tamista tai hoyrystamisté.
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5.3 Sidosryhmien tarpeiden ja odotuksien huomiointi

Sidosryhmien kartoittamista varten laaditaan sidosryhmaanalyysi. Sidosryhmdanalyysi
on olennainen osa ymparistojarjestelman suunnittelua ja myéhemmin sita kéytetdan
kéytdnnon toteutuksessa. Kuvassa 3 olen esitellyt sidosryhmaanalyysin Ekocoil-kon-

sernin ymparistojarjestelméaé varten.

Asiakkaat ja viranomaiset

ajtokset, jarjestot, yhdistyk ilpailijat jne.

KUVA 3. Sidosryhmaanalyysi (Sireni 2015)

Ensisijaisiksi ulkoisiksi sidosryhmiksi ymparistojarjestelméassa on Ekocoil-konsernissa
maéaritelty asiakkaat ja viranomaiset. Viranomaisilla tarkoitetaan esimerkiksi Turvalli-
suus- ja kemikaalivirastoa. Asiakkaista suurin osa tulee kotimaasta ja ne edustavat paa-

osin teollisuutta.

Asiakkaiden vaatimukset ympaéristojarjestelmasta vaihtelevat. Yleisin ja ensimmaisena
mainittu vaatimus on kuitenkin voimassa oleva sertifioitu ymparistéjarjestelma. Kun
asiakas on toisessa maassa, on otettava huomioon toisen maan lainsaadanto. Vaatimuk-
sia, joita asiakas talléin esittdd, on mm. lainmukainen pakkausmateriaali. Tuotteet pa-
kataan osittain puumateriaaliin, kun ne lahetetd&n toiseen maahan. Pakkauksessa kay-

tetyn puun on tallgin oltava vastaanottajan lainsdddannon mukaista.

Eino Talsi Oy pintakésittelee tuotteensa peittaamalla ne, 15,6 m3 peittausaltaassa 5,3
%:n fluorivetyhappoliuoksella. Taman jalkeen tuotteet huuhdellaan vedelld ja pesuve-

det johdetaan kasiteltavaksi vedenpuhdistuslaitteistoon. Eino Talsilla on oltava voi-
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massa oleva ymparistdlupa, jotta se voi kayttaa peittauslaitteistoaan. Ymparistélupavi-
ranomaiset ovat siis yrityksen toinen keskeinen sidosryhmé ymparist6jérjestelma-asi-

assa.

5.4 Ymparistéjarjestelman laajuuden maarittdminen

Konsernin ylin johto on madritellyt, ettd ympéristojarjestelma koskee koko Ekocoil-
konsernia eli Oy Ekocoilia, Ekopatter Oy:td ja Eino Talsi Oy:ta. Yritykset sijaitsevat

Turengissa ja Lahdessa. Jarjestelma tulee siis kattamaan ndma kolme yritysta.

6 JOHTAMINEN

Johdon osallisuutta ja sitoutumista uudessa ympaéristojarjestelmastandardissa on koros-
tettu, kuten opinnaytetyon luvussa 3.3 mainittiin. Koska kaikki yrityksen strategisesti
ja operatiivisesti tarkeat tavoitteet edellyttavat johdon tukea ja valvontaa, niin on ym-
maérrettavad, ettd standardin vaatimuksien tarkentuessa myos johdon osallistuminen ko-
rostuu. Kaytannossa ymparistosuuntautuneisuutta voidaan siséltdd johtamiseen siten,
ettd yrityksen johto harjoittaa ymparistomyotéisten valintojen ja arviointien tekemi-
sessa. Yleensa ymparistojarjestelmaa kaytetaan tassa perustana tai tukena. Tassa paalu-
vussa kaydaan lapi konsernin ymparistopolitiikkaa ohjaavia tavoitteita ja konsernin joh-

don asettamia vastuita ja valtuuksia henkil6stolle.

6.1 Johdon sitoutuminen

Ekocoil-konsernin johto on maaritellyt, ettd se on sitoutunut ympaéristojarjestelman jat-
kuvaan ylldpitoon ja kehittdmiseen. Johto on myos méaéritellyt, ettd se vastaa siitg, etté
ymparistojarjestelmé tayttdd 1SO 14001:2015 -standardin vaatimukset ja ettd koko or-

ganisaatio toimii ndiden vaatimusten mukaisesti.
6.2 Ymparistopolitiikka
Ekocoil-konsernissa on yhteinen ymparistopolitiikka. Tdma tarkoittaa sitd, etta konser-

niin kuuluvissa yrityksissd on sama ympéristopolitiikka. Konsernin johto on méaritel-

Iyt, ettd konsernissa seurataan saannollisesti ympaéristolainsaadantoa ja muita konsernia
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velvoittavia sitoumuksia. Konsernin johto on myds todennut asiakaspalautteen seké
omien katselmuksiensa perusteella, ettd toiminta konsernissa tayttaa tai ylittaa jatku-
vasti ymparistolainsaddannon ja muiden velvoittavien sitoumuksien vaatimukset. Kon-
sernin toiminnan saannolliselld katselmoinnilla pyritdén jatkuvasti parantamaan ympé-
risténsuojelun tasoa. Konsernin johto velvoittaa henkildstoltédan, ettd henkilékunnan
tdhtdimen& on ympaériston hyvaksi toimiminen. Seuraavassa listassa on konsernin joh-

don laatiman ympéristopolitiikan keskeiset tavoitteet.

Ymparistopolitiikan maarittelemat keskeiset tavoitteet:

e Pyrimme jatkuvasti parantamaan tuotantoprosessiemme energiatehokkuutta
sekd minimoimaan materiaalihukkaa.

e Yritysjohto huolehtii, ettd toiminta on voimassa olevien lakien sekd maarayk-
sien mukaista ja etta henkildsto on sitoutunut noudattamaan ympaéristopolitiik-
kaa.

e Pyrimme vahentdmain toimintamme ympadristokuormitusta ja kiinnitimme
huomiota jatteiden késittelyyn seka lajitteluun.

e Ympdristopolitiikan toteutumista seurataan saannollisesti laadittujen mittarei-
den perusteella.

e Tiedotamme ympéristopolitiikastamme avoimesti koko organisaatiolle ja sidos-

ryhmille.

Konsernin johdon méarittelema ympéristopolitiikka on hyvin sidoksissa konsernin ym-
paristdarvojen kanssa. Toimintatutkimuksen aikana on selvinnyt, ett4 konsernin ympa-
ristbarvot ovat lisaantyneet viime vuosien aikana ja ymparisténsuojeluun halutaan kes-
Kittya entistd enemman. Konsernin johdon maarittelema ymparistopolitiikka luo hyvén

ja selkedn pohjan ympéristojarjestelman laatimiselle.

6.3 Roolit, vastuut ja valtuudet

Ekocoil-konsernin tavoite on ymparistoystévallisten tuotteiden ja palvelujen tuottami-
nen. Jokaisella yrityksen henkil6lla on ympadristdvastuu omasta tydsuorituksestaan.
Henkiloston taytyy huolehtia, ettd he omalta osaltaan noudattavat ymparistojérjestel-
mé&é&. Johdon edustajana ymparistojarjestelman yllapitamiseksi toimii johdon maaritte-
lemét tyontekijat. Heidan tehtdvandén on varmistaa, ettd yrityksessa toteutetaan ja pi-

detdan voimassa 1SO 14001:2015 -standardin mukaiset vaatimukset.
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Ekocoil-konsernin johtamisen keskeinen siséltd on l&hell& ns. tasapainoista johtamista.
Tasapainoisessa johtamisessa tavoitteet asetetaan prioriteettien mukaan ja tavoitteet
ovat sidoksissa toisiinsa. Liséksi tasapainoinen johtaminen pyrkii [0ytdmaén jatkuvasti

keinoja ymparistohaittojen poistamiseksi. (Tasapainoinen... 2015.)

7 SUUNNITTELU

Ekocoil-konsernin ymparistopolitiikan mukaan maaritellddn ymparistonakokohdat ja
ymparistopddmaarat. Tassé pééluvussa kaydaankin lapi erilaisia toimenpiteitd, joiden
avulla konsernin ympéristojarjestelmasta tulee konsernin ymparistopolitilkan mukai-
nen. Tdman opinnaytetydn luvussa 3.4 on mainittu 1SO 14001:2015 -standardin mukai-
sia vaatimuksia ympéristopddmaarien luomista varten ja ymparistonakokohtien tunnis-

tamista varten. Naita vaatimuksia sovelletaan tassa luvussa.

7.1 Ymparistonakokohdat ja lakisaateiset vaatimukset

Ensimmaéinen toimenpide ympéristopdédmaarien laatimisessa on listata toimintaan liit-
tyvia ymparistonakdkohtia seké lakiséateiset vaatimukset ja vapaaehtoiset vaatimukset.
Toimintatutkimuksen aikana kaydyissa keskusteluissa konsernin johto listasi konsernin
toimintaan liittyvid ympéristonakokohtia. Standardi velvoittaa erottelemaan merkittavat
ymparistondkokohdat kaikista ympéristonakokohdista, mutta merkittavid ymparis-

tonakokohtia ei tunnistettu, joten niita ei ole eritelty.

Konsernin toimintaan liittyvia ymparistonakokohtia:
e Energian kaytto
o Haitallisten kemikaalien kaytto
e Materiaalin kulutus (raaka-aine, tarveaineet, pakkausmateriaalit, toimistopape-
rin kaytto)
o Jatteiden sekd ongelmajétteiden muodostuminen, kasittely, lajittelu ja vahenta-
minen

e Ympadristoriskit, niiden arviointi ja niihin varautuminen
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Konsernin johdon kanssa kaydyissa keskusteluissa tuli esille, ettd konsernissa halutaan
keskittya edelld mainittuihin ympéristonakokohtiin ja konsernissa halutaan kehittaa ky-
seisista ympéristonakokohdista sopivat ympéristopadmaarat. Toimintatutkimuksessa
ymparistondkokohtien kehittdmisessa ymparistopaamaaria kohden kéytiin keskustelua,
konsernin johdon, Ekocoilin ja Eino Talsi Oy:n tyontekijoiden kanssa siitd, miten ym-
paristonakokohdat nékyvét konsernin arjessa ja millaisia seurannan ty6kaluja konser-
nissa voitaisiin yllapitad ja kehittad. Toimintatutkimuksessa keskustelut tyontekijoiden
kanssa toteutettiin kiertaméalla konsernin tuotantolaitoksia tuotannon ollessa kaynnissa
ja kysymaélla tyontekijoiltd heidan nakdkulmiaan konsernin ympéristonakokohtiin.
Konsernin tyontekijat nostivat esille jatteiden lajittelun ja siihen liittyvat epaselvyydet.
Jatteiden lajitteluun kaivattiin parempaa ohjeistusta ja tyontekijat antoivat konkreettisia

esimerkkeja jateastioiden sijoittelun ongelmista.

Konsernin johdon kanssa kdydyissé keskusteluissa paadyttiin yhdistamaan materiaalin
kulutukseen ja jatteiden lajitteluun liittyvat ymparistonakokohdat. Eli edelld mainittujen
ymparistonédkokohtien pohjalta luodaan yksi ymparistopadmaard. Tama ymparistopaa-

maara kasittelisi jatteiden lajittelun tehostamista.

Haitallisten kemikaalien kaytto ei ollut juurikaan esilla Ekocoilin tuotantolaitoksilla,
johtuen kemikaalien vahdisesta kaytostd, vaan Eino Talsin tuotantolaitoksella. Eino
Talsilla on kaytdssaan peittauslaitteisto, jolla pintakasitellaan valmiit tuotteen. Peittaus-
laitteistoa kaytiin lapi luvussa 5.3. Peittaamista varten kaytetdan voimakkaita kemikaa-
leja, joten Eino Talsilla on oltava voimassa oleva ympdristolupa. Konsernin johdon
kanssa kaydyissa keskusteluissa paadyttiin kemikaalikohtaiseen seurantaan kemikaa-
lien haittojen minimoimiseksi henkildstélle ja ympaéristdlle. Tama toteutetaan kemikaa-
lien kayttoturvatiedotteiden saatavuudella henkildstolle ja kayttoturvatiedotteiden ylla-

pitamisella.

Ympéristoriskeilla tarkoitetaan mahdollisesti ymparistéon kohdistuvaa haitallista kuor-
mitusta joissain tilanteissa ja miten niité tulisi arvioida ja varautua. Konsernissa on ai-
kaisemmin laadittu riskienhallintakaavioita erilaisille riskeille, joten konsernin johdon
kanssa kaydyissé keskusteluissa myds ymparistoriskeille olisi kannattavaa luoda ris-

kienhallintakaavio.
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Konsernissa halutaan vahentda energian kéyttéa. Konsernin johdon kanssa kaydyissa
keskusteluissa energian kayton vahentdmisessa paadyttiin sahkon-, maakaasun- ja kau-
kolammonkulutuksen véhentamiseen. Energian kdyton vahentdminen toisi myos talou-
dellisia saastdja konsernin kuluihin. Energian kayttod voidaan tarkkailla esimerkiksi
séhko- ja kaukoldampdlaskujen avulla. Ymparistopdamaara olisi siis energiankulutuksen

vahentaminen.

Yhteiskunnan yllapitama lainsaadantojarjestelma antaa mahdollisuuden rangaista ta-
hoa, joka jattad noudattamatta ympaéristolainsaadantoa ja viranomaisen tehtavéa on luon-
nollisesti seurata lakien noudattamista. Nykyaan yritykset toimivat lisaksi paljolti va-
paaehtoisuusperiaatteella mm. maineen ja kilpailukyvyn takia. Seuraavassa on lista,

jossa on esitetty lait ja asetukset, jotka koskevat Ekocoil-konsernin toimintaa.

Lait ja asetukset, jotka koskevat Ekocoil-konsernin toimintaa:
o Jatelaki 646/2011
e Jdteasetus 179/2012
e Ymparisténsuojelulaki 527/2014
e Ympdristonsuojeluasetus 713/2014
e Ympéristovahinkolaki 737/1994
o Pelastuslaki 379/2011
e Asetus pelastustoimesta 407/2011
e Tyoturvallisuuslaki 738/2002
e Valtionneuvoston asetus tydvalineiden turvallisesta kaytosta ja tarkastamisesta
403/2008
e Asetus koneiden turvallisuudesta 400/2008
o Konedirektiivi 2006/42/EY
e Pienjannitedirektiivi 2006/95/EY
e Sa&hkomagneettista yhteensopivuutta koskeva EMC-direktiivi 2004/108/EY
e Painelaitedirektiivi 97/23/EY
o Kemikaaliturvallisuusasetus 856/2012
e 1SO 9001:2015 laatujarjestelma (ei ole lainsdadantéon kuuluva, mutta ns. va-

paaehtoisuusperiaatteellinen)



21
Lakien pdivittymisté ja muutoksia lakeihin seurataan saannéllisesti. Seurantaa suoritta-
vat ymparist0jarjestelméavastaavat jokaisessa konserniin kuuluvassa yrityksessa. Kay-
tdnnossa seuranta tapahtuu erilaiset ulkoisten sidosryhmien, kanavien ja aktiviteettien

kautta, kuten ulkoiset koulutustilaisuudet ja viranomaistiedotukset.

Opinnaytetyon luvussa 7.2 esitelladn ympéristondkokohdista laaditut ympéristopaa-
méaréat, jotka vastaavat konsernin ymparistopolitiikkaa. Y mpéristopadmadrien toteutu-
mista dokumentoidaan ja dokumentoinnista vastaa johdon maarittelemat tyontekijét.
Opinnéaytetyon luvussa 7.2 kaydaan lapi myods suunnitelmat ymparistopadmadarien saa-

vuttamiseksi.

7.2 Ymparistopaamaarat ja suunnitelma niiden saavuttamiseksi

Tarkeimmiksi ymparistopdamaariksi ja tavoitteiksi toimintatutkimuksen aikana muo-
dostui konsernissa 1) energiankulutuksen vahentdminen 2) turvallinen kemikaalien
kaytto 3) jatteiden lajittelun tehostaminen ja 4) ympaéristoriskien seuranta. Energianku-
lutuksen vahentamiseen kuuluvat séhkon-, kaukolammon- ja maakaasunkulutuksen va-
hentaminen. Energiankulutukselle asetetaan tavoitteeksi vahintdén 5 prosentin lasku,

jokaisen energiankulutusmuodon kohdalla, aikaisempaan vuoteen verrattuna.

Turvallisella kemikaalien kaytolla tarkoitetaan kemikaalien kayttéturvatiedotteiden
saatavuutta tyontekijoille. Tamaé tarkoittaa sitd, ettd kayttoturvatiedotteiden sijainti ker-
rotaan ja selvennetéén tyontekijoille. Turvallinen kemikaalien kaytté6 kuuluu ymparis-
tojarjestelman hallinnan lisdksi myos tyoturvallisuuteen, mika lisaa turvallisuuden tun-
netta tydssa ja vahentaa tyontekijoiden riskia altistua kemikaaleille. Kayttoturvatiedot-
teisiin sisélloltadn ei tdssé opinndytetydssé puututa vaan kehitetaan tyokalut kayttotur-
vatiedotteiden ajantasaisuudelle ja saatavuudelle.

Jatteiden lajittelun tehostaminen tarkoittaa jatelajien lajittelua niille kuuluville ke-
raysastioille. Jatteiden oikeaoppisella lajittelulla saavutetaan esimerkiksi taloudellisia
sééstoja ja se parantaa myos konsernin jatehuollon tilaa. Jatteiden lajittelun avuksi luo-
daan jatekaavio. Jatekaaviosta ndhdaan esimerkiksi jokaisen jatelajin kerdysastia ja tyh-

jennysvali.
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Ymparistoriskien seurantaan kuuluu ymparistoriskien hallintakaavion laatiminen. Kaa-
vion avulla ymparistoriskejd on tarkempi seurata mika véhentaa stressia tyopaikalla ja
tuo lisad viihtyvyytta tyohon. Hallintakaavioon kirjataan myos toimenpiteet siiné ta-
pauksessa jos riski toteutuu. Hallintakaaviosta tulee myos kéaydé ilmi jokaisen riskin

kohdalta sen vaikuttavuus konsernin toimintaa, jos riski toteutuu.

Kun tavoitteet jokaisen ympéristopadmaaran kohdalla puretaan toimintasuunnitel-
maksi, muodostuu keskeisiksi toimenpiteiksi energiankulutuksen vahentdmisessa siir-
tyminen led-valaisimiin, kemikaalien turvallisessa kaytosséd kayttéturvatiedotteiden
ajantasaisuuden seuraaminen, jatteiden lajittelun tehostamisessa jatekaavion laatiminen
ja ymparistoriskien seurannassa riskienhallintakaavion laatiminen ja sen mukaiset toi-

menpiteet.

Led-valaisimiin siirtyminen tapahtuu vaiheittain, mutta kaynnistyy valittomaésti koko
konsernissa. Valaistuksen turhan k&ytdn vahentdminen ja tuotantohallien ovien turhan
aukipitdmisen vélttdminen ovat kaksi muuta kdytdnnon toimenpidettd. Tuotantohallien
ovien avonaisuuteen kiinnitetddn huomiota siitd syysta, ettda kaukolammon- ja maakaa-
sunkulutus saataisiin laskuun. Tuotantohallien lampétila pyritddn pitdmaan tasaisena.
Néiden toimenpiteiden edistdmisté tehostetaan tiedottamalla asiasta ilmoitustauluilla.

Turvallinen kemikaalien kayttd tarvitsee talla hetkellda kdytannon toimenpiteiksi kéayt-
toturvatiedotteiden sijainnin selventdmisen ja asiasta tiedottamisen tyontekijoille. Ke-
mikaalien turvallisesta kaytosté ei voi koskaan muistuttaa turhaan. Kéyttoturvatiedot-
teille valitaan sopiva paikka, jossa niita sailytetaan ja jossa ne ovat tyontekijoiden saa-
tavilla. Kéayttoturvatiedotteiden ajanmukaisuuden tarkastaminen on myds toimenpi-

teend ympaéristopaamaarélle.

Jatteiden lajittelun tehostaminen eli lajittelun parantaminen tarvitsee ensimmaiseksi toi-
menpiteekseen jatekaavion laatimiseen vaadittavien tietojen kerddmisen. Jatekaavion
laatimisella ja tehokkaammalla lajittelulla pyritdan vahentdmaan tuotantohallien seinus-
talle keraantyvia epdmaéraisia jatekasoja. Tyontekijat ovat itse olleet aktiivisia jatehuol-

lon tilan parantamisessa ja tuoneet esille halunsa jatehuollon tilan kohentamiseen.
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Ymparistoriskien seurannan osalta luodaan riskienhallintakaavio. Riskienhallintakaa-
vio esitetddn konsernin johdolle ja keskustellaan konsernin johdon kanssa ymparisto-
riskien soveltuvuudesta konsernin toimintaan. Kaaviossa on esitetty erilaiset toimenpi-
teet erilaisille riskeille. Kaikkia edelld mainittuja ymparistopaamaarid seka niiden to-

teutumista seuraa paikkakuntakohtaisesti oma ympaéristojarjestelmavastaava.

8 TUKITOIMINNOT

Tukitoiminnoilla tarkoitetaan tukea, jonka konserni takaa tyontekijoilleen, jotka tyds-
kentelevat konsernin ympéristojarjestelmén kanssa tai ovat mukana vaikuttamassa ym-
paristojarjestelmaédn. Tassa paaluvussa kdydaan lapi millaisia tukitoimia konsernin
johto haluaa taata tyontekijoilleen ymparistojarjestelmén kanssa ja minkalaista koulu-
tusta se edellyttad tyontekijoiltddn. Luvussa 8.3 tarkastellaan konsernin sisdista ja ul-
koista viestintdd ympéristojarjestelman osalta. Tukitoimintojen jalkeen opinnaytetytssa

kéydaan lapi mittausmenetelmat jokaiselle ymparistopaamaaralle.

8.1 Resurssit

Konsernin johto varmistaa, ettd ympaéristéjarjestelmén laadun varmistamiseksi seké sen
laatimiseen, yllapitoon ja jatkuvaan parantamiseen on varattu riittavasti resursseja. Re-
sursseilla tarkoitetaan tassa yhteydessa tydymparistod, tyokaluja ja -laitteita, henkilos-
t04 seka taloudellisia resursseja.

Toimintatutkimuksen aikana konsernin tarjoamat resurssit kéaytiin 1api ja konsernin
johto nosti esille lukuisia kohtia resurssien yll&pitamisesta. Henkiloresursseja yllépide-
tadn ammattitaitoisella ja riittavalla henkildstollg, jolla on tyéhon kuuluva koulutus seké
tarvittavat patevyydet. Henkildiden koulutuksesta, osaamisesta ja kokemuksesta yllapi-
detdén ja paivitetadn tietoa. Tiedoista kdy ilmi henkilon tyohistoria, koulutus, patevyys
sekd mahdolliset tarvittavat turvallisuusselvitykset (esim. tulityokortti, ensiaputaidot
jne). Johto arvioi sopivin véliajoin henkildston tarvitseman mahdollisen lisakoulutuk-
sen ja -patevyydet. Lisaksi tyontekijat voivat myds ehdottaa milloin tahansa koulutuksia

johdolle.
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8.2 Patevyys

Patevyys tehdd tyota tyontekijdn oman osaamisen mukaan tarkoittaa téssé yhteydessa
riittdvaa perehdyttamisté tyontekijan tyotehtaviin, tydntekijoille, joiden tydnkuvaan liit-
tyy toimimista konsernin ymparistojarjestelman kanssa. Yleisesti tarkastellen kaikille
konsernin uusille tyontekijoille annetaan riittava perehdyttdmiskoulutus. Koulutus riip-
puu osittain henkilon toimenkuvasta konsernista. Kaikkia uusia tyontekijoita varten on

laadittu perehdyttamisopas, jossa kaydaan lapi yleisia tyontekoon liittyvia seikkoja.

Johto vastaa siita, etta henkilokunnalla on riittavat tiedot toimia ymparistojarjestelman
edellyttdmalla tavalla. Johto toteaa kulloisenkin koulutustarpeen pitdmiensé katselmus-
ten ja alaisten kanssa kaymiensa kehittamiskeskustelujen avulla. Tyénjohdon vastuulla
on selvittaa sopivalla tavalla tyontekijoille ymparistdjarjestelméan sisélto ja tarkistettava

aika ajoin, etta asia on ymmarretty oikein.

Johto selvittaa omille alaisilleen, miten heidan tulee toimia ympéristdjarjestelman puit-
teissa. Kaikille konsernin tyontekijoille kerrotaan ympaéristopolitiikasta ja ymparistojar-
jestelmésté. Tietoisuus lisdéntyy ajan kanssa monien toimenpiteiden summana; keskus-

telujen ja koulutuksen lisdksi viestinnéll& on tarkeé rooli.

8.3 Viestinta

Viestintd on yksi tyokalu ympaéristojarjestelman toteuttamisessa ja se kuuluu samalla
erillisena osana standardin hallintaan. Viestinta jaetaan osa-alueena kahteen osaan: ul-
koiseen ja sisdiseen viestintadn. Sisdisella viestinnalla tarkoitetaan viestintada konsernin
sisélla eli konsernin tyontekijoille. Ulkoisella viestinnalla tarkoitetaan viestintdd kon-

sernin ulkopuolelle eli esim. keskeisille sidosryhmille.

Ympéristopolitiikka sekd —padmaéarat on tiedotettu koko henkil6stélle ja ne ovat liséksi
néhtavilla ilmoitustaululla. Ympadristojarjestelmasta jarjestetdan saannollisesti tietois-
kuja ja tarvittaessa koulutusta. Toimintatutkimuksesta ilmeni, ettd ymparistojarjestel-
maét tunnettiin konsernissa hyvin. limoitustaulujen kautta viestitddn muissakin asioissa,

joten henkilOstolle tdméa tapa on tuttu jo entuudestaan.
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Ulkoisen viestinnan kanava on konsernin omat verkkosivut. Ympéristdasioista rapor-
toidaan my0s ISO-standardin vaatimusten mukaisesti esimerkiksi auditointiin liittyen.
Konsernin verkkosivuille paivitetddn esimerkiksi konsernissa voimassa olevat sertifi-

kaatit ja todistukset niista.

9 OPERATIIVINEN TOIMINTA

Opinnéaytetyon tassa padluvussa kaydaan lapi ymparistopadmaarien mittausmenetelmat
ja miten usein ympadristopadmaarié tulee mitata. Ympéristopaaméaarat maariteltiin ym-
paristonakokohdista padluvussa 7, kuten myos tavoitteet ymparistopadmaarille. Ympé-
ristbpadmadrat ovat seurannassa molemmilla paikkakunnilla erikseen ja seurannasta
vastaa molempien paikkakuntien oma ymparistévastaava. Taulukossa 2 on esitetty ym-

paristopaamadrille soveltuvat mittausmenetelmat ja aikavélit.



26

TAULUKKO 2. Mittausmenetelmat ja aikavalit. (Sireni 2015)

Y mpéristopadmaara

Mittausmenetelma

Aikavili

Energiankulutuksen  vé- | Energiankulutus  luetaan | Vuosineljdnneksittéin
hentdminen (lahteena lasku tai esimer-
kiksi energiantarjoajan in-
ternetsivuilla oleva seu-
rantapalvelu),  Kirjataan
yl6s ja verrataan aikaisem-
man vuoden samaan ajan-
jaksoon
Turvallinen kemikaalien | Kayttoturvatiedotteet pdi- | Kéyttoturvatiedotteet tar-
kaytto vitetddn uusia kemikaaleja | kistetaan vuosineljannek-
hankittaessa sittéin
Jatteiden lajittelun tehosta- | Jatekaavion merkintdjen | Vuosittain
minen tarkastaminen ja tarvitta-
essa paivittdminen
Ymparistoriskien seuranta | Ymparistoriskien hallinta- | Vuosittain

kaavion tarkastaminen ja

paivittdminen

Taulukossa mainittujen mittausmenetelmien avulla ympéristopaamaarien toteutumista

seurataan. Energiankulutuksen lukemat merkitdan Excel-taulukkoon. Kyseinen Excel-

taulukko toimii eri energiankulutusmuotojen poytakirjana (liite 1). Jatteiden lajittelun

tehostamisen apuna toimii jatekaavio. Jatekaavion malli liitteend (liite 2). Ympéristo-

riskien hallintakaavion malli myaos liitteend (liite 3).

Opinndytetyon luvussa 3.4 kaytiin 1&pi 1SO 14001:2015 -standardin vaatimuksia ympa-

ristbpadmadrien osalta ja luvussa 3.4 standardi velvoittaa organisaatioita maarittdmaan

ymparistopddmaaransa ja jos mahdollista niiden tulisi olla mitattavia. Ympéristopaa-

maaristd ainoastaan energiankulutuksen vahentdminen on mitattavissa. Muut ymparis-

tOpdadmaadrat eivat kuitenkaan tarvitse samanlaista mittausmenetelméaé kuin energianku-
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lutuksen vahentdmiselld on vaan niiden mittaaminen on k&ytannossa aktiivista seuran-
taa ja keskustelua konsernin johdon, ympéristojarjestelmastavastaavien seka tyonteki-
joiden vélilla. Hyvana esimerkkina tassa toimii jatteiden lajittelun tehostamisen avuksi
luotu jatekaavio. Konsernin tyontekijét ovat olleet huolissaan jatehuollon tilasta ja esit-

tivat ettd asiaan puututtaisiin.

10 SUORITUSKYVYN ARVIOINTI

Ymparistojarjestelman toimivuutta ja suorituskykyé seurataan asiakirjojen avulla, joita
ympéristojarjestelmévastaavat yllapitdvat. Nama asiakirjat toimivat taustana siséiselle
auditoinnille sekd johdon katselmukselle. Asiakirjojen tulee siséltdd ensimmaéinen
PDCA-menetelmén kierros kokonaisuudessaan eli kaiken mahdollisen toimintaympa-
riston kartoituksesta ymparistopaamadrien mittausmenetelmiin asti. Kierroksen lopulla
konserni analysoi jatkuvan parantamisen periaatteen mukaan millaisia muutoksia se ha-

luaa tehdad ymparistojarjestelméénsa ja miten se aikoo ne toteuttaa.

Taman opinndytetyon luvussa 3.5 mainitaan, ettd asiakirjoilla tulee olla sama rakenne.
Asiakirjoille yhteisen rakenteen luomiseen ei ole tdssd opinndytetydssa keskitytty.
Ekocoil-konsernissa on valmiita asiakirjapohjia, joita voidaan hyddyntaa asiakirjojen

luomisessa ympaéristojarjestelman osalta.

Suorituskyvyn arvioinnilla tarkoitetaan ymparistojarjestelmén yhden suorituskierrok-
sen arviointia. Arvioinnin suorittaa konsernin johdon maarittelema henkil6 siséisen au-
ditoinnin osalta, jonka jalkeen konsernin johto suorittaa oman katselmuksensa. Y mpa-
ristojarjestelman tulee olla kokonaisuudessaan kirjattuna asiakirjoihin ennen siséisté au-

ditointia ja johdon katselmusta.

Sisdinen auditointi suoritetaan kerran vuodessa jokaisessa toimipisteessa. Tama vaihe
edeltdd johdon katselmusta, jonka perusteella johto maaraa korjaavat toimenpiteet ym-

paristdjarjestelmaansa.

Konsernin johto suorittaa kerran vuodessa toimitusjohtajan johdolla ISO 14001:2015 -

standardin vaatimusten tayttamiseksi ympéristojarjestelman katselmuksen todetakseen



28
sen jatkuvan soveltuvuuden ja tehokkuuden. Johdon suorittamista katselmuksista pide-

taan poytakirjaa, joka arkistoidaan.

11 TULOKSET

Organisaatiotason toimintatutkimuksen tarkoituksena on parantaa organisaation toimin-
taa. Isossa organisaatiossa kuten Ekocoil-konsernissa palautteen saaminen on ensisijai-
sen tarkeéda kun organisaation toimintaan ehdottaa muutoksia. Vuoropuhelu toimi mie-
lesténi hyvin ja néin ollen toimintatutkimuksen vuorovaikutteinen luonne oli pa4osassa

ympéristojarjestelmén rakentamista.

Toimintatutkimuksessa saatiinkin aikaan ymparistopadmaarat, ymparistopaamaarille
sopivat toteutusmenetelmat ja toteutusmenetelmille sopivat seurantamenetelmat. Ta-
voitteena oli juuri keskittyd ymparistépdédmadarien suunnitteluun ja rakentamiseen. Toi-
mintatutkimuksen aikana haastatellut konsernin avainhenkildt myos hyvaksyivét kon-
sernin ymparistojarjestelmélle laaditut ympéristopaamaarat seka niille asetetut mene-

telmat.

Jatkuvan parantamisen osalta, joka on esilla niin toimintatutkimuksen rakenteessa kuin
ISO 14001:2015 standardin rakenteessa, ymparistdjarjestelmén toimintaa on vaikea ar-
vioida, koska opinndytetyon aikataulun sisalla ympaéristojarjestelmaé ei ole otettu kéyt-
toon. Kaikki edellytykset jatkuvalle parantamiselle on kuitenkin luotu standardin vaati-

musten mukaisesti.

Ilahduttavaa oli, ettd jokaiselle osa-alueelle 16ydettiin ja pystyttiin méaarittelemé&an
konkreettiset toimenpiteet toteutussuunnitelmaan. Ymparist6jarjestelman perustaminen
ja konkreettiset paivittaiseen toimintaan liittyvat asiat ja koko henkilostolle nakyvét pie-
net ja suuremmatkin edistyksen askeleet ovat yhdessa paras tie eteenpéin ja muovautu-

vat osaksi jarjestelmén kokonaisvaltaista kehitysté.

Ympéristopddmadrien toteutumista varten laaditut mittauspoytékirjat seka tyokalut ym-
paristoriskien seurantaa varten on osa opinndytetyon tuloksia ja jadvat konsernin kéyt-
to0n seka kehitettavaksi jatkossa. Tahdn osa-alueeseen kiinnitettiin opinnédytetyon ai-

kana paljon huomiota ja konsernin avainhenkildilta saatu palaute oli positiivista.
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12 KEHITTAMISEHDOTUKSIA

Opinnaytety6 itsessddn oli hyvin haastava. Mielestani néin suurelle konsernille opin-
néytetyon laatiminen tarvitsee tuekseen juuri toimintatutkimuksen kaltaista 1&hestymis-
tapaa tai toista opiskelijaa jolloin tyon voi jakaa pienempiin osa-alueisiin. Toimintatut-
kimuksen aikana ilmenikin monia ympéristonadkokohtia ja erilaisia toimenpiteitd ympa-
risténsuojelun kehittdmiseen, mutta valitettavasti aika ei riittanyt timan opinndytetyon
rajoissa ndiden asioiden lapikdymiseen. Ympdristojarjestelmasta jai puuttumaan myos
sisdisen auditoinnin ja johdon katselmuksen tarkempi madritteleminen. N&ihin kohtiin

paneutuminen olisi kuitenkin venyttanyt opinnaytetyon aihepiiria liian suureksi.

ISO 14001:2015 -ympéristostandardin julkaisu ajoittui kuitenkin mielesténi erinomai-
sesti opinndytetyon laatimisen kannalta. Ehdin tutustua konsernin toimintaan ennen sen
julkaisua ja lukemaan aikaisempaa standardin versiota seka ottamaan selvaa tulevista

uudistuksista standardin uuteen versioon.

Seuraavaksi Ekocoil-konsernissa tulisi keskittyd ympéristojarjestelmén kayttoonottoon.
Olen toimintatutkimuksessani arvioinut, etta kayttéonottovaihe voi alkaa kevééalla 2016.
PDCA-malli tuottaa jokaisen raportointi- ja arviointikierroksen yhteydessa uusia tietoja
kehittdmistarpeista, joten tatd opinndytetyota voidaan pitdd alkusysayksend konsernin
tulevalle, kehittyvalle ja laajenevalle ymparistoasioiden hallinnalle.

Kéynnistyttyadn ISO 14001:2015 -standardin mukainen ymparistojarjestelmé kytke-
taan osaksi konsernin normaalia vuosikelloa ja raportointikierrosten yhteydessé se su-
lautuu véhitellen osaksi normaalia konsernin toimintaa. PDCA-ajattelu ja -toiminta-

malli tuottavat mydskin jatkuvasti uusia kehittamisideoita.
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LIITE 1.

Energiankulutuksen seurantakaavion malli

Kaukolammon kulutus Leppakuja (MWh) 2013 2014 2015 2016
Kuukausi

T 50.69 64.86 49.34
H 37.31 34.81 36.66
M 43.55 34.26 35.49
H 21.87 23.85 27.26
T 6.01 15.32 13.48
K 2.55 9.02 9.07
H 3.01 2.87 2.94
E 4.86 4.77 2.54
S 13.81 13.5 7.31
L 24.41 29 0
M 29.78 35.39 0
J 35.69 46.62 0
YHTEENSA 273.54 314.27 184.09
Keskiarvot on laskettu yhtd kuukautta kohden

Keskiarvo (vuosi) 22.80 26.19 15.34
Keskiarvo (Tammi-Maalis) 43.85 44.64 40.50
Keskiarvo (Huhti-Kesa) 10.14 16.06 16.60
Keskiarvo (Heina-Syys) 7.23 7.05 4.26
Keskiarvo (Loka-Joulu) 29.96 37.00 0.00
Prosentuaalinen osuus aikaisemmasta vuodesta

Keskiarvo (Vuosi) 114.9% 58.6 %
Keskiarvo (Tammi-Maalis) 101.8%| 90.7%
Keskiarvo (Huhti-Kesa) 158.4%| 103.4%
Keskiarvo (Heina-Syys) 97.5%| 60.5%
Keskiarvo (Loka-Joulu) 123.5% 0.0%




JATEKAAVIO
Eino Talsi Oy

LIITE 2.

Jatekaavion malli

Jatelaatu

Lajittelu

Kerdysvaline

Tyhjennysvali

Tyhjennyksen hoitaa

Energiajae (Energiajdte)

Pakkausmuovi (ei PVC),
likainen paperi ja pahvi,
muovi (ei PVC),
puupakkaukset, styroksi,
paperipyyhkeet, vaatteet ja
tekstiilit

Keraysastia

Tilataan tarpeiden mukaan

Lassila & Tikanoja

Kaatopaikkajéite/Sekajéite

Kierratykseen kelpaamaton
jate/Lajittelematon sekajite

Kerdysastia

Tilataan tarpeiden mukaan

Lassila & Tikanoja

(Luottamukselliset)

Metallijdite Kirkkaat ja mustat erikseen Kerdysastioita Tarpeiden mukaan Viedaan itse
(Peltiromu ja ruostumaton Uusiomateriaalit Recycling
teras) Oy:lle
Puujdite Puulavat Varastointi Tarpeiden mukaan Viedaan itse
Uusiomateriaalit Recycling
Oy:lle
Peittausaltaanjéite Peittaussakka Sailio peittausaltaan vierella | Tarpeiden mukaan Lassila & Tikanoja
Vaaralliset jitteet Jateoljy, akut, paristot, Kerdyslaatikko Tarpeiden mukaan Viedaan Kujalan
(Ongelmajiite) tulostimen varikasetit, jateasemalle
sahko- ja elektroniikkaromu,
elohopeaa sisaltavat jatteet,
Lehdet/Paperi Tuhottavat paperit Keraysastia Tilataan tarpeiden mukaan Paperinkerays Oy




Riski
YMPARISTOJARIESTELMA
Puutteellinen kommunikaatio asiakkaan kanssa tuotteiden
pakkausmateriaaleihin liittyvista rajoituksista

LVIS-laitteet eivat toimi suunnitellulla tavalla
Voimassa olevien lakien seurannan unohtaminen tai hidas
reagointi muutokseen

Jatteiden lajittelun laiminlydnti

Kemikaalivuodot

Mita seuraa, jos riski
toteutuu

Tuotteen palautus

Sahkonkulutuksen nousu

Rangaistukset, maineen
menetys

Ympariston suojelu,
taloudelliset ndakokulmat
Ymparistévahingot ja
saastuminen

Vaikuttavuus

Keskisuuri

Keskisuuri

Keskisuuri

Keskisuuri

Keskisuuri

LIITE 3.

Riskienhallintakaavion malli

Maaraaika toimenpiteille
Toimenpiteet Vastuulliset  (voi myos olla jatkuva)

Pakkausmateriaalien maakohtaisia rajoituksia seurataan jatkuvasti esim.
Eviran internet-sivuilta ja toimitaan ohjeistuksen mukaisesti.

Laitteiston huolto oltava kunnossa. Energiankulutuksen minimointi kun
tarvetta ei ole. Seuranta.

Ympdristolain seuranta, kouluttautuminen ja toiminnan korjaaminen lain
muuttuessa lain mukaiseksi

Jatteiden lajitteluun pitaa luoda selkedt toimintamallit ja niitd pitaa kouluttaa
aktiivisesti.

Noudatetaan kayttoturvallisuustiedotetta. Varmistetaan, etta koneet ja
laitteet ovat vuotovapaita.

Riskin vaikuttavuus

Pieni
Keskisuuri
Suuri

Riski on pieni, eika vaadi toistaiseksi toimenpiteitd, mutta sitd on syyta
seurata ja tarvittaessa maarittda ehkaisevia toimenpiteita.

Riski on keskisuuri, mutta saadaan toimenpiteilla hallintaan.

Riski on vakava ja vaatii valittomia toimenpiteita.



