EEEEEEEEE
AAAAAAAAAAAAAAAAAA

TILINPAATOSANALYYSI

Kuljettajakoulutus Ky

Anni Seppénen

.

Opinnaytetyo
Huhtikuu 2016
Liiketalouden koulutusohjelma
Taloushallinto

<[>\

LS AL
M

A R
-\ =S J1T

Z T UININRTZI
VI3[

NNPAR(Y/
Z

\/
[ = VA

B
SEN'



THVISTELMA

Tampereen ammattikorkeakoulu
Liiketalouden koulutusohjelma
Taloushallinnon suuntautumisvaihtoehto

ANNI SEPPANEN:
Tilinpaatosanalyysi Kuljettajakoulutus Ky

Opinndytety6 62 sivua, joista liitteitd 9 sivua
Huhtikuu 2016

Opinndytetydssé tutkittiin autokoulualalla toimivan yrityksen taloudellista tilannetta
tilinpaatdsanalyysin avulla. Tutkimuksessa yrityksesta kaytettiin nimeéd Kuljettajakoulu-
tus Ky, koska yrityksen virallista nimeé ei haluttu julkistaa. Tavoitteena oli saada mah-
dollisimman oikea kuva yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja kehityksesta. Tarkoituk-
sena oli analysoida yrityksen taloudellista tilannetta vuosien 2011 — 2013 tilinp&&tostie-
tojen pohjalta laskettujen tunnuslukujen avulla. Tutkimusongelmana oli selvittaa millai-
nen yrityksen taloudellinen tilanne tarkasteluajanjaksona oli ja miten sitd voi kehittaa.

Opinndytetyd koostuu teoreettisesta viitekehyksesté ja empiirisestd tutkimuksesta. Teo-
reettinen viitekehys kasittelee tilinpaatoksen ja tilinpaatdsanalyysin perusteita. Tyon
empiirinen osuus toteutettiin laskemalla ja analysoimalla kannattavuuden, vakavarai-
suuden, maksuvalmiuden ja tehokkuuden tunnuslukuja kolmelta tarkasteluvuodelta.
Yrityksen oman taloudellisen kehityksen lisaksi sitd verrattiin toimialan mediaanilukui-
hin. Lopuksi yritykselle laadittiin prosenttilukumuotoinen tilinpdatds ja trendianalyysi
analysoimaan tarkemmin tilinp&étoksen eria.

Tutkimustuloksena selvisi, ettd yrityksen taloudellinen tilanne on vakaa. Yritystoimin-
nan kannattavuus, vakavaraisuus, maksuvalmius ja tehokkuus olivat kaikki hyvalla ta-
solla. Yrityksellad on hyvéat mahdollisuudet laajentaa litketoimintaansa tulevaisuudessa.
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The subject of this thesis was to investigate the financial position of the driving school
industry. In this thesis the company was called Kuljettajakoulutus Ky because it was not
allowed to publish the official name of the company. The objective of this thesis was to
obtain the correct image of the company’s financial situation and development. The
purpose of this thesis was to analyze the financial performance of the company through
financial ratios using the company’s financial statements for the period 2011-2013. The
research problem was to find out what was the company's financial situation was during
the period and how it can be developed.

The theoretical section examined the criteria of financial statements and financial state-
ment analysis. The empirical part of the work was carried out by calculating and analys-
ing the profitability, solvency, liquidity and efficiency ratios over three years. The ratios
were also compared to the median of the industrial figures. In addition, percentual fi-
nancial statements and a trend analysis were drawn up for the company to analyse fi-
nancial statements items more closely.

The findings indicated that the company's financial situation is stable. Profitability, sol-
vency, liquidity and efficiency were all on a good level. The company has good oppor-
tunities to expand its business in the future.

Key words: financial statements, financial analysis, statistical analysis, percentual fi-
nancial statements, trend analysis.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyossa toimeksiantajana ja tutkittavana yrityksena on autokoulualalla toimiva
kommandiittiyhtio, joka on perustettu 2000-luvulla. Yhtio tyollistaa talla hetkelld vain
kaksi henkil0d, eli kyseessé on pieni kirjanpitovelvollinen. Yritys tarjoaa ammattitai-

toista kuljettajakoulutusta yksityisasiakkaille ja yrityksille.

Yrityksen nuoresta idsta johtuen sille ei ole tehty aikaisemmin tilinpaatdsanalyysia. Sik-
si taloudellisen tilan kartoittaminen ja liiketoiminnan mahdollisen laajentamisen selvit-
tdminen on tassa vaiheessa tarkedd. Tutkimusmenetelména toimii tapaustutkimus, koska
se soveltuu parhaiten tilinpadtosanalyysissa kaytettdvaksi. Tilinpaatosanalyysi antaa
tietoa ominaisuuksista ja edellytyksista, joilla yritys voi toimia tulevaisuudessa. Keskei-
simpéna tasta tilinpaatosanalyysistad hyotyvat sen omistajat. Tutkimus pyrkii hahmotta-
maan yrityksen taloudellisen tilanteen yksityiskohtaisesti sen omistajille.

Aluksi opinndytetydssa kasitellaan tilinpaéatoksen ja tilinpaatdsanalyysin perusteita alan
kirjallisuuden perusteella. Tutkittavan yrityksen tilinpaatdsanalyysi toteutetaan vuosien
2011 — 2013 virallisten tilinp&atostietojen mukaan. Kyseessa on perinteinen tilinpaatos-
analyysi, joka koostuu tunnuslukuanalyysistd, prosenttilukumuotoisesta tilinpaatoksestéa
ja trendianalyysista. Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos ja trendianalyysi ovat hyddylli-
sid tyokaluja etenkin yrityksen kulurakenteen ja kehityksen arvioimiseksi. Tutkimuk-
seen syvyytta tuo toimialavertailu, jonka avulla yritys voi seurata toimialan yleisid muu-

toksia ja vertailla itsedan niihin.

Opinnaytetyon keskeisimpan tavoitteena on saada mahdollisimman oikea kuva yrityk-
sen taloudellisesta tilanteesta ja sen kehityksesta. Tarkoituksena on tutkia yrityksen
kannattavuutta, maksuvalmiutta, vakavaraisuutta ja tehokkuutta sekd arvioida niiden
kehitysta kolmen vuoden ajanjaksolla. Tutkimusongelmana on selvittdd millainen yri-

tyksen taloudellinen tilanne on tarkasteluajanjaksona ollut ja miten sita voi kehittaa.



2 TILINPAATOS

Tilinpaatoksen laatiminen on jokaiselle kirjanpitovelvolliselle lakisaateinen pakko. Kir-
janpitolain mukaan tilikaudelta on laadittava tilinpaatos, joka siséltaa tilinpaatospéivan
taloudellista asemaa kuvaavan taseen, tuloksen muodostumista kuvaavan tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman, jossa on annettava selvitys varojen hankinnasta ja niiden kay-
tosta tilikauden aikana; seké liitetiedot edellisistd. Liséksi kustakin erdstd on esitettava

vastaava vertailutieto edelliselta tilikaudelta. (Kirjanpitolaki 1336/1997.)

Muiden kuin pienten kirjanpitovelvollisten on liitettava tilinpaatokseensa toimintaker-
tomus. Toimintakertomus antaa tietoa kirjanpitovelvollisen toiminnan kehittamisesta ja
arvioi yrityksen menestymistd, taloudellista asemaa sekd menestymiseen ja taloudelli-

seen asemaan vaikuttavia tekijoita ja riskeja. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 15-23.)

Tilinpaatokselle on madritelty Kirjanpitolaissa perustehtdvid, joita ovat taloudellisen
aseman, tuloksen muodostumisen seka varojen hankinnan ja kayton kuvaaminen. Tilin-
paatoksestd on muun muassa hyotya yrityksen voitonjaossa. Voittoa jaettaessa taytyy
varmistua siitd, ettei se johda maksukyvyttomyyteen. Yksi maksukykyé arvioiva lahde
on juurikin tilinpaatdksen perusteella laskettavat tunnusluvut ja niiden antama informaa-
tio maksukyvysta. Kirjanpidon ja tilinpaatoksen luotettavuudella on myos yhteys vero-
tukseen. Verotuksen perustaksi vaaditaan hyvan kirjanpitotavan mukainen tilinp&atos.
Yrityksen tulevaisuuden nédkymien arvioimisen avuksi kaytetaan tilinp&atostietoja. Ti-
linpaatoksen ja toimintakertomuksen avulla voidaan arvioida tulevaa kehitysta ja kehi-
tysmahdollisuuksia. Yrityksen johto tekee usein péaatoksia tutkien edellisten tilikausien

tilinp&é&toksia. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 15-23.)

2.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmalla on tarkeita tehtévid, joista yksi on selvittaa tilikauden voitto. Se antaa
myds sidosryhmille, etenkin omistajille ja verottajalle tietoa yrityksen taloudellisesta
tilanteesta tilikauden aikana. Kirjanpitolain mukaan liiketoimintaa harjoittavan kirjanpi-
tovelvollisen tulee laatia tuloslaskelma kulupohjaisena tai toimintakohtaisena. Naiden
kahden erona on l&hinné kulujen vahennysjarjestys. Kulukohtaista tuloslaskelmaa kay-
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tetddn paljon enemman kuin toimintakohtaista. Erds syy kululajikohtaisen tuloslaskel-
man suosioon on se, ettd se antaa huomattavasti yksityiskohtaisempaa tietoa yrityksen
liikevoiton muodostumisesta (Niskanen & Niskanen 2004, 17 - 19, 28, 38.)

Kululajikohtaisessa tuloslaskelmassa ensimmainen era on liikevaihto. Liikevaihto koos-
tuu yrityksen varsinaisen litketoiminnan myyntituotoista, joista on véhennetty myonne-
tyt alennukset, arvonliséverot ja muut vélittdmasti myynnin maradn perustuvat verot.
Liikevaihdosta aletaan véhentda tuotantoprosessin lyhytvaikutteisia kuluja ja poistoja,
jotta paédytaan liikevoittoon. Liikevoitto on tuloslaskelman ensimmainen valitulos, joka
kertoo yrityksen operatiivisen liiketoiminnan tuloksen ennen rahoitustuottoja ja —kuluja,
satunnaisia erid seka veroja. Lopulliseen tilikauden voittoon padstdén verojen vahenta-
misen jalkeen. Tilikauden voitolla tai tappiolla on tarkeé virallinen merkitys, silla se
vaikuttaa myos taseen oman padoman erddn. Mikali tilikaudelta saadaan voittoa, voi-
daan se jakaa yrityksen osakkaille tai investoida yrityksen liiketoimintaan. (Niskanen &
Niskanen 2004, 28 - 37)

2.2 Tase

Tase on yrityksen tilinpaatoksen keskeinen osa ja siitd on oma saadoksensa kirjanpito-
asetuksessa. Tasekaava on kaikille Kirjanpitovelvollisille sama lukuun ottamatta pienia
kirjanpitovelvollisia, jotka saavat esittdd taseensa lyhennettynd. Jokaiselta tilikaudelta
on laadittava tase kuvaamaan tilinpaatospaivan taloudellista asemaa eli rahoitustilannet-

ta sekd oman ja vieraan padoman suhdetta. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 40, 83.)

Yrityksen tase jakautuu kahteen osaan: Vastaavaa - ja vastattavaa puoliin. Vastaavaa
puolelta ilmenee, misté yrityksen omaisuus koostuu. Se siséltdd informaatiota pitka — ja
lyhytaikaisista tuotannontekijoistd, joita yritys kayttdd toiminnassaan. Vastaavaa puoli
jakaantuu edelleen pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin kayttotarkoituksen perusteella. Py-
syvat vastaavat ovat sellaisia, jotka tuottavat tuloa jatkuvasti monen eri tilikauden aika-
na. Vaihtuvat vastaavat ovat omaisuutta, joka kerryttaa yritykselle tuloja alle vuoden
mittaisella aikavélilla. Taseen vastaavaa - puoli péattyy rahoitusarvopapereihin sek&
rahoihin ja pankkisaamisiin. (Niskanen & Niskanen 2004, 38 - 46)
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Taseen vastattavaa - puoli puolestaan kertoo, miten yrityksen liiketoiminta on rahoitettu
eli se koostuu omasta - ja vieraasta pddomasta. Omaa pddomaa taseessa ovat osakepaa-
oma, erilaiset rahastot ja edellisten tilikausien voittovarat. Taseen vieras pddoma jaetaan
pitkd — ja lyhytaikaisiin velkoihin. Pitkdaikainen velka on velka tai velan osa, joka
eradntyy maksettavaksi yhta vuotta pidemman ajan kuluttua. Lyhytaikainen velka erdéan-
tyy vuoden sisalla. Yleisimpia lyhytaikaisia velkoja suomalaisilla yrityksilla ovat osto-
velat ja pitk&aikaiset velat koostuvat pd&osin pankkilainoista. (Niskanen & Niskanen
2004, 46 - 50)

VASTAAVAA VASTATTAVAA

A Pysyvat vastaavat

- Aineettomat hyddykkeet
- Aineelliset hyddykkeet

- Sijoitukset

B Vaihtuvat vastaavat

- Vaihto-omaisuus

- Saamiset
- Rahoitusarvopaperit
- Rahat- ja pankkisaamiset

A Oma padoma

- Osake- osuus- tai muu
vastaava pddoma

- Ylikurssirahasto

- Arvonkorotusrahasto

- Kéyvin arvon rahasto

- Muut rahastot

- Edellisten tilikausien voit-
to/tappio

- Tilikauden voitto/tappio

B Tilinpaatossiirtojen kertymé
C Pakolliset varaukset

D Vieras padoma

KUVIO 1. Taseen rakenne (Lindfors 2009, 47-48, muokattu)

2.3 Toimintakertomus ja liitetiedot

Kirjanpitolaki maarittaa tiedot, jotka yritysten tulee antaa toimintakertomuksessa ja lii-
tetiedoissa. Kaikkien yritysten ei kuitenkaan tarvitse laatia toimintakertomusta. Pienet
kirjanpitovelvolliset ovat vapautettuja siitd. Kuitenkin pienet yhtiot voivat halutessaan
sen laatia, mutta talléin on oltava tarkkana siitd, ettd toimintakertomus tayttada kaikki
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Kirjanpitolain ja muiden lakien asettamat tarkat vaatimukset. Toimintakertomuksessa
arvioidaan ja tarkastellaan yhtion taloudellista asemaa ja tulosta. (Taloushallintoliitto
2015.)

Kaikilta kirjanpitovelvollisilta vaaditaan tilinpaatoksen liitetiedot. Liitetiedot kertovat
tarkemmin, tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman kohdista. Ne antavat yksityis-
kohtaisempaa tietoa luvuista ja siitd miten ne ovat syntyneet. Liitetietojen sisalto riippuu
kuitenkin jonkun verran yrityksen koosta, silla pienten yritysten liitetietojen antamis-
velvollisuus on paljon pienempi kuin suurten konserniyhtididen. Pienet toiminimet jou-
tuvat ilmoittamaan liitetiedoissa annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut vakuudet ja
vastuusitoumukset sek& valuuttamaardisten erien poikkeuksellinen kurssausperuste.
Suuret konserniyhtitt ja osakeyhtiot ilmoittavat liitetiedoissaan paljon enemman tietoja.
Tallaisten yritysten liitetiedot voivat siséltdd kymmenia eri kohtia. Liitetiedot voivat
sisaltdd esimerkiksi tiedot poistoista, oman pdadoman muutoksista, henkildstostad, henki-
I6kuluista seka siitd miten paljon yritys on luovuttanut omaa velkaa vakuudeksi. Henki-
Ioyhtididen liitetiedoissa tulee ilmoittaa kummankin yhtiémiehen yhtiépanokset ja mis-
sé suhteessa yhtiémiehet ovat vastuussa yhtion veloista tai mita velkoja tai saatavia yh-

tiomiehilla on. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 187; Taloushallintoliitto 2015.)

2.4 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma on osa yrityksen tilinp&éatosta. Rahoituslaskelma antaa selvityksen
yrityksen varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikaudella. Rahoituslaskelmassa tulos-
laskelman, taseen ja liitetietojen luvut ryhmitelladn uudelleen. Siind selvitetddn tar-
kemmin, misté yritykselle on tullut rahaa tilikauden aikana ja mihin saadut rahavirrat on
kaytetty. Rahoituslaskelmalla on kolme tavoitetta. Se antaa tilinpaatoksen hyvaksikayt-
tajalle informaatiota siitd miten yritys on saanut ja kayttdnyt rahavirtansa, taydentaa
tuloslaskelman, taseen ja liitetietojen informaatiota ja auttaa yrityksen tulevien rahavir-
tojen ennakoinnissa. Rahoituslaskelmasta tulee ilmeta liiketoiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirrat. (Alhola, Koivikko, Raty & Tuominen 2001, 292; Yritystutkimus
ry 2011, 58.)
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3 TILINPAATOSANALYYSI

Tilinpaatosanalyysi on analyysimuoto, jossa verrataan eri yritysten taloudellista tilaa
samalla hetkelld tai tarkastellaan yhden yrityksen taloudellisen tilan kehittymista eri
ajanjaksoina. Tilinpdatostietoja hyvéksikayttamalla tilinpaatosanalyysissd voidaan tut-
kia yrityksen kannattavuutta ja taloudellista tilaa. Tilinpadtosanalyysissa taloudellista
tilaa tarkastellaan erilaisten menetelmien avulla. Tunnuslukuanalyysi on analyysimuo-
doista perinteisin, mutta tilinpaatésanalyysin osana tunnuslukuanalyysi siséltda lukuar-
vojen liséksi syy-seuraussuhteiden arviointia. (Kallunki & Kytonen 2002, 14; Niskanen
& Niskanen 2004, 9-10.)

3.1 Tilinpaatosanalyysin kayttajat

Tilinpaatosanalyysista hyotyvat monet erilaiset kayttajaryhmat. Yleensa kaikkien sidos-
ryhmien tavoite on saada kokonaiskuva yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Eri kaytta-
jaryhmilla on kuitenkin omat painotuksen kohteensa siitd, millaista informaatiota ja
missa muodossa tilinpaatos tietoja haluavat. (Niskanen & Niskanen 2004, 13; Kallunki
& Kytonen 2002, 17.)

Yritys maksaa veronsa vuotuisen tilinpaatoksen vuosituloksen perustella, joten verotta-
jaa kiinnostaa erityisesti tdma tieto. Toinen tilinpaatdsanalyysin kéayttajaryhma on osa-
kesijoittajat. He ovat sijoittaneet yhtidon varojaan ostamalla osakkeita. Osakkeenomis-
tajat hyodyntavat tilinpaatosanalyysia arvioidakseen yrityksen taloudellista tilannetta ja
haluavat nain ollen olla selvilla yrityksen kyvystd maksaa osinkoja. Kolmantena ryhma-
na ovat vieraan padoman sijoittajat eli yritykseen sijoittavat pankit ja yrityksen liikkeel-
le laskemia joukkovelkakirjalainoja merkitsevét sijoittajat. Vieraan pddoman sijoittajia
kiinnostaa etenkin yrityksen vakavaraisuus, mutta myos kannattavuus. Neljas ryhma on
tavarantoimittajat. He ovat kiinnostuneita yrityksen kyvysta huolehtia lyhytaikaisista
veloistaan. Viimeisend ryhméané ovat asiakkaat, joille tilinpaatosanalyysin tuottaman
informaation tarkeys ei ole niin huomattava. Asiakkaiden kiinnostus tilinpaatésanalyy-

sid kohtaan riippuu yrityksesté ja tilanteesta. (Kallunki & Kyténen 2002, 17-20.)
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KUVIO 2. Tilinpaatosanalyysin kayttajat ja heitd eniten kiinnostava informaatio (Kal-
lunki & Kytdnen 2002, 21, muokattu)

3.2 Tilinpaatosanalyysin vaiheet

Kun tilinp&atdsaineisto on saatu keréattya, seuraavaksi tapahtuu sen muokkaaminen. En-
simmaéisend muokataan analyysin perustietoja, joita ovat tuloslaskelma, tase ja liitetie-
dot. Aineiston muokkaaminen standardien mukaiseksi on tarke&s, jotta tilinpaatdsana-
lyysi on verrattavissa saman alan muihin yrityksiin. Tilinpaatosaineistojen muokkaami-
nen on melko yksinkertaista. Se siséltdd padasiassa lukujen uudelleenjarjestelya stan-
dardipohjaan. (Niskanen & Niskanen 2004, 19.)

Seuraavana vaiheena on mittauskohteiden ja analyysimenetelmén valinta tilinpaatosana-
lyysin suorittajan ja k&yttotarkoituksen mukaan. Aineistojen muokkauksella ei ole mer-

kitysta analyysimenetelman valintaan. (Niskanen & Niskanen 2004, 19.)

Kun analyysimenetelmat ja tekniikat on valittu, aletaan niité toteuttaa. Menetelmiksi on

voitu valita prosenttimuotoinen tilinpaatos, trendianalyysi, tunnuslukuanalyysi ja kassa-
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virta-analyysi. Jokaisen menetelmétavan avulla tutkitaan yrityksen taloudellista menes-
tystd. Tarkedd on saatujen lukujen arviointi ja syy-seuraus-suhteiden selvittdminen. Saa-
tuja tuloksia on suositeltavaa vertailla saman yrityksen aikaisempien vuosien lukuihin.
Kun yrityksen oma taloudellinen tila on analysoitu, voidaan siti verrata saman alan
muihin yrityksiin ja ndin ndhda yrityksen taloudellinen tila suhteessa muihin. (Niskanen
& Niskanen 2004, 19-21.)

3.3 Tilinpaatostietojen oikaiseminen

Yritykset voivat soveltaa kirjanpidon normeja jonkin verran harkinnanvaraisten Kirjaus-
ten kautta. Tama tarkoittaa sitd, ettd yrityksilld on mahdollisuus muokata néaytettavaa
tulosta kirjausten avulla. Yritysjohto voi eri Kirjanpidollisin keinoin puuttua vuositulok-
sen méaardytymiseen tarkoituksena saavuttaa taloudellista etua yritykselle tai itselleen.
Taman vuoksi on kehitetty menetelmid, joilla eri tavoin laaditut tilinp&&tokset voidaan
oikaista sellaisiksi, ettd ne sopivat tilinpaatdsanalyysiin ja ovat ndin myds vertailukel-
poisia keskenaan. Tilinpaatosoikaisujen tarkoituksena onkin tehda eri yritysten tilinpaa-
tostiedot vertailukelpoisiksi. Vertailukelpoisten tietojen perusteella voidaan selvittaa
yrityksen menestyksellisyyttd kuvaava tulos ja varallisuusasema. Téarkeda tilinpéa-
tosoikaisuissa on, etta eri vuosille ja eri yrityksille suoritaan samat oikaisutoimenpiteet,
nain saadaan luotettavat lopputulokset. (Kallunki & Kyténen 2002, 42 — 43; Niskanen
& Niskanen 2004, 59 — 60.)

3.3.1 Tuloslaskelman oikaiseminen

Tuloslaskelman oikaisujen tavoitteena on antaa yrityksen liiketoiminnan tuloksesta ja
kannattavuudesta mahdollisimman oikea ja vertailukelpoinen kuva. Kirjanpitolain mu-
kaan virallisessa tuloslaskelmassa ei esitetd myynti — eika kayttokatetta. Oikaistussa
tuloslaskelmassa kéyttokate kuitenkin esiintyy. Myds muut oikaistun tuloslaskelman
vélituloksista poikkeavat varsinaisen tuloslaskelman vastaavista tuloksista. Oikaistu
tuloslaskelma kertoo liiketuloksen varsinaisen liiketoiminnan kulujen jélkeen, ennen
rahoitustuottoja ja — kuluja sekd veroja. Nettotulos puolestaan kertoo tuloksen ennen
satunnaisia tuottoja ja — kuluja. Niiden jélkeista tulosta kutsutaan kokonaistulokseksi.
(Niskanen & Niskanen 2004, 61; Yritystutkimus ry 2011, 17.)
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Yrityksen liiketoiminnan tuotot -eré pitéa sisallaan liikevaihdon ja liiketoiminnan muut
tuotot. Liikevaihto kertoo myynnin oikaisuerien jalkeisen myyntituoton. Virallisen tu-
loslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan tuotot, jotka liittyvat yrityksen
toimintaan ja ovat luonteeltaan samankaltaisia kuin liikevaihto. Téllaisia ovat esim.
vuokratuotot, saadut provisiot ja muilta yrityksilta perityt hallintokorvaukset. Virallises-
sa tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan myos yrityksen varsinai-
seen toimintaansa saamat avustukset. Naitd avustuksia ei oikaista analyysissa, vaan ne
kasitellaan liiketoiminnan muina tuottoina. Oikaistussa tuloslaskelmassa eri vuosien ja
yritysten valisté vertailukelpoisuutta heikentdvat olennaiset tai kertaluontoiset liiketoi-
minnan muut tuotot siirretddn satunnaisiin tuottoihin ja niista aiheutuneet kulut vastaa-

vasti satunnaisiin kuluihin. (Yritystutkimus ry 2011, 18)

Oikaistussa tuloslaskelmassa kayttokate saavutetaan, kun liiketoiminnan tuotoista vé-
hennetdén aine- ja tarvikekayttd, ulkopuoliset palvelut, henkilostokulut, laskennallinen
palkkakorjaus, liiketoiminnan muut kulut ja valmistevaraston muutos. Oikaistussa tulos-
laskelmassa aine- ja tarvikekayttd lasketaan vahentamaéllé tuloslaskelman aine- ja tava-
raostoista niihin liittyvien varastojen liséys tai lisddmalla niihin varastojen véhennys.
Oikaistun tuloslaskelman laskennallinen palkkakorjaus -erd koskee henkiloyhtidita ja
yksityisia elinkeinonharjoittajia. My6s osakeyhtidissa tehddan palkkakorjaus, mikali
omistajien palkkakulut eivét sisally tuloslaskelman kuluihin. Palkkakorjaus tehdaan, jos
omistajien tydpanos yrityksessa on ilmeinen eika tyopanosta vastaava palkka ole mer-
kitty tuloslaskelmassa kuluna. Tuloslaskelmaa oikaistaessa satunnaisiin kuluihin siirre-
tdan virallisen tuloslaskelman liiketoiminnan muissa kuluissa olevat liiketoimintaan
kuulumattomat, tuloksen kannalta olennaiset, kertaluontoiset erét. Oikaisu on tarpeelli-
nen vain, kun néitd kuluja vastaavat liiketoiminnan muut tuotot siirretddn satunnaisiin
tuottoihin. (Niskanen & Niskanen 2004, 62 — 63; Yritystutkimus ry 2011, 20 — 21.)

Oikaistun tuloslaskelman liiketulos muodostuu siten, ettd kéayttokatteesta vahennetaan
suunnitelman mukaiset poistot, arvon alentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista ja
vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset. Virallisen tuloslaskelman
suunnitelman mukaiset poistot perustuvat yrityksen kayttbomaisuuserien hankintame-
noihin ja niiden taloudelliseen kayttdikaan. Suunnitelman mukaisia poistoja taytyy oi-
kaista, jos virallisessa tuloslaskelmassa tehdyt poistot eivét ole oikeassa suhteessa kayt-

tdomaisuuden maardén ja laatuun tai jos poistoajat ovat selvésti pidempié kuin kirjanpi-
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tolautakunnan suositukset. Talloin kaytetadn elinkeinoverolain méarittelemia maksimi-
poistoja suunnitelman mukaisina poistoina. T&m& oikaisu n&kyy oikaistun tuloslaskel-
man muut tuloksen oikaisut -eréssd. Arvonalentumisella tarkoitetaan tilannetta, kun

hyodykkeen luovutushinta on pysyvésti pienentynyt. (Niskanen & Niskanen 2004, 65.)

Oikaistun tuloslaskelman nettotulos kertoo yrityksen tuloksen ennen satunnaisia tuottoja
ja kuluja. Nettotulokseen paadytdan vahentdmalla liiketuloksesta korkokulut ja muut
rahoituskulut, kurssierot, sijoitusten ja rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset, vélit-
tomaét verot ja sen lisaksi siihen lisataan tuotot osuuksista ja muista sijoituksista seka
muut korko — ja rahoitustuotot. Mahdolliset virallisen tuloslaskelman kurssivoitot tai -
tappiot siirretddn oikaistussa tuloslaskelmassa kurssieroihin. Rahoitustuottoihin sisalty-
vat kdyvén arvon muutokset tulee oikaista kokonaistuloksen alapuolelle tuloksenjérjes-
telyeriin. Oikaistun tuloslaskelman veroihin siséltyvat virallisen tuloslaskelman tulove-
rot ja muut valittomat verot. Virallisen tuloslaskelman veroja taytyy oikaista siirtaméalla
aikaisemmilta tilikausilta saadut veronpalautukset tai maksetut lisdverot satunnaisiin
tuottoihin tai kuluihin. Lisdksi valittémiin veroihin sisaltyvét satunnaisista tuotoista ja
kuluista aiheutuneet verot siirretdadn satunnaisiin kuluihin ja tuottoihin. (Yritystutkimus
ry 2011, 24-25.)

Yrityksen kokonaistulos muodostuu nettotuloksen liséksi satunnaisista tuotoista ja ku-
luista. Jos satunnaisiin kuluihin on kirjattu varsinaiseen liiketoimintaan kuuluvia kuluja,
tulee ne palauttaa takaisin liiketoiminnan kuluihin. Kokonaistulokseen lis4tadn vield
mahdollinen poistoeron muutos, vapaaehtoisten varausten muutos, laskennallinen palk-
kakorjaus ja muut tuloksen oikaisut, joiden jalkeen paastaan lopulliseen tilikauden tu-
lokseen. (Niskanen & Niskanen 2004, 62; Yritystutkimus ry 2011, 26.)

3.3.2 Taseen oikaiseminen

Kuten tuloslaskelman oikaisussa mygs taseen oikaisussa pyritddn saattamaan erilaisten
yritysten taseet vertailukelpoisiksi ja saada oikea kuva yrityksen taloudellisesta asemas-
ta tilinp&atoshetkell4. Taéma tapahtuu poistamalla tilinpaatoksessa tulleiden joustokohti-

en vaikutukset. (Taloussanomat, n.d.)
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Oikaistu tase eroaa paljon alkuperdisestd, joten oikaisu on térked tehdd. Virallisessa
taseessa useat erdt on esitetty erikseen, mutta oikaistussa taseessa ndma erat on yhdistet-
ty. (Niskanen & Niskanen 2004, 70.)

Taseen oikaisu aloitetaan vastaavaa -puolesta. Ensimmaéisena oikaistaan pysyvat vastaa-
vat, joista ensimmaisena aineettomat hyddykkeet. Virallisessa taseessa aineettomissa
hyddykkeissa voi olla perustamis- tai tutkimusmenoja. Jos ndin on, ne oikaistaan. Tut-
kimusmenoja ei kuitenkaan oikaista siind tapauksessa, kun niill& on selvésti tuloja ker-
ryttava vaikutus yritykselle. Aineettomiin hyddykkeisiin on voinut kertya liikearvoa.
Liikearvo tulee oikaista, jos se on osoittautunut arvottomaksi. Muut aineettomat hyo-
dykkeet -era on myos oikaistava, mikali siihen sisdltyy aktivointikelvottomia kehitta-
mismenoja. Edelld mainittujen aineettomien hytdykkeiden erien oikaisut poistetaan
taseen vastaavista ja samalla vastattavaa -puolen omasta padomasta. Aineettomien hyo-
dykkeiden jélkeen taseessa tulee aineelliset hyodykkeet. Rakennukset, koneet ja kalusto
saadaan suoraan virallisesta taseesta. Muut aineelliset hyodykkeet sisaltavat virallisen
taseen erat, muut aineelliset hyddykkeet ja aineellisten hyodykkeiden ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat. Nama tuodaan myos suoraan sellaisenaan oikaistuun taseeseen,
eikd erityisid oikaisutarpeita tarvita. Sijoitukset kohdassa on tarpeen tehda oikaisuja.
Sisaiset osakkeet ja osuudet -eré on tarvetta oikaista, mikali yrityksen oma padoma on
menetetty eikd osakkeilla ole arvoa. Tassa tapauksessa osakkeiden arvo poistetaan
omasta padomasta ja osakkeista. Muut osakkeet ja osuudet -kohdalle ei tarvitse tehda
oikaisutoimenpiteitd. Siséiset saamiset tulee oikaista tilanteissa jossa henkil0yhtiolla on
saamisia vastuunalaiselta yhtiomieheltd, velallisen takaisinmaksu on ep&varmaa tai lai-
nasaaminen on riskisijoitus. Oikaistussa taseessa esiintyy leasingvastuukanta, jota viral-
lisessa taseessa ei ole ollenkaan. Tama saadaan yleensa virallisen taseen liitetiedoista.
Vastaavaa -puolen toinen osa on vaihtuvat vastaavat. VVaihto-omaisuus siirretddn oikais-
tuun taseeseen sellaisenaan. Lyhytaikaiset saamiset puolestaan jaetaan oikaistussa ta-
seessa myyntisaamisiin, sisaisiin myyntisaamisiin, muihin siséisiin saamisiin ja muihin
saamisiin. Viimeisena vastaavaa -puolella tulee rahat ja arvopaperit, jotka on oikaistussa
taseessa yhdistelma virallisen taseen eristd rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaa-
miset. (Niskanen & Niskanen 2004, 70-76.)

Oikaistun taseen vastattavaa -puoli alkaa omasta pddomasta. Osake- tai muu peruspaa-
oma, ylikurssirahasto ja arvonkorotusrahasto, muut rahastot — ja kertyneet voittovarat —

eriin ei tarvitse tehd& erityisia oikaisuja. Sen sijaan tilikauden tulosta voidaan joutua
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oikaisemaan, jos yritys on soveltanut ennakko-osingon kirjausmenettelya. Talloin lisa-
td&n osingonjako takaisin voittovaroihin. Oikaistun taseen omaan pddomaan sisaltyvat
my0s padomalainat, jotka virallisessa taseessa ovat oma eransd. Oman padédoman jalkeen
tulevaa poistoeraa on tarvetta oikaista, jos yritys ei ole siirtanyt yhtiéverokannan mu-
kaista osuutta poistoerosta laskennalliseen verovelkaan virallisessa tilinpaatoksessé.
Vapaaehtoiset varaukset -erdd kohdellaan oikaistussa taseessa samoin kuin poistoeréa.
Oikaistu tase siséltdéa kohdan oman padoman oikaisut, joka koostuu erista, joilla viralli-
sen taseen omaisuuserié tai velkoja on oikaistu muualla analyysin yhteydessa. Oikaistun
taseen vieraaseen pddomaan kuuluvat pitkd- ja lyhytaikainen vieras pddoma, pakolliset
varaukset ja leasingvastuukanta. Namé jakautuvat edelleen eriin lainat rahoituslaitoksil-
ta, eldkelainat, saadut ennakot, siséiset velat ja muut pitk&aikaiset velat. Lainat rahoitus-
laitoksilta -kohdassa on tarvetta tehda oikaisuja, mikali ulkomaanvaluuttoihin liittyvat
kurssitappiot on virallisessa tilinpaatoksessa Kirjattu siirtosaamisiin. Tallin ne poiste-
taan seka siirtosaamisista ettd omasta padomasta. Muut pitk&aikaisen vieraan padoman
erét eivat tarvitse oikaisutoimenpiteitd. Laskennallinen verovelka on erd, johon siirret-
tddn yhtidverokannan mukainen osuus poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista. Oi-
kaistussa taseessa pakollisiin varauksiin sisaltyvat virallisen taseen elakevaraukset, ve-
rovaraukset ja muut pakolliset varaukset. Ne oikaistaan yrityksen taseen ulkopuolisen
eldkevastuuvajauksen maaralld ja summa lisatddn pakollisiin varauksiin sekd oman paa-
oman oikaisueraan. Oikaistun taseen viimeinen kohta on lyhytaikainen vieras pddoma.
Korolliset lyhytaikaiset velat oikaistaan, jos yrityksellda on factoringluottoa. Tama ta-
pahtuu lisaédmalla taseen ulkopuolinen factoringluotto korollisiin lyhytaikaisiin velkoi-
hin. Lyhytaikaisen vieraan padoman siséltdmé erd muut korottomat lyhytaikaiset velat
voi olla tarvetta oikaista, jos niihin on Kirjattu ennakko-osingon Kkirjausmenettelyn mu-
kainen era. Talloin kirjataan Kyseinen velka takaisin voittovaroihin. (Niskanen & Nis-
kanen 2004, 76-83.)

Taseen oikaisusta yleisesti voidaan todeta, ettd vastaavaa -puolella leasingvastuu kasvat-
taa taseen loppusummaa ja siind jarjestelladn uudelleen joitakin virallisen taseen erié.
Vastattavaa -puolella oikaisut ndkyvét samalla tavalla, mutta liséksi jotkut oikaisut ovat
saattaneet vaikuttaa omaan pddomaan oman padoman oikaisueran kautta. Oikaisut néa-
kyvét my0s taseen vastattavaa -puolen erien valising siirtoina ja joidenkin erien yhdiste-
lemisind. (Niskanen & Niskanen 2004, 70 - 83)
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3.4 Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos

Prosenttilukumuotoinen tilinpaatos yksinkertaisimmillaan sanottuna suhteuttaa tuloslas-
kelman erét liikevaihtoon ja taseen erét taseen loppusummaan. Prosenttimuotoista tilin-
paatosta voidaan kayttda apuna eri tilanteissa. Sen avulla voidaan arvioida missa suh-
teessa eri kustannuserét kehittyvat litkevaihtoon nahden ja selvittdd miten tuloslaskel-
man ja taseen keskindiset suhteet ovat kehittyneet tiettynd aikana. Prosenttimuotoinen
tilinp&éatos ei kuitenkaan kerro sitd onko jokin era kasvanut tai pienentynyt absoluutti-
sesti tiettynd ajanjaksona. Hyodyllisin prosenttimuotoinen tilinpaéatdés on silloin, kun
analysoinnin apuna voidaan kayttaa tilinpaatoksen liitetietoja tai yrityksen vuosikerto-
muksia. T&llgin voidaan tarkemmin selvittdd asioiden syy- ja seuraus suhteita. (Niska-
nen & Niskanen 2004, 87-90, 96.)

Prosenttimuotoista tilinp4&tosta voidaan myos kayttdd vertailuna huomattavastikin eri-
kokoisten yritysten vélill4, koska prosenttimuotoisena luvut ovat vertailukelpoisia. Kun
vertailukohteena on kaksi saman toimialan yritystd, voidaan suhdelukujen avulla ver-
tailla taloudellista menestymistd, kannattavuutta ja vakavaraisuutta. Kuitenkaan eri toi-
mialojen yritysten valilld kulurakenteita ja kannattavuutta ei suositella vertailtavan,
koska talloin kulurakenteet ovat usein erilaisia ja voittoprosentit saavat erilaisia arvoja.
Niskanen & Niskanen 2004, 87-90, 96.)

3.5 Trendianalyysi

Trendianalyysi eli horisontaalinen vertailu on toteutustavaltaan samanlainen kuin pro-
senttimuotoinen tilinpaatds. Myos trendianalyysissé luvut esitetddn prosenttimuotoise-
na, mutta se laaditaan usealta vuodelta erd kerrallaan siten, ettd kunkin erén perusvuo-
den arvoksi asetetaan sata prosenttia ja my6hempina vuosina toteutuvia arvoja verrataan
perusvuoteen. Tama tapahtuu laskemalla, montako prosenttia mydéhempi arvo on perus-
vuoden arvosta. Trendianalyysia voidaan kéyttaa apuna vain yhden yrityksen perékkais-
ten vuosien tilinpatosten vertailuun. Sen avulla voidaan selvittdd muun muassa miten
yksittaiset tilinpadtoserat ovat kehittyneet tarkastelu ajalla. (Niskanen & Niskanen 2004,
96, 102.)
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3.6 Tunnuslukuanalyysi

Tilinpaatosanalyysi pitédé yleensa sisélladn tunnuslukuanalyysin. Tunnusluvut lasketaan
tilinp&éatostietojen perusteella oikaistusta tuloslaskelmasta ja taseesta. Keskeisimpéana
tavoitteena tunnuslukuanalyysissé on saada selville tietoa yrityksen taloudellisesta tilan-
teesta. Ne antavat tietoa yrityksen historiasta ja siitd miten yritys on kehittynyt sekd aut-
tavat 10ytymaan uusia kehityslinjoja. Tunnusluvut ovat myds hyodyllisi, kun yrityksien
taloudellista tilannetta verrataan keskendan. Tilinpaatosanalyysissa voidaan laskea hy-
vin monenlaisia tunnuslukuja eri kayttotarkoituksiin. Tyypillisesti tunnusluvut jaetaan
kuitenkin kolmeen padryhmaan, joita ovat kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksu-
valmiuden tunnusluvut. N&iden lisdksi voidaan laskea myos yrityksen tehokkuutta mit-
taavat kiertonopeustunnusluvut. (Kallunki & Kyténen 2002, 73; Niskanen & Niskanen
2004, 110; Leppiniemi & Leppiniemi & Kaisanlahti 2012.)

Kun yrityksen kannalta tdrkeimmat tunnusluvut on laskettu, alkaa tunnuslukujen analy-
sointi ja arviointi. Tunnuslukuja on hyva olla laskettuna usean vuoden tilinpaatoksen
perusteella, jotta niill& on vertailukohde. Tunnuslukuja voidaan arvioida ajallisesti poik-
kileikkausanalyysin mukaan, jolloin yritystd verrataan tiettynd vuonna muihin samaa
toimialaa edustaviin yrityksiin tai aikasarja-analyysill&, jolloin seurataan yrityksen omaa
kehitysta pitkélla aikavélilla. Tyypillistda on myds verrata tunnuslukuja Yritystutkimus-
neuvottelukunnan normiarvoihin, josta 10ytdd toimialojen perusarvot tunnusluvuista.
(Niskanen & Niskanen 2004, 111-112.)

3.6.1 Kannattavuus

Yrityksen kannattavuus tarkoittaa yrityksen kykyé tuottaa liiketoiminnallaan enemmén
tuloja kuin tuloihin kéaytettyja menoja. Kannattavuutta pidetdankin yrityksen tarkeimpé-
na toimintaedellytyksend. Absoluuttista kannattavuutta voidaan mitata liiketoiminnan
tuottojen ja kulujen erotuksena. Suhteellinen kannattavuus puolestaan saadaan suhteut-
tamalla voitto sijoitettuun padomaan ndhden. Kannattavuuden tunnusluvut jaetaan

yleensd katemittareihin ja tuottomittareihin. Liikevaihtoon suhteutettuja katemittareita
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ovat muun muassa kayttokate-, liiketulos-, nettotulos- ja rahoitustulosprosentti. P&a-
omaan suhteutettuja tuottomittareita ovat puolestaan oman pddoman tuotto-, sijoitetun
padédoman tuotto- ja kokonaispadoman tuottoprosentti. (Kallunki & Kytonen 2002, 74;
Niskanen & Niskanen 2004, 112; Yritystutkimus ry 2011, 60; Balance Consulting
2016.)

Kayttokateprosentti

Kayttokate
P . = X
Liiketoiminnan tuotot yhteensa

100

Kéyttokate saadaan lisddmalla liiketulokseen poistot ja arvoalentumiset. Kayttokatepro-
sentti kertoo ennen poistoja ja rahoituseria saavutetun liiketoiminnan tuloksen. Kaytto-
katteelle on hankala asettaa yleisia ohjearvoja. Sen tasoon vaikuttavat paljon yrityksen

toimiala ja padomarakenne. (Yritystutkimus ry 2011, 61.)

Yritystutkimus ry (2011, 61) kuvaa kéayttokateprosenttien jakautumista eri toimialojen
valilla seuraavasti:

teollisuus: 5-20 %

kauppa: 2-10 %

palvelu: 5-15 %

Liiketulosprosentti

Liiketulos

— — - x 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa

Liiketulos saadaan oikaisusta tuloslaskelmasta. Liiketulosprosentti kertoo kuinka paljon
lilketoiminta on tuottanut tulosta ennen rahoituserié ja veroja. Tunnusluku soveltuu yk-
sittaisten yritysten kehityksen seuraamiseen, toimialavertailuun ja joissain tapauksissa
jopa eri toimialojen vertailuun. Liiketulosprosentin hyvyyteen vaikuttavat yrityksen
velan ja oman padoman maaré, silla litketuloksellaan yrityksen tulisi kattaa sen erilaiset

rahoituskulut. Mitd enemmaén padomaa yritykselld on, sitd suurempi liiketulosprosentin
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tulee olla. Negatiivinen liiketulos kertoo yleensa yrityksen operatiivisista vaikeuksista.
(Yritystutkimus ry 2011, 61; Balance Consulting 2016.)

Yritystutkimus ry:n (2011, 62) antamat ohjearvot liiketulosprosentille:
yli 10 % hyvé

5-10% tyydyttava
alle 5% heikko

Nettotulosprosentti

Nettotulos
Liiketoiminnan tuotot yhteensa

100

Nettotulos voidaan laskea lisdamaéll& liiketulokseen rahoitustuotot ja véhentdmalla ndis-
t& rahoituskulut ja verot. Nettotulosta pidetdan yleisesti yrityksen varsinaisen toiminnan
tuloksena ja sen avulla siis mitataan yrityksen toiminnan katetta, kun saannélliset tuotot
ja kulut on ensin huomioitu. Nettotuloksesta voidaan nopeasti katsottuna paatella onko
yrityksen toiminta kannattavaa. Nettotuloksen tulee olla positiivinen jolloin myds tun-
nusluku on positiivinen, jotta toiminta olisi kannattavaa. Padomarakenteen vahvistamis-
pyrkimys ja voitonjakotavoite madarittelevét sen onko nettotulos riittava. (Yritystutkimus
ry 2011, 62; Balance Consulting 2016.)

Rahoitustulosprosentti

Rahoitustulos
100

p . = X
Liiketoiminnan tuotot yhteensa

Rahoitustulos saadaan lisaédmalla nettotulokseen poistot ja arvonalentumiset. Rahoitus-
tulos kertoo kuinka paljon yritys tuottaa liiketoiminnallaan tulorahoitusta. Rahoitustu-
loksen avulla yrityksen tulisi selviytyd maksamaan lainojen lyhennykset, investointien
omarahoitus, kayttopddoman lisdykset ja voitonjako omalle pddomalle. Yrityksen tulisi

saada aina véhint&én positiivinen rahoitustulos, jotta se voi kattaa kaikki rahoituskulun-
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sa. Rahoitustulosprosenttia on hankala vertailla yritysten valilla, koska se on toimiala-
kohtainen. (Yritystutkimus ry 2011, 62; Balance Consulting 2016.)

Oman padoman tuottoprosentti

Nettotulos (12kk)
Oikaistu oma paaoma keskimaarin

100

Oman p&doman tuottoprosentti eli ROE arvio yrityksen kykya tehda lisdarvoa omistaji-
en sijoittamalle pd&domalle. Tunnusluvusta selvidd kuinka paljon yhtién omalle pd&domal-
le on kertynyt tuottoa tilikauden aikana. Oman pddoman tuottoprosentin tavoite riippuu
omistajien asettamasta tuottovaatimuksesta. Vieraan padoman liséksi yrityksen tulee
saada tuottoa my6s omalle padomalle. Mahdolliset arvonkorotukset voivat vaikuttaa
oman padoman tuottoprosenttiin. (Yritystutkimus ry 2011, 65; Balance Consulting
2016.)

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti

Nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)
X
Sijoitettu padoma keskimaarin

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti eli ROl mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta.
Tunnusluku siis kuvaa yrityksen korkoa tai muuta tuottoa vaativalle padomalle kerty-
nyttd tuottoa. Luku sopii parhaiten vertailukohteeksi yrityksen keskiméaéaraisiin padoma-
kustannuksiin. Eri yritysten kesken vertailtavuus on hankalaa, koska tilinpa&tostiedot
voivat olla riittdmattomia vieraan pddoman jakamiseksi korolliseen ja korottoman vie-
raaseen padomaan. Ongelmia tunnusluvun kehityksen arviointiin voivat tuoda suuret
investoinnit ja arvonkorotukset. Sijoitetun padoman tuottoprosentin tulisi olla vahintaéan
10 prosenttia, jotta se on tyydyttava. (Kallunki & Kytonen 2002, 76; Yritystutkimus ry
2011, 65; Balance Consulting 2016.)
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Kokonaispadoman tuottoprosentti

Nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)
Oikaistun taseen loppusumma keskimaarin

Kokonaispddoman tuottoprosentti eli ROA mittaa yrityksen kykyé tuottaa voittoa yritys-
toimintaan sitoutuneelle padomalle. Tunnusluku vertaa tulosta ennen rahoituskuluja ja
veroja suhteessa koko pdédomaan, joka on sitoutunut yritykseen. Luku soveltuu toimialo-
jen valiseen vertailuun, mutta vertailukelpoisuutta voi vaikeuttaa se, etta eri yritykset
ovat voineet tehdé eri tavoin arvonkorotuksia. Arvonkorotukset voivat saada aikaan
mya0s sen, ettd yrityksen sisélla vuosien vélinen vertailu hankaloituu. (Yritystutkimus ry
2011, 63-64; Balance Consulting 2016.)

Yritystutkimus ry:n (2011, 64) antamat ohjearvot kokonaispadoman tuottoprosentille:

yli 10 % hyva
5-10%  tyydyttava
alle 5% heikko

3.6.2 Vakavaraisuus

Yrityksen vakavaraisuus kuvaa sen kykya selviytya maksuistaan pitkalla aikavalilla.
Vakavaraisuus kertoo yrityksen padomarakenteesta eli oman ja vieraan padoman suh-
teesta kokonaispddomaan. Yrityksen toiminta on vakavaraista, kun se pystyy omalla
paddomallaan kattamaan vieraasta padomasta syntyneet korkomaksut. Korkomaksut tuli-
si pystya maksamaan myos taloudellisesti huonoina ajankohtina ja ilman, etta yrityksen
oman liiketoiminnan jatkuvuus vaarantuisi. Valtava vieraan pddoman maaré ja suuret
korkomaksut voivat vieda yrityksen taloudelliseen kriisiin ja vakavaraisuus on tallin
heikko. Tyypillisimpi& vakavaraisuuden tunnuslukuja ovat omavaraisuusaste, nettovel-
kaantumisaste ja suhteellinen velkaantuneisuus. (Kallunki & Kyténen 2002, 80; Niska-
nen & Niskanen 2004, 130; Yritystutkimus ry 2011, 68; Balance Consulting 2016.)
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Omavaraisuusaste

Oikaistu oma paaoma
x 100

Oikaistun taseen loppusumma — saadut ennakot

Omavaraisuusaste kuvaa yrityksen omien varojen osuutta sen koko varallisuudesta.
Tunnusluku kertoo yrityksen vakavaraisuudesta, tappionsietokyvysta ja pitkén aikavélin
sitoumuksista parjaamisestd. Korkea omavaraisuusaste kertoo, ettd yrityksen liiketoi-
minta on rakennettu vakaalle pohjalle ja silla on hyvat mahdollisuudet selviytya vieraan
padédoman maksuista. Korkea omavaraisuusaste takaa myos suuremman liikkumavapau-
den yritykselle, koska sen riippuvuus suhdanteista ja muista toimintaympdriston muu-
toksista on paljon vahdisempi. Omavaraisuusasteen suuruuteen vaikuttaa huomattavasti
yrityksen ika. Nuoret yritykset ovat usein paljon velkaantuneempia kuin vanhemmat
yritykset, mika heijastuu nuorten yritysten hyvalla tasolla olevaan omavaraisuusastee-
seen. (Kallunki & Kytonen 2002, 80; Yritystutkimus ry 2011, 66; Balance Consulting
2016.)

Yritystutkimus ry (2011, 67) antaa omavaraisuusasteelle seuraavat ohjearvot:
yli 40 % hyva
20-40% tyydyttédva
alle20%  heikko

Nettovelkaantumisaste

Korollinen vieras padoma — rahat ja rahoitusarvopaperit

Oikaistu oma padoma

Nettovelkaantumisaste kuvaa korollisen vieraan pddoman ja oikaistun oman paaoman
suhdetta toisiinsa. N&in ollen se myds mittaa yrityksen velkaantuneisuutta. Korolliseen
vieraaseen pddomaan luetaan kaikki vieras pddoma, josta on maksettava korkoa, eli se
pitéé sisallaan pitkaaikaisen vieraan pddoman ilman saatuja ennakkoja, korolliset lyhyt-
aikaiset velat ja muut siséiset korolliset velat. Korkea tunnusluvun arvo kertoo siita, etta

yritys on velkaantunut. Kun tunnusluvun arvo on alle yksi, voidaan velkaantumisen
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tilannetta pitaé vield hyvana. Jos tunnusluku on negatiivinen, tarkoittaa se sitd, ettei yri-

tyksell& ole nettovelkaa. (Yritystutkimus ry 2011, 68; Balance Consulting 2016.)

Suhteellinen velkaantuneisuus

Oikaistun taseen velat — saadut ennakot

1
Liikevaihto (12kk) x 100

Suhteellinen velkaantuneisuus on vakavaraisuuden tunnusluku, joka mittaa yrityksen
velkojen suhdetta liikevaihtoon. Suhteellinen velkaantuneisuus sopii paremmin vakava-
raisuutta mittaamaan kuin omavaraisuusaste, jos vertailun kohteena olevien yritysten
kayttbomaisuus on eri-ikdista tai poistomenetelmét poikkeavat toisistaan. Tunnusluku
voidaan laskea my0s oikaisemattomista tilinpaatostiedoista, koska siiné ei kayteté tilin-
paatoserid, joihin tilinpadtoksen joustokohdat voivat vaikuttaa. Suhteellinen velkaantu-
neisuus sopii saman toimialan yritysten véliseen vertailuun. (Kallunki & Kyténen 2002,
82; Yritystutkimus ry 2011, 67; Balance Consulting 2016.)

Yritystutkimus ry (2011, 67) asettaa suhteelliselle velkaantumiselle seuraavat ohjearvot

tuotannollisille yrityksille:

alle40%  hyva
40-80% tyydyttava
yli 80 % heikko

3.6.3 Maksuvalmius

Maksuvalmius tarkoittaa yrityksen kykya suoriutua lyhytaikaisista juoksevista kuluista
kuten palkoista ja tavaraostoista. Ihanteellista olisi, ettd yritys pystyy hoitamaan mak-
sunsa ajallaan ja mahdollisimman edullisesti. Kun yrityksen maksuvalmius on kunnos-
sa, voidaan antaa kassa-alennuksia eika sekkilimiittia tarvitse kayttdd. Huonosta maksu-
valmiudesta puolestaan kertoo eréantyneet maksut, maksetut yliaikakorot ja kallis ly-

hytaikainen lisarahoitus. Kuitenkaan liian korkea maksuvalmius ei ole suositeltavaa,
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koska se sitoo yrityksen omaisuutta huonosti tuottavaan kassareserviin. Tyypillisimpia
maksuvalmiuden tunnuslukuja ovat quick ratio ja current ratio. (Kallunki & Kyténen
2002, 84; Yritystutkimus ry 2011, 71; Balance Consulting 2016.)

Maksuvalmius voi olla joko staattista tai dynaamista. Staattisesti taseesta lasketuilla
mittareilla maksuvalmiutta tarkastellaan tiettyn&d ajankohtana, joka on yleensa tilinpaa-
t0s hetki ja verrataan nopeasti rahaksi muutettavan omaisuuden suhdetta lyhytaikaisiin
velkoihin. Dynaaminen maksuvalmius mitataan rahavirroista, jolloin tarkastellaan tulo-
rahoituksen riittavyyttd maksuvelvoitteiden hoitamiseen tilikauden aikana. (Yritystut-
kimus ry 2011, 71; Balance Consulting 2016.)

Quick ratio

Lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankki saamiset + rahoitusarvopaperit

Lyhytaikainen vieras padoma — lyhytaikaiset saadut ennakot

Quick ratio mittaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan pelkalla nopeasti
rahaksi muutettavilla omaisuuserillaan. Yrityksen quick ratio ei saa olla liian heikko,
koska silloin silla ei ole kédytettdvissa varoja yllattaviin menoihin. Tunnuslukua arvioita-
essa sitd voidaan verrata myos saman toimialan yrityksien tunnuslukuihin. Quick ratiota
analysoidessa kannattaa tarkastella etenkin sen kehitystd, mutta myés alan keskiméaérai-
sid maksuaikoja ja tunnusluvun suhdetta yrityksen ostovelkojen kiertoaikaan. (Yritys-
tutkimus ry 2011, 71; Balance Consulting 2016.)

Yritystukimus ry (2011,71) antaa quick rationille seuraavat ohjearvot:

ylil hyva
05-1 tyydyttava
alle 0,5 heikko
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Current ratio

Vaihto — omaisuus + rahoitusomaisuus

Lyhytaikainen vieras padoma

Current ratio on tilinpaatoksen maksuvalmiutta ja rahoituspuskuria mittaava tunnusluku.
Current ratio on staattinen luku eli kuvaa tilannetta tilinpaatoshetkelld. T&ssa tunnuslu-
vussa myos vaihto-omaisuus otetaan mukaan lyhytaikaisista velvoitteista selviamiseksi.
Tunnusluvun tulkinnassa on huomioitava vaihto-omaisuuden arvioinnin epévarmuus.
Luvun kehitystd on tarkead tarkkailla. Se soveltuu seké yksittéisten yritysten ettd saman
toimialan valiseen vertailuun. (Yritystutkimus ry 2011, 71-72; Balance Consulting
2016.)

Yritystutkimus ry (2011, 72) antaa current rationille seuraavat ohjearvot:

yli 2 hyva
1-2 tyydyttava
alle 1 heikko

3.6.4 Tehokkuus

Tehokkuutta mittaavat tunnusluvut kertovat, kuinka nopeasti eri ké&yttopadomaerat
muuttuvat yrityksessa rahaksi. Ne antavat tietoa tulorahoituksen riittdvyydesta ja mak-
suvalmiuden taustalla olevista syistd. Tehokkuutta mittaavia tunnuslukuja ovat myyn-
tisaamisten kiertoaika, ostovelkojen kiertoaika, varastojen kiertoaika, nettokéyttopéaa-
oman kiertoaika ja liikevaihdon muutos. (Kallunki & Kytonen 2002, 88; Niskanen &
Niskanen 2004, 122.)

Myyntisaamisten kiertoaika, pv

365 x (Myyntisaamiset + sisaiset myyntisaamiset)
Liikevaihto (12kk)
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Myyntisaamisten kiertoaika kuvaa kuinka kauan kestdd, kun myyntitulot kertyvat kas-
saan. Tunnusluvulla mitataan yrityksen perinnéan tehokkuutta ja tarkastellaan asiakkaille
annettuja maksuaikoja. Arvoja tulkittaessa on huomioitava, ettd myyntisaamiset sisalté-
vat myos arvonlisaveron, kuljetukset, omaisuuden myyntitulot ja muita erid, jotka eivat
ole liikevaihtoa. Néiden erien vuoksi myyntisaamisten Kiertoajat ovat jonkin verran ly-
hyempi& kuin tunnuslukujen antamat arvot. On keinoja, joilla yritys voi lyhentdd myyn-
tisaamisten kiertoaikaa. N&it4 ovat esimerkiksi kateismyynnin lisédminen, maksuehto-
jen kiristdminen ja perintdtoimenpiteiden tehostaminen. (Kallunki & Kyténen 2002, 89;
Yritystutkimus ry 2011, 69; Balance Consulting 2016.)

Ostovelkojen kiertoaika, pv

365 x (Ostovelat + sisdiset ostovelat)
Ostot + ulkopuoliset palvelut (12kk)

Ostovelkojen kiertoaika ilmoittaa, kuinka kauan yritys on keskimaarin kayttanyt aikaa
ostovelkojensa maksamiseen. Ostovelkojen nopea kiertoaika tarkoittaa sitd, etta yritys
on pystynyt nopeasti hoitamaan ostovelkansa ja hyddyntdmadn kateisalennuksia. Jos
ostovelkojen Kkiertoaika padsee pidentymaén, tarkoittaa se yleensa heikentynyttd maksu-
valmiutta yritykselld. (Kallunki & Kyténen 2002, 90; Yritystutkimus ry 2011, 70; Ba-
lance Consulting 2016.)

Varaston kiertoaika

Varastot

Varastojen hankintameno /Jakson paivien lkm

Varaston kiertoaika mittaa yrityksen varastoinnin tehokkuutta ja kertoo ajan kuinka
kauan raaka-aineet tai tavarat ovat varastossa, ennen kuin ne tai niista valmistetut tuot-
teet myydaan. Tehokkaasta varaston Kiertoajasta kertovat lukujen alhaiset arvot. Jos
tunnusluku on suuri, taytyisi yrityksen tehostaa sen materiaalihallintoa, jotta kiertono-
peus saataisiin pienemmaksi. (Niskanen & Niskanen 2004, 127; Yritystutkimus ry 2011,
70; Balance Consulting 2016.)
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Nettokayttopadoma prosentti ja sen kiertoaika

Nettokayttopaaoma
Liikevaihto (12kk)

100

Nettokayttopddoma ilmaisee, kuinka paljon vaihto- ja rahoitusomaisuutta on katettu
pitkdaikaisella vieraalla padomalla ja omalla pddomalla. Nettokéayttopddoman kiertoaika
voidaan laskea koko nettokayttopadomalle tai yksittéisille pd&domaerille. Yksittainen
nettokayttopaaoman kiertoaika saadaan lissamaélla myyntisaatavien kiertoaika ja varas-
ton kiertoaika toisiinsa ja védhentamaélla niiden yhteissummasta ostovelkojen kiertoaika.
(Niskanen & Niskanen 2004, 128; Yritystutkimus ry 2011, 70.)

Asiakas
maksaa
Tavarat varastoon Tuotteet myydéén laskunsa

Varaston kiertoaika Myyntisaamisten kiertoaika

A A

Nettokiytto-
péddoman
kiertoaika

Ostovelkojen
kiertoaika

Ostovelka
maksetaan

KUVIO 3. Nettokayttdpddoman kiertoaika graafisesti (Niskanen & Niskanen 2004, 129,

muokattu)



30

Liikevaihdon muutos

Liikevaihdon muutos (12kk)
Liikevaihto edellisella tilikaudella (12kk)

100

Liikevaihdon muutosprosentti kuvaa yrityksen liiketoiminnan kasvukehitystd. Luku
mittaa siis my0s yrityksen myyntimenestysté. Liikevaihdon muutokselle ei ole olemassa
tiettyja ohjearvoja, koska tunnusluvun arvo riippuu paljon yrityksen toimialan kehityk-
sesté. Liikevaihdon muutosprosenttia tulisi tulkita suhteessa inflaatioon. Kasvun taytyisi
ylittaa inflaatio, jotta yritys saisi aikaan reaalista kasvua. (Yritystutkimus ry 2011, 75;

Balance Consulting 2016.)

3.7 Kassavirta-analyysi

Kassavirtalaskelma eroaa rahoituslaskelmasta siing, ettd rahoituslaskelmassa rahavirrat
on esitetty omina erinaan ja kassavirtalaskelmassa ne esitetddn véahennyslaskumuodossa
ja siind kaytetdan oikaistun tuloslaskelman erid. Kassavirtalaskelmassa rahojen riitta-
vyyttd tutkitaan menojen etuoikeusjarjestyksessd. Kassavirtalaskelma kertoo tilikauden
aikana tulleen ja kdytetyn rahaméaréan. Se laaditaan oikaistun tuloslaskelman, virallisen

taseen ja liitetietojen avulla. (Yritystutkimus ry 2011, 52.)

Kassavirtalaskelmaa analysoitaessa tarkastellaan jadmid. Jadmien perusteella voidaan
paatelld yrityksen kehityksen suuntaa. Liséksi on selvitettdvd onko yritys hetkellisesti
yrittdnyt parantaa jollakin tapaa kassavirtaa. Tarkastelemalla 3-5 vuoden kassavirtalas-
kelmia voidaan arvioida samalla yrityksen toimintaedellytyksia. Monen vuoden aineisto
takaa luotettavamman kokonaiskuvan ja satunnaiset vaihtelut tasoittuvat. (Yritystutki-
mus ry 2011, 58.)
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4 KULJETTAJAKOULUTUS KY TUNNUSLUKUANALYYSI

Kuljettajakoulutus Ky:n tuloslaskelmiin ja taseisiin tehtiin tarvittavat oikaisut ennen
tunnuslukujen laskemista. Kuljettajakoulutus Ky:n virallinen tuloslaskelma vuosilta
2011 - 2013 esitetdan liitteessd 1 ja tase liitteessa 2. Oikaistut tuloslaskelmat ovat liit-
teessd 3 ja oikaistut taseet liitteissé 4 ja 5. Kuljettajakoulutus Ky:n tuloslaskelmiin ei
tarvinnut tehdd oikaisutoimenpiteitd miltddn vuodelta. Yrityksen taseisiin jouduttiin
tekemaan muutamia oikaisuja. Vuoden 2011 taseen vastaavaa -puolelta siirrettiin muut
saamiset oikaistun taseen kohtaan muut saamiset. Vuoden 2012 taseen vastattavaa -
puolelta siirrettiin muut velat ja siirtovelat oikaistun taseen kohtaan muut velat. Vuoden
2011 taseen vastaavaa -puolelta muut saamiset oikaistiin taseessa kohtaan muut saami-
set ja vastattavaa -puolella oikaistiin muut velat ja siirtovelat kohtaan muut velat. Muita

oikaisutoimenpiteité ei vuosien 2011- 2013 taseisiin tarvinnut tehda.

Yrityksen tunnuslukujen arvoja on verrattu toimialan mediaaniin. Toimialan tunnuslu-
vut on saatu Toimiala -online palvelusta. Tunnusluvut ovat Finnveran tilinpaatostilasto-
jen mediaani lukuja vuosilta 2011, 2012 ja 2013. Yrityksen toimiala on Kuljettajakoulu-
tus, joten toimialaluokitukseksi valittiin 85530 Kuljettajakoulutus. Toimiala -online
palvelussa tunnusluvut on laskettu 12 kuukauden mittaisista tilikausista ja Kuljettaja-
koulutus Ky:n tilikausi on myos 12 kuukautta, joten ne ovat vertailukelpoisia keske-

naan.

Tama on ensimmainen Kuljettajakoulutus Ky:lle tehty tilinpaatosanalyysi, joten yrityk-
sellé ei ole omia tavoitearvoja tunnusluvuille. Tunnusluvut on laskettu ja niita on analy-
soitu Yritystutkimuksen Tilinpaatosanalyysi -kirjan avulla. Tunnuslukujen laskemiseen
kaytetyt kaavat ja laskutoimitukset 10ytyvat liitteesta 10.

4.1 Kannattavuus

Kuljettajakoulutus Ky:n kannattavuutta mitataan kuudella tunnusluvulla: kéyttokatteel-
la, liiketuloksella, nettotuloksella, rahoitustuloksella, oman pddoman tuotolla ja koko-
naispddoman tuotolla. Analyysissa yrityksen tunnuslukuja verrataan myos toimialan

mediaaniin.



4.1.1 Kayttokate

Kayttokate-%
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— Kuljettajakoulutus Ky 17,34 24,99 33,91
=Toimialan mediaani 15,2 18,1 15

KUVIO 4. Kuljettajakoulutus Ky:n kéyttokate-% verrattuna toimialan mediaaniin.
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Kuviossa 4 on kuvattu Kuljettajakoulutus Ky:n kéyttokatteen kehitystd vuosina 2011-

2013. Yrityksen kayttokate on kasvanut tasaisesti tarkastelu jakson aikana. Kéyttdkat-

teen kehitykseen on vaikuttanut liiketoiminnan kasvu. Yritykseen on ostettu muun mu-

assa moottoripyord, miké on vaikuttanut siihen, ettd liikevaihto ja kulut ovat kasvaneet

samassa suhteessa. Toimialan ké&yttokateprosentti on kasvanut vuonna 2012, mutta las-

kenut taas vuoteen 2013 tultaessa. Toimialan mediaaniin nahden Kuljettajakoulutus

Ky:n kéyttokateprosentti on ollut suurempi jokaisena tutkimusvuotena.



4.1.2 Liiketulos

Liiketulos-%o
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— Kuljettajakoulutus Ky 17,34 22,62 32,72
= Toimialan mediaani 6,2 11,2 45

KUVIO 5. Kuljettajakoulutus Ky:n liiketulos-% verrattuna toimialan mediaaniin.
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Kuljettajakoulutus Ky:n liiketulos on ollut tarkastelu ajanjaksona erinomainen ja kasva-

nut joka vuosi. Liiketuloksen positiivisuuteen on myds vaikuttanut liikevaihdon ja kulu-

jen yhtdaikainen kasvu. Vuonna 2011 suunnitelmanmukaisia poistoja ei ollut lainkaan,

mutta vuonna 2012 niitd tuli, koska yritykseen ostettiin moottoripy6rd. Suunnitelman-

mukaisten poistojen méara on laskenut vuodesta 2012 vuoteen 2013, mikd on myos

vaikuttanut liiketulosprosentin kasvuun. Liiketulosprosentin tulisi olla yli 10 %, jotta se

olisi hyva. Toimialan liiketulos on siis yleisesti ollut heikkoa, paitsi vuonna 2012 se on

juuri ylittdnyt hyvan rajan. Kuljettajakoulutus Ky:n liiketulosprosentti on ollut koko

tarkastelu jakson ajan huomattavasti korkeampi kuin toimialan mediaani.
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4.1.3 Nettotulos

Nettotulos-%o
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= Kuljettajakoulutus Ky 17,27 22,61 32,67
= Toimialan mediaani 4,9 8,7 2,6

KUVIO 6. Kuljettajakoulutus Ky:n nettotulos-% verrattuna toimialan mediaaniin.

Yrityksen nettotulos kertoo, ettd sen toiminta on ollut kannattavaa vuosina 2011, 2012
ja 2013. Yrityksell& ei ole suuria korkokuluja tai -tuottoja mindén vuonna, joten ne eivét
paljon vaikuta nettotulokseen. Nain ollen yrityksen nettotulosprosentit eivat mydskaan
eroa paljoa liiketulosprosenteista. Kilpailijoihin ndhden Kujettajakoulutus Ky:n nettotu-
los on ollut vahvempi. Toimialan mediaani on kasvanut vuonna 2012, mutta laskenut

taas vuonna 2013.



4.1.4 Rahoitustulos

Rahoitustulos-%o
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— Kuljettajakoulutus Ky 17,27 24,98 33,86
—Toimialan mediaani 12,6 16 10,7

KUVIO 7. Kuljettajakoulutus Ky:n rahoitustulos-% verrattuna toimialan mediaaniin.
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Kuljettajakoulutus Ky:n rahoitustulos on ollut positiivinen tarkasteluvuosina ja kehitty-

nyt koko ajan. Kasvuun on vaikuttanut muun muassa liiketoiminnan tuottojen lisaanty-

minen. Vuotena 2011 yrityksella ei ollut vield suunnitelmanmukaisia poistoja, mutta

vuosina 2012 ja 2013 poistoja on tullut moottoripy6ran oston vuoksi. Poistot ovat kas-

vattaneet rahoitustuloksen maaraa kahtena viimeisimpéana vuonna. Toimialan mediaa-

niin nadhden Kuljettajakoulutus Ky:n rahoitustulos on ollut jokaisena tarkasteluvuonna

parempi.
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4.1.5 Oman paaoman tuotto

Oman paaoman tuotto-%
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KUVIO 8. Kuljettajakoulutus Ky:n oman pddoman tuotto-%.

Kuvio 8 osoittaa, ettd yrityksen oman padoman tuotto-% on ollut jokaisena tarkastelu
vuonna erinomainen. Korkeisiin oman pddoman tuottoprosentin arvoihin on vaikuttanut
nettotuloksen suuri maara verrattuna oikaistun oman paaoman maéaaraan. Vuosina 2012
ja 2013 nettotulos on suurempi kuin oikaistu oma p&daoma, mika selittad todella korkeat
tunnuslukujen arvot. Negatiiviset peruspadoman maarat ovat pienentdneet myos oikais-
tun oman pd&doman yhteismadrad. Korkeat tunnuslukujen arvot kertovat, ettd yrityksen
omistajat ovat saaneet tuottoa sijoittamalleen padomalle joka vuosi. Omistajat ovat
my0s saavuttaneet asettamansa tavoitetason. Yrityksen oman padoman tuotto-% ei ole
voitu verratta toimialan mediaaniin, koska tunnuslukuja ei ollut saatavilla. Talla ei ole
kuitenkaan suurta merkitystd, koska tdrkedmpéa on verrata oman paaoman tuottopro-

senttia omistajien asettamaan tuottovaatimukseen.



4.1.6 Kokonaispdagoman tuotto

Kokonaispddoman tuotto-%
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KUVIO 9. Kuljettajakoulutus Ky:n kokonaispadoman tuotto-% verrattuna toimialan

mediaaniin.

37

Kuljettajakoulutus Ky:n Kokonaispddomalle on kertynyt hyvin tuottoa vuosina 2011 —

2013. Se on saanut siis erinomaisen tuoton aikaan sitomilleen resursseilleen. VVuosien

2012 ja 2013 erityisen korkeat arvot selittyvét silla, ettd yrityksen nettotuloksen maaré

on ollut talldin suurempi kuin kokonaispddoma. Yrityksen arvot ovat toimialan mediaa-

niin nahden paljon korkeammat. Toimialan mediaani on ollut kuitenkin jokaisena vuo-

tena positiivinen. VVuosina 2011 ja 2012 toimialan arvot ovat olleet hyvig, koska ne ovat

yli 10%. Vuotena 2013 arvo on tyydyttava, koska se on jaanyt alle 10%.

4.2 Vakavaraisuus

Kuljettajakoulutus Ky:n vakavaraisuutta mitataan kahdella eri tunnusluvulla: omavarai-

suusasteella ja suhteellisella velkaantuneisuudella. Liséksi tunnuslukuja on verrattu toi-

mialan mediaaniin.



4.2.1 Omavaraisuusaste
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KUVIO 10. Kuljettajakoulutus Ky:n omavaraisuusaste-% verrattuna toimialan mediaa-

niin.

Yrityksen omavaraisuusaste on ollut vuosina 2011 — 2013 koko ajan erinomainen, mika

tarkoittaa etta yritys on omavarainen. Yritys on ndin ollen vakavarainen ja tappion sie-

tokykyinen sek& selviytyy hyvin kannattavuuden muutoksista ja sitoumuksista pitkélla

aikavalilla. Yrityksen omavaraisuus-% on laskenut hieman vuodesta 2011 vuoteen

2012, mutta kasvanut taas vuonna 2013. Korkeaan omavaraisuusasteeseen vaikuttaa se,

ettd omistajat eivat ole halunneet ottaa vieraan pddoman tuomaa riskia. Toimialan medi-

aaniin nahden Kuljettajakoulutus Ky:n omavaraisuus-% on ollut jokaisena tarkastelu-

vuotena suurempi.



4.2.2 Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus-%o
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KUVIO 11. Kuljettajakoulutus Ky:n suhteellinen velkaantuneisuus-% verrattuna toimi-

alan mediaaniin.

Matalat suhteelliset velkaantuneisuuden prosentit kertovat siitd, ettd yrityksella ei ole

ollut paljoa vierasta pddomaa suhteessa liikevaihtoon. Kuljettajakoulutus Ky:ll& ei ole

juurikaan velkaa ja suhteellinen velkaantuneisuus on parantunut vuodesta 2011 vuoteen

2013. Toimialan mediaanin suhteellinen velkaantuneisuus on korkeampi, mutta sitakin

voidaan pitaa silti jokaisena tarkasteluvuotena hyvéna.
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4.3 Maksuvalmius

Kuljettajakoulutus Ky:n maksuvalmiutta on mitattu quick rationilla. Quick rationia on

verrattu myds toimialan mediaanin arvoihin.

Quick ratio
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— Kuljettajakoulutus Ky 3,55 1,7 15,74
= Toimialan mediaani 1 1,1 0,8

KUVIO 12. Kuljettajakoulutus Ky:n quick ratio verrattuna toimialan mediaaniin.

Kuljettajakoulutus Ky:n quick ratio on ollut vuosina 2011 — 2013 koko ajan erinomai-
nen, eli yritys selviytyisi lyhytaikaisista veloistaan pelkalla rahoitusomaisuudella. Quick
ratio on kuitenkin laskenut vuodesta 2011 vuoteen 2012. Muutoksen selittdd vuonna
2012 maksetut ennakonpidatysvelka, sosiaaliturvamaksuvelka ja arvonlisdverovelka,
jotka on luokiteltu muihin lyhytaikaisiin velkoihin. Vuonna 2013 yrityksen maksuval-
mius on kuitenkin kasvanut huimasti, miké selittyy lyhytaikaisen vieraan pddoman va-
hentymisell4. Toimialan mediaani on ollut koko tarkastelujakson ajan yhden prosentin
tuntumassa, joten se on ollut myds hyva. Toimialan mediaaniin verrattuna yrityksen

arvot ovat huomattavasti paremmat vuosina 2011 ja 2013.

4.4 Tehokkuus

Yrityksen tehokkuutta on analysoitu myyntisaamisten- ja ostovelkojen kiertoajalla, net-

tokayttopddomalla ja liikevaihdon muutoksella. Myyntisaamisten- ja ostovelkojen kier-

toaikoja seka liikevaihdon muutosta on verrattu myds toimialan mediaanin arvoihin.
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4.4.1 Myyntisaamisten- ja ostovelkojen kiertoaika, pv

Myyntisaamisten ja ostovelkojen kiertoajat
12

o\

2011 2012 2013

= Myyntisaamisten
kiertoaika 0 2,31 0.78
— Ostovelkojen kiertoaika 9,78 10,62 0

KUVIO 13. Kuljettajakoulutus Ky:n myyntisaamisten ja ostovelkojen kiertoajat.

Kuviosta 13 nahd&an, ettd Kuljettajakoulutus Ky:ll1a ei ollut lainkaan myyntisaamisia
vuonna 2011. Puolestaan ostovelkoja ei ollut vuonna 2013. Myyntisaamisten Kiertoajat
ovat yrityksell& alhaiset. Yritys on saanut maksunsa muutamissa paivissa asiakkailtaan,
mika on hyva asia. Ostovelkojen Kiertoajat ovat olleet vuosina 2011 ja 2012 10 paivan
mittaisia. Yritys maksaa omat laskunsa hitaammin kuin se saa asiakkailtaan myyntisaa-
miset. Talloin saaduilla myyntisaamisilla voidaan kattaa ostovelat helposti.

Toimialalla yleisesti myyntisaamisten kiertoaika on noin 11 paivéa, joten Kuljettajakou-
lutus Ky alittaa timéan méaaran. Toimialan ostovelkojen kiertoaika on puolestaan noin 45
paivaa, eli myos yrityksen ostovelat maksetaan paljon nopeammin.



4.4.2 Nettokadyttopadoma

Nettokayttopaaoma-%o
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KUVIO 14. Kuljettajakoulutus Ky:n nettokayttdpaaoma-%.

Nettokayttdpddoma sopi hyvin Kuljettajakoulutus Ky:n tunnusluvuksi, koska yrityksen
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tasetiedot ovat melko suppeat. Nettokéyttopddoma prosentti voidaan laskea myds sup-

peista tiedoista. Nettokdyttopddomaa ei ole voitu verratta toimialan mediaaniin, koska

tunnuslukuja ei ollut saatavilla. Yrityksen liiketoiminta on kasvanut joka vuosi, joten

nettokayttdpadoma prosentin tulisi myds kasvaa. Tunnusluvuista voidaan paatella, etta

vuonna 2011 nettokayttdpddoman suhde liikevaihtoon on ollut 22,57 %. Vuonna 2012

se on laskenut 3,4 %:iin ja vuonna 2013 se on taas noussut 10,9 %:iin.



4.4.3 Liikevaihdon muutos
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KUVIO 15. Kuljettajakoulutus Ky:n liikevaihto verrattuna toimialan mediaaniin.

Kuljettajakoulutus Ky:n liikevaihto on kasvanut koko ajan vuodesta 2011 vuoteen 2013.
Vuonna 2011 liikevaihto on ollut kuitenkin suurempi kuin vuonna 2011 ja laskua on
tapahtunut -21%. Vuodesta 2011 vuoteen 2012 liikevaihto on kasvanut huimasti yli
200%. Vuonna 2013 kasvu on ollut 49% edelliseen vuoteen néhden. Liikevaihdon kas-
vuun on vaikuttanut liiketoiminnan laajentuminen. Yrityksen kalusto on lisd&ntynyt ja
palveluita on monipuolistettu. Toimialan mediaaniin ndhden Kuljettajakoulutus Ky:n
liikevaihto on jokaisena tarkasteluvuotena kuitenkin huomattavasti pienempi. Kuljetta-
jakoulutus Ky yritys ei ole omistajien kokopéivdista tyotd, vaan sivutyotd, mika selittda
lilkevaihdon merkittdvad eroa suhteessa toimialan mediaaneihin. Toimialan yritykset
ovat suurempia kuin Kuljettajakoulutus Ky. Se on myds henkilostoméaaraltdan paljon

pienempi kuin suurin osa alan muista yrityksista.




5 KULJETTAJAKOULUTUS KY PROSENTTILUKUMUOTOINEN TILIN-

PAATOS

5.1 Prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma
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Seuraavassa taulukossa (Taulukko 1) on esitetty Kuljettajakoulutus Ky:n prosenttilu-

kumuotoinen tuloslaskelma vuosilta 2011 - 2013, jossa oikaistun tuloslaskelman erét on

suhteutettu liikevaihtoon.

TAULUKKO 1. Kuljettajakoulutus Ky:n prosenttilukumuotoinen tuloslaskelma

2011 2012 2013

LIIKEVAIHTO 100 % 100 % 100 %

Liiketoiminnan muut tuotot 7,6 %

LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 107,6 % 100 % 100 %
Aiine- ja tarvikekaytto 11,3 % 151 % 15,8 %
Ulkopuoliset palvelut 12,7 % 16,8 % 16,4 %
Henkildstokulut 75 % 8,2 % 7,8 %
Laskennallinen palkkakorjaus
Liiketoiminnan muut kulut 58,7 % 349 % 26,0 %
Valmistevaraston lisdys/véhennys

KAYTTOKATE 17,3% 25,0 % 339%
Suunnitelman mukaiset poistot 2,.4% 1,2%
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalent.

LIIKETULOS 17,3% 22,6 % 32,7%
Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot 0% 0% 0%
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0,1% 0% 0%
Kurssierot
Sijoitusten ja arvopapereiden arvonalentumiset
Vilittdmat verot

NETTOTULOS 17,3 % 22,6 % 32,7%
Satunnaiset tulot
Satunnaiset kulut

KOKONAISTULOS 17,3% 22,6 % 32,7%
Poistoeron lisdys/vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys/véhennys
Laskennallinen palkkakorjaus
Muut tuloksen oikaisut

TILIKAUDEN TULOS 17,3 % 22,6 % 32,7 %
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Yrityksen kulurakenteen kehitystd on helppo tarkastella prosenttilukumuotoisen tulos-
laskelman avulla. Kuljettajakoulutus Ky:n prosenttilukumuotoisesta tuloslaskelmasta
nahdaan, ettd jokaisena tarkasteluvuonna suhteellisesti suurin kuluerd ovat olleet liike-
toiminnan muut kulut. Vuonna 2011 liiketoiminnan muut kulut ovat olleet yli puolet
yrityksen koko liikevaihdon maarasta. Liiketoiminnan muut kulut ovat kuitenkin laske-
neet 32,7 prosenttia kolmen vuoden 2011 — 2013 vélisend aikana. Seuraavaksi suurim-
mat menoerat ovat ulkopuoliset palvelut ja aine- ja tarvikekayttd, jotka ovat kehittyneet
aivan pdinvastaiseen suuntaan. Syyna néiden erien nousuun voi olla muun muassa tyo-
voiman vuokraaminen ulkopuolelta. Ulkopuoliset palvelut ovat kasvaneet melkein nelja
prosenttia ja aine- ja tarvikek&ayttd on kohonnut 4,5 prosenttia. Henkildstokulut ovat
olleet pienin kuluerd tarkastelujaksona. Ne ovat pysyneet koko ajan noin kahdeksan

prosentin arvoisena suhteessa liikevaihtoon.

Kéyttokatteen aikasarjasta voidaan havaita, ettd liiketoiminnan muiden kulujen vahen-
tyminen on kasvattanut yrityksen kéayttokatteen maaréa. Kayttokate on kehittynyt vuo-
desta 2011 vuoteen 2013 melkein 17 prosenttia. Vuonna 2012 tulleet poistot ovat vai-
kuttaneet siihen, etta liiketulos on ollut hieman kayttokatetta pienempi vuosina 2012 ja
2013. Muut korko- ja rahoitustuotot sek& korkokulut ja muut rahoituskulut ovat olleet
tarkasteluvuosina niin pienid, ettei niiden muutos ole juurikaan vaikuttanut yrityksen
nettotulokseen. Yrityksen kokonaistulos suhteessa liikevaihtoon on tarkastelujakson
aikana kasvanut 17,3 prosentista 32,7 prosenttiin, joten yrityksen kannattavuus on sel-
vasti parantunut. Kannattavuuden parantuminen néyttaé johtuvan etenkin liiketoiminnan

muiden kulujen leikkaamisesta.
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5.2 Prosenttilukumuotoinen tase

Seuraavana on esitetty Kuljettajakoulutus Ky:n prosenttilukumuotoinen tase, jossa oi-

kaistujen taseiden erat on suhteutettu taseiden loppusummiin.

TAULUKKO 2. Kuljettakoulutus Ky:n prosenttilukumuotoinen tase

2011 2012 2013
PYSYVAT VASTAAVAT

Koneet ja kalusto 46,1 % 23,4 %
Aineelliset hydodykkeet yhteensa 46,1 % 23,4 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset 41% 1,4 %

Muut saamiset 8,2 % 0,0 % 0,3%
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8,2% 41% 1,7%
Rahat ja rahoitusarvopaperit 91,8 % 49,7 % 74,9 %
VASTAAVAA YHTEENSA 100 % 100 % 100 %
OMA PAAOMA

Osake- tai muu peruspéddoma -1925% -2329%  -322,8%

Kertyneet voittovarat 209,4 % 1541%  203,0%

Tilikauden tulos 55,0 % 1470% 2149 %
Taseen oma paaoma yhteensa 71,8 % 68,2 % 95,1 %
Oman paaoman oikaisut
Oikaistu oma paaoma yhteensa 71,8 % 68,2 % 95,1 %
VIERAS PAAOMA

Ostovelat 1,0% 29%

Muut korottomat lyhytaikaiset velat 27,2 % 28,9 % 4,9 %
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensé 28,2 % 31,8 % 4,9 %
Oikaistu vieras pddoma yhteensa 28,2 % 31,8 % 4,9 %
Vastattavaa yhteensa 100 % 100 % 100 %

Prosenttilukumuotoisen taseen vastaavaa -puolta tarkasteltaessa voidaan huomata, etta
suurin osa yrityksen varoista koostuu rahat ja rahoitusarvopaperit -erastd, joka tarkoittaa
my0s pankkitilid. Jokaisena tarkasteluvuotena pankkitilill& on ollut I&hes puolet tai yli
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puolet yrityksen koko varoista. Pankkitilin erinomainen tilanne tarkoittaa hyvaa selviy-
tymista yllattavastikin menoista, mutta yrityksen omistajat voisivat miettid voisiko va-
roilla olla tuottavampi sijoituskohde. Seuraavaksi suurin erd vuosina 2012 ja 2013 on
vastaavaa -puolella ollut koneet ja kalusto. Koneiden ja kaluston arvo on kuitenkin tip-
punut vuodesta 2012 vuoteen 2013 22,7 prosenttia, koska on tehty poistoja. Lyhytai-
kaisten saamisten er& on ollut jokaisena tarkasteluvuotena pienin suhteessa taseen lop-

pusummaan.

Taulukon 2 prosenttilukumuotoisen taseen vastattavaa -puolesta voidaan nopeasti kat-
sottuna sanoa, ettd yrityksen pddomarakenne on oma padoma -painotteinen. Oman péa-
oman madra on kasvanut 23,3 prosenttia tarkasteluvuosina. Oman pdédoman osake- tai
muu peruspadomat ovat negatiivisia, mutta kertyneiden voittovarojen ja tilikausien tu-
loksien suurus korvaavat ne. Yrityksen toiseksi merkittavin rahoituslahde on lyhytai-
kainen vieras pddoma, joka koostuu ostoveloista ja muista korottomista lyhytaikaisista
veloista. Lyhytaikaisen vieraan pddoman madaré on laskenut vuodesta 2011 vuoteen
2013 23,3 prosenttia. Kokonaisuudessaan taseen vastattavaa -puolen oman pad&oman
osuus on siis kasvanut ja vieraan padoman maara pienentynyt suhteessa taseen loppu-

summaan.
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6 KULJETTAJAKOULUTUS KY TRENDIANALYYSI

6.1 Tuloslaskelman trendianalyysi
Taulukossa 3 on esitetty Kuljettajakoulutus Ky:n tuloslaskelman trendianalyysi vuosilta
2010 — 2013. Perusvuodeksi otettiin vuosi 2010, jotta vertailtavuus on parempi vuosien

vélilla.

TAULUKKO 3. Kuljettajakoulutus Ky:n tuloslaskelman trendianalyysi

2010 2011 2012 2013

LIIKEVAIHTO 100 % 78,8 % 273,7 % 408,6 %

Liiketoiminnan muut tuotot 100 % 53,3 %

LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 100 % 76,2 % 246,1 % 408,6 %
Aine- ja tarvikekayttd 100 % 75,2 % 350,7 % 548,9 %
Ulkopuoliset palvelut 100 % 93,5 % 430,1 % 625,9 %
Henkildstokulut 100 % 150,6 % 565,7 % 809,4 %
Laskennallinen palkkakorjaus
Liiketoiminnan muut kulut 100 % 1179 % 2434 % 270,9 %
Valmistevaraston lisdys/vahennys

KAYTTOKATE 100 % 30,0 % 150,2 % 304,4 %
Suunnitelman mukaiset poistot 100 % 0% 1100,0 % 825,0 %
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalent.

LIIKETULOS 100 % 30,0 % 136,0 % 293,7 %
Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot 100 % 0,9% 120,3 % 5,3%
Korkokulut ja muut rahoituskulut 100 % 200,0 % 400,0 % 692,0 %
Kurssierot
Sijoitusten ja arvopapereiden arvonalentumiset
Vilittdmat verot

NETTOTULOS 100 % 29,9 % 135,8 % 293,0 %
Satunnaiset tulot
Satunnaiset kulut

KOKONAISTULOS 100 % 29,9 % 135,8 % 293,0 %

Poistoeron liséys/véhennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys/vahennys
Laskennallinen palkkakorjaus

Muut tuloksen oikaisut

TILIKAUDEN TULOS 100 % 29,9 % 135,8 % 293,0 %
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Tarkasteltaessa Kuljettajakoulutus Ky:n tuloslaskelman trendianalyysid huomataan heti
ensimmadiselta rivilta, ettd litkevaihto on ensin laskenut 21 prosenttia vuonna 2011 jonka
jalkeen kuitenkin kasvanut huimasti 309% vuoteen 2013 mennessa. Kulujen osalta voi-
daan huomata, ettd henkildstokulut ovat kasvaneet huomattavasti tarkasteluvuosien ai-
kana. My0s kaikki muut kulut ovat nousseet. VVoidaan siis todeta, ettd liiketoiminnan

kasvaessa tuoton maara on kasvanut, mutta samalla myds kulujen.

Kéyttokatteen méaara on kolminkertaistunut tarkasteluaikana. Samoin kuin liikevaihdon
kohdalla my0s kayttokatteella vuosi 2011 on ollut heikompi. Liiketulokseen on vaikut-
tanut kaluston lisd&ntyminen yrityksessd, jolloin poistoja on syntynyt vuosina 2012 ja
2013. Muut korko- ja rahoitustuotot ovat olleet jokaisella tilikaudella euromaaraisesti
hyvin pienid, eivatka siten ole vaikuttaneet paljoa nettotuloksen maaraan. Korkokulut ja
muut rahoituskulut ovat puolestaan kasvaneet uusista investoinneista johtuen. Kuten
muutkin vélitulokset myos tilikauden voitto on laskenut vuonna 2011, mutta kasvanut

193% vuoteen 2013 mennessa.

6.2 Taseen trendianalyysi

Taulukossa 4 on esitetty Kuljettajakoulutus Ky:n taseen trendianalyysi vuosilta 2010 —
2013. Perusvuotena toimii vuosi 2010, jotta vertailtavuus vuosien valilla on parempi.
Taseen vastaavaa -puolelta voidaan havaita, ettd kaluston oston myota vuonna 2012 ja
2013 aineellisten hyodykkeiden maara on kasvanut hurjasti. Myyntisaamisten maara on
yli kymmenkertaistunut, koska perusvuotena niita ei ollut lainkaan. Puolestaan lyhytai-
kaisten saamisten yhteismaara on lahtenyt ensin nousuun, mutta vuonna 2013 se on taas
laskenut. Rahat ja rahoitusarvopaperit ovat ensin véhentyneet, mutta vuotena 2013 taas
siirtyneet kasvuun. Rahojen vahentyminen vuosina 2011 ja 2012 saattaa kertoa toimin-
nan huonontumisesta, mutta se voi tarkoittaa myos taloudellisen suunnittelun parantu-

mista eli rahojen sijoittamista tulokseen vaikuttavaan muotoon.
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Vastattavaa -puolella taseen omaa pdédomaa kasvattaa etenkin kertyneet voittovarat ja
tilikausien tulokset, vaikkakin peruspddoman suuruus on negatiivinen. Ostovelat on
nollattu kokonaan vuoteen 2013 tultaessa. My0Os korottomien lyhytaikaisten velkojen
arvo on tippunut jyrkasti. Tama kertoo siitd, ettd yrityksessa velan maksu on tapahtunut
ajallaan ja takaisinmaksusuunnitelma on pitanyt. Yleisesti voidaan todeta, ettd nahtavis-
s& on positiivinen trendi oman- ja vieraan padoman muutoksissa. Tarkastelujaksolla
oman paidoman trendi on noussut 142 prosenttia ja vieraan pddoman osuus puolestaan

laskenut noin 70 prosenttia.

TAULUKKO 4. Kuljettajakoulutus Ky:n taseen trendianalyysi

2010 2011 2012 2013

PYSYVAT VASTAAVAT

Koneet ja kalusto 100 % 3300,0%  2475,0%
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 100 % 3300,0%  2475,0%
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Myyntisaamiset 100 % 2952,09%  1488,0 %

Muut saamiset 100 % 282,7 % 0,0 % 23,1 %
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 100 % 282,7 % 240,7% 1444 %
Rahat ja rahoitusarvopaperit 100 % 67,9 % 62,5 % 139,0 % '
VASTAAVAA YHTEENSA 100 % 72,4 % 1231%  181,7%
OMA PAAOMA

Osake- tai muu peruspadoma 100 % -1925%  -2329% -322,8%

Kertyneet voittovarat 100 % 758,2 % 948,6 % 1845,4 %

Tilikauden tulos 100 % 29,9 % 1358%  293,0 %
Taseen oma padoma yhteensa 100 % 72,8 % 117,7 % 242,1 %
Oman padoman oikaisut
Oikaistu oma padoma yhteensa 100 % 72,8 % 117,7 % 2421 %
VIERAS PAAOMA

Ostovelat 100 % 10,3 % 51,9 % 0,0%

Muut korottomat lyhytaikaiset velat 100 % 27,2 % 163,0 % 40,5 %
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 100 % 71,3 % 31,8 % 30,9 %
Oikaistu vieras padoma yhteensa 100 % 71,3 % 31,8% 30,9 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 100 % 72,4 % 123,1 % 181,7 %
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7 POHDINTA

Kuljettajakoulutus Ky:n liiketoiminta on taloudellisesti vakaalla pohjalla. Nuoren yri-
tyksen alkukustannuksista huolimatta sen taloudellinen tila on ollut tasapainoinen koko
ikansd ajan. Yritys on onnistunut koko tarkasteluajanjakson ajan kasvattamaan liike-
vaihtoaan ja samalla my6s kannattavuuttaan. VVoidaan sanoa, ettd yrityksen taloudelli-
nen kehitys on ollut positiivista.

Yrityksen tunnuslukuanalyysi kertoo, etté yrityksen kannattavuus on varsin hyvélla ta-
solla. Yrityksen litketoiminta on kannattavaa niin liiketoiminnan tuloihin suhteutettuna
kuin pd&doman tuotoilla mitattuna. Vakavaraisuuden tunnusluvut kertoivat, ettei yrityk-
sen toiminta ole ainakaan liiallisen vieraan padoman takia vaarassa. Myds maksuvalmi-
us ja tehokkuus ovat molemmat hyvélla tasolla. Liikevaihto on ainoa, joka poikkeaa
suuresti toimialan mediaanista, mutta tdméa selittyy yrityksen pienelld koolla. Yleisesti
voidaan todeta, etta liiketoiminnan pienen kasvun my6td myos kaikkien tunnuslukujen

arvot ovat parantuneet.

Prosenttilukumuotoinen tilinp&&tds ja trendianalyysi kertovat Kuljettajakoulutus Ky:n
kehityskaaresta. Prosenttilukumuotoinen tilinp4&tds osoittaa, etta tilikauden tulos on
ollut voitollinen, jokaisena vuotena yli 17 prosenttia liikevaihdosta. Suurimman osan
yrityksen varoista sitovat liiketoiminnan muut kulut ja ulkopuoliset palvelut. Trendiana-
lyysistd huomataan, ettd tarkasteluajanjaksona on tapahtunut hyvéa trendi oman- ja vie-
raan padoman muutoksissa. Oman padoman maard on kasvanut, kun taas vieraan paa-

oman maara vahentynyt.

Yrityksen liiketoiminnan kasvaessa myos tilinpaatdsanalyysia voisi kehittdd pidemmal-
le. Tall& hetkelld laskennallista palkkakorjausta ei tarvinnut pienen liikevaihdon vuoksi
tehdd, mutta liikevaihdon noustessa oikaistua tuloslaskelmaa laatiessa tulisi palkkakor-
jaus huomioida. Suurempi liiketoiminta toisi mukanaan myds muita arvoja lisaa tulos-
laskelmaan ja taseeseen, jolloin pystyttdisiin laskemaan enemman tunnuslukuja. Mak-
suvalmiutta kuvaamaan olisi hyva saada quick rationin rinnalle jokin muu tunnusluku.
Vakavaraisuutta analysoitaessa olisi puolestaan hyddyllistd saada mukaan nettovelkaan-

tumisaste.
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Opinnaytety6 osoitti, ettd yrityksella on erinomaiset mahdollisuudet laajentaa liiketoi-
mintaansa tulevaisuudessa pddoman kannalta katsottuna. Huomioon on otettava kuiten-
kin my6s markkinatilanne ja asiakkaiden riittdvyys. Yritys voi tarvittaessa ottaa hieman
lainaa ja ostaa lisaa kalustoa, joutumatta suurempiin ongelmiin velkojensa suhteen. Tu-
levaisuudessa voisi olla myds mahdollista, ettd omistajat tekisivét toiminnasta péasaan-
toisen kokopéaivatyonsa. Tutkimuksesta selvisi, ettd Kuljettajakoulutus Ky:ll& on hyvat

edellytykset taloudellisen tilanteensa yllapitdmiseen ja sen parantamiseen.

Opinnaytetyon tekeminen on ollut haastavuudesta huolimatta innostava projekti. Tyon
myo6td oma tietdmykseni tilinpaatoksesté ja tilinpaatdsanalyysin laadinnasta on syventy-
nyt. Myos yleisesti ottaen yritystoiminnan taloudellisten seikkojen ymmarrykseni para-
ni. Teoriaosuuden tekeminen ennen empiiristd osuutta auttoi oivaltamaan asiat parem-
min ja luomaan uusia nakokulmia. Aiheesta 16ytyi hyvin kirjallisuutta, vaikka aivan
tuoreita teoksia ei ollutkaan saatavilla. Mielestdni mielekkaintd tyon tekemisessa oli
empiirinen osuus, jossa sai laskea tunnuslukuja, analysoida niit4 ja laatia graafisia kuvi-
oita. Kuviot ja taulukot selkeyttavat tyota ja niistd nakee vaivattomasti miten yrityksen
talous on kehittynyt. Prosenttilukumuotoinen tilinp&atos ja trendianalyysi tyén loppu-
puolella antoivat erilaista informaatiota yrityksen taloudesta ja samalla lisasi kiinnostus-

tani entisestaan.
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Tuloslaskelma

LITTEET

Liite 1. Kuljettajakoulutus Ky virallinen tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN

SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.2010-
31.12.2010

1‘ “Efﬂa e
180521 **

-2 003,57

-2 003,97 *
-1821,18*
-3 825,16 **

-560,00 *

-98,52

-12,48
111,00 *
671,00 **

6 867,53 **

7 ?H.EE ey

12,69 *
-5,00 *

T!EE fT Y

7 T“.Eﬂ T

T ?’“TEH EEE

'.! ?“.23 [EE

1.1.2011-

31.12.2011

13387,24 *
1016,15 **

-1 507,15
<1 507,15 *
-1703,47 *
-3210,62 *
-840,00 *
-152,77
-17,73
-170,50 *
-1 010,50 **
0,00 *
0,00 **
-7 860,54 **
2321,73 ***
0,11*
-10,00 *
-9,89 **

2311,84

2 311,84 ***

2311,84

1.1.2012-
31.12.2012

46 507,50 **
o'w LL]

-7 027 42

-702742"*

~7832,31"*
-14 859,73 **

-3 360,00 *

-364,56
71,21
435,77 *
-3 795,77 **

-1100,00 *
-1 100,00 **
-16 231,22 **

10 520,78 ***

15,27 *
-20,00 *

-4,73 **

10 516,05 ***

10 516,05 ***

10 516,05 ***
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1.1.2013-
31.12.2013

69 439,96 **

-11 000,38
-11 000,38 *
-11 399,48 *
-22 399,86 **
-4 500,00 *
-839,28
-91.80
-931,08 *
-5431,08 *
-825,00 *
-825,00 **
-18 061,42 **
22722,60 ™
0,67 *
-34,60 *
-33,93 **

22 688,67 ***

22 688,67

22 m.ﬂr e



Liite 2. Kuljettajakoulutus Ky virallinen tase

Tase
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 0,00 * 3 300,00 * 247500 "
Aineelliset hybdykkeet yhteensa 0,00 ™ 3 300,00 ** 2 475,00 *
Pysyviit vastaavat yhteensi 0,00 *** 0,00 *** 3 300,00 2 475,00 ***
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 122,65 0.00 295,20 148,80
Muut saamiset 122 65 * 346,74 0,00 28,32
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 346,74 * 295,20 * 177,12 *
Rahat ja pankkisaamiset 5 686,72
Pankkisaamiset S 3859,18 3 556,18 7 904,52
5585,?2 35_59 19' - g
81808 37 = ! 3 556,18 7904,52 *
58097 e 420593 % 3851,38 * 8 081,64
Vaihtuvat vastaavat yhteensi " 4 205,93 " 3 851,38 " B 081,64 **
VASTAAVAA YHTEENSA 5809,37 **** 420593 »~ 7 151,38 = 10 556,64 ****
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Vastattavaa
OMA PAADOMA
Osake-, osuus- tai muu vastaava pddoma -4 757,96 * -8 096,06 * -16 653,53 * -34 079,07 *
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1161,45 B 805,73 * 11 017,57 * 2143362 "
Tilikauden voitto (tapplo) 7 744,28 * 2311,84° 10 516,05 * 22 688,67 *
Oma piifoma yhteensi 414777 * s 4 880,09 ** 10 043,22 **
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 393.96 40,40 204,49 0,00
Muut velat 1 267 84 0,00 1927,00 394,42
Slirtovelat 1 il 1 144,02 139,80 119,00
Lyhytaikaiset velat yhteensé 661,60 118442 * 2271.29 * 513,42 *
Vieras pisoma yhteensi 1661,60 * 1184,42 2271,29 ** 513,42 **
VASTATTAVAA YHTEENSA 5 809,37 *** 420593 7 151,38 *** 10 556,64 ***
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Liite 3. Kuljettajakoulutus Ky Oikaistu tuloslaskelma

KULJETTAJAKOULUTUS KY
OIKAISTU TULOSLASKELMA

56

2011 2012 2013
LIIKEVAIHTO 13387,24  46507,5 69440
Liiketoiminnan muut tuotot 1016,15
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 14403,39  46507,5 69440
Aine- ja tarvikekaytto 1507,15 7027,42 11000,4
Ulkopuoliset palvelut 1703,47 7832,31  11399,5
Henkilostokulut 1010,5 3795,77 5431,08
Laskennallinen palkkakorjaus
Liiketoiminnan muut kulut 7860,54 16231,22 18061,4
Valmistevaraston lisays/vahennys
KAYTTOKATE 2321,73  11620,78 23547,6
Suunnitelman mukaiset poistot 1100 825
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalent.
LIIKETULOS 2321,73 10520,78 22722,6
Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot 0,11 15,27 0,67
Korkokulut ja muut rahoituskulut 10 20 34,6
Kurssierot
Sijoitusten ja arvopapereiden arvonalentumiset
Valittomat verot
NETTOTULOS 2311,84 10516,05 22688,7
Satunnaiset tulot
Satunnaiset kulut
KOKONAISTULOS 2311,84 10516,05 22688,7
Poistoeron lisdys/vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisays/vahennys
Laskennallinen palkkakorjaus
Muut tuloksen oikaisut
TILIKAUDEN TULOS 2311,84 10516,05 22688,7



Liite 4. Kuljettajakoulutus Ky oikaistu tase vastaavaa

KULJETTAJAKOULUTUS KY
OIKAISTU TASE VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Kehittdmismenot
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet

2011

2012

57

2013

Aineettomat hytdykeet yhteenséa

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

3300

2475

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Siséiset osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Siséiset saamiset

Muut saamiset ja sijoitukset

3300

2475

Sijoitukset ja pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Leasingomaisuus

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus yhteensa

Myyntisaamiset

Sisdiset myyntisaamiset
Muut sisaiset saamiset
Muut saamiset

346,74

295,2

0

148,8

28,32

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja rahoitusarvopaperit

346,74

3859,19

295,2

3556,18

177,12

7904,52

VASTAAVAA YHTEENSA

4205,93

7151,38

10556,64



Liite 5. Kuljettajakoulutus Ky oikaistu tase vastattavaa

KULJETTAJAKOULUTUS KY

OIKAISTU TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osake- tai muu peruspaaoma
Ylikurssi- ja arvonkorotusrahasto
Kayvan arvon rahasto
Muut rahastot
Kertyneet voittovarat
Tilikauden tulos
Padomalainat

2011

-8096,06

8805,73
2311,84

2012

-16653,53

11017,57
10516,05
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2013

-34079,07

21433,62
22688,67

Taseen oma paaoma yhteenséa
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja varaukset yhteensa

Oman paaoman oikaisut

3021,51

4880,09

10043,22

Oikaistu oma paaoma yhteenséa

VIERAS PAAOMA
Padomalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Saadut ennakot
Sisdiset velat
Muut pitkdaikaiset velat

3021,51

4880,09

10043,22

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa
Laskennallinen verovelka

Pakolliset varaukset

Leasingvastuut

Korolliset lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot

Ostovelat

Sisdiset ostovelat

Muut sisdiset korolliset velat

Muut sisdiset korottomat velat
Muut korottomat lyhytaikaiset velat

40,4

1144,02

204,49

2066,8

513,42

Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa

1184,42

2271,29

513,42

Oikaistu vieras padoma yhteensa

1184,42

2271,29

513,42

Vastattavaa yhteenséa

4205,93

7151,38

10556,64
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Liite 4. Kuljettajakoulutus Ky tunnusluku laskut

1(4)
SUHE : Kayttokat
Kayttokateprosentti __ fayttokate £ 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensi
2011 2012 2013
2321,73 100 11620,78 100 23547.,6 100
13387,24 46507,5 69439,96
17,34 24,99 33,91
Liiketulosprosentti Liiketulos £ 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensa
2011 2012 2013
2321,73 100 10520,78 100 10520,78 100
— X _ _
13387, 24 46507,5 46507,5
17,34 22,62 32,72
Nettotulosprosentti Nettotulos £ 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensi
2011 2012 2013
2311,84 100 10516,05 22688,67 X
13387,24 © 265075 * 100 69439,96
17,27 22,61 32,67
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: ) : 2 (4
Rahoitustulosprosentti Rahoitustulos 100 @
Liiketoiminnan tuotot yhteensa
2011 2012 2013
2311,84 11616,05 23513,67
——— x 100 ———F— x 100 — X
13387,24 46507,5 69439,96
17,27 24,98 33,86
Oman padoman tuottoprosentti Nettotulos (12kk) £ 100

Oikaistu oma paioma keskimairin

2011 2012 2013
2311,84 10516,05 22688,67
—x —— x 100 — x
3021,51 4880,09 10043,22
76,5 215,5 2259
Kokonaispidoman tuottoprosentti Nettotulos + rahoituskulut + verot (12kk)
Oikaistun taseen loppusumma keskimiairin
2011 2012 2013
2311,84 + 10 10516,05 + 20 22688,67 + 34,6
%100 ———— x 100 x 100
4205,93 7151,38 10556,64
55,44 147,33 215,58
Omavaraisuusaste Oikaistu oma padoma £ 100
Oikaistun taseen loppusumma — saadut ennakot
2011 2012 2013
3021,51 4880,09 10043,22
420593 7151,38 " 10556,64
68,24 95,14

71,84




61

3(4)

Suhteellinen velkaantuneisuus Oikaistun taseen velat — saadut ennakot

2011

18442
13387,24 "

8,85

!

Liikevaihto (12kk) x 100

2012 2013
227129 51342
465075 69439,96

488 0,74

! !

Quick ratio

2011

346,74 + 3859,19
1184,42

3,55

Lyhytaikaiset saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit

Lyhytaikainen vieras pidoma — lyhytaikaiset sadut ennakot

2012 2013
295,2 + 355,18 177,12 + 7904,52
2271,29 513,42
1,7 15,74

Myyntisaamisten kiertoaika

365 x (Myyntisaamiset + sisiiset myyntisaamiset)

Liikevaihto (12kk)

2011 2012 2013
365 x 295,2 365x 148,8
46507,5 69439,96
2,31 0,78
Ostovelkojen kiertoaika 365 x (Ostovelat + sisdiset ostovelat)
Ostot + ulkopuoliset palvelut
2011 2012 2013
365x 40,4 365 x 204,49
1507,15 74638,85
9,78 10,62




Kayttokateprosentti

2011

2321,73

13387, 24 * 100

17,34

Kayttokate
» - - x 100
Liiketoiminnan tuotot yhteensi
2012 2013
11620,78 100 23547.,6 100
46507,5 69439,96
24,99 33,91

4(4)

62

Liikevaihdon muutos

Liikevaihdon muutos (12kk)

100
Liikevaihto edellisella tilikaudella (12kk) *

2011 2012 2013
—3607,82 100 33120,26 22932,46
) 13387,24 46507,5
21,23 247,4 49,31
Nettokdyttopddoman kiertoaika Nettokayttopaioma

2011

3021,51

————x100
13387,24

22,57

158000
46507,5

x 100

Liikevaihto (12kk)

2012 2013

7568,22
——FF x 100
69439,96

3,4 10,8




