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InsinGoritydssa tutkittiin jalkilaskennan hyddyllisyyttéd ja annettiin ehdotuksia yritykselle
jatkoa ajatellen. Inlook Oy Helsingin urakointiyksikkd toimi tyon tilaajana ja insindoritydn
tekija tyoskenteli kyseisessé yksikdssa alakattopuolen tyénjohtajana.

Tyon tavoitteena oli perehtya Inlook Oy:n jalkilaskennan haasteisiin sek& antaa uusia na-
kokulmia jalkilaskennan tarpeellisuuteen. Tavoitteena oli antaa yritykselle tarkempaa tietoa
jalkilaskennasta ja sen hyddyista tarjouslaskennassa.

Tutkimusmenetelmina kaytettiin padasiassa avoimia keskustelutilaisuuksia yrityksen tyon-
tekijoiden kanssa. Keskustelutilaisuuksien avulla koottiin kehitysehdotus, joka antaa yrityk-
selle yhden tavan kehittdd omaa jalkilaskentaa.

Tybn lopputuloksena syntyi kehitysehdotus, joka on jaettu kolmeen osaan. Tarjousvai-
heessa tarkeimpénad uudistuksena toimii yhtendistaminen. Tyonaikainen dokumentointi
toimii tarkeimpana tyokaluna jalkilaskentaa silmalla pitaen, jotta saadaan kustannukset
jaoteltua oikeille litteroille. Projektin loppupalaverissa kaydaan yksityiskohtaisesti onnistu-
miset ja epdonnistumiset seka kirjataan naiden syyt.

Avainsanat jalkilaskenta, tarjouslaskenta
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Abstract
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In this Bachelor’s thesis the usefulness of actual cost calculation was researched and de-
velopment proposals were given to the company Inlook who commissioned this study. The
author was employed as a foreman in the contracting unit of the company.

The objective of the thesis was to examine challenges of actual cost calculation and pro-
vide new perspectives for the necessity of actual cost calculation. The objective was to
provide more accurate information to the company about actual cost calculation and its
benefits in tender calculation

The research methods included mainly discussions with company personnel. Based on the
discussions, a development proposal was made for the development of cost accounting
(actual cost calculation) which gives to the company a way to develop their own actual cost
calculation.

As a result, a development proposal was made consisting of three parts. The main refor-
mation in tender calculation was standardization. Documentation is the most important tool
in terms of actual cost calculation, in order to obtain correct cost breakdown. In the pro-
ject’s final meeting, the successes and failures and also their causes were analysed.

Keywords cost accounting, tender calculation
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1 Johdanto

1.1 Inlook Oy

Inlook Oy:n paatoimialana on alakatto-, véliseina- seka jarjestelmaseinaurakointi. Yritys
toimii paaasiallisesti aliurakoitsijana. Yrityksen perusti Erkki Hiltunen vuonna 1967.

Siita lahtien Inlook Oy on ollut Suomen johtavin siséarakentamiseen erikoistunut yritys.

Inlook Oy:n paakonttori sijaitsee Helsingissa ja silla on aluetoimistot Turussa, Tampe-
reella, Vaasassa ja Kuopiossa. Yrityksella on myds néiden liséksi tytaryhtidita; Sisara-
kenne Kukkola Oulussa ja Inlook Sisustus Oy, joka muista poiketen toimii paaurakoitsi-
jana erilaisissa korjausrakennuskohteissa. Konserniin kuuluvat myés maalaamopalve-

lut Tallinnassa, Vilnassa ja Pietarissa.

Koko Inlook-konsernin liikkevaihto vuonna 2015 oli noin 62 miljoonaa euroa ja liikevoitto

noin 2 miljoonaa euroa. Konserni tyéllistdd kokonaisuudessaan reilut 400 henkilda.

1.2 Tutkimusongelma

Talla hetkelld yrityksessa ei ole kaytossa jalkilaskentaa missddn muodossa, ellei sita
jostakin erityisesta syysta haluta tehda. Asiasta on paljon ollut keskustelua, mutta ta-
han mennessa sitd ei ole nahty tarpeelliseksi. Jalkilaskenta mielletaan liian tydlaaksi,
joten se on yksi syy sen poisjattamiseen. Yrityksessa ei ole pitkd&n aikaan ollut kulttuu-

ria jalkilaskennalle, eika sité ole vaadittu, joten sita ei ole nahty tarpeelliseksi.

Yritykselld on myds valmis Excel-pohja jalkilaskentaa varten, mutta sita ei ole otettu
kunnolla yleiseen kayttéon. Jalkilaskenta pitéisi saada riittdvan yksinkertaiseksi, jottei

sen tekijoiltd menisi siihen liilkaa resursseja.

Yrityksen tarjouslaskenta ei erottele logistiikka-, rahti- ja alihankintakustannuksia juuri-
kaan, joten niiden seuranta ja hallinnoiminen on hankalaa. Mydskaan jalkilaskennassa

niita ei pysty helposti erittelemaan, koska ei tiedetd budjetoituja hintoja.



1.3 Tutkimusmenetelmat

Tassa tydssad avoimet keskustelutilaisuudet ovat ensisijainen tutkimusmenetelmé. Kes-
kustelutilaisuuksien pitdminen luonnistuu helposti, koska insinddrityon tekija tydskente-
lee Helsingin urakointiyksikdssa koko insintéritydn ajan. Keskustelutilaisuuksia pide-

tédan ainakin yrityksen tarjouslaskijoiden seka liiketoiminnan kehityspaallikdn kanssa.



2 Jalkilaskenta

2.1 Periaatteet

Jalkilaskenta suoritetaan yksittdaisen tehtavat tai koko hankkeen paatyttya. Sen tavoit-

teena on

° tehtavan ja/tai hankkeen lopputuloksen selvittdminen
. aineiston taltiointi yrityksen tiedostoihin ja

. kustannuslaskentamenettelyn luotettavuuden eli oikean kustannustason
ja kustannusrakenteen testaus

Kohteen lopputuloksen selvittdminen on eri tietojen kokoamista yhteen. Lopputulosta
varten keratdan tyotehtavien ja ostojen maarat, toteutuneet panokset, niiden hinnat ja
maarat. Lisaksi selvitetdan toteutuman ja tavoitteen mahdolliset eroavaisuudet. Mah-
dolliset poikkeamat tulee selvittdd jo tydnaikana, koska jalkikateen niihin johtaneiden
syiden selvittdminen voi olla mahdotonta. Jalkilaskennalla voidaan paljastaa pelkas-
tdan poikkeamista johtuneet seuraamukset, ei sitd mistd ne johtuvat. Kohteessa on
mahdollista, etté tietyt asiat ovat onnistuneet ja toiset epaonnistuneet. Nama tiedot ovat

erityisen tarkeita yrityksen tulevaisuuden kannalta.

Jalkilaskentatiedon keraaminen jaetaan yrityskohtaisesti eri henkildille. Toteutuneet
maarat, palkat, tunnit seka tarvike- ja kalustohankinnat kuuluvat yleenséa tyémaahenki-

[6stolle.

Jalkilaskennasta saadun tiedon tarkoitus on yllapitad ja kehittda yrityksen tiedostoja.
Toteutuneet hankkeet siirretaan yrityksen tietokantaan ja toteutumatiedot paivitetaan
rakennustyyppikohtaisesti. Panoslaskentajarjestelmaan paivitetddn panoshinnat perus-
tuen eri tydmailta saatuihin tietoihin. Jalkilaskennan avulla saadaan koottua tarkea ai-
neisto, jolla maaritelld&n panosrakenteiden siséllon muutokset. Yrityksen laskentajar-
jestelméa tulee koko ajan valvoa ja paivittda tyotmailta tulevien tietojen perusteella.
Laskennassa piilevat riskit on tunnettava. Jalkilaskennan suurimpana ongelmana on
sen vahainen kayttd. Jalkilaskennasta saatua tietoa ei kayteta tarpeeksi laskentajarjes-

telmén kehittdmiseen. Kunnolla tehty jalkilaskenta tukee yrityksen laskentajarjestelméan



kehittymistd, jotta tarjoustoiminta vastaa yrityksen tuotantokykya. Tama parantaa yri-

tyksen mahdollisuutta saada kannattavia hankkeita. [1. s.77.], [3. 5.191.]

2.2 Laadinta

Isoissa kohteissa jalkilaskenta aloitetaan heti osatehtavan valmistumisen jalkeen, jotta
siitd saatava tieto on ajankohtaistaja seka nopeasti kaytettavissa. Osatehtava on jokin
selked tybvaihe, joka on erikseen hinnoiteltu ja siihen kohdistuvat kustannukset pysty-
taan erittelemaén. Tehtavan valmistuttua tydmaahenkilostd muistaa siihen liittyvét vir-
heet ja poikkeamat, jolloin ne eivat paase vaaristamaan jalkilaskennan lopputulosta.
Tybmaahenkildstdn tulee varmistaa, etta kaikki kustannukset ovat kirjautuneet oikeille

nimikkeille.

Mahdolliset viiveet laskutuksessa ja hyvityksessa taytyy kuitenkin muistaa ottaa huo-
mioon. Mikali jalkilaskenta tehdaan ennen takuuajan paattymista, tulee muistaa myos
takuutdiden maarad. Mikali kohde on huolimattomasti tehty, siitd saattaa aiheutua yrityk-
selle merkittavia kustannuksia jalkikateen. Nain ollen jalkilaskentatietoja ei voida pitaa

luotettavina. Taman takia on tarkeda huomioida takuutdiden osuus jalkilaskennassa.

Jalkilaskennassa kaytettavia kohteen tai tehtavan tietoja:

toteutuneet maarat

toteutuneet panokset

panosten toteutuneet menekit

toteutuneet panoshinnat

Taulukko 1: Jalkilaskentaesimerkki paaryhmittain.

Paaryhma Tavoite € Toteutunut€ Ero€ Ero% Selite

Perustukset 2000 1500 500 33 Isompi tydsaavutus
Runko 150000 170000 -20000 -12 Todellinen maara suurempi
Vesikatto 10000 10500 -500 -5



Jalkilaskennan tarkkuuteen vaikuttavat yrityksen ohjeet tarjouslaskentaa ja tietokantaa
varten. Yleisissa jalkilaskentaohjeissa on osatehtavéat jatkuvan jalkilaskennan alla kai-
kissa kohteissa. Jokaiseen kohteeseen poimitaan ne osatehtavat, jotka esiintyvat ky-

seisessa kohteessa.

TyOmaa vastaa toteutuneiden maarien kirjauksesta. Panosmenekit ja -hinnat saadaan
yrityksen panoslaskentajarjestelmén avulla. Kohteen tai tehtavéan tavoitebudjetti on
laskelma, joka toimii vertailukohtana toteutuneisiin panoksiin ty6tehtavittéin ja hankin-
takaupoittain. Jalkilaskelma tehdaan samassa laajuudessa, kuin vastaavat tehtava- ja
hankintalaskelmat. Jalkilaskelman yhteydessa tehdaan yrityksen tietokantoihin koh-
teessa tai tehtavassa kaytettavien menekkien ja panoshintojen mahdolliset korjauseh-

dotukset.

Jéalkilaskennasta saadun tiedon tulee olla yksiselitteista. Mikali tydmaalla on sattunut
virhe, jonka vuoksi kyseisen tehtavan/kohteen kustannukset ovat nousseet yli budje-
toidun, ei sita tule paivittaa yrityksen tietokantoihin. Se toimii vain muistutuksena yrityk-

selle, kuinka voi pahimmillaan kayda. [1. s.], [2. S.45-47.]

2.3 Dokumentointi

Jalkilaskennasta saadut tiedot tallennetaan kohdekohtaisina loppuraportteina yrityksen
tietokantaan. Mita selkedmmin ja tarkemmin kaikki mahdollinen tieto tallennetaan, sita
kayttokelpoisempia ne ovat jatkoa ajatellen. Tasta syysta tiedonkeruussa pitda kayttaa

panoslaskentajarjestelmien lisaksi mytds muita tiedonkeruumenetelmia.

Erilaisia tiedonkeruumenetelmia valittaessa tulee tiedoille asettaa vaatimukset ja tark-

kuudet. Valintaan vaikuttavat myds kaytettava aika, tydémaaolosuhteet seka resurssit.

Erilaisia tiedonkeruumenetelmia ovat mm:

. jatkuva kirjaus

. tarkennettu kirjaus



. asiantuntijakysely ja

. tyénmittaus.

Jatkuva Kkirjaus on rakennusyritysten yleisimmin kayttama tiedonkeruumenetelma. Siina
keratddn normaalia tiedonkeruuta tarkemmin menetelmiin ja olosuhteisiin liittyvia asioi-
ta. Tiedonkeruu tehdaéan kustannuksellisesti merkittavista tyttehtavista ja hankintakau-
poista. Jotta keratysta tiedoista saadaan vertailukelpoisia, pitdd kohteet ja tehtavat suo-
rittaa toistuvilla ja vakiintuneilla tydmenetelmilla ja materiaaleilla. Kirjatessa ylés vain
kaytettyja tydtunteja, ei saatuja tuloksia voi hyddyntaa kuin tydnsuunnitteluun. Jatkuvan
kirjauksen tarkoituksena on varmistaa karkeilla kokonaisuuksilla tehtéavan taso ja tark-

kuus.

Tarkennetussa kirjauksessa kirjataan ylos tiedot rakenteista, tydmenetelmista, tyoryh-
masta ja olosuhteista. Kirjauksessa seurataan yhtd tyéryhmaa tehtavan kokonaiskes-
toa lyhyemmalla aikavalilla. Seurantaa varten laaditaan erillinen kirjaussuunnitelma,
jonka avulla seurataan péivittdin ajankayttdd ja tyomaaria. Kyseinen menetelméd on

hy6dyllinen uusien tydmenetelmien tiedonkeruuseen.

Asiantuntijakyselyja kaytetdan erityisesti aliurakoitsijoiden kanssa. Aliurakointiin liittyvat
kustannukset liitetddn sopimuksentekohetkelld oikeille paikoilleen. Sopimukseen liite-
tdan myos aliurakoitsijan aikataulutavoitteet, joihin pystytaan hyddyntamaan aliurakoit-

sijan kertomia kokemusperaisia tydmenekkeja, tydéryhmia ja tuotantonopeuksia.

Tyonmittauksessa tarkastellaan tarkasti tyosuorituksen tehokkuuteen ja taloudellisuu-
teen vaikuttavia seikkoja. Tydnmittausta kaytetaan erilaisten menetelmien kehittami-

seen.

Lopulliseen kokonaistulokseen tarvitaan:

° tehtavan tai kaupan sisalto
° poikkeamat ja niiden syyt
o laajuuden yksikot

o muiden samantyylisten kohteiden tiedot



. suunnitelmien ja tavoitteiden muutokset ja niiden vaikutukset

Jokaisesta yrityksen toteuttamista kohteista tehdaan viitekohdekansio. Kansioon tal-
lennetaan kaikki hankkeeseen kohdistuneet kustannuslaskentatiedot, tarjoushinnan

maarittamiseen kaytetyt asiakirjat ja toteutukseen liittyvat tiedostot.

Kansio sisaltda seuraavia asiakirjoja:

. sopimusasiakirjat

— urakkasopimus, urakkaohjelma ja urakkarajaliite

tarjousasiakirjat

— katelaskelmat, yleiskululaskelmat, riskianalyysit ja kustannusten muu-
tosvaraukset

alkuperainen kustannuslaskelma, tuotantolaskelma ja tavoitelaskelma

hankkeen aikana péivitetyt tuotannon tavoitelaskelmat ja lopulliset tark-
kailulaskelmat

— suunnitelmien mukaiset ja toteutuneet maara-, kustannus- ja panostie-
dot

— erovertailut

jalkilaskelma

toimittaja/aliurakoitsija-arvostelut

Yrityksen mallihankkeeksi valitaan yleensa hyvin mennyt hanke tai hankkeen osa. Mal-
likohteena on tiettya rakennustyyppid kuvaava perinteinen hanke, johon tulevaa koh-
detta voidaan verrata. Mallihankkeesta saatuja tietoja hydédynnetdan uusien hankkei-
den kustannuslaskennassa ja tuotannonsuunnittelussa seké kustannuslaskentajarjes-
telman yllapidossa. Uuteen kohteeseen vertaillessa kaytetadn mallikohteen kustan-
nusrakennetta kuvaavia vertailulukuja tarjousvaiheen kustannuslaskelmien tarkistami-

seen.

Harvemmin toistuvat rakenneratkaisut ja tuotantomenetelmét eivat yleensa loydy yri-
tyksen laskentajarjestelmista, joten mallikohteiden tiedot ovat tassa kohdassa erittain

tarkeitd. Tama hyodyttdd hankintakauppojen tekijoita niin, ettd he nakevat mitd hankin-



takauppaan tulee sisallyttdda. Hankintakaupoista jaa erityiskohteissa helposti pois joita-

kin osia, mitéd joudutaan my6hemmin erillisilla tilauksilla tAydentamaan. [3. s.194.]

2.4 Jalkilaskentakokous

Jalkilaskentakokous pidetdén, kun jalkilaskenta on suoritettu. Kokoukseen osallistuvat
hankkeen tyonjohto, tydmaan johto ja tarjoushenkildstd. Kokouksessa tarkastellaan
kustannustavoitteet ja toteumat tarkkailunimikkeittain. Erityistd huomiota kiinnitetdéan
niihin tarkkailunimikkeisiin, jotka poikkesivat tavoitteista. Kokouksessa kirjataan tuotan-
tohenkiloston tiedot syista, jotka aiheuttivat muutoksia tavoitteiden ja toteutumien valil-
le. Mikéli samoja ongelmia esiintyy useilla eri tyémailla, yrityksen tulee etsia ratkaisua

kehittdmalla tuotantomenetelmia tai varamaalla enemman rahaa kyseiseen tehtavaan.

Hankkeen lopullinen tulos kuuluu myds kokouksen tarkeimpiin asioihin. Lopullinen tulos
kertoo, mika hankkeessa meni hyvin ja mika huonosti. Naitten perusteella yrityksella on

tiedossa asioita, joihin tulee jatkossa kiinnittda huomiota. [2. s.48.]

2.5 Jélkilaskentatiedon kaytto

Jalkilaskennasta saatavia tilastotietoja voidaan kayttaa yrityksen tarjouslaskentajarjes-
telman paivittdmiseen ensisijaisesti niihin osa-alueisiin, joissa on suurimpia kustannus-
eroja tavoitteen ja toteutuman valilla. Esimerkiksi kokonaishintaurakoissa toteutuneiden
maarien kautta nahddan huomaamatta jadneet lisd- ja muutostyot. Yksikkdhintaura-
kassa taas maaratiedoista nahdaan materiaalihukan merkitys materiaalihintaan. Naméa
ovat tarkeitd tietoja projektin maarélaskentaan tulevaisuudessa. Jalkilaskennan tiedot
eivat ole absoluuttisia totuuksia, jarkeviad tai sen hetkista hintatasoa kuvaavia, koska
niista ei selvia mahdolliset syyt poikkeamiin. Jalkilaskentatiedot taytyy keratéd samoin

periaattein, jotta niiden vertailu on mahdollista. [2. s.46.]

Kun useammasta eri hankkeesta on olemassa laskentatietoa, joka on keratty tasmal-
leen samoilla periaatteilla, voidaan tietoa kasitelld tilastollisin menetelmin ja saada

hyodyllista tietoa. Laskentatiedoilla voidaan mm.:



. saada tarkistustietoa laskennan kustannustason ja -tarkkuuden tarkista-
mista varten

. saada tietoa tuotannonsuunnitteluun

. saada tietoa tavoitteiden asettamista varten

. saada tietoa tydmaatekniikan kustannusstandardien luomiseen
Jalkilaskennasta saatava tilastotieto auttaa yritystd paivittamaan laskentajarjestelmaa
niiltd osin, joissa syntyy kustannuseroja. Hankkeen tilastotiedon pohjalta ei kannata

heti paivittaa yrityksen tietokantaa. Yrityksella on kaytdssa keskimaarainen kustannus-

tason maaritys, josta jalkilaskettu kohde saattaa poiketa suuresti. [3. 5.191.]
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3 Tarjouslaskenta

3.1 Tarjouslaskennan periaatteet

Tarjouslaskennassa on tarkoitus l6ytaa tietylle hankkeelle tarjoushinta. Tarjoushinta
muodostuu lisdamalla rakennusosalaskelmaan tai ty6lajilaskelmaan riskivaraus, kus-

tannustason muutosvaraus ja tydémaakate.

Riskivarauksella tarkoitetaan laskennallista erad, joka siséllytetdan tarjoushintaan. Ris-
kivaraus lisataan tarjoukseen, mikali kohteen tekniset ratkaisut, toteutustapa tai urakan
ehdot sisaltavat jonkinlaista riskia. Teknisia riskeja ovat esimerkiksi vaikeat tydvaiheet,
uudet menetelmat ja rakenneratkaisut. Riskeja pyritdan jakamaan kummallekin sopi-

musosapuolelle tai siirtdmaan toiselle osapuolelle sopimusteknisesti.

Kustannustason muutosvarauksella tarkoitetaan rakennusaikaisen kustannustason
mahdollista nousua. Kohteen rakennustoéiden pitkaaikaisuus suurentaa kustannustason
muutoksen epavarmuutta, joten siihen joudutaan varautumaan entistd enemman. Ra-
kennustoissa nousuvaraus koostuu paaasiassa mahdollisista materiaalien ja tydvoiman
palkkojen noususta. Yli vuoden mittaisissa hankkeissa voidaan urakkasopimuksessa
sopia kustannustason sitomisesta indeksiin. Talloin indeksina kaytetadn tarvikeindek-
sia, johon vaikuttavat tarvikkeiden, aliurakoiden ja kaluston hinnat. Se ei sisdlla mah-
dollista tyon hinnan muutosta, mutta riski siitd sailyy aina urakoitsijalla. Taman ehdon
mukaan rakennuttaja korvaa urakoitsijalle kaksi kolmasosaa kuluista pois lukien palk-

katason muutoksen aiheuttamat kulut.

Tybmaakatteella tarkoitetaan kohteesta saatavaa summaa, joka jaa yritykselle kaytet-
tavaksi kohteen valmistuttua. Katteeseen vaikuttavia asioita ovat suhdannetilanne, tila-
uskanta ja yrityksen tarjouspolitikka. Liian suuri kate verrattuna suhdannetilanteeseen
johtaa helposti urakkakilpailun haviamiseen, kun taas liian pieni kate on yritykselle tap-
piollista. Optimaalinen tarjous on kompromissi saannin todennakoisyyden ja katevaati-
muksen valiltad. Yrityksen lopullinen voitto saadaan vahentamalla kiinteat kulut kaikista
yrityksen kohteiden katteista. Yrityksessa sovittu voittotavoite siis ohjaa kokonaisuu-

dessaan tydmaakatteiden suuruutta.
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Rakennusosa- ja tytlajilaskelmat osoittavat hankkeen muuttuvat kustannukset eli tyo-
maakustannukset. Nama laskelmat ovat vain tavoitelaskelmia rakentamisen kustan-
nuksille sen hetkisesséa hintatasossa. Ne eivét sisélla tyon saantiin, riskeihin eik& hinta-
tason muutokseen liittyvia kustannuksia. Tarjouksen tekijan tarkein tietolahde on tyo-

maakustannuksia ennustava laskelma.

Yrityksen johdon méaarittdma tarjouspolitikka maarittelee tavan, jolla saadaan tarjous-
hinta urakkalaskennassa. Tarjouspolitikka mé&arittelee sen, millaisiin hankkeisiin yritys
pyrkii kohdentamaan tarjouksensa. Lopullinen tarjoushinta maaraytyy yleensa yrityk-

sen tulosvastuullisen linjajohdon kautta. [1. s.43.], [2. s.31-34.]

3.2 Tarjouslaskenta-asiakirjat

Yksiselitteiset laskenta-asiakirjat ovat erittéin tarkeité luotettavan laskelmien saamisek-
si. Nailla varmistetaan myos se, etta tarjoukset ovat vertailukelpoisia keskenééan. Tar-
jouksen pyytdja vastaa tarjouksen tekijalle kaikista antamistaan tiedoista, eika saa pei-

tella tietoisesti mistaan tarjoushintaan vaikuttavasta seikasta.

Tarjouspyyntdasiakirjat ovat hankekohtaisia ja yleisia asiakirjoja, jotka ovat urakalla
teettamistd varten laadittuja. Asiakirjat sisdltavat juridisia tai teknisia asioita. Samaan
asiakirjaan ei saa kirjata molempia asioita, eli juridistaloudellesia maarayksia ei saa
kirjata teknisiin asiakirjoihin ja painvastoin. Tarjouspyyntdasiakirjat toimivat myds urak-
kasopimuksen perustana. Taman takia asiakirjojen sisaltoon tulee kiinnittéd huomiota

jo tarjouspyynnon yhteydessa.

Tarjouspyyntdasiakirjoina toimivat:

. tarjouspyyntokirje,

. urakkaohjelma,

. urakkarajaliite,

. yksikk6hintaluettelo ja tarjouslomake,
o maaraluettelo seka

° tekniset asiakirjat
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Tarjouspyyntokirjeessa kerrotaan kohteen tiedot, urakan sisélto, tilaaja, yhteyshenkilo,
tarjoushintaa koskevat vaatimukset, tarjouksen jattdaika, tarjouksen voimassaoloaika

seka tarjouspyyntdasiakirjaluettelo.

Urakkaohjelma kertoo urakoitsijalle tydsuoritusten ja velvoitteiden aikataulut seka sel-
keyttaa tarjoushintaan vaikuttavia tietoja urakkamuodosta seka kohteen olosuhteista.
Urakkaohjelmassa myds selvennetdan paa- ja aliurakoitsijan vastuunjako. Urakkaraja-
liitteell& yksiloidaan eri urakoitsijoiden tyosuoritteiden paallekkaisyydet, kun samassa
tilassa tyoskentelee useampia urakoitsijoita. Urakkarajaliitteessé selvitetdan urakan

velvoitteet ja muilta saatavat aputyot.

Yksikkohintaluettelo kuuluu tarjouspyyntdasiakirjoihin lisa- ja muutostdiden hallitsemi-
sen helpottamisen takia. Tarjouslomakkeen avulla varmistetaan vertailukelpoisten tar-

jouksien saaminen eri urakoitsijoilta.

Maaraluettelo sisallytetddn mukaan, mikali kaytdéssa on rakennuttajan maaralaskenta-

menettely. Maaraluettelo voi perustua joko rakennusosiin, rakenteisiin tai tydlajiin.

Tekniset asiakirjat ovat erilaisia piirustuksia ja selostuksia. Piirustuksista selviaa tarkat
mitat, sijainnit ja laajuudet. Rakennusselostus kertoo sanallisesti kohteen laadulliset
ominaisuudet. Tydselostus kuvaa yksityiskohtaisesti eri ammattialojen tydsuorituksia.
[1.s.43]]

3.3 Hinnoittelu

Rakennusosien yksikkdkustannukset voidaan laskea

o hankkeen rakennusosarakenteiden,
o yrityksen tai hankkeen panosrakenteiden ja

. hankkeen panoshinnaston avulla.

Rakennusosarakenteet nayttavat rakennusosien tekoon tarvittavat tarvikkeet tai mah-
dollisesti myo6s tydvaiheet ja niiden suhteelliset maarat. Lopputuotteen saamiseksi tar-

vikkeiden kokoaminen edellyttéd myds muita panoksia, varsinkin tyépanoksia. Tyo-
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panokset koostuvat yrityksen standardin mukaisten tydlajien ja -menetelmien seké nii-
den taustalla olevien panosrakenteiden perusteella. Panosrakennetta voidaan myds

muokata hinnoittelun yhteydessa tukemaan tuotantoratkaisua.

Panoslaskelma saadaan, kun rakennusosarakenteen kaikki panokset hinnoitellaan
panoshinnoin. Panoslaskelmalla esitetdan rakennusosan yksikkdkustannukset. Ennak-
kotarjousten seka yrityksen panoshinnastoa hyvaksikayttden muodostetaan hankkeen

panoshinnasto.

Tarjous tehdaan aina ilman arvolisaveroa (alv. = 0 %). Siind vaiheessa, kun tarjous
lahetdan tilaajalle, siihen lisataan vallitsevan arvonlisaverokannan mukainen arvon-
lisavero. [1. s.47.], [2. 5.31.]

3.4 Urakkamuoto

Urakkamuodolla on merkittdvia vaikutuksia tarjousta laadittaessa. Urakkahinnan maa-
rittdminen voidaan tehda suorite- tai kustannusperusteisena. Kokonais- ja yksikkdhin-
taurakka ovat suoriteperusteisia ja laskutyd- seka tavoitehintaurakka kustannusperus-

teisia urakkamuotoja.

Kokonaishintaurakassa urakoitsija vastaa mahdollisista kustannuksista hintojen ja
maarien muuttuessa. Urakoitsijalla on siis suurempi riski tilaajaan ndhden. Lisa- ja
muutosty6t hinnoitellaan erikseen tarjoukseen liitetyn yksikkéhintaluettelon perusteella

tai omakustannehintaan.

Yksikkohintaurakan kokonaishinta saadaan maarien ja tarjouksen yksikkdhintojen tulon
perusteella. Maarat perustuvat sen hetkiseen olettamukseen, joten suunnitelmien ei
tarvitse tassa vaiheessa olla taysin valmiit. Todellisten maarien muuttuessa urak-
kasumma muuttuu, joten maarariski on tilaajalla. Urakoitsija tarvitsee kuitenkin tyon
laatuvaatimukset, tydmaaolosuhteet ja urakan oletetun laajuuden, jotta kykenee anta-

maan yksikkéhintoihin perustuvan tarjouksen.

Laskutydurakka on kaytannéllinen urakkamuoto kiireellisessa urakassa, jossa suunni-
telmat eivat ole ajan tasalla. Tyypillisimpid ovat korjausrakennuskohteet, jossa tyon

laajuus on epaselva. Laskutydurakassa urakoitsija esittdd rakennuttajalle syntyneet
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kustannukset tosittein, jonka jalkeen rakennuttaja maksaa ne sitd mukaa. Laskutyoura-
kassa kustannusriski on rakennuttajalla, jolloin se vaatii erityisen luottamuksen osa-

puolten valille.

Laskutydurakkaan voidaan myos sisallyttda tavoitehinta, jolloin puhutaan tavoitehin-
taurakasta. Siina tavoiteltavien kustannusten alitus ja ylitys jaetaan sopimuksen mu-
kaan osapuolten kesken. Tata urakkamuotoa kaytetddn usein projektinjohtototeutuk-
sessa, jossa suunnittelu, hankinnat ja rakentaminen ovat limittain. Hanke kaynnistetaan
keskeneraisilla suunnitelmilla ja hankinnat ovat kesken, jolloin tarkan urakkasumman

maarittaminen on kaytanndssa mahdotonta. [2. $.35-37.]

3.5 Maksuerataulukko

Maksuerataulukko maarittelee urakan maksamisperusteet rakennuttajan ja p&déurakoit-
sijan valilla seka p&aurakoitsijan ja aliurakoitsijan valilla. Maksuerataulukkoehdotuksen
tekee urakoitsija. Erittelysta ja maksuerien suuruuksista sovitaan erikseen urakkasopi-
musneuvottelussa. Taulukko pyritdan painottamaan niin, etta rakentaminen toteutetaan
rakennuttajan rahoituksella, ellei toisin sovita. Maksuerataulukon suunnittelu ja teko
ovat yhteistyota tilaajan ja urakoitsijan valilla. Kummallakin on omat edut taka-
ajatuksena maksuerataulukkoa laadittaessa, mutta lopputulos vaatii kompromisseja

kummaltakin osapuolelta.

Urakkahinta jaetaan useampaan maksueréén, jotka sidotaan tiettyyn tydvaiheeseen.
Maksueriksi valitaan kaikki oleelliset tydvaiheet. Ensimmainen maksuerd on yleensa
10% urakkasummasta, eli rakennusaikaisen vakuuden suuruinen. Samalla myo6s vii-
meinen maksuerd on 10% urakan kokonaissummasta ja se laukeaa maksettavaksi

urakan loppuselvityksen jalkeen.

Maksuerdn suuruus lasketaan tytvaiheeseen liittyvan kustannuksen sekd osuuden
tybmaatekniikan kustannuksien seka tavoiteltavan katteen kautta. Kun tydvaihe on
suoritettu, todetaan maksuera yhteisesti maksukelpoiseksi ja maksuera maksetaan. [3.
s.142-144.]
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4 Nykytila

41 Jalkilaskenta

Talla hetkelld yrityksessa ei ole kaytossa jalkilaskentaa missadn muodossa, ellei sita
jostakin erityisesta syysta haluta tehda. Asiasta on paljon ollut keskustelua, mutta ta-
han mennessa sita ei ole nahty tarpeelliseksi. Yrityksessa ei ole aikoihin ollut jalkilas-
kentaa, joten siihen ei ole olemassa minkdanlaista kulttuuria. Jalkilaskentaan kaytettya
aikaa ei ole nahty riittdvan tuottavaksi, joten jalkilaskentaa ei ole tehty. Jalkilaskenta
mielletadan myos liilan tyolaaksi, joten se on yksi syy sen poisjattamiseen. Se pitaisi

saada riittavan yksinkertaiseksi, jottei tekijaltd menisi siihen liikaa aikaa.

Yrityksesséa on todettu, jotta tdhén asti on parjatty ilman jalkilaskentaa ihan hyvin. Ta-
man takia on varmasti hankala lahted "myymaan” yritykseen hieman uudenlaista kult-

tuuria asian suhteen.

Yrityksessé on olemassa excel-pohjainen jalkilaskentataulukko, jota pitdisi alkaa hy6-
dyntdmaan enemman. Se on vasta luotu yrityksen kayttoon, ja sita ei ole oikein kunnol-
la otettu kayttdon. Taulukkoon poimitaan tiedot Qlickview-raporttiohjelmistosta, johon
on keratty kaikki kustannukset litteroittain jokaisesta projektista. Tarjouslaskijan budje-
toimat asennushinnat, materiaalihinnat, logistiikkakustannukset yms joudutaan poimi-
maan tarjousaineistosta ja sy6ttamaan kasin jalkilaskentapohjaan. Excel- pohja on mo-
nen mielesta aivan liian syvallinen ja epaselva. Pohja ei selkeasti ole tarkoituksenmu-
kainen, eika siitéd saada juurikaan hyodyllista tietoa tarjouslaskentaan. Pohjasta puuttuu
siis kaytannollisyys, joten sitd on muokattava tai toinen vaihtoehto on tehdé kokonaan

uusi.
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5 |Projekti | |Projektipsailikki | |

3 Projekt'lnumer| |Tarjous|ask'|ja | |

7

8 Toteutunut Tot. % Budjetoitu Tot. % Erotus

9 |Tydkustannukset 6280,E3 € 46,13 % 506E00 £ 4288 % 321,83¢€
10 Materiaalikustannukset 454161 € 33,31 % 4 500,00 € 32,33 % 4161£€
11 Nimikkeet 253276 € 18,58 %o 220000 € 15,81 % 332,76 €
12 Kuljetuskustannukset 192,00 € 1,41% 1000,00 € 7,19% -808,00 £
13 Alihankinta 0,00 %

14 Alihankintatyd 0,00 £ 0,00 % 0,00 £ 0,00 % 0,00 €

15 Logistiikkapalvelut 0,00 £ 0,00 % 0,00 £ 0,00 % 0,00 €

16 | Muuttuvat kulut

17 Matkakervaus 51,34 € 0,38 % 186,75 € 1,34 % 135,41 €
18 Tyitkalukorvaus 26,88 € 0,20 % 62,25€ 0,45 % -35,37€
19 Majoituskulut 0,00 £ 0,00 % 0,00 £ 0,00 % 0,00 €

20 Pivarahat 0,00 £ 0,00 % 0,00 £ 0,00 % 0,00 €

1 Km-korvaukset 0,00 £ 0,00 % 0,00 £ 0,00 % 0,00 €

22 Tyiikaluvuokrat 0,00 £ 0,00 % 0,00 £ 0,00 % 0,00 €

3 Tyovilineet 0,00 € 0,00 % 0,00 £ 0,00 % 0,00 £

24 Tydasut ja henkildsuojaimet 0,00 € 0,00 % 0,00 € 0,00 % 0,00 €

5 Muut muuttuvat 0,00 £ 0,00 % 0,00 £ 0,00 % 0,00 €

A
Kuva 1: Inlook Oy:n jalkilaskentapohja.

llIman jalkilaskentaa projekteista ei nahda, mikd osa menee hyvin ja mika huonosti.
Jalkilaskennasta olisi varmasti hyotya tarjottaessa seuraavia kohteita, jottei tehtaisi

samoja virheitd, kuin aikaisemmissa kohteissa.

Muutamista kohteista yrityksessa on tehty jalkilaskenta, ja siitd on huomattu muutamia
mielenkiintoisia hyotyja. Yksi niistd on materiaalihukka, joka tapahtui niin sanotusti
huomaamatta. Kohteessa olleet kaarevat muodot nostivat hukan osuutta paljon budje-
toitua suuremmaksi. Tama oli tarkea tieto laskentaan, jotta osataan varautua tulevai-

suudessa téllaisiin tilanteisiin. [4.]

4.2 Tarjouslaskenta

Yrityksen tarjouslaskennan ja tarjouskilpailun hoitavat tarjouslaskijat. Aluepaallikké
koordinoi tarjouslaskijoita, jolloin hanella on suoraan tieto tarjolla olevista ja tarjotuista
kohteista. Suurin osa yrityksen hankkeista on tarjouskilpailun kautta tulleita. Tarjottaes-
sa kohdetta tarjouslaskija pyytdad kaytettdvien materiaalien hinnat toimittajilta ja kayttaa
ennalta sovittua asennushintaa. Naiden lisdksi mietitdan tarvittavat kustannukset huk-
kaan ja tydmaan logistiikkaan. Naista kaikista syntyy tarjouspyynndén mukainen urak-

kahinta, joka lahetetaan tana paivana sahkopostilla eteenpain.

Yrityksen sisélla on talla hetkellda useita eri ohjelmavaihtoehtoja tarjouslaskentaan. Jo-

kaisen yksikon sisélla laskenta tapahtuu samalla ohjelmalla, mutta erot tulevat alueyk-
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sikdiden valilla. Vaihtoehtoina on omatekoinen excel-pohja ja kaksi erilaista tarjouslas-
kentaohjelmistoa. Tarjouslaskennassa ei talla hetkella eritelld juurikaan alihankinta-,
rahti- ja siirtokustannuksia, koska yhtenaistd tarjouslaskentamallia ei ole olemassa.
Jokainen tarjouslaskija huomioi kyseiset kustannukset hieman eri tavalla. Tama vaike-
uttaa projektin jalkilaskennan tekemistd, jolloin tyonjohtajan pitaa kasin poimia ja tietaa

mitka kustannukset kuuluvat mihinkin osioon.

Mikali tarjottavan kohteen tarjouspyynnéssa vaaditaan, etta tarjoushinta sisaltaa kaikki
piirustuksista nahtavat haitat syntyy taas eroja eri tarjouslaskijoiden valilla. Haitoilla
tarkoitetaan kaikkia katto/seindpintaan tehtavia reikia seka tukilevyja valaisimille ja eri-
laisille tunnistimille. Osa laskijoista sytttaa laskentaohjelmaan arvioidut haitat ja toiset
taas laskevat ohjelmalla vain perushinnan ilman haittoja ja laskevat paperilla haittojen
osuuden. Tallbin ohjelmaan ei jaa tietoa kohteen kokonaissummasta, vaan tiedot ovat
pelkastdan paperilla ja laskijan paassa. Talla tavoin tarjottu kohde on erittéain hankala
jalkilaskijalle, koska tietoja joudutaan kerdaamaan monesta eri paikasta saadakseen

jalkilaskenta kayntiin.

Tarjouslaskijat ovat sitd mieltd, etta heille riittda tieto toteutuneista tyéhinnoista ja logis-
tiikkasta verrattuna laskettuihin hintoihin. Myds materiaalihukka olisi mielenkiintoinen ja
hyddyllinen tieto, jotta osattaisiin jatkossa ottaa mahdollinen hukka tarkemmin huomi-

oon. Taman syvallisempéaa jalkilaskentaa ei heita varten tarvitsisi suorittaa.
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5 Jalkilaskennan kehitysehdotus

Suurimmat ongelmat jalkilaskennan puutteesta johtuvat kiireesta ja siita ettei jalkilas-
kentaa ole tehty aikoihin, joten kehitystyon ajatuksena on antaa yrityksen kayttéon sel-
ked ja yksinkertainen ehdotus jalkilaskennan toteuttamisesta. Jalkilaskenta ei saa vie-
da liikaa aikaa sen tekijoilta. Jalkilaskennasta saadut hy6dyt ovat niin suuret, etta sii-
hen kannattaisi panostaa. Jalkilaskennan tulisi olla automaattinen toimenpide péatetta-

essa kohdetta taloudellisen loppuselvityksen jalkeen.

Jalkilaskennasta hyotyisi eniten yrityksen tarjouslaskentahenkildstd. Tarjouslaskijat
saisivat kohteista tietoa, jota pystyisi hyddyntamaan jatkossa. Jalkilaskenta kannattaa,
vaikka néahtéisiin vaan, etta kaikki on kunnossa. Myds tydnjohtaja nakisi jalkilaskennas-
ta, mita heid&n toiminnassaan olisi parannettavaa. Esimerkkind tavaran tilaamisen yh-
teydessa hukan maarittdminen, jottei tarvitsisi tilata samaa tavaraa useampaa kertaa
sen takia, ettd on laskenut hukan vaarin. Myos yksikdn vetdja nakisi jalkilaskennan
avulla koko yksikon kokonaisuuden tarkemmin, jonka avulla pystyisi ohjaamaan koko

joukkoa aina vain parempaan suuntaan.

Jéalkilaskenta paljastaa aika nopeasti sen, ettd milla osa-alueella on sattunut virhe. N&-
ma virheet ovat opettavaisia jatkon kannalta, ettei niita toistettaisi vuodesta toiseen.
Virheen tekijaa ei missddn nimessa pida syyllistad, vaan yhdessa miettia miten saman-

laisilta virheilta valtyttaisiin.

Jalkilaskenta tulisi tehda jokaisesta uudesta kattotyypista, jotta saataisiin selville kysei-
sen kattotyypin kustannukset selville. Kiinnostavia kustannuksia ovat etenkin asennus-
hinta, hukan osuus ja logistiikkakustannukset. Yrityksen sisalla toiveissa oli, etta jalki-
laskenta suoritettaisiin kaikista yli 100 000€ suuruisista kohteista. Vertailun vuoksi
myds pienemmista kohteista voisi silloin talldin tehda jalkilaskentaa, jotta nakisi eroa-

vaisuuksia isojen ja pienien kohteiden valilla.

5.1 Tarjousvaihe

Yritykselld on suurimpana ongelmana jalkilaskentaa ajatellen tarjousvaiheesta saatavi-
en tiedon yhtenevaisyys. Tarjouslaskijan pitéisi eritella tarkasti kohteeseen budjetoidun

rahdin, logistiikan ja mahdollisen alihankinnan kustannukset. Tarjouslaskentaa tulisi
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muokata tarkemmaksi, jotta pystyttaisiin erottelemaan kaikki mahdolliset kustannukset

ilman epéaselvyyksia.

Tarjouslaskijan tulisi antaa tydnjohtajalle kohteen alkaessa tarkat tiedot litteroittain, etta
tydnjohtaja pystyy seuraamaan kustannuksien ohjautumista oikeaan suuntaan. Tarkan
tarjouksen jalkeen olisi myds helpompi alussa laskea kohteen kokonaisarvo, josta on

hy6tyad maksuerataulukkoa ja tydajan vakuuksia hakiessa.

Tarjouslaskijan tulisi laskea ja miettia tarkkaan kohteen materiaalihukka. Hukan suu-
ruus tulee monesti ongelmaksi erikoiskohteissa. Mikali katon muoto on monimuotoinen,
tuo se mahdollisuuden piilevélle hukalle. Tarjousta laskiessa pitaisi miettid tarkkaan

tallaiset paikat, koska niisséa on mahdollista menna pahasti pieleen.

Tarjouslaskijat saisivat jalkilaskentatiedoista varmuutta myds heidan laskentaansa.
Talla hetkella monet kohdat tarjousta tehdessa ovat oletuksia, joita on aina kaytetty.
Valttamattd naita ei ole tarkistettu vuosikausiin, joten jalkilaskennan kautta saataisiin

naihinkin paivitysta.

5.2 Tyonaikainen dokumentointi

Tyobnaikaisen dokumentoinnin suorittaa tyénjohtaja. Kohteen ollessa kaynnissa, tulee
tydnjohtajan tietaa tarkalleen mihin litteraan mikékin lasku kuuluu. Laskuja ei saa mis-

saan nimessa vain hyvaksyd, vaan niista pitaa tarkistaa tuotteen hinta ja maara.

Asentajan tulisi merkata tarkemmin tuntilappuun, ettd mitd on paivan aikana tehnyt.
Sovituissa kohteissa tulisi asentajan merkata kattopositioittain tydhon kaytetyt tunnit,
jotta yritykselle saataisiin tarkkaa tietoa jokaisesta kattopositiosta. Tama voi olla aluksi
hieman hankalaa, mutta sita pitdisi valvoa tarkasti, eika saisi paastaa lipsumaan. Talla

tavoin siita tulisi rutiinia, vaikka se hieman tydladmpaa onkin.

Logistiikka, alihankinta ja omien miesten kantotunnit tulisi erotella selkeasti omille litte-
roilleen, jotta jalkilaskenta onnistuu tarkasti. Kantotunteja varten voitaisiin miettia tunti-
kirjausohjelmaan omaa saraketta, jotta niiden seuraaminen olisi helpompaa. Mikéali
tavaran kanto tapahtuu urakalla, pitdisi asentajaa pyytaa laittamaan selitteeseen kan-

toon kaytetty aika. Talla pystyttaisiin kontrolloimaan kannosta maksettavaa nelidhintaa.
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Kohteen alkaessa voitaisiin jokaiselle positiolle tehda oma littera, jonne menisivat sii-
hen positioon kohdistuvat materiaalit ja ty6tunnit. T&ma tietenkin tuo lisaty6ta ohjelmien
muokkauksien johdosta hallinnon puolella, mutta varsinkin erikoisemmissa ja uusissa
positioissa talla tavalla saataisiin tarkeaa tietoa. Mikali kaikki kustannukset ovat sa-
massa paikassa, niiden erotteleminen tietyille positioille on kaytdnnéssa mahdotonta.
Useammalla eri positiolle voi menna samaa materiaalia, joten kukaan ei voi sanoa

enaa, etta paljonko sitd meni per positio.

5.3 Projektin yhteenveto

Projektin valmistuttua siita tehdaan jalkilaskelma, joka kaydaan lapi projektiin kuuluvien
henkildiden kesken. Loppupalaverissa mukana ovat ainakin aluepaallikk®, projektin
tarjouslaskija, tytnjohtaja sekd mahdollisesti projekti-insinéori. Tydnjohtaja laatii jalki-
laskelman loppupalaveria varten, ja ker&a projektista kaiken mahdollisen kaytdssa ole-
van tiedon. Loppupalaverissa kaydaan yksityiskohtaisesti l1api projektin onnistumiset ja
epaonnistumiset. Mikali projektissa on ollut jokin uusi kattotyyppi, tarkastellaan myos
asennushinnan oikeellisuus. Tata pystytaan hyddyntamaan jatkossa, mikéli samantyy-
lisia kattotyyppeja tulee myéhemmin vastaan. Loppupalaverista tehddén poytékirja,

joka tallennetaan yrityksen verkkolevylle kaikkien hyddynnettavaksi.
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6 Johtopdaatokset

Tassa opinnaytetydssa pyrittiin [0ytdmaan uusia ja erilaisia ajatuksia jalkilaskentaan ja
se tarpeellisuuteen. Yritykseen kehiteltiin uusi malli jalkilaskennan kayttéa varten. Uutta
mallia kaytiin lapi yrityksen henkildstén kanssa, ja palaute oli positiivista. Keskusteluis-
sa ilmeni hyvin se, etta jalkilaskenta on monelle aika vieras kasite. Jalkilaskentaa ei ole
kaytetty juurikaan, ja se on selitetty ajan puutteella ja silla, ettei sitéd ole vaadittu. Jalki-
laskentaa ei ole koettu tarpeelliseksi, koska siihen ei ole ollut mitdédn selkaa ohjetta ja
lomaketta. Yrityksessé ei tdhan mennessa ole edes vaadittu jalkilaskennan tekemista,
joten miksi kukaan sitd omaksikaan iloksi tekisi. Suurempaa kehitysta olisi pitanyt teet-
tda oman tyon ohella, mutta kaikilla tyonjohtajilla seka tarjouslaskijoilla oli koko ajan

taystyodllisyys, joten ei heilla ollut aikaa paneutua taysin tahan tutkimukseen.

Yrityksen periaatteena on ollut tydnjohtajien pitdminen tydmaalla, joten heidan tydénku-
vaansa jalkilaskennan tekeminen ei oikein mahdu. Jalkilaskenta olisi ndin ollen parasta
teettdd mahdollisella projekti-insindorilla, jolle olisi aivan varmasti riittavasti tekemista
my6s muiden dokumentointitehtavien parissa. Nykypéaivana kuitenkin rakentamisessa
dokumentoinnin merkitys kasvaa koko ajan, jopa hieman liikaakin. Jalkilaskennan kaut-
ta saataisiin kuitenkin hyottya yrityksen tekemien projektien kannattavuuteen, varsinkin

laskennassa tapahtuvien virheiden ehkaisyn kautta.

Jalkilaskennan kannalta jatkokehitysté tulisi tapahtua tarjouslaskennan yhtenaistami-
sessd, jotta jalkilaskentaan tarvittavien tietojen kerdys olisi samanlaista riippumatta
kohteen tarjouslaskijasta. Yrityksen litterointia tulisi muuttaa tarkemmaksi, esimerkiksi
kehitysidean mukaisesti kulujen sijoittamista positioittain kannattaisi harkita vakavasti.
Oikein sijoittuneet kustannukset positioittain helpottaisi jalkilaskemista seka antaisi en-
tista tarkempaa tietoa yrityksen kohteista. Samassa kohteessa yksikin huonosti mennyt

positio voi pilata koko kohteen kannattavuuden.

Tutkimuksessa kaytyjen keskustelujen ja omien havaintojen perusteella yrityksessa
kannattaisi harkita projekti-insind6rin palkkausta tarjouslaskennan ja tyonjohdon yhteis-
tyon tukipilariksi. Projekti-insindori kerdisi tarjouslaskijalta saatuja tietoja kohteen alus-
sa, ja kohteen taloudellisen loppuselvityksen jalkeen keraisi kaikki kohteen kustannuk-

set yhteen jalkilaskentaa varten.
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Kehitystyota jatketaan koko ajan, ja toivotaan taman tyén antaneen yritykselle uusia
mietteitd jalkilaskennan tarpeellisuudesta ajatellen projektin kannattavuutta tiukassa

kilpailutilanteessa.
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7 Yhteenveto

InsinGoritydn tarkoitus oli miettid yrityksen jalkilaskennan tarpeellisuutta seké jalkilas-
kentatiedon hyotdyntamisté tarjouslaskennassa. Tydssa kasiteltiin yleisesti jalkilasken-
nan seka tarjouslaskennan teoriaa. Yrityksen nykytilaa kartoitettaessa keskusteltiin
usean eri yrityksen henkilén kanssa heidan nédkemyksiaan liittyen jalkilaskentaan. Jalki-

laskennan kehitysehdotus jaoteltiin kolmeen osaan, joita kasiteltiin vaiheittain.

Tarjousvaiheessa isoimpana kehityskohteena oli tarjouslaskijoiden tekemisen yhtenais-
taminen. Jokaiselta tarjouslaskijalta tulisi saada samanlaiset tiedot laskennassa kayte-

tyista hinnoista, jotta pystyttaisiin tekema&an yhtenaista jalkilaskentaa.

Tyonaikainen dokumentointi on tarkein tydvaihe, jotta ylipaatansa voidaan kerata jalki-
laskentatietoa hankkeesta. Kehityskohteena tarkeimpina olivat tuntien tarkempi kirjaus

seka litteroinnin tarkentaminen positioittain.

Projektin yhteenvetopalaverissa kaydaan lapi vaiheittain kohteen onnistumiset ja epéa-
onnistumiset seké jatkon kannalta tarkeimméat asiat. Palaveriin tulisi osallistua hank-
keen tarjouslaskija, tydnjohtaja, aluepaallikkd sek& mahdollinen projekti-insindori. Lop-

pupalaverista tehdaan poytékirja, joka tulisi yrityksen verkkolevylle kaikkien nahtavaksi.

Yritys sai nyt uusia nakokulmia jalkilaskelman toteuttamiseen ja tiedon hyddyntamiseen
tarjouslaskennassa. Olen itse jadmassa yritykseen tdihin, joten uskon voivani auttaa,
mikali yritys paattaa lahtea kokeilemaan kehitysehdotustani. Mielenkiinnolla jaan seu-
raamaan yrityksen johdon aikeita, kuinka tasta eteenpain jatketaan. Tassa on iso haas-

te, joka ei toteudu sormia napayttamalla.
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