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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli kertoa lukijalle Suomen idankaupasta ja sen merki-
tyksesta kansantaloudelle ja vientiyrityksille, ajanjaksona 1991-2015. Tydssa pyrittiin selvit-
tamaan ja kertomaan millaisia mahdollisuuksia, uhkia ja toimintatapoja liittyy kaupankayntiin
Venajalla. Tavoitteena oli, etta lukija saisi selkean kokonaiskuvan Suomen ja Venajan vali-
sestd kaupasta ja sen merkityksesta, seka siita mita yrityksen tulisi ottaa huomioon kun
suunnittelee idankaupan aloittamista.

Tyon teoriaosuudessa kasiteltiin idankaupan historiaa ja sen tilastoja eri aikakausilta, seka
idankauppaan liittyvid keskeisia poliittisia sopimuksia. Lisaksi tydssa pyrittiin k&sittelemaan
vengjan kaupan liiketoimintaan liittyvia toimintatapoja ja kaupankayntiin liittyvia sdadoksia.

Aineisto kerattiin yhdistaen kvalitatiivista ja kvantitatiivista tutkimusta. Tutkielmaosuudessa
analysoitiin tutkimusaineiston perusteella Vendjankauppaan liittyvia ndkokantoja eri viiteke-
hyksista. Keskeisimpind osa-alueina olivat tutkimusmateriaalin perusteella tehdyt analyysit
idankaupan kannattavuudesta. Tassa osuudessa pyrittin huomioimaan vientiyritysten na-
kokannat mahdollisimman hyvin. Lisaksi huomioitiin globalisaation vaikutuksia kaupankayn-
tiin.

Tutkimustulosten perusteella tehtyjen johtopaatoksien mukaan suomalaiset yritykset pitavat
idankauppaa kokonaisuutena varsin kannattavana joskin erittdin haasteellisena. Yritysten
kokemukset liiketoiminnasta Vengjalla olivat samankaltaisia, mutta joitain eroavaisuuksia
my0s |6ytyi, johtuen yritysten eri toimialoista ja likevaihdon suuruudesta. Tydssa kaytetty
tutkimusmateriaali tuki selkeasti haastateltujen yrityksien ndkemyksia ja kokemuksia id&n-
kaupasta. Tutkimuksen perusteella Vendjan markkinat ovat Suomalaisille vientiyrityksille
erittdin tarked kauppakohde, sen tarjoamien suurten mahdollisuuksien vuoksi. Avaintekijat
menestykseen ovat pitkajanteisyys, tuotteiden korkea laatu ja hyvat verkostot Venajalla.

Avainsanat Idankauppa, Vendjan kauppa, Suomalaiset yritykset, kansanta-
lous.
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The objective of this thesis was to study the trade between Finland and Russia from 1991
to 2015. The aim was to find out and explain what kind of opportunities and threats, as well
as relevant aspects of policies were included in the Russian trade. The goal of the thesis
was to review the significance of the trade between Finland and Russia as well as to iden-
tify the factors that any company should consider when planning to start a business in
Russia.

The theoretical part of the thesis focused on the history of Finland's trade to east and its
development during different time periods, as well as on the key political agreements relat-
ing to Russian trade.

The main research methods were qualitative and quantitative. Different companies were
interviewed to find out their views on the east trade. Several different points of view and
frames of reference were identified and analyzed based on the gathered data about the
east trade. Additionally, the effects of globalization on economic growth and business were
identified.

The results showed that the interviewed companies view the east trade as profitable but
very challenging. However, the experiences of running a business in Russia varied, but
this was somewhat understandable because the interviewed companies were from differ-
ent sectors. Other research material also supported these views. Based on the analysis it
is quite clear that cooperation and trade with Russia is important for Finland. Perseverance
and experience about Russian markets, as well as good networking for local companies
are important and will open many doors to success.

Keywords Finland, east trade, Russian trade, business.
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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetyon aihe ja rajaus

Idankaupan liikevaihto on historian saatossa vaihdellut paljon, olipa kyseessa ollut ollut
sota, rauha tai jotkin muut valtion siséiset tapahtumat, kuten lama, kauppasaarto ja po-
liittiset muutokset. Naista seikoista huolimatta idankaupan merkitys suomalaisyritysten
liketoiminnalle on aina ollut merkittava. Sotien jalkeisen clearing-kaupan kultavuosina
1950-1991 jolloin Suomi rakensi itsestaan hyvinvointivaltion ja vakiinnutti paikkansa mui-
den kansakuntien joukossa, Neuvostoliiton osuus Suomen viennista oli suurimmillaan
neljannes, lisdksi monet suomalaisyritykset olivat kdytdnndssa taysin riippuvaisia siita.
Neuvostoliiton hajoamisen ja sitd seurannut clearing-kaupan romahtaminen oli usealle
suomalaisyrityksille jarkytys, mutta my6s alku uudelle idéankaupalla joka on jatkunut ny-
kyhetkiin saakka. Clearing-kaupasta riippuvaiset yritykset ajautuivat vaikeuksiin markki-
noiden kadotessa, kun taas uudet avoimet Venajan markkinat avasivat lisdd mahdolli-
suuksia ja houkuttelivat myos pk-sektorin yrityksia suuntaamaan venajan markkinoille.
Osoitus Venajan markkinoiden arvaamattomuudesta oli myos 1998 talouskriisi, joka la-
maannutti talouden ja kaupankaynnin hetkellisesti ja sitd seurannut ennenndkematon

Vengjan talouskasvu on houkutellut myos uusia toimijoita sen markkinoille.

Opinnaytetydni aihe on Suomen idankauppa ja sen keskeiset kasitteet ja merkitys seka
seikat, jotka ovat vaikuttavat sen kehitykseen aikojen saatossa. Rajasin tyoni kasitta-
maan idankauppaa Suomen kansantalouden ja Suomalaisten vientiyrityksien nakékul-
masta, tydssani pyrin huomioimaan myds rajaliikenteen, globalisaation ja maailmanpoli-
tiikkan vaikutuksia idankauppaan. Ty6ni tutkimusajanjakso kohdentuu paaasiassa Neu-
vostoliiton hajoamisen jalkeiseen aikaan 1991-2015, mutta kerron myds idankaupan his-

toriasta ja merkittavimmista tapahtumista.

1.2 Opinnaytetydn tavoite ja menetelma

Taman opinnaytetytn tavoite on selvittdd mitd idankauppa merkitsee Suomen viennille

ja tuonnille. Tyon tarkoitus on kertoa lukijalle mitk& ovat sen vaikutukset Suomalaisiin



yrityksiin, elinkeinoelamaan ja hyviin naapuruussuhteisiin Vengjan kanssa, tydssani py-
rin kertomaan miten maailmanpolitiikka, suhdannevaihtelut, valuuttakurssien muutokset

ja talouspakotteet vaikuttavat kaupankayntiin ja kanssakaymiseen Venjan kanssa.

Tutkimukseni on laadullinen (kvalitatiivinen) ja osittain myés méaarallinen (kvantitatiivi-
nen). Tydssani pyrin ymmartamaan tutkittavaa aihetta ja ilmidita. seka tutkimaan siihen
liittyvia nakokantoja suomalaisten vientiyritysten haastattelujen, lehtiartikkeleiden, tilas-
tojen, kirjallisuuden ja sosiaalisen median viitekehyksista, paivan politikkaa unohta-

matta.

1.3 Tutkimusongelma

Opinnaytetydn tutkimusongelmana on se, miten pystymme varautumaan ja ennakoi-
maan tulevaisuudessa yllattaviin muutoksiin ja epavarmuustekijoinin Suomen ja Vengjan
valisessa kaupankaynnissd, seka kuinka kehitamme ja luomme uusia kauppasuhteita
Venaldisiin toimijoihin. Kysymys kuuluu? Kuinka Suomi ja suomalaiset vientiyritykset

pystyvéat tasapainoilemaan uudessa globaalissa maailmassa idan ja lannen valissa.

Tyb6ssani en pyri kehittdmaan ja luomaan uusia toimintamalleja idankauppaan, vaan pi-
kemminkin tarkoituksena oli tutkia sita eri viitekehyksista, huomioiden erityisesti vientiyri-
tykset ja heiddn kokemuksensa idankaupasta. Tyon tarkoitus on kertoa lukijalle jo kay-
tossé olevia idankaupan toimintamalleja ja miten niitd noudatetaan, seka kuinka uusia
kontakteja olisi mahdollista luoda ja hyddyntaa. Tutkin my6és miten suhdanteet, maail-
manmarkkinat ja maailmanpolitikka vaikuttavat kaupankayntiin Suomen ja Venajan va-
lilla. Tyon luettuaan lukija ymmartaa peruskasitteet idankaupan toimintakulttuurista, his-

toriasta ja sen kokonaismerkityksestd Suomalaiselle kansantaloudelle ja viennille.

1.4 Suomen idankaupan kasitteita

Tassa osiossa kerron iddnkaupan historiasta ja siihen liittyvista kasitteista ja sopimuk-
sista. Lisdksi huomioin kauppakumppaneiden eroavaisuuksia olihan kyseessa markki-

natalousmaa Suomi ja sosialistinen suurvalta Neuvostoliitto.

Suomen ja Neuvostoliiton valinen (Clearing) tavaranvaihto- ja maksusopimus oli poik-

keuksellisesti sovittu kestdmaan viisivuotiskauden, sen viimeiseksi ajanjaksoksi jai 1985-



1990 kattanut sopimus. Se oli niin sanottu raamisopimus, jossa mainittiin kauppaan liit-
tyvat yleiset periaatteet ja sitéa tdaydennettiin vuosittaisilla tavaranvaihtopoytékirjoilla,
joissa huomioitiin tavarakiintididen maaria ja sisaltéd huomioiden tilisaldot ja 6ljyn ole-
tettu hintakehitys. Tavaranvaihtosopimukset neuvoteltiin keskinaisissa talouskomissi-
oissa, joissa olivat osallisina Suomen puolelta ulkoministerio, kauppa- ja teollisuusminis-
terid ja Suomen pankki. Neuvostoliiton puolelta olivat mukana ulkomaankauppa- ja ta-
lousministerididen edustajia. Lisenssivirasto rekisterdi ja mydnsi vientiluvat tavaranvaih-
topoytakirjakiintididen puitteissa. Suomen Pankki ja Vneshekonombank? sopivat keske-
naan maksuliikenteen yksityiskohdista ja viisivuotisesta tavaranvaihto- ja maksusopi-
muksesta. (Piipponen 2010, 5.)

1 Vneshekonombank oli Neuvostoliiton ulkomaankauppapankki, jolla oli yksinoi-
keus ulkomaankaupan maksuliikenteen hoitamiseen. (Piipponen 2010, 5.)”

Bilateraalikauppa (Clearing-kauppa) eli kahdenvélinen kauppa, on kansainvali-
sen kaupan muoto, joka perustuu valtioiden valisille kahdenvélisille tavaran tai pal-
velusten vaihdantasopimukselle. Bilateraalista kauppaa kaytiin kahden maan va-
lill& sopimalla maaraajoin vaihdettavien tavaroiden ja palvelusten méaéarat. Tavoit-
teena oli, ettd kumpikin maa vaihtoi tarkasteluajanjaksolla arvoltaan yhta suuren
maaran tavaraa, joten kaupan tase pysyi automaattisesti tasapainossa. Tavoit-
teena oli siis, ettei maalla olisi kauppataseen yli- tai alijgdmaa (Taloussanomat
2016).

YYA-sopimus, eli sopimus ystavyydesta, yhteistoiminnasta ja keskindisesta
avunannosta Suomen ja Neuvostoliiton valilla allekirjoitettiin 6. huhtikuuta 1948.
Sopimus ystavyydestd, yhteistoiminnasta ja keskinaisesta avunannosta, Suomen
Tasavallan ja Sosialististen Neuvostotasavaltain Liiton valilla. Suomen Tasavallan
Presidentti ja Sosialististen Neuvostotasavaltain Liiton Korkeimman Neuvoston
Puhemiehistd, pyrkien jatkuvasti kehittamaan ystavallisia suhteita Suomen ja
SNTL:n valilla, vakuuttuneina siita, ettd hyvien naapuruussuhteiden ja yhteistoi-
minnan lujittaminen Suomen Tasavallan ja Sosialististen Neuvostotasavaltain Lii-
ton valilla on molempien maiden elinetujen mukaista, ottaen huomioon Suomen
pyrkimyksen pysya suurvaltojen véalisten eturistiriitojen ulkopuolella, seké ilmaisten
jarkkymattoman pyrkimyksensa yhteistoimintaan kansainvalisen rauhan ja turval-
lisuuden yllapitdmiseksi Yhdistyneet Kansakunnat-jarjeston paamaéarien ja peri-
aatteiden mukaisesti. (Suomen Tasavalta ja Sosialistinen Neuvostotasavaltain
Liitto 1948, teoksessa Finnlex, 17. 2016.)

Kapitalismi on talousjarjestelmé jossa tuotantovéalineet ovat yksityisten omistuk-
sessa, pddomavaltainen talousjarjestelmd; vastaava yhteiskuntajérjestelma; paa-
omavalta, rahavalta. Kapitalismin instituutioita ovat pankit, vakuutusyhtitt, porssit
ja kauppaliitot. Kapitalismin vastakohta on sosialismi. (Kielitoimiston sanakirja
2016.)

Sosialismi on talousjarjestelmd, jossa valtiovalta omistaa tuotantovélineet ja te-
kee tuotantopaatdkset keskitetysti. Aatesuunta, joka haluaa poistaa tuotantovali-
neiden yksityisomistuksen. (Taloussanomat 2016).


https://fi.wikipedia.org/wiki/Kansainv%C3%A4linen_kauppa
https://fi.wikipedia.org/wiki/Kansainv%C3%A4linen_kauppa

Nykyaan sosialistisia valtioita ovat mm. Kiina, Kuuba, Vietnam, Valko-Vengja ja Pohjois-

Korea.

Suomettuminen termi keksittiin Lansi-Saksassa 1960-luvun puolivalissa jossa kansain-
valisen politiikan teorioita harrastavat intellektuellit ottivat kayttéén sanan finnlandi-

sierung. (Huopaniemi 1974.)

Kasitteena suomettuminen (finnlandisierung, finlandization) tarkoittaa Suomen kal-
taiseksi tulemista. Talla tarkoitetaan pienen maan alistumista ja mukautumista l&heisen
suurvallan poliittisiin intresseihin. Yleisesti suomettumisessa oli kyse Neuvostoliiton
puuttumisesta Suomen sisaisiin asioihin ja tastd seuranneeseen suomalaisten itsekont-
rolliin. (Vihavainen 1991, 10.)

Neuvostoliiton talousvaikeudet pahenivat 1970-luvulla, kun se maatalous jai tavoitteis-
taan jalkeen. Oljyn hinnan noususta saadut vientituotot kattoivat kuitenkin talouden ra-
kenteellisia ongelmia. Teollisuudessa investointeja lykattiin koska rahaa ei ollut, jolloin
tuotanto koneisto paasi vanhenemaan. (Seppéanen 2007, 421-446.)

Tata ajanjaksoa 1970-luvun puolivalista 1980-luvun puolivaliin on kutsuttu "pysahtynei-
syyden ajaksi”. Sille tyypillistd oli talouden jalkeenjddminen kansainvélisesta kehityk-
sesta ja vanhojen johtajien pysyminen viroissaan, joita he eivat enda jaksaneet ja osan-
neet hoitaa kunnolla, seka maan henkisen ilmapiirin jaykistyminen. Korruptio levisi yh-
teiskunnassa, terveydenhoitojarjestelma rappeutui ja ympadristénsuojelu laiminlyétiin.
Suuri osa valtion varoista kului asevarusteluun seka heikkojen liittolaismaiden ja kolman-
nen maailman vapautusliikkeiden tukemiseen. Toisinajattelijoita vangittiin tai suljettiin
mielisairaaloihin. (Seppénen 2007, 421-446.)

Globalisaatio: Globalisaatiolla tarkoitetaan yksinkertaisimmillaan paikallisen ja
globaalin monimutkaista yhteen kietoutumista ja keskinaista riippuvuutta. Globali-
saatiolla viitataan kuitenkin myds moniin muihin ilmidihin, kuten ajan ja tilan tiivis-
tymiseen, ihmisten, tavaroiden ja pddoman liikkuvuuteen, kansainvalistymiseen,
uuteen aikakauteen, maailmanlaajuiseen hyvinvointiin, kansainvaliseen luokka-
sotaan, maailmanyhteisdon, globaaliin markkinatalouteen seka globaaleihin ym-
paristdongelmiin. (Riitaoja 2011.)

"WTO: maailman Kauppajarjesté WTO (World trade Organisation) on perustettu
vuonna 1995, jolloin se korvasi vuodesta 1947 asti toimineen gatt:n. WTO:hon
kuuluu 157 jasenvaltiota ja ndiden osuus maailmankaupasta on yli 95 %.
(Danske Bank 2012. 23)”



Maailman kauppajarjestd WTO otti Venajan jasenekseen vuonna 2012. Tama sopimus
on avannut Venajan markkinoita entista enemman ulkomaisille toimijoille. (Danske Bank
2012, 23.)

Vengjan WTO-jasenyydesta ovat Suomalaiset vientiyritykset paédsseet nauttimaan alen-
netuista tullimaksuista ja Venajalla toimivat yritykset hyotyvat komponenttihintojen las-
kiessa tullimaksujen laskun myo6ta. Maailmanpankin tutkimuksen mukaan WTO-jase-
nyys nostaa myos palkkatasoa, etenkin alhaisissa tuloluokissa. Tama voi kasvattaa uu-
sien asiakkaiden maéaraa suomalaisyrityksille. Jasenyyden haittapuolena Vengjan mark-
kinat avautuvat kaikille ja myos kilpailu lisdéntyy ja tuo lisdhaasteita maassa jo toimiville
yrityksille. Tama edellyttéda niiltd entistd enemman ponnisteluja markkinaosuuden sailyt-
tamiseksi ja kasvattamiseksi. (Varis 2011, 25.)

2 Idankaupan historia

2.1 ldankaupan alkuajoista nykyhetkeen

Moni on varmasti kuullut kasitteen ldankauppa, mutta mita se todellisuudessa on tai oli?
Idankauppa on kasitteena Suomen ja Neuvostoliiton sek& nykyisen Venajan valisesta
kaupankayntia ja tavaranvaihtoa, jonka historia ulottuu aina itsendisyytemme alkuaikoi-
hin saakka. Idankauppa tarkoittaa kuitenkin kokonaisuudessaan myds muihin sosialisti-
maihin kohdentuvaa kahdenvdlista clearing kauppaa. Tilastollisesti siihen on laskettu
SEV-maita, kuten Kiina, Pohjois-Korea ja Albania. Joskus mukaan on luettu myos
Kuuba, Mongolia. Kokonaisuudessaan idankauppa on siis laajempi kokonaisuus kuin
vain Neuvostoliiton kanssa tehty kauppa, joka oli kuitenkin kaikkein merkittavin sen ol-

lessa 80-90 prosenttia idédnkaupasta. (Matala 2011, 10.)

Idankauppa on kasitteena tullut yleiseen tietoisuuteen parhaiten toisen maailmansodan
jalkiseurauksena Suomelle koituneista suurista sotakorvauksista 300 miljoonaa dollaria,
jotka Suomi ainoana sodan havinneena valtiona maksoi kokonaisuudessaan Neuvosto-
litolle. (Keskinen 1987, 22.) Sotien jalkeen 1948 solmittu YYA-sopimus (ystavyys- yh-
teisty0- ja avunantosopimus) Suomen ja Neuvostoliiton valilla sitoi Suomen sisa- ja ul-
kopolitiikan entista tiukemmin itdiseen naapurimme kontrolliin ja rajoitti osittain liikkuvuut-

tamme lantisten maiden piiriin. Kaikesta huolimatta tdman sopimuksen solmiminen ja



siihen liittyvan keskindisen luottamuksen lisdéntyminen auttoivat Suomen teollistumista
ja talouden kasvua merkittavasti vaikeina sotien jalkeisina jalleenrakennusvuosina. Pre-
sidentti Urho Kekkosen presidenttikausien aikana vuosina 1956-1981 Suomen talous ja
vienti kasvoivat merkittavasti. Suuren talouskasvun ja YYA-sopimuksen ansiosta Kekko-
nen sementoikin asemansa tasavallan presidenttind aina vuoteen 1981 saakka (Keski-
nen 1987, 210-218.)

2.2 Riippuvuus idankaupasta

Sotien jalkeinen Suomen tasavallan presidentti J. K. Paasikivi kirjoitti paivéakirjaansa
vuonna 1953 seuraavaa, han oli huolissaan siitd, ettd Neuvostoliiton osuus Suomen
viennista oli noussut jo yli 20 prosenttiin. Samana vuonna han kirjoitti paivakirjaansa,

ettad sita oli pyrittava pienentamaan, riippuvuuden vahentamiseksi. (Vehvilainen 2014.)

Danske Bankin viime viikolla julkaistun Pohjoismaisen teollisuusbarometrin mu-
kaan Pohjoismaiden kehitys on eriytynyt. Muiden Pohjoismaiden teollisuusyrityk-
set suhtautuvat tulevaan positiivisesti, kun Suomen indeksiluku oli kesékuussa rei-
lusti pakkasella. Siihen on ainakin kaksi syytd: Suomi on muita riippuvaisempi in-
vestointihyddykkeista ja Vengjasta. (Vehvilainen 2014.)

Viela 1980-luvulla jolloin elettiin idanviennin kultakautta noin 50 prosenttia kaikista jalki-
neista ja 80 prosenttia valmistetuista laivoista myytiin Neuvostoliittoon. Tuohon aikaan
Suomen teollisuus nojasi metsa, laiva, metalli, telakka ja tehdasteollisuuteen. (Vehvilai-
nen 2014.)

2.3 Pohjoismaat ja Suomi vientimaina

Ruotsi ja Tanska tunnetaan hyvin kansainvalisista kuluttajabrandeista, kuten lkea ja
H&M. Meilla Suomessa taas oli Nokia joka myytiin Microsoftille vuonna 2014. Olisiko
meilla jotain vastaavaa jos emme olisi olleet Neuvostoliiton kainalossa niin kauan? La-
heiset ja hyvat kauppasuhteet itddn ovat olleet myds Suomelle selked etu. Paasikiven
huoli on silti hyva pitd& mielessa, silla yhden kortin varaan ei kannata laskea liikaa (Veh-
vildinen 2014).

Tassa osiossa vertaillaan pohjoismaiden viennin maaria keskendan eri kategorioissa.

Viimeisimmat tilastotiedot ovat vuodelta 2012.
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Kuvio 1. Viennin osuus bkt:sta 2012, %. (Nordic Export of goods and Exporting Enterprises 2012, 17-18.)

Nykyaan suurin vientimarkkina-alueemme on Ruotsi, jonne suomalaiset veivat tava-
roita 6,2 miljardin euron arvosta vuonna 2012, joka on 10,9 prosenttia koko vienninar-
vosta. Saksaan vienti supistui vuosina 2008. 2012 noin 20 prosenttia. Venajélle se va-
heni 25 prosenttia 7,6 miljardista 5,7 miljardiin euroon. Vengjan kauppa nayttaa kaanty-
nee alamékeen jo ennen Ukrainan kriisid. (Nordic Exports of Goods and Exporting En-
terprises 2012, 17-18.)

: W Telekommunikaatiotuatteet ja Sanentoisto- ja tallennuslaittest W Kaikki tuotteet
&

5

4

3

2

1

0

2008 Mz 008 | 2mz 08 202
Tanska Suomi Islanti Norja Ruotsi

Kuvio 2. Osuus koko EU:n viennist&, % (Nordic Export of goods and Exporting Enterprises 2012, 17-18.)

Kuviosta 2 kay ilmi ajanjakson 2008-2012 Suomen kannykkatuotannon kutistuminen.
Telekommunikaatiotuotteiden vienti romahti 9,1 miljardista 1,6 miljardiin euroon. Syyna
Nokian tilanteen dramaattinen muutos, eikd Suomessa valmisteta enaa kannykoita.
(Nordic Exports of Goods and Exporting Enterprises 2012. 23.)



Pohjoismaiden tilastovertailusta voidaan hyvin todeta suurimman vientivalttimme havin-
neen lahes olemattomiin. Muiden Pohjoismaiden vientimaarissa ei ole tapahtunut yhta

suuria muutoksia kuin Suomella.

3 Idankaupan taustat ja tilastot
Tassa osiossa tutkitaan Suomen idankaupan tilastoja ja taustoja aina Neuvostoliiton

ajoista nykyhetkeen. Liséksi osiossa on mukana erilaisia vientiin liittyvia tilastoja ja kaa-

vioita viime vuosilta.

3.1 Idankaupan kehitys vuosina 1860-2015
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Kuvio 3. Vienti ja tuonti maarat Suomen ja Venajan/Neuvostoliiton valilla (Ruuska 2012, 127).

Kuviosta 3 ndemme viennin ja tuonnin prosentuaalisen kehityksen historian saatossa.
Taulukossa voimme huomata ensimmaisen maailmansodan vienti- ja tuontipiikit ja so-
dan jalkeisen vengjan vallankumouksen johdosta tapahtunut kaupan romahdus, lahes
nollaan. Toinen piikki viennissad on huomioitavissa ll-maailmasodan jalkeen seuranneista
sotakorvauksista ja kaupan viimeisin suurempi romahdus 1991 Neuvostoliiton hajoami-

sen seurauksena.

3.2 Idankaupan romahdus ja ajautuminen lamaan 1991

Suomessa elettiin vield 1980-luvun lopussa voimakasta nousukautta, eiké iddnkaupan

ja Neuvostoliiton romahduksesta ollut viela tietoakaan, vaikka itdblokin maissa jo kuohui



ja kansa vaati lisda vapauksia ja muutoksia jarjestelmaan. 1980-luvun alussa Leonid
Breznevin aikana Neuvostoliitossa elettiin pysahtyneisyyden aikaa. (Bordes 1993,13.
55.)

Vuonna 1989 yha useammat suomalaiset kotitaloudet kamppailivat lainojensa takaisin-
maksun kanssa. Samaan aikaan koko suomalaisen pankkijarjestelman tilanne huononi,
kun se altistui liiallisesti korko- ja luottoriskeille. Kotitaloudet aloittivat systemaattisen
saastamisen vaikeassa tilanteessa, mika puolestaan ajoi kansantalouden lamaan yksi-
tyisen kulutuksen romahdettua. Kriisin puhkeamiseen vaikutti myds Neuvostoliiton
kanssa kaydyn clearing-kaupan loppuminen. Suomi oli tuohon aikaan erittain riippuvai-
nen idankaupasta. Vienti Neuvostoliittoon supistui 11 prosenttiin vuonna 1990 (27 %
vuonna 1982). ldankaupan romahdus selittddkin Bordesin mukaan suurelta osin Suo-
men kansantalouden laman syvyyden. (Bordes 1993,13. 55.)

3.3 Investoinnit Suomen ja Venajan valilla

Suomalaiset Yritykset alkoivat investoimaan Venajalle 1998 valuuttakriisin jalkeen, jol-
loin ruplan arvo oli pohjalukemissa. Investointien kasvu on jatkunut tasaisesti lapi 2000-
luvun. (Ollus & Simola 2006, 75.)

Taulukko 1. Investoinnit Suomen ja Venajan valilla. (Suomen Pankki 2013.)

VENAJAN ASEMA SUOMALAISTEN INVESTOINTIEN
LAHTEENA JA KOHTEENA (KUVIO 3.)

Venéjin suorat investoinnit Suomeen 1994 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 20m | 2012 | 2013
Kokonaism&érs (miljoonaa euroa) 242 | 241 240 | 378 | 503 | 634 | 583 | 842
Vendjdn osuus kaikista suorista ulkomaisista 5% | 4% 1% | 1% )| 1% ([ 1% | 1% | 1%

investoinneista Suomeen

Suomen suorat investoinnit Vendjille 1994 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 20m | 2012 | 2013
Kokonaismasrs (miljoonaa euroa) A 2 314 | 1097 | 2783 |2978 | 3197 | 3971
Vendjdn osuus kaikista suomalaisista suorista 0% | 0% 1% | 2% | 3% | 3% | 3% | 3%

investoinneista ulkomaille

Lahde: Suamen Pankki

Suomen pankin julkaisemasta tilastosta kay ilmi, etta Vendajan investoinnit Suomeen ovat

kasvaneet euromaaraisesti merkittavasti 2000-luvulla, mutta Suomen osuus kokonaisin-
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vestoinneista ulkomaille on pysynyt kuitenkin vain 1 prosenttiyksikbssa. Suomalaisyri-
tysten investoinnit Venajalle ovat myo6s kasvaneet 2000-luvulla tasaisen varmasti, joskin
vuoden 2013 se kaantyi jo laskuun. Tilastoista voimme huomata, ettd suomalaiset inves-

toivat Vengjalle noin 4 kertaa enemman kuin venalaiset Suomeen.

3.4 Vengjan kaupan vienti ja tuonti

Viimeisimpien tullitilastojen mukaan Vengja oli vuonna 2014 kolmanneksi suurin vienti-
kohteemme ja suurin tuontimaa. Vuonna 2014 Suomesta vietiin Vengjalle tavaroita
noin 4,6 miljardin euron arvosta - laskua edellisvuoteen oli 14 %. Tuonnin arvo Vena-
jalta oli vuonna 8,7 miljardia euroa. Tuonti laski edellisvuodesta 18 %. (Suomen Tulli
2015.)

Suomalaisyritykset vievat nykyaan Vengjalle mitd moninaisempia tuotteita. Tasta esi-
merkkeina mm. kemialliset aineet, moottorit, teollisuuden koneet ja laitteet, paperituot-
teet ja elintarvikkeet, joiden viennissa on paljon potentiaalia tulevaisuudessa. Alla ole-
vissa taulukoissa ovat Suomen tullin julkaisemat tilastot vuodelta 2014, viennin ja tuon-

nin osalta. (Suomen Tulli, 2014.)

Taulukko 2. Vienti Venajalle 2014. (Suomen Tulli 2014)
Vienti Venajalle vuonna 2014, viennin arvo 4,6 miljardia euroa (-14 %)

Lahde: Suomen Tulli

Nimike Osuus Muutos
Kemialliset aineet ja tuottest 20,4 % -10 %
Muut tavarat 15,9 % -27 %
Moottorit, teollisuuden koneet ja laitteet 20,1 % -5 %
Sahkakoneet ja laitteet 10,9 % -9 %
Paperi ja pahvi 10,6 % -9 %
Elintarvikkeet ja juomat 6,5 % -25 %
Oljytuotteet 4,7 % -35 %
Metallit ja metallituottest 5,6 % -16 %
Kuljetusvalinest 53 % +39 %

Tullin tilastoista, taulukko 2. selviaa, ettd suurin prosentuaalinen viennin lasku on koh-
distunut 6ljy- metalli- ja elintarviketuotteille seka muille tavaroille. Kuljetusvalineitten pro-

sentuaalinen viennin kasvu on ollut viennin ainoa valopilkku vuonna 2014.
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Kuvio 4. Vienti Venajalle 2014. tuoteryhmittéin. (Suomen Tulli 2014)

Viennin kokonaislaskusta huolimatta suurimmat vientituotteet ovat kemiantuotteet,
moottorit ja koneet sek& muut tavarat joiden kokonaisosuus viennista on 56 prosenttia.

Tullin tilastojen mukaan tuonti Vengjalta, oli Iahes tuplat suurempaa kuin vienti vuonna

2014. Alla olevista taulukosta ja kaaviosta kay ilmi tuotavat tuotteet tuoteryhmittain.

Taulukko 3. Tuonti Vendjalta 2014. tuoteryhmittéin.

Tuonti Venajalta vuonna 2014, tuonnin arvo 8,7 mrd. euroa (-18 %)

Lahde: Suomen Tulli

Nimike Osuus Muutos
Oljy ja ljytuotteet 64,6 % S22 %
Kaasu 11,1 % -15 %
Kemialliset aineet ja tuottest 8,9 % +65 %
Muut tavarat 4.8 % -10 %
Puutavara 43 % -5 %
Kivihiili 31% -2 %
Metallit ja metalituottest 20% 6%
Sahks 1,1% -41 %

Tullin tilastojen mukaan prosentuaalisesti suurin tuonnin lasku on kohdistunut Sahkéon,
jonka tuonti on laskenut 41 prosenttia edellisesta vuodesta. Tosin sdhkdntuonnin osuus
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on vain 1 prosentin luokkaa kokonaistuonnista. Oljytuotteiden tuonti on laskenut suh-
teessa euromaaraisesti eniten, laskun ollessa 22 prosenttia. Ainoana tuoteryhménéa ke-

miantuotteiden tuonti on noussut 6 prosenttia.

Kivihiili Metallit ja
Puutavar: 3% metalituotteet

4% — 2%
i Sahkd
’ 1%

Muut tavarat
5%

Oljy ja oljytuotteet

65%

Kemialliset aineet ja
tuotteet
9%

Kaasu
11%

Kuvio 5. Tuonti Venajalta 2014. tuotteittain.

Tilastojen mukaan 6ljytuotteiden osuus 65 prosenttia kokonaistuonnista, on selkeasti
suurin. Sen jalkeen tulevat kaasu ja kemiantuotteet joiden yhteisosuus on 20 prosenttia

tuonnin arvosta.

3.5 Vengjankauppa 2015

Tullin mukaan Suomen vienti Vengjalle laski tammi-toukokuussa 2015 noin 35 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, kokonaisviennin ollessa hieman yli
1,2 miljardia euroa. Tuonti laski alkuvuonna 37 prosenttia ja oli arvoltaan 2,5 miljardia
euroa. Vienti Vendjalle kaantyi laskuun jo syksylla 2013 kolmen kasvuvuoden jalkeen.
Tuolloin kokonaislasku oli kuusi prosenttia. Vienti vaheni vuonna 2014 noin 13 prosenttia
ja oli arvoltaan reilut 4,6 miljardiin euroa. Tuonti madaltui 18 prosenttia vuonna 2014 ja
oli arvoltaan hiukan yli 8,6 miljardia euroa. (Tulli 2015.)
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Suomen ja Vendjin valinen kauppa 2005 - 2015 (1-5)
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Kuvio 6. Suomen ja Venajan valinen kauppa 2005 -2015. (Tulli 2015.)

Kuviosta 6. kay ilmi, ettd Suomen vienti Venajalle on laskenut jo kolmatta vuotta perak-
kain. Syyna ovat Vendjan taantuva talous ja Ukrainan kriisista johtuvat talouspakotteet.
(Juvonen 2015.)

4 ldankaupan kehittgjat

4.1 Tutkimukset

Idankaupan tutkimuksia osio kasittelee Idankauppaan liittyvid tutkimuksia ja artikkeleita.
Tutkimukseen on valittu idankaupassa kauan mukana ollut luotettava idédnkaupan osaaja
Suomalais—vendalédinen kauppakamari (SVKK) joka on tehnyt merkittdvan tutkimuksen
Suomen ja Vengjan kaupasta vuonna 2015. Tutkimus on relevantti ja sita voidaan pitaa
yleisesti luotettavana, onhan "SVKK” toiminut Suomalaisen viennin ja tuonnin apuna jo

70 vuotta. Liséksi osiossa on mukana lehtiartikkeleita ja aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta.

4.1.1 Suomalais-Venaldinen kauppakamari

Suomessa Vengjan vientiin tahtaavia yrityksia auttaa Suomalais-Venaldinen kauppaka-

mariyhdistys ry (SVKK) joka on perustettu 1946 sotien jalkeen kehittdmaan Suomen ja
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Vengjan valisia kauppasuhteita. Yhdistys on voittoa tavoittelematon ja silla on suomalai-
sia, ettd venalaisia jasenia. Suomalaisia on noin 700 ja venalaisia 115. Kauppakamarin
perimmaisena tarkoituksena on auttaa yrityksia kontaktoitumaan ja I6ytamaan toisensa
seka avaamaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Palvelukokonaisuuteen kuuluu mm.
toimialakohtainen markkina-analyysi ja kartoitus mitd mahdollisuuksia ja potentiaalisia
asiakkuuksia loytyy. (SVKK 2015, A.)

SVKK kertookin kotisivuillaan palveluistaan seuraavasti:

Olemme vylpeitéa siitd, etta voimme palvella yrityksié niiden Venaja-liilketoimintojen
elinkaaren kaikissa vaiheissa, markkinoiden kartoituksesta ja viennin aloittami-
sesta etabloitumiseen ja liiketoiminnan kehittdmiseen sekd Vendjan markkinoilla
toimimiseen. Konsultoimme, koulutamme, avaamme ovia Vengjan markkinoille ja
viemme yrityksia paikan paalle tutustumaan uusiin mahdollisuuksiin ja ihan konk-
reettisesti - luomaan kontakteja potentiaalisiin asiakkaisiin tai kumppaneihin.
(SVKK 2015, A)

Monelle Suomalaiselle yritykselle on iso kynnys lahtea Venéjalle, iiman markkinoiden ja
kielen tuntemusta. Liséksi erilaisen business kulttuuri ja mentaliteetti aiheuttavat haas-

teita toiminnan aloittamiselle. (Stenholm 2009, 95.)

4.1.2 Vengjan kaupan barometri 2015

Suomalais-Venalaisen kauppakamari (SVKK) on teettanyt selvityksen Suomalaisten yri-
tysten Vendajankauppaan vaikuttavista tekijoista ja tulevaisuuden ndkymista. Venajan-
kaupan barometrissa on otettu huomioon kyselyilla mita suomalaiset vientiyritykset ajat-
televat Vengjan kaupan nykytilanteesta ja sen vaikutuksista omaan liiketoimintaan. Tut-

kimus on kattava ja se on valmistunut vuonna 2015.

Suomalais-Venalaisen kauppakamarin teettaméan Vengjan-kaupan barometrin mukaan
Vengjan kaupan pohjakosketus olisi jo saavutettu. Barometrin mukaan Suomalaisten yri-
tysten vienti Vengjalle ja liiketoiminta Vendjalla ovat hieman kasvaneet viime kevaan
(2014) pohjalukemista. Yritykset ovat sopeuttaneet toimintojaan vallitseviin olosuhteisiin
ja odottavat hienoista kasvua myos jatkossa. Odotuksiin vaikuttanee se, ettd yritykset

arvelevat Vendjan talouden laskun loivenevan. (Tiri 2015.)
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Suomen Tullin tilastojen mukaan suomalaisyritysten vienti Vendjélle laski tammi-heina-
kuussa edellisvuoteen verrattuna 32 prosenttia ja ennakkotietojen mukaan vienti Vena-
jalle (ja Kiinaan) ovat edelleen selvassa laskussa. Myds Venajan talouden ja toimin-

taympariston epavarmuus jatkuu. Ukrainan kriisin synnyttamat pakotepaattkset hanka-
loittavat ennen kaikkea rahoitusmahdollisuuksia ja Venéjan vastapakotteet ovat kutista-

neet Suomen elintarvikeviennin minimiin. (Tiri 2015.)

Seka vienti etta liiketoiminta Venajalla ovat edelleen supistuneet, mutta eivat enda niin
jyrkasti kuin kevaén 2014 mittauksessa. 16 prosentilla vastaajista vienti oli kasvanut
(kevaalla 6 %:lla), supistumista oli 49 prosentilla (kevaalla 63 %:lla). Liiketoiminta Ve-
najalla kasvoi 16 prosentilla vastaajista (kevaalla 11 %:lla) ja 44 prosenttia raportoi su-
pistumisesta (kevaalla -55 %). Toimialoista teollisuuden supistuminen on ollut va-
haisinta, -30 prosenttia (kevat 2015, -55 %). Kaupan ala on supistunut tarkastelujakson
aikana eniten eli -40 prosenttia (kevat 2015, -52 %). Suurin haaste yrityksille on epéava-
kaa ruplan kurssi ja poliittisen tilanteen muutos riski seuraavat heti kakkossijalla. Vena-
jan talouden epavakaus ja venaldisten asiakkaiden rahoitusongelmat nousevat myos

ongelmalistan karkisijoille. (Tiri 2015.)

Yritysten tulevaisuuden odotuksissa pilkahtelee my6s optimismia, silla viennin ja
liketoiminnan véahenemisté odottavien maéra on hieman laskenut kevaasta, vii-
dennes vastaajista odottaa jopa kasvua ja puolet uskoo nykyisen viennin ja liike-

toiminnan tason pysyva ennallaan. (Tiri 2015.)

Investoinnit ovat nyt jaissa pakotteiden ja taantuman johdosta. Suomalaisyrityksista noin
22 prosenttia on investoinut Venajalle viimeisten 12 kuukauden aikana (2015), vahen-
nyksen ollessa 6 prosenttia vuoden takaisesta. Suurin osa 66 prosenttia on odottavalla
kannalla ja olettaa, etta Venajan talouden lasku jatkuu. (Tiri 2015.)

Tutkimus barometrista kavi ilmi, ettd suomalaiset yritykset reagoivat markkinatilanteen
akillisiin muutoksiin Vengjalla. Yritykset saavat edelleen tilauksia Vengjalta joskin hie-
man vahemman aikaisempiin vuosiin nahden, erityisesti palvelualoilla. Yritykset ovat
pyrkineet I6ytamaan korvaavia markkinoita myynnin laskulleen. Tassa 39 prosenttia on
I6ytanyt, 17 prosenttia on yrittanyt I0yta& onnistumatta siiné ja loput eivat ole etsineet
uusia markkinoita. Jopa 68 prosenttia vastaajista kertoo, ettei Venajan tuonnin kor-
vauspolitiikka ole vaikuttanut heidan toimintaan. 18 prosenttia on kuitenkin varautunut

Vendajan vastatoimiin. (Tiri 2015.)
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/S-‘IIKK(DPTI_I Suurimmat haasteet Vengjan viennissa
ja liiketoiminnassa
Liiketoiminta Vendjalla Vienti Vendjélle
Ruplan kurssi [T 71 48 Ruplan kurssi 55
Poliittinen tilanne / riski [T |37 Poliittinen tilanne 36
Rahoitus / rahan puute [ ] 25 Talouden. .| 25
Talouden epavakaisuus [0 24 Rahoitus 18
Heikko ostovoima /.. [ 11 Heikko ostovoima 12
Asiakkaiden Iytaminen [H 9 Tullaus B9 10
Epaluctettavuus /..l 7 Asiakkaiden.. Bl 9
Byrokratia M 7 Epéluctettavuus 1 8
Tullaus @6 Byrokratia M &
Viranomaistoiminta B 6 Kilpailu M 5
Hintataso I 3 Hintataso M 5
0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 &0 100

Kuvio 7. Suurimmat haasteet Vendjan liiketoiminnassa 2015.

SVKK:n tekemassa tutkimuksessa joka oli suunnattu Suomalaisille vientiyrityksille, kay

ilmi suurimmat yksittaiset haasteet viennissa ja liiketoiminnassa Venajalla. (Tiri 2015.)

Euroopan Unionin asettamat pakotteet joita Suomikin joutuu noudattamaan ja niita seu-
ranneet Vendjan antamat vastapakotteet EU:lle, ovat olleet myrkkya varsinkin elintarvi-
keviennillemme. Venajan kaupan barometrin 2015 mukaan viisi prosenttia (5 %) Suo-
malaisista vientiyrityksista karsii erittain paljon pakotteista, 9 % sanoo karsivansa melko
paljon ja 35 % jonkin verran. Kuitenkin jopa 51 % kertoo, etteivat pakotteet ole vaikutta-

neet heidan liiketoimintaansa lainkaan. (Tiri 2015.)

Tutkimuksen tulos ei sindnsé yllata varmasti ketdan, vaan pikemminkin vahvistaa kasi-
tysta siita, ettéd suurimmat ongelmat joita yritykset kohtaavat ovat ruplan kurssin heittely
seka poliittinen ja taloudellinen epavakaus, ulkomaisen rahan puute ja heikko ostovoima.
Tilanteeseen ei ndy helpotusta lahitulevaisuudessa silla kéaynnissa olevien kriisien ja ta-
louslaman seurauksena ulkomainen raha ei I0yda helposti Ven&jan markkinoille. Lisaksi
Vengjan uusi tuonninkorvauspolitikka, jossa ulkomaiset tuotteet pyritddn korvaamaan
oman maan tuotteilla ja lisata tata kautta Venajan omien, lahinna valtion yritysten kas-
vua. Taman ei kuitenkaan uskota vaikuttavan merkittavasti yksityiseen sektoriin, kertoo
Maria Hartikainen SVKK:sta. (Palkamo 2015.)
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4.2 Vengjdnkaupan haasteita

”Oljyn hinnan romahdus uhkaa Venajén talouden perustuksia” (Kiuru 2015.)

Nopeat hinnanlaskut raakadéljyn markkinoilla tuovat haasteita Vengjan kansantaloudelle,
se uhkaa romuttaa vuoden 2016 budjettilaskelmat. Venéjan budjetissa energianvienti
muodostaa noin 50 prosenttia tuloksesta. Laskelmat on tehty olettaen, ettd hinnat ovat
keskimaéarin 50 dollaria tynnyrilté, dollarin kurssin ollessa 63 ruplaa. Tama merkitsisi sita,
etta ensi vuoden budjettivaje olisi 34 miljardia euroa, eli kolme prosenttia bkt:sta. Budje-
toidun alijadman tarkoitus olisi kattaa Venajan toisen vararahaston eli reservirahaston
varoista, joiden arvo on noin 60 miljardia euroa. Jos 0ljyn hinta pysyy my0s ensi vuonna
2016 nykyisella tasolla, budjettiin syntyy 25 miljardin euron vajaus, ja se tulee kulutta-
maan reservirahaston kokonaisuudessaan jo ensi vuoden aikana. (Kiuru, 2015.)

Venéjan kauppaan liitetd&n yleensé sana korruptio, moni suomalaisyritys on saanut ko-
kea korruptiota toimiessaan Venajalla. Korruptiota esiintyy liike-elaméan joka osa-alu-
eella, vaikka se onkin kiellettya (rikos) Vengjalla, ei sitd ole saatu Kitkettya kokonaan
pois. Vaikka Vladimir Putinin hallinto onkin tehnyt sen eteen paljon t6itad, mm. nosta-
malla poliisien (ex miliisit) ja muiden virkamiesten palkkoja tuntuvasti. Yksityinen sektori

on tassa asiassa taysin oma lukunsa Vendjalla. (Uusi-Suomi 2012.)

Kuten Tkatshenko ja Gorbatshev kirjassaan Otkat kertoo: Korruption juuret ovat syvalla
Venaldisessa kulttuurissa, aina Pietari Suuren ajoista jolloin virkamiehet eivat saaneet
saanndllista palkkaa valtion keskushallinnolta. He ansaitsivat elantosan itse ja parhai-

ten maksanut sai taltéd haluamansa. (Tkatshenko & Gorbatshev 2008, 15-17.)

Suomalaiset ja kansainvaliset yritykset ndkevat Vengjan suurena mahdollisuutena,
mutta toisaalta Venajaan liittyvat uhkakuvat ja epavarmuustekijat, jotka tekevat liiketoi-
minnan ennustettavuudesta hankalaa. Suomalaiseen idankauppaan onkin kehittynyt ka-
site "Venajaa ei voi jarjella ymmartaa vaan se taytyy tuntea”, onkin tullut monelle Suo-

malaiselle vientiyritykselle tutuksi. (Kouvolan Sanomat 2012.)

Kaksoislaskutuksella tarkoitetaan menettelya, jossa Suomen tullille esitetdan oikeat
kauppalaskut ja vastaavasti Venajan tullille muunneltu lasku. Kyseisell&a menettelylla tul-

limaksut ja verot maksava yritys haluaa minimoida maksunsa. Osallisena toiminnassa
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ovat suomalaiset myyjat tai huolitsijat jotka tekevét toisen laskun. Suomessa kaksoislas-

kutus ei ole laitonta toimintaa, mutta Vendjalla se on. (Nykanen 2001, 123.)

Kuten Luukkanen ja Gronroos 2014 toteavat.

"Uhka lannen pakotteista Venajan Ukrainan-politikan johdosta on pakottanut ve-
najan tehostamaan suhteistaan itéén, erityisesti Kiinaan. Ajatus siitd, etta Venaja
laajentaisi taloudellista aktiivisuuttaan Kaukoidéssa, ei se suinkaan uusi, mutta il-
meisesti lannen pakotteiden uhka pakotti Vengjan nopeuttamaan suuntautumis-
taan talle taholle, vaikka Kiinan tarjpamat ehdot eivat ilmeisesti olleet kovinkaan
edulliset. (Luukkanen & Grénroos 2014, 20.)”

Vengjan vastaiset pakotteet ovat osaltaan vaikuttaneet kaupankayntiin Venalaisten yri-
tysten kanssa. EU:n ja Yhdysvaltain pakotelistalle on nimetty paljon Venalaisia oligark-
keja. Onpa listalla my6s muutamia Suomalaisia likemiehid. Jokerien jaékiekkojoukku-
een, Hartwall Areenan ja Langvik kylpylatoiminnan omistaja Roman Rotenberg ja hanen

isansa Boris Rotenberg. (Kauhanen 2015.)

Suomalaisista elintarvikealan yrityksista Valio on kérsinyt Venajan asettamista vastapa-
kotteista selkeasti eniten. Heti Venjan asettamien vastapakotteiden jalkeen (7.8.2014)
Valio aloitti 800 henkilon YT-neuvottelut. Valion mukaan se lopettaa kaikkien Vengjan
vientiin menevien tuotteiden valmistuksen, ja yrittaa l6ytaa korvaavia markkinoita. (Tur-
tola 2014.)

Stockmann lopettaa Vengjalla. Oli Kauppalehden uutisen marraskuun 2015 lopulta,
jossa kerrottiin, ettd Stockmann myy tavaratalojensa liiketoiminnan Venajalla. Stockman-
nin mukaan se myy tappiollisien liiketoimintansa eli, seitseman tavaratalon liiketoiminnan
(5 Moskovassa, 1 Pietarissa, 1 Jekaterinburgissa), ja tulee keskittymaan vastaisuudessa

kiinteistdbisnekseen Vengjalla (Elo 2015).

Tavaratalotoimintamme Vengjalla on ollut kannattamatonta usean viime vuoden
ajan, ja merkittavasti heikentynyt rupla on syventanyt tappioitamme. Stockmannin
tavoitteena on tuloksen kaantaminen kannattavaksi, ja siksi olemme péaattaneet
luopua koko tavarataloliiketoiminnastamme Vengjalla. Suunniteltu kauppa mah-
dollistaa niin asiakkaillemme kuin henkiléstéllemme toiminnan jatkuvuuden Vena-
jalla, mika on meille erittain tarkeadd”, Stockmannin toimitusjohtaja Per Thelin sa-
noo. (Elo 2015.)
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4.3 Onko Vengja uhka Suomelle?

Luukkanen ja Gronroos 2014 toteavat: Poliittisesti Venajan toimet Georgiassa ja viimei-
simpana Ukrainassa ja sen halu vaikuttaa sen entisten alusmaiden siséisiin asioihin on
havaittu myds Suomessa. Tassa on kuitenkin merkittava ero silla Suomi ei koskaan ollut
osa Neuvostoliittoa tai Varsovan liittoa vaan sdilytti oman suvereenisuutensa lapi kylméan
sodan, ja lisksi pystyi viela hyddyntamaan erityisasemaansa kaupallisessa mielessa.
(Luukkanen & Gronroos 2014, 22-23.)

Valtioneuvoston puolustuspoliittisessa selonteossa todetaan, ettd Suomeen kohdistuvan
sotilaallisen uhkan todennakoisyys on télla hetkella varsin pieni. Neuvostoliiton ja sen
hajoamisen seka sita seuranneet Ita- ja Lansiblokkien vastakkainasettelun havidminen
Euroopasta on helpottanut myés Suomen liikkumatilaa idan ja lannen valissa. Jos Suo-
men taytyi viela 80-luvulla huomioida ulkopolitikassaan Moskovan mielipiteet, silla vel-
voittihan YYA-sopimus ja sitd kautta avoinna olevat idanmarkkinat vientiyrityksillemme,
pitdmaan ylla hyvia suhteita Neuvostoliittoon. Samanlaisesta "rahmallaan olosta” ei tana
paivana ole Suomen osalta pelkoa. Suomen kuuluminen Euroopan Unioniin ja l&aheinen
kumppanuus Naton kanssa (ei jasenyys) tuovat turvallisuutta pohjolaan, nain ainakin
oletamme. Toisaalta Naton laajeneminen Itd-Eurooppaan ja miten Suomen ja Ruotsin
puolueettomuuspolitikka tulee jatkumaan, voivat luoda jannitteitd myds ita-meren alu-

eelle. (Valtioneuvoston selonteko 2012, 62-72.)

5 Tullaus ja sertifioinnit seka rajaliikenne ja turismi

Tassa luvussa on huomioitu tullaukseen liittyvia dokumentteja ja kaytantoja, seka rajalii-

kenteen- ja turismin kehitysta kuvaavia tilastoja.

Suomen ja Vengjan valinen rajalinja on 1100 km ja se kasittaa yhdeksan virallista rajan-
ylityspaikkaa jotka ovat tehokkaassa kaytdssa, Tama raja on myos tulliraja kahden eri-

laisen liiketoimintakulttuurin valilla (Tulli 2015 B).
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5.1 Tullaus ja sertifiointi Venajalla

Vietdessa kauppatavaraa Vengjalle vaaditaan yhteensa noin kymmenen eri asiakirjaa,
joista monia kysytaan jo raja-asemalla. Venaja tavoitteena onkin ollut vahentaa ulko-
maankaupassa vaadittavien asiakirjojen maarad merkittavasti ja pyrkia niiden sahkoi-
seen kasittelyyn. Tavoitteena onkin, ettd jo vuonna 2018 vaadittavia asiakirjoja olisi
enaa alle puolet nykyisesta. Vendajan-viennissa ja tullauksessa yleisempia vaadittavia
asiakirjoja ovat kauppasopimus, kauppalasku, pakkauslista, rahtikirja, alkuperatodistus
seka Venégjan tullille annettavat tullaukseen liittyvat ilmoitukset, joista uusin on ns. en-
nakkoilmoitus. Naiden Lisdksi saatetaan kysya tuotekohtaista vastaavuussertifikaattia,
vastaavuusvakuutusta, tuoterekistergintitodistusta tai muita Vengjan sisamarkkinoilla
vaadittavia tuoteturvallisuuteen liittyvia asiakirjoja. Venajalla vaadittava sertifiointi on to-
distus siita, etta tuote vastaa sille asetettuja vaatimuksia. Vaatimus koskee seké ulko-
maisia, ettd Vendaldisia tuotteita. Vaikka tuotesertifiointi Venajalla on perustunut ns.
GOST-standardeihin. Tulevaisuudessa sen halutaan pohjautuvat samassa tullilitossa
olevien Vengjan, Kazakstanin ja Valko-Venajan maarayksiin eli reglamentteihin. (SVKK
2015.)

. Kirjallinen kauppasopimus
. Rahtikirja

. kauppalasku

. Pakkauslista

. Alkuperéistodistus

. TIR-Carnet asiakirja

N o o b~ WwON P

. Tavaralle asetettujen vaatimusten mukaiset erityisen asiakirjat

(Suomalais-Venaldinen kauppakamari, tullaus ja sertifiointi.)

5.2 Yritysmuodot Vengjalla

Taméan osiossa kerrotaan lukijalle millaisia yritysmuotoja Vengjalla on kaytossa. Selke-

asti yleisin yritysmuoto on (000) jota lahes kaikki yritykset Suomessa kayttavat.

Kaytetyimmat yritysmuodot venajalla ovat rajavastuuyhtio (000), henkildyritys (ITshP),
avoin yhtio (OAO), suljettu osakeyhtio (ZAO), toveruusyhtio (TOO) ja yhteisyritys (SP)
jonka kaytto oli yleista viela Neuvostoliiton aikaan, mutta 1990- luvulla sen suosio on

laskenut niiden epavarmuuden vuoksi. (Kekki 2014.)
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Vengjan yrityslainsdaadanto sisaltaa useita eri muotoja liketoiminnan harjoittamiseksi.
Kun paatds yhtion perustamisesta on tehty, voidaan "nyrkkisdanténa” todeta nykytilan-
teen valossa, etta rajavastuuyhtié (OOO) on se ainoa yhtiomuoto jota kannattaa har-
kita. Se on helppo perustaa ja helppo hallinnoida. Aikaisemmin hyvin suosittu suljettu
yhtié (ZAO) on poistumassa eika uusia yhtiomuotoja (julkinen ja ei-julkinen yhti®) voi
viela varauksetta suositella, koska niista ei ole kokemusta eika oikeuskaytanttéa. OO0
vastaa saksalaista GmbH yhtiémuotoa, josta venalainen OOO on melko tarkka kopio.
Suomen osakeyhtidlaki ei tunne rajavastuuyhtitta lainkaan. (Kekki 2014.)

5.3 Rajanylitykset

Venaldisten osuus Suomeen tulevista matkailijoista on kasvanut merkittavasti viimeisten
20 vuoden aikana. TAma johtuu elintason kasvusta Venjalla ja Pietarin talousalueeseen
l[&heisyydesta.

Taulukko 4. Turistien yopymiset Suomessa. (matkailun edistamiskeskus 2012.)

Turistien yopymiset Suomessa
2010 201 2012

Yopymiset
yhteensa 19 248 057 19 987 871 20 317132

Ulkomaalaisten / \
yopyjien osuus @ 27.5%

Ulkomaalaisten*

yopyjien jakauma,

prosenttia

venaliiset 214 T 23,4 26,0 l—
ruotsalaiset 10,3 10,0 9,3 _
saksalaiset 10,2 9,8 9,2

britit 81| ] 71 10 7.0

virolaiset 41 [ 41 1 4,0

*Kansallisuudet, joita eniten ulkomaalaisista.
Koonnut: VESA MAKINEN HS, grafiikka: MINTTU LINJALA HS, Idhde: Matkailun edistamiskeskus

Taulukossa 4. kay ilmi eri kansallisuuksien yopymiset Suomessa. Matkailun edistamis-
keskuksen tilaston mukaan Venalaiset ovat olleet selkeasti suurin maassamme matkai-

leva kansallisuus viime vuosien aikana. (Matkailun edistdmiskeskus 2012.)

Suomen tullin julkaiseman selvityksen mukaan Suomen ja Venajan rajalla rekisterditiin
tammi-elokuussa 2015, 6,3 milj. rajanylitystd, joka on 21 prosenttia vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Kaakkois-Suomen raja-asemilla Vaalimaalla, Nuijjamaalla ja Imat-

ralla matkustajien maaré on supistunut enemman, melkein 25 prosenttia. Venaldisten
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matkustajien osuus ndilla rajanylityspaikoilla on suurempi kuin pohjoisessa. Junamat-
kustajien maara on pudonnut 17,2 prosenttia. Raskaan tavaraliikenteen on jatkuvasti 26
prosenttia vahemman. Vilkkaimmalla rajanylityspaikalla Vaalimaalla rekkojen maara on

vahentynyt noin 37 prosenttia (Suomen Tulli ja rajavartiolaitos 2015).

Taulukko 5. Rajanylitykset 2013-2014. (Rajavartiolaitos 2014.)

Rajanylitykset itdrajalla

2013 2014 Muutos 2014 | Muutos
Marraskuu | Joulukuu | Marraskuu | 14/13 | Joulukuu | 14/13

Vainikkala 45 028 50 401 34 089 -24% 31861 -37%
Imatra 228 778 213418 167536 -27% 133072 -38%
Inari (rm 618) 62 104 298 381% 374  260%
Kuusamo 2729 4135 4731 73% 5287 28%
Niirala 128 416 135 891 122 093 -5% 126112 7%
Nuijamaa 308 001 284752 244120 -27% 161425 -43%
Parikkala 879 814 1236 41% 1312 61%
Raja-Jooseppi 11 900 12 979 9014 -24% 6 858 -47%
Salla 22 964 23 800 18222 -21% 13164 -45%
Vaalimaa 302 831 275503 226334 -25% 190476 -31%
Vartius 40 495 43 849 34 274 -15% 34377 -22%

Kaikki yhteensa 1092 083 1 045 646 841947 -23% 704318 -33%
Léhde: Rajavartiolaitos

Tullin tilastosta kay ilmi vilkkaimmat rajanylityspaikat, jotka ovat Nuijamaa, Vaalimaa ja
Imatra. Tilaston mukaan likenne on vahentynyt selkeasti edellisestéa vuodesta. (Leisti
2015.)

Viisumivapaudesta Suomen ja Venajan valilla on puhuttu viime vuosina paljon, sen on
kerrottu lisdavan kaupankayntia ja inmisten liikkuvuutta maidemme valill&a, kuten koko
EU:n Schengen alueella. Nain varmasti onkin, mutta millaisia lieveilmi6ita visumivapaus
voi tuoda mukanaan? Tama onkin ollut monen suomalaisen poliitikon ja tutkijan kysymys
aiheeseen. Ukrainan tilanne ja Venajan viime vuosien ilmatilaloukkaukset sekd Vendajan
sotilaallisen aktiivisuuden lisdantyminen ItAmeren alueella ovat hiljentdneet keskustelua
aiheesta. Myos koko EU aluetta ravisteleva pakolaiskriisi on vaikuttanut ja heréattanyt

keskustelua koko Schengen alueen romuttumisesta (Aro 2013).

Sisaministerion teettdman tutkimuksen mukaan viisumivapaus Suomen ja Venajan va-
lill& ei aiheuta suurehkoja riskeja ja lieveilmi6itd, sanoo sisaministerion kansliapaallikko

Paivi Nerg. 2013 julkaistun Itd-Suomen yliopiston ja tutkimus- ja analysointikeskuksen
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tekeman tutkimuksen mukaan viisumivapaus tuplaisi venalaismatkailijoiden maéaran suo-
messa, mutta haittana lisaisi pikkurikollisuutta, alkoholi- ja tupakkatuotteiden salakulje-
tusta. Rajatarkastukset séilyisivat kuitenkin ennallaan, vaikka viisumipakko poistuisi,
Nerg Sanoo Ylen aamu-tv:ssa. Taustalla on myds Euroopan unionin ja Vengjan viran-
omaisten suunnittelema tietojarjestelmiensa yhdistdminen, jonka avulla matkustajien

taustat voidaan tutkia jo rajalla. (Aro 2013.)

FinnMedin teettdaman selvityksen mukaan 29.3.2012. Venalaisia kiinnostavat etenkin
Suomen terveydenhuoltopalvelut ja niiden korkea laatu. Lisé&ksi etuna ndhdaan Suomen
lAheisyys Pietarin alueeseen ja hyvat kulkuyhteydet. Juuri avattu Health Care Finland
portaali tahtaa markkinointinsa venajélle. Terveysmatkailun lisdantyminen avaa myos

kasvumahdollisuuksia suomalaisille terveysalan yrityksille. (FinnMedi 2012.)

6 Tutkimuksen toteutus

6.1 Tutkimusmenetelma

Tutkimusmenetelméksi valitsin kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen menetelmén, koska ha-
lusin ymmartaa tutkittavaa ilmiota eli kayttaytymista ja sen merkitysta. Kvalitatiivisen eli
laadullisen tutkimusmenetelman tarkoituksena on todellisten ilmididen ja tapahtumien
kuvaaminen. Laadullisessa tutkimuksessa on tarkoituksena kuvata tutkimuskohdetta
mahdollisimman tarkasti ja kokonaisvaltaisesti huomioiden eri seikkojen merkitykset toi-
siinsa. Kvalitatiivinen tutkimus auttaa tutkijaa ymmartamaan kokonaisvaltaisesti kohde-
ryhmansa tuntemuksia, motiiveja, asenteita ja odotuksia. Kvalitatiivinen tutkimus on
joustava ja sita voidaan muuttaa kesken prosessin. (Kananen 2010, 37.) Kvantitatiivi-
sessa eli maarallisessa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita erilaisista luokitteluista, syy-
ja seuraussuhteista, vertailusta ja numeerisiin tuloksiin perustuvasta ilmién selittami-
sesta. Maarélliseen menetelméasuuntaukseen sisaltyy laskennallisia ja tilastollisia ana-

lyysimenetelmia (Jyvaskylan yliopisto 2016).
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6.2 Aineiston kerays ja kasittely

Tiedonkeruumenetelmana tassa opinnaytetytssa kaytettiin yrityshaastatteluita, koska
tavoitteena oli saada vastauksia yrityksilta, jotka tekevat idankauppaa ja joilla on oma-
kohtaista kokemusta toiminnasta Venajalla. Haastattelu lajeista valitsin puolistruktu-
roidun haastattelun, jota kutsutaan myos teemahaastatteluksi. Tassa tyossa kaytettiin
yksiléhaastattelua, koska haluttiin valitun yrityksen viennista vastaavan henkilén nako-
kulma aiheeseen. Teemahaastattelussa kysymykset on jaettu aihepiireittain teemoittain.
Kysymykset ovat kaikille samat, haastattelija voi muokata kysymysjarjestysta ja haastat-

telijat voivat vastata kysymyksiin omin sanoin. (Kananen 2010, 53.)

Haastattelun kysymykset olivat: Vengjan kauppaan keskeisesti liittyvid. Kysymyksien pe-
rusteella haluttiin saada selville vientiyrityksien nékdkantoja idankauppaan liittyen. Haas-
tattelukysymykset ovat tyon lopussa, Liite 1.

Haastateltaviksi valitsin nelja kotimaista vientiyritysta jotka toimivat eri toimialoilla. Talla
tavoin pyrin keradmaan laajempaa nakokantaa Idankaupasta. Haastattelin yrityksien
idaAnkaupasta vastaavia henkilditd. Haastattelun kysymyksien ymmarrettavyys tarkastet-
tiin koekyselyll&, jonka suoritti suomalainen henkildstoalan yrittdja. Kaikkia haastateltavia
ohjeistettiin, etta mikali kysymyksissé on jotain epaselvaa, tarkentavat kysymykset voi-
daan hoitaa sahkodpostin tai puhelimen valitykselld. Yhdesta haastattelusta on tehty litte-
rointi. Haastateltujen henkildiden vastauksia ei eritelld tarkemmin vaan ne on koodattu

yritys 1 — yritys 4. Talla tavoin sailytetdaan yrityksien ja haastateltavien anonymiteetti.

Yrityksen 1. haastattelu tapahtui yrityksen toimitiloissa ja haastattelusta l16ytyy aanital-
lenne ja litterointi. Yrityksen 2. kanssa haastattelu tapahtui ensiksi sahkopostilla ja ta-
paamisen yhteydessa Helsingissa World Trade Centerin aulassa, tama haastattelu ta-
pahtui suullisesti ja kyselylomakkeen avulla. Haastattelussa mukanani oli kannettava tie-
tokone johon kirjoitin haastattelun vastaukset, lopuksi tarkastimme haastateltavan vas-
taukset yhdessa virheiden valttdmiseksi. Kaksi muuta haastattelua sovin tapahtuvaksi
sahkopostin valityksella, koska yrityksien vastuuhenkil6t olivat kovin Kiireisia ja kyseinen
tapa sopi heille parhaiten. Lahetin jokaiselle haastateltavalle kysymykset ennakkoon
sahkopostilla, jotta haastateltavat ehtisivat tutustua niihin huolellisesti ennen virallista
haastatteluosuutta ja ennalta sovittua palautuspaivad, kaikki haastattelut tehtiin loka-

joulukuun aikana 2015. Haastatteluni koostuivat kahdestakymmenesta (20) Vengjan
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vientiin liittyvasta kysymyksesta. Haastatteluja analysoidessani, jatin huomioimatta osan
kysymyksista. Tama siksi, etta tarkempi tyoni rajaus tapahtui vasta haastatteluiden jal-

keen.

7 Tulokset

7.1 ldankaupan haasteet

Mitd haasteita iddnkaupassa on. Haastatteluissa kaikki yritykset pitivat talouspakotteita
ongelmallisina, lisaksi yritykset 1, 3 ja 4 pitivat ruplan kurssin heilahteluja haastavana.
Poliittinen ja taloudellinen epavarmuus, byrokratia, eparehellinen kilpailu, lupa-asiat ja

Venajan kieli ja markkinoiden arvaamattomuus koettiin haastavina.

Yritys 1.

"markkinat reagoivat ylamakiin tai alamakiin todella nopeasti”

Yritys 3.
"Epérehellinen kilpailu byrokratia, sertifiointi ja muut lupa-asiat ja rupla-kurssin isot heilah-

dukset seka tullaus ja tuontirajoitukset.”

Yritys 4.
"Haasteita on paljon! Talla hetkella on USA ja EU:n asettamat sanktiot. Ruplan heikentymi-

nen. Oljyn hinnan lasku seka poliittinen ja taloudellinen epavarmuus.”

7.2 Vastapakotteiden vaikutus

Miten tuoreet Venajan asettamat vastapakotteet vaikuttavat toimintaan yrityksessanne.
Kyselyn vastauksissa kaikki yritykset olivat sitéd mieltd, ettd Vendjan asettamat tai Vena-
jan vastaiset pakotteet ovat vaikuttaneet jollakin tavalla negatiivisesti heidan liikketoimin-
taansa. Kaksi yritysta mainitsi myds, ettéd investoinnit ovat nyt jaissd Venajalla, koska

korot ovat nyt todella korkealla, jopa 14-17 prosenttia.
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Yritys 1.

"Ovathan ne vaikuttaneet, vaikea erottaa mika on sanktioiden vaikutus ja mik& on yleinen
taloudellinen tila. Mutta se miten sanktiot vaikuttavat Venajalla, tarkoittaa, etté investoinnit
ovat jéaissé ja rakennetaan vahemman.”

Yritys 2.

"Vahentaneet kauppaa huomattavasti.”

Yritys 3.

"Vaikutukset ovat myynnin lasku ja yleinen epavarmuus.”

Yritys 4.

"Huonontaneet asiakkaiden mahdollisuuksia saada investointirahaa. Venalaispankkien ko-
rot ovat jopa 14-19 prosenttia.”

7.3 Riskit Venajan kaupassa

Millaisia riskeja naette Vengjan kaupassa? merkittavimpina riskeiné pidettiin Venajan ta-
louskasvun hidastuminen ja keskiluokan pieneneminen ja rikkaiden rikastuminen. Myds
EU ja USA asettavat kovia tuontitulleja venalaisille tuotteille seka ruplan kurssin romah-
dus. Vahentyva kanssakayminen EU:n kanssa huolestuttaa yrityksia.

Yritys 1.

"Venéajéalla on nyt huono taloudellinen tilanne ja rahat kasaantuvat entistéd pienemmalle po-
rukalle... Esim. valtion kohteet johon sita rahaa yleensa saadaan, on valtio nyt ohjeistanut,
etté valtionkohteisiin kéytetaéan vain kotimaisia tavaroita... Venalaiset pyrkivéat ensisijaisesti
kayttdmaan kotimaisia tuotteitaan... Niin nyt se on siitd puolet. Suurin vaikutus liiketoimin-
nalle on kuitenkin Vengjan taloudellinen tilanne... Nyt vengjalla kaivetaan lakipykalia entista
tarkemmin esiin, joita ei ole ennen hyvina aikoina tarvittu...”

Yritys 3.

"Yhteiskunnalliset levottomuudet, keskiluokan pieneneminen, taloudellisen kanssakaymi-
sen vahenemisena ulkovaltioiden kanssa”

Yritys 4.

"Jos EU tai USA asettaa kovia tuontitulleja vanerille tai Venaja asettaa korkeita tulleja ko-
neille jotka tuodaan EU:sta. Ruplan kurssin suuret vaihtelut, esim. Venéléinen yritys toimit-
taa ulkomaille.”
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7.4  Liiketoiminnan ongelmat

Mita kaytannén ongelmia liiketoiminnassa on? Venéajan tullimaksut mainittiin ongelmana,
koska ne voivat muuttua arvaamattomasti. Samalla tuotteella joka on jo toimitettu aikai-
semmin tietylla tullimaksulla, voi maksu olla seuraavan kerran korkeampi. Liséksi liike-

toiminnan epéarehellisyys, byrokratia ja tullin toiminta yleensa ovat ongelmallisia.

Yritys 1.

"Venajan tullin pyrkimyksena on 16ytaa sellaisen tullinimikkeen joka on kalliimpi ulkomaisille
tuontiyrityksille. Yleensa aina 16ytyy uusi tullinimike joka on vahan kallimpi kuin ennen.
Tama tarkoittaa, ettd mita kallimpi tullinimike sitd enemman taytyy maksaa tullia...”

Yritys 3.

"Epérehellinen kilpailu ja byrokratia, sertifiointi ja muut lupa-asiat, rupla-kurssin isot heilah-
dukset, tullaus, tuontirajoitukset, ”

Yritys 4.

"Sanktioiden takia joudutaan tarkistamaan joidenkin laitteiden kaksikayttisyys ja hake-
maan tullilta vientilupia.”

7.5 Tuotevalikoiman laajuus

Miten tuotevalikoima on laajentunut tai supistunut viime vuosina? Yrityksien vastauksista
kolme 1, 2 ja 3) kertoivat, etté valikoima on supistunut syysta tai toisesta ja osittain myos
pakotteiden ja taantuman vaikutuksesta. Yrityksen 4. tuotevalikoima on jo valmiiksi sup-
pea koska se myy suuria tuotantolinjoja ja kokonaisuuksia joten heidén tuotevalikoimaan
silla ei ole ollut vaikutusta, mutta kuten aikaisemmin on mainittu myynnillinen taantuma

ja investointien lykkaantyminen Venajalla, aiheuttavat lisdharmia.

Yritys 1.

"Ei suurta vaikutusta tuotevalikoimaan.”

Yritys 2.

"Tuotevalikoima on supistunut huomattavasti taantuman vuoksi.”
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Yritys 3

"Tuotevalikoima on supistunut merkittavasti, johtuen taantumasta ja vastapakotteista”

Yritys 4.

"Koko tuotevalikoimaa on viety, mutta jotkut koneet ja linjat kilpailee aasialaisten koneval-
mistajien linjojen kanssa jotka ovat huomattavasti halvempia.”

7.6 Viennin yleinen kannattavuus

Onko vientitoiminta kannattavaa? Vastaukset kannattavuudesta olivat hieman eriavia.
Yritys 1:en mukaan kannattavuus on ollut valilla varsin hyvaa, mutta ei voida puhua kui-
tenkaan mistaan kultakaivoksesta. Yritys 3:n mielesta tuotteiden sertifiointi on iso ku-
luera joka vaikuttaa kannattavuuteen. Yritys 4:en mukaan vienti on kannattavaa, lisaksi
liketoimintaan kuuluu laitteiden mm. huolto- ja modernisaatiosopimuksia, jotka ovat kan-

nattavia.

Yritys 1.

"Vuosi 2013... joka oli ylivoimaisesti paras meille. Silloin sieltd sai parempaa hintaa. Mutta
nyt... sielld lasketaan joka rupla entistd tarkemmin. Viime vuoden romahdus tuli aika yllat-
tden. Ei kuluva vuosi 2015 ole kuitenkaan kultakaivos meille. Tarkoitus olisi pitdd myynti
sellaisella tasolla, ettd se elattda itsensa. Heti kun suhdanteet paranevat niin ollaan heti
valmiita. Talla hetkella vienti on hengissapysymistaistelua.”

Yritys 3.
"Viennin kannattavuus (yleisesti, verrattuna muu Eurooppa/maailma) kulurakenne erilai-

nen verrattuna Eurooppaan. iso kuluera on sertifiointi, mik& pitdé ottaa huomioon hinnoit-
telussa. Viennin osuus liikevaihdosta 85 % ja Venajan vienti 10 prosenttia.”

Yritys 4.

"Yleisesti varsin kannattavaa, Tana vuonna 2015 olisi pitanyt yksi tehdas kauppa Venéjalle
mutta se siirtyy tulevaisuuteen, koska poliittinen tilanne on mik& on. Investoinnit ovat nyt
Venajalla jaissa. ”

8 Johtopaatokset

8.1 Kehityskohteet

Tutkiessani Suomen idankauppaa eri ndkokulmista, voin kertoa lukijalle tarkeimmat ki-

pupisteet ja kohokohdat. Tulosten perusteella voimme joissakin asiassa ottaa oppia
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Ruotsalaisilta ja Tanskalaisinta, jotka ovat pystyneet luomaan isoja brandeja ja viesti-
maan kuluttajille maailmanlaajuisesti. Tavaroiden ja yritysten brandayksen vahaisyys ja
syrjdinen sijaintimme Keski-Eurooppaan nahden, voi olla heikkoutemme kansainvali-
sessd kaupassa, verrattuna muihin Pohjoismaihin. Toisaalta taas pitkat perinteemme
idankaupasta ovat vahvuuksiamme kun toimitaan Venajan markkinoilla. Liséksi globali-
saation kehityksen hyddyntdminen on tarkedd, unohtamatta Vendajan kielen opetusta
maassamme. Yrityksien nakokulmasta tarvitsisimme enemman rohkeaa yrittajyytta ja
sinnikkyytta. Valtiovalta voisi omalta osaltaan helpottaa vientiin liittyvaa byrokratiaa ja

auttaa yrityksia viennissa ja sen aloittamisessa.

8.2 ldankaupan epavarmuus ja mahdollisuus

Suomen vienti oli viel& 1990-luvun alussa liian riippuvainen Neuvostoliiton kanssa teh-
dystd kaupasta, sen osuus kokonaisviennista oli ollut noin 15-20 prosenttia. Vuonna
1991 alkanut pankkikriisi ja samaan aikaan tapahtunut Neuvostoliiton hajoaminen, seka
sitd seurannut idankaupan romahdus, ajoivat Suomen sen historiansa kenties syvim-

paan lamaan.

Suomi liittyi 1994 Euroopan Unioniin ja siihen liittyvat tavaroiden vapaan liikkuvuuden
saadokset ovat nostaneet Euroopan maiden merkitysta viennissa. Venaja on kuitenkin
nykyaankin laheinen ja tarkea kauppakumppanimme. Mahdollinen viisumivapaus ja Ve-
najan vaurastuva keskiluokka néhdéédn mahdollisuutena globalisaation ja matkailun
osalta. Oljyn maailman markkinahinta ja Ukrainan kriisi seka sitd seuranneet sanktiot
ovat osaltaan ajaneet Vendajan talouden lamaan ja laskeneet ruplan kurssia. Vengjan

sisdinen poliittinen kehitys luo myds epavarmuutta investointeihin ja kaupankayntiin.

Suomen idankaupan etuja ja haittoja voidaan hakea monesta eri nakdkulmasta. Kan-
santalouden nakokulmasta kaupankaynti itdén lisda vientiyrityksien liikevaihtoa ja tyolli-
syytta kotimaassa, seka avaa uusia mahdollisuuksia kasvulle ja liketoiminnan kehityk-
selle. Taman liséksi silla on myds monia muita valillisia vaikutuksia Suomessa toimiville
yrityksille. Yritysten ndkokulmasta myynnin kasvu ja uudet markkina-alueet kiinnostavat
idankaupassa erityisesti. Vendjan markkinat ovat jo laheisen sijaintinsa ja erinomaisten

logististen yhteyksien vuoksi suuri mahdollisuus.
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Idankauppaan liitettavind haittoina voidaan pitda sen arvaamattomuutta joka johtuu 6ljyn
ja kaasun maailmanmarkkinahintojen muutoksista, idankauppaa on vaikea ennustaa ja
siksi yrityksien ei kannata laskea kaikkia korttejaan sen varaan. Yrityksien tulisi myos
varoa liilan suurta riippuvuutta Venajan markkinoista, silla liian suuri viennin osuus suh-
teutettuna omaan liikkevaihtoon voi aiheuttaa ongelmia, jos ollaan riippuvaisia varsinkin
yhdesta asiakkaasta Vendjalla, myds asiakkaan maksukyvyttémyys, konkurssi tai vas-
taava voi aiheuttaa ongelmia. My6s maailmantalouden &killiset muutokset ja viime ai-

koina tutuksi tulleet talouspakotteet lisdavat haastetta.

Tata analyysia tukivat tekemani yrityshaastattelut s. 26-31 ja SVKK:n teettamat tutkimus-
tulokset s. 14-18.

8.3 Tulevaisuuden nakymaét

Tulevaisuutta on vaikea ennakoida Vengjan kaupassa. Enda ei ole Neuvostoliiton aikai-
sia viisivuotissuunnitelmia ja bilateraalikauppaa joiden pohjalta maiden valtuuskunnat
kayvat kauppaneuvotteluja ja sopivat vienti- ja tuontikiintidistaan. Maailma on muuttunut
ja muuttuu edelleen. Nykyaan pienet- ja suuret vientiyritykset toimivat Venajalla ilman
valtion seurantaa ja myyvat sek& markkinoivat itse tuotteitaan suoraan paikalliselle yri-
tyksille. Kuten yrityshaastatteluissa ilmeni, vientiyrityksien kannalta markkinoiden en-

nalta-arvaamattomuus on haastavaa ja riskinoton tulee olla hallittua.

Kuten tieddmme, Ukrainassa on talla hetkelld sotatilanne, ja uusien konfliktien ja kriisien
syttymisesté ei voi olla koskaan varma. Politiikka ja kaupankaynti ovat valtioiden valilla
sidoksissa toisiinsa, ja naiden ennakointiin ei voida Suomessa paljon vaikuttaa. Puolu-
eettomuuspolitikkamme on tah&n asti toiminut varsin hyvin ja se on ollut suhteidemme
perusta Vendjan suuntaan. Mutta miten vaikuttaisi jos Suomi ja Ruotsi, liittyisivat lahitu-
levaisuudessa Sotilasliitto Natoon. Tasta on kayty jo keskusteluja ja osa hallituspuolu-
eistamme onkin jo liputtanut liittymisen puolesta. Toisiko se epavakautta Itdmeren alu-
eelle ja lisdisikd se Vendlaisten epaluuloja meita Suomalaisia kohtaa? Kuten tekstissani
aikaisemmin kerroin s. 21, olisi Venajan reaktio varmasti tata vastaan. Todennakdgisesti
se voisi johtaa Venajan vastatoimiin, jotka voisivat olla esim. tuontipakotteita ja venalais-
ten joukko-osastojen sijoittamista rajaseuduillamme. TAmansuuntainen kehitys voisi joh-
taa siihen, ettd idankauppamme taantuisi merkittavasti ja sen vuoksi joutuisimme suun-

taamaan kauppasuhteitamme enemman muualle maailmaan.



31

Suomalais-Venélaisella Kauppakamarilla (SVKK) on paljon suomalaisia yrityksia jaseni-
naan, tama kertoo osaltaan siita, etta yhteistyd kauppakamarin kanssa voi olla hyva ensi
askel Vendjan kauppaa tavoitteleville yrityksille. Ellei omaa laajaa suhdeverkostoa Ve-
najalla. SVKK on hyvamainen ja luotettava kumppani, eika sen toiminnasta I6ytynyt so-

mesta negatiivisia kommentteja.

8.4 Pohdintaa

Opinnaytetyoni alkoi lokakuussa 2015. Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd Vengjan
markkinoista kiinnostuneille henkil6ille ja yrityksille millaista liiketoiminta Venajalla on.
Onko se sita jolla meitd Suomalaisia on mediassa peloteltu, eli korruptoitunutta, byro-
kraattista, suhdanneherkkaa ja vaikeasti ennustettavaa? Tutkimuksen perusteella taytyy
todeta, ettd se on hyvin pitkélle juuri sellaista kuin mediassa on annettu ymmartaa, mutta
havaitsin myds turhaa liioittelua aiheeseen liittyen. Tutkimuksessa ilmeni, ettd mahdolli-
suuksia on valtavasti ja pitkdjanteisyydella voi parjata hyvin. Taman vuoksi niin monet

yritykset Suomessa ovat lahteneet Venajan markkinoille.

Opinnaytety6hon liittyvan teoreettisen viitekehysosuuteen liittyvassa tiedonhaussa opin
mielestani tuntemaan kasiteltdvaa aihetta paremmin, juuri tama vaihe prosessissa sel-
Kiytti tutkimustani merkittavasti. Opinnaytetyon tekeminen auttoi kehittdmaan omaa tun-
temustani idankaupasta. Liséksi se auttoi minua pohtimaan ja analysoimaan sen vaiku-
tuksia pintaa syvemmailta. Kirjoittaessani tutkielmaa huomasin myds, ettd aiheita jotka
liittyvat idankauppaan laheisesti on todella paljon, tAman vuoksi jouduin rajaamaan nii-

den kayttoa tydssani, jotta kokonaisuus pysyi sopivan tiiviina.

Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd suomalaisille vientiyrityksille idankauppa on ja tulee aina
olemaan merkittava osa jokapaivaista liiketoimintaa. ldankaupan pitk&t perinteet, itarajan
vilkas rajaliikenne ja alati kasvava globalisaatio kasvattavat sité tulevaisuudessa var-
masti, varsinkin jos viisumivapaus tulee voimaan. On myos mahdollista, etté viisumiva-
pautta ei tule ja poliittinen tilanne Vengjan ja Lansivaltojen valilla kiristyy Ukrainan tai
jonkun muun konfliktin johdosta. Tallainen kehitys taas voi johtaa lisa sanktioihin ja Ve-
najan talouden romahtamiseen, silla voi olla kauaskantoiset vaikutukset ja se tulisi vai-

kuttamaan varmasti myds Suomen iddnkauppaan ja talouteen.
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Kilpailun kiristyminen on myds selkea uhka suomalaisille yrityksille, silla etenkin muut
pohjoismaat kuten Norja, Tanska ja Ruotsi tulevat varmasti panostamaan brandiensa
vienninedistamisessa Vendajan markkinoilla. Lisaksi Balttian maat houkuttelevat venalai-
sia yrityksia alhaisemmalla hintatasollaan ja verotuksellaan. Suomen tulisikin varautua
siihen ja tehda vientia tukevia kauppapoliittisia paatoksia, jotka helpottaisivat osaltaan
Suomalaisyritysten vientid ja yritystoimintaa. Naita toimenpiteitd voisivat olla vientiyritys-
ten tukeminen ja byrokratian ja tulli muodollisuuksien helpottaminen yhteistoiminnassa

Vengjan kanssa.

Idankauppaan vaikuttavat my0ds asiat joihin me emme voi suoraan vaikuttaa, kuten maa-
ilmanpoliittinen tilanne ja sodat Euroopassa ja sen lahialueilla. Suomen oma puolueetto-
muuspolitiikka on toki osaltaan luonut vakautta ja ollut vahvuutemme idankaupassa Neu-
vostoliiton hajoamiseen saakka, Puolueettomuus onkin noussut viime aikoina jalleen pu-
heenaiheeksi eduskunnassa ja poliittisten paattajien keskuudessa. On my6s Venajan
toimesta on annettu ymmartaa, ettei Suomen tulisi liittyd Natoon, taman vuoksi onkin
hyva miettid mitk& ovat Suomen tulevaisuuden puolustuspoliittiset ndkymat, jos kysee-

seen tulisi kansandanestys Nato jasenyydesta.

Yritys haastatteluista ja lehtiartikkeleista kavi myos ilmi kuinka valuuttakurssien heilah-
telut ovat heikentéaneet Venalaisten yrityksien ostovoimaa ja investointihalukkuutta.
Tama vaikuttaa suoraan Venalaisten tilauksiin Suomesta. Heikko rupla ei mytskaéan tue
venalaisturistien ostovoimaa ja matkustushalukkuutta Suomessa. Vahva Venajan talous
ja helposti saatava viisumi liséisi varmasti matkustamista ja tukisi matkailuyrittajyytta ita-
rajan tuntumassa. Mahdollinen viisumi vapaus lisdisi mahdollisesti venalaisten yritysten
investointeja Suomessa ja painvastoin, Viisumivapaus ei nayttaisi kuitenkaan toteutuvan
l&hiaikoina. Viisumivapaudesta puhuminen mediassa ja sen kasittely eduskunnassa on

loppunut lahes kokonaan, Ukrainan kriisin alettua.

Euroopan Unionilla on yhteinen sisa- ja ulkopolitiikka. Kehittyykd EU tulevaisuudessa
enemman liittovaltioksi vai vapaakauppaliitoksi ja tuleeko Euro kestamaan yhteisena va-
luuttana, vai tapahtuuko euroalueesta eroamisia. Hyvana esimerkkina Kreikan epavakaa
taloudellinen tilanne, sek&a pakolaiskriisi joiden maksumiehind myds me suomalaiset

olemme. Lisaksi Venajan poliittinen kehitys ja tuleeko Vladimir Putin jatkamaan viela
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kauan presidentting, ovat arvailujen varassa. Jonkin asteisena uhkakuvana voidaan pi-
taa myds Putinin halua pyrkia saamaan takaisin menetetty suurvalta-asema, joka havisi

Neuvostoliiton kaaduttua.

Kansainvéalisessad mediassa on uutisoitu, ettd Vendjan tarkoituksena on myds huojuttaa
EU:n rakenteita niin, etté se hajoaisi. Taten se pystyisi solmimaan lahempia kauppasuh-
teita entisten Neuvostoliiton alusmaiden ja muidenkin EU maiden kanssa ja saada ne
enemman riippuvaisiksi itsestaan. Samat tarkoitukset olivat aikoinaan my6s Neuvostolii-
tolla, jossa se my6s onnistui ja hallitsi puolta Eurooppaa vuosien 1945-1991 aikana. Ne

jotka muistavat ndma ajat, tuskin niité liammin kaipaavat.

Vientiyrityksien kannalta 6ljyn ja kaasun maailmanmarkkinahintojen heilahtelu vaikuttaa
monella teollisuuden alalla suoraan hintojen kehitykseen ja sita kautta vientihintoihimme
ja kilpailukykyymme Vengjan markkinoilla. Voinkin todeta, etta olemme melko riippuvai-
sia 6ljyn maailmanmarkkinahinnoista joita Arabivaltiot ja Yhdysvallat kontrolloivat. Vena-
jalla itsellaan on valtavat kaasuvarannot, mutta jos sen vienti tyrehtyy ulkomaille, vaiku-
tukset ovat havaittavissa valittomasti investointien ja ostovoiman heikkenemisena Vena-

jalla ja Suomessa.

Monet Suomalaiset yritykset ovat toimineet menestyksekkaasti Venajalla jo pitkaan. Uu-
den liiketoiminnan aloittaminen vaatii aina panostusta ja riskin ottoa. Mahdollisuudet ovat
monen Suomalaisyrityksen nakdkulmasta lahes rajattomat, silla onhan Venaja pinta-alal-
taan maailman suurin valtio ja sen asukasluku on noin 143 milj. Vakilukuun suhteutettuna
markkinat ovat Suomeen verrattuna noin 25-kertaiset. Suurin osa Suomalaisyrityksista
toimiin kuitenkin vain luoteis venajalla, tarkemmin ottaen sen suurkaupungeissa Pietarin
ja Moskovan alueilla. Suomalaisyrityksien voisivat kartoittaa tarkemmin myds muita Ve-
najan suurkaupunkeja. Vengjalla on myods 10 muuta yli 1 milj. asukkaan kaupunkia.
Tama kertoo siita, ettd uusia markkina-alueita on ja niihin tullaan panostamaan enem-

man.

Luvussa 2 (s. 5-8) kasittelin idénkaupan historiaa ja Suomen riippuvuutta siitd. Siind kay
ilmi, etta riippuvuutemme idankaupasta on alkanut jo sotien jalkeen ja jatkuu edelleen
ainakin jossain maarin. Kauppapolitikkamme ei tulisikaan perustua liikaa Venaja kortin
varaan, eika kaikkia munia kannata laittaa samaan koriin. Kuten olemme kokeneet &kil-
liset muutokset venajalla vaikuttavat suoraan talouteemme, tasta esimerkkina Valion ta-

paus.
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Kaikesta huolimatta yleinen ilmapiiri Suomessa on kuitenkin varsin mydnteinen idan-
kauppaa ja venélaisia kohtaan, koska hyvat suhteet ja kaupankaynti hyodyttaa niin pal-
jon yrityksiamme. My6s Venéladiset toivovat ulkomaisia investointeja ja tuotteita markki-
noilleen, tiedetaan myds, etta venélaiset arvostavat suomalaisia tuotteita ja pitavat niita

erittain laadukkaina.

Lopuksi voidaankin todeta, ettd Vengjan talouskasvu ja vakaa poliittinen tilanne ovat

myds Suomen talouden etu nyt ja tulevaisuudessa.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelujen kysymykset.

Miten Venajan kauppa hoidetaan Yrityksessanne?
Kysymykset.

Mitd haasteita iddnkaupassa on?

Miten se eroaa muista vientikohteista?

Miten tuoreet Vendajankaupan rajoitteet ovat vaikuttaneet kauppaan?
Millaisia riskeja naette?

Mita tuotteita on viety, onko laajentunut/supistunut valikoima?

Mita kaytannon ongelmia (tulli, asiakirjat?) jne.

Miksi yritys on parjannyt Idadnkaupassa ja miten verrattuna kilpailijoihin?
Onko vuosikertomusta?

viennin kehitys vuosina 1991-2015?

10 viennin kannattavuus (yleisesti, verrattuna muu Eurooppa/maailma)
11. Iddnkaupan SWOT

-mahdollisuudet: -uhkat:

-vahvuudet : —heikkoudet :

CeoNohRWNE

Idankaupan historia

12. milloin alkoi

13. kohokohdat

14. notkahdukset

15. tulevaisuuden nakymat

16. suhdanteet ja niiden vaikutus.

17. Idankaupan /vientihenkilosté montako?
18. menevimmat tuotteet Leikkaussalituotteet
19. asiakkaat/ asiakasryhmat vengjalla — valtio, kunta
20. Yrityksen taustatiedot

-perustaminen -

-tuotteet

-likevaihto konserni (vienti ja Idanvienti)?
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