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This bachelor thesis was made for Porvoon Paalurakenne Oy (PPR) to research how to
improve the work productivity and the time managements. PPR had reported that the work
productivity and efficiency could be improved. PPR had hoped that to there where ways to
improve this issues and to find new innovative ideas to reach this goal.

The goal of this thesis where to study workers behavior on worktime and movement to the
break. On basis of these observations there was made examples and suggestions of im-
provments. Interviews where made to get material for the research. The aim of the thesis
where also to get a compact information package for the superiors.

The following subjects where gone through; the collective agreement of construction and
excavation branch, different ways to form the wage and the principles of warnings and dis-
missals.

Results of the thesis was testes in practice and some of the conclusion was noted to be
working really well. The final result of the thesis where how much it will cost for the company,
if a worker was not following the working hours.
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1 Johdanto

1.1 Tausta

Opinnaytety6 tehd&an Porvoon Paalurakenne Oy:lle, joka toimii paaasiassa Ita-Uuden-
maan alueella, padalueenaan Kilpilahden jalostamon alue. Yrityksen toimitilat sijaitsevat
Kulloossa ja yrityksen paatoimenkuvaan kuuluu betonirakentaminen, maanrakentami-
nen seka asuintalojen rakentaminen ja saneeraus. Yrityksessa tydskentelee noin 80
henkil6a ja silla on aliurakoitsijoita noin 30. [1]

Nykypdaivana tarjottavat urakat ovat entistd enemman hintakilpailtuja, joten tehokkuuteen
ja tybaikojen noudattamiseen painotetaan. Tarkedad on saada maksimaallinen voitto ura-
kasta laadusta tinkimatta. Katteet ovat pienentyneet kovan kilpailun johdosta, joten saas-
t6a on haettava joka osa-alueelta kuten tydaikojen noudattamisesta ja tehokkuudesta.
Haluan talla tyolla tutkia asiaa, muistuttaa ja valaista, miten téllaiseen lopputulokseen

voisimme paasta.

Yrityksella on paljon urakkatydmaita kaynnissa pienelld alueella seké tuntityd maksupe-
rusteisia tydmaita. Yrityksessé on kuitenkin havaittu ongelmia, ettd monella helposti ve-
nyy lakisaateiset tauot ja ty6ta tekevien panostus itse tyon tekemiseen ei ole aina 100

prosenttista.

1.2 Yrityksesta

Porvoon Paalurakenne Oy tunnetaan myds PPR Oy lyhenteelld, yritys keskikokoinen
suomalainen rakennusalan yritys. PPR on erikoistunut maa- ja vesirakentamiseen, sa-
neeraustdihin sek& uudisrakentamiseen. Yritys toimii paasaantoisesti Ita-Uusimaan alu-
eella, mutta toita tehdd&n myos tarpeen mukaan muuallakin Suomessa. Porvoon Paalu-
rakenne Oy koostuu noin 70 tyontekijastd, 8 tyonjohtajasta, 30 aliurakoitsijasta ja joh-
dosta. Johtoon kuuluu hallituksen puheenjohtaja Marko Paavola ja toimitusjohtaja Jaani
Karavirta. [1;2]



Porvoon Paalurakenne Oy on perustettu vuonna 2006 ja on siitd I&htien kasvanut keski-
suureksi rakennusalan yritykseksi. Yrityksen liikevaihto vuonna 2014 oli 17,6 miljoonaa

euroa ja yrityksen tulos oli erinomainen. [1]

Porvoon Paalurakenne Oy:n paatoimipiste sijaitsee Kilpilahdessa uudella urakoitsija-alu-
eella. Paatoimipisteelta l6ytyy yrityksen varastopalvelut ja toimisto- ja sosiaalitilat. Paa-
toimipisteelta kasin ohjataan 80 % yrityksen henkildkunnasta tydmaille paivittéin. Por-
voon Paalurakenne Oy:n laskutustoimisto sijaitsee Askolan kunnassa, joka tyollistaa

kaksi tyontekijaa.



2 Tutkittava asia

2.1 Ongelmat

Yrityksen johtoporras on havainnut yleistyvan ongelman mihin tarvitaan ratkaisu. Miten
saada tyontekijat pysymaan lakisédateisissa tauoissa ilman, etta niista joustetaan ja sa-
malla saada motivoitua tyontekijoita tekemaan tyonsé entista tehokkaammin ja kuitenkin
laadukkaasti.

Yritys toimii padasiassa Kilpilahden jalostamon alueella. Kilpilahden alueella on lukuisia
kahviloita ja ruokaloita alueen sisa- ettd ulkopuolella. Tutkittavassa asiassa ongelmia
PPR:lla on havaittu usein kahvitaukojen venymisella 12 minuutista jopa pahimmillaan 20
minuuttiin. Usein myos tydntekijat hakeutuvat pisimmalla tydmaasta sijaitsevaan kahvi-
laan, joten kahvitauolle lAhdetddn usein tydmaalta aikaisemmin kuin pitaisi. Porvoon
Paalurakenteen keskusvarasto sijaitsee Nybyntien varrella, keskimaarin 1,5 kilometrin
paassa itse tydmaista. Varastossa kayntia kaytetddn usein syyna miksi kahville hakeu-
dutaan pisimmalla sijaitsevaan kahvilaan, koska ollaan kahvitauon jalkeen menossa kay-

maan varastolla noutamassa materiaaleja.

Yrityksesséa on sovittu pidettavan tunnin ruokatunti ja siihen liittyvistd poikkeamisista on
sovittava erikseen. Ruokatunnille tultaessa pidetaan kiinni lakisaateisesta ajasta, eli on-
gelmia ruokatunnille lAhddsté ja palaamisesta ei ole havaittu. Ongelma karjistyy yleensa
vain kahvitauoilla ja varastoon tultaessa hakemaan tydkaluja tai materiaaleja, jotka tyon-

tekijat unohtivat hakea tauon yhteydesséa tai aamulla.

Ongelmista on pidetty lukuisia keskusteluita yhdessa koko henkildkunnan kanssa, mutta

tilanne ei ole muuttunut kuin muutaman tyépaivan ajaksi puhuttelun jalkeen hetkellisesti.

Yrityksella on paljon erindisia t6ita, toiset laskutetaan tuntitdin, toiset yksikoin ja urakoin.
Yrityksella olisi tarve ettd tehokkuutta saataisiin parannettua, koska se vaikuttaa yrityk-
sen voittoon. To6ita ei tehda aina riittavalla ajatuksella, jaadaan juttelemaan muiden tyos-
sakayvien ihmisten kanssa, eika keskityta tyon tekemiseen kunnolla. Ongelma itse tytn
tekemisessd on huomattavasti pienempi taukojen venymiseen verrattuna. Tydaikana pi-

detdéan ylimaaraisia tupakointitaukoja, mitkd huonontavat mydskin tehokkuutta.



2.1.1 Saaolosuhteet

Tyontehokkuuteen vaikuttaa paljon myds sddolosuhteet. Vesisateet, tuuli, pakkanen tai
lumisateet vaikuttavat huomattavasti ulkotdissé tyontekijdéiden motivaatioon ja tehokkuu-

teen.

Saaolosuhteet vaikuttavat myos rakentamisen tehokkuuteen, kuten betonitdissé ylimaa-
raiseen lAmmittamiseen, kaivutoihin tai rakennuksien kuivattamiseen. Ne ovat riippumat-
tomia syita tyota tekevien motivaatioon tai tehokkuuteen, mutta vaikuttavat huomatta-
vasti rakentamisen etenemiseen, jolloin ne on urakkalaskentavaiheessa otettava huomi-

oon.

Huonoissa keliolosuhteissa on haastavaa saada tyontekij6itd motivoitumaan samanlai-
seen tehokkuuteen verrattuna hyviin keleihin, jolloin motivointi on hyvin paljon tyénjoh-
don vastuulla. Organisoimalla esimerkiksi tydmaa niin, ettd huonoilla keleilla on vaihto-
ehtoisesti muuta ty6td, mika kuitenkin edistaa rakentamista, esimerkiksi tekemalla esi-
valmisteita tai antamalla katto paanpdaalle jossa tyoskennelld. Talvi rakentamisessa tar-
keita asioita on ulkotoissa jarjestdd hiekoitukset, lammitykset seka lammitetty taukotila

l&helle, missa voi paasta lammittelemaan tai vaihtamaan kuivia vaatteita paalle.

2.1.2 Turvallisuus

Turvallisuuden varmistaminen on hyva motivoija hyvan rakentamisen tehokkuuteen ja
laadun suhteen. Varmistamalla etté tydmaalla on turvallista tydskennella pitééa ottaa huo-
mioon vaihtuvat sdéolosuhteet (hiekoitukset, auraukset ja véliaikaiset sosiaalitilat), jat-
teiden lajittelu, tydmaan puhtaanapito ja muiden seké tydjohdon jatkuva huolehtiminen

omista alaisistaan.

Turvallisuudella on suuri merkitys siihen eteneekd tydmaa suunniteltua tahtia. Turvalli-
suus vaikuttaa jokaisen tyontekijan fyysiseen oloon ja motivaatioon, koska silloin tyonte-
kijd nakee ettd hanesta pidetdan huolta ja hanesta valitetd&n, h&nen on niin sanotusti

tydmaalla ja tissa hyva olla.



3 TES Maa- ja vesirakennusalan tydajat ja oikeudet palkanmaksuun

3.1 Tyobajat

Tybajat voidaan muun muassa jakaa,

Saanndlliseen tybaikaan, jossa tydaika on enintdén 8 tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia
viilkossa. Se voidaan myoskin sopia keskimaaraiseksi pykalan 108 méaarayksia noudat-
taen.[3]

Kolmivuorotydhon, jossa tytaika jarjestetaan saanndlliseksi viikoittaiseksi ennalta laadi-
tun tyotuntijarjestelman mukaisesti enintddn 5 viikon jaksoihin, joka tasoittuu keskimaa-
rin 40 tuntiin. [3]

3.2 Palkanmaksu

Palkka maksetaan tydntekijélle aina joka toinen perjantai tai sovittaessa kaksi kertaa
kuukaudessa. Jos palkanmaksu kuitenkin sattuu viikonlopuksi tai arkipyhaksi se kuuluu
maksaa edellisena tyopaivana. Palkan laskentaan on yritykselle varattu viisi tyopéivaa.

[4]

Palkka kuuluu maksaa Suomessa toimivan rahalaitoksen kautta tyontekijan ilmoittamalle
pankkitilille. Palkkaa maksettaessa tydnantaja on velvollinen antamaan tyontekijalle kir-
jallinen laskelman palkkasummasta ja mista se koostuu, silloin puhutaan niin sanotusta
palkkakuitista. Tyontekijalle voidaan myds pyydettaessa maksaa kohtuullinen osa ansai-

tusta palkasta ennakkona, jos tyontekija sita pyytaa.[4]

Palkkamuotoja on muun muassa urakkapalkka, kuukausipalkka, yleisesti kaytettava tun-

tipalkka ja yksikkdhintainen palkka.

- Tuntipalkka koostuu TES:in mukaisesta palkasta, tai erikseen sovitusta korvauk-

sesta jokaista tyotuntia kohden.

- Kuukausipalkka on jokaisen kuukauden lopussa maksettava sovittu kiinted

summa kuukaudessa tehdysta tyosta.



- Yksikkohintaisella palkalla tarkoitetaan palkkaa joka maksetaan sovitusta tyosta,
kuten muottityot ja maksetaan tehtyjen nelididen mukaan tai puhtaaksi muurattu-

tillisein&, kiven tai nelid mukaisesti.[4]

3.2.1 14 8 YIi-, hata-, sunnuntai- ja yotyo

Yli- ja hatatyd maaritellaan ja korvataan tyontekijalle tydaikalain mukaisesti. Vuorokauti-
sen ensimmaiseltéd kahdelta tydtunnilta maksetaan 50 prosenttisilla ja seuraavat makse-
taan 100 prosenttisilla korotettuna palkkana. [3]

Tyoviikko alkaa aina maanantaina ja katkeaa sunnuntaihin.[3]

3.3 Palkkaluokat

Maa- ja vesirakennusalan tytehtosopimuksen mukaisesti tyontekijan palkkataso voi-
daan jakaa eri palkkaluokkiin. Palkkaluokkien summat maaraytyvat tyontekijan osaami-
sen ja aktiivisuuden perusteella. Palkkaluokkien kaytén lisdksi voidaan henkildlle mak-
saa tyokohtaista palkkalisda tyon hetkellisen vaativuuden takia. Palkkaluokkiin jakami-
nen helpottaa tydnantajan ratkaisuja palkkamaksun suhteen. [4]

Palkkaluokkaa voidaan korottaa tyontekijan kehittyvyyden ja aktiivisuuden perusteella.
Palkkaluokan tiputtaminen on my®s mahdollista, mutta harvinaista, koska silloin tydnte-

kijan ammattitaidon kehitys ei ole pysynyt palkkaluokan sisallén mukana. [4]

Palkkaluokat jaetaan 1-6, missé 1 palkkaluokka on pienin ja 6 palkka luokka suurin. Palk-

kaluokkien perusteet ovat seuraavat

1. Tyontekijalta ei edellytetd maa- ja vesirakennusalan tdiden

tuntemusta.

2. Tyontekijalta vaaditaan maa- ja vesirakennusalan yleistunte-

musta.

Soveltamisohje: Tahan palkkaluokkaan kuuluva tydntekijd suorittaa avustavia
maa- ja vesirakennusalan toita.



3. Vahemman vaativia ammattitdita, hallitsee jonkin maa- ja ve-
sirakentamisen ammattitydn. Tahan palkkaryhmaan kuuluu

oman alansa ammattitutkinnon koulutuksen kaynyt tyontekija

4. Palkkaluokkaan kuuluu ammattityontekijat, jotka ovat koulu-
tuksen tai oppimisen kautta hankkineet sellaiset tiedot ja tai-

dot, ettd han

a. hallitsee jonkin maa- ja vesirakennusalan ammattityon it-

senaisesti ja monipuolisesti tai

b. han suoriutuu itsenéisesti monipuolisesti eri ammatin pii-

riin kuuluvista ty6lajeista

5. Vaativien ammattitdiden tekijat kuuluvat tahan ryhmaan. Sy-
vallinen tai laaja-alainen ammatin hallinta. Tydntekijan pitaa

pystya suoriutumaan:

a. itsenaisesti oman ammattinsa vaativissa toissa ja

b. itsenaisesti ja monipuolisesti useammissa toissa

Soveltamisohje: Téiden vaativa ammatin hallinta edellyttda vaativaa tyotaitoa, ke-
hittyneisyyttd ammatissa ja teoreettisia taitoa.

6. Ryhmaan kuuluu erittiin vaativien ammattitdiden tekijat, tyon-
tekijaltd vaaditaan erityistd ammatti-, suunnittelu- ja sovelta-

mistaitoa, joihin liittyy suuri vastuu [4]



PALKKALUOKAT JA PERUSTUNTIPALKAT

PALKKARYHMAT PERUSTUNTIPALKKA €/H
1 10,77
2 11,69
3 12,58
4 13,59
5 14,67
6 15,91

[4]




4 Tyobaikojen noudattamisen syyt ja ongelmat tyéntekija puolella

4.1 Yleista

Tyontekijoiden puolella on toisinaan havaittu tydaikojen noudattamisessa ongelmia.
Tyontekijat poistuvat tydmaalta lilan aikaisin kahvi- tai ruokatauolle ja palaavat takaisin
tydmaalle liian myohaan. Syyt téllaiseen toimintaan 16ytyy varmasti useita ja niihin pyri-

taan puuttumaan ennaltaehkéisevasti.

Kahvitaukojen pitkittymisia nékee usein eritavoin. Tosinaan joku saattaa ajaa autolla pi-
simmalla sijaitsevaan kahvilaan kahville, ja kayttaa perusteluna etta tarvitsee hakea yri-
tyksen keskusvarastolta tavaraa, koska kahvila kuitenkin sijaitsee lahimpana varasto-
amme. Joskus saatetaan menna tydmaata lahimpana sijaitsevaan kahvilaan, mutta kui-
tenkin tydmaalle tullaan mydhassa. Erindisia hajamielisyyden tai valittamatta jattamisen
tyylisia syita on toisinaan havaittu. Esimerkiksi kuljetaan tydmaalle t6ihin mutta unohde-
taan ottaa tyon tekemiseen mukaan jotain oleellista, kuten naulapyssyn nauloja, maan-
tiivistjaan tai moottorisahaan polttoainetta, minka joutuu tydmaalle palattuaan lahted

noutamaan varastolta.

Tyoaikojen noudattamatta jattamisia ei nahdaan toisinaan ja ne vaikuttavat suoraan yri-
tyksen tulokseen, aikatauluihin ja valillisesti seuraavan tydmaan aikatauluun, koska on

arvioitu tyontekijan siirtyvan seuraavalle tyémaalle arvioituun paivamaaraédn mennessa.

Tyo6aikojen noudattamisissa on nahtavissa viikonlopulta palattua hieman suurempaa va-
linpitamattdmyytta seka tydviikon viimeisen tyépaivan iltapdivatauon yhteydessa. Tama
johtuu téihin palaamisesta ja viikonlopun odottamisesta. lkéluokissa on myds todettu
erovaisuuksia, mutta hyvin pienid. Nuoret ovat aktiivisempia ja keski-ikaisilla tyonteki-

joilla on enemman vaikeuksia noudattaa tydaikoja.
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4.2 Esimerkkitapauksia

Tassa luvussa kasitellddn opinnaytetydn aikana tydomailla havaittuja esimerkkitapauksia,
mitk& vaikuttavat tyon tehokkuuteen ja ajanhallintaan. Tapaukset ovat Kilpilahden jalos-
tamon alueella havaittuja. Yrityksemme keskusvarasto sijaitsee keskimaarin noin 1,5 ki-
lometrin pdassa tydmaista. Varaston ja tydmaiden valisella matkalla on kolmesta kuu-
teen kahvilaa tai ruokalaa, joissa voi kdyda sytmassa tai viettdmassa kahvitaukoa. Va-
raston laheisyydessa sijaitsee myods konevuokraamo seka tydkalujen ja tyotarvikkeiden

myyntilikkeet.

Laht6kohtaisesti yrityksessdmme tyonjako tapahtuu joka aamu toimipisteen ja varaston
vieresta kello 7.00. Koko jalostamon alueella toimiva henkiléstomme kokoontuu aina sii-

hen aamuisin, mista jokaiselle jaetaan tyotehtava ja siitd tyontekijat siirtyvat autoihin ja
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tydmaalle. Siell& he odottavat, ettéd tydnjohto saa ty6luvat voimaan tydmaalle, jonka jal-
keen voivat aloittaa tyonteon. Tyonjohtajan aamuiseen ty6lupakierrokseen menee kes-
kim&arin 15 minuuttia jonka jalkeen jokaisella tydnjohtajan alaisuudessa tydskentelevalla
on oikeus ja velvollisuus aloittaa tyot. Ty6lupakierroksen jalkeen tydnjohtaja kiertd& omat
tybmaansa, tarkastaa etta kaikki tyot on aloitettu ja tarvittaessa ohjeistaa viela tarkemmin

jos siihen on tarve.

Esimerkki 1.

Henkildlle A on aamulla kdskynjaossa annettu sama tyontehtava tydmaalle, jossa han
on edellisend paivana tyéskennellyt. Han ymmartaa tyotehtdvansa ja tietdd mita han
siella tarvitsee tyotehtavan suorittaakseen. Henkild A ajaa tydmaalle odottamaan jotta
ty6luvat ovat voimassa, 7.20 tydluvat on voimassa ja hanelld on velvollisuus aloittaa ty6t.
Henkild A kuitenkin muistaa vasta silloin, ettéa haneltd puuttuu maalia maalauksen suo-
rittamiseen, koska se loppui edellisena paivana tyopaivan paatyttyd. Henkilo A lahtee
hakemaan lisda maalia yrityksemme varastolta ja palaa takaisin tyémaalle kello 8.05.

Nain hanella kului maalipurkin unohduksen takia 35 minuuttia.

Henkild A aloittaa ty6t ja tekee niita kello 8.50 kunnes lahtee kahvitauolle tydmaalta pi-
simdlle tydmaasta katsottuna olevaan kahvilaan. Kahvilaan ajaa noin 7 minuuttia rajoi-
tuksien mukaisesti, kun taas lahimpana sijaitsevaan kahvilaan aikaa olisi kulunut 1 mi-
nuutti, henkilé6 saapuu kahvilaan siis klo 8.57. Henkild A pitda kahvitauon, menee merki-
tylle tupakkapaikalle tupakoimaan ja jaa juttelemaan tahan tyokavereiden kanssa, kello
on tallin 9.18. Han siirtyy takaisin tydmaalle ja siirtymiseen kuluu taas sama 7 minuutin
aika ja jatkaa maalaustyota klo 9.26. Joten kaiken kaikkiaan kahvitaukoon kului aikaa

siirtymisineen 36 minuuttia.

Henkild A tekee toitéa 10.45 asti jonka jalkeen han laittaa tytkalut maalipurkkiin jotteivat
ne eivat kuivu ruokatunnin ajaksi ja siirtyy sydmaan yrityksen tukitilalle. Han palaa tyo-
maalle 12.15 ja tekee to6ité jalleen 13.50 asti ja palaa kahvitunnilta 14.26. Henkilo A suo-
rittaa tyotehtavaansa 15.30 asti, jonka jalkeen han siistii tydtmaan ja asettaa tydkalut sel-
laiseen tilaan, ettd huomenna voi taas jatkaa tyotd ja muistuttaa itsedén etta aamulla

taytyy ottaa uusi maalipurkki. Han on yrityksen tukitilalla 15.40 ja poistuu kotiin kello
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15.50. Seuraavana paivana kaikki sama toistuu uudestaan. Maalipurkki unohtui ottaa,

kahvitauot venyvat ja tydmaalta lahdetaan liian aikaisin tukitilalle.

Yhteensa henkilolla A kului paivan aikana siirtymiin tukitilalta tyokohteeseen yhteensa
6krt x 10 minuuttia, kahvitauolle ja tauolta pois 4krt x 7 minuuttia, kahvitaukojen venymi-
seen 2krt x 9 minuuttia ja aikaiseen kotiinlahté6n 1krt x 10 minuuttia. Tehollista tybaikaa

kului tydpaivan aikana siis 116 minuuttia mikad on lahestulkoon 2 tuntia 8 tunnin tydajasta.

Esimerkki 2.

Henkilo A tyoskentelee tydmaalla joka sijaitsee pisimmalla varastoon ja tukitilaan ndhden
(tydmaalle ajaa 10 minuuttia). Henkild A suorittaa kunnossapito tehtavia, jotka sisaltavat
rakennussiivousta ja rakennusaputditd. Hanen kyydissdan kulkee myds kaksi muuta
henkil6d, B ja C, jotka kulkevat tydmaille samalla kyydilla, vaikka tyéskentelevatkin eri
tydmailla. B henkildlla tyémaa sijaitsee 4 minuutin paéssa ja henkil6lla C tydmaa sijaitsee

6 minuutin paassa varastolta.

Aamulla kdskynjaossa tyonjohtaja pyytaa tydntekijoita A, B ja C jatkamaan rakennussii-
vousta samoissa tyokohteissa kuin edellisena paivana. He hakevat aamulla kaskynjaon
jalkeen itsellensa lisda jatesakkeja varastosta, jotta tydt saadaan sujuvasti aamulla kayn-
tiin. Henkilé A ajaa autoa, koska hanen tydmaansa sijaitsee varastolta pisimmalla, joten
nain ollen on luontevaa ettd han vastaa kyydittamisesta kun kaikki menevat kuitenkin

syomaan tukitilalle omia evaita.

Henkilo B jatetddn omalle tydmaalleen ensimmaisenda ja han paasee aloittamaan tyon-
teon heti tydlupien voimaan astumisen jalkeen. Henkild C pd&see myds aloittamaan tyot
ajallaan, mutta henkild A saapuu tyémaalle 5 minuuttia myéhemmin, kuin etta olisi ajanut
tydmaalle suoraan ja aloittanut ty6t heti saavuttuaan. Normaalisti henkil A siirtyisi kah-
vitauolle 8.50 mutta, koska hanella on kyydissdan muita matkustajia han joutuu lahte-
maan tydmaalta jo 8.40, jotta muut paasevat varmasti lahtemaéan kahville 8.50. He saa-
puvat pisimmalla sijaitsevaan kahvilaan 8.57 ja poistuvat kahvilasta 9.20. Henkil6 B pa-
laa tydmaalle kello 9.26, henkild C kello 9.28 ja henkild A kello 9.32.

Henkilo A lahtee noutamaan B ja C henkildd syomaan 10.40 ja he saapuvat tukitilalle

10.55. He poistuvat tukitilalta takaisin tyémaille 12.05 ja henkild B saapuu tydmaalle
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12.09, henkilo C 12.11 ja henkild A 12.15. Kahvitauolle henkil6t siirtyvat ja palaavat suh-

teessa samaan aikaan.

Henkild A lopettaa tyonteon 15.20 ja noutaa tyOkaverinsa ja he poistuvat kotiin 15.45.

Heilla ylimaaraista aikaa kului kaiken kaikkiaan:

- Henkild A: kahvitauot 2krt x 40min, ruokatauko 1krt x 35min ja kotiin lahtd 30min

yhteensa siis 145min

- Henkild B: kahvitauot 2krt x 29min, ruokatauko 1krt x 24min ja kotiin l&ahtd 25min
yhteensa siis 107min

- Henkild C: kahvitauot 2krt x 25min, ruokatauko 1krt x 22min ja kotiin [&ht6 23min
yhteensa siis 95min

Yhteensa heidan yhteenlaskettu tydaikansa kuuluisi olla 24 tuntia mutta todellisuudessa
melkein 6 tuntia tyfaikaa on kulunut ylimaaraisena liikkkumisiin ja taukojen seka tydpai-
van paattymisen venyttamiseen. Tehollista tytaikaa on siis tullut noin 18 tuntia. Kuten
laskelmassa on havaittavissa suurin tehohukka on nahtéavissa kuskina olleella tydnteki-
jalla, koska han on lahtenyt tydmaalta aivan liian aikaisin, eikéa ole palannut tydémaalle

ajoissa.

Ongelmat esimerkeissa nakyvat selvasti ja ne koskevat pitkalti tydaikojen noudattamista
ja tama on yrityksessa hyvin yleinen toisinaan tavattava ongelma. Kysymys kuuluukin
miten siihen léydetaan ratkaisu ja saadaan tyontekijéita motivoitumaan enemman tyo-
aikojen noudattamiseen. Jos vuositasolla oletetaan tyontekijan tekevan 220 paivaa toita
vuodessa ja 8 tuntia paivassa esimerkin 1 henkiloltd A menetetdan 25 520 minuuttia
tehollista ty6aikaa, mik& on tydpaiviksi muutettuna 53 tyopaivaa. 53 tyopadivaa menetet-
tya tybaikaa on yritykselle tappiota niin tydmaalla aikatauluissa, kustannustehokkuu-

dessa ja suoraan palkoissa.

Oletetaan ettd tyontekijdlle maksetaan palkkaa sosiaalikulut mukaan laskettuna
26,50€/tunti esimerkki 1 mukaan yritys maksaa 53pv x 8h x 26,50€/h = 11 236,00€ vuo-

dessa "tyhjasta”.
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5 Tyobaikojen noudattamisen ongelmat esimies puolella (niissad pysymi-
nen, mydhastyminen)

5.1 Yleista

Esimies asemassa tydskentelevilla tydaikojen noudattamisissa ongelmia yrityksessa ei
juuri tutkimuksen aikana havaittu eikad niistd ole aikaisemminkaan raportoitu. Yleisesti
ottaen saattaa kuitenkin muodostua kahvitaukojen venymiset liian pitkiksi, vaikkakin

niissé usein kaydaan lapi tybasioita.

Yrityksessamme kahvitauoista on enemmankin muodostunut eréénlaisia pikapalave-
reita, joissa kaydaan saman paivan asioita lapi ja tuodaan mahdolliset tyo ja kalustomuu-

tokset esille muille esimies asemassa oleville.

Esimies asemassa olevien kahvitaukojen venymisien ongelmana on se, ettd tyémailla
tyoskentelevat tyontekijat jaavat silloin helposti ilman valvontaa, mik& saattaa johtaa ta-
paturmiin tai tyontekijéiden aloitekyvyn puuttumiseen, mika taas johtaa odotteluun tyo-
maalla. Siksi on tarkeaa, ettd esimies asemassa tydskenteleva on aina tavoitettavissa

tyontekijoille joko fyysisesti tai puhelimitse.

Usein myds mahdolliset kokoukset ja erindiset palaverit saattavat sekoittaa tydmaalla
toita jos esimieheen ei saada yhteytta. Siksi on tarkead, jos kokouksia tai palavereita on
tiedossa, tyontekijoita on opastettu riittavasti ja varmistettu on etta tydmaalla on kaikkea
rakennusmateriaalia saatavilla sekéa tarvittaessa tyémaalle on jarjestetty valiaikainen val-

vonta kokouksen ajaksi.
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6 Haastattelut

6.1 Tyontekijoiden haastattelut

Tutkimukseen haastateltiin kahtakymment& eri Porvoon Paalurakenteen tydntekijaa.
Monella oli hyvin samantapaiset vastaukset kysymyksiin joita esitettiin. Haastattelut teh-
tiin kahden kesken ja nimettdmasti. Tyontekija haastatteluiden tarkoituksena oli saada
nakemysta myos tyontekijoiden kannalta miten parantaa ja tehostaa ty6oloja, jotta tyo-
aikoja noudatettaisiin ja tehostettaisiin tyontekoa.

6.1.1 Tyobntehokkuuden parantaminen

Haastattelussa useasti nousi esille palkkakysymys, mik& monen mielesta toimisi moti-
voivana tyokaluna tyontehostamiseen ja tydaikojen noudattamiseen. Yleinen mielipide
oli my@s, etta tyon tekoa pystyttaisiin tehostamaan enemman paremmalla tyénsuunnit-
telulla. Tybnsuunnittelulla tyontekijat tarkoittivat, ettd materiaaleja on riittavasti tydmailla,

seka jatteenkasittely ja jatteiden kerayspisteet on lahella tydmaata.

Pohdittiin, miten tydntekoa pystyttaisiin rytmittamaan paremmin, ettei tydmaalta tarvitsisi
hyppia toiselle tytmaalle tydnpuutteen takia. Esimerkkina esille tuli pohjien tekoa antu-
roille ja muotin puruille. Haluttiin etta tydmaalla olisi paremmin rytmitetty tyot niin, etta
timpureille olisi jatkuvasti uutta mestaa ja samoin myos kaivinkoneille uusia pohjien te-

koa tai tayttoja.

Keskusteluissa muottikaluston uudelleen kayttd nousi myos esille, etté kun edellinen pi-
lari tai seind on rakennettu ja betonoitu, tulisi valittdmasti muotinpurku ryhman tulla te-
kemaan tybnsa jotta saataisiin muottikalusto puhtaana saman tien seuraavaan tytvai-
heeseen kayttoon eika timpureiden tarvitsisi itse alkaa putsaamaan muotteja tai teke-

maan kokonaan uudestaan sita.

Tyontekijdiden haastatteluiden yhteydessa nousi esille, ettd tyontekijat haluaisivat enem-
man vaikuttaa oman tydparin valintaan. Perusteluina oli etta toisten kanssa ty6t sujuvat
paremmin kuin toisten kanssa eli kemiat kohtaavat paremmin ja toinen tehostaa silloin
toisen tekemistd. Haastatteluissa nakyi kiinnostusta erindisiin palkitsemistapoihin hy-

vasta tyon suorituksesta kuten pohjarahat ja yhteinen palkitseminen kuten saunailtoja.
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Nuorilla rakennusammattimiehilla tuli ehdotuksena, etté he voisivat ottaa enemman vas-
tuuta tydmaalla. Vastuunkantaminen olisi kuulemma hyva motivaation luoja, koska néin
paastaisiin enemman vaikuttamaan oman tydnetenemiseen ja samalla omien tytove-
reiden etenemiseen tyomaalla. Toisin sanoen, osa nuorista rakennusammattimiehista

halusi enemman haasteita tyokohteissa.

Parannusehdotukset tyontekijoilta

m Palkka

H Ty6parin valitseminen

m Kiireettbmyys

B Tyon jatkuvuus samalla
tydmaalla

m Materiaali toimitukset

= Palkitseminen

= Vastuunottaminen

= Haastavempia tytkohteita
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6.1.2 Tyobaikojen noudattaminen

Haastateltaessa tyontekijoitd yhten& kysymyksena esiin nousi tutkimuksen toinen paa-
ongelmista, tydaikojen noudattaminen, miksi ty0ajoista luistetaan? Haastattelussa tuli
monia erilaisia ajatuksia ja eniten esiin nousi yleinen tapa seka tyon epamielekkyys.

Kysyttdessa syitd oli yksi suurimmista ensimmaisista vastauksista yleinen tapa, "niin on
aina tehty”, mika ei nyt kuitenkaan pida ihan paikkaansa, niihin on vaan ajauduttu pikku
hiljaa ja aikaisemmin olisi pitanyt jo puuttua. Monen mielesté oli hyvaksyttavaa, koska

kaikki tekee niin ja siksi niin saisi tehda.

Toisena esiin nousi tydn epamielekkyys, tydémaa ei ole riittavan mielekas tai tyé on hyvin
rankkaa ja tahdottaisiin enemmaéan haasteita. Eraana syyna pidettiin henkilékohtaista
palkkaa, koska jos maksettaisiin parempaa tuntipalkkaa, niin pidettaisiin paremmin tyo-
ajoista kiinni. Yhtena paasyyna pidettiin myos sita, etta useat yrityksessa usean vuoden
toissa olleet tekevat tybajoista luistamista niin se olisi hyvaksyttavampaa. Eli seurataan

esimerkkia.

Parantamisehdotuksina esiin nousi siis paremman palkan maksaminen, tiukempi val-
vonta ja ty6aikojen noudattamiseen puuttuminen. Liséksi tahdottiin mielekkdampaa tyota
ja haasteita. Haastatteluissa tyontekijat myds ymmarsivat ettei kaikille voi tarjota haas-
tavampia tehtavid, koska heilla ei tieto ja taito riita siihen tai, etta heilla on yleinen moti-

vaatio pula tyon tekemiseen.
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Tydaikojen noudattamisen
parannusehdotukset

u Palkka
m Tydn haastavuus
= Ty6aikojen noudattamiseen

puuttuminen

m Mielekk&aampi tydtehtava

6.2 Esimies asemassa olevien haastattelut

Esimies haastattelut pidettiin 16.3.2016, joihin osallistui kaikki esimiehet ja paallikot.
Haastatteluiden tarkoituksena oli saada vastauksia, ajatuksia seka mielipiteit&, onko yri-
tyksessamme mink& kokoluokan ongelma tehokkuudessa ja ajanhallinnassa. Haastatte-
lut pidettiin ryhma haastatteluna, erdanlainen kehityskeskustelu miten parantaa tilan-
netta.

Yleinen mielipide, etta yrityksessa yleisesti ottaen kaikki tehokkuuden ja ajanhallinnan
kannalta menee kohtuullisesti, mutta parannettavaa aina on. Haastattelussa esiteltiin
esimerkkeja tapauksista joita on tyd keskuudessa kohdattu ja joihin on jouduttu puuttu-
maan. Haastatteluissa saatiin luotua hyvaa keskustelua ja mietteita asioista ja miten nii-
hin voitaisiin yhdessa koko yhteison kanssa puuttumaan ja valttdmaan tilanteita jotka
syovat tehokkuutta ja ajanhallintaa.
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6.2.1 Tehokkuuden parantaminen

Tehokkuuden parantamista mietittiin tovi, jonka jalkeen hyvia esimerkkeja parantami-
seen nousi esille. Esimerkiksi tehokkuuden parantamista voitaisiin luoda paremmin tyon-
tekijoiden haastatteluissakin (7.1.1.) esille nousseen jatkuvuuden avulla. Jatkuvuudella
tarkoitetaan, ettei tydmaalla tule katkoksia eri tydvaiheissa vaan jatkuvasti joka osa-alu-
eella on toita.

Miten jatkuvuutta sitten tydmailla saataisiin paremmin?

Jatkuvuutta saataisiin luotua paremmin hyvalla tydnsuunnitteluilla, tarkoilla viikkoaika-
tauluilla ja niissa pysyminen. Tydnsuunnittelussa pitaisi tarkkaan saada arvioitua ty6-
miesten ja koneiden maara. Tarkeimpana seikkana usea esimiehista esitti hyvat rakenne
suunnitelmat seka materiaalien tilaaminen riittdvan ajoissa ettei niiden puutteen takia

tule minkaanlaista tyokatkosta.

Yhtena yhteisené ajatuksena esitettiin myos tydntekijoiden riittava perehdyttaminen tyo-
hon sekd varmistuminen ettd tyontekijan ammattitaito vastaa tyonsuorituksen vaati-
vuutta. Tatd asiaa voitaisiin parantaa perehdytyskaavakkeilla, haastattelu ennen tyo-

maalla saapumista (osaamisista seké kiinnostuksista).

Haastattelussa esitettiin myds esimerkin 1 (5.2.) tapahtumat ja paljonko todellisuudessa
kuluu aikaa varastolta tytkalujen tai materiaalien noutamiseen. Esimerkki herétti paljon
keskusteluita ja ajatuksia joista paallimmaiseksi nousi ajatus tydmailla likkuvasta kierta-
vasta varastoautosta. Varastoauto liikkuisi koko tydpaivan ajan tydmaalta toiselle pyy-
dettdessa jakaen tarvittavia pienmateriaaleja kuten nauloja ja ruuveja. Ongelmina saat-
taisi kuitenkin esiintya itsestadn selvyys auton liikkeista ja pyydettaisiin autoa paikalle

vasta pienmateriaalien loputtua ja tulisi siksi odoteltua.

6.2.2 Tyobaikojen noudattaminen

Miten pystyttaisiin noudattamaan paremmin tyodaikoja? Tama kysymys kysyttiin yhteis-
haastattelussa kaikilta esimies asemassa tyoskenteleviltd. Kysymys loi pitkan hiljaisuu-
den ennen kuin kukaan osasi vastata kysymykseen mitenkdan. Tarkempi valvominen

ettei tydmaalta poistuta, valitupakkataukojen kieltaminen ja niihin puuttuminen rangais-
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tuksen avulla, pienmateriaalien noutaminen tyéntekijéiden puolesta, palkanmaksun kat-
keaminen tytmaalta poistuttaessa leimauksen yhteydessad, motivoiminen eri palkitse-
mistavoin tai tarjota tyontekijoille pienurakoita.

Lopuksi esiteltiin tyontekijoiden ajatuksia tybaikojen noudattamiseen ja parhaimpana
ideana mielekkaampia tyotehtavia, joita kyseltaisiin erikseen jarjestettavissa kehityskes-
kusteluissa. Voitaisiin yrittda parantaa tarjoamalla t6ita mista tyontekijat ovat kiinnostu-

neita oman osaamisen ja halujen mukaan.

7 Ongelmiin puuttuminen ja ratkaisut

7.1 Esimies aseman kannalta

Esimies asemassa olevien kannalta ongelmat ovat usein hyvin keskeisessa asemassa,
koska esimiehen alaisuudessa tyoskentelee usein useita tyontekijoita. Jos ongelmia esi-

mies asemassa on, ne heijastuvat suoraan tuotannollisiin ja laadullisiin asioihin.

Ongelmia voivat olla esimerkiksi esimiehen ammattitaidottomuus, liian suuret tyokuor-
mat, kohteen haastavuus, vaativuus, esimiehen asennevamma ja alaisten ammattitai-

dottomuus.

7.1.1 Kehityskeskustelut

Yrityksen johto voi pitaéa kehityskeskusteluita myos esimies asemassa tyoskenteleville.
Nama kehityskeskustelut ovat tarkeita tyokaluja yrityksen kehittdmiseen ja uudistumi-
seen. Kehityskeskusteluissa kaydaan lapi alaisen tyota, tavoitteita, osaamista ja osaa-

misen kehittamista [5]

Porvoon Paalurakenteella on kehityskeskusteluita pidetty esimies asemassa tydskente-
leville ja tastd on tullut saatu paljon hyvaa palautetta. Muutoksia yrityksessa on tehty
keskusteluiden pohjalta mydskin. Yrityksessa usein pidetaan niin sanottuja yhteisia ke-
hityskeskusteluita, joihin osallistuu koko toimihenkilékunta. Niiden tarkoituksena on yh-

dessa mietti& miten voidaan parantaa yrityksen toimintaa seké tehostaa. Parannuksina
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on tullut esimerkiksi ty6koneiden ja miehien jakaminen, suunnittelupalaverit aina paivan

paatteeksi ja varasto-ohjelma.

7.1.2 Toiden jakaminen

Jokainen ihminen on yksild ja toisille tybkuorma voi olla sopiva ja toisille se voi olla liikaa.
Tybkuormat pitda jakaa sopivaksi jokaiselle, jotta tyot sujuvat tehokkaasti. Hyvin jarjes-
tettynad tyokuorma on mielekasta ja tehokasta, se on mydskin sopivasti haastavaa ja an-
taa kehittymis- ja oppimismahdollisuuksia.[6]

Jos toitd on liikaa, eika niitd kyeta tekeméaan hyvin niin kaikki tyot karsivat. Siksi on tar-
kedd, ettd esimies ilmoittaa heti jos tuntuu ettd tarvitsee apua tyotaakan jakamisessa.
Jos asian annetaan edeta liian pitkélle, on mahdollista etta taloudelliset vahingot voivat
kasvaa suuriksi. Siksi on tarkeaa etta yrityksessdmme ollaan avoimia, miké on téhan asti

ollut yrityksessamme vahvuus.

7.2 Varasto ohjelma

Yrityksesséa on otettu vuonna 2016 tammikuussa kayttoon uusi varasto ohjelma. Ohjel-
man tarkoituksena on helpottaa ja nopeuttaa tyontekijoiden kannalta tytkalujen ja tarvik-

keiden saamista varastosta seka tyonjohdon varastomateriaalien edelleen laskuttamista.

Varasto-ohjelman tietokantaa on syotetty kaikki varastosta |0ytyvat materiaalit, tyokalut,
tydmaat ja yrityksen henkilékunta. Varastolta pyydettaessa tyokaluja ne syotetdén hen-

kilokohtaiselle kuitille ja materiaalit taas tydmaakohtaisesti.

Varasto-ohjelman my6td materiaalien ja tydkalujen saaminen on tehostunut, inventaa-
rion tekeminen on entista helpompaan ja edelleen laskutus on nopeampaa, koska me-

nekeistd saadaan reaaliaikaista tietoa jatkuvasti.

7.2.1 Syyt

Porvoon Paalurakenteella varaston menekit ovat viime vuosina kasvaneet jatkuvan hen-

kilostomaaran lisdantymisen johdosta, eik& kerta kaikkiaan enaa perinteisella vinkoon
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kirjoittamisella pystynyt saada inventaarioita, luovutettuja materiaaleja ja tyokaluja pysy-
maéan kunnolla ajan tasalla, eika talle tavalle nahty mink&énlaisia kehittymismahdolli-
suuksia. Myos edelleen laskutus on vaikeutunut, koska osa materiaaleista on jaanyt
edelleen laskutuksesta merkkaamatta ja mennyt vain varaston menekiksi.

7.3 Tyontekijan kannalta

Ongelmiin puuttuminen tyontekijan kannalta on tarke&a, etteivat ongelmat paase kasva-
maan tai leviamé&an. Ongelmiin pitd& puuttua jo ennen kuin ne ilmenevat, parhaat tavat
tahan on tyoterveystarkastukset, kehityskeskustelut, muiden tydntekijdiden puuttuminen
tai esimiehen puuttuminen asiaan. Tarkead olisi myds jos havaitsee ongelmia, niin ty6-
asenteessa, fyysisessa tai psyykkisessa tilassa niin niista tulisi valittbmasti puhua esi-
miehelleen jotta apu saataisiin ajoissa.

Tybasenteessa usein ongelmat johtuvat tydnlaadusta, aikatauluista tai tydyhteison ilma-

piirista. Jos naita havaitsee itsessaan tai tydkaverissaan, tulisi valittbmasti siita ilmoittaa.

7.3.1 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelulla tarkoitetaan tyontekijan ja esimiehen valista tilannetta jossa yh-
dessa katsotaan tulvaisuuteen ja tulevien asioiden tai tapojen kayttéonottoon. Keskus-
telun tarkoituksena on arvioida ja suunnitella tydntekoa, muutosten etenemista, tiimien
tai tyOparien toimintaa ja yrityksen asioita, seka sovitaan keinoista miten paasta tulosta-

voitteisiin. [7]

Kehityskeskusteluissa tarkoituksena on saada nakyviin ja esille tyontekijan oma tai yh-
teison yleinen mielipide asioista ja uusia ajatuksia sekd parannuksia. Kehityskeskustelu
on mahdollisuus molemmille osapuolille vaikuttaa asioihin ja saada uusia ideoita ja aja-

tuksia aikaan, jotta yrityksessa paastaan tulostavoitteisiin ja kohti tapaturmatonta tyota.

Kehityskeskustelut on mainiotapa yrityksen johdolle ndhda minkélainen tydilmapiiri ja
yhteishenki tyontekijoilla on. Silla nahdaan myos yksiléllinen henkinen -ja fyysinen tyo-

tila.
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7.3.2 Varoitustoimenpiteet

Varoitustoimenpiteet ovat vakava rangaistustapa, eika yrityksessamme sita kayteta ko-
vinkaan usein. Varoitusta annettaessa tilanteen pitda olla selva, ettei asiasta ole mitdén

kiistdmista.

8 Urakkamallisen palkanmaksun tarjoaminen tydntekijoille

8.1 Palkanmaksu

Urakkapalkka maksetaan sovitusta tyon suorittamisesta sovitussa aikataulussa. Se so-
vitaan esimiehen ja tyontekijan tai tyontekijoiden kanssa yhdessa. Urakkamallisessa pal-
kanmaksussa kannattaa urakat jakaa mahdollisimman pieniin osiin ja sopiviin aikatau-

luihin.

Urakkaty6ta suorittavalle tyontekijalle maksetaan ennakkoa noin 90% suoritetun tyon ar-

vosta ja sisalle jddnyt osuus kun ty6 on valmis ja vastaanotettu.[3]

8.2 Urakkapalkka

Tyontekija tai tydryhma ja tydnantaja voivat sopia etta tydn suorittamisesta sovittuun ai-
katauluun maksetaan kiinted summa tyontekijoiden suoritukseen. Palkka voidaan sitoa

tydnsuoritukselle sidottuun maaralliseen, ajalliseen tai laadulliseen tavoitteeseen.

Palkkion suuruudesta ja perusteesta sovitaan tyontekijan tai tyoryhman kesken etuka-

teen. Urakkapalkkausjarjestelmé korvaa muut palkanmaksu tavat.

Urakkapalkkaa maksettaessa palkan tulee olla 20 % suurempi kuin perustuntipalkka.
Urakkapalkkausta suositellaan kaytettavaksi toissa, joissa tyontekija tai ryhma voi itse

paattaa tydvauhdista ja joissa urakan hinnoittelu on helppoa. [3]
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8.2.1 Kaytannon kokeilu

Porvoon Paalurakenteella on kaytetty aikoinaan urakkapalkka tapaa, mutta tydmaiden
vaihtuvuuden ja haastavuuden takia nykydan vahemman. Kaytannossa urakkapalkkaa
voitaisiin maksaa yrityksessamme esimerkiksi 2000 neliometrin hallin lattian raudoitta-
misesta. Ty6hon siséllytettaisiin etta tyontekijat raudoittava 200mm paksun terasbetoni-
laatan 10#150 verkon yla- ja alapintaan. Heille tarjotaan harjaterés 12 metria pitkissa 40
kappaleen nipuissa tyémaalle kuljetettuna oviaukkojen l&heisyyteen. Hallissa olisi poh-
jatyot tehty valmiiksi, eik& heidéan tarvitsi kuin rakentaa verkko ja reuna vahvikkeet maas-

tovélikkeineen. Terasbetonilaatta olisi maanvarainen.

Tyo6ryhméan kanssa sovittaisiin etukateen aikataulu, johon heidan pitaa pyrkia niin laadul-
lisesti kuin tydmaarallisesti. Aikatauluun voisi lisdta ehdon, ettd jos urakka valmistuu vii-
kon etuajassa, tyontekijat saisivat tyosta lisapalkkion, esimerkiksi urakkasummaan lisat-
taisiin 5 % verrattuna alkuperaiseen urakkasummaan. Talléin tyontekijoita kannustettai-
siin tekemaan ty6ta tehokkaammin. Tydnantaja sitoutuisi valvomaan tyota seka varmis-
tamaan etta terasta ja muita raudoitukseen tarvittavia materiaaleja on jatkuvasti saata-

villa.

Jos molemmat osapuolet suostuvat ehtoihin voidaan tyd suorittaa. Tydsta hyotyisivat
molemmat osapuolet, koska tydntekijat saisivat enemmaén palkkaa kuin normaalisti tun-
tipalkkalaisina ja tydnantaja voittaisi taas aikataulussa ja tyéntekijat vapautuisivat seu-

raaviin tyotehtaviin.
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9 Pohjaraha ratkaisu ja muut palkitsemistavat

Porvoon Paalurakenne Oy:lld on palkitsemistapana ollut kaytdssa pohjaraha ratkaisu
hyvasta tydnsuorituksesta ja onnistumisista. Pohjaraha ratkaisu on todettu hyvéksi ja
toimivaksi tavaksi palkitsemisena. Pohjarahan maarat vaihtelevat usein 20€-200€ valilla

kahden viikon palkkakauden jakson mukaisesti.

Esimies asemassa tyoskentelevilla on kaytetty palkitsemistapana niin sanottua bonus-
rahaa. Sitd maksetaan aina hyvin suoritetusta ja kannattavasti suoritetusta tyésta. Bo-
nusraha suuruus maaraytyy usein yrityksen kannattavuuden mukaan kokonaisuutena.
Eli, jos yrityksella menee taloudellisesti huonosti, ei naita bonuksia makseta, vaikka jol-

lain tydnhaaralla menisi kannattavasti.

Pohja- ja bonusraha ovat toimiva ratkaisuja, koska tulokset sen maksussa pystytaan

saamaan lyhyen ajan sisédén, koska palkka on kuitenkin se syy miksi téissa kaydaan.

Pohjarahat maaraytyvat normaalisti yrityksessa

tuottavuuden mukaan

o tehokkuuden mukaisesti

° palkkajaksolla ty6tuntien tayttymisen mukaisesti

. turvallisuuden tai yrityksen urakan onnistumisen osalta

o muun sovitun syyn takia [1]
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9.1 Saunaillat yms.

Porvoon Paalurakenne Oy:lla on ollut tapana kerran tai kaksi vuodessa jarjestaa koko
yritykselle erinéisia tapahtumia, joilla kiitetdaan ja palkitaan tyontekijoitd kuluneesta tai

tulevasta hyvin suoritutetusta vuodesta.

Tapahtumat on todettu hyvaksi yrityksen sisélla, koska tyontekijat paasevéat yhdessa nii-
hin mukaan vaikuttamaan ja pidettava tapahtuma sovitaan yhdessa koko henkildston
kanssa. On myo6s havaittu, ettd henkildstd on usein hyvin innoissaan jarjestettavasta ta-
pahtumasta ja kiitoksia yrityksen johdolle tulee usein jalkikateenkin.

Tapahtumat omat hyva tapa luoda yrityksen sisalla yhteishenked, seka tutustuttaa kaik-
kia ihmisia toisiinsa. Niissa ei kuulu puhua tydasioista koko iltaa vaan tarkoituksena on

olla pelkkia normaaleita ihmisia viettamassa yhdessa iltaa.

Yrityksella on tapana myds antaa koko henkildstolle jonkinlainen joululahja kiitoksena
kuluneesta vuodesta. Itse joululahjalla ei ole koskaan rahallisesti mikaan arvokas vaan

silla on enemmankin symbolinen merkitys jokaiselle yrityksessa tydskentelevalle.

10 Puuttumisen kokeilua kaytdnnossa, kokemukset yms.

10.1 Varoitusmenettely

Varoitusmenettelya on jouduttu toisinaan kayttamaan esimerkiksi tydaikojen laiminlyon-
nin, tydsta kieltdytymisen takia, luvattoman poissaolon takia ja joskus jonkin muun syyn

takia.

Yleisin Porvoon Paalurakenne Oy:lla tavattu varoitusmenettelyyn johtuva syy on ollut
tydaikojen laiminlyonti ja luvattomat poissaolot. Varoitusmenettelya yrityksessa joudu-
taan kayttamaan keskimaarin 2-4 kertaa vuodessa. Yleensa ongelmat on saatu jarjesty-
maéan vakavalla puhuttelulla eika aarimaisiin keinoihin kuten varoitusmenettelyyn tai irti-

sanomiseen ole ollut tarvetta. [1]
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Kaytadnnossa on tullut kokeiltua varoitusmenettelya tydaikojen laiminlydnti perusteisena
nyt vuonna 2016 kaksi kertaa kyseisessa yrityksessd. Naissa kyseisissa tapauksissa
tyontekijat ovat venyttaneet kahvitaukoa 12 minuutista 45 minuuttiin. Perusteena oli ettéa
he paattivat etta heille annetun tyon pitaé kestaé koko tyopaivan. Tamanlaisia tapauksia

ei yrityksessa voi missaan nimessa katsoa lapisormien ja on toimittava rankalla tavalla.

Tutkimusta tehdessa varoitusmenettelystda on havaittu, ettei se ole mikaan kovinkaan
toimiva ratkaisu tyonantajalle eika tydntekijalle. Tyontekija ei hyody siitd mitenkaan ja
tydnantaja on vaarassa menettaad tyontekijan, kuka saattaa olla hyva tyontekija. Yhte-
ndista linjaa on pidettava, ettei synny eriarvoisuutta ja kaikkia kuuluu kohdella samoilla
pelisaanndilla. Varoitusmenettelyssa tyontekija ei aina motivoidu yhtaan sen enempaa
tyéhdn kuin aikaisemmin, vaan saattaa jatkaa toimiaan samanlailla. Muutos saattaa olla

vaan hetkellinen ja sittemmin johtaa taas laiminlydnnin uusiutumiseen.

10.2 Vakava puhuttelu

Vakavalla puhuttelulla tarkoitetaan tilannetta jolloin henkild on toiminut tilanteessa vaarin
ja hanet otetaan taman johdosta puhutteluun. Tata tapaa yrityksessa on usein kaytetty

kun ei tahdota menna varoitusmenettelyyn. [1]

Vakavalla puhuttelulla on toisinaan ollut hyvat lopputulokset, koska talloin tydntekija on
ymmartanyt ettd han on tehnyt vaérin mutta hanta ei haluta rangaista asiasta. Vakavalla
puhuttelulla on havaittu muitakin positiivisia puolia. Se usein [&hentda tyéntekijan ja esi-
miehen véleja ja talldin asioista voidaan keskustella hyvassa yhteishengessa ja molem-
mat oppivat paremmin ymmartamaan toisiaan. Sen on myos todettu auttaneen esimiesta

ymmartamaan miksi tyontekija on ndin toiminut.

Vakavan puhuttelun my6té tyontekijalta on tullut myés hyvia parannusehdotuksia tyoela-
maan, kuten tarkemmat perehdytykset tydnkuvaan ja enemman vuorovaikutusta tyonte-
kijoiden kanssa. Puhutteluiden jalkeen esimies asemassa olevat pitavat usein palaverin

missa asiasta keskustellaan ja jokainen antaa oman mielipiteensa ja ajatuksen asiasta.



28

PPR:lla vakavan puhuttelun pitéda usein yrityksen johto, mik&a on todettu hyvaksi tavaksi,
koska silloin tyotekija ymmartaa etta asia on vakava. Se myos lahestyttaa johdon ja tyon-

tekijan edustajan valeja positiivisesti.

Vakava puhuttelu on todettu yrityksessamme parhaaksi tavaksi toimia, vaarinkaytéksen
johdosta. Silla on eniten positiivisia puolia, eika kenellekdén jaa tilanteesta paha mieli

vaan on pystytty toimimaan entista tehokkaammin tyéelamassa.

10.3 Irtisanominen

10.3.1 Yleista

Irtisanominen on viimeinen vaihtoehto mita yleensa kaytetaan. Irtisanomiseen voi johtaa
vakava tyon laiminlydnti tai jos tyontekija on saanut 3 Kirjallista varoitusta lyhyen ajan

siséan ja varoitukset ovat annettu lahestulkoon samoista asioista.

Irtisanominen tyontekijan henkiloon kohdistuvilla syilla edellytetdan aina painavaa ja asi-
allista syyta. Tallbinen olennainen merkitys on tyontekijan menettelyn arvioinnilla. Vahai-
nen tyontekijan laiminlyonti tai vahainen epéasiallinen kaytds ei koskaan oikeuta tyon-
antajaa irtisanomaan tydgsopimusta. Arvioitaessa sitd, etta onko irtisanomisen syy asial-
linen ja riittdvan painava, on merkitystda muun muassa tyontekijan moitittavan menettelyn
toistuvuudella, menettelyn vaikutuksilla tydnantajalle tai ty0yhteisolle, tehtavan erityis-
piirteilld, tydolosuhteilla sekda mahdollisen rikosoikeudellisen vastuun esilla ololla. My6s

tydntekijdn oma suhtautuminen moitittavaan menettelyyn vaikuttaa.[8]
Irtisanomien tydvelvoitteen johdosta
Tyovelvoitteen laiminlydnti voi oikeuttaa tydnantajan irtisanomaan tyontekijan tydsopi-

muksen. Tyontekijan pitdd noudattaa tydnantajan tyonjohto —oikeutensa perusteella an-

tamia maarayksia. TAma on tyontekijan yksi tarkeimmisté velvoitteista. Ohjeiden lisaksi
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tyontekijan pitda noudattaa tyoturvallisuusmaarayksia, ja lain maaraamia saadoksia. Oh-
jeiden vastainen menettely voi liittya esimerkiksi tydmenetelmiin, kuten puhelimen kayt-
t6on muuhun kuin ty6asioihin jos tydnantaja on kieltanyt puhelimen kayton. Jos irtisano-
misen syyna kaytetdan ohjeiden vastaista menettelya, tulee tydnantaja yleensa varoittaa
tyontekijaa ennen irtisanomista.[8]

Irtisanominen huolimattomuuden johdosta

Tybnantajalla on my6s oikeus irtisanoa tyontekija jos tydntekija toimii huolimattomasti,
varomattomasti, tai on taitamaton hanelle maaratyssa tydssaan. Vahainen huolimatto-
muus tassa tapauksessa ei ole riittdvan painava syy irtisanomiseen, vaan tydnantaja on
velvollinen asiasta varoittamaan aikaisemmin. Mutta jos huolimattomuus on jatkuvaa
seka luonteeltaan olennaista on tydnantajalla oikeus irtisanomiseen. Arviointia tehdessa
on merkitystéa myds silld onko tyontekijan huolimattomuudesta koitunut tydnantajalle ta-
loudellista vahinkoa. [8]

Irtisanominen puutteellisen ammattitaidon johdosta

Toisinaan myds tydntekijan ammattitaidottomuus on irtisanomisperuste. Talléin on Kui-
tenkin huomattava, ettd lahtékohtaisesti tydnantajan pitaéa arvioida tydntekijan ammatti-
taitoa ja soveltuvuutta tydehtosopimuksen mukaiseen tyéhén koeajan mukaisesti. Jos
kuitenkin tydntekijan ammattitaito ja soveltuvuus on huomattavasti heikentynyt voi muo-
dostua tydnantajalle irtisanomisperuste. Pienemmissa yrityksissa irtisanomisperuste voi
muodostua myds jos tydntekija ei kerta kaikkiaan sovellu tydyhteisdon ja huonontaa il-
mapiiria. Tyontekijan riittAmaton aktiivisuus tydnteossa voi muodostaa myds irtisanomis-

perusteen.[8]

Sopimattoman kayttksen johdosta irtisanominen

Huonolla kayttksella voi tydnantajalle muodostua myoés irtisanomisperuste. Jos tydnte-
kijd omalla huonolla kéaytokselld&n aiheuttaa tytnantajalle taloudellista vahinkoa, uhkai-
lee tai riitautuu ihmisten kanssa tyGpaikalla tai asiakkaiden kanssa. Lievemmissé tapauk-
sissa yleensa annetaan varoitus, mutta jos tyontekijan toimita tayttaa rikollisen teon tun-

nusmerkit on tydnantajalla aina oikeus irtisanoa tyontekija valittomasti.[8]

Luvattomien poissaolojen takia irtisanominen
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Luvattomat poissaolot on usein sovellettu irtisanomisenperuste. Tydntekijalla ei ole oi-
keutta olla toisté poissa, ellei hanella ole tydehtosopimukseen tai tydsopimukseen pe-
rustuvaa syyta. Jatkuvat myohéstelyt voivat muodostaa tyonantajalle irtisanomisen pe-
rusteet. Jos tyontekija on tyosta poissa viikon luvatta ilmoittamatta, on tydnantajalla irti-
sanomisperuste.[8]

Irtisanominen luottamuspulan johdosta

Tybnantajalla on oikeus irtisanomiseen ja tydsopimuksen purkamiseen jos tydnantaja
kohtaa luottamuspulan tyontekijaa kohtaa. Luottamuspula syntyy jos tyontekija kayttay-
tyy epalojaalisti tai julkisesti kritisoiden tydnantajaansa. Useimmiten luottamuspulat syn-

tyvat johtavassa asemassa olevan tyontekijan ja tydnantajan valilla.[8]

Alkoholien kayton takia irtisanomien

Jos tyontekijan alkoholin tai huumeiden kaytosté johtuen tyopaikalla syntyy ongelmia, on
tydnantajalla irtisanomisen oikeus. Kaytdn ongelmat voi esiintya tydtekijan vapaa-aikana
ja tastd syysta tyopaikalla tydntekijalla on havaittavissa tyokyvyn heikentymista ja yli-
maaraisia poissaoloja. Alkoholin tai huumeiden alaisena tydskentely on yleensa kiel-
letty.[8]

Irtisanominen rikollisen toiminnan takia

Jos tyontekija syyllistyy rikolliseen toimintaan tydaikana, on tydnantajalla oikeus irtisano-
miseen. Tydsopimuksen purkamisen peruste voi syntya myos jos tyontekija laiminly6

tyoturvallisuusmaarayksia tai tekee sukupuolista hairintda tydpaikalla.[8]

Irtisanomien Kilpailevan toiminnan johdosta

Tybnantajalla on oikeus irtisanomiseen jos tyontekija harjoittaa kiellettya kilpailevaa toi-
mintaa tytnantajaansa kohtaan tai luovuttaa yrityksen yrityssalaisuuksia ulkopuolisille.
Kilpailevalla toiminnalla voidaan tarkoittaa esimerkiksi jos tyontekija yrittda siirtdd tyon-
antajansa asiakkaita itselleen tai lahettéda tarjouksia omissa nimissédén tydsuhteen ai-

kana pyrkimalla siirtdéa asiakkaita uudelle kilpailevalle yritykselle.[8]

Irtisanominen tyontekijan sairauden johdosta
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Paasaantoisesti irtisanomisoikeutta ole jos tydntekija sairastuu tai vammautuu. Niin
kauan kun tyontekija suoriutuu tydstaan. Jos tyontekijalle kuitenkin muodostuu sairau-
desta tai vammasta pitkaaikainen ja olennainen tydkyvyn heikentyminen voi olla tydnan-
tajalla oikeus irtisanomiseen. Silloin katsotaan ettei tyénantaja voi enda kohtuudella jat-
kaa tyosopimusta. Jos tyontekija on kyvyton jatkamaan tyotaén eika tyonantajalla ole
tarjota kevyempaa tyota on tdma irtisanomisen peruste.[8]

10.3.2 Yrityksessa

Irtisanomista yrityksessdmme on jouduttu kayttamaan vain aarimmaisissé tapauksissa,
eika sille koskaan nahda syyta ellei tyontekija jatkuvasti laiminlyd tyontehtavaansa tai
tyOaikaa ja asiasta on monesti muistutettu ja varoitettu.

Irtisanomiseen PPR:IIA on jouduttu turvautumaan muutaman kerran, tydaikojen jatkuva
laiminlydnti, ja luvattomat poissaolot ovat olleet yleisimmat syyt. Irtisanominen on lopul-

lista eika siihen tahdota ryhtya niin yrityksen johdossa.[1]

10.4 Muut keinot, ennaltaehkaisy

Miten sitten saada tyontekijat noudattamaan tybaikoja? Tutkittua asiaa niin varoitusme-
nettelyn, vakavan puhuttelu ja irtisanomisen kannalta tulokseksi on muodostunut etta
parhaiten estaa tydaikojen laiminlydnti on saada tydntekija motivoitumaan tyéhoén. Moti-
voitumiseen tarvitaan niin tydntekijaa ja esimiesta. Esimiehen tehtavana on nayttaa tyon-
tekijalle ettd tyd mitd han suorittaa on oikeasti todella tarkeda ja silla on suuri merkitys
kokonaisuuteen nahden. Esimiehen tulee myds tarpeen vaatiessa pystya keskustele-
maan tyontekijoiden kanssa ihan muistakin asioista kuin pelkastaan tyosta, tama on tér-
ked perusta hyvalle esimiehelle. Esimies asemassa olevan ja tyontekijan ymparille on

synnyttava luottamus.

Toimivien tydparien luominen on hyva tapa ennalta ehkaistda mahdolliset tyénteon lai-

minlyonnit. Yhdistetdan tyopariksi sellaisia ihmisia mitka eivat jatkuvasti ”jaad suusta
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kiinni” ja tekevat tyota. Tyontekijat pystyvat ajattelemaan tilannetta eteenpdéin ja enna-
koivat. Tamé& onnistuu yleensé vasta siina vaiheessa kun esimies oppii paremmin tunte-
maan tyontekijansa ja tietda toisten heikkoudet ja vahvuudet. Hyvien tyGparien luomi-
sella saadaan yleensa todella tehokasta ja laadukasta tyontekoa aikaan eika tyonjohdon
tarvitse kuin kehua ja palkita paria tallgin.

10.4.1 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelulla tarkoitetaan asiaa, jossa esimies asemassa oleva ja tyontekija pu-
huvat toisilleen luottamuksellisesti eri tyontekoon liittyvissa asioissa. Kehityskeskuste-
luissa voidaan keskustella tulevista uusista tydmenetelmistd, tyontekijan jaksamisesta,
ilmapiirista, tydntekoa parantavista asioista, tyokavereista, yrityksen asioista ja tyonteki-

jan omista muista ajatuksista yleensa tyéhon liittyen. [7]

11 Kaytannon kokeilut opituista

Porvoon Paalurakenne Oy:lla sovittiin yhdessa yrityksen esimiesten kanssa ja omistajien
kanssa kaytannonkokeilua eri palkitsemistavoin sek& kannustamalla tydntekijoita enem-
man ryhtymaan uusiin haasteisiin ja annettiin vastuunkantamisen mahdollisuus potenti-

aalisille ja halukkaille tyontekijoille.

Valituille tyontekijoille annettiin tydomailla eri osa-alueet hoidettavakseen valmiiksi.
Eraalle tyontekijalle annettiin tehtavaksi 30 metria pitka 2 metria korkea muuri johon oli
antura jo keretty betonoimaan ja siihen kaksi apumiesta. Toisella tyémaalla missa oli 2-
kerroksisen talon maalaus ja tasoitusty6t kdynnissa, johon kokeiltiin jatkuvaa kannusta-

mista ja kehumista.

11.1 Muuri tydmaa

Tyontekijan kanssa sovittiin ettd tyonjohtaja saa auttaa ja ohjeistaa niin kuin ennenkin
muita tyontekijoita, mutta vahentaa pelkastdan sovitun tyontekijan ohjeistamista. Yrityk-
sen johto myds jarjestaa rakennusmateriaaleja niité pyydettaessa. Sovittiin avustavaksi
rakennusmiehiksi kaksi yrityksen tydntekijaa, jotka auttavat raudoittamisessa, muotti-

tyossa ja betonoinnissa
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Tyot alkoivat etenemaan tilauksilla, mitka yleensa tyonjohtaja hoitaa ja rakentaminen al-
koi maanantaina. Rakennusmies teki 7-16 muottitoita ja pyysi jos voisi jadda ensimmai-
send iltana katkomaan ja taivuttamaan muuriin tarvittavat raudat ylityékorvausta vas-
taan, tama sovittiin esimiehen kanssa ja tyontekija teki raudat yhdessa illassa. Materiaa-
litilaukset sujuivat hyvin ja tydnjohto huomasi etta tyontekija sai omalla kannustuksella
apumiehetkin tekem&an tyota tehokkaammin ja ty0ajoista pidettiin sdanndllisina.

Keskiviikkona tyontekija pyysi rakennustelineita betonointitéihin perjantaiaamuksi. Per-
jantaina aamusta tehtiin rakennustelineet telineyrityksen johdosta ja muuri valettiin per-
jantai iltapaivasta. Seuratessa rakentamista tyontekijoilla oli asenne paljon parempi te-
kemiseen kuin normaalisti ja he toimivat tehokkaasti. Tyontekija sai omalla asenteellaan
kannustettua apumiehia tekemaan enemman toita. Kaikille maksettiin pohjarahaa hie-

man normaalia enemman.

Tuloksena oli ettéd nykyaankin tyontekija toimii useasti nokkamiehena rakennustydmailla
ja jatkaa hyvaa nayttoa jatkuvasti. Yrityksen johdon kanssa todettiin ettd potentiaalisia

tyontekijoita lahdetaan useammin kokeilemaan vastaaviin tilanteisiin.

11.2 Tasoitus- ja maalaustyot

Tasoitus- ja maalauskohteessa oli t6itd jo aloiteltu kun kokeilu otettiin kayttdon. Tyota
kohteessa oli kuitenkin viela arvioitu olevan 2 tyoviikoksi. Kohteessa toimi kaksi tydnte-
kijaa jotka olivat ty6ta tehneet jo vuosia. Kokeilua lahdettiin suorittamaan niin, etta tyon-
johtajan lasnaoloa tydmaalla kaksinkertaistettiin ja tydnjohtajaa pyydettiin kannustamaan

ja kehumaan tyotd useammin.

Jo toisena tydpaivana kokeilun aikana havaittiin selvaé parannusta tyon tahdissa ja ty6-
ajoista pidettiin hyvin kiinni. Tydnjohtajan lasn&olo vaikutti myos niin etté tasoite- ja maa-
lipurkkeja pyydettiin lisd& normaalia aikaisemmassa vaiheessa, eik& nain ollen ollut ris-

kia etta materiaalit paasisivat loppumaan.

Ty0 saatiin suoritettua 1,5 viikossa, eli 3 ty6paivaa aikaisemmin kun oli arvioitu. Kyseinen

tapa todettiin myds erinomaiseksi keinoksi saada tydntekij6ita tehostamaan tyontekoa.
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Vaikka tyonjohtajan lasnéoloa kaksinkertaistettiin, ei tydnjohtajalla karsinyt muut ty6-
maat, mita tdssa tydsuoritteessa saatiin tehostettua. Huomattiin myés etté tyontekijéiden

ty6henki parani ja ty6t saatiin aikaisemmin kayntiin aamuisin.
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12 Lopputulos

Tuloksena opinnaytetydsta saatiin hyvia kaytannén kokemuksia yrityksessdmme, joita
aloitettiin kayttamaan tyon ansiosta. Opinnaytetyon avulla paastiin paremmin tutkimaan
ja nédkemaan eri osapuolten nédkemyksia asioihin, mitké saattoivat toisinaan vahan yllat-

taakin positiivisesti osapuolia.

Yrityksessa sovittiin ettd tulevaisuudessakin tullaan tekemaan vastaavanlaisia projek-
teja, jotka saattaisivat tehostaa tai helpottaa jotenkin yrityksen toimintaa.
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