Jouni Rask

PEREHDYTYSMANUAALI
MS/PASILA

Koneosasto

Opinnaytetyo

Merenkuluninsinoori

Toukokuu 2016

KYAMK

Universit y of Applied Sciences



Tekija/Tekijat Tutkinto Aika

Jouni Rask Merenkulun Koulu-  Toukokuu 2016
tusohjelma Insindori

Opinnaytetyon nimi
24 sivua
Perehdytysmanuaali MS/Pasila Koneosasto 80 liitesivua

Toimeksiantaja
ESL Shipping Oy

Ohjaaja
Ari Helle, opettaja
Saila Piipari, Konetarkastaja

Tiivistelma

Turvallisuus -ja ymparistovaatimukset ovat tulleet tiukemmiksi viime vuosina. Tyoturval-
lisuutta on parannettu laivoilla luomalla yhtenaiset toimintamallit ja normit aluksen tur-
valliseen operointiin. Lahtokohtana on toimiva ja turvallinen tydymparisto niin
tyontekijalle kuin ymparistollekkin.

Selkeat ohjeet, jotka ovat helposti I0ydettavissa, lisdavat turvallisuutta. Opinnaytetyon
tavoitteena oli kerata keskeiset konejarjestelmat ja toimintamallit yhteen ja nain ollen
helpottaa uuden tyontekijan perehdytysta. Manuaali sisaltaa kaikki tarkeimmat
laitekokonaisuudet, kayttoohjeistukset ja toimintamallit. Uusille tyontekijoille ja harjoit-
telijoille laivan tekniset kokonaisuudet avautuvat helpommin kasikirjan avulla.

Perehdytysmanuaali on tehty yhteistydssé aluksen konehenkildkunnan kanssa. Liséksi
hyddynsin omaa kokemuksen tuomaa tietoa laivasta.

Turvallisuus kasvaa, kun uudet konemestarit sisaistavat aluksen konejarjestelmat ja
turvalliset toimintamallit.

Perehdytysmanuaali on selkeyttanyt ja auttanut uuden tyontekijan perehdytysta ja
sopeutumista uuteen tydymparistoon. Uuden ohjekirjan ansiosta tydhon perehtyminen
ei vaadi esimiehen jatkuvaa lasnaoloa, vaan perehdytys jatkuu itsenaisesti vapauttaen
perehdyttajan tydvoimaa muihin tehtaviin.

Asiasanat
Ohjekirja, Perehdytys, Tyo6turvallisuus, Opinnaytetyo




Author (authors) Degree Time

Jouni Rask Bachelor of Marine May 2016
Tecnology
Thesis Title
Instruction Manual, MS/Pasila 24 pages
Engine Department 80 pages of appen-
dices

Commissioned by

Esl Shipping Oy

Supervisor

Ari Helle, Lecturer
Saila Piipari, Superintendent

Abstract

The safety and the environmental settings have become stricter during the last few
years. Ships have improved work safety by creating uniform ways of action and norms.
This leads to the safer operation of vessels. The intention is to create an efficient and
safe working environment for the worker and environment.

Clear instructions, which are easily, found increase safety. The orientation manual
serves as a comprehensive summary of the equipment of the vessel. The manual con-
tains instructions for the safe operation. To the new engineers and trainees the tech-
nical matters of the ship open more easily with the help of the manual.

The orientation manual has been made in cooperation with the engine crew of the ves-
sel. Furthermore, | utilised my own knowledge about the equipment of the vessel.

The objective of bachelors thesis was to collect the essential machine systems and
operations models together and thus help the new worker's orientation. Safety will in-
crease when the new engineers understand the machinery systems of the vessel and
their safe operation.
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KAYTETYT LYHENTEET

TTK

Trafi

SOLAS

IMO

MARPOL

ISM-Koodi

GPS

Ro/Ro

YK

ESL

ASPO

Tyoturvallisuuskeskus
Liikenteen turvallisuusvirasto

International Convention for the Safety of Life at Sea

(Kansainvalinen yleissopimus ihmishengen turvallisuudesta merelld)
International Maritime Organization (Kansainvalinen merenkulkujarjesto)

International Convention for the Prevention of Pollution From Ships
(Kansainvalinen yleissopimus alusten aiheuttaman meren pilaantumisen eh-

kaisemiseksi)

ISM, International Safety Management Code (Kansainvalinen turvallisuusjoh-
tamis koodi)

Global Position System (Maailmanlaajuinen paikallistamisjarjestelma)

Roll on Roll off (Rahtilaiva jonka kuormaus tapahtuu rullaten, eika lastaukseen

tarvita nosturia)

Yhdistyneet kansakunnat (Maailmanlaajuinen hallitusten valinen yhteistyojar-
jesto)
Lyhennys tulee sanoista Etela-Suomen Laiva (ESL-Shipping on suomalainen

varustamo)

Lyhennys tulee sanoista Asunto-osakeyhtioitten Polttoaine Osuuskunta (Pors-
sinoteerattu monialayhtid)
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JOHDANTO

Lahdin suunnittelemaan opinnaytety6ta M/S Pasila laivaan tyoskennellessani
siella 1.konemestarina. Tyonkuvaani kuului myds uusien tyontekijoiden ja har-
joittelijoiden perehdytys konehuonerutiineihin ja aluksen rakenteellisiin laitteis-
tokokonaisuuksiin. Suuri tyontekijoiden vaihtuvuus seka harjoittelijoiden li-
saantynyt maara osoitti sen, etta kattava perehdytysmanuaali koneosaston
osalta olisi tarpeellinen lisa perehdytykseen.

OpinnaytetyO kasittelee koneosaston perehdytysmanuaalin laatimista ESL
Shippingin M/S Pasila laivaan. Laki tai saadokset ei vaadi juuri tdman suuntai-
sen manuaalin olemassaoloa, mutta tyo aluksilla on osoittanut selvan tarpeen
kyseiselle oppaalle. Perehdytysmanuaali helpottaa ja nopeuttaa sisaistamaan
aluksen koneistokokoonpanon seka turvallisen operoinnin. Manuaali toimii

myOs pikaoppaana sisaltaen keskeisimmat ajonaikaiset huollot ja rutiinit.

Perehdytysmanuaalin laatimiseen vaikutti osaltaan konemiehiston runsas
vaihtuvuus. Uuden tydntekijan perehdytys tyollistaa pitkaan ja tdssd manuaali
puolustaa paikkaansa, koska oppaaseen voi tutustua itsenaisesti ja palata tar-
vittaessa tarkistamaan tietojaan.

Perehdytysmanuaali laadittiin siltd pohjalta, etta se palvelisi mahdollisimman
kattavasti niin kokenutta tyontekijaa, kun laivalla harjoittelijana olevaa henki-
|64. Opas antaa harjoittelijalle kattavan kuvan aluksen koneistosta ja raken-
teellisista ratkaisuista. Kokeneemmille tekijoille opas antaa nopean vastauk-

sen aluksen ajonaikaisiin huoltoihin ja toimenpiteisiin.

Varsinainen perehdytysmanuaali on opinnaytetyon liitteena niiltd osin kun se

varustamon ohjeiden mukaan on ollut mahdollista.

Opinnaytetyon ohjaajina toimivat opettaja Ari Helle ja varustamon puolelta ko-
netarkastaja Saila Piipari.



2 PEREHDYTTAMINEN

2.1

Perehdyttamisen hyodyt ja tavoitteet

Hyvin suunniteltu ja toteutettu perehdyttaminen nopeuttaa tyon oppimista.
Onnistuneen perehdytyksen on nahty lisdavan tyontekijoiden sitoutumista tyo-
paikkaan ja vahentavan tyontekijoiden vaihtuvuutta. (Hyva perehdytys —opas.
2007)

Hyvin hoidetun perehdytyksen merkitys uudelle tyontekijalle on erittain tarkeaa
ja tasta syysta perehdyttamiseen tulee panostaa. Perehdytyksessa on mietit-
tava, uuden henkilon toimenkuva huomioon ottaen asiat joita erityisesti han
tarvitsee. On tarkeaa kertoa yleisia asioita organisaatiosta, jotta uusi henkilo
voisi luoda mielikuvan uudesta tyopaikastaan. Uudelle henkilolle on hyva esi-
tella kaikki keskeiset henkilot joiden kanssa han mahdollisesti joutuu tekemi-
siin tulevaisuudessa. (Hyva Esimiestyd. 2010) Tavoite on saada uusi henkil
nopeasti tydyhteison osaksi ja sita kautta yhtion tuottavaksi jaseneksi. Tuki-
henkilon nimeamisen on havaittu auttavan uuden tyontekijan sopeutumista
uuteen tydymparistoon. Laivallamme koneosaston perehdytyksesta vastaa 1.
konemestari, joka on velvoitettu uuden tyontekijan tueksi tyon alkuvaiheessa.

TTK:n kotisivuilta mainitaan(4.4.2016), etta tyGtapaturmien ja onnettomuuksi-
en todennakoisyys on suurempi uusia tyotehtavia aloitteleville henkildille.

Laadukkaalla perehdytyksella voidaan siis ennalta ehkaista virheita, jotka voi-
vat pahimmassa tapauksessa johtaa koko aluksen ja sen henkilokunnan hen-

genvaaraan.

Esimiehen tulee varmistaa, etta tyOyhteison jasenilléa on vaadittava osaami-
nen, jota kunkin tehtavan hoito edellyttda. Oman osaamistason paivittaminen
seka ammattitaidon yllapitaminen jaa yksilon henkilokohtaiseksi vastuuksi.
Esimiehen tulee kuitenkin varmistua siita, etta kunkin henkilokohtainen kehitys
likkuu kokonaisuutta palvelevaan suuntaan. (Kaistila, M. 2010)

Hyva ja laadukas perehdytys palvelee koko organisaatiota, koska osaava
henkilokunta on viela toistaiseksi yhtion tarkein voimavara. Mikali perehdytys

toteutetaan hvvin ia tehokkaasti. noneutuu uuden tvontekiian kvkv tvoskennel-
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|a itsenaisesti ilman ulkopuolista apua. Hyva perehdytys ja nopea integrointi
tyoyhteis6on saa uuden henkilon olon itsevarmemmaksi ja sopeutuminen uu-
teen tyopaikkaan helpottuu. Asiallinen ja selkea perehdytys tydhon voi lisata
tydmotivaatiota. Laiminlyoty tai heikko perehdyttaminen antaa huonon alun

uuteen tyohon ja lisaa uuden henkilon epavarmuutta.

Laadukkaasti toteutettu perehdytys vaikuttaa myos oleellisesti yrityksen ima-
goon. Aluksella harjoittelujaksoja suorittavat opiskelijat vertailevat monesti ko-
kemuksiaan laivoilta ja huonosti hoidetut asiat jaavat inmisille herkemmin mie-
leen. Pitda muistaa se tosiasia, etta opiskelijat ovat tulevaisuuden tyokavereita
ja hyva perehdytys on myos satsaus omaan tulevaisuuteen ammattitaitoisen
henkiloston turvaamisena. Merenkulkualalla runsas tyovoiman lilkkkuminen eri
alusten ja varustamoiden valilla on hyvin tavallista ja tieto yhtion toimintata-
voista lilkkkuu vaivatta. Kokeneempien henkildiden perehdytyksessa ei tulisi
luistaa, silla ongelmat voi ilmentya rutinoituneessa ja oletuksiin perustuvissa
toimintatavoissa. Monella varttuneemmalla merimiehella voi olla hankaluuksia
sisaistaa alati lisaantyvia turvallisuusohjeita ja nain ollen jopa tahallisia laimin-

lyonteja tapahtuu.

2.2 Opastus kaytannossa

Muutokset ovat suorassa vaikutuksessa toimintatapoihin ja tehtaviin. Muutok-
sessa ihmisen on pakko sopeutua uuteen tilanteeseen. Myonteisetkin muu-
tokset saattavat kasvattaa suurta henkista kuormaa, mutta ohjaus ja opetus
lieventavat prosessia. Tasta syysta myos kokeneet ja varttuneemmatkin tyon-
tekijat tarvitsevat ohjausta, opastusta ja tukea tilanteiden vaihtuessa. Aloitta-
minen uudessa laivassa tai tyotehtavassa on henkildlle aina myos sisainen
muutosprosessi. Perehdytyksen tarve tulisi huomioida myos pitkien poissaolo-
jen jalkeen, jolloin voisi olla tarvetta kerrata tuttujakin asioita muistin virkista-
miseksi. Kehittdmassani oppaassa keskitynkin siihen, etta uusi tyontekija saisi
kattavan kuvan aluksen rakenteesta ja kaytdssa olevista laitteista.

Suunnitelmallisen perehdytyksen etuna on etta uusi tyontekija oppii tehtavan-
sa nopeasti ja toimintamallit opitaan kerralla oikein. Ajan kanssa taidot karttuu
ja ammattitaito kasvaa. Huonosti hoidettu opastus voi syoda inmisen itsetun-

toa ja tyo voi muuttua pelottavaksi. Oman seilausurani varrella olen tavannut
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ihmisia jotka ovat kayttaneet tietoa oman asemansa ponkittdamiseen. Taman
suuntainen toiminta voi pahimmillaan johtaa nuoren tyontekijan alanvaihtoon.
Kun yleiset toimintamallit ja ohjeet on kerattyna yhteiseen oppaaseen, uusi

tyontekija saa tarvitsemansa tiedon selville ilman valtataistelua.

TyOnopastuksessa on tarkoitus opettaa varsinainen ty0. Opastuksessa tulee
selvittaa koneiden, laitteiden, tyovalineiden ja tyossa kaytettavien aineiden oi-
keat kayttotavat ja turvallisuusmaaraykset. Tyonopastuksessa kaydaan lapi
oikeat tydmenetelmat seka toimintamallit. Opastuksessa tulee selvittaa myos
henkilokohtaisten suojainten ja suojavaatetuksen kayttotavat, huolto ja saily-
tys.

Tavoite on, etta opastettava on ensihetkesta lahtien aktiivisena toimijana pe-
rehdytyksessa. Uuden oppimisen pohjana toimii henkilon aiemmat kokemuk-
set ja tiedot joita kerrataan tdydennetaan ja korostetaan tarpeen vaatiessa.
TyOnopastuksessa kaydaan eri kohteissa, tavataan ja keskustellaan muiden
tyokavereiden kanssa, seka kokeillaan t6ita ja tyotehtavia yhdessa. (Tyohon
perehdyttaminen ja opastus. 2009.). Laitteiden ja toimintamallien esittamises-
sa on hyva painottaa poikkeustilanteita seka laitteille ominaisia piirteita.

Tyohonopastusta tarvitaan aina, kun tyo on tekijalleen uusi tai tehtavat tai
tyomenetelmat vaihtuvat. Operoitavat laitteet, koneet tai aineet vaihtuvat.
Esimerkiksi laivojen polttoaineet ovat vaihtuneet viimeaikoina ja opastus kay-
tettavasta polttoaineesta on ensiarvoisen tarkeaa. Laivoilla on myos kaytossa
lukematon maara kemikaaleja joiden toimittaja voi vaihtua yllattaen tai annos-
tukseen tulee valmistajan osalta muutoksia. Naissa tilanteissa uudet opastuk-
set on saatettava asian omaisten tietoon. Harvoin toistuva huoltotyo saattaa
olla sellainen joka vaatii opastusta kokeneemmalta tyontekijalta. Tilanteet jois-
sa turvallisuusohjeita laiminlyddaan tai mikali tyopaikalla sattuu tyotapaturma
on hyva kerrata oikeita toimintamalleja tyon suorittamiseen.

On ollut tilanteita joissa todetaan virheita totutuissa ja vallalla olleissa toimin-
tamenetelmissa. Nama tilanteet paljastuvat usein uuden tyontekijan aloittaes-
sa uudessa tydymparistossa. Perehdytystapahtuma onkin hyva nahda kak-

sisuuntaisena prosessina, jossa perehdyttaja ja perehdytettava jakavat koke-

muksia ja nain ollen kyseenalaistavat vallalla olevat normit.
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2.3 Onnistunut perehdytys

Huono perehdytys voi pilata hyvankin tyontekijan. Motivoitunut ja innostunut
uusi tyontekija ansaitsee asiallisen vastaanoton, arvostusta ja tunteen etta on
tarkea osa kokonaisuutta. Hyva tyontekija voi osoittautua kelvottomaksi mikali
laiminlyddaan perehdytys ja omaksutaan vialliset toimintamallit. Valinpitamat-
tomyydella ja pikaisella perehdytyksella saadaan helposti tapettua uuden
tyontekijan motivaatio uutta tyota kohtaan.

Onnistunut perehdytys lahtee siita, ettd on nimetty vastuuhenkilo joka noudat-
taa selkeaa suunnitelmaa perehdytyksessa. Ensimmaisena paivana voisi esit-
taa kysymyksia uudelle tyontekijalle ja nain ollen huomioida mita juuri han toi-
voisi perehdytykselta. Keskustelussa saisi selville missa asioissa juuri han tar-
vitsee opastusta ja mika auttaisi hanta parhaiten sisaistamaan uuden tyoteh-
tavansa. Mitattomilta tuntuvat pienet kaytannon jarjestelyt voivat hoitamatto-
mina saada liian suuren merkityksen. Jokainen ihminen haluaa tuntea olonsa
arvostetuksi ja tarkeaksi, varsinkin ensimmaisina tyopaivina uudessa tyopai-

kassa.

Palautteen ja kannustuksen antaminen auttaa uutta tyontekijaa sopeutumaan,
silla jokainen uusi tyOyhteison jasen jannittaa vahan uuden alkua. Jokainen
haluaa varmaan nayttaa parasta osaamistaan ja osoittaa olevansa pateva ky-
seiseen tyotehtavaan. (Pajunen, R. 2015.) Henkilokohtaisesti naenkin, etta
perehdytyksessa olisi kehityksen varaa ja voitaisiin joustaa jaykista kaytan-
noista. Perehdytyksen tulisi olla vuorovaikutteisempi jolloin saadaan uudesta
tyontekijasta hanen koko potentiaali oikeasti hyodynnettya.

2.4 Epaonnistuneen perehdytyksen seurauksia

Perehdyttajan tulee varmistua siita etta uusi, kokematon tai muuten epavarma
henkilo saa tarvittavan tuen tyotehtavien turvalliseen hoitoon. Mikali opastus
jaa vajaaksi tai jostain syysta uusit yontekija ei sisaista uutta tietoa, koko alus
miehistdineen saattaa paatya hengenvaaraan. Yle kertoo uutisissaan,
(21.11.2007) etta jopa 60 prosenttia Suomenlahdella sattuvista haavereista
johtuu Teknillisen korkeakoulun tekeman selvityksen mukaan inhimillisesta

syysta tai miehiston kokemattomuudesta.
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Diplomi-insin66ri Lotta Ala-Outisen diplomitydsta Onnettomuustutkintakeskuk-
selle 10ytyi tietoa miehiston kokemustason vaikutuksesta onnettomuuksiin. Ai-
neisto koski kotimaan matkustaja-alusliikenteen turvallisuuden kehittamista ja
selvisi, etta kolme tyypillista piirretta miehiston kokemuksessa olivat 1) koke-
nut miehisto, 2) kokenut paallikko ja kokematon ruorimies ja 3) kokematon
miehistd. Kohdan yksi tyypillinen piirre oli liilan suuri luottamus omaan koke-
mukseen ja rutiineihin ja keskittyminen ei ollut aluksen navigoinnissa vaan
keskityttiin esimerkiksi matkustajien viihdyttamiseen. Kohdan kaksi tapauksis-
sa paallikko ei ohjeistanut ruorimiesta riittdvasti, vaan oletti hanen tuntevan
toimintamallit ja rutiinit. Paallikolta ei nain ollen kyennyt ennakoimaan ruori-
miehen kokemattomuutta. Kohdan kolme esimerkissa kokemattoman miehis-
ton olisi pitanyt suunnitella aiottu reitti tarkemmin ja selvittaa kulloisenkin reitin

erityispiirteet tasmallisemmin.

Tutkimuksessa selvisi, etta onnettomuuksissa I0ytyi muutama tyypillinen ta-
pahtumaketju onnettomuuksien ollessa kuitenkin keskenaan erilaisia. Neljassa
tapauksessa paallikko oli luovuttanut aluksen ohjailun kokemattomalle henki-
I0lle, mutta ei opastanut tai valvonut tdman navigointia. Kolmessa tapaukses-
sa naista neljasta paallikko jatti viela komentosillan antamatta tarpeellisista
ohjeistusta reitista tai navigoinnista. Kaikissa tapauksissa ruorissa ollut henkil
eksyi oikealta reitilta ja alus paatyi karille. Kolmessa tapauksessa reitti oli ai-
nakin aluksen paallikon mukaan merkattu merikarttaan, mutta ruorimies ei ol-
lut suunnitelmasta tietoinen. Kahdessa tapauksessa paallikko oli yksin komen-
tosillalle, mutta keskittyi reittimuutosten tekemiseen elektronisella merikartalla
ja toisessa tapauksessa paallikko yritti kumartuneena etsia GPS- Paikantimen
vikaa. Naissa tapauksia alusta ajettiin normaalilla matkanopeudella siita huo-

limatta etta aluksen paallikon huomio oli muualla, kuin navigoinnissa.

Avun halyttamisessakin ilmeni puutteita naissa tapauksissa. Aineiston perus-
teella halytystoiminta vaatisi kehittamista. Miehiston tulisi halyttaa apua nope-
ammin, koska viiveet avun saapumisessa aiheuttavat turhaa riskia niin mat-

kustajille, miehistolle, aluksella ja ymparistolle.

Tekniset viat oli onnettomuuden tai lahelta piti tilanteen syyna yhdeksassa ta-
pauksessa. Lisaksi aineistoon otettiin mukaan tapauksia, joissa aluksen toi-
mintarajojen ylittdminen tai puutteellinen suunnittelu oli aiheuttanut haaverin.

Teknisten vikojen osalta tutkittu aineisto oli huomattavasti suppeampi mita na-
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vigointivirheista johtuvat tilanteet. Kolmessa tapauksessa oli iimennyt merkke-
ja ongelmasta enne onnettomuustapahtumaa. Vain yhdesta tapauksesta oli
tehty turvallisuusjohtamisjarjestelman mukaiset ilmoitukset. Korjaukset suori-
tettiin kuitenkin kaikissa tapauksissa vasta onnettomuuden jalkeen. (Ala-
Outinen, L. 2011)

Yleisesti tunnettujen suuronnettomuuksien, kuten Titanicin, Moro Castlen ja
Exon Valdesin lisaksi, on ollut lukuisia laivapaloja, tankkilaiva rajahdyksia,
Ro/Ro alusten kaatumisia ja irtolastialusten uppoamisia, jotka on pystytty
osoittamaan inhimillisesta virheesta tai miehiston kokemattomuudesta johtu-
vaksi.(Corkhill, M. 2014.)

Kuva 1, Exxon Valdez karilleajo 1989. theguardian. Natalie B Fobes
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2.5 Perehdytysmateriaali

Perehdyttamisen tukena on tehokasta kayttaa kirjallisia ohjeita joihin on help-
po palata tarvittaessa. Kirjallinen perehdytysopas auttaa muistamaan asioita,
kun tarkoituksena on uusien asioiden mieleen painamisen helpottaminen. Pe-
rehdytys on oppimista uuden tyontekijan perspektiivista. Oppimateriaali auttaa
siis oppimaan. Tavoitteena olisi, ettd materiaali kaynnistaisi perehdytettavassa
henkilossa ajatteluprosessin joka johtaa asioiden oivaltamiseen.

Olen huomannut, etta oppimateriaalin ulkoasulla ja rakenteella on suuri merki-
tys sen toimivuutta ajatellen. Materiaalit jotka ovat ulkoasultaan selkeita ja
helposti seurattavia tulevat todennakodisemmin hyodynnettya. Epaselvat, liian
yksityiskohtaiset, tai materiaaliltaan liian kattavat oppaat jaa herkasti hyllyyn
polyttymaan. Hyva perehdytysmateriaali motivoi parhaimmillaan tyontekijan
ottamaan asioista itsenaisesti enemman selvaa ja nain ollen kannustaa itse-
naiseen ajatteluun. Opasta laatiessani pyrinkin kiinnittdmaan huomiota op-
paan ulkoasuun ja rakenteeseen. Ohjeet pidin lyhyina ja selkeina. Asiat joita
pidin tarkeina saivat enemman huomiota. Tavoitteeni oli elavoittaa ohjeita sel-

keilla ja tasmallisilla valokuvilla.

2.6 Saannokset ja niiden soveltaminen

Merenkulkua saannellaan niin globaalilla, eurooppalaisella kuin kansallisella
tasolla. Saantelyn tavoitteena on meriliikenteen turvallisuus ja ymparistoysta-
vallisyys. Trafin www-sivujen mukaan (4.4.2016) kansainvalisen saantelyn
pohjana ovat YK:n alaisen kansainvalisen merenkulkujarjestd IMO:n yleisso-
pimukset. Muita keskeisimpia yleissopimuksia ovat meriturvallisuutta saante-
leva SOLAS seka ymparistonsuojelua koskeva MARPOL.

Kansainvalinen ISM- koodi on turvallisuusjohtamisjarjestelma. Talla tarkoite-

taan alusten turvallista toimintaa ja ympariston pilaantumista ehkaisevaa kan-
sainvalista turvallisuusjohtamissaannostoa. ISM saanndstolla pyritdan paran-
tamaan alusten turvallisuusjohtamista seka turvallista operointia. Nain ehkais-

taan aluksista aiheutuvaa ympariston pilaantumista. (www.Trafi.fi)

Turvalliset yhteisesti sovitut toimintatavat ehkaisevat vaaratilanteiden synty-

mista. Ymparistdo on monesti vaarassa pilaantua onnettomuuden sattuessa
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aluksella. Esimerkiksi aluksen polttoainetaydennyksissa on noudatettava tar-
kasti annettuja ohjeita ettei polttoainetta paady mereen huolimattoman tai vaa-
ran toiminnan seurauksena. Kansainvalinen turvallisuusjohtojarjestelma vaatii
laivayhtidille ja niiden laivoille ohjeistuskansion, josta tulee selvita yhtion tur-
vallisuus ja ymparistonsuojelupolitiikka. Julkaisuvastuussa on yhtio itse ja jul-
kaisun perustein yhtion tulee myos toimia turvallisuusasioissa. Manuaalin tu-
lee olla yhtion tyontekijoiden kaytettavissa laivalla. Manuaali on todisteena sii-
ta, etta yhtidssa toimitaan mahdollisimman turvallisesti. (IMO 2010. ISM code,
12) ISM- kansio sisaltaa ohjeita aluksen paloturvallisuuteen, hataohjailuun,
laitteiden kaynnistykseen, polttoainetaydennyksiin, tulo ja lahto valmisteluihin

seka konehuoneen miehitys vaatimuksiin.

Tekemaani perehdytysoppaaseen on lisatty tarkeaksi todettuja ohjeita turvalli-
suuden lisdamiseksi. Aluksen ja sen koneistorakenteen hahmottaminen auttaa
ja nopeuttaa toimimista hatatilanteessa. On tarkeaa tietda miten kokonaisuu-
det toimivat ja mitka asiat vaikuttavat toisiinsa. Selkeat ohjeet laitteiden kayt-
toon vahentavat virheliikkeita ja nain ehkaisevat vahingon syntymista.

2.7 Tydturvallisuuslaki

Tyoturvallisuuslaissa (2002) on maininnat uuden tydntekijan ohjauksesta ja
opetukseen liittyvista asioista. Laissa maaritellaan miten tyonantajan on an-
nettava uudelle tyontekijalle riittavat tiedot tyopaikan haitta- ja vaaratekijoista.
Terveytta uhkaavien haittojen tai vaarojen valttaminen voi olla hankalaa uudel-
le tyontekijalle ilman kunnollista opastusta.

Tyontekijan on myos tarkeaa tuntea voimassaoleva lainsaadanto yleiseen
tyoturvallisuuteen liittyvissa asioissa. Tietamattomyys ei vapauta saadosten
noudattamisesta tai vastuusta. Kun tyontekijan on mahdollista kerrata pereh-
dytys asioita oppaan avulla asiat omaksutaan paremmin. Tyo6turvallisuuslaissa
maaritellaan tyoturvallisuuden perussaannokset ja yleiset tavoitteet.

Lailla pyritaan parantamaan tyoolosuhteita seka tydymparistda ja nain turva-
taan tyontekijoiden kestava tyokyky. Lisaksi lain tarkoituksena on ehkaista tyo-
tapaturmia seka muita tyoolosuhteista tai ymparistosta johtuvia haittoja tyon-
tekijan terveydelle. Tydnantaja on velvoitettu huolehtimaan kaikkien tyonteki-

joiden turvallisuudesta ja terveydesta tyossa. Laissa maaritellaan myos, etta
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tyontekijalle annettava opastus tulee sisaltaa ohjeet saato-, huolto-, puhdistus-
, ja korjaustoiden seka hairio- ja poikkeustilanteiden varalle. Opetusta ja ohja-
usta paivitetaan ja taydennetaan tarpeen vaatiessa. (Tyoturval-
lisuuslaki738/2002, 14 §.)

Kaytanndssa laivaymparistd on niin ennalta arvaamaton, ettei ohjeistus voi
kattaa kaikkia eteen sattuvia toimenpiteita. Tasta syysta kokonaisuuksien
hahmottaminen onkin darimmaisen tarkeaa, jotta kykenee itsenaiseen paatte-
lemiseen ongelman ratkaisemiseksi. Kun tyontekija hahmottaa teknisia koko-
naisuuksia vikadiagnostiikka helpottuu ja laitteiden turvallinen kaytté on mah-
dollista. Hyvasta perehdytysoppaasta on helppo tarkistaa toimintamallit eri ti-
lanteisiin ja valttaa nain virheellinen toiminta joka saattaa johtaa vahinkoon.
Mita nopeammin uudet tyontekijat sisaistavat aluksen laitteiston, seka koneis-

ton turvallisen operoinnin, tapaturmien ja onnettomuuksien riski pienenee.

Harjoittelijoiden osalta asiaa tulee tarkastella hieman eri perspektiivista. Tyon-
antajan on huolehdittava, etta nuori tyontekija, jolla ei ole tydhon tarvittavaa
ammattitaitoa ja kokemusta, saa opetusta ja ohjausta tydohonsa seka tyoolo-
jen, ikansa ja muiden ominaisuuksiensa edellyttamaa henkilokohtaista opas-
tusta tyossa niin, etta han valttyy aiheuttamasta vaaraa itselleen tai muil-
le.(Laki nuorista tyontekijoista 998/1993, 108§.)

2.8 Tyosuojeluasiat tydnopastuksessa

Hyvin hoidettu tydhdnopastus on ennakoivaa tyosuojelua, siksi perehdytyk-
seen tulisi suhtautua vakavasti. Laiva on itsessaan haastava ja riskialtis tyo-
ymparisto lukuisista vaarallisista asioista johtuen. Tyoolosuhteista johtuen
opastuksessa tulisi huomioida tydssa tai tydoymparistdossa havaitut vaarat ja
vaaraa aiheuttavat tilanteet on poistettava tai vahennettava enne tyohon ryh-
tymista. Mikali vaaroja ei saada pois tulee niista kertoa selkeasti ja opastaa
vaarojen tunnistamisessa seka niiden ennaltaehkaisemisesta. (Tyohon pereh-
dyttaminen ja opastus. 2009.).

Merella tapahtunut tyotapaturma, joka olisi maissa helposti hoidettavissa voi
osoittautua hengenvaaralliseksi hoitoon paasemisen vaikeuden takia. Hyvaan
perehdytykseen kuuluukin ennen kaikkea oikeiden ja turvallisten ty6tapojen

korostaminen seka tyossa mahdollisesti iimenevien vaaratekijoiden mainitse-



16

minen. Perehdyttajan on siis hallittava perehdytettavat asiat ja tyot turvallisuu-
teen liittyvien kaytannon osien kannalta.

Tyonopastukseen kuuluu myos tyOpaikan pelisaannoista keskustelu, seka so-
pimattoman henkisen kuormituksen torjunta, esimerkiksi hairinnan tai vakival-
lan uhkan torjumiseksi. Laivalla tyoolosuhteet ovat ajoittain stressaavia ja jou-
dutaan vakisin tydoskentelemaan erilaisten persoonien kanssa. Tasta syysta

yhteisten pelisdantojen noudattaminen onkin aarimmaisen tarkeaa ja epakoh-

tiin on puututtava valittomasti.

3 PROJEKTIN TOTEUTUS
3.1 Organisaation kuvaus

Esl Shipping on osa suurempaa ASPO konsernia. ASPO oli alkujaan vuonna
1929 perustettaessa Asunto-osakeyhtibitten Polttoaine Osuuskunta. ASPO
myi ja toimitti lammityksessa kaytettavaa koksia asunto-osakeyhtioiden kes-
kuslammitys tarpeisiin. Toiminta laajeni vahitellen kuljetuksiin, laivanvarustuk-
seen ja kemikaalien jakeluun. Vuonna 1949 yritys hankki ensimmaisen aluk-
sensa M/S Arkadian ja Esl Shipping aloitti operointinsa.
(http://www.aspo.fi/fi/aspo_yrityksena/historia/)

Esl Shippingin laivasto kasittaa nykyaan 14 alusyksikkoa joista 13 on omia ja
yksi vuokrattu. Naiden yhteenlaskettu lastikapasiteetti on yhteensa
287,000tonnia. Laivasto koostuu seitsemasta laivasta, kahdesta puskijasta
seka viidesta proomusta. Lastivolyymi vuonna 2014 oli 12,1 miljoonaa tonnia
ja satamakaynteja kertyi noin 1600. (Koskinen, M. 2015)

ASPON www-sivuilta todetaan, etta Esl Shipping on yksi maailman suurim-

mista jaavahvisteisista aluksista koostuva irtolastilaivasto, jonka on erikoistu-
nut operointiin pohjoisilla jaa-alueilla, turvaten teollisuuden ja energiantuotan-
non raaka-ainekuljetukset lapi vuoden. Erikoisuutena varustamo kykenee hoi-
tamaan isojen valtamerilaivojen lastaukset ja kevennykset merella. Kaikki va-
rustamon laivat on varustettu omilla nostureilla ja taten operointi satamissa ja

merella on joustavaa.

Esl Shipping on uudistanut laivastoaan aggressiivisesti viime vuosina ja alus-
kanta on melko uutta. Uusimpana tilauksena on kaksi 25600 tonnista Lang-
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kayttoista kuivarahtialusta joiden olisi tarkoitus valmistua liikenteeseen vuonna
2018. (Deltamarin. 2015)

Kuva 2. Lastinkasittelya merella

3.2 Kuivarahtialus M/S Pasila

Aspon M/S Pasila on Raumalla Finnyardsin telakalla 1995 rakennettu itsepur-
kaava A1 Super jaaluokan kuivarahtialus. Alus on 137m pitka ja 22m levea.
Lastikapasiteettia on kahdessa ruumassa yhteensa 13367t. Pasilassa on
kolme sahkdhydraulista MacGregor/Hagglund lastinosturia varustettuna
12,5m?krabeilla ja 25 tonnin nostokapasiteetilla. Lastausnopeus on hiilella mi-
tattuna 1000 tonnia tunnissa. (http://www.eslshipping.com/473/)

Paakoneena on Wartsila Vasa 8L46A joka tuottaa 6250kW tehon 450 kierrok-
sen kohdalla. Voima valittyy kaantolapapotkurille Kamera jarjestelman kautta.
Polttoainetta kuluu 14 solmun vauhdilla noin 17 tonnia vuorokaudessa.

Sahkontuotannosta vastaa kolme Wartsilan 4L20 apukonetta. Kukin apuko-
neista tuottaa 620kW tehon ja kierrosnopeus on 1000 kierrosta minuutissa.
Hoyryn tuotosta vastaa Unexin éljypoltinkattila CHB-2500 seka pakokaasukat-
tila Unex G-235. Molemmissa kattiloissa kayttdpaine on 7bar. (M.S.Pasila
specification details)

M/S Pasila on Esl Shippingin vanhin kuivarahtialus, mutta ikaisekseen laiva on
erinomaisessa kunnossa. Pasilan sisaralus M/S Tali rakennettiin vuonna 1998
ja on rakenteeltaan ja koneistoltaan pienia eroavaisuuksia lukuun ottamatta

identtinen M/S Pasilan kanssa. (M.S.Tali specification details)
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Kuva 3. Kuivarahtialus M/S PASILA

4 PEREHDYTYSMANUAALIN TEKOPROSESSI

4.1 Ongelma

Konehenkilokunnan suuri vaihtuvuus, seka harjoittelijoiden lisaantynyt maara
laivalla aiheuttaa sen, etta perehdytystarve on lisaantynyt. Uuden tyontekijan
perehdytys ja opastaminen vie yllattavan paljon aikaa ja resursseja. Kuukau-
sittainen opastaminen kasvattaa turhautumisriskia ja voi johtaa perehdytyksen
tason laskemiseen. Ongelman ratkaisemiseksi ryhdyin suunnittelemaan uutta,

normaali perehdytyksen tueksi suunniteltua ohjekirjaa.

Uuden tyontekijan perehdytys tapahtuu usein nopeasti ja uuden informaation
maara on niin suuri ettei kaikki jaa millaan heti mieleen. Ohjekirjan ansiosta
henkilot voivat syventya tekniikkaan ja toimintatapoihin itsenaisesti. Opas aut-
taa uutta tyontekijaa niin pienissa kuin suuremmissa ongelmissa. Oppaan an-
siosta ei valttamatta tarvitse vaivata vapaavuorossa olevia mestareita vaan
tyd saadaan suoritettua annettujen ohjeiden avulla. Avun pyytaminen voi olla
joillekin ihmisille kunnia kysymys tai heikkouden merkki. Tasta syysta joko
laiminlyddaan tyotehtava tietamattomyyttaan tai toimitaan virheellisesti. Nain

aiheutetaan vahinkoa laitteille tai pahimmassa tanauksessa iona itselle.
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Perehdytys ja opastus M/S Pasilassa on toteutettu nopealla tutustumiskierrok-
sella, seka suullisella neuvomisella tehtavien tullessa ajankohtaisiksi. Koko-
naisuuden hahmottaminen on ollut omalla vastuulla ja on tarkoittanut kansioi-
den ja ohjekirjojen ahkeraa selaamista. Koneharjoittelijoiden tietamys laitteis-
tokokonaisuuksista on ollut harjoittelujakson paattyessa ajoittain todella heik-
koa. Tama on johtunut siita, ettei aluksella ole kattavaa ja selkolukuista ohjeis-
tusta josta tekniikkaan voisi tutustua itsenaisesti.

4.2 Resurssit

Ensimmaiset opinnaytetyohon liittyvat keskustelut kavin M/S Pasilan konetar-
kastaja Saila Piiparin kanssa kesalla 2015. Esittelin ideani ja totesimme tyolle
olevan tarvetta. Lupasin suunnitella tyéta tarkemmin ja palata asiaan, kun aihe
olisi hyvaksytetty myos koulun puolesta. Syksylla 2015 esittelin aiheeni ohjaa-
valle opettajalleni Ari Helteelle, joka hyvaksyi aiheeni. Marraskuussa 2015 so-
vin tapaamisen varustamon paakonttorille, jossa kavimme suunnitelmani lapi
Saila Piiparin kanssa ja totesimme, etta tyo voidaan aloittaa. Sovin myos |a-
hettavani materiaalia hanen tarkastettavakseen tyon edetessa.

Itse perehdytysopasta ryhdyin kirjoittamaan laivalle paastyani. Kirjoittaminen
tapahtui paa-asiallisesti iltaisin tydajan ulkopuolella. Toki hyddynsin luotsiajo-
jen takia konevalvomossa vietetyn ajan ohjekirjojen ja konepiirrustusten tutki-
miselle. Teoriaosuus kehittyi perehdytysoppaan rinnalla ja haki nain lopullista
muotoaan projektin edetessa.

4.3 Projektin eteneminen

Aloitin ohjekirjan tekemisen hahmottelemalla sisallysluetteloon tulevat asiat.
Sisallysluettelosta muodostui runko johon ryhdyin keraamaan informaatiota
aluksesta. Kirjoitin aluksi kaiken mita tiesin laitteistosta ja sen operoinnista.
Luetutin tekstia kollegoillani ja pyysin lisayksia ja korjauksia. Perehdytys-
manuaali syntyi lahes kokonaan omaa ja tyokavereiden pohdintoja keraamal-
|a. Tietoja tarkistettiin aluksen piirustuksista ja laitteisto-ohjekirjoista. Lopuksi
valokuvasin keskeisempia kohteita selkeyttamaan ohjeita oppaassa.
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Opinnaytetyon teoriaosuuden laatimisessa syvennyn perehdytyksen merkityk-
seen. Tyo vaati omaa syventymista saannoksiin ja lakeihin koskien perehdyt-
tajaa, perehdytettavaa seka organisaatiota jossa tydskennellaan. Tulevana
esimiehena huomasin kuinka paljon lait ja saannokset velvoittavat minua var-
mistumaan uusien tyontekijoiden riittavasta opastuksesta, seka tyohon so-
peuttamisessa. Onnettomuustutkintaraportteja selatessani yllatyin kuinka mo-
neen onnettomuuteen tai Iahelta piti tilanteeseen liittyi miehiston kokematto-
muus. Uskon perehdytysoppaan auttavan uusia tyontekijoita sisaistamaan
tydympariston ja toimintatavat Pasila laivassa.

5 YHTEENVETO

5.1 Projektin tuotos

Projektin tuloksena syntyi perehdytysopas M/S Pasila laivan koneosastoa aja-
tellen. Opas jakaantui kuuteentoista paakohtaan. (kts. Liite 1)

1) PROPULSIOJARJESTELMA- kappale sisaltaa yksinkertaisen kuvauksen
aluksen propulsio -koneistosta ja siihen liittyvista apujarjestelmista. Kappa-
le sisaltéaa myos ohjeistusta normaaleista ajonaikaisista huoltotoimenpiteis-
ta. Painopiste on paakoneen apulaitteiden esittelyssa.

2) SAHKONTUOTANTO- kappaleessa esitetaan aluksen apukoneet apujar-
jestelmineen, seka apukoneiden kayton ja tahdistuksen verkkoon.

3) HATAGENERAATTORI- kappale kasittelee Black out tilannetta ja laivan
varavirtajarjestelmaa.

4) HOYRYJARJESTELMA pitaa sisallaan satamakattilan, pakokaasukattilan,
seka apulaitteiden ja kierron esittelyn.

5) PAINEILMAJARJESTELMA- osuudessa esitelldan kompressorit apulaittei-
neen

6) MAKEAVESIJARJESTELMA- kappaleessa esitellaan aluksen kaksi erillis-
ta makeavesijarjestelmaa, teknisenveden laatuvaatimukset jaahdytys-
vesikierrossa ja kattilavesikaytossa, seka ohjeet evaporaattorin kayttoon.

7) JATEVESIJARJESTELMA- osuudessa esitelldan wc-jarjestelma jateve-
denkasittelylaitoksineen.

8) PAINOLASTIJARJESTELMA- kappaleessa painopiste on painolastiveden-
kasittelylaitoksen toiminnan kuvaamisessa, koska mielestani aihe vaatii
ajankohtaisuutensa takia laajempaa tarkastelua.

9) ILMASTOINTIJARJESTELMA- kappaleessa I6ytyy ohjeet ilmastointikom-

nrassarin kavttoAn <sekia vleinen kiivaii] laivan ilmastnintiiariestelmasta
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10) KYLMALAITOS- osiossa esitellaan aluksen jaahdytettavat tilat ja kylmalai-
toksen kokoonpano.

11) VALVONTAJARJESTELMA- kappaleessa esitelladn konevalvontajarjes-
telman rakenne ja operointi.

12) PALONTORJUNTA- kappaleessa ohjeistetaan palohalytysjarjestelman ja
keskussammutuslaitteiston kaytossa ja esitellaan sammuttimet, palopellit
ja palo-ovet, tankkien pikasulut ja koneiden hatapysaytykset, seka palo-
pumput putkilinjoineen.

13) TULO —JA LAHTO RUTIINIT- kappaleesta I6ytyy toimenpiteet satamasta
lahtemiseen ja satamaan tuloon liittyen.

14) KIERROKSET- kasittaa aamu-, viikko- ja kuukausikierroksen ohjeistukset.

15) KONEHENKILOSTON VASTUUALUEET- kappaleesta selvida konehenki-
[6stdn toimenkuvat eri tehtavissa.

16) NESTEIDEN SIIRROT- kappaleesta 10ytyy ohjeet polttoaine ja voiteludljy-
taydennyksiin, pilssiveden ja likadljyn pumppauksiin ja oljypaivakirjan tayt-
toon.

5.2 Loppupaatelmat

Perehdytys ei ole pelkastaan lainsaadannollista velvoitteiden tayttamista. Pe-
rehdytysta kannattaa tarkastella osana henkiloston kehittamista, johtamistyota
seka esimiestyota. Perehdytys on onnistunutta kun tyontekija on saanut sel-
kean kuvan hanen tyotehtavistaan, aluksen seka yhtion organisaatiosta ja
keskeisista toimintaperiaatteista.

Perehdytysoppaaseen on koottu tarkeita ja keskeisia ohjeita, jotka auttavat ja
tukevat uuden tyontekijan sopeutumista uuteen toimintaymparistoon. Opas on
suunniteltu ennen kaikkea apuvalineeksi perehdytyksen kattavaan sisaistami-
seen. Opas toimii myds muistilistana esimiehille uusia henkildita opastettaes-
sa. Perehdytys seka tydhonopastus on hyva nahda investointina, jolla kasva-
tetaan henkilokunnan osaamistasoa, parannetaan laatua. Laadukas perehdyt-
taminen vahentaa tyotapaturmia ja sairas poissaoloja. Perehdytys on mieles-
tani nahtava jatkuvana prosessina , joka elaa ja joustaa henkildston ja tyopai-
kan tarpeiden mukaan. Perehdytysoppaan sahkdinen versio jaa alukselle, jot-

ta opasta kyetaan paivittamaan muuttuvien tarpeiden mukaan.

Opinnaytetyon laatiminen osoitti eteenkin perehdytyksen merkityksen omaa
tulevaisuuden tydasemaa ajatellen. Teoriaosuuden kirjoittaminen vaati pereh-

tymista saannoksiin ja lakeihin koskien perehdyttajaa, perehdytettavaa seka
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organisaatiota jossa tyoskennellaan. Tulevana esimiehena huomasin kuinka
paljon lait ja sdannokset velvoittavat varmistumaan uusien tyontekijoiden riit-
tavasta opastuksesta, seka tydhon sopeuttamisessa. Onnettomuustutkintara-
portteja selatessani yllatyin kuinka moneen onnettomuuteen tai lahelta piti ti-
lanteeseen liittyi miehiston kokemattomuus. Uskon perehdytysoppaan autta-
van uusia tyontekijoita sisaistamaan tydympariston ja toimintatavat Pasila lai-

vassa.
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