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The purpose of this thesis was to produce an outcome ETEEN: Producing guide for art performances.
With the guide and the tools belonging to it, independent activity groups of young people can produce
shows of their own with only a little help from adults. The guide can also be used by beginner produ-
cers interested in producing performing arts. The subscriber of this thesis is a culture organization
Kulttuuriyhdistys Varistys ry. Varistys is managing a space of creative activity for young people called
Kulttuuriklubi Siperia. The guide and the tools will be available for anyone to download and use from
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This thesis is in two parts: the thesis part and the guide part. The thesis part will open the background
of the work, the role of a producer and the process of creating the guide. By making separate parts it
was possible to leave the searching and the reflection away from the guide, so the guide would be as
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in literature about producing theatre. In a magnificant part were also people who read the guide during
the process. The guide was read by both people who have experience of producing and people who
have no experience. This way the guide could be developed to be suited for people who have no for-
mer knowledge about producing shows.

The target group is quite small. It includes only the people who are interested in producing performing
art shows. However, the guide is handy and specifically planned for it’s target group. In the thesis
there are also two examples for Kulttuuriyhdistys Varistys how the guide could be developed in the
future to be more useful. Varistys can also offer the guide for other students, who are seeking for
thesis subjects.
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1 JOHDANTO

Taiteista kiinnostuneet nuoret ovat ihailtavan omistautuneita oman harrastuksensa
suhteen. Joskus nuorten haaveet kuitenkin jaavat toteutumatta rahan ja muiden re-
surssien puutteen tdhden — etenkin, jos haaveena on tehda oma esitys. Esittavan
taiteen esityksen valmistaminen on ammattilaisillekin haastavaa, silla siihen kuluu
paljon aikaa, vaivaa ja rahaa. Lipputuloilla pystytd&dn vain harvoin kattamaan kaikkia
esityksen tuotannosta syntyvié kuluja, joten nuorten produktioissa ei ole varaa palka-
ta ammattimaista ohjaajaa — saati tuottajaa.

Harrastajapuolella nuorten omaehtoinen toiminta on korvannut ammattilaisvetoista
toimintaa. Omaehtoinen toiminta on nuorten itsenséa ideoimaa, suunnittelemaa ja to-
teuttamaa. Aikuisen on tarkeaa olla apuna, mutta jopa esityksen ohjaaminen voi olla
innostuneen nuoren vastuulla. Nuorten nédkdkulmasta omaehtoisuudessa on kyse
siitd, etta saa tehda omia juttuja kavereiden kanssa. Kun toiminnalta poistetaan tiukat
raamit ja tavoitteet, nuoret uskaltautuvat tekemaan asioita, joita muuten eivat tekisi.
Nuoret ovat halukkaita myds nakemaan vaivaa itselle rakkaan toiminnan puolesta.

Tassa kohtaa mukaan astuu tuottaminen.

Tiedan omassa kotikaupungissani jarjestettdvan nuorille suunnatun tapahtuman, jota
nuoret padsevat itse tuottamaan. He saavat vaikuttaa sen ohjelmaan, jarjestelyihin ja
suunnitella myos rahan kayttba. Valtavan tapahtuman paavastuussa voi olla esimer-
kiksi 16-vuotias lukiolainen. Kaikkea toimintaa ovat kuitenkin ohjaamassa myos ai-
kuiset, jotta nuorille ei keraanny lilan suurta vastuuta. Tallaisen toiminnan kautta itse-
kin innostuin nuorena tuottamisesta, ja siihen haluan taman opinnaytetyon avulla

nuoria kannustaa.

Opinnaytetyoni konkreettinen tuotos on ETEEN: Esityksen tuotanto-opas nuorille (lii-
te 1, erillisend tiedostona). Oppaassa on avattu selkeélla kielella kaikki esityksen
tuottamisen toimenpiteet. Sen avulla nuorten on mahdollista hoitaa oman esityksen
tuotantoprosessi paaosin itsenaisesti, aikuisen ollessa tukena. Avaan kohderyhméaa
tarkemmin luvussa 2.3, mutta opasta voivat hyodyntaa kaikki esityksen tuottamisesta

haaveilevat seka aloittelevat tuottajat.



Toteutin opinnaytetyon kahdessa osassa: varsinainen opinnaytetydosio ja sen liittee-
na opasosio. Nain opasosiosta voitiin jattda pois opinnaytetydprosessiin kuuluva tut-
kimustyd ja pohdiskelu. Opas on napakka paketti, jossa on mahdollisimman vahan
ylimaaraista tekstia. Se ja kaikki siihen liittyvat tyokalut ovat ladattavissa netista:

http://www.jyvaskylannuorisoteatterit.fi/.

2 ENSIN OLI NUORISOTEATTERIA

Tuotanto-oppaan juuret ovat teatterissa, vaikka se on suunnattu kaikkien esittavien
taiteiden tuotannoille. Olen harrastanut teatteria 11-vuotiaasta lahtien, joten sen tuo-
tantoon keskittyminen oli luonnollinen valinta kulttuurituotannon opintojeni aikana.
Kokemukseni sijoittuvat harrastajateattereiden ja nuorisoteattereiden kentille, ja olen
havainnut, ettd etenkin nuorisoteatterikentélla tallaiselle tuotanto-oppaalle on tilausta.
Tassa luvussa avaan Jyvaskylan nuorisoteatterikentan, sen koordinoinnin ja sita

kautta myds taman opinnaytetydn taustaa.

Jyvaskyldssd on todella paljon harrastajateattereita. Myo6s teatteriyhteisd on suuri,
vaikka monet teatterintekijat toimivat useassa eri teatterissa. Teattereilla on omat
vahvuutensa ja teatterintekijan nakokulmasta vaihtelu virkistaa. Teattereiden paljout-
ta koordinoi Keski-Suomen Harrastajateatteriyhdistys ry eli KeHy. KeHyn tarkoituk-
sena on edistaa ja tukea teatteritaiteiden harrastusta seka harrastajateattereiden yh-
teistoimintaa. Suurin osa keskisuomalaisista harrastajateattereista on KeHyn jasen,
ja jasenia on talla hetkella useita kymmenia. (KeHy 2015.)

Harrastajateatteritoiminnan tapaan Jyvaskylassa paljon myds nuorisoteatteritoimin-
taa. Nuorisoteatteritoiminnasta on tehty jonkin verran tutkimuksia, ja esimerkiksi Kati
Karkkaisen (2013) opinnaytetydsta voidaan ndhda nuorisoteatterin olevan suosittua
ympari Suomen. Nuorisoteatteritoiminnalla tarkoitan tassa toimintaa, jossa suurin osa
teatterintekijbista ovat lapsia tai nuoria. Nuorisolaki maarittelee nuoret alle 29-

vuotiaiksi (Finlex 2016), mutta tdssé opinndytetydssa puhutaan n. 13—-25-vuotiaista.
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Toki lapset ja nuoret paasevat harrastamaan teatteria aikuistenkin kanssa. Teatte-
reissa on ammattipuolellakin toisinaan produktioita, joihin jopa haetaan erikseen lap-

sia ja nuoria nayttelemaan.

Talla hetkella tarkeimmat nuorten teatteriharrastuksen mahdollistavat tahot Jyvasky-
lassa ovat Kulttuuriyhdistys Varistys ry eli Kulttuuriklubi Siperia, Suomen Nuorisoseu-
rat ry, Jyvaskylan Teatteriyhdistys Kulissi ry, Korpilahden teatteri seka Jyvaskylan
Kansalaisopisto (Jyvaskylan Nuorisoteatterit 2015). Toimintaa koordinoi talla hetkella
Nuorisoteatteripolku nakyviin Jyvaskylassa -hanke, jonka taustoja avaan luvuissa 2.1
ja2.2.

2.1 Nuorten luovan toiminnan Siperia

Taman opinnaytetyon tilaaja on Kulttuuriyhdistys Varistys ry, jonka juuret ulottuvat
vuosituhannen vaihteeseen. Jyvaskylalaisnuoret perustivat silloin Kulttuuriklubi Sipe-
rian, joka avattiin 8.4.2000. Kulttuuriyhdistys Varistys ry on Siperian taustaorganisaa-
tio. Opinnaytetyoprosessin kaynnistyessa vuonna 2015 Siperia juhli 15-vuotista tai-
valtaan, joista viimeisimmat kolme vuotta on kulunut nykyisessa toimipaikassa Jy-

vaskylan Veturitalleilla (Siperia 2016).

Kulttuuriklubi Siperia on 13-29-vuotiaiden luovan toiminnan tila (emt. 2016). Toimin-
taan kuuluu talla hetkella mm. teatteria, tanssia ja sirkusta — eli esittavia taiteita. Si-
peria kannustaa nuoria tee se itse -toimintaan, ja Siperian omien tapahtumien ohella
yhdistyksella on paljon tilaa nuorten omaan tekemiseen. Talla hetkella viikkokalente-
rista 10ytyy Kulissin nuorten kesateatteriryhmd, Siperian nuorisoteatteriryhma, Avoin
sirkusryhma, RockAll-kuoro, Hiphopkirjasto, Improvisaatioteatterirynma Mieleton Sit-

ruuna seka tanssiryhma Riddim Queens (emt. 2016).

Siperian tila Veturitalleilla on upea ja muunnettavissa moneen kayttoon. Tilasta l10ytyy
pieni keittid, tilaa hengailuun, tyhjaa lattiapinta-alaa seka sirkusta varten esimerkiksi
katosta roikkuvat vertikaalikankaat sek& paksuja patjoja. Veturitallit sijaitsevat myos
l&ahella Jyvaskylan keskustaa. Kulttuuriklubi Siperia on luonnollinen tilaaja opinnayte-

tydlleni, silla heidan toimintaansa kuuluu kannustaa nuoria omaehtoiseen tekemiseen



— esimerkiksi tuottamaan omia esityksia. Liséksi Siperialla on ollut ja on tarke& rooli

Jyvaskylan nuorisoteatterikentdn koordinoinnissa, mistéa kerron seuraavaksi.

2.2 Hankkeesta hankkeeseen

Muutama vuosi ennen opinnaytetyoprosessin alkamista Jyvaskylassa puitiin nuoriso-
teatterikentédn koordinoimista Jyvaskylan Nuorisoteatteritapaamisessa. Tapaamisen
taustalla oli hanke EMPTY — Ei Mitddn Postmodernia Taideshaissea -Yhteisd. Hanke
alkoi minun ja kahden ystavani haaveesta kasikirjoittaa, séveltdd, ohjata ja tuottaa
musikaaliproduktio kokonaan nuorten kesken — olimme itsekin hadin tuskin pari-
kymppisid. Opiskelin jo tuolloin kulttuurituotantoa ja ystavillani oli myds kokemusta

tuotannon osa-alueista.

Kotiteatterimme Jyvaskylan Teatteriyhdistys Kulissi ry oli produktion taustaorganisaa-
tio, mutta rahoituksen jarjestimme itse. Teimme Euroopan Unionin Youth in Action -
toiminnan kautta hakemuksen nuorisoaloitteesta, jonka toteuttamiseen meille myon-
nettiin rahaa. Aloitteen tekemiseen kuului vahvasti nuorten oman toimintaympéariston
kehittaminen, joten Keski-Suomen Nuorisoseurojen tydntekijoiden Riina Kylmalahden
ja Aimo Walamiehen avulla pohdimme, mitd meidan hankkeemme voisi kehittaa. Tar-

tuimme niihin ongelmiin, joita olimme huomanneet teatteriharrastuksemme aikana.

Nuorisoteatterikentdn ongelmana oli muun muassa, ettd osa ryhmista oli &ariaan
my6ten tdynna ja osa joutui keskeyttdmaan toimintansa harrastajien puutteen vuoksi
(EMPTY 2013). Lisaksi monet ryhmat olivat neuvottomia harjoitus- ja esitystilojen
etsimisen kanssa. Jyvaskylassa on upeita teatteritiloja myds harrastajakentalla, mutta
etenkin nuorisoteatteri jaa niista paitsi rahoituksen puutteen tahden. Yleisesti ottaen
nuorisoteatteritoiminnalla ei ollut turvattua jatkuvuutta, vaan ryhmia kaynnistyi sen
mukaan, miten tekijoita tai rahoitusta |0ytyi. Koordinointia ei ollut, joten ryhmien valilla

ei ollut yhteistyota. (emt. 2013.)

Nuorisoteatteritapaamisen jalkeen Jyvaskylassa on tapahtunut paljon upeita asioita
nuorisoteatterikentan parissa, jotta oikea koordinointimalli 16ytyisi. Humanistisen am-

mattikorkeakoulun opiskelija Kati Kéarkkainen (2013) teki aiemmin mainitsemani opin-



naytetyon Kulttuuriklubi Siperian oman nuorisoteatteritoiminnan koordinoinnista. Si-
perian alaisuudessa toimi samoihin aikoihin NYT — nuorten yhteisoétaiteilijat Veturital-
leilla -hanke, ja sen tyodntekija yhteisétaiteilija Tuomas Tirkkonen ohjasi hankkeen

aikana Siperian nuorisoteatteriryhnmaa (Yhteisotaiteilija Veturitalleilla 2015).

Nuorisoteatteritapaamisessa keskustelleet panelistit ja muut nuorisoteatterikentan
toimijat kokoontuivat tapaamisen jalkeen saanndllisesti ja jarjestivat draft-tilaisuuksia,
joihin koottiin eri nuorisoteatteriryhmien edustajia ja nuoria harrastajia, jotka etsivat
omaa ryhmaa (Raty, Tanja 2015). Tapaamisten tuloksena Kulttuuriklubi Siperian alla
alkoi vuonna 2015 Nuorisoteatteripolku nékyviin Jyvaskylassa -hanke, jonka tydnteki-
janéa toimi Anumaaria Tulla. Hankkeen tavoitteena on tehostaa yhteistydta nuorisote-
atteritoimintaa jarjestavien tahojen valilla, nuorisoteatterin harrastamismahdollisuuk-
sien nakyvaksi tekeminen nuorille teatterin harrastajille seka eri organisaatioiden alla
toimiville nuorisoteatteritoimijoille ja Jyvaskyl&an nuorisoteatteritoiminnan yhteisen

koordinointimallin kehittdminen. (Jyvaskylan Nuorisoteatterit 2015.)

Kuulin nuorisoteatteritoiminnan koordinointihankkeesta samoihin aikoihin, kun paatin
tehda opinnaytetyonéni tuotanto-oppaan. Tarkempaa aihetta minulla ei viela ollut,
joten hankkeesta kuullessani kaikki tuntui loksahtavan paikoilleen: nuorisoteatteri-
kentta tarvitsee tuotanto-oppaan, jotta nuoret voivat tuottaa omia esityksiaan. Siperi-

an pyynnosta opas laajeni koskettamaan yleisesti esittdvaa taidetta.

2.3 Erilaiset harrastusryhmat

Nuorisoteatteritapaamisen yhtena panelistina oli tuolloinen nuorten kulttuurin [&&nin-
taiteilija Pasi Saarinen. Paneelin alustuksena han kertoi, millaisista ryhmista puhum-
me. Kaytan hanen alustustaan selventadkseni taman oppaan kohderyhmaa. Nuoriso-
teatteriryhmia on kolmea erilaista, ja niiden toiminta sek&a ennen kaikkea taustaor-
ganisointi tapahtuvat eri tavalla. Samat kolme toimintatapaa l6ytyvat muidenkin esit-

tavien taiteiden harrastusryhmista.

Ensinna on olemassa nuorten omaehtoista toimintaa (Saarinen 2015). Esimerkki tas-

té on jo aiemmin kuvaamani EMPTY-hanke: toiminta l&htee nuorten toiveesta ja aloit-
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teesta, pyo6rii nuorten voimin ja aikuinen on apuna korkeintaan neuvonantajana. Toi-
mintaa ajaa eteenpain nuorten motivaatio, silla ilman sitd koko toimintaa ei olisi. Tal-
laista toimintaa on tutkinut esimerkiksi Annimaria Koivunen (2013) opinnaytetyds-

sdan Nuorten omaehtoinen teatteritoiminta.

Toiseksi on taiteen perusopetus ja taidekasvatus (Saarinen 2013), jota tarjoaa Jy-
vaskylassa esimerkiksi Jyvaskylan Kansalaisopisto. Tama on tavallaan vastakohta
nuorten omaehtoiselle toiminnalle. Opetus- ja kulttuuriministerion (2016) mukaan "eri
taiteenaloilla annettava taiteen perusopetus etenee tavoitteellisesti tasolta toiselle ja
antaa oppilaalle valmiuksia ilmaista itseaan seka hakeutua alan ammatilliseen ja kor-
kea-asteen koulutukseen”. Nuoret eivat ole missaan nimessa passiivisia vastaanotta-
jia, mutta toiminnalla on ulkoapain maaratty opetussuunnitelma. Usein nuoret saavat

itse vaikuttaa toiminnan sisaltoihin.

Lopuksi on ryhmid, joissa on piirteitd seka omaehtoisista ryhmista ettd oppimiseen
tahtaavista ryhmista. Naita ovat ammattitaiteilijoiden ohjaamat nuorten omaehtoiset
ryhmét (Saarinen 2013). Esimerkiksi Siperian nuorisoteatteri toimii talla periaatteella.
Ohjaaja ei aina ole teatteri-ilmaisun ammattilainen, mutta ei mydsk&aéan vaadi itse oh-
jausta esimerkiksi harjoitusten suunnittelussa. Naiden ryhmien lahtékohtana ovat
usein nuorten omat ideat, mutta toisinaan aikuisetkin voivat syottda ideoita nuorille.
Aikuisen osallistuminen on pitkalti nuorten tarpeista kiinni — joskus pelkka lasnéolo ja

neuvominen riittavat, toisinaan aikuisen taas taytyy ottaa ohjat omiin kasiinsa.

Taman opinnaytetydn konkreettinen tuotos, esityksen tuotanto-opas, on suunniteltu
kaytettavaksi nuorten omaehtoisen toiminnan tukena. Opas on mahdollisimman tark-
ka ja havainnollinen, jotta nuoret voisivat tuottaa esityksen itsenaisesti. Kuitenkin sita
voivat kayttdad myos muut ryhmat, silla esityksen tuotannossa tulee esiin samoja asi-
oita tyéryhman organisoitumisesta huolimatta. Aikuisenkin ohjaajan tydta helpottaa,

kun tuotannon tehtavia voi siirtad ryhnmalaisille.



11

3 TUOTTAJA TAITEEN TUKENA

Ennen oppaan tekoprosessiin syventymista avaan, kuka tuottaja oikeastaan on. Mil-
lainen tuottajan rooli on taidekentalla? Mita hanen toimenkuvaansa kuuluu? Mita
tuottaja ei tee? Onko teatterituotannon kaava samanlainen kuin esittavan taiteen tuo-
tannon? Tassa luvussa esittelen tuottajan tydnkuvaa ensisijaisesti teatterin kautta,
kasittelen tuottajan ja esityksen ohjaajan suhdetta ja esittavien taiteiden tuotantojen

yhtélaisyyksia.

Tuottaja on taiteellisen prosessin taustalla tyoskenteleva taiteentekijoiden tuki. Esi-
merkiksi teatterituottaja ei tuota teatteritaidetta, vaan teatteriesityksen eli produktion.
Kulttuurituotannon opinnaytetydssa Maarit Koistinen tiivistad, etta tuottaja varmistaa
muun tyéryhmé&n mahdollisuudet tydskentelyyn hoitamalla oman tyénsa hyvin (2009,
6). Ennen tuottajan rooliin syventymista avaan lyhyesti tuotantoprosessia yleisella
tasolla. Perusteellisempi kuvaus tuotantoprosessista kaydaan lapi oppaassa itses-

saan (liite 1).

Kaikissa kulttuurituotannon prosesseissa on tiivistetysti kolme ajallista vaihetta: alku-
tuotanto, h-hetki ja jalkituotanto (Hoffren 2011). Alkutuotanto tahtaa valmiiseen h-
hetkeen, jolloin asiakkaat tulevat tapahtumaan tai katsomaan esitysta. Etenkin alku-
tuotantoon kuuluu myds se, etta asiakkaita tiedotetaan tulevasta h-hetkesta. Jalkituo-
tantoon kuuluu l&hinna prosessista raportoiminen seka kaikkien osallistujien — myos

katsojien — kiittaminen.

Kulttuurituotannon tehtéavat voidaan jakaa neljaan osa-alueeseen: johtaminen, talous,
tekniikka ja sisalto (emt. 2011). Naiden neljin osa-alueen alle sisaltyvat kaikki tuotan-
toprosessin tehtavat alkutuotannosta h-hetken kautta jalkituotantoon. Samantapaista
jaottelua kayttaa mydos teatterituottaja James Seabright kirjassaan So You Want To
Be A Theatre Producer? (2010, 5-9). Seabright kirjoittaa samoista asioista nimilla
administrative, financial, technical seka creative. Seabright kuitenkin lisda myos sa-

nan promotional, joka viittaa viestintaan ja markkinointiin.
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Tuottajan tydtehtaviin kuuluvat tosiaan kiinteasti myds viestinta ja markkinointi, vaik-
ka ne liikkuvatkin hieman erillaan muusta tuotantoprosessista. Useimmat ihmiset yh-
distavat tuottajan tyon oikeastaan pelkastaan markkinointiin, silla se on tuotannon
osa-alueista se, joka nayttaytyy asiakkaille, ja muu tuotanto tapahtuu taustalla. Itse
lisdan viestinnan ja markkinoinnin yleensa Seabrightin tapaan viidenneksi tuotannon
osa-alueeksi, silla etenkin harrastajapuolella on hyvin harvoin resursseja palkata

erikseen tiedottaja.

Luvussa 3.4 pohdin teatterin suhdetta muihin esittaviin taiteisiin ja sité kautta esitysta
yleensa. Liséksi Jukka Hytti (2005, 10) sanoo, etta teatterin tekemisen perusprosessi
on paapiirteissaan melko sama produktiosta riippumatta. Talla perusteella tata opas-

ta voi hyddyntaa muissakin kuin nuorisoteatteriproduktioissa.

3.1 Tuottaja — uusi hahmo

Tuottaja-nimike ilmestyi Suomen teatterielamé&én 1980-90-lukujen vaihteessa (Hytti
2005, 9). Uusi nimike tuli tarpeelliseksi suomalaisen teatterin kokiessa rakenteellisen
muutoksen, jonka seurauksena teattereita alettiin ajatella tuotantolaitoksina. Teatte-
rinkin tuli tehda rahaa, joten tuotantoon ja tuottavuuteen alettiin keskittyd enemman.
Toki tuottajan tydtehtavat olivat ennestaankin olemassa — aiemmin niitd vain ei ollut
kasitelty tuottaja-nimikkeen alaisina tehtaviné. Tyonjakoa paivitettiin muutoksen aika-
na. (Hauru 2007, 12.)

Tuottajan tydénkuva on ristiriitainen. Han tydskentelee seka taiteen etta liike-elaman
kentilla. Tuottaja voi olla yhtaaikaisesti seka tytnantaja, joka maarittelee palkan, etta
tyoryhman vertainen jasen. (Hytti 2005, 18.) Maarit Koistisen (2009, 5) opinnaytetyo-
honsa haastattelema tapahtumatuottaja Kaisa Kutilainen toteaa, etta tuotettuaan
kaksi teatteriesitystd han ei edelleenkaan osaa yksiselitteisesti muotoilla, mité teatte-
rin tuottaminen tarkoittaa. Useat muutkin l&hteet aloittavat teatterituottajan roolin

maarittelyn toteamalla maarittelyn haastavaksi.

Yksi tapa maaritella tuottajan tybnkuvaa on tehda se tuotantoprosessin toimijoiden

kautta. Hannaleena Hauru (2007, 17) esittelee opinnaytteessaan kolmiomallin. Kol-
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mion karjissa ovat tydoryhma, tukija (eli yhteistybkumppanit ja rahoitustahot) ja katso-
ja. Nama kolme ovat toimijoita, jotka mahdollistavat teatteriesityksen, ja tuottaja sijoit-
tuu neljanneksi toimijaksi kolmion keskelle. Haurun mukaan tarkkaan maariteltyna
teatterituottajan ainut tehtéava on toimia linkkina tyéryhman ja tukijan seka tyéryhman

ja katsojan valilla. (emt. 2007, 17.)

Taman maarittelyn taustalla on fakta, etta tuottajalle yleisesti maaritellyt tyétehtavat
eivat tule kysymykseen kaikissa tuotannoissa. Sen sijaan esitykseen tarvitaan pal-
jaimmillaankin esittaja ja kohde, jolle esitetddn — tydryhma ja katsoja (Hauru 2007,
17; Hotinen 2002, 149). Hauru kokee tukijan olevan tarkea lisa maaritelmaan, silla
vaikka teatteriesitys tuotettaisiin ilman rahoitusta, voidaan ajatella esimerkiksi esitysti-

lan olevan kolmannen osapuolen osoittama tuki (Hauru 2007, 18).

Tuottajan tydnkuvaa voi maaritella myds listoittamalla tydtehtavi, jolloin tydnkuva
nayttaytyy omasta mielestani konkreettisemmin. Seabright (2010, 5) esimerkiksi tii-
vistaa, etta tuottaja on vastuussa hyvan esityksen aikaansaamisesta ajoissa ja budje-
tin rajoissa. Lisaksi tuottaja yleensa maarittelee, mik& on ajoissa ja mika budjetin ra-
joissa (emt. 2010, 5). Hauru (2007, 13) toteaa yksinkertaisesti tuottajan olevan kay-

tannon ja talouden haltija.

Tassa opinnaytetydssa esittelen tuotannon tehtavét tuotantoprosessiin kuuluvien vii-
den osa-alueen kautta: tuottaja vastaa produktion johtamisesta, viestinnasta, talou-
desta, tekniikasta ja sisallostd. Olen omissa teatteriproduktioissani havainnut jaotte-
lun toimivaksi. Valitsin jaottelun oppaaseen, silla siina kaikki pienetkin tyotehtavat
nayttaytyvat osana isoa kokonaisuutta, ja uskon taman jaottelun antavan selkeimman

mahdollisen kuvan tuottajan tyGtehtavista.

Seuraavassa luvussa pureudun tarkemmin tuottajan ty6tehtaviin johtamisen, viestin-
nan, talouden ja tekniikan osa-alueiden naktkulmasta. Luvussa 3.3 avaan tuottajan

vastuuta esityksen siséllosta, kun kasittelen tuottajan ja ohjaajan suhdetta.
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3.2 Mité tuottaja tekee?

“Tuottajaa pidetaan usein henkildéna, joka tietda kaikesta kaiken tai vahintaankin, ke-
nelle tehtavat delegoidaan”, sanoo Pauliina Alanko opinnaytteessaan Tuotantopro-
sessin mallintamisen merkitys (2011, 18). Jos katsotaan tuottajan tyota otsikkotasolla
menemattd tyokalutasolle, vastuut vaikuttavat valtavilta. Tuottaja on projektinjohtaja,
joka on vastuussa kaikesta, mita projektissa tapahtuu — osittain myds taiteellisesta

tuloksesta, vaikka sen paéavastuu onkin ohjaajalla.

Otetaan esimerkiksi Jukka Hytin kirjoittama Teatterituottajan opas: sisallysluettelon
mukaan tuottajan tehtavalistaan kuuluu ainakin budjetointi, rahoituksen hankinta,
markkinointi, tiedottaminen, sponsorointi, tekijanoikeudet ja sopimusten teko (Hytti
2005). Siina on jo aika paljon asiaa yhden ihmisen hoidettavaksi. Maarit Koistisen
(2013) kirjoittaman Teatterituottamisen toimintamallin siséllysluettelossa tehtaviksi
mainitaan mm. suunnittelu, budjetti, rahoituksen hankinta, esityspaikka, sopimukset,

tekijanoikeudet, luvat, viestinta ja markkinointi sekéa tyéryhmasta huolehtiminen.

Etenk&an harrastajapuolella tuottaja ei voi olla mestari joka lajissa, eika se ole tarkoi-
tuskaan. Tuottajan on itse suunniteltava, mitkA hommat hén hoitaa itse ja mitka dele-
goi eteenpain, silti pysyen vastuussa tehtavien hoitamisesta ajallaan. (Hytti 2005,
19.) Tuottaja ei siis totisesti tee kaikkea itse! Otsikkotasolta tytkalutasolle mentdessa
tehtavat eivat ole kovin vaativia, mutta ne on tarkeaa tehda ajallaan. Ty6ta on paljon,
joten sen hallitseminen ja kaiken muistaminen vaatii erilaisia listoja, Post-it-lappuja,
kaavoja ja muistutuksia. Hytin (2005, 28) mukaan tarkeimmat tyokalut ovat tietokone,

puhelin ja oma paa. Itse lisaan listaan myos kalenterin.

Yll& olevan perusteella voidaan paatella, etta tuottaja tosiaan on se henkild, joka tie-
tda kaikesta kaiken tai vahintaankin, kuka tehtavasta vastaa. Tuottajan tehtava on
hahmottaa "big picture”, eli tuotantoprosessin kokonaisuus pienten yksityiskohtien
sijaan. Kyky pystya hetkena minéa hyvansa ottamaan askel taaksepéain ja tarkastella
kokonaisuutta on tuottajalle tarkea taito. (Seabright 2010, 12-13.) Tassa tehtavien
niputtaminen kokonaisuuksiksi auttaa, esimerkiksi aiemmin mainitsemieni viiden osa-

alueen alle. Joissakin tapauksissa jokin tehtdva voi sopia useammankin osa-alueen
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alle, esimerkiksi tekijanoikeuksien hoitaminen on sek& johtamista etta sisallénsuun-

nittelua.

Tuotannon suunnittelussa on tarkeaad huomioida myds, missa jarjestyksessa asioita
kannattaa ja voi hoitaa. Tuotantoprosessille ei ole olemassa yksiselitteista aikataulua.
Oppaan alussa esittelen kuitenkin kulkukaavan, jossa kaikki tuottajan tyttehtavat
ovat paitsi osa-alueittain, myos ajallisesti jarjesteltyna taulukkona. Opas perustuu
tahan kulkukaavaan, mutta painotan sen olevan vain yksi esimerkki hoitaa tuotantoa.
Taulukko on seké ylhaalta alaspain kulkevana muistilistana ettd vasemmalta oikealla
kulkevana aikajanana. Sen tarkoitus on auttaa seka kokonaiskuvan etta yksityiskoh-

tien hahmottamista.

3.3 Tuottajan ja ohjaajan suhde

Tuottajan vastuu siséllén osa-alueesta tarkoittaa paaasiassa tyoskentelyéa ohjaajan ja
muun taiteellisen tyéryhmén tukena. Heti oppaan alussa kasittelen lyhyesti ohjaajan
ja tuottajan suhdetta, ja painotan vastuiden jakamisen tarkeyttd. Tyonjaon on oltava
selvilla alusta asti. Hytti (2005, 31) viittaa hetkiin, kun ohjaaja on olettanut tuottajan
tekevan yhta ja olevan puuttumatta toiseen. Turhat ristiriidat ehkéaistdan selkealla

tyonjaolla ja avoimella keskustelulla.

Edellisessa luvussa kirjoitin, etta tuottaja on projektinjohtaja. Asia ei kuitenkaan ole
niin yksiselitteinen, silla tuottajalla ei ole itsemaardamisoikeutta tai ylinta paatosvaltaa
produktiosta. Koistisen (2009, 4) mukaan tuottaja on ohjaajan — ja koko tuotannon —
“turvaverkko, joka pitda kokonaisuuden hallinnassaan, ja ohjaaja voi keskittya naytte-
lijdihin.” Tuottajalla siis on projektista vastuu, mutta hanen tehtavansa on ennen kaik-

kea tukea ohjaajan tyota.

Produktion voi kdynnistdd monella eri tavalla. Idean esitykseen voi saada joko ohjaa-
ja, teatteri tai jopa tuottaja, joka sitten kasaa taiteellisen tyéryhman (Seabright 2010,
14-17). Idean alkuperalla ei ole valia, kunhan ohjaaja ja tuottaja ovat samalla sivulla

ja toimivat omalla vastuualueellaan: ohjaaja on taiteellisen tydn johtaja, ja tuottaja on
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ohjaajan lahin ty6pari (Hytti 2005, 30-33). Tuottaja voi ja saa vaikuttaa taiteelliseen
tyohon omalla toiminnallaan jarjestamalla sellaiset olosuhteet, etta taiteellinen tyo-
ryhma voi tehda oman tyénsa mahdollisimman hyvin (Hytti 2005, 38; Koistinen 2009,
6). Tuottajan tehtavana ei kuitenkaan missdan nimessa ole puuttua taiteelliseen to-
teutukseen neuvomalla ohjaajaa (Hotinen 2002, 334). Ei, vaikka taiteellista silmaa

lOytyisikin.

Teatteriohjaaja Pauliina Hulkko (2005, 37) toteaa, ettei han kaipaa taiteellista tyopa-
ria, vaan “kaytannollis-aatteellisen kollegan, jonka kanssa jakaa jarjestelytaakkaa”.
Tuottajan on kuitenkin tarke&aa pystya keskustelemaan ohjaajan kanssa myds esityk-
sen sisallosta. Hulkon (2005, 38) mielesta tarkein asia tuottajassa on kiinnostus, tai
jopa riemu, taiteen tekemiseen — "ilman sita kun esityksia ei ylipaataan kannata teh-

da saati sitten tuottaa”.

3.4 Teatteri ja muut esittavat taiteet

Teatteri koostuu ik&an kuin eri taideteosten kokonaisuudesta — olemassa olevat te-
okset yhdistyvat esitykseksi. Samanlainen ilmié on muussakin esittdvassa taiteessa.
Esimerkiksi tanssiesityksen muodostavat koreografinen teos, musiikillinen teos ja
skenografinen teos. Skenografialla viittaan téassa esityksen ulkoasuun: puvustus, la-
vastus, tarpeisto, kampaus, maskeeraus ja valaistus. Myds tanssijan tulkinta koreo-

grafiasta esityksen aikana on omalla tavallaan teos.

Esityksen maaritelméasta on Juha-Pekka Hotisen (2002) kirjassa useitakin erilaisia
tulkintoja, paaosin teatterin ndkdkulmasta. Esitys on olemassa ajassa ja paikassa -
paattymisensa jalkeen sitd ei enaa ole (emt. 2002, 16). Kaikessa taiteessa on taiteili-
ja, eli taiteen tekija, seka taiteen vastaanottaja, mutta esitystaiteessa jako on erityi-
sen merkittdva. Onko esitys edes olemassa ilman katsojaa? Teksti, lavastus, puvus-
tus, jopa savellyksen nuotinnos ovat olemassa, vaikka niita ei kukaan olisi ndkemas-
sa. Esittavissa taiteissa kokemuksen taideteoksesta luovat esiintyjan fyysinen lasna-
olo samassa tilassa katsojan kanssa, sek& muiden katsojien reaktiot vuorovaikutuk-

sessa keskenaan (emt. 2002, 149).
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Tuotannolle tdma tarkoittaa sita, etta tavoitteena on tuottaa teoksen tai teosten liséksi
my0Os esittamisen hetki. Tuottaja jarjestaa tavallaan tapahtuman: esitys kestaa het-
ken, sitten se loppuu. Sen jalkeen tulee kuitenkin usein viela tapahtumia, joissa esi-
tys ja esittdjat ovat samat, mutta katsojat ovat nakemassa esityksen ensimmaista
kertaa. Tassa esittavan taiteen tuottajan rooli eroaa tapahtumatuottajasta: esitysten
on tarkoitus kulkea joka kerta suunnilleen samalla tavalla kuin edellinen, silla katso-

jalle esityshetki on ainutlaatuinen.

Vaikka tassa luvussa esittelemani tietoperusta kasitteleekin ennen kaikkea teatteri-
tuottajaa ja hanen rooliaan, on kaikenlaisten esitysten tuotannoissa kyse samoista
asioista. Prosessissa kulkevat yhta aikaa taiteen tekeminen ja esittamisen hetken
jarjestaminen. Tuottajan taytyy ottaa taysin samat asiat huomioon, oli esityksessa
kyse teatterista, tanssista, sirkuksesta, musiikista, performanssista, stand-upista tai

runonlausunnasta.

4 TUOTANTO-OPPAAN TEKOPROSESSI

Tassa luvussa kerron, miten tuotanto-opas on tehty, ja pohdin sen lopputulokseen
vaikuttaneita asioita. Koska tuotanto-opas on suunnattu tydkaluksi, olen jattanyt siita
pois kaiken ylimaaraisen. Tavoitteenani oli tehda napakka paketti, josta tarvittavaa
tietoa ei tarvitse kaivella. Oppaan alussa kerron sen olevan osa opinnaytetyota seka
listaan lahteet. Oppaassa eivat kay ilmi kayttamani menetelmét tai saamani apu,
mutta toisaalta sen tarkoitus ei ole alleviivata tekoprosessia tai kaytettyja lahteita,

vaan lisata lukijan tietoa.

Luvussa 4.1 kerron, miten oppaan tekoprosessi alkoi jo aiempien opintojeni aikana,
kun tein teatterituottamisen manuaalin. Sen jalkeen opas on taydentynyt, kun olen
saanut lisaa kokemusta ja taydentanyt tietoperustaa. Avaan omaa osaamistani tar-
kemmin luvussa 4.2 oppaan nakodkulmasta. Opinnaytetydprosessin kaynnistyttya

paatin suunnata tuotanto-oppaan nuorille, joten ensimmaiseksi muokkasin jo ole-
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massa olevan tekstin uusiksi nuorille ymmarrettdvaan muotoon. Tama jalkeen tutus-

tuin lisdéa tuottamisesta kertovaan kirjallisuuteen, jota avaan luvuissa 4.3 ja 4.4.

Pitkin prosessia opasta lukivat Kulttuuriklubi Siperian sek& nuorisoteatteritoiminnan
koordinointihankkeen tyontekijat, muut kulttuurituotannon opiskelijat, ohjaava lehtori
seka eri alojen opiskelijat. Opasta muokattiin saadun palautteen mukaan. Eri alojen
opiskelijat esittivat tarkentavia kysymyksia asioista, joita eivat itse ymmartaneet — eli
nuoretkaan eivat todennakdisesti ymmartaisi. Avaan naiden kommenttien perusteella

syntyneitd oivalluksia luvussa 4.5.

4.1 Teatterituotannon manuaali

Opas sai raamit harjoittelussani Finnish Theatressa eli Lontoon suomalaisessa har-
rastajateatterissa. Harjoittelun jalkeen tein teatterille laajemman kehityssuunnitelman,
jonka aiheeksi valikoitui teatteriproduktion kasikirja eli manuaali, jonka avulla teatteri
pystyisi tulevaisuudessa tuottamaan produktioita myo6s ilman teatterin vakiotydryh-
maa. Manuaaliin kirjoitin auki teatteriproduktion kulun ylla esittdméani viiden tuotannon
osa-alueen mallilla sek&a Finnish Theatren yleisimman tyonjaon mukaan. Liitteena oli

my0s tyokaluja, kuten suunnittelurunko Finnish Theatren viestintaan.

Manuaalin runko syntyi siihenastisten tuotanto-opintojeni ja teatterin tuottamisen ko-
kemusteni perusteella. Prosessi alkoi yksinkertaisesti listaamalla tuotannon eri vai-
heita ulkomuistista. Listattuani tarpeeksi monta vaihetta paatin jakaa eri tehtavia Hof-
frenin (2011) luennoilla oppimieni neljan osa-alueen alle: johtaminen, talous, tekniik-
ka ja sisaltd. Prosessin aikana manuaaliin vaikuttivat myos Finnish Theatren tyoryh-
malaiset seka lukemani Seabrightin (2010) kirja, jonka esittelen luvussa 4.3.
Seabrightin ja omien siihenastisten kokemusteni perusteella lisata viidenneksi osa-
alueeksi viestinnédn, kun siihen liittyvat tehtavat eivat sopineet muihinkaan osa-

alueisiin, ja se on kuitenkin kiinte&d osa teatterituotantoa.

Koska manuaalista tuli kattava, paatin lehtoreiden kannustuksesta tehda siitd myos
opinnaytetydni. Idea suunnata opas nuorille tuli luonnostaan, silla olin EMPTY-

hankkeen my6ta ollut mukana nuorisoteatteritoiminnassa. Nuorten hyvéaksi tehtava
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tyd on muutenkin sydamellani. Tilaajaksi 10ytyi Kulttuuriklubi Siperia, joiden toiveesta
opas paatettiin laajentaa teatterituottamisen sijaan yleisesti esittavien taiteiden tuo-
tantoon. Siperia tukee kaikenlaisten taiteiden tuottamista, ja koska teatterin tuotan-

nossakin on kyse esityksen tuottamisesta, prosessi ei ollut ty6las.

4.2 Oma kokemuspohja

Omat kokemukseni teatteriesitysten tuottamisesta ovat tulleet pddosin kolmelta alu-
eelta, jotka ovat Jyvaskylan Teatteriyhdistys Kulissi, EMPTY-hanke seka kolmen
kuukauden harjoittelu Finnish Theatressa, Lontoon suomalaisessa teatterissa. Kaik-

kia yhdistaa se, ettd toiminnassa on mukana paaosin harrastajia.

Jyvaskylan Teatteriyhdistys Kulissilla suoritin yhden pidemman harjoittelun kulttuuri-
tuottajaopiskelijana ja olen ollut mukana yhdistyksen hallituksessa, joka vastaa tuo-
tannosta. Kulissilla olen oppinut asioimaan puhelimitse (aiemmin pelattyani sitd) ja
paassyt ensimmaista kertaa myymaan: mainospaikkoja késiohjelmasta, ryhmava-
rausmahdollisuuksia seka tietenkin lippuja ja valiaikakahvia. Kulissin produktiot ovat
valtavia ollakseen harrastajavoimin toteutettuja, ja olen oppinut perusteet esityksen
teknisestéa ja skenografisesta puolesta: aanet, valot, puvut, lavasteet, tarpeisto, hiuk-
set ja maskeeraus. Lisaksi perinteisimmét markkinoinnin vaylat ovat tulleet tutuksi

julisteita ja flyereita jakaessa seka pohtiessa ilmaisia kanavia.

Kulissin toiminnan kautta olen oppinut myos sen, etta tallaisessa paljon vaativassa
harrastuksessa aikuinen on vastuussa nuorten ja lasten jaksamisesta. Lasten- ja
nuorten produktioiden aikataulut pitdd suunnitella niin, etteivat treenit ole kohtuutto-
man pitkia eivatka kesta lian myohaan. Aikuisetkaan eivat aina osaa huolehtia jak-
samisestaan, kun ensi-ilta lahestyy ja lavasteita tehdaan yota myoten — kuinka sitten
innostunut 12-vuotias? Tuottajan on syyta pitda tama mielessa, vaikka olisi itsekin

nuori, joten kirjoitin aiheesta heti oppaan alkuun.

EMPTY-hanke ja sen aikana tehty Minne huuto ei kanna -musikaali opetti niin valta-
vasti, etta vaikka produktio toteutettiin Kulissin alla, ajattelen sen erillisena opinpaik-

kana. Olin produktiossa seka ohjaajana etta tuottajana, ja kolmen hengen tasavertai-
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nen johtajuus opetti paljon yhteistyostd. Opimme yhdessa suunnittelemaan toimintaa
pitkalla tahtaimella ja paivittamaan suunnitelmaa asioiden edetessa. Itseasiassa op-

paan tyokalu nro. 2 on aikataulutustytkalu, jonka esiaste tehtiin EMPTYn aikana.

Vaikka opiskelin EMPTYn aikana jo kulttuurituottajaksi ja osasin varautua siihen, niin
meidankin produktiossamme viestintd melkein unohtui kaiken muun hoidettavan alta.
[Imi6 on toteutunut muissakin vapaaehtoisvoimin tehdyissa produktioissa. EMPTYssé
olin myds ensimmaista kertaa vastuussa talouden pydrittamisesta, ja sen myota opin
hakemaan ja hallinnoimaan rahaa sekd luomaan budjetin ja sen rinnalle taulukon,

johon paivitetdan tulot ja menot.

Harjoittelu Lontoossa opetti minulle ennen kaikkea lisaa yhteydenottamisen, tiedot-
tamisen ja myymisen keinoja. Tydnohjaajani neuvoi minua olemaan aina yhteydessa
samaan asiaan liittyen useamman kerran, kuitenkin ilman toistoa ja jankkaamista.
Tieto on jaettava tiputellen, jotta seuraava yhteydenotto on luonteva. Monen yhtey-

denoton jalkeen asia jaa paremmin mieleen.

Opas on oivallinen naytt6 omasta osaamisestani, silla en luonnollisesti ole voinut kir-
joittaa siihen asioista, joista en itse tieda. Henkilokohtaisista kokemuksista 16ytyi hyo-
dyllisia esimerkkeja oppaaseen. Jotkut esimerkeista pohjaavat omiin onnistumisen
kokemuksiini, mutta suurempi rooli on virheilla: mitd minun olisi silloin pitanyt tehda”

on oppaassa kirjoitettu muotoon "ala tee nain, vaan nain”.

4.3 Tuotannon kirjallisuus

Oppaan tietoperusta painottuu teatterituottamiseen kahdesta syysta. Ensimmainen
on se, etta seka oppaan ettd omat juureni ovat teatterituotannossa. Toisekseen en
|oytanyt oikeastaan yhtaan julkaisua koskien yksinomaan esittavien taiteiden tai edes
esitysten tuottamista. Yleisesti kulttuurituotannon kirjallisuutta kylla on, mutta toisaal-
ta teatterin tuotantoprosessi on muutenkin hyvin samankaltainen kuin esimerkiksi
kerran pidettdvan tapahtuman tuottaminen (Alanko 2011, 18). Esitys on yksittainen
tapahtuma, joka jarjestetd&dn monta kertaa. Totesin siis, etta teatterituotannon julkai-

sut riittavat.
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Teatterin ja teatteriesitysten tuottamisesta on kirjoitettu paljon varsinkin muualla maa-
iimassa. Taustalla lienee massiivisten teatteritalojen ja vuosikymmenia pydrineiden
musikaalien suosio. Suuret ja nayttavat produktiot myos vaativat tuottajaa paljon
enemman, kuin esimerkiksi muutaman hengen kokeileva kesaproduktio. Tehdessani
manuaalia Finnish Theatrelle kaytin paaosin teatterituottaja James Seabrightin
(2010) kirjaa, joka avaa teatterituottamisen maailmaa kansainvalisesti ja suurproduk-

tioiden tasolla.

Seabrightin kirja ei antanut manuaaliin konkreettisia vinkkeja, silla tuotantojen koko-
luokka on aivan eri kuin Finnish Theatrelle tekemassani manuaalissa. Vinkkeja ei
samasta syysta loytynyt tahan oppaaseenkaan. Se kuitenkin avarsi omaa nakdkul-
maani tuottajan roolista ja ammattimaisesta tuottamisesta. Miksei harrastajapuolella-
kin voisi ottaa mallia isoista ja menestyvista produktioista — etenkin organisoinnin,

viestinnan ja markkinoinnin osalta? Siksi teos 16ytyy myods oppaan lahdeluettelosta.

Suomessa on painettu vain yksi teatterituottamista kasitteleva kirja, Jukka Hytin Teat-
terituottajan opas (2005). Se pureutuu suomalaisen teatterin tekemiseen ja sisaltaa
paljon havainnollistavia esimerkkeja ja tytkaluja. Monissa suomalaisissa teatterituo-
tantoa kasittelevissa julkaisuissa on kaytetty lahteena Hytin kirjaa, mika kertoo sen
ainutlaatuisuudesta seké tarkeydestd suomalaiselle teatterille. Lisaksi Hytti ottaa kai-

kenlaisten teatterien tuotannon huomioon, my6s harrastajateatterin.

Teatterituottamisen tutkimusten taustalla voi olla esimerkiksi yksittéisen teatterin pro-
duktio, jonka pohjalta on tehty teatterille kuin teatterille sopiva produktion tuotanto-
malli. Tallainen on esimerkiksi Pauliina Alangon (2011) liiketalouden koulutusohjel-
massa tekemé& opinnaytetyd: Tuotantoprosessin mallintamisen merkitys pienteatterin
taloudelle. Siina teatterituotanto kuvataan tietoperustan ja opinnaytetyon tutkimuksen
perusteella seka taiteellisena etta taloudellisena prosessina, jotka kulkevat yhté aikaa

ja limittyvat toisiinsa (emt. 2011, 60).

Kulttuurituotannon opinnaytetdita on tehty useampikin teatterin tuottamisesta. Tallai-
nen on esimerkiksi kulttuurituottaja Maarit Koistisen (2009) opinnaytetyé Ennen kuin

esirippu nousee — Tuottaja teatteriesityksen taustalla, joka kasittelee tuottajuutta ja
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tuottajan roolia teatterimaailmassa. Koistinen on tehnyt myods Teatterituottamisen
toimintamallin (2013) Laitilan kaupungin Tarinoista musiikkindytelméaksi -hankkeen

pohjalta. Sen tavoite on esitella tuotantoprosessin kokonaiskuva ja tyotehtavia.

Hannaleena Hauru pohtii tutkintotydssdan Teatterituottamisen merkityksista (2007)
tuottajan roolia ja ristiritaa teatterissa. Alangon ja Koistisen jalkeen Haurun julkaisus-
ta ei loytynyt lisattdvaa oppaaseen, mutta se antoi uutta ndkdkulmaa tuottamisen
pohdiskeluun tatd opinnaytetydosiota vasten. Opasosiossa on edellisten liséksi hyo-
dynnetty jonkin verran myos netissa olevaa diasarjaa, jonka on tehnyt Matti Koistinen
(2009). Diasarjaa on alun perin kaytetty tuotannon kurssin materiaalina.

Tutkittuani runsaasti teatterituottamisen kirjallisuutta totesin samojen asioiden kayvan
ilmi julkaisuista kuin julkaisusta. Tama on osasyy, miksi oppaaseen itseensa ei ole
merkitty tekstin joukkoon lahdeviitteitd. Kaytetyt lahteet listataan heti oppaan alussa,
mutta lukija ei voi tietda yksittdisten patkien kohdalla, kenen havainnosta on kyse.
Mielestani yksittaisten lauseiden ja tietoiskujen alkuperé ei kuitenkaan ole oppaassa
olennaista, silla kaytetty materiaali on ollut kirjoittajasta riippumatta hyvin saman si-
séltdista. Toinen syy lahdeviitteiden poisjattdmiseen on oppaan luettavuuden paran-

taminen: ilman lahdeviitteita teksti on soljuvampaa.

Luin néiden lahteiden liséaksi muitakin julkaisuja teatterituottamisesta ja kulttuurin
tuottamisesta. Muissa julkaisuissa ei ollut mitdan vikaa, mutta ne eivat soveltuneet
oppaan lahdemateriaaliksi joko siksi, etta niissa ei ollut uutta tietoa, ne eivat menneet
tarpeeksi kaytannon tasolle tai ne oli suunnattu tuottamisprosessin kehittamiseen — ei

itse prosessiin.

4.4 Ei taiteen vaan esityksen tuottaminen

Tutustuessani kirjallisuuteen térmasin Juha-Pekka Hotisen (2002, 330-336) kirjan
tekstiin Tuottaja. Siin& Hotinen kirjoittaa tuottajan roolista kriittisestd nakokulmasta:
onko esittavan taiteen tuottajavaltaistuminen muuttanut taiteen tekemisen yksin-
omaan kaupalliseksi prosessiksi? Mitataanko taiteen arvo rahassa ja maarissa? On-

ko tuottajan tehtava vain "osoittaa, mitd hyotya tai iloa muulle maailmalle tai arkipai-
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valle on taiteesta, eli miksi sita kannattaa olla rahoittamassa ja tuottamassa”? Kun
taiteilija ulkoistaa tuottamisen, poistaako han samalla olennaisen osan taiteen teko-
prosessista? (Hotinen 2002, 330-332.)

Hotisen kirja on vanha ja yleinen mielikuva tuottajista on muuttunut sen jalkeen, vaik-
ka keskustelua yha kaydaankin. Ajatus kuitenkin sai minut pohtimaan tuotanto-
oppaan roolia. Taide syntyy, kun sen tekemiseen on vapaat kadet ja taiteen tekijan ei
tarvitse miettid ainoastaan tulospaineita. Nuorilla se etu on luonnostaan, ja hyva niin,
silla nuori paasee vapaiden kokeilujen kautta kehittymaan taiteilijana. Miten nuoret
suhtautuvat ajatukseen tuottamisesta? Luoko tuottamisesta puhuminen ja tdmé& tuo-
tanto-opas nuorille vain ylimaaraisia paineita tuloksen tekemisesta? Poistaako opas
nuorten tekemasta taiteesta ilon, vapauden ja kokeilunhalun? Toisaalta taas esityk-

set pitaa paasta myos esittdmaan, eiké vain tekemaan.

Pohdintojeni tuloksena paatin muuttaa oppaani nakékulmaa. Tahan saakka olin koko
ajan Kirjoittanut Esittavan taiteen tuotanto-oppaasta halki opinnaytetydn ja oppaan
itsensa. Paatin vaihtaa oppaan nimen muotoon Esityksen tuotanto-opas nuorille
(ETN, eli ETEEN). Nimen vaihtaminen muutti ndkdkulmaa taiteen tuottamisesta esi-
tyksen tuottamiseen. Taide ja etenkin taiteellinen prosessi pysyvat koskemattomina,
ja opas keskittyy tuottamaan vain esittamisen hetken. Se oli oppaan tarkoitus alusta

alkaen, mutta aiempi nimi saattoi olla harhaanjohtava.

4.5 Palautteen perusteella muokkaaminen

Oppaan tekoprosessin aikana pyysin ja sain runsaasti palautetta eri alojen osaajilta.
Palautteenantajat osoittautuivat korvaamattomaksi avuksi: omalle tekstilleen tulee
totisesti sokeaksi, joten useampi kirjoitusvirhe ja vaikeasti ymmarrettava lause korjau-
tui palautteenantajien ansiosta. Palautteenantajat antoivat myos erittain hyvia lisdyk-
sia ja vinkkeja oppaaseen. Esimerkiksi ilman Siperian tyontekijdd Tiina Ahtosta op-

paaseen ei olisi tullut laatikoita, jotka siséltavat havainnollistavia esimerkkeja.

Nuorisoteatteritoiminnan koordinointihankkeen tydntekija Anumaaria Tulla esitti pa-

lautetta oppaan rakenteesta. Jos opasta alkaa lukemaan suoraan alusta, se vaikut-
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taa sekavalta, silla kronologinen jarjestys menee sekaisin. Oppaan taustalla vaikutta-
va Esitysproduktion kulku-taulukko (kuvio 1) esittaa produktion kaavan viiden osa-
alueen kautta. Oppaassa jokainen osa-alue avataan erikseen luettelomaisesti, alka-

en johtamisesta ja paattyen sisaltoon. Luettelomaisuudesta johtuen esimerkiksi al-

kuideointi sijoittuu vasta oppaan loppupuolelle sisallon osa-alueen alle.

Johtaminen

Paatos produktiosta
Tyéryhman yhteisten palaverien
jarjestaminen

Prosessin tarkkailu ja dokumentointi
Yhteys muihin ryhmiin:

Tekijanoikeudet (sisdlto)
Yhteistydkumppaneita tai
sponsoreita? ( )
Vuokrasopimusten
allekirjoittaminen (
Rahoitushakemusten
hyviaksyminen ( )
Taiteellisen tydryhmén
tybsopimukset (sisalto,
Sponsori- ja
yhteistyésopimukset (
Lipunvarauksen ja -myynnin
suunnittelu (viestinta)
Turvallisuus ja esteettomyys

( )

)

)

Viestinta

P&atos produktiosta

Talous

P&atos produktiosta

budjetin laadinta

Kohdeyleisdanalyysi - missa kannattaa
viestia?

Viestintdsuunnitelma
Mihin raha riittda?
Tiedotteiden suunnittelu
Graafisten jarjestaminen
Naytelmastd perilld pysyminen
(sisalts)
Markkinointi ja PR
Yhteistydkumppaneille (johto)
Kohdeyleisélle

Lipunvarauksen ja -myynnin avaus
(johto)

Rahoitusmahdollisuuksien etsiminen
Haut: julkiset rahat, saatiot,
jarjestot, ...
Yhteistybkumppaneita tai
sponsoreita? (johto)

Taiteellisen tyéryhman tyésopimukset

(johto, sisaltd)

Budjetin tarkistus ( , johto)
Lippujen hintojen lukkoon
lysnti (johto)

Rahoituksen jarjestdminen

Rahoitushakemukset (johto)
Sponsorisopimusten lukkoon
lyénti (johto)

Teknisen tyéryhman tyésopimukset

(johto,

Mahdolliset rahoitussopimukset

Tekniikka

Paatos produktiosta
Harjoittelukauden fasiliteetit (sisélto)
Vuokrasopimukset (johto)
Esitystila ja -ajat
Vuokrasopimukset (johto)
Kustannusten listaus ( )
Turvallisuussuunnitelma ja
esteettomyys (johto)
Skenografian suunnittelu (sisalto)

Jarjestelyjen aikataulutus

Logistiikan suunnittelu
Teknisen tyéryhman tyésopimukset

Sisalto

Idea: ohjaus, teksti, porukka ->
projektisuunnitelma

Paatos produktiosta
Harjoittelukauden fasiliteetit

( )

Tekijdnoikeudet (johto)
Taiteellisen tyéryhman tyésopimukset
(johto, )

Treenikausi
Ohjaajalla vastuu, tuotanto
varmistamassa
Sisallosta tiedottaminen
(viestintd)

Skenografian suunnittelu

( )

Lupa-asiat (johto) (johto, )

Teknisen tydryhman tyo-

sopimukset ( , ) Pressikuvat (sisalto) Skenografian toteutus Pressikuvat (viestinta)

Mahdolliset

rahoitussopimukset ( ) Lehdistotiedotteen Idhettaminen Kulujen seuraaminen Treenitahti tihenee
Meneekd kaikilla kaikki hyvin? Tulojen kirjaaminen Tyoryhman fasiliteetit ( )
Naytoskausi Naytoskausi Naytoskausi Naytoskausi Naytoskausi

Markkinointi jatkuu Kirjanpito Kasaus Palautteen keruu

Tarvittavat fasiliteetit

Tarvittavat fasiliteetit yleisélle
Lipunmyynnin ja kahvion
jarjestaminen ( Lipunmyynnin ja kahvion

) tilinpito (johto)
Palkanmaksu ( ) Palkanmaksu ja laskut (johto)

Toimintakertomus Tilinpdatos

Rahoitusten tilitys

Lipunmyynnin ja kahvion
pyorittdminen (johto)
Purku

Lopullinen purku

Skenografian varastointi / kierrétys

Jélkitiedottaminen Palautteen ja arvostelujen kisittely

Kuvio 1. Esitysproduktion kulku -taulukko, versio 1

Tullan palautteen jalkeen liséasin oppaan sisallysluetteloon lukuohjeen. Siind kerro-
taan, etta opasta pitaa lukea kuviossa 1 nakyvan taulukon kautta, ja taulukko 16ytyy

samalta nettisivulta, kuin opaskin. Asia myos selitetaan auki oppaan alussa.

Tulla pyysi minua myo6s pitamaan lyhyen tuottamiskoulutuksen nuorten teatteriohjaa-
jien ryhmalle. Ryhmén tavoitteena on antaa ohjaajille vertaistukea sekd mahdolli-
suuksia oppia lisda. Innostuin mahdollisuudesta, silla koulutuksen aikana saisin seka
kerattya nuorilta palautetta oppaasta ettd markkinoimaan opasta. Koulutuksen jarjes-
tdminen kaatui valitettavasti aikataulullisiin ongelmiin, mutta kaksi ryhmalaisista an-
toivat palautetta sahkoisesti. Kumpikin koki oppaan kaikin puolin helposti ymmarret-

tavana, mutta muutamaan kohtaan sain lisdysehdotuksia.
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6 OPPAAN JAKAMINEN JA KEHITTAMINEN

Esityksen tuotanto-opasta tullaan jakamaan Jyvaskylan Nuorisoteattereiden nettisi-
vuilla. Samalle sivulle kootaan opas, kulkukaavio sekéd tyokalut omina ladattavina
tiedostoinaan, jotka on mahdollista tallentaa omalle koneelleen ja tarvittaessa tulos-
taa. Jyvaskylan Nuorisoteatterien nettisivut ovat luonnollinen jakovayla, koska opas
on tehty Kulttuuriklubi Siperian tilauksesta ja osittain nuorisoteatterikenttdd silmalla
pitden. Opas ja opinnaytety® jaetaan linkkeina ja vinkkeina myos Jyvaskylan muulle

teatterivaelle ja Suomen Nuorisoseuroille.

Oppaassa oleva tieto voi vanheta, ja sita pitaa paivittda saannollisesti. Ehdotukseni
on hyoddyntad paivittamisessa oppaan kayttdjia, ja jarjestdd oppaan ja tydkalujen la-
taussivulle jonkinlainen palautteenantomahdollisuus. N&in kuka tahansa kayttaja voi
opasta tutkittuaan ja kaytettyddn antaa siita palautetta. Palautetta voisi pyytaa erityi-
sesti oppaan ymmarrettavyydesta ja faktatiedon paikkaansa pitavyydesta, seka pyy-
taa kayttgjaa kertomaan, mikali siita tuntuu puuttuvan jotakin. Kulttuuriklubi Siperia

VoI paattaa, kuinka ja kuka hoitaa palautteen pohjalta tehtadvat muutokset oppaaseen.

Pohdimme Kulttuuriklubi Siperian ja nuorisoteatterikentéan koordinointihankkeen tyon-
tekijoiden kanssa, onko konkreettinen tuotos jarkevinta jakaa ylla kuvailemallani ta-
valla vai tulisiko sen jakelumuotoa kehittéda viela lisdd. Naen oppaan kehittamiselle
kaksi mahdollista jatkotoimenpidettd, joissa kummassakin Siperia voisi tarjota ideaa
esimerkiksi opinnaytetyon aihetta miettivalle henkilélle.

Oppaan jakaminen onnistuu melko hyvin tallaisenaan Jyvaskylan Nuorisoteatterei-
den nettisivuilla. Esittelemani jatkotoimenpide-ehdotukset kannattaa toteuttaa vain,
mikali Kulttuuriklubi Siperiaan ollaan yhteydesséa esimerkiksi mahdollisuudesta toimia

opinnaytetydn tilaajana.
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Ehdotus 1 — painettu opas

Opas tallennetaan tallaisenaan Jyvéaskyldn Nuorisoteattereiden nettisivuille, jotta
nuoret saavat sen heti kayttoon. Toteuttajan |0ytyessa aletaan kartoittaa mahdolli-
suuksia oppaan tekemisesta painettuun muotoon. Painetun oppaan taitto ja mahdol-
linen kuvitus toteutettaisiin opinndytetyond, mutta toisaalta kuvittaminen voisi olla

my0s osallistava projekti Siperian ryhmissa harrastaville nuorille.

Painetun oppaan etu on, ettéa opas on tuottajalle konkreettinen tydkalu ja hyédynnet-
tavissd myaos ilman tietokonetta, vaikkapa tuotantopalaverissa tai esityksen harjoituk-
sissa. Opas voisi kulkea mukana oman tyon tukena, muistilistana ja tuottaja voisi
tehda merkintéja suoraan oppaaseen. Merkintdja varten voisi olla varattu erikseen
tyhjaa tilaa. Toisaalta painattaminen vaatii rahaa ja muita resursseja, ja oppaan koh-
deryhma on loppujenlopuksi melko suppea. Lisdksi aiemmin kuvailemani palautteen

perusteella muokkaaminen ja paivittAminen eivat onnistu painettuun oppaaseen.

Ehdotus 2 — verkkosivuille luotu opas

Opas tallennetaan tallaisenaan Jyvaskylan Nuorisoteattereiden nettisivuille, jotta
nuoret saavat sen heti kayttoéon. Toteuttajan |0ytyessa aletaan kartoittaa mahdolli-
suuksia oppaan muokkaamisesta omaksi verkkosivukseen. Sivun rakenne pohjaisi
kulkukaavioon (sen saisi maun mukaan vaihdettua kulkemaan joko ylhaalta alas tai
vasemmalta oikealle) ja kutakin tyotehtavaa klikkaamalla tehtavankuvaus aukeaisi

ponnahdusikkunaan. Kuvailemani verkkosivut toteutettaisiin opinnaytetyona.

Verkossa jaettava opas on katevasti kaikkien saatavilla ja kulkukaavion idea tulisi
parhaiten nakyviin: sita olisi katevaa pystya tarkastelemaan niin, ettéd johonkin tyoteh-
tavaan voi syventya, mutta kokonaisuus ei silti katoa mielesta. Lisaksi netin ja verk-
komateriaalin kayttd todennakoisesti lisaantyy tulevaisuudessa, ja esimerkiksi kan-

nettavaa tablettitietokonetta kuljettaa helposti mukana tilanteessa kuin tilanteessa.
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5 ARVIOINTI

Tassa luvussa arvioin sekd oppaan etta opinnaytetyon siséltda ja oppaan hyoétya ti-
laajalle ja kohderyhmalle. Tavoitteenani oli tehda kayttokelpoinen opas, jota seuraa-
malla nuoret voisivat pyorittdd esityksen tuotantoa p&&osin omatoimisesti. Kohde-
ryhm& ovat etenkin esitysten tuottamisesta kiinnostuneet nuoret, mutta uskon op-
paasta kaikessa laajuudessaan ja tyokaluineen olevan hyodtya muillekin aloitteleville

tuottajille.

Opinnaytetyoni ei ole suoraan hyddyksi kulttuurituotannon alalle. Jukka Hytti kuiten-
kin sanoo harrastajateatterin olevan suomalaisen teatterin kivijalka (emt. 2005, 17).
Se on varmasti totta, silla ammattitaiteilijoiden taustalla on usein runsaasti harrastu-
neisuutta, oli kyse misté tahansa taiteen lajista. Tama opas voi olla auttamassa al-

kuun tulevaisuuden ammattilaisia, mik& vaikuttaa kulttuurituotannon alaan valillisesti.

Oppaan ja opinnaytteen sisaltd

Opas on tarkein osa opinnaytetyotani. Se ei yksindan kuitenkaan tayta viela opinnay-
tetyon kriteereja. Melkein alusta asti suunnitelmani oli toteuttaa opinnaytety6 kahdes-
sa 0siossa: opasosio ja varsinainen opinnaytetydosio, jotta opasosiosta voi jattaa
pois opinnaytetyota varten tehtavaa tutkimus- ja pohdiskelutydta. Halusin opinnayte-

osion tuovan lisaarvoa oppaalle.

Kun tuottamisesta ja varsinkin teatterituottamisesta on jo valmiiksi olemassa paljon
erilaisia oppaita, herdd kysymys tdman nimenomaisen oppaan tarpeellisuudesta.
Tassa oppaassa nakokulma on kohderyhméalahtdinen, kenties enemman kuin muissa
vastaavissa oppaissa. Oma roolini on ollut kasata kaiken materiaalin joukosta juuri
nuorten ja muiden aloittelevien tuottajien tarvitsema tieto yhteen paikkaan. Opas on

laaja, tarkka ja siind on paljon esimerkkeja. Monella ihmisella opasta luetettuani olen
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myOs varma, ettei se sisélla asiavirheita. Tekeméani tyokalut ovat mielestani oikeasti
kayttokelpoisia, silla olen itse hyddyntanyt niité tuottaessani esityksia.

En ole aiemmin tormannyt myodskaan yhta yksityiskohtaiseen kuvaukseen esityksen
tuotannon kulusta. Yksityiskohtainen kuvaus ei yleisesti ottaen olekaan paras tapa
kertoa tuottamisesta, silla tarkka kuvaus voi asettaa liian tiukat raamit. Tassa op-
paassa se on kuitenkin tarkedd, jotta nuoret kayttajat pystyvat toimimaan paaosin
itsendisesti. Tuottaminen voi olla aivan uutta, joten oppaan avulla siihen saa konk-
reettisen esimerkin yhdetd organisointitavasta. Luvussa 4.3 esittelemani tuotannon
kirjallisuus listataan myods oppaan alussa, jotta tuottamisesta tosissaan kiinnostunut

henkil6 paasee samojen tietolahteiden peraan.

Opinnaytetyon sisalté on oppaan tekoprosessia kuvailevaa ja perustelevaa, mutta
antaa myos lisatietoa esittelemalla kayttamani kirjallisuuden, menetelmat ja pohdin-
nat. Lisaksi luku 3 kasittelee monipuolisesti tuottajan roolia ja tuottamista, vaikkakin
paaosin teatterissa. Mielestani onnistuin tavoitteessani, ettd opinnaytetyo tuo oppaal-

le lisdarvoa.

Hyoty tilaajalle

Tilaajani Kulttuuriklubi Siperia tekee kulttuurista nuorisoty6td, eikd ole erikoistunut
yksittdisen taiteen tekemiseen tai tuottamiseen. Siperialla on useita nuortenryhmia,
jotka ovat potentiaalisia tuottamaan esityksia. Siperian alla toimii my6s nuorisoteatte-
rikentan koordinointihanke, mika taas antaa Siperialle roolin kulttuurisen nuorisotydn
kehittamisalustana — ja ovathan he toimineet monen muunkin opinnaytety6n tilaaja-
na. Siperia saa oppaan lisaksi opinnaytetyoni ja sen luvussa 4 olevat ehdotukset op-
paan kehittamisesta. Kehitysehdotusten myotéa heilla on valmista tarjottavaa opiskeli-

joille, jotka kysyvat heiltd opinnaytetyélleen aihetta.

Siperian toiveesta tavoitteeni oli tehda kaikkien esittévien taiteiden tuotantoon sovel-
tuva opas, ja mielestani se onnistui hyvin. Laajentaminen teatterin tuottamisesta ei
ollut haastavaa. Kuten luvussa 3.4 totean, esityksen tuotannon kaava on samanlai-

nen, oli kyseessa mika esittavan taiteen lajeista hyvansa. Siperia voi siis hyodyntaa
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opasta kaikkien omien ryhmiensa kanssa: tyontekijat ovat paavastuussa, mutta nuo-

ret voivat hoitaa tuotannon tehtavia.

Hyoty kohderyhmalle

Oppaan tekeminen nuorille tuntui alkuun haastavalta. Nuorena on kova halu paasta
tekemaan itse, vaikka tietoa ja osaamista ei olisikaan riittavasti. Siksi monet nuorille
suunnatut oppaat ja ohjeistukset jadvat lopulta kayttdmaéatta. Tiedon pureskeleminen
valmiiksi ei olekaan hyva ratkaisu, silla nuori ei saa tallgin kokea yrityksen ja ereh-
dyksen kautta saavutettavaa oppimista eika itse keksimisen riemua. Taman olen tie-

dostanut alusta alkaen.

Toisaalta tuottaminen on omien kokemusteni mukaan sellaista, mit ei edes voi op-
pia vain lukemalla. Olen opiskellut alaa, mutta minulla ei siltikaan ole viela paljoa
osaamista aiheesta. Minulla on opintojeni jalkeen hyvat valmiudet tydskennella tuot-
tajana, mutta ei kokemuksen kautta kertynytta tietoa ja rutiinia. Tama opas ei totisesti
ole taydellinen eika anna valmiita vastauksia, mutta on toivottavasti samalla tavalla
antamassa nuorille valmiuksia tyoskentelyyn. Opas kertoo mihin suuntaan lahtea,

kun haaveena on tuottaa oma esitys.
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