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1 JOHDATUS KEHITTAMISTYON YTIMEEN

1.1 Kehittamishankkeen yhteiskunnallinen taustoitus

"On sanottu, etta tdma vuosikymmenen puolivalin aika jaa historiaan; elamme
murroksen aikaa. Etta se, mita nyt paatetaan tehda, on oleva ratkaisevaa tule-
vaisuudellemme.” (Niinisto 2016.)

Tasavallan presidentin valtionpaivien 2016 avauspuheen sanoihin on helppo
yhtya myos koulutuksen nakokulmasta kasin. Koulutuksen kentalle ollaan laati-
massa laajoja muutoksia. Muutosprosessit ovat pitkia ja monisaikeisia, kuten
kehittamistyota tehdessani tulin huomaamaan. Paatoksia tehdessamme emme
aina voi nahda sita suuntaa, johon olemme matkalla. Lempilainaukseni kuuluu,
ettd “aina voimme valita, mutta koskaan emme voi valita valinnastamme johtu-
via seuraamuksia”. Toivon voivani kuitenkin ymmartaa, ettd paatostenteosta
syntyy seuraamuksia. Joskus hyvin laajoja ja useita sukupolvia koskevia. Paa-
toksenteon taustalle on otettava tutkimuksia mahdollisista tulevaisuuksista. Ta-
ma kehittamistyo tarkastelee humanistisen ja kasvatusalan nuoriso- ja vapaa-
ajanohjauksen perustutkinnon tulevaisuutta koulutuksen ja ty6elaman nakokul-

mista.

Vuonna 2025 Suomi on maa, jossa kaikki haluavat oppia uutta. Suomi on koulu-
tuksen, osaamisen ja modernin oppimisen karkimaa. Hallitusohjelman ammatil-
lisen koulutuksen reformin tavoitteena on lisata ammatillisen koulutuksen yh-
teiskunnallista  merkitysta, uudistaa rahoitusta ja rakenteita jatko-
opintokelpoisuus sailyttaen. Tavoitteena on karsia koulutuksen paallekkaisyyk-
sia ja yhdistaa nuorten ja aikuisten ammatillista koulutusta. Koulutuksen jarjes-
tajia kannustetaan tehostamaan toimintaansa samalla kuin lisataan tyopaikoilla
tapahtuvaa oppimista. Tavoitteena on myds vahvistaa toisen asteen ja korkea-
asteen valista yhteistyota. Joustavien opintopolkujen vahvistamien ja julkisen
sektorin kelpoisuusvaatimusten paivittamisen avulla on tarkoitus vahvistaa no-

peampaa siirtymista tydelamaan. (Valtioneuvosto 2015, 17-18.)

Reformi haastaa jokaista koulutuksen kanssa tekemisessa olevaa instituutiota

muutokseen. Koulutusorganisaatioiden on kyettava vastaamaan nopeammin ja
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joustavammin tyo- ja elinkeinoelaman osaamistarpeisiin kilpailukyvyn tehosta-
miseksi. Koulutuksen on mahdollistettava joustavia opintopolkuja yksilon tar-
peista lahtien rohkeilla ja innovatiivisilla tavoilla, jotta saamme osaavia ammatti-
laisia siirtymaan nopeammin tyoelamaan. Meidan on purettava turhia raja-aitoja
seka koulutuksesta, etta tyoelamasta. Osaamisen on noustava keskioon, ei
suoritetun tutkinnon. Hukkaamme yhteiskuntamme rahoja, kun vaadimme esi-
merkiksi 10 vuotta etsivaa nuorisotyota tehneelta, loistavalta alan ammattilaisel-
ta korkeakoulututkintoa vakinaistaessamme henkilostoa. Edelle menevat juuri
valmistuneet AMK-tasoiset opiskelijat ilman etsivan tyon kokemusta, muutamien
opintopisteiden etsivan tyon opintojaksolla varustettuina. Teimmeko juuri pit-
kaan alalla tydoskennelleesta, osaavasta, nuorten sankarista ty6ttoman tai ilman
motivaatiota opiskelevan aikuisen, joka paremminkin tuhlaa yhteiskuntamme

ehtyvia varoja, kun tuottaa arvoa ja euroja.

Useat muutokset tarvitsevat pohjalleen toimivan ja mahdollistavan lainsaadan-
non, koulutusrakenteet, rahoituksen, seka kannustavan ja arvostavan asenteen.
Syksylla 2015 lainsdadannon kautta vahvistettu osaamisperusteisuus, jolla tar-
koitetaan tyoelaman ja opiskelijan tarpeista lahtevaa koulutusta, on jarkeva ja
tervetullut uudistus ammatilliseen koulutukseen. Lainsdaadannon vaikutuksia ei
kuitenkaan viela vajaan lukuvuoden jalkeen voida arvioida kovin perusteellises-
ti, kun jo seuraavat haasteet odottavat nurkan takana. Ammatilliseen koulutuk-
seen kohdistuu vuosina 2014-2018 satojen miljoonien euron leikkaukset. Leik-
kaukset vaativat koulutuksen jarjestgjilta isoja muutoksia koulutuksen toteutta-
miseen. Koulutus elaa jatkuvassa muutostilassa ja nain ollen jarkeva, pitkalle
katsova ennakointi voi pelastaa monta keikkuvaa laivaa. (AMKE 2015; OAJ
2015.)

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti 16.2.2012 ohjaus- ja tydryhman ammatilli-
sen koulutuksen tutkintojarjestelman kehittamista varten (TUTKE 2). Tyoryhman
tuli valmistella muutokset ammatillista koulutusta ja ammatillista aikuiskoulutus-
ta koskeviin saadoksiin ja maarayksiin. Tutkintojarjestelmaa kehitettiin tyoryh-
man antaman esityksen pohjalta, ja siitéd ovat tuotoksena mm. uusi ammatilli-
sen peruskoulutuksen ja ammatillisen aikuiskoulutuksen saadosten uudistukset,
jotka tulivat voimaan 1.8.2015. Tutkintojarjestelman kehittamistyo jatkuu edel-

leen ja Opetus- ja kulttuuriministerio asetti uuden tyoelaman ohjausryh-
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man ammatillisen tutkintorakenteen uudistamiseksi (OHRY) 15.4.2015 (Opetus-
ja kulttuuriministerio 2015a).

Humanistisen ja kasvatusalan koulutusta on lahdetty tarkastelemaan ammatilli-
sen koulutuksen kehittamisen valossa. Ohjauksen ja kasvatuksen tutkintojen
tutkintorakenteen kehittaminen on osa tata isoa tutkintojen ja tutkintorakentei-
den kehittdmisen kuvaa. Opetushallituksen asettama tyoryhma (OHJAKAS)
valmisteli ohjauksen ja kasvatuksen tutkintojen tutkintorakenteen kehittamista
vuonna 2015. (Opetushallitus 2015a).

Sain mahdollisuuden olla ohjauksen ja kasvatuksen tutkintojen tutkintoraken-
teen kehittamistyoryhman sihteerina (liite 1). Tyoskentelyn ohessa sain nahda
Humanistisen ja kasvatusalan ammatillisten tutkintojen kehittamisprosessin ko-
konaisuuden. Kehittamishankkeeni idea syntyi OHJAKAS-tyoryhman tyoskente-
lyn aikana. Humanistisen ja kasvatusalan koulutuksen kehittamisen taustalle
taytyy saada laaja-alaista tietoa paatoksenteon tueksi. Kehittamistyon tarkoituk-
sena oli kerata Humanistisen ja kasvatusalan asiantuntijoilta ajatuksia seka
nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnosta etta siitd valmistuneiden tyon
tulevaisuudesta. Kehittamistyon tilaajana toimii Humanistinen ammattikorkea-

koulu.

1.2 Taustoista kehittamistyon aiheen valintaan

Toimintatutkimuksen yksi luotettavuusarvo syntyy tutkijan/kehittdjan sidonnai-
suuksien esille tuomisesta tutkittavaan kohteeseen (Heikkinen 2001, 179). Oma
kiinnostukseni tutkimusaiheeseen nousee ammattitaustastani. Olen opiskellut
nuoriso- ja vapaa-aika-alaa pitkan kaavan kautta ja nahnyt alan koulutuksen
muutos- ja murrosvaiheet vuodesta 1995 alkaen. Olen tyoskennellyt koulutuk-
sen parissa eri tehtavissa lahes koko viisitoistavuotisen tyourani. Viimeisim-
maksi olen saanut olla kehittdmassa ammatillista koulutusta koordinoimalla or-
ganisaatiossani 1.8.2015 uudistuneeseen lainsaadantoon liittyvat toimenpiteet.
Taustaltani olen humanistisen ja kasvatusalan paatoiminen tuntiopettaja ja olen
opettanut paaasiassa nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnossa. Nuo-

riso- ja vapaa-ajanohjaajan tyokokemukseni on painottunut aina enemman va-
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paa-aikasektorille kuin nuorisotydohon. Taman vuoksi myos kehittamishankkeeni
pyrkii katsomaan alaa laajemmasta nakOkulmasta kuin nuoret ja nuorisotyo,

vaikka tyon nimi viittaakin enemman nuorisotyon tulevaisuuteen.

Ammatillisen koulutuksen reformi haastaa jokaista alalla tyoskentelevaa muut-
tamaan omaa ajatteluaan ja suhtautumista koulutukseen, opettamiseen, oppi-
miseen, ammattitaidon saavuttamiseen ja tulevaisuuden tyon tekemiseen. Valit-
sin kehittamistyon aiheeni syvasta halusta olla mukana antamassa evaita vahan
tutkitun (Kouvo & Kaunismaa 2013, 2) humanistisen ja kasvatusalan koulutuk-
sen tulevaisuuksia koskevan paatosteon taustalle. Kehittamistyon kautta halu-
sin lisata myds omaa asiantuntijuuttani ammatillisen koulutuksen kehittamises-

sa.

Orientaationa toimintatutkimuksessani toimii emansipatorinen tiedonintressi,
jonka paamaarana on toteuttaa reflektiota vapauttaakseen ihmiset heita rajoit-
tavista sisaisista ja ulkoisista pakoista. Nuoriso- ja vapaa-aikaty0ssa on paljon
perinteisiin Kiinnittyneita ajatusmalleja — ja ideologioita, joita ei valttamatta muis-
teta kyseenalaistaa. Kehittamistyohoni valitut vaitteet toimivat kyseenalaistajina
ja uuden tiedon ja ajattelun etsimisen valineena. (Nieminen 2012, 37-39; Heik-
kinen 2001, 81-82.)

1.3 Aiheen valinnasta kehittamistyon tarkoitukseen ja rajaamiseen

Kehittamistyon tarkoituksena on yhdistaa alan asiantuntijoiden mielipiteita ja
ajatuksia alan tulevaisuuksista peilaten niita tutkimusten tuottamiin ja yleisesti
vallalla oleviin ajatuksiin tulevaisuuksista. Kehittamistyon tarkoitus on vastata
seuraaviin kysymyksiin:

1) Millaisena alan keskeiset toimijat nakevat nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen
perustutkinnon ja ty6elaman tulevaisuuden?

2) Vastaavatko eri sektoreiden tulevaisuusajatukset toisiaan?

3) Millaisia tulevaisuuksia voidaan asiantuntijoiden kommenteista hahmottaa?
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Kuva 1. Kehittamistyon rajauksen konteksti ammatillisissa perus/- ammatti- ja
erikoisammattitutkinnoissa.

Kehittamistyon rajaaminen osoittautui haasteelliseksi, koska OHJAKAS-
tyoryhman kasiteltavana oli laajasti humanistinen ja kasvatusalan tutkinnot ja
I0yhasti niihin liittyvat muut tutkinnot (liite 1). Kuvassa yksi on esitelty nuoriso- ja
vapaa-ajanohjauksen perustutkintoon liittyvat ammatilliset tutkinnot, joiden poh-
jalta kehittamistyon rajaus tehtiin koskemaan ainoastaan nuoriso- ja vapaa-
ajanohjauksen viitekehysta. Talla rajauksella kehittamistyd pysyy mahdollisim-
man selkedna ja yksinkertaisena. Kehittamistyon raportissa kuitenkin viitataan

laheisiin aloihin muun muassa tuloksia kasiteltaessa.

Kehittamistyon raportoinnissa rajaukset olivat myos tarpeellisia. Suomalaisessa
koulutuspolitikassa tapahtuu talla hetkella paljon, joten olisi ollut mielenkiintois-
ta lahestya omaa aineistoa kaikista suunnista kasin. Kuitenkaan sirpalemainen
lahestymistapa ei ole tarkoituksenmukaista. Raporttiin on pyritty tuomaan sellai-
sia nakokulmia, jotka keskustelevat keratyn aineiston kanssa luonnollisesti.
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1.4 Lukuohjeet kehittamistyon raporttiin

Kehittamistyon raportti pyrkii mahdollisimman aitoon dialogiin teorian ja tulosten
valissa. Nain ollen erillista teoriaa sisaltavaa lukua ei raporttiin ole kirjattu. Teo-
reettiset tulokulmat on kirjoitettu tuloksien yhteyteen ja ne |0ytyvat kappaleesta
nelja. Alussa esittelen kehittamistyon menetelmat ja valinnat. Lopussa kaytan
hyvakseni kehittdjan mahdollisuutta hahmotella kehittamistyon kautta esiin
nousseita tulevaisuuden haasteita mahdollisista nuoriso- ja vapaa-

ajanohjauksen perustutkinnon tulevaisuuksista.

2 KEHITTAMISTYON MENETELMALLISET VALINNAT

2.1 Kehittamistyo opinnaytetyona

Koko prosessin ajan

Kuva 2. Tutkimuksellisen kehittdmistydn prosessi (Ojasalo ym. 2009, 24).

Tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteena on ratkaista kaytdnnosta nousseita
ongelmia tai uudistaa vanhoja kaytanteitd seka luoda uutta tietoa tyoelaman
kaytanteista. Kehittamisen tueksi kerataan tietoa seka kaytanteista etta teorias-
ta ja niita arvioidaan systemaattisesti ja kriittisesti. Kehittamistyossa voidaan
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kayttaa monipuolisesti erilaisia menetelmia, jonka vuoksi kehittaminen nayttay-
tyy alati muuttuvalta prosessilta (kuva 2). Keskeista tutkimuksellisessa kehitta-
misty0ossa on aktiivinen vuorovaikutus eri tahojen kanssa. Kehittamistyo pyrkii
suunnitelmallisuuteen, jarjestelmallisyyteen, itsenaiseen ajatteluun ja kriittisyy-
teen. Se rakentuu aitojen tyoelaman tarpeiden ymparille ja tarvitsee kump-
panuutta ja vastuullista yhteistyota. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009,
18-24.)

Tutkimuksellisuus kehittamistyossa on merkityksellista, koska talloin kehittamis-
tyota ei tehda pelkastaan intuition perusteella, vaan kehittamisen taustalla on
erilaisista lahteista hankittua tietoa. Tutkimuksellisuus on laajempaa, kuin pelk-
ka tutkimustiedon hyodyntaminen kehittamistyossa. Tutkimuksellisuudessa uusi
tieto rakentuu jo olemassa olevan tiedon paalle. Taman vuoksi kehittamistyos-
sa olisi merkittavaa, etta teorian sovellettavuus kaytantoon olisi nakyvaa. Tutki-
muksellinen kehittamistyd prosessina pitaa sisallaan suunnittelun, toteutuksen
ja arvioinnin vaiheet ja on hyvin lahella nain ollen projektimaista toimintaa. (Oja-
salo ym. 2009, 21-23.)

Ylemman ammattikorkeakoulun kehittamistyon tavoitteena on, etta opiskelija voi
osoittaa kykynsa yhteisojen kehittdjana, uuden tiedon tuottajana ja soveltajana
seka valmiutena seurata monialaista ajankohtaista yhteis6jen kehittamisen tut-
kimusta ja ammattikaytantojen kehittamista. (Humanistinen ammattikorkeakoulu
2015, 6.) Taman kehittamistyon tarkoituksena on vastata osaltaan tutkimukselli-
sen kehittamistyon kriteereihin luomalla uutta tietoa ty6elaman muuttuvista tar-
peista. Samalla vahvana tahtona on, etta kehittamistyo osoittaa asiantuntijuut-

tani ammatillisen koulutuksen kehittajana, uuden tiedon tuottajan ja soveltajana.

2.2 Kehittamistyon etiikka ja luotettavuus

Eettisesti tehty tutkimus on luotettava ja sen tulokset ovat uskottavia. Hyva tie-
teellinen kaytanto ja tutkimusetiikka toimii ikdan kuin tutkimuksen laatujarjestel-
mana. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2013, 4-5.) Omassa tydssani olen
pyrkinyt hyvaan eettiseen tutkimustoimintaan. Tutkimuksen tekemisen lahtokoh-

tana on oltava ihmisarvon kunnioittaminen (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007,
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25). Olen ottanut tutkittavien yksityisyyden kunnioittaminen huomioon kaikissa

tutkimuksen tekemisen vaiheessa.

Olen pitanyt tarkeana aineiston hankinnassa, etta tutkittaville ei saa aiheutua
haittaa tutkimuksen missaan vaiheessa. Tavat, joilla kysyin tutkittavia osallis-
tumaan tutkimukseen on olivat eettisid. Kerroin asiantuntijapanelisteille selke-
asti mista on kyse, mitka ovat tutkimuksen tavoitteet ja menetelmat. Liitteessa
2-4 on esimerkkeja tutkittaville menneista kirjeista ja ohjeista. Tutkittavien hen-
kilotiedot ja tunnistettavuus on suojattu koko prosessin ajan. Ohjekirjeessa pyy-
sin asiantuntijapanelisteja pitaytymaan kirjoituksista, joissa heidan organisaati-
onsa tai henkilGtiedot voisivat tulla esille. Panelistien henkilGtiedot ja keratty ai-
neisto ei ole yhdistettavissa toisiinsa tutkimusaineistoja kasiteltdessa ja sailytet-
taessa. (Jyvaskylan yliopisto, 2007.)

Tiedostan, etta tekijanoikeus (1961/404) antaa 70 vuoden suojan teokselle, jo-
ten on tarkeda kunnioittaa toisten tekemia toitd oikeaoppisen viittaustekniikan
avulla. Tutkimuksessa on pyritty mainitsemaan asiainmukaisesti kaikki kaytetyt
lahteet. (Kuula 2011, 68-69.)

2.3 Toimintatutkimus prosessina

"Toimintatutkimus alkaa siita, mihin laadullinen ja maarallinen tutkimus loppu-
vat” (Kananen 2012, 37). Kehittamis- ja toimintatutkimuksen ero on hyvin haily-
va, koska molempien keskeinen tavoite on pyrkia muuttamaan tai parantamaan
jotain asian tilaa. Yhtena selkeana erona on, etta toimintatutkimuksessa tutkija

itse on mukana kehittamiskohteen toiminnassa. (Emt., 41.)

Tassa kehittamistydossa hyddynnetaan toimintatutkimusta. Toimintatutkimuksel-
la ei ole yksiselitteistd maaritelmaa ja se voidaan maaritella enemmankin tutki-
mukselliseksi lahestymistavaksi (Eskola & Suoranta 2000, 127). Toimintatutki-
muksessa kulkevat kasi kadessa kaytannon muutoksen aikaansaaminen ja tut-
kitun tiedon tuottaminen. Kehittamisen kohteena on usein ihmisten tai organi-
saatioiden toiminnan muuttaminen. (Heikkinen 2001, 170.) Toimintatutkimuk-
sessa on merkityksellista se, etta kehittamistyohon osallistuvat muutoksen koh-
teena olevat inmiset organisaatiossa (Ojasalo ym. 2009, 38).
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Tassa tutkimuksessa aktiivisina toimijoina ovat Delfoi-panelistit, jotka koostuvat
alan eri viitekehyksista. Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon opetta-
jat/ lehtorit, tutkijat, tydnantajat, tyontekijat seka opiskelijat ovat tutkimuksessa

miettimassa ja kehittamassa oman tyonsa/ alansa tulevaisuutta.

Toimintatutkimuksessa kehittdaminen toteutetaan yhteisdssa, jossa yksilot reflek-
toivat ja kehittavat tyotaan, analysoivat miten toiminta on muuttunut ajansaatos-
sa, kehittavat vaihtoehtoja ongelmien ratkaisemiseksi ja tavoitteiden saavutta-
miseksi ja tuottavat uutta tietoa toiminnasta. Toimintatutkimuksessa voidaan
kayttaa erilaisia tutkimusmenetelmia. Tassa kehittamishankkeessa kaytetaan
menetelmana ennakointia, joka toteutetaan verkkosovellus eDelfoin avulla.
(Heikkinen 2001, 170; 183.)

Toimintatutkimuksen keskeisia piirteitd ovat kaytantdon suuntautuminen, on-
gelmakeskeisyys, tutkittavien ja tutkijan aktiivinen rooli muutosprosessissa ja
tutkittavien ja tutkijan yhteistyd. Nain ollen tutkimuksen tavoitteena on muuttaa
sosiaalista todellisuutta, ei pelkastaan kuvata tai selittaa sita. Muutos voi olla
erilainen kuin mita lahdettiin tavoittelemaan tai sita ei valttamatta edes tapahdu.
(Kuula 2006.) Tutkimukseni aikaikkuna on 10 vuotta ja toivotun/halutun muutok-
sen toteutumisen tai toteutumattomuuden seuraaminen jaa pitkan ajan paahan.
Kuitenkin lahitulevaisuudessa tehdaan ne mahdolliset paatokset, jotka luovat

tilan toivotun/halutun tulevaisuuden rakentamiselle.

Toimintatutkimuksen kautta voidaan saada esiin tietoa, jota ei muutoin saada.
Miten, miksi tutkittava kohde voi muuttua tai miten ja miksi se ei valttamatta
muutu. Silloin jos muutosta ei toimintatutkimuksen kautta tapahdu, voidaan
saada selville erilaisia valtarakenteita, asenteita tyOkulttuureita tms., jotka eivat
muuten valttamatta tulisi ilmi. (Kuula 2006.)

Toimintatutkimuksessa teoria ja kaytanto kulkevat rinnakkain, jolloin teoria on
sisalla kaytannossa ja kaytantod sisalla teoriassa. Tata yhteytta kuvataan usein
Kurt Lewinilta lainatulla lauseella "Mikaan ei ole niin kaytannollistd kuin hyva
teoria”. Toimintatutkimukseni yhtena tavoitteena on nostaa hiljainen tieto tietoi-
sen ja diskursiivisen harkinnan tasolle. Kieli auttaa tuomaan toiminnan tietoisel-
le tasolle. (Heikkinen 2001, 171.)
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Kuva 3. Toimintatutkimuksen sykli (Heikkinen 2001, 177-178).

Toimintatutkimusta kuvataan (kuva 3) usein spiraalimallilla, koska se etenee
sykleittain vaiheesta toiseen, joskin vaiheiden tunnistaminen ei ole olennaista
tutkimuksen etenemisen kannalta. Omassa kehittamistydssani huomasin, etta
eri vaiheet synnyttivat uusia luontaisia sivupolkuja, joita en aikaisemmin ollut
ennakoinut. Nama sivuspiraalit kuvaavatkin hyvin toimintatutkimukselle tyypillis-
ta projektiivisuutta. (Heikkinen 2001, 177—178.) Kehittamistyoni syklien sisaltdja

on esitelty tarkemmin kohdassa 3.1.

2.4 Tulevaisuudentutkimus kehittamistyona

Maailma on alati jatkuvassa muutosliikkeessa. Muutoksia on ollut ennen ja niita
on nyt. Tulevaisuuteen katseensa suuntaavia futuristeja on kolmenlaisia. Heita,
jotka korostavat taman hetken muutosten voimaa ja erityisyytta. Toinen futuris-
tien ryhma nakee, etta taman hetken muutosten sumaa korostetaan liikaa, kos-
ka muutoksia on tapahtunut aikaisemminkin. Muutokset ovat olleet jopa suu-
rempia ja merkittavimpiakin kuin nyt. Tulen, kirjoitustaidon, pyoran ja sahkon
keksiminen vaikuttavat merkittavasti myos tassa ajassa. Kolmanteen futuristien

luokkaan voidaan katsoa kuuluvaksi heidat, jotka eivat osaa paattaa kumpaa
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suuntaa he edustavat. He ajattelevat, etta suuria muutoksia on tapahtunut en-
nenkin, mutta he nakevat, ettd elamme nyt suuren muutoksen aikaa. (Hiltunen
2012, 21-22.) Tuoreena tulevaisuutta hahmottelevana kehittdjana ajattelen
kuuluvani tahan kolmanteen luokkaan, jossa varovaisesti yritan raotella tulevai-
suuksien verhoja nahdakseni edes jotain mahdollisista tulevaisuuksista ja muu-

toksista.

Tulevaisuudentutkimusta voidaan luonnehtia tieteiden valiseksi toiminnaksi,
joka pyrkii avaamaan yhteiskunnallisten tulevaisuuden mahdollisuuksien ja
vaihtoehtojen kehityslinjoja. Tulevaisuudentutkimuksessa pyritdan ennakoinnin
lisaksi Ioytamaan tutkimuskohteelle vaihtoehtoisia ja tavoiteltavia kehityssuuntia
ja —mahdollisuuksia. Tulevaisuudentutkimus ei pyri ymmartamaan pelkastaan
historiaa ja loytamaan sielta tiettyja kehityslinjoja, vaan se pyrkii I6ytamaan
myOs epajatkuvuuksia, odotettavissa olevia uusia ilmidita, rakenteita ja niiden
vaikutuksia. (Wilenius 2015, 15.)

Tulevaisuudentutkimuksella pyritadn edistamaan hyvien paatosten tekemista
huomioiden mahdolliset tulevaisuudet. Tulevaisuudentutkimus pyrkii selvitta-
maan, mika on tulevaisuudessa mahdollista, toivottavaa (tai valtettavaa) ja to-
dennakdista. Naiden selvitysten kautta halutaan antaa toimijoille tietoa paatok-
sen tekojen pohjalle. (Rubin 2002.) Kehittamistyoni yhtena tavoitteena on tuoda
paatoksentekijoiden tietoisuuteen alan asiantuntijoiden ajatuksia mahdollisista

tulevaisuuden kehityssuunnista.
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Kuva 4. Tulevaisuustuubit tulevaisuuskartalla. (Mukaellen Kuusi & Kamppinen
2003, 138; Van Galeen, Sjef 2016.)

Tulevaisuudentutkimuksen peruskasitteisiin kuuluva tulevaisuuskartta (kuva 4)
huomioi sen mikd on suunnistajille erityisen olennaista suunnatessaan kohti
omaa visiotaan. Se pyrkii havainnollistamaan sen, millaisiin valintatilanteisiin
suunnistaja joutuu ja mihin mahdolliset valinnat ohjaavat. Visio kuvaa sita tavoi-
teltavaa tulevaisuutta, jonne suunnistaja haluaisi pyrkia. Tulevaisuuksia voi olla
monenlaisia. Tahtona on suunnistaa kohti hyvaksyttavia tulevaisuuksia ja vas-
taavasti valttaa ei-hyvaksyttavia. (Kuusi & Kamppinen 2003, 136-140; Malaska
& Virtanen 2013, 125-126.)

Trendi ilmaisee pidemman aikajakson aikana tapahtuvaa yleista kehityssuun-
taa. Se on iImio, joka on alkanut menneisyydessa ja sen odotetaan jatkuvan
yha edelleen. Trendit eivat kuitenkaan jatka suuntaansa samanlaisina kuin
menneisyydessa, joten niiden arvioiminen on haastavaa. Megatrendit ovat puo-
lestaan globaaleja kehityskulkuja, joiden voidaan olettaa jatkuvan myds tulevai-
suudessa. Megatrendia pidetaan kehityksen suurena aaltona ja kaikkiin vaikut-
tavana ilmiona. Sitra kokoaa vuosittain trendilistan keskeisista tulevaisuuden
globaaleista ilmidista. (Hiltunen 2012, 78-81; Kiiski Kataja 2016.)
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Kartassa nahtavat heikot signaalit, ovat asioita, jotka eivat ole muodostuneet
trendeiksi. Ne voivat olla esimerkiksi uusia teknologisia mahdollisuuksia tai tyon
tekemisen malleja. Niita voi olla vaikea huomata "kohinan” ja muiden signaalien
joukosta. Heikot signaalit voivat toimia uhkina tai mahdollisuuksina. Villit kortit
ovat tapahtumia, jotka ovat yllattavia ja odottamattomia, joten ne eivat ole en-
nustettavissa. Kaikessa epatodennakoisyydessaan villit kortit ilmaantuessaan
vaikuttavat laajalti yhteiskuntaan. Emme valttamatta tunnista ilmenevaa villia
korttia, koska selitdmme sen helposti vahemman yllattavaksi ja ennustamatto-
maksi aikaan kuuluvaksi ilmidksi. (Hiltunen 2013, 296-297; Hiltunen 2012,
138-149.)

Tulevaisuuspolut eli skenaariot ovat tulevaisuuskartalla esitettavat loogisesti
etenevat tapahtumasarjat, jotka osoittavat sen miten todennakdinen, mahdolli-
nen tai tavoiteltava tulevaisuus kehittyy pala palalta. Se toimii ikdan kuin mah-
dollisten tulevaisuuksien kasikirjoituksina kohti tavoiteltavaa visiota. Kasikirjoi-
tuksissa kerromme vaihtoehtoisia tarinoita tulevaisuudesta. Mihin suuntaan tu-
levaisuus voisi menna, ja milla teoilla ja toimilla, mita valttaen ja mita vahvista-
en. Toimintastrategia on tapa, jolla edetaan tulevaisuuskarttaa kayttamalla kohti
visiota. Se muodostuu toimintatavoista, joilla valtetaan karikot ja voidaan varau-
tua yllattaviin tilanteisiin. Mikali eksymme suunnitellulta tulevaisuuden polulta,

niin varasuunnitelmat nousevat arvoonsa. (Kuusi 2016.)

Laaja-alaisessa koulutuksen kehittdmisessa tulevaisuuden kartoilla olisi tilausta
tassa ajassa, jossa paatoksia tehdaan koskemaan seuraavan sukupolven tule-
vaisuutta ja yhteiskunnan rakentumista. Opetushallituksen koulutuksen enna-
kointi pyrkii selvittamaan, kuinka paljon ja minkalaista koulutusta tulevaisuudes-
sa tarvitaan. Ennakointi perustuu lahtdkohtaisesti tulevaisuuden tyovoiman tar-
peeseen, jolloin ulkopuolelle voi jaada helposti tyon, ammattialojen vaikuttavuu-
den ja merkittdvyyden tulokulmat. Taman vuoksi koulutuksen ennakoinnin lisak-
si tarvitaan syvempaa ammattialojen tulevaisuuden ennakointia. (Opetushallitus
2016.)

Tulevaisuuden ennakoinnin ja hallinnan nakdkulmasta on tarkeaa tiedostaa ne
asiat, mitka ovat pysyvia ja mitkd muuttuvia seka ne, joiden halutaan muuttuvan
(Haapala 2012, 52).
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Jokaisena aikakautena yritamme luovia tulevaisuutta / kehitystd parempaan
suuntaan, jotta se olisi hyvaksyttava ainakin meidan nakokulmistamme katsot-
tuna. Tahtonamme on tavoitella hyvaa tulevaisuutta. Kenen tulevaisuus on hyva
ja kenella on oikeus paattaa, millaista visiota kohden lahdemme suuntaamaan?
Mista me voimme tietaa, mika on hyva tulevaisuus? Paatoksenteko on aina ar-

vosidonnaista.

2.5 Ennakointia Delfoilla

Ennakointi on kaytetty menetelma toimintatutkimuksessa. Muutosvauhti on niin
kovaa, etta on tarkeaa pyrkia ennakoimaan kehityksen suuntia. Ennakoinnilla
pyritdan hahmottamaan erilaisia mahdollisia tulevaisuuksia ja varautumaan nii-
hin antamalla tyokaluja paatoksenteon tueksi. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti
2009, 39.) Ennakointia voidaan kayttad menetelmana silloin, kun tulevaisuus,
jota ennakoidaan ei ole kovin kaukana nykyisyydesta ja siihen ei ole vaikutta-
massa paljon erilaisia muuttujia (Futurix). Kehittamistydssa ennakoidaan kym-
menen vuoden paassa olevaa tulevaisuutta. Paatostentekoprosessi ja lainsaa-
dannon uudistaminen vie oman aikansa, joten kymmenen vuotta koulutuksen
kehittamisessa on lyhyt aika. Tama on harmillista, koska tyoelama ja osaamis-

tarpeet voivat muuttua nopeammin kuin mihin jarjestelma voi vastata.

Ennakoinnin nelja menetelmallista lahtokohtaa ovat luovuutta hyddyntavat me-
netelmat, vuorovaikutusta korostavat menetelmat, historiatietoa hyddyntavat
menetelmat ja asiantuntijatietoa hyodyntavat menetelmat. Delfoi toimii hyvana
yhdistelmana naista kaikista. Se mahdollistaa parhaimmillaan reaaliaikaisen,
diskursiivisen luottamuksellisen ilmapiirin, jossa ilman kasvojen menettamisen

pelkoa voi julkistaa mielipiteensa anonymiteetin vuoksi. (Kuusi 2016.)

Delfoi on tulevaisuudentutkijoiden kehittdma metodi, josta voidaan kayttaa myos
nimityksia Delphi tai Delfi. Sen tarkoituksena on tuoda esiin erilaisia tulevaisuu-
den skenaarioita. Delfoi on menettelytapa, jolla voidaan pyrkia tuottamaan
mahdollisimman luotettava mielipiteiden konsensus asiantuntijaryhman keskuu-
dessa kontrolloidun palautteen avulla. Delfoin perustana toimii mahdollisimman

edustava asiantuntijapaneeli, joka arvioi Delfoissa esitettyja vaitteita oman asi-
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antuntijuutensa pohjalta. Vaitteita kommentoidaan anonyymisti, eika fasilitaattori
tai muut panelistit tieda kenen mikakin kommentti on. Kommentit ovat kuitenkin
kaikkien nahtavilla ja niihin voi ottaa myods kantaa jatkamalla kommenttiketjua.
(Linturi 2003.)

Delfoi on lahinna laadullista tutkimusta, mutta sen kautta voidaan saada myo6s
maarallista analyysia. Delfoita luonnehditaan haastattelu- tai kyselymuotoiseksi
tekniikaksi, jossa vuorovaikutusprosessin avulla kootaan asiantuntija-
paneelistien tieto ja olettamukset yhteen. Delfoita on hyodyllista kayttaa silloin,
kun tutkittava asia on vaikeaselkoinen. Tassa kehittamishankkeessa tutkinnon
tulevaisuus voidaan nahda vaikeaselkoisena, koska siihen liittyy hyvin paljon

historiallista painolastia ja tunteita. (Auvinen 2013, 3.)

Delfoi toimii hyvin osallistamisen valineena koulutuksen kehittamishankkeessa.
Perinteiset lausunto-/ kuulemiskierrokset ovat osin hyvin yksipuolista toimintaa,
joten Delfoi voi parhaimmillaan toimia osallisuuden lisaajana ja nostaen osalli-
suusastetta kuulemisesta kumppanuuden tasolle, jolloin toimijat yhdessa analy-
soivat tilannetta ja ideoivat tulevaisuutta. Paatokset kuitenkin lopullisesta kehit-
tamisesta tehdaan edelleen virkamiestasolla. (Horelli, Kytta & Kaaja 2002, 42.)
Tata luovaa yhteistyOoprosessia olisi viela paremmin tukenut kahden tai kolmen
kierroksen Delfoi, mutta tutkijana paadyin kuitenkin vain yhden kierroksen Del-
foihin epaillessani paneelistien sitoutumista pidempaan Delfoi-prosessiin.

Paaasiassa Delfoi kostuu usein kahdesta tai kolmesta asiantuntija-
panelistikierroksesta, joiden kautta kerataan tietoa ja laitetaan uusia vaittamia
saadun keratyn pohjalta uudelleen kiertoon lisatarkastelua varten. Tarkoituk-
senani ei ollut saada aikaan konsensusta, vaan saada paneelistien kautta kuu-
luviin se "kentan” hiljaisen tiedon aani, jota muuten ei tavoitettaisi. (Futurix.) Del-
foi mahdollistaa toimintatutkimukselle tyypillisen avoimen ja vapaan keskustelun
kaikkien asianosaisten kanssa (Heikkinen 2001, 174). Delfoi-prosessissa asian-
tuntijat tuottavat kommenttiensa kautta erilaisia nakokulmia esitettyyn vaittee-
seen. Kommentit analysoidaan joko jaetuksi tai erimielisiksi nakemyksiksi.

Delfoin vahvuutena on anonymiteetti kaikissa vaiheissa, jolloin kukin voi kom-

mentoida vaitetta niin radikaalisti kuin kokee haluavansa, ilman, etta tarvitsee
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huolehtia oman tai organisaationsa maineesta. Delfoi-menetelma soveltuu hyvin
koulutuksen tulevaisuuden arvioimiseen. Se toimii hyvana tiedonsaannin vayla-
na paatoksenteon tai suunnitelmien taustalle. Menetelman hyotyina on eri asi-
antuntijoiden nakemysten yhdistaminen ja argumenttien esille saaminen. Delfoi-
ta voidaan kayttaa yksimielisen aanen Ioytaminen, mutta vaikka sita ei saavutet-
taisikaan, menetelma tuo hyodyllista tietoa asiantuntijoiden nakemyksista erilai-

sista tulevaisuudentiloista. (Futurix.)

Delfoi sopii kehittamistutkimuksen menetelméaksi sen vuorovaikutteisesta ja
osallistavasta tavasta tuottaa arvokasta tietoa. Totesin myos, etta Delfoi ei olisi
kovin kulunut tapa tiedon keraamisen menetelmana, joten parhaimmillaan se
lisaisi kiinnostusta asiantuntijoiden tiedon tuottamiseen ja pahimmillaan se voi
taas estaa sita. Tutkijana joutuu tekemaan usein valintoja, joiden seurauksista

ei voi olla taysin varma.

3 TUTKIMUKSEN JA TOSIELAMAN KOHTAAMINEN

3.1 Menetelmasta kaytannon toteutukseen eDelfoilla
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tutustuminen
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laatiminen ja 9) Paneelin
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tess)tav:r:_‘tit:;dne:ri .seuraamir!en 10) Aineistor) silm_éiily,
ryhmilla ja niiden (ja mahdollinen iallsntaminen)a
fasilitaattorin tulostaminen

flckiaanien kommentointi)

7) Mui iestin
4) Ohjeiden ja tausta- pMulstutusviest

ineisto] lahettaminen 11) Aineiston
a:n;ns olen vastaamattomille analysointi
fiotamiicn paneelisteille

12) Aineiston
6) Paneelin avaaminen |dhettaminen

5}(3‘:?;';:::" ja linkin l3hetys paneelisteille lraa ) L‘:It‘;?;;"
\ paneelisteille kiitokseksi P
(raakaversio)

Kuva 5. Kehittdmistyon prosessi.
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Kehittamistyon prosessi (kuva 5) alkoi kevaalla 2015, jolloin OHJAKAS-
tyoryhman sihteerina tyoskennellessani sain mahdollisuuden 16ytaa mielenkiin-
toisen ilmion, johon olisi syyta paneutua syvemmin. Tutustuin tausta-aineistoihin
ja pyrin loytamaan tyoryhmatyoskentelyn, kentan keskustelujen ja pohja-
aineiston pohjalta asioita, joiden nakokulmista kasin mahdollisia tulevaisuuksia
olisi hyodyllista tarkastella. Tein tassa vaiheessa itselleni selvaksi, etta teen ke-
hittdmishankkeeni ulkopuolella OHJAKAS-tyoryhman, jotta pystyn pitdmaan
itsellani selkeammin tutkijan vapauden. Etsin tarkoituksenmukaisen tutkimuksel-
lisen lahestymistavan ja menetelman kehittamishankkeeni toteuttamiseksi. Lah-
din heti alusta alkaen mukaan kehittajille ja tutkijoille tarkoitettuun tulevaisuuk-
sientutkimuksen metodiyhteis6on ja osallistuin Delfoi-pajoihin kerran kuukau-
dessa. Syksylla 2015 aloitin Delfoin vaitteiden rakentamisen. Lopulta ne syntyi-
vat kahden kuukauden aikana. Testasin vaitteita useilla eri ryhmilla. Vaitteet
muuttuivat ja vahenivat jatkuvasti prosessin aikana. Haastavaa oli saada vait-
teistd mahdollisimman herattelevia. Lopulta Delfoihin valikoitui kuusi vaitteita
(liite 2), joista kaksi ensimmaista oli ryhmittelykysymyksia ja nelja viimeista kah-

den kriteerimuuttujan (toivottavuus ja todennakadisyys) tulevaisuusvaitteita.

Vaitteiden rakentamisen ja testaamisen ohessa hankin tutkimuksen asiantunti-
ja-panelistit. Tarkoituksenani oli etsia noin kolmenkymmenen asiantuntijan pa-
neeli, mutta kiinnostus tutkimustani kohtaan oli sen verran suurta, etta paatin
ottaa riskin ja nostaa paneelistien maaraa neljaankymmeneen asiantuntijaan.

Lopulta osallistuvia panelisteja oli 41.

Paneelistien hankinta tapahtui sahkopostia ja sosiaalista mediaa hyodyntamal-
|&. Loin Facebook- ja Instagram-sovelluksiin "Nuorisotyolla tulevaisuutta® ryh-
mat, joihin kutsuin omia alan verkostojani. Kutsuin tutkimukseen myos NuVa-
verkoston Facebook-ryhmaan laittamallani kutsulla (lite 3). Samaa kutsua jaoin
myos Nuorisotutkimusverkostolle, Kanuuna-verkostolle ja Kolmannen sektorin
toimijoille sahkopostin kautta. Kutsussa pyysin ottamaan yhteytta sahkopostilla,
mikali vastaanottaja halusi osallistua tutkimukseen. Valitsin kiinnostuneet asian-
tuntija-panelistit suoraan ilmoittautumisjarjestyksessa. Aikataulun umpeutumi-

sen jalkeen tuli viela muutamia ilmoittautumisia, jotka otin mukaan paneeliin.
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Laadin verkko-ohjelmaan ohjeet eDelfoin kaytosta (lite 5). Lisasin ohjelmaan
tietoa tutkimuksen tarkoituksesta, aikataulusta ja vaitteiden taustoista. Lisaksi
litin mukaan tausta-aineistoksi voimassa olevat tutkinnon perusteet. Ohjelman
kautta paasi tutustumaan viela paneelisteille lahetettyyn kutsukirjeeseen (liite 3)
ja informaatiokirjeeseen (liite 4).

Avasin eDelfoi-paneelin maanantaina 23.11.2015 ja samalla lahetin kaikille pa-
neelisteille suoran linkin eDelfoi-paneeliin. Seurasin kahden viikon aikana pane-
listein kommentointia eDelfoi-ohjelmassa, mutta en katsonut silloin tarpeellisek-
si lahtea fasilitoimaan. Jalkeenpain ajateltuna olisin voinut menna herattele-
maan paneeliin dialogia, koska dialogi jai harmittavan pieneksi paneelistien va-
lilla, vaikka muutoin kommentteja kertyikin hyvin. Panelistit olivat kayneet vas-
taamassa vaitteisiin ensimmaisen viikon aikana reippaasti, mutta toisen viikon
alussa laitoin muistutusviestin viela heille, jotka eivat olleet kayneet vastaamas-
sa vaitteisiin. Tarkoitukseni oli sulkea paneeli 6.12.2015, mutta koska se jai sul-
kematta, muutama vastaaja oli kaynyt pari paivaa paneelin maaraajan jalkeen
kommentoimassa vaitteita. Talla ei kuitenkaan ole merkitysta tulosten luotetta-

vuuteen.

liman aineistoa ei synny tutkimusta ja hyvaa tutkimusta ei tehda ilman hyvaa
tutkimusaineistoa (Hakala 2001, 10). Paneelin sulkeutumisen jalkeen olin hel-
pottunut, etta olin saanut kommentteja paneeliini. Ensimmaisten silmailyjen jal-
keen huomasin, etta minulla on rikasta ja moniaanista aineistoa kasissani. Ai-
neistoa kertyi yhteensa viidenkymmenen sivun verran. Tutustuin tarkasti ja huo-
lellisesti aineistooni ja pohdin, miten lahden kasittelemaan sita. Uskoin, etta itse
aineisto antaa minulle evaat pureutua sen sisalle. Laadullisen aineiston analyy-
sin on tarkoitus tuoda selkeytta aineistoon ja samalla luoda uutta tietoa tutkitta-
vasta ilmiosta (Eskola & Suoranta 1998, 137). Lahdin teemoittelemaan jokai-
sesta vaitteesta esiin nousevat asiat ja koodasin ne eri varein. Kirjoitin teemois-
ta nousevat asiat koneelle omin sanoin ja koneella aloin muokkaamaan niista
raportoitavaa tekstia. Nostin analysoinnin yhteydessa esiin erilliset aanet ja yri-
tin syventya myos siihen, mita aineistossa ei kasitelty ja mista asioista mahdolli-
sesti vaietaan. Aineiston alkuperaiset versiot ovat hyvin varikkaat ja taynna
marginaaliteksteja.
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Hyvasta tutkimusaineistosta ei ole hyotya, mikali siina olevaa tietoa ei pystyta
I0ytamaan (Hakala 2001, 10). Koin aineiston analyysin hyvin vaikeaksi ja tyo-
ladksi. Pelkasin pilaavani monet hyvat argumentit omilla tulkinnoillani. Ana-
lysointivaihe kesti taman vuoksi hyvin kauan ja jouduin muutaman kerran jatta-

maan analysoinnin kokonaan taka-alalle ja keskityin raportoinnissa muihin teh-

taviin.
NUVA-KOULUTTAJAT
NUVA-
OPISKELUJAT
o Kohtaamisen
KEHITTAJAT TUTKUAT

kentta

NUVA-TYONTEKIJAT

NUVA-TYONANTAJAT

Kuva 6. Asiantuntijoiden kohtaamisen kentta.

Delfoi-asiantuntijapaneelista muodostui mielenkiintoisempi kuin osasin odottaa.
Kohtaamisen kentta (kuva 6) osoittaa, ettd paneelissa on mukana hyvin eri sek-
toreilta olevia asiantuntijoita. Delfoi mahdollistaa arankin argumentoijan aanen
kuulumisen paneelissa ja ndin luo parhaimmillaan monidanisen dialogin kasitel-

tavasta aiheesta.



KOULUTUS 12 0 6 1 0
HALLINNOINTI 4 6 0 0 4
KENTTATYO 0 5 0 0 6
KEHITTAMNEN 10 0 ' i ’
KOULUTUS 12 8 5 8 5
HALLINNOINTI | 6 10 0 7 3
KENTTATYO . 7 9 4 7 11

Kuva 7. Asiantuntijamatriisit minun (ylempi kuva) ja panelistien (alempi kuva)
maarittamana.

Kuva 7 osoittaa tarkemmin millaisista asiantuntijuuksista ja intresseista kasin
panelistit olivat vastanneet vaitteisiin. Kuvan 7 ylempi taulukko kertoo oman na-
kemykseni paneelistien asiantuntijuudesta, joka on muodostettu heidan tyon- ja
tehtavankuvien kautta siina vaiheessa kun he ilmoittautuivat mukaan tutkimuk-
seen. Huomionarvoista on, etta panelistien oma ajatus asiantuntijuudestaan ja
intresseista oli laajempi kuin oma arvioni. Tama tuo tutkimukselle lisaa luotetta-
vuutta, koska erilaiset aanet eri sektoreilta, asiantuntijuuksista ja intresseista
paasevat paremmin kuuluviin. Monella panelistilla on laaja-alaista kokemusta ja

asiantuntijuutta eri osa-alueilta.
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Kuvassa 8 esitetdan sanapilven avulla paneelistien eri ammattinimikkeet. Sa-
napilvessa nimikkeen fonttikoko kertoo suhteessa kuinka paljon ko. ammat-
tinimikkeita on vastaajina. Yhteensa 41 panelistilla oli 25 erilaista ammattinimi-
kettd. Sanapilvessa olevista ammattinimikkeista voidaan todeta, ettd koulu-
tusalalla vakiintuneita nimikkeita ovat opettaja ja lehtori, kun vastaavasti esi-
merkiksi nuorisotyota tekevien nimikkeet vaihtelevat laajasti. Panelisteilta kerat-
tin myos muita taustatietoja kuten esimerkiksi ika, asema, koulutustausta,
maakunta ja edustussektori. Nailla taustatietokysymyksilla oli tarkoitus varmis-
taa tutkimuksen asiantuntijuuksien laajuus. Taustatiedoista raportoinnissa ei
kaytetty muuta kuin ammattinimiketta ja sitakin vain antamaan lukijalle nako-

kulmaa siihen, millaisista ammattikunnista asiantuntijapanelistit ovat.

3.2 Kehittamistyohon liittyvat aiemmat tutkimukset ja kartoitukset

Humanistisen ja kasvatusalan ammatillisesta koulutuksesta on tehty hyvin va-
han tutkimuksia ja kartoituksia (Kouvo & Kaunismaa 2013, 2). Taman kehitta-
mishankkeen aiheeseen viittaavia aineistoja ovat esimerkiksi Juotteen ja Antti-
lan (2007) tekema nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon osaamistar-
peiden ennakointi vuosille 2015-2020, Kouvon ja Kaunismaan (2013) nuoriso-
ja vapaa-ajan ohjauksen perustutkinnon ja lasten- ja nuorten erityisohjaajan
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ammattitutkinnon osaaminen ja profiili-selvitys seka Makelan (2006) tekema
nuorisoalan koulutustoimikunnan alaisen koulutuksen tarveselvitys. Lisaksi ra-
portissa viitataan Uusitalon (2013) raporttiin G6 Opistoissa tehtyyn tyollistymis-
kartoitukseen, jossa avataan kuudesta kansanopistosta 2008-2012 valisena

aikana valmistuneiden nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajien tyollistymista alalle.

Vuosilukuja tarkasteltaessa voidaan todeta, ettd aineisto alkaa olla vanhahta-
vaa. Ala on jatkuvassa muutosliikkeessa. Nuorisotutkimusverkoston ja Huma-
nistisen ammattikorkeakoulun julkaisujen kautta saadaan uudempaa lahdeai-
neistoa aiheen kasittelyyn. On kuitenkin todettava, etta aineistot koskevat laa-
jasti nuorisotyota, mutta vapaa-aikaan, eri ika- ja kohderyhmiin liittyvien artikke-
leiden maara on vahaista. Tasta herasi kysymys, kuka tutkii ja kehittad vapaa-
aikatyota osana humanistista ja kasvatusalaa.

Liitteessa viisi (5) esitellaan ne aineistot, jotka olivat OHJAKAS-tyoryhman tyos-
kentelyn tausta-aineistona. Osa tastakin aineistosta on jo vanhahtavaa ja osaa
kartoituksista ei ole tehty tieteellisten kriteerien mukaisesti. Kuitenkin lahdeai-
neiston ollessa niukkaa, olen kayttanyt aineistoja jonkin verran myos kehitta-
mishankkeen raportissa.

4 TULOKSIA JA TEORIAA PEILATEN

eDelfoilla saatua asiantuntijapaneelistien aineistoa kertyi yhteensa noin viisi-
kymmenta sivua. Tassa luvussa peilaan kerattya aineistoa vaitteiden taustalla
vaikuttaviin ilmidihin, kasitteisiin, teoriaan ja osin omiin ajatuksiin. Tuloksia kay-

daan lapi jokaisen kuuden vaitteen kautta.

4.1 Kohderyhmamuutosvaitteen taustoitus

Vaite 1: Nuvan perustutkinnosta valmistuneiden tyon kohderyhman muutos vuo-

teen 2025 mennessa.
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Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajien tyon tehtava- ja kohderyhmakenttaa on syysta-
kin pidetty laajana. Vaikka ammattinimikkeessa esiintyy vahvana sana "nuori-
so”, ei kohderyhma ole kuitenkaan pitaytynyt pelkastaan nuorisossa. G6 Opis-
toissa tehty tyollistymiskartoitus avaa kuudesta kansanopistosta 2008-2012
valisena aikana valmistuneiden nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajien tyOllistymista
alalle. Raportin mukaan valmistuneista (n=289) esimerkiksi 3,6% on tyosken-
nellyt valmistuttuaan ikaantyvien ohjauksen parissa 4,8% vammaistyon parissa
seka 13,8% lastensuojelun, perhetyon ja paivahoidon parissa. (Uusitalo 2013,
10.)

Paneelin ensimmainen vaite pohjautuu ajatukseen siita, ettd yhteiskuntamme
vaestorakenne on muuttunut ja edelleen muuttumassa, joten ohjauksen ja kas-
vatuksen tutkintojen tulisi uudistua sen myota. Vaestorakenteenmuutos Suo-
messa on Euroopan maista nopeinta. Yli 80 vuotta tayttaneiden maara kasvaa
nopeimmin ja vastaavasti nuoremman vaeston maara vahenee. Suomi elaa nyt
pidentyneen elinian ansioista neljan sukupolven aikaa. Tyoikaisten vaeston
osuus pienenee noin 65 prosentista 58 prosenttiin vuoteen 2026 mennessa.
Vaestorakenteen muutokseen on heratty tyollisyyden, tyottdomyyden ja tyourien
pidentamisen nakokulmasta. Kuitenkin on selvaa, etta ikarakenteet vaikuttavat
laajalti koko yhteiskuntaan. On kyettava ennakoimaan seka sosiaaliturva- etta
palvelujarjestelmia tarpeita vastaavaksi. Esimerkiksi vuodesta 2030 eteenpain
ennakoidaan, etta kasvupaine on koti- ja laitoshoivassa. Suomesta on rakennet-
tava sosiaalisesti ja taloudellisesti kestava kaikenikaisten tulevaisuuden yhteis-
kunta. Hyvinvointivaltio pitaa huolta heista, jotka eivat itse kykene huolehtimaan

taysin itsestaan. (Vaarama 2013, 5,13.)

Lapset, nuoret, erityisryhmat ja ikaantyneet ovat myds humanistisen ja kasva-
tusalan kohderyhmaa. Humanistisessa ihmiskasityksessa ihmista pidetaan kai-
ken mittana. Humanismi korostaa ihmisen kykyja ja mahdollisuuksia tehda
elinymparistostaan paikka, jossa kaikilla on hyva olla, elaa ja toteuttaa itseaan.
Humanismissa tarkeaa on korostaa suvaitsevaisuutta ja ihmisoikeuksia. Jokai-
nen ihminen on arvokas ja jokaisella ihmisella on yhtalainen ihmisarvo. Ihmisille
jaa@ myos vastuu huolehtia Iahimmaisistaan, kaikesta elavasta ja maailmasta.
(Martikainen & Vahamaki, 2016.)
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Suomen vaeston ikaantyminen johtuu pidentyneesta eliniasta ja syntyvyyden
laskusta. Suomen vaeston odotetaan kasvavan vuoteen 2050 mennessa kuu-
teen miljoonaan. Kasvua selittavat elinian pidentyminen ja maahanmuutto.
Maahanmuutto on Suomessa pienta verraten muihin Euroopan maihin, kuiten-
kin se on kaksinkertaistunut viimeisten kymmenen vuoden aikana. (Vaarama
2013, 13.)

Syksylla 2015 turvapaikanhakijoiden maaran akillinen kasvu oli yllattava ja ai-
heutti useita toimia yhteiskunnassamme, jotta kykenimme vastaamaan nopeasti
muuttuneeseen tarpeeseen. Turvapaikanhakijoita on Suomessa ollut
2000-luvulla vuosittain vaihtelevasti noin 1500-6000 hakijaa. Vuonna 2015
Suomeen saapui 32 478, kun vuonna 2014 vastaavasti turvapaikanhakijoita
saapui 3651. Suomeen saapuville turvapaikanhakijoille ei ole yhta yhteista teki-
jaa. Turvapaikan hakijat lahtevat kotimaastaan esimerkiksi pakoon sotaa, tur-
vattomuutta ja vainoa. Paaasiallisesti lahtijat paatyvat kotimaansa lahelle. Suo-
mi ei itsessaan ole kovin houkutteleva maa sosiaaliturvan, tyollisyystilanteen tai
vetovoimaisuuden nakokulmista. Voidaankin ajatella, ettda Suomen suuria tur-
vapaikanhakijamaaria voidaan selittaa 1ahto- ja kauttakulkumailla. (Sisaministe-
ri6 2016.)

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnossa on monikulttuurisen toimin-
nan ohjauksen tutkinnon osa, jonka tuottamalle osaamiselle tuli yllattaen laajaa
kysyntaa turvapaikanhakijoiden saapuessa Suomeen (Nuva-verkostopaivat,
2015).

Suomessa uudistetaan parhaillaan muutamaa humanistiseen ja kasvatusalaan
vaikuttavaa lakia. Varhaiskasvatuslainsaadannon ja nuorisolain uudistukset
tuovat tyon kohderyhmaan mahdollisesti muutoksia, joskaan lainsaadannossa
ei talla hetkellad ole tehty linjauksia soveltuvuudesta. (Opetus- ja kulttuuriminis-
terid 2016a; Opetus- ja kulttuuriministerio 2016b.)

4.2 Kohderyhmamuutosvaitteen analysointia
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Nuva-perustutkinnosta valmistuneiden kohderyhmamuutos vuoteen 2025 men-
nessa —vaitteeseen valittiin kohderyhmat tutkinnon perusteiden tutkinnon osien
pohjalta. Naita kohderyhmia ovat ikaantyvien ohjausosaaminen, monikulttuu-
risuusosaaminen ja nuorten ohjausosaaminen. Lisaksi vaitetta taydennettiin
sellaisilla kohderyhmilla, jotka ovat ikaan kuin sisaan kirjattu tutkintoon tai am-
mattiin. Naita kohderyhmia ovat varhaiskasvatusosaaminen, erityisryhmien oh-

jausosaaminen ja tyoikaisten ohjausosaaminen.

Osaamistarpeen muutosindikaattorit jaettiin neljaan kategoriaan: 1) osaamistar-
ve poistuu 2) osaamistarve vahenee 3) osaamistarve pysyy ennallaan 4) osaa-
mistarve kasvaa. Kysymys oli ns. raahauskysymys, jossa kohderyhmat lajiteltiin
sopivien kategorioiden alle. Delfoi-paneelin etusivulla oli myds yksityiskohtaiset
ohjeet "raahaukseen”, jolla pyrittin vahentamaan ongelmia vastaamisessa.
Saatujen vastausten perusteella voidaan todeta, ettd panelistit ovat ymmarta-

neet vaitteen kaytannon toteutuksen.
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Kuva 9. Osaamistarpeiden muutos vuoteen 2025 mennessa. Kuva ei keskity
vastaajamaarien jakautumaan, joten kuvasta on poistettu vertailuluvut.
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Panelistien mielipiteet olivat hyvin samankaltaisia, suuria poikkeamia suuntaan
tai toiseen ei I0ytynyt. Poikkeamia ei 16ytynyt myoskaan eri asiantuntijuuksien
tai intressien valiltd. Osaamistarpeen kasvua ennakoidaan eniten monikulttuu-
risuusosaamiselle, erityisryhmien osaamiselle ja ikaantyvien ohjausosaamiselle.
Nuorten ohjausosaaminen nahdaan osin kasvavana, mutta osin ennallaan py-
syvana. limeisesti nuorten ohjaussaaminen on katsottu selkeasti vakiintuneena

ohjausalueena tutkinnossa ja eika sita siksi kyseenalaisteta.

Osaamistarpeen vahenemista ja poistumista ennakoidaan selkeimmin tyoikais-
ten ja varhaiskasvatusosaamiselle. Varhaiskasvatusosaamisen pienentymista
tai jopa poistumista panelistit perustelevat muiden varhaiskasvatukseen liittyvi-
en tutkintojen nojalla. Kommenteista tuli esille myos, etta varhaiskasvatuksen
nahdaan siirtyvan enemman koulujen vastuulle. Osaamistarpeen vahentymista
perustellaan myos vaestorakenteen muutoksella eli syntyvyyden vahenemisella.
Alueellisesti nahdaan, etta kaupungeissa ja isoimmilla paikkakunnilla tyo jakau-
tuu eri ammattialoille selkeammin, mutta pienemmilla paikkakunnilla nuoriso- ja

vapaa-ajanohjaajat tekevat tyota "vauvasta vaariin” periaatteella.

Tyoikaisten ohjausosaamisen vaheneminen tai poistuminen selitetdan aikuisva-
estOlle tarjottavien muiden palvelujen avulla, esimerkiksi tyonantajien tarjoamien
palvelujen kautta. Muutama panelisteista kyseenalaisti sen, etta osataanko nuo-
riso- ja  vapaa-ajanohjauksen  ammattitaitoa  soveltaa  tyoikaisiin.

Mikali tyoikaisten ohjausosaamisella ymmarretaan myos tyottomien tyon-
hakijoiden ja tyovoiman ulkopuolella olevat, ajattelen myos taman olevan
tulevaisuudessa korostuva osaamistarve pitkittyvan taantuman ja korkean
tyottomyyden aikana seka siitd noustessa. (Panelisti 3.12.2015 18:04:29.)

Ikaantyvien ohjausosaamisen tarpeen kasvua ja ennallaan pysymista panelistit
perustelivat vaestorakenteen muutoksella. Ikaantyvien maaran kasvu ja vapaa-
ajan lisaantyminen lisaavat ohjauksen ja tuen tarvetta ikdantyvien parissa. Ko-
tona asumisen tukeminen ja aktivoiminen nahdaan nuoriso- ja vapaa-
ajanohjauksen ammattilaisille soveltuvana tyona. lkaantyvien ohjaus nahdaan

alan tulevaisuutena, johon tulisi panostaa myos koulutuksessa.
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Ikaihmisten maara suhteessa muuhun vaestoon kasvaa ja ikaihmisten
elinajan odote ja kunto parempia kuin aiemmin, nain ollen voisi myds aja-
tella ei-hoidollisten tyotehtavien tuolla kentalla lisaantyvan, harrastustoi-
minnan ohjausta esim. liikunta ja kulttuuri menetelmana, erityisryhmien ja
monikulttuurisuuden ymmartaminen/nakyminen tyossa myos ikaantyvien
nakokulmasta tarkeaa ja tassa suhteessa osaamistarve mielestani kas-
vaa. (Panelisti 23.11.2015 20:00:55.)

Paneelista nousee esille myos kriittinen aani, jossa todetaan, etta vanhusten

palveluihin liittyvat yksikt enemmankin vahenisivat kuin lisaantyisivat.

Erityisryhmien ohjausosaaminen nahdaan kasvavana tai ainakin ennallaan py-
syvana. Perusteluissa kuitenkaan asiaa ei nostettu juurikaan esille. Kommen-
teista voidaan paatella, etta yksiloohjaus korostuu yha monimuotoisemmassa
maailmassa. Nahdaanko talldin jokainen yksild erityisena ja jokainen muodos-
tunut ryhma erilaisten yksildiden kimppuna?

Nuorten itsenaistyminen ja yhteiskuntaan liittyminen moninaistuvassa yh-
teiskunnassa edellyttaa jalat maassa toteutuvaa ohjausta. Maailman mo-
ninaistuessa itse perusohjaus edellyttdad monien erityiskysymysten tunte-
musta eika erillista "erityisryhmien ohjausta".

(Panelisti 6.12.2015 16:26:44.)

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen ammattilaiset nahdaan myos yhteiskuntata-
kuun lunastajina, jolloin eritysryhmien ohjausosaamiselle on tarvetta. Nain ollen
sosiaalisen vahvistamisen merkitys tutkinnossa kasvaa. Eraan panelistin kom-
mentti tukee myos erityisryhmien ohjausosaamisen vahvistamista. Hanen mie-
lestaan mielenterveysosaamista tarvitaan lisda tutkintoon, koska se on merki-
tyksellista ohjaustyossa. Erityisryhmien ryhmamuotoinen ohjausosaaminen
nahdaan vahenevana, mutta yksilokohtainen ohjaus lisaantyvana.

Nykyisen tyollisyystilanteen ja sen sivuvaikutusten valossa suuren merki-
tyksen koulutuksessa tulisi mielestani saada erityisryhmat. Tarvetta eri-
tyisryhmien esim. "kotiin jaaneiden" nuorten kohtaamiselle on paljon. Aut-
tajia on jo nyt paljon, ja vaikka kukin pyrkii tahollaan ohjaamaan nuorta
"luukuttamatta" tata hyodyttaviin palveluihin, nuva koulutuksen kayneiden
etu on nuorisotydllinen tydote. Uskon, etta taman tydotteen painotus, yksi-
Ion aito kohtaaminen, tulee nousemaan tulevaisuudessa vielakin suurem-
paan asemaan. (Panelisti 5.12.2015 23:45:00.)
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Monikulttuurisuusosaaminen puhututti paljon panelisteja johtuen ajankohdasta,
jolloin paneeli oli auki. Turvapaikanhakijoiden huippuviikot olivat vuonna 2015
viikoilla 47-49 ja Delfoi-paneeli toteutettiin viikolla 49 (Maahanmuuttovirasto
2015). Panelistit ovat yhta mielta siita, ettd monikulttuurisuusosaaminen on tul-
lut jaadakseen nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen ammattiin. Osaamistarpeen
kasvua perustellaan monimuotoistuvalla yhteiskunnalla. Ohjausalan ammattilai-
set nahdaan myos tukemassa maahanmuuttajien kotouttamista. Osin panelistit
nakevat, ettda monikulttuurisuus arkipaivaistyy ja rinnalle tarvitaan oman kulttuu-

rin ymmartamista.

Alueellisesti nahdaan, ettd maahanmuuttajia on nyt myos siella missa aiemmin
ei ole ollut. Monikulttuurisuusosaamisessa myos yksiloohjaus korostuu, koska
ihmisten taustat ovat monimuotoisempia. Paakaupunkiseudun monikulttuurinen-

tyd on menossa jo seuraavissa sukupolvissa ja sen haasteet ovat erilaisia.

Monikulttuurisuusosaaminen kasvaa. Toisaalta Paakaupunkiseutua Ilu-
kuun ottamatta muualla maassa perusosaamisellekin on kova kysynta.
Paakaupunkiseudulla joudutaan tekemisiin monisyisten moninaisiin etni-
siin ryhmiin ja kolmannen polven maahanmuuttajien identiteettityohon liit-
tyvien kysymysten kanssa. Nuorten ohjauksessa korostuu nonformaalin
erityisesti verkossa tapahtuvan oppimisen ja identiteettityon ohjaus. Nuo-
risotyontekijoista tulee entista selvemmin murrosian asiantuntijoita ja mo-
nella tavalla rakentuvan minakuvan tukijoita, identiteettiohjaajia. (Panelisti
8.12.2015 20:24:14.)

Nuorten ohjausosaamisen tarpeen panelistit nakevat hyvin samankaltaisena.
Se joko kasvaa tai pysyy ennallaan. Vain yksi panelisti nakee vaestorakenteen
muutoksen tuovan muutoksia nuorten ohjausosaamisen tarpeeseen. Ohjaus-
osaamisen kasvua perustellaan silla, ettd toimintaymparistét monimuotoistuvat

ja vapaa-ajan ja instituutioiden rajat hamartyvat.

Koulutyd nostetaan esiin useissa paneelistien kommenteissa. Sen merkitys
nahdaan tarkeana ja se yhdistetaan nuorten ohjausosaamiseen. Paneelistien
mielesta kouluissa tullaan tarvitsemaan enemman ohjaajia, joilla on kohtaami-

sen ja ryhmanohjauksen taito.
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4.3 Menetelmaosaamisvaitteen taustoitus

Vaite 2: Nuva-perustutkinnosta valmistuneiden menetelmaosaamisen muutos

vuoteen 2025 mennessa.

Paneelin toinen vaite pohjautuu ajatukseen, ettd Nuoriso- ja vapaa-
ajanohjaajien osaamisen keskiossa on eri ohjausmenetelmien vahva hallinta oli
kohderyhmana sitten lapset, nuoret tai ikdantyneet. Nuoriso- ja vapaa-aikatyon
kasitteet eivat ole yksiselitteiset. Ohjaajuus on yksi keskeinen alan termi ja vait-
teessakin sivuttu kasite. Ohjaajuus, ohjaaminen, ohjausosaaminen kasitteet
voivat olla selvia alalla tyoskenteleville, mutta ne voidaan kasittaa hyvin monin
eri tavoin (Parviainen 2009, 41; Lundbom 2009, 66). Lyhyesti avattuna tassa
vaitteessa ohjaamiseen viittaamisella tarkoitetaan sellaista toimintaa, jolla tue-
taan, kannustetaan ja osallistetaan yksiloa tai ryhmaa toiminnan (lue menetel-
man) avulla kohti yhdessa sovittua tavoitetta, joka tukee yksilon tai ryhman so-

siaalista ja kasvatuksellista kehitysta (Huttunen & Luukkonen 2010).

Mitd menetelmilla sitten tarkoitetaan, onkin hyva ja monisaikeinen kysymys.
Nieminen (2007, 32) toteaa, etta menetelmien maarittely on edelleen epasel-
vaa. Menetelmia on tutkittu, jasennelty ja mallinnettu vahan. Nuorisotyossa
menetelmat voidaan nahda pedagogisina valintoina, joilla pyritaan niihin kas-
vatuksellisiin tavoitteisiin, joita toiminalle, yksilolle ja/tai ryhmalle on asetettu
(Emt. 32). Vaitteessa esiintyvat menetelmat (kulttuuriohjaus, liikunnanohjaus,
luonto- ja elamystoiminta, nuorten tieto- ja neuvontapalvelu, media- ja verkko-
ohjaus seka teknisten ja kadentaitojen ohjaaminen) nousevat nuoriso- ja va-
paa-ajanohjauksen perustutkinnon tutkinnon perusteista ohjauksen menetel-
mat -tutkinnon osasta (Opetushallitus 2014a, 12).

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon perusteissa maarataan, etta
nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajan tulee osata yleisesti ohjauksen eri ohjausme-
netelmien periaatteita ja soveltuvuutta nuoriso- ja vapaa-aika-alalla tyoskente-
lyssa. Hanen tulee osata kayttaa valittuja ohjausmenetelmia luodakseen virik-
keellista ja tavoitteellista kasvatustoimintaa, jossa kohtaaminen ja vuorovaiku-
tus mahdollistuvat. Ohjaajan tulee tuntea yhteisodllisyyden ja yhteisdohjauksen
merkitys kayttaessaan eri ohjausmenetelmia. Hanen tulee osata kiinnittaa
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huomiota tyoskentely-ympariston viihtyvyyteen ja kulttuuriarvoihin. Ohjaajan
tulee osata huomioida eri ikaisten ja erityistad tukea tarvitsevien osallistujien
odotukset ja valmiudet. (Emt., 12.)

Valtakunnalliset tutkinnon perusteet jasentavat ohjausmenetelmia yhdella ta-
paa. Koska tama jasentely toimii maarayksena ammatillisen perustutkinnon to-
teuttamiselle, voidaan todeta, etta jasentely on vakavasti otettava. Naita ohja-
uksen menetelmia opetetaan nyKkyisille ja tuleville nuoriso- ja vapaa-
ajanohjaajille. Vaitteen kautta pyrin selvittamaan, onko tama menetelmien ja-

sentely tarpeellinen viela vuonna 2025.

4.4 Menetelmaosaamisvaitteen analysointia

Nuva-perustutkinnosta valmistuneiden menetelmdosaamisen muutos vuoteen
2025 mennessa —vaitteeseen valittin menetelmaalueet tutkinnon perusteiden
tutkinnon osien pohjalta: kulttuuriohjaus, liikkunnanohjaus, luonto- ja elamystoi-
minta, nuorten tieto- ja neuvontapalvelut, media- ja verkko-ohjaus ja teknisten ja
kaden taitojen ohjaus. Tieto- ja neuvontapalveluissa tehtiin muutos nimeen
poistamalla edesta sana "nuorten”. Panelisteja pyydettiin tdydentamaan mene-
telmaalueita, mikali he nakevat, etta jotain muuta menetelmaosaamista tarvi-
taan vuonna 2025. Osaamistarpeen muutosindikaattorit jaettiin neljaan katego-
riaan: 1) osaamistarve poistuu 2) osaamistarve vahenee 3) osaamistarve pysyy
ennallaan 4) osaamistarve kasvaa. Kysymys oli samanlainen ns. raahauskysy-
mys kuin edellinen, joten voidaan olettaa, etta panelistit hallitsivat jo vastausta-

van.



35

[

i Osaamistarve poistuu

«I Osaamistarve vihenee

k Osaamistarve pysyy ennallaan

kd Osaamistarve kasvaa
. e S

S > o S 5
& o Q > @ @
N N\ N N A A
N S O O S )
\?3_0 & Q‘{b \Qé P RO
& > > @ S N
R N
< & V & X A
& R S >
& & > N3
e &
@ D ’bQ . /}e i\\
0,\ 0’\ _\G}%
X
& &
O S

Kuva 10. Menetelmaosaamisen muutos vuoteen 2025 mennessa. Kuva ei kes-
kity vastaajamaarien jakautumaan, joten kuvasta on poistettu vertailuluvut.

Panelistit ovat hyvin yksimielisia siita, ettda menetelmaosaamisella on keskeinen
rooli nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajan tydssa viela tulevaisuudessakin. Osaamis-
tarpeet nahdaan paaosin joko kasvavana tai ennallaan pysyvina. Vain muutama
kannanotto tuli joidenkin menetelmien vahenemisen puolesta ja vain yksi pane-
listi naki, etta likunnanohjauksen osaamistarve poistuisi kokonaan. Talle ei kui-

tenkaan annettu selitetta kommenteissa.

Huomion arvoista on todeta, etta panelistit kasittelevat kommenteissaan eniten
nuoruutta ja nuoria koskevaa ohjausosaamista. Useat kommentit koskevat nuo-
ruuteen liittyvia teemoja. Ikaryhmista tyoikaisten kommentit jaavat pieneksi.

Yleisella tasolla kommenteista nousi esille, ettd Nuoriso- ja vapaa-
ajanohjauksen perustutkinnon opinnot ovat liikkaa keskittyneet nuorisotyohon ja
nuorisopainotteiseksi. Mikali tulevaisuudessa halutaan tahdata laajemmin myds
muille kohderyhmaalueille, koulutusta on kehitettava. Pelkastaan nuorisotydhon
rakennettu opintopolku ei anna lisaarvoa tyollistymiseen vuonna 2025. Nahdaan
my0s, ettd alan ammattilaisten oma harrastuneisuus on lisdarvo tyollistymises-

sa ja se tuo syvyyttd menetelmaosaamiseen. Ohjauksen menetelmien avulla on
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mahdollisuus kehittaa myos alan yrittajyytta ja vahvistaa koulutuksessa tyoela-
mayhteistyota. Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja-opiskelijoiden menetelmallisella
osaamisella on kysyntaa esimerkiksi tapahtumien tuottamisessa jo opiskeluvai-

heessa.

Yhtena haasteena nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajien tydossa on ohjauksen mene-
telmien hallinnassa trendien mukana pysyminen. Ohjaajan on menetelmien hal-
linnan nakokulmasta oltava tietoinen kaytettavista olevista menetelmista. Osal-
la nuorista on laajaa menetelmaosaamista hallussaan ja nain ollen ohjaajalle
ja@ mahdollistajan rooli. Talldin nuorten omaa osallisuutta vahvistamaan tarvi-
taan kannustava ja tukeva mahdollistava ohjaaja, joka varmistaa kaytettavien
menetelmien eettisyyden ja turvallisuuden. Taitava ohjaaja varmistaa myos me-

netelmien kasvatuksellisten/sosiaalisten tavoitteiden toteutumisen.

Kommenteista kavi esille, ettd menetelmaosaamista tulisi edelleen vahvistaa
nuva-tutkinnossa. Osaamisen tulisi olla syventavaa ja soveltavaa eri kohde- ja
ikaryhmien tarpeisiin vastaten. lkaantyneet ja monikulttuurisuus tuo menetel-
maosaamiseen uusia ulottuvuuksia, joita koulutuksen kautta olisi syyta vahvis-
taa. Yhteiskuntamme tarvitsee edelleen tulevaisuudessa matalan kynnyksen
toiminta- harrastuspaikkoja, joissa voi saada kokemuksia ja elamyksia eri me-

netelmaalueista ilman suurta taloudellista panostusta.

Paneelissa haastetaan my0s uuteen ajatteluun menetelmien osalta. Nykyinen
jaottelu on hyvin kategorinen. Uudet ehdotukset menetelmapankkiin nousevat
sosiaalisen elaman ja jaksamisen tukemiseen liittyviin haasteisiin. Uudeksi me-
netelmaksi toivottaisiin myoOs toisten kohtaamiseen ja hyvaan kaytokseen ja
huomioimiseen liittyvaa menetelmaosaamista. On tarkeaa kuitenkin ymmartaa,

etta oli menetelma mikd hyvansa, se on ennen kaikkea kohtaamisen valine.

Teknisten ja kadentaitojen ohjausosaamisen tarve nahdaan kasvavana, koska
viriketoiminnot ja niihin rinnastettavat taitoperustat ovat taas tulevaisuudessa
kysyttyja. Ikaantyvien ohjauksen nakokulmasta myds teknisten ja kadentaitojen
ohjausosaamista tarvitaan, joskin niiden hallinta saattaa olla osin parempaa itse
ohjattavilla kuin ohjaajilla. Kadentaitojen ohjaaminen nousee myos merkittavaan

rooliin tyopajoilla ja kehitysvammatydssa.
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Luonto- ja elamystoiminnan ohjausosaamiseen liittyva tarpeen kasvu nousee
ympariston arvostuksen kasvusta. Terveet elamantavat ja luonnon kunnioitta-
minen nahdaan tulevaisuuden trendeina. Taman hetkisissa opiskelijoiden valin-
noissa luonto- ja elamystoiminta on vahentynyt, mutta tyoelamayhteistyon kaut-
ta nahdaan, etta elamystoiminalle olisi kysyntdd myos tulevaisuudessa. Luonto-
ja elamystoiminta nahdaan myos nuvan painopistealueina. Luonnossa liikkumi-
sen terveydelliset hyodyt on huomioitava, joten tamankin vuoksi luonto- ja ela-
mystoiminnan ohjausosaamista on koulutuksen avulla vahvistettava. Luonto
tulee olemaan ihmisten jaksamisen ja hyvinvoinnin selviamiskeino. lhmiset er-

kanevat luonnosta, joten ohjaustarve korostuu.

...Luonto- ja elamystoiminnan osalta ajattelen nain, etta eipa sita enaa
nykymaailmassa kukaan muu oikein tee. Siita taytyy pitaa kiinni. Luonto
on itseisarvo, johon kannattaa kasvattaa. (Panelisti 2.12.2015 13:10:21.)

Tieto- ja neuvontapalvelut nahdaan hyvin lahella media- ja verkko-ohjausta ja
niiden yhdistamistakin valaytellaan paneelistien kommenteissa. Tieto- ja neu-
vontapalveluiden merkitys nahdaan kasvavana maahanmuuttajien ja tyottomien
kanssa tyoskennellessa. Digitaalisaation vahvistumisen myo6ta ohjausta tarvi-
taan edelleen kaikkien palvelujen siirtyessa verkkoon. Myds taloustilanteen yha
jatkuva ahdinko tekee tieto- ja neuvontapalveluista tarpeellisemman tulevaisuu-
dessa. Tieto- ja neuvontapalvelut muuttavat tulevaisuudessa muotoaan. Tallai-

senaan kuin ne nyt toteutuvat, ei ole tulevaisuudessa valttamatta ole tarvetta.

Muutama panelisti nakee, etta erilaiset neuvontapalvelut ovat tulevaisuudessa
nuoriso- ja vapaa-aika-alan painopistealueita. Kuitenkin he nakevat, etta neu-
vontapalvelut tulevat jatkossa vaatimaan laajempaa osaamista, joten voi olla,

etta ne eivat talloin ole enaa perustutkinnosta valmistuneiden tyota.

Liikunnanohjauksen osalta nuoret tarvitsevat ilmaisia tai Iahes ilmaisia ohjauk-
sellisia liikkkumisen paikkoja, joita kunnallisessa nuorisotydssa tulisi jarjestaa
yha enenevissa maarin. Terveet elamantavat nahdaan tulevaisuuden trendina.
Paneelistien kommenteissa esiintyy kahta eri tapaa hahmottaa nykyisen nuva-
koulutuksen liikkunnanohjausosaaminen. Toisaalla todetaan, etta kansanterveys

ja likunnan osaamisalueet ovat olleet nuvassa heikoissa kantimissa kautta ai-
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kojen, mutta toisaalla vastaavasti nahdaan, etta liikunta tallaisenaan on hyvassa
mallissa, eika sita ei ainakaan sovi vahentaa. Liikunnanohjaus nahdaan ohjauk-

sen menetelmien kivijalkana.

Nuvalaisten rooli liikkuttajina nahdaan innostamiseen ja aktiivisuuden lisaamisen
tahtaavana. Liikkunnan merkitys on kansantaloudelle merkittava, sen vahvista-
minen nuvalaisten osaamisessa on tarkeaa. Lasten ja nuorten yha kasvava liik-
kumattomuus lisaa tarvetta kayttaa liikkuntaa menetelmana myos nuoriso- ja va-
paa-aikaty0ssa. Ei kilpahenkisida "hontsapeleja” on tarve lisata vastapainoksi
kilpa- ja urheiluseurojen toiminnalle. Erityisryhmien ja ikaantyvien liikkunnalliseen

aktivointiin nuvalaisten menetelmaosaamisesta olisi tukea tulevaisuudessa.

Kulttuurinohjaus sai panelisteilta toiseksi eniten aania menetelmaosaamisen
lisaamisen ja ennallaan pysymista tarkasteltaessa. Kuitenkaan kulttuurinohjaus
ei herata panelisteissa juurikaan keskustelua. Osan panelistien mielesta yhteis-
kunnassa kulttuurin arvostus nahdaan kasvavana tulevaisuudessa. Taman
vuoksi myos kulttuurinohjausta tulisi lisata koulutukseen esimerkiksi avaamalla
nakymia siita, mita kaikkea kulttuurinohjaus voi olla. Kulttuurinohjaus voisi olla
enemman nuorten oman kulttuurin vahvistamista, arviointia ja sen tekemista.
Osin nahdaan myos, etta kulttuuri ei ole mielenkiintoinen osa-alue nuorten sil-
missa, joten nain ollen sen osaamistarve vahenisi. Panelistit jattavat kulttuu-
rinohjauksen menetelmaa kasiteltdessa kasittelematta kaikki muut kohde- ja
ikaryhmat, joten tastakin voimme todeta, etta ala on hyvin vahvasti asemoitunut
nuoriin. Kuitenkin kulttuurinohjaus voisi menetelmallisesti tarjota lisdarvoa kaikil-
le ika- ja kohderyhmille nuvalaisten osallistavan ja toiminnallisen ohjauksen
kautta.

Media- ja verkko-ohjaus nahdaan kulkevan kasi kadessa tieto- ja neuvontapal-
velujen kanssa. Sen ohjausosaamisen tarve nahdaan kasvavana, koska nuoret
viettdvat yna enemman aikaa verkossa. Verkkoa tulisi osata hyodyntaa kasva-
tuksen valineena, nuorten oppimisen mahdollistajana, ei vain tiedotuskanavana.
Pelikasvatus nostaa paata yha enemman tulevaisuudessa. Myos median kay-
ton kriittisyyden hallitsemista tarvitaan myos jatkossa. Digitalisaatio haastaa
kaikkia aloja, kuten myOs nuva-alaa. Nuoret elavat ohjaajiensa aikaa edella ja
ovat kiinni verkkotrendeissa paljon ennen muuta vaestoa. Alan tyontekijoiden

tulee pysya kiinni trendeissa.
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Verkossa tapahtuvaa ohjausta tapahtuu jo nyt, eika se tule ainakaan vahene-
maan. Meilla on jo nyt kdsissamme ohjattavia joille kotoa Iahteminen on vaikeaa
eri syistd. Yksilon kohtaaminen verkossa ja haasteiden tunnistaminen verkon
kautta on tarkeaa. Verkko luo anonymiteetin, mutta haastaa ohjaajia, koska aito
kohtaaminen tapahtuu ruutujen takaa. Tulevaisuuden verkkotyon haasteet ja

mahdollisuudet tulisi ottaa huomioon tutkinnon sisalloissa.

4.5 Kelpoisuusvaitteen taustoitus

Vaite 3: Nuvasta valmistuneet eivat ole kelpoisia tyoskentelemaan varhaiskas-
vatuksen parissa vuonna 2025. Vaitteessa otetaan kantaa siihen, kuinka toden-

nakaoinen ja toivottu esitetty tulevaisuus on.

Paneelin kolmas vaite pohjautuu ajatukseen, ettd nuoriso- ja vapaa-
ajanohjaajan tyollistyminen varhaiskasvatukseen on ollut haasteellista. Nuvalai-
set tekevat opintoihinsa liittyvaa tyossaoppimista varhaiskasvatuksen parissa,
esimerkiksi paivakodeissa ja heidan antamaan tyopanokseen ollaan oltu tyyty-

vaisia (Huttunen & Kansanaho 2015).

G6 Opistoissa tehty tyollistymiskartoitus avaa kuudesta kansanopistosta 2008-
2012 valisena aikana valmistuneiden nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajien tyollisty-
mista alalle. Raportin mukaan valmistuneista (n=289) esimerkiksi 7,8% ovat
olleet tGissa lastensuojelutehtavissa, 2,4% perhetyon tehtavissa ja 3,6% paiva-
hoidon tehtavissa. Raportin muutkin tehtavat ovat voineet pitaa sisallaan var-
haiskasvatukseen liittyvia toita, mutta mielestani tama jo tuo ilmi sen, etta nuva-
laisilla voisi olla kysyntaa varhaiskasvatuksen parissa laajemminkin, mikali lain-

saadanto mahdollistaisi sen. (Uusitalo 2013, 10.)

Varhaiskasvatuksen lainsaadantoa (36/1973) ollaan uudistamassa parhaillaan.
Sen ensimmainen vaihe tuli voimaan 1.8.2015. Ensimmaisessa vaiheessa ei
muutettu sosiaalihuollon lakia ja asetusta sosiaalihuollon ammatillisen henkils-
ton kelpoisuuksista (272/2005) (608/2005). Kelpoisuudet aiheuttavat paljon
keskustelua yhteiskunnassa. Se puhututtaa varhaiskasvatuksen ammattikuntia

ja sen rajapintojen ammattikuntia. Lain uudistamisen toisessa vaiheessa odotet-
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tavissa selkeyttd muun muassa henkiloston nimikkeisiin, kelpoisuuksiin ja hen-
kilostorakenteisiin. Lastenhoitajien ja ohjaajien kelpoisuusvaatimuksena on talla
hetkella tehtaviin soveltuva sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, lapsi- ja per-
hetyon perustutkinto tai muu vastaava perustutkinto (esim. viittomakielisen oh-
jauksen perustutkinto). (Opetus- ja kulttuuriministerio 2015, 104; Opetusalan

ammattijarjesto 2016.)

Hallitusohjelman karkihankkeiden toimintasuunnitelmassa karkihankkeen 3 ta-
voitteena on nopeuttaa siirtymista tyoelamaan. Yhtena toimenpiteena on tarkoi-
tus paivittaa kelpoisuusvaatimuksia julkisella sektorilla. Keskeisina tehtavina on
tarkoitus kartoittaa eurooppalaisen ammattipatevyysdirektiivin vaatimukset,
maaritelld kansalliset painopistealueet ja laatia tarvittavat ehdotukset kelpoi-
suussaantelyn vahentamiseksi. (Valtioneuvosto 2015, 32-33.) Hallitusohjelman
mukaiset toimenpiteet voisivat ulottua myos osin sosiaalihuollon kelpoisuuseh-
tojen vahentamiseksi. Asia on ajankohtainen myos laajasti suomalaisen koulu-
tuksen kehittamisen nakokulmasta. Tyoelaman ja koulutuksen on kehityttava
samassa aallossa, jottei turhia esteita koulutuksesta tyoelamaan siirtymiseen

tulisi.

Ammatillisten kenttien rajavedot ovat kaukana historiassa muotoutuneita tietty-
jen ammattien, tarpeiden ja rakenteiden varaan eivatka ne enaa tallaisenaan
palvele nyky-yhteiskunnan tarpeita (Pohjola 2009, 21). Moniammatillisuus voi
tuoda lisdarvoa koko varhaiskasvatukselle. Parhaimmillaan yhdessa tuotettu
tieto ja taito mahdollistaa tehokkaiden ja innovatiivisten ratkaisujen mallit yhtei-
s6jen monimutkaisiin ongelmiin. (Raitakari & Virokangas 2009, 6.)

Sosiaali- ja terveys- ja liikunta-alan seka humanistisen ja kasvatusalan jaetuilla
kentilla on ammattikuntien valista kelpoisuustaistelua. Sosiaali- ja terveysalan
ammattilaiset toimivat vahvasti nuorisotyon kentilla (Pohjola 2009, 27), mutta
toisinpain toiminta on pienempaa. Nuorisotyohon liittyvassa lainsdadannossa ei
viitata eika tulla viittamaan kelpoisuuksiin. Nain ollen esimerkiksi nuorisotyon
kentta lainsaadannollisesti on vapaata tyoaluetta kaikille asiaan vihkiytyneille.
(Nuorisolaki 72/2006.)
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Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon (nuoriso- ja vapaa-
ajanohjaaja) tutkinnon perusteita ja sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon (la-
hihoitaja) tutkinnon perusteita vertaillessa voidaan todeta, etta lahihoitajilla on
osaamisalan valinnan kautta mahdollisuus valita varhaiskasvatukseen liittyvaa
osaamista, kun taas nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajilla tama osaaminen tulee ko-
ko tutkinnon suorittamisen lapileikkauksena ja mahdollisesti erikseen valittava-
na paikallisiin ammattitaitovaatimuksiin perustuvana tutkinnon osana. Verrates-
sa tutkinnon perusteista ryhmanohjauksellisia taitoja, voidaan todeta, etta nuori-
SO- ja vapaa-ajanohjaajien osaaminen keskittyy laajasti ja monipuolisesti erilais-
ten ryhmatilanteiden ohjaamiseen ja ryhmaprosessien ymmartamiseen. Tama
osaaminen jaa lahihoitajien koulutuksessa taysin huomiotta. (Opetushallitus
2014a; Opetushallitus 2014b). Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajien ryhmanohjauk-

sellinen osaaminen on ollut kysyttya esimerkiksi paivakotimaailmassa.

OHJAKAS-tyoryhma oli mukana tekemassa aloitetta yhteisesta varhaiskasva-
tuksen tutkinnon osasta ohjauksen ja kasvatuksen tutkintoihin ja sosiaali- ja ter-
veysalan tutkintoihin. Tutkinnon osan laatiminen on tyon alla. Varhaiskasvatuk-
sen tutkinnon osalla on tarkoitus vahvistaa ohjauksen ja kasvatusalojen var-

haiskasvatuksellista osaamista. (Opetushallitus 2015b.)

4.6 Kelpoisuusvaitteen analysointia

Nuvasta valmistuneet eivat ole kelpoisia tyoskentelemaan varhaiskasvatuksen
parissa vuonna 2025 —vaite valittiin paneelistien arvioitavaksi, koska talla het-
kella tyonantajat tulkitsevat lakia sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kel-
poisuusvaatimuksista hyvin eri tavoin. Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajan ammatil-
lisesta perustutkinnosta valmistuneet voivat toisaalla tyollistya esim. paivakotiin,

mutta toisaalla taas ei.

Vaitteessa otetaan kantaa siihen, kuinka todennakoinen ja toivottu esitetty tule-
vaisuus on. Merkityksellistd kuitenkin on kuulla paneelistien perustelut siita,

miksi nain on.
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Todenndkaoisyys
Kuva 11. Nuvasta valmistuneet eivat ole kelpoisia tydskentelemaan varhaiskas-
vatuksen parissa vuonna 2025 —vaitteen toivottavuus ja todennakoisyys.

Todennakoisyys-toivottavuusakselin kautta ei paasta kovin syvallisesti kiinni
kelpoisuuskysymykseen. Vastaukset jakautuvat nelikentassa jokaiseen suun-

taan. Tasta syysta tuloksia taytyy tarkastella panelistien argumenttien pohjalta.

Paneelissa nousi esille, etta varhaiskasvatukseen sopivampi tutkinto on sosiaa-
li- ja terveysalan perustutkinnosta valmistuneet ja nain ollen nuoriso- ja vapaa-
ajanohjauksen perustutkinnon ei tarvitsisi patevoittaa varhaiskasvatukseen.
Nahdaan, ettd nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinto ei talla hetkella
anna riittavaa kelpoisuutta tyoskentelemaan varhaiskasvatuksen puolella. Jotta
patevyytta nuva-tutkintoon tulisi lisaa, taytyisi varhaiskasvatuksen sisaltoja lisa-
ta tutkintoon. Tosin nahdaan myos, ettd nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja on var-
haiskasvatuksen puolella tydskennellessaan ohjaajan roolissa ja tukee talla ta-
voin moniammatillisuuden toteutumista. Nuvalaisen osaamiseen ei kuulu hoidol-
liset tyotehtavat ja talloin hanen tulokulmansa varhaiskasvatukseen on erilai-

nen.
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Olisi parempi, jos koulutus ei muodollisesti anna patevyytta kaikkiin mah-
dollisiin ammatteihin, silla silloin emme saa minkaan alan vahvoja ammat-
tilaisia. Nytkin on jo nakyvissa tason heikkenemista. Toivon, ettd NuVa
koulutus keskittyy nuorisonohjaajien kouluttamiseen ja paivakotitatia ja -
setia voidaan kouluttaa toisaalla. Ei lahihoitajakaan ole pateva nuori-
sonohjaajan tehtaviin. (Panelisti 24.11.2015 10:06:09)

Paneelista kavi esiin, ettd koulutusta tulisi kehittaa rakenteellisesti jarkevalla
tavalla. Tulevaisuuden tyonteon ennakoinnin, lainsaadannon, koulutusraken-
teiden ja -sisaltojen tulisi muodostaa sellaisia polkuja, jotka tyollistaisivat tar-
koituksenmukaisesti. Esimerkiksi nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkin-
toa suositellaan rakennettavaksi niin, etta se erottuisi vahvemmin omaksi alak-
seen eika se nain ollen rinnastuisi lahihoitajatutkintoon. Samalla kun koulutus-
ta kehitetaan, tulisi vahvistaa nuvalaisten ammatti-identiteettia viela enemman
ohjaukselliseen tyootteeseen, jolloin tyonkuva, osaaminen ja nuvalaisten rooli
korostuisi oikealla tavalla. Nuvalaisia pidetaan menetelmaosaamisen asiantun-
tijoina ja tata osaamista tarvitaan eri sektoreilla. Kommenteista nousi esiin, etta
nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajien tydo nahdaan murrosian asiantuntijuutena. Ta-
ma kommentti vahvistaa omaa nakemystani siita, etta paneelissa on vahva
nuorisotyon aani kuuluvissa. Muut ikaluokat ja kohderyhmat saavat vahemman
aania kaikkien vaitteiden kommenteissa. Tosin taman vaitteen kommenteissa
otettiin myos kantaa siihen, ettd antaako tutkintonimike vaaran kuvan ammatti-

kunnan osaamisesta.

Minusta nuorisotyd on murrosian asiantuntemusta. Tyoskenneltyani var-
haiskasvatuksen, alakoulujen, ylakoulujen, toisen asteen ja lopulta kor-
kea-asteen tyOyhteisdjen parissa olen ollut huomaavinani, etta kullakin as-
teella tyoskentelevat identifioituvat asteella olevien lasten ja nuorten kehi-
tysvaiheeseen. Jos he eivat identifioidu, he eivat myoskaan tydskentele
siella kovin pitkdan. Koulutettuani samoilla kursseilla seka varhaiskasva-
tukseen etta nuorisotydhon sijoittuvia lasten ja nuorten erityisohjaajia sa-
noisin, etta yhdistelma ei ole ideaali. (Panelisti 8.12.2015 20:33:52.)

4.7 Tyon painopisteen muutos —vaitteen taustoitus

Vaite 4: Nuvasta valmistuneiden tyon painopiste muuttuu ennalta ehkaisevasta
tyosta korjaavaan tyohon vuoteen 2025 mennessa. Vaitteessa otetaan kantaa

siihen, kuinka todennakadinen ja toivottu esitetty tulevaisuus on.
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Paneelin neljas vaite pohjautuu ajatukseen siita, ettda yha vahenevat resurssit
laittavat erilaiset tyon tekemisen muodot/tavat/menetelmat kilpailuasetelmaan
keskenaan. Esimerkiksi Koulutustarjonta 2020 -tydryhman selvityksessa tode-
taan, ettd nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajan perustutkinnon suorittaneiden koko-
naistasoa tulisi vahentaa, koska kuntien taloustilanne heikkenee edelleen. Kun-
nilla on tulevaisuudessa painetta saastoihin, ja koska nuoriso- ja vapaa-
aikapalvelujen jarjestamisen tasoon ei ole pakottavaa lainsaadantoa, saastoja
otetaan sieltd mista saadaan. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2015b, 104.) Nuori-
SO- ja vapaa-aikatyO perustyona on ennalta ehkaisevaa. Mikali kuitenkin resurs-
sit vahenevat, perustyo jaa vahiin ja tyon painopiste siirtyy heihin, jotka tarvitse-

vat nopeaa tukea.

Ennalta ehkaisevan ja korjaavan tyon kasitteiden maarittelya ei oltu laadittu Del-
foin vaitteen yhteyteen. Halusin jattaa kasitteet auki, koska tarkoituksenani oli
talla tavoin saada kommentteja ja ihmettelyja alan kasitteiden maarittelyn vai-
keuteen. Vaikka puhumme usein alamme tutuilla termeilla, emme kuitenkaan
valttamatta tulkitse termia samalla tavoin kuin kollegamme, saati sitten verkos-

tomme.

Humanistisen ja kasvatusalan ehkaisevan tyon terminologiaa on avattu laa-
jemmin Pylkkasen ja Viitasen (2014) toimittamassa teoksessa, jossa myods
Lundbom toteaa, ettd ehkaisevan tyon kasite ei ole yksinkertainen tai yksiselit-
teinen. Ehkaisevan tyon kasite muovautuu tyon kohteen, menetelman ja tavoit-
teiden mukaan. Kasite laajasti kuitenkin asemoituu huolenpidon, hyvinvoinnin ja
hoitavaan tyohon, jossa halutaan suojata kohdetta joltakin maaritellyltd haitalta
tai ongelmalta. (Lundbom 2014, 9-10.)

Kasitteiden maarittamisen jalkeen rajan piirtaminen ennalta ehkaisevan tyon ja
korjaavan tyon valiin olisi mielenkiintoista. Varsinkin moniammatillisissa yhteis-
tyoverkostoissa on keskeista ymmartaa missd menee ehkaisevan ja korjaavan
tyon raja (Vuohelainen 2014, 48). Rajan I0ytaminen kuitenkin on eri tydmuo-

doissa varsin erilaista.
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Tarkasteltaessa esimerkiksi mielenterveystyon kautta kasitteiden rajapintoja
voidaan paatya seuraavaan. Ennalta ehkaiseva mielenterveystyd on mielenter-
veyden hairidtekijoiden ehkaisya yksiloon tai ryhmaan kohdistaen, kun joitakin
oireita on jo nakyvissa. Tarkoituksena on vaikuttaa tilanteeseen hyvinvointia
lisaamalla oireiden kurissa pitamiseksi. Mielenterveystydssa puhutaan kohden-
netusta ehkaisysta silloin, kun havaitaan jo selkeita oireita, mutta hairiddiag-
noosia ei ole olemassa. Tassa kohtaan voidaan |0ytaa mielenterveyspuolen

korjaavan ja ennalta ehkaisevan tyon rajapinta. (Tapio & Odell 2014, 34.)

Nuorisotyon ideologiassa ehkaiseva tyo on keskiossa nuorten liittamisen kautta
erilaisiin ohjattuihin, tuettuihin ja mielekkaisiin toimintoihin, jolloin nuori paasee
kiinnittymaan sosiaaliseen kontekstiin. Sosiaalitydssa ehkaiseva toiminta jaa
perustyon (eli korjaava ty0) resurssien varjoon. Sosiaalitydssa varhainen puut-
tuminen on nostettu yhdeksi keskeiseksi toiminnaksi, mutta sekin asemoituu

ehkaisevan tyon jalkeiseen vaiheeseen. (Pohjola 2009, 29.)

Yksi ehkaisevan ja korjaavan tyon maaritelma ainakin puheentasolla on raha.
Juotteen ja Anttilan (2007) raportissa eras kunnan palveluksessa oleva haasta-
teltava on todennut, ettd “Uskon, ettda vuonna 2025 nuorisotoimi on yksi tar-
keimmista peruspalveluista kunnissa. Korjaavan tyon osuus niin sosiaali- kuin
terveystoimessa on kallista, ja kunta satsaa kaiken ennalta ehkaisevaan tyo-
hon.” (Juote & Anttila 2007, 38; Pylkkanen & Viitanen 2014, 5.)
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4.8 Tyon painopisteen muutos —vaitteen analysointia
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Kuva 12. Nuvasta valmistuneiden tyon painopiste muuttuu ennalta ehkaisevasta
tyosta korjaavaan tyohon vuoteen 2025 mennessa —vaitteen toivottavuus ja to-
dennakaisyys.

Toivottavuus ja todennakaoisyys -akselilla panelistit eivat pida tyon painopisteen
muutosta ennalta ehkaisevasta tyosta korjaavaan tyohon kovinkaan toivottava-
na, mutta kuitenkin hieman todennakdisempana kuin ei todennakdisena. Kui-
tenkaan mitaan isoa muutosta ei asian suhteen nahda tapahtuvan vuoteen
2025 mennessa. Tarkastellessa panelistien kommentteja huomionarvoista on,
ettd panelistien kommentit kasittelivat paaasiassa tassakin vaitteessa nuoriso-
tyota, vaikka vaitteessa ei viitattu ennalta ehkaisevalla tai korjaavalla tyolla suo-
raan nuorisotyohon. Mita ilmeisemmin panelistit nakevat asian kuitenkin vah-

vasti nuorisotyOkeskeisena.

Vaitteen kasitteet koettiin osin haastavaksi. Niiden erotteleminen toisistaan on
myos vaikeaa. Kuitenkin nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen tyo nahdaan enem-

man ennalta ehkaisevana. Taman hetkista tyon tilaa kuvailtin yhdella aanella
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paneelissa niin, etta resurssipulan vuoksi se olisi jo nyt enemman kallellaan kor-
jaavaan tyohon. Nuva-tyota olisi kuitenkin toivottavaa tehda ennalta ehkaisevan
tyon otteella silloinkin, kun se on osin korjaavaa. Kommenteissa todetaan, etta
ohjattavan on vaikeampi paasta nykyisin korjaavan tyon pariin, ja nuorten oirei-
lua “"siedetdaan” normaaliymparistdissa pidempaan. Ennalta ehkaisevan tyon
roolia tulisi strategisesti kehittdd isommaksi kaikessa nuoriin kohdistuvassa
tyossa. Nahdaan, ettd talla hetkellda hyvasta ennalta ehkaisevasta tyosta riip-
pumatta resurssit eivat riita kaikkeen, joten osin tyo siirtyy siita johtuen korjaa-
van tyon puolelle. Haasteeksi nousee se, etta ennalta ehkaisevan tyon vaikut-

tavuuden osoittaminen on vaikeaa, jotta resurssit vastaisivat tarvetta.

Kyse on kunnissa ja jarjestoissa rahasta. Yksilotydssa on helpompi osoit-
taa vaikutuksia, vaikka todellisuudessa samalla rahalla saadaan ennalta-
ehkaisevassa tyossa paljon isompi vaikutus. Korjaavaan yksilotyohon on
enemman rahaa tarjolla. Liian voimakas painotus korjaavaan tyohon kui-
tenkin johtaa nuorisotyon merkityksen ja rahoituksen vahenemiseen. (Pa-
nelisti 3.12.2015 17:54:19.)

Tyollistyminen korjaavaan tydhon nahdaan nousevana. Talla hetkellda jo muun
muassa lastensuojelu tyollistda varsinkin miespuolisia tutkinnon suorittajia. Li-
saksi etsiva tyo, yhteisdtakuu, neuvontapalvelut tulevat kasvamaan ja naihin
tarvitaan ammattilaisia. Lisaksi moniammatillisen tyon vaatimus lisdantyy koko
ajan, mutta tekeekd naitad tyotehtavia kuitenkaan nuoriso- ja vapaa-
ajanohjaajaksi valmistunut ammattilainen vai tarvitaanko tallaisiin tehtaviin
korkeampaa koulutusta? Kuntien saastotoimenpiteet osuvat myos ennalta eh-
kaisevaan tyohon, jolloin siihen ei voida panostaa. Tassa valossa korjaava tyo

on tulevaisuudessa todennakdisempaa, joskaan se ei ole toivottavaa.

Ennaltaehkaiseva tyo on tulevaisuudessa yha tarkeampi ja koen, etta tar-
jottava koulutusuudistuksin voi vastata myo6s ajan hampaan kulumisiin. Se
on mydskin yhteiskunnalle tarkea "halpuutensa" takia. Korjaava tyo edel-

lyttaa laajempaa / syvempaa erikoistumista ja lyhytta koulutusta ei kanna-
ta hajottaa laadun kustannuksella. Ne, jotka ovat tasta kiinnostuneet opis-
kelevat lisda. (Panelisti 23.11.2015 15:31:12.)

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon osaaminen nahdaan sopivan
erinomaisesti esim. lastensuojelutyohon. Kohtaamisen ja ohjaamisen taidot

seka hyvat menetelmaosaamisen taidot sopivat korjaavaan tyohon hyvin. Kui-
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tenkin on muistettava, etta nuva-koulutuksen ei tarvitse antaa patevyytta sy-

vaan korjaavaan tyohon, niihin on olemassa omat ammattiryhmansa.

Paneelista tulee ilmi, ettd yhteiskunnan taloudellisen ja hyvinvoinnintilan kan-
nalta olisi tarkeaa kaantaa suuntaa korjaavasta ehkaisevaan tyohon. Ehkaise-
vaan tyohon panostamisen rakentaa tulevaisuutta, kun vastaavasti korjaava
tyd on aina kallista. Ennalta ehkaisevan tyon osaamiseen tulisi antaa enem-
man evaita nuva-koulutuksessa. Konkreettisiin toimintatapoihin ja muotoihin
tarvitaan lisaa vahvistusta. Mikali ennalta ehkaisevaan tyohon panostettaisiin

enemman, ei korjaavaa tyota tarvittaisi niin paljon.

4.9 Tyomarkkinoiden muutos —vaitteen taustoitus

Vaite 5: Yhteisopedagogit (AMK) vievat nuvasta (ammatillinen perustutkinto)
valmistuneiden tyot vuoteen 2025 mennessa —vaite. Vaitteessa otetaan kantaa
siihen, kuinka todennakadinen ja toivottu esitetty tulevaisuus on.

Paneelin viides vaite perustuu ajatukseen, etta ammattikorkeakoulusta valmis-
tuneet yhteisOpedagogit valtaavat perustutkinnosta valmistuneiden tyopaikat.

Asia on ollut esilla useita vuosia alan virallisissa ja epavirallisissa foorumeissa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan ammatillisesta perustutkinnosta ja ammatti-
korkeakoulusta valmistuneiden valisia eroja osaamisessa, tyOpaikoissa ja kel-
poisuuksissa. Humanistisen ja kasvatusalan koulutus ja kelpoisuus opas on
vanhentumassa seka koulutuksen uudistumisen etta lainsadadannon muutosten
vuoksi. Kuitenkin tassa kaytetaan vertailupohjana nuorisoalan koulutustoimi-

kunnan viimeisinta paivitysta vuodelta 2010.
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Tutkinto: Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja Yhteis6pedagogi (AMK)
Osaaminen: * jarjestad tavoitteellista ja ela- * tekee ihmissuhde- ja vuorovai-
myksid tuottavaa toimintaa kutustyota
eri-ikdisille * tekee entistd enemman tietotyo-
e kayttda tyossadn omaa ohjaa- td ja palvelee ihmisia
juuttaan * tehtdvissa tarvitaan laaja-alaista
* toimii nuoriso- ja vapaa- osaamista ihmisten kasvusta ja
aikatydn ammatillisten peri- kehityksestd sekd yhteisdjen
aatteiden ja arvopohjan mu- toiminnasta, yhteiskunnan ra-
kaisesti kenteista ja toiminnasta seka
e kiyttda ja soveltaa ohjausme- tietoa kulttuureista ja osallisuu-
netelmid monipuolisesti: kult- desta.
tuuriohjaus, liikunnanohjaus, * omaa valmiudet moniammatilli-
luonto- ja elamystoiminta, seen tyoskentelyyn
nuorten tieto- ja neuvontapal-
velut, media- ja verkko-ohjaus
tai teknisten ja kdden taitojen
ohjaaminen.
* ohjaa erilaista toimintaa ja
kannustaa ohjattavia osallis-
tumaan.
Tyopaikat: - jarjeston * asiantuntijatehtavat
- kunnan *  koulutustehtavit
—  valtion e kehittdmistehtiavat
- yrityksen * esimiestehtavit
- tai muun yhteisén * sekd vaativat ohjaus- ja kasvatusteh-
toimipaikat, nuorisotalot, lei- tavat
rit ja erilaiset laitokset. - nuoriso- ja jarjestotoimialalla
- lastensuojelutydssa
- kansalaisjarjestoissa
- kunnissa
- jamuissa julkisen hallinnon ty6-
tehtdvissa.
Koulutus mahdollistaa toimimisen yksi-
tyisten tydnantajien palveluksessa
ja palveluyrittajina.
Kelpoisuus: | a) Kuntien sosiaalihuollon (esim. las- | a) Sosiaalihuollon ammatillisen

tensuojelu, perhetyd) tehtdviin Sosiaa-
lihuollon ammatillisen

henkiloston kelpoisuusvaatimuksista
annetun lain (272/2005) 8 §:n mukai-
sesti > ks. kelpoisuuskohta 2.1.

b) Koululaisten aamu- ja
iltapdivitoiminnan ohjaajan tehtaviin
> ks. kelpoisuuskohta 2.

henkildston kelpoisuusvaatimuksista
annetun lain (272/2005) 11 §&n
mukaisesti sosiaalihuollon

muihin ammatillisiin tehtédviin
kelpoisuusvaatimuksena on tehtavaian
soveltuva ammattitutkinto tai muu
soveltuva koulutus. Lain 6 §:n mukaan
kelpoisuusvaatimuksena sosiaaliohjaa-
jan tehtaviin on tehtavaan soveltuva
sosiaalialalle suuntaava sosiaali- ja
terveysalan ammattikorkeakoulututkin-
to. Lain perustelutekstissa mainitaan
ettd esimerkiksi nuorisotyontekijat
toimivat usein moniammatillisen tiimin
osana muun muassa lastensuojelun

avo- ja laitoshuollossa seka paihde-
huollossa. Laissa ei kuitenkaan
madritella eri toimintayksikéiden
henkildstorakennetta vaan niisté
sdddetdan erityislainsdddannodssa. Jos
erityislainsdadantda ei ole, tydnantaja
voi madrittdd itse kelpoisuusvaatimuk-
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set muuhun kuin sosiaaliohjaajan tehta-
viin.

b) Valtion koulukotien vastaavalta
ohjaajalta ja ohjaajalta edellytetdadn
sosiaalihuoltajan tai yliopistollinen
nuorisotyon tutkinto taikka muu virkaan
soveltuva koulutus (29.1.1988/76, 26 §).
¢) Kirkon nuorisotydnohjaajan virkaan
on kelpoinen yhteis6pedagogi

(AMK), jonka tutkintoon sisaltyvat

90 op:n laajuiset ev.lut. kirkon
piispainkokouksen edellyttamat
opinnot.

d) Yhteisopedagogi (AMK) on kelpoinen
koululaisten aamu- ja iltapdivitoimin-
nan ohjaajan tehtdviin opetustoimen
henkiloston kelpoisuuksista annetun
valtioneuvoston asetuksen

(115/2004) 9a §:n mukaisesti

> ks. kelpoisuuskohta 2.4.

e) Yhteisopedagogi (AMK) on soveltuvan
ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneena kelpoinen toimialan
ammatillisten opintojen opettajaksi

sen jilkeen, kun han on suorittanut
opettajan pedagogiset opinnot seka
opinto-ohjaajan tehtaviin suoritettuaan
lisdksi sdddetyt opinto-ohjaajan opinnot.

Taulukko 1. Humanistinen ja kasvatusala —Koulutus ja kelpoisuus vertailua
(Nuorisoalan koulutustoimikunta 2010, 7-8.)

Taulukossa esitetyt erot osaamisessa, tyOpaikoissa, etta kelpoisuuksissa ovat
selvat. Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen osaaminen keskittyy eri ikaisten ihmis-
ten ohjaamiseen ja kohtaamiseen. Yhteisopedagogien (AMK) osaaminen suun-

tautuu moniammatillisiin, hallinnollisiin, asiantuntija ja esimiestehtaviin.

Eurooppalainen tutkintojen viitekehyksen (EQF) tasojen mukaan ammatilliset
perustutkinnot asemoituvat tasolle nelja (4) ja alemmat ammattikorkeakoulutut-
kinnot sijoittuvat tasolle kuusi (6). Suomi on paattanyt ottaa EQF:n kayttoon,
joskin sen kasittely on edelleen kesken. EQF-tasot perustuvat oppimistulosten
kuvailuun, jossa tasot kuvaavat oppijan tietoja, taitoja ja patevyytta rippumatta
siitd missa jarjestelmassa tutkinto on suoritettu tai patevyys hankittu. EQF aut-
taa kuvaamaan tutkintoja yhteisella kielella, joka auttaa jasentamaan EU:n eri-
laisissa koulutusjarjestelmissa suoritettuja tutkintoja tai muutoin hankittua
osaamista. Taman taulukon pohjalta voidaan todeta, ettd ammatillisen perustut-
kinnon ja ammattikorkeakoulututkinnon valiset osaamisenerot ovat selkeat ai-

nakin EQF-tasoilla ja paperilla.
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TASO 4
Ammatilliset perustutkinnot

Esim. nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen
perustutkinto, nuoriso- ja vapaa-
ajanohjaaja

Ym.

TASO 6
Ammattikorkeakoulututkinnot

Esim. Kansalaistoiminnan ja nuorisotydn
koulutusohjelma, yhteisépedagogi (AMK)
Ym.

Osaaminen

Hallitsee oman alansa fakta- ja teoria-
tiedot laajoissa asiayhteyksissd seka
tietyt kognitiiviset ja kdytdnnon taidot
sekd ilmaisukyvyn ja pystyy hyddyn-
tdmaan naitd tietoja ja taitoja ratkais-
taessa oman alan erityisongelmia ja
suorittaessaan alan tehtdvia. Tydsken-
telee itsendisesti yleensd ennustetta-
vissa, mutta mahdollisesti muuttuvissa
toimintaymparistoissa.

Vastaa omien tehtdviensd loppuun
suorittamisesta sekd toimii turvallises-
ti ja vastuullisesti tyoyhteisossa. Kyke-
nee taloudelliseen, tulokselliseen ja
suunnitelmalliseen toimintaan ja toi-
den jarjestelyyn. Kykenee valvomaan
muiden suorittamia rutiinitehtavia.
Valmiudet toimia yrittdjamaisesti toi-
sen palveluksessa tai alan itsendisena
yrittdjadnd. Arvioi omaa osaamistaan ja
parantaa

tyohon tai opintoihin liittyvida toimia.
Kehittda itsedan ja tyotaan.

Valmius jatkuvaan oppimiseen.

Osaa viestia monimuotoisesti ja vuoro-
vaikutteisesti eri tilanteissa ja tuottaa
monipuolisia, myo6s alaan liittyvig,
teksteja aidinkielellddan. Osaa toimia
erilaisten ihmisten kanssa opiskelu- ja
tydyhteisossd sekd muissa ryhmissa ja
verkostoissa eettisten periaatteiden
mukaisesti. Selviytyy kansainvalisesta
viestinndstd ja vuorovaikutuksesta
toisella kotimaisella ja ainakin yhdella
vieraalla kielella.

Noudattaa kestdvan kehityksen mukai-
sia tyo- ja toimintatapoja.

Hallitsee oman alansa laaja-alaiset ja/tai
erikoistuneet fakta- ja teoriatiedot seka
kognitiiviset ja kdytdnnon taidot seka
ilmaisukyvyn. Pystyy hyddyntdmain
nditd tietoja ja taitoja ratkaistessaan
luovasti abstrakteja ongelmia ja suoritta-
essaan alan tehtdvid. Ymmartda ammatil-
listen tehtdvaalueiden seka alan ja eri
alojen rajapinnat.

Kykenee johtamaan ja valvomaan toimin-
taymparisto6ja, jotka muuttuvat ennakoi-
mattomasti. Kykenee valvomaan muiden
suorittamia tehtdvid. Hyva valmius toi-
mia alan itsendisend yrittdjana. Arvioi ja
kehittda omia ja muiden suorituksia ja
tyota.

Valmius jatkuvaan oppimiseen.

Osaa viestia suullisesti ja kirjallisesti seka
alan ettd alan ulkopuoliselle yleisolle
didinkielellddan. Osaa toimia erilaisten
ihmisten kanssa opiskelu- ja tyoyhteisos-
sd sekd muissa ryhmissa ja verkostoissa
eettisten periaatteiden mukaisesti. Kyke-
nee kansainviliseen viestintdidn ja vuo-
rovaikutukseen omalla alallaan toisella
kotimaisella ja vahintddn yhdella vieraal-
la kielella.

Noudattaa kestavan kehityksen mukaisia
ty0- ja toimintatapoja.

Taulukko 2.

EQF:n tasot nelja (4) ja kuusi (6) vertailussa. (Opetus- ja kulttuuri-
ministerid 2010.)

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon tutkinnon perusteissa on ku-

vattu ammattialan arvoperusta ja perustutkinnon tavoitteet (Opetushallitus

2014a, 106-108). Humanistisen ammattikorkeakoulun kansalaistoiminnan ja
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nuorisotyon koulutusohjelman, yhteisdpedagogi (AMK) opetussuunnitelmasta
I0ytyvat koulutusohjelman tavoitteet, kompetenssit ja osaamisen kuvaus (Hu-
manistinen ammattikorkeakoulu 2013, 5-6). Naitda dokumentteja vertailemalla
(lite 7) nahdaan yha selvemmin, etta tutkinnon suorittaneet tyoskentelevat sa-
moilla tyokentilla, mutta hyvin erilaisissa tehtavissa. Nuvalaisten osaaminen
keskittyy yksilon- ja rynmanohjaustaitoihin yhteisollisia menetelmia hyodyntaen.
YhteisOpedagogien osaamisen vaativuustaso nousee osallisuuden vahvistami-

seen, vaikuttamiseen, hallinnolliseen ja kehittavaan osaamiseen.
Naiden kolmen eri vertailun valossa tyonkuvat, tehtavakentat ja osaamisalueet

voisivat koulutuksellisesti ja tyollistymisen nakokulmasta olla selvarajaisia. Kui-

tenkin huomioon on otettava yksilon oma tyo- ja urakehitys.

4.10 Tyomarkkinoiden muutos —vaitteen analysointia
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Kuva 14. Yhteisopedagogit (AMK) vievat nuvasta (ammatillinen perustutkinto)
valmistuneiden tyot vuoteen 2025 mennessa —vaitteen toivottavuus ja todenna-
koisyys.
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Panelistien mielesta ei ole toivottavaa, etta yhteisOpedagogit vievat nuvalaisten
tyot. Kuitenkin todennakoisyys -akselilla aanet jakautuivat tasaisemmin. Perus-
telut vaitteeseen olivat hyvin moniulotteisia joissa korostuivat eri koulutusastei-
den osaamisen tasot, koulutuksen erot, yhteiskunnalliset tyollistymisen haas-
teet, yhteisopedagogien arvostuksen nousu ja nuvasta valmistuneiden tyopaikat
ja -tehtavat.

Panelistit nakevat, ettd tyoelamassa tarvitaan seka yhteisopedagogeja, etta
nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajia. Ammatillisesta perustutkinnosta valmistuneiden
vahvuutena todetaan ryhmanohjaukselliset, kohtaamisen ja vuorovaikutuksen
taidot. Yhteisopedagogien vahvuutena puolestaan nahdaan yksildohjauksen,
johtajuuden, kehittamistyon ja isojen kokonaisuuksien hallintataidot. Vaikka
koulutukset sivuavat toisansa, osaaminen on erilaista. Panelistit tuovat esille,
etta erot koulutuksessa tulisi sailyttaa ja selkiyttaa. Molempien koulutusten ei

ole tarvetta vastata samoihin osaamistavoitteisiin.

...Nuva-amk -ulottuvuus tulisi nahda mahdollisena tyontekijoiden ammat-
tiuran ja osaamisen syventamisen polkuna, ei vastakkainasetteluna.
(Panelisti 6.12.2015 16:47:40)

Panelistit toteavat, etta pitkalla tahtaimella korkeamman koulutuksen saaneet
eivat tyydy tekemaan perustason tyota. Nain ollen sitoutuminen perustason tyo-
hon nousee yhteisopedagogien haasteeksi. He havittelevat vaativimpia, vas-
tuullisempia, asiantuntijan tyotehtavia hankkeista, esimiestehtavista, suunnitte-
lutehtavista ja viroista. Nuvalaiset nahdaan perustyon tyorukkasina, kenttatyon-

tekijoina ja kaytannon kohtaajina seka menetelmaohjausosaajina.

Eras panelisteista tuo esille, ettd yhteisdopedagogien t6ita valuu myos sosiono-
meille. Edellisten vaitteiden kommenteissa vastaavasti tuotiin esille, ettd nuva-

laisten tyota tehdaan myaos lahihoitajan koulutuksella.

Paneelistein mielesta koulutuksen arvostus ja patevyys on ratkaiseva siina, ku-
ka tyollistyy mihinkin tehtavaan. Eras panelisti toivoo alalle hyvia tyyppeja, kun
taas vastaavasti toinen panelisti haluaisi nahda osaamisen tyollistymisen keski-

0ssa, eika "hyvan tyypin”.
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Ammatillisen perustutkinnon huolestuttavana haasteena nahdaan sisdan paa-
sevien opiskelijoiden nykyinen taso. Kuitenkin ammatillinen perustutkinto nah-
daan loistavana koulutuksena, josta saa hyvan perustyon koulutuksen. Kysy-
myksena nousee uralla eteneminen. Voiko koulutuksen ja osaamisen myota

luoda alalla uraa?

Yhteisopedagogit ovat saaneet sijansa yhteiskunnassa ja panelisteista muuta-
ma nakeekin, etta tutkintoa arvostetaan. Se vaikuttaa monipuoliselta ja useaan
paikkaan sopivalta. Alueelliset erot nousevat myos esille. Joissain kunnissa vali-
taan nuorisotydhon AMK-tasoinen osaaja, jota ei nahda valttamatta hyvana.
Panelisti nakee, ettd kenttatyota tarvitaan enemman kuin koskaan ja nuvalta
valmistuneet ovat tassa tyossa paikallaan. Kuntapuolella tyollistymisen kilpailu
nahdaan koventuvan, koska uusia toimia ei ole luvassa. Haasteeksi yhteisope-
dagogien kohdalla nousee se, etta viihtyvatkd he perustydssa. Moniammattilli-
suus ja monialaisuus vaatii eraan panelistin mielesta AMK-tutkintoa, kun taas
toinen panelisti nakee, ettd myos nuvalaiset voivat toimia monialaisissa verkos-

toissa, kunhan muistavat tuoda esille vastuullisten aikuisten yhteisolliset taidot.

En usko, etta nain tulee kaymaan. Tydelama pohtii jo nyt rekrytoinneissa,
millaista osaamista mikakin tyotehtava vaatii ja palkkaa henkildon sen mu-
kaan. Perustutkintotason ohjaus- ja kohtaamisosaamisella on arvonsa, tu-
levaisuudessa toivottavasti viela enenevassa maarin. On koulutuksen jar-
jestajien tehtava edistaa tyoelaman tietoisuutta perustutkinnon tuottamas-
ta osaamisesta seka luoda keskustelua eri kouluasteiden valille esimer-
kiksi koulutusten sisalldllisista ja sijoittumiseen liittyvista teemoista.
(Panelisti 3.12.2015 18:22:19.)

4.11 Ammattinimikkeen poistaminen —vaitteen taustoitus

Vaite 6: Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajan ammattinimike poistetaan vuoteen
2025 mennessa. Vaitteessa otetaan kantaa siihen, kuinka todennakdinen ja

toivottu esitetty tulevaisuus on.

eDelfoi-paneelin viimeinen vaite perustuu ajatukseen, etta nuoriso- ja vapaa-
ajanohjauksen ammattinimike on vaihtunut tai poistunut vuoteen 2025 mennes-
sa. Vaite perustuu laajaan ja pitkaan keskusteluun tutkintonimikkeesta. Nimik-
keen vaihto oli esilla OHJAKAS-tyoryhmassa koko sen tyoskentelykauden ajan



95

ja Opetushallituksen esityksessa opetus- ja kulttuuriministeridlle ehdotetaan
nimikkeen muuttamista nuoriso- ja yhteisoohjaajaksi. Tama nimikkeen muutos
liittyy laajempaan tutkinnon rakennemuutokseen, jossa humanistisen ja kasva-
tusalan ammatillisia perus- ammatti- ja erikoisammattitutkintoja ehdotetaan

muutettavaksi.

Halusin vaitteen kautta herattda keskustelua eri asiantuntijoiden valilla ammat-
tinimikkeesta, koska tiesin vaitetta kirjoittaessani, etta nimiketta tullaan uudis-
tamaan. Nimikkeen vaihtaminen ei ole yksiselitteista. Seka OHJAKAS-
tyoryhmassa, lausunnoissa ettd koulutustoimikunnassa ollaan asiasta montaa
eri mieltd. NuVa-verkostossa nimikkeen vaihtamisesta ollaan puhuttu vuosia,
mutta kaikille sopivaa nimiketta ei ole 16ytynyt. Osa puolustaa nuoriso-sanan

kayttamista ja osa haluaisi sen pois.

Kuka omistaa nuoruuden, vai olisiko nuoruus vapautettava kaikkien eri ammat-
tialojen vapaaseen kayttoon ja korostettava osaamista tarpeiden vaatimalla ta-
valla. Nuorisotydllda on monopoliasema suhteessa nuoruuden hallinnoinnissa
(Pohjola 2009, 26-27). Vaaristaakd ammattinimike tata asemaa osin jopa vaa-
raan suuntaan? Kannan tutkintonimikkeessani sanaa nuorisotyd, mutta se ei

tee minusta nuorisotyontekijaa.
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4.12 Ammattinimikkeen poistaminen —vaitteen analysointia

4 3 2 1 o0 1 2 Toderhakoisdys

Kuva 15. Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajan ammattinimike poistetaan vuoteen
2025 mennessa —vaitteen toivottavuus ja todennakaisyys.

Toivottavuus ja todennakoisyys -akselilla tarkasteltuna panelistien mielipiteet
jakautuvat mielenkiintoisella tavalla. Osa on sita mielta, ettd nimikkeen poistu-
minen olisi toivottavaa ja todennakdista, kun taas osa on sita mielta, etta se ei
ole toivottavaa, eika todennakaista. Viisi panelistia joko ovat jattaneet vastaa-
matta kysymykseen tai he eivat ole halunneet muodostaa asiasta mielipidetta.

Esitetyn vaitteen voi tulkita kahdella tavalla. Toisaalta tutkintonimike voidaan
nahda poistuvana tai korvattavana jollain toisella nimella tai toisaalta voidaan

tulkita vaite niin, etta tutkinto olisi poistumassa kokonaan.

Panelistit nakevat, etta tutkintonimikkeelle olisi syyta tehda tulevaisuudessa jo-
tain. Ainakin on syyta pohtia, palveleeko nimike tulevaisuuden ammattia ja onko
se yhteydessa tutkinnon kokonaissisaltoon ja tyonkuvaan. Osa on sita mielta,
ettd tamanhetkisesta nimikkeesta ei tule nuvalaisten laaja-alainen osaamisen

tarpeeksi esille. Nimike keskittyy liikaa nuoriso- sanan ymparille. Osin oltaisiin
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poistamassa sanaa nuoriso ja jatettaisiin kuitenkin sana vapaa-ajanohjaaja. Va-
paa-ajanohjaaja kasittda laajemman ikaryhman ja kertoo tyon "arvopohjasta”.
Osa ajattelee, etta tulevaisuuden tyopaikat ovat enemman muualla kuin nuorten

vapaa-ajanohjauksessa ja talldin nimike ei nykyisellaan toimi.

Osa panelisteista ei usko tai toivo, ettd nimike poistuu. Nuoriso- ja vapaa-
ajanohjaajan nimike kertoo heidan mielestaan siita, mista tydossa on kysymys.
Nuoriso-sanan kayttamista nimikkeessa myos puolustetaan ammatti-identiteetin
rakentumisen kautta. Nuorisotydlla on myos vahva kohtaamisen pohjakaiku,
jota pidetaan merkityksellisena ammattikunnalle. Nuoriso-sana nahdaan viitta-
uksena kasvatukselliseen ajatteluun ja toimintaan. Vaikka koulutuspolitiikka oh-
jaa laaja-alaisuuteen, tulisi "nuoriso”-sana sailya ammattinimikkeessa tavalla tai

toisella.

Nuoriso-ohjaajan ammattinimike tulee sailymaan tavalla tai toisella. Vaikka tut-
kintonimikkeesta poistettaisiin "nuoriso” tai "vapaa-aika”, se ei maarittele niita
ammattinimikkeita, joita tyonantajat maarittavat tyon tehtavankuvien kautta.
Ammatti-identiteetin rakentumisen nakodkulmasta nimikkeen tulisi olla sellainen,
ettd jokainen valmistunut voisi sen omaksua osaksi omaa ammatti-

identiteettiaan.

Tutkinnon poistumisen kautta nimikkeen poistumista kommentoidaan paattajien
vallalla ja koulutusmaarien putoamista. Mikali sisaltdihin ei saada jotain uutta
lisdarvoa tutkinnon uudistamisen kautta, mita esimerkiksi Iahihoitajat eivat osaa,
niin eraan panelistin mielesta voi hyvinkin olla mahdollista, ettd nimike poistuisi
kokonaan vuoteen 2025 mennessa. Lahihoitajien ja nuoriso- ja vapaa-
ajanohjaajien ammatin kompetenssieroja on sivuttu vaitteen kolme (3) yhtey-

dessa.

Naen taman kylla uhkana, opsia, tutkinnon tavoitteita ja valmistuvien am-
matinkuvaa ja -identiteettia tulee teravoittaa. Tutkinnosta valmistuneet
ovat myos kavelevia kayntikortteja ja markkinoijia tutkinnolle. Laadukas
tutkinto tuottaa laadukkaita osaajia ja osaajille on tydmarkkinoilla aina tar-
ve. Ohjaajuus ja menetelmaosaaminen ovat tutkinnon karkia, niita tulee
vahvistaa. Kasvatuksellinen ohjaajuus ja menetelmaosaaaminen yhdistet-
tyna on myos sellaista osaamista, jota mikaan muu tutkinto tai koulutus ei
anna. (Panelisti 23.11.2015 20:56:34.)
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5 TULEVAISUUDEN KUVIA JA PAATELMIA

"Jos olisin kysynyt inmisilta, mita he haluavat likkumiseen, he olisivat todenna-

koisesti sanoneet, ettd nopeampia hevosia.” (Henry Ford.)

Kehittamistyoni auttoi minua ymmartamaan miten eri tavoin voimme hahmottaa
humanistisen ja kasvatusalan, ohjauksen ja kasvatuksen alat ja nuoriso- ja va-
paa-ajanohjaajan koulutuksen ja tyon. Usein oman tutun ja turvallisen alueen
ulkopuolista maailmaa on vaikea kuvitella ja siksi haluamme my0s viimeiseen
asti puolustaa taman turvallisen alueen olemassaoloa. Senkin uhalla, ettei sille
tallaisenaan olisi enda tarvetta tulevaisuudessa. On tarkeaa myos tunnistaa,
ettd kun puhumme omaan tyohon vaikuttavista muutosilmidistd tulemme hel-
posti varovaiseksi aiheen suhteen. Kukaan ei halua sahata oksaansa jolla istuu
tai purra ruokkivaa katta. Oman tyon tulevaisuuteen voisi olla mahdollista vai-
kuttaa sita lisaavasti, mutta koska se vaatii aina uuden ja jopa pelottavankin
nakokulman valitsemista sen jattaa helposti tekematta. Omalta turvallisuus-
vyOhykkeelta ei ole niin helppoa poistua.

5.1 Arviointia analysoinnin ohesta

Kehittamistyon haasteiksi nousi Delfoi-vaitteissa kaytettyjen kasitteiden avaa-
mattomuus ja sita myoden niiden erilainen tulkitseminen. Vaikka kasitteiden
avaamattomuus oli etukateen tehty valinta, keskustelu olisi voinut olla hedelmal-
lisempaa ja tulokset luotettavampia, kun kaikki panelistit olisivat tienneet mista
nakokulmasta asiaa lahestytaan. Delfoin toisena haasteena oli aidon dialogin
puuttuminen panelistien valiltd. Vain muutamassa kohdassa panelistit olivat
vastanneet toistensa kommentteihin. Tata voidaan selittdd uudella menetelmal-
1a, ja asiaan olisi voinut varautua paremmin henkilokohtaisilla yhteydenotoilla ja
kannustamisella aitoon dialogiin kommenttikentassa. Voi olla myo6s niin, etta
perinteisesti tutkinnonperuste- ja opetussuunnitelmaty® on aina konsensusha-
kuista, jolloin se voi vaikuttaa myos panelistien hyvin yksimieleiseen kommen-

tointiin eri asioista.
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Huomionarvoista tulosten analysoinnissa oli se, etta kommenteissa nousi esille
vahvasti nuorisotyopainottuneisuus. Useat paneelin vaitteet koskivat koko nuo-
riso- ja vapaa-aika-alaa, mutta kuitenkin panelistien kommentit kasittelivat paa-
asiassa nuorisotyota. Kertooko tama siita, etta panelisteina oli vahvasti nuoriso-
tyon asiantuntijoita ja vapaa-aikasektorin aanet jaivat kuulumattomiin? Toisaalta
tyd nahdaan kommenttienkin perusteella hyvin nuorisotyokeskeisena, jopa am-
mattinimike ohjaa ty6ta nuorten suuntaan. Tasta esimerkkina oli se, etta aikuis-
ten parissa tehtdvaa ohjaustyotd ei katsota juurikaan nuoriso- ja vapaa-
ajanohjauksen pariin kuuluvana. Vaikka tyonteon ideologialla voisi olla paljon
annettavaa esim. tyottomien tyonhakijoiden ohjaamisessa.

Mielenkiintoista oli havaita, etta alueelliset erot tulivat paneelissa selkeasti esil-
le. Kommenttien perusteella nayttaisi silta, ettd pienemmilla paikkakunnilla nu-
valaisilta vaaditaan laajempaa osaamista seka kohderyhman, ian ja menetelmi-
en osalta kuin isommissa kaupungeissa. Haasteet kuitenkin ovat isoissa kau-

pungeissa erilaisia kuin pienissa kunnissa.

Yhtena tehtavanani oli 10ytaa aineistosta sellaisia alueita joista ei mielellaan
keskustella tai niita pidetdan ongelmallisina. Pyrin Ioytamaan myos sellaiset
teemat, joita ei nahda kuuluvaksi nuoriso- ja vapaa-aikatyohon. Harmillista oli
huomata tassa yhteydessa, etta yrittajyys sai vahan palstatilaa. Samoin tyoikai-
siin liittyvat ohjauksen mahdollisuudet. Mielestani oli yllattavaa, etta varhaiskas-
vatus sai jonkin verran sellaista kannatusta, ettei se kuuluisi nuvalaisten osaa-
misalueisiin. Naita edella mainittuja teemoja olisi mielenkiintoista avata hieman

tarkemmin muilla tutkimuksilla.

Panelistien eri asiantuntijuuksien ja intressien valilla ei [0ytynyt juurikaan mitaan
suuria poikkeamia joista olisi voinut todeta, etta tutkijat ovat tiettya mielta ja kou-
luttajat tiettya mieltd. Mielipiteet sekoittuivat jokaisessa ryhmassa hyvin tasai-
sesti. Tata voi puolustaa se, ettd panelistien omat asiantuntijuudet ja intressit
asettuivat hyvin moneen eri nakokulmaan ja he tarkastelivat vaitteita laajem-
masta viitekehyksesta kasin kuin pelkastaan yhdesta asiantuntijuudesta ja in-
tressista.
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5.2 Hammastyttaa kummastuttaa pienta kulkijaa

Aineistoa kasiteltdessa pohdin, ettd osaammeko nahda ne mahdollisuudet, jot-
ka meilla on kasissamme. Kompastuuko humanistisella ja kasvatusalalla laadi-
tut innovaatiot alan vaatimattomaan aaneen ja alan huonoon arvostukseen jy-
raavien massojen alla? Alalla on esimerkiksi erilaisia toimivia ennalta ehkaise-
van tyon malleja tarjolla useissa kunnissa, mutta alan vaatimaton aani kertoo,
ettd "tama on nyt tammoista, muut tekevat hienompaa ja parempaa”. Missa on
nuvan paljon puhuttu vahva ja jarkkymaton ammatti-identiteetti? Sen tiedan,
etta se nousee puolustamaan lapsen, nuoren, aikuisen ja ikaantyneen oikeuksia
aina tarpeen vaatiessa paikassa kuin paikassa. Onko muiden oikeuksien puo-
lustamisesta tullut niin tarkeaa, ettda oman ammatin puolustaminen unohtuu sii-

na sivussa?

Minua jai myos askarruttamaan, ettd onko Nuoriso- ja vapaa-aikatyo lyhyesta
historiasta ja pienesta alasta huolimatta vakiintunut ammatti, joka pyrkii pita-
maan ylla jotain tuttua ja turvallista? Vai voidaanko todeta, etta ala on innovatii-
vinen, muuntautumiskykyinen ja tulevaisuudessa elava tyd, joka pyrkii 10yta-
maan uria ja uomiaan parantaaksensa yhteiskuntamme hyvinvointia. Voidaanko

alaa edes luokitella nain rajusti kahteen eri aarilaitaan?

Surullista on huomata, etta alalla on edelleen vahan akateemista, systemaattis-
ta tutkimusta. Nuorisotutkimusverkosto, Tampereen yliopisto, Humanistinen
ammattikorkeakoulu ja Mikkelin ammattikorkeakoulu tuottavat onneksi tutki-
muksia, mutta ammatillisen koulutuksen tutkimus on tassakin suhteessa vahais-
ta. Tutkimuksia lukiessani huomasin myds, etta tutkimuksissa korostuu nuoriso-
tyon osuus. Mihin jaa kaikille ika- ja kohderyhmille osoitettu vapaa-aikatyon tut-
kimus. Kuka sita tekee?

Kehittamistyoni heratti minussa ison kysymyksen siita, kuka omistaa nuoriso- ja
vapaa-aikatyon? Ketka kaikki ammattiryhmat ovat tervetulleita operoimaan yh-
teisen hyvan eteen? Huudamme moniammatillisen tyon puolesta, mutta suoje-
lemme omaamme tyon ja tyonideologian menettamisen pelossa. Mikali 1ah-
demme liikkeelle kohderyhmien tarpeista, eika ammattikuntien rakentamista

instituutioista voisimme saada aikaan uudenlaista ajattelua tyo- ja toimintamuo-
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toihimme. Onneksi tallaisia rakenteita on havaittavissa esimerkiksi Oman muo-
toinen koti —hankkeessa, jossa kolme alle 25-vuotiasta nuorta muutti Laajasalon
palvelutalo Rudolfiin (Oman muotoinen koti 2016).

Vastaavasti tyollistymisen raja-aidat luovat haasteita nuoriso- ja vapaa-aika-
alalle. Mikali nahdaan, etta sosionomit tekevat yhteisopedagogien tyota ja lahi-
hoitajat tekevat nuvalaisten tyota, eika tdiden jakautumista tapahdu kuitenkaan
toiseen suuntaan, voidaan kyseenalaistaa yhteiskunnallisesti koulutusrakentei-
den toimivuutta ja tasapuolista alojen arvostamista. Onko kysymyksessa suur-
ten, tunnettujen alojen brandays ja pienten alojen jalkoihin jaanti? Myos lain-

saadanndlliset aukot vahvistavat tyollistymista vain toiseen suuntaan.

Tutustuessani kehittdmishankkeen aikana erilaisiin 1ahteisiin, huolestuin huoma-
tessani, etta virkamiestasolla on yleisesti tiedossa ja hyvaksyttya, ettd nuoriso-
tyosta karsitaan ensimmaisten joukossa. Koulutustarjonta 2020 —tyoryhman
perusteluina nuoriso- ja vapaa-ajan ohjauksen perustutkinnon suorittaneiden
kokonaismaaran laskemiseksi kerrotaan, etta koska kuntien tulee saastaa kus-
tannuksista, se tullaan tekemaan mita ilmeisemmin nuoriso- ja liikuntapalveluis-
ta, silla niiden jarjestamisen tasoon ei ole pakottavaa lainsaadantoa. (Opetus- ja
kulttuuriministerio 2015b, 104.) Nuorisoty0 nahdaan tassakin keratyssa aineis-
tossakin edelleen enemman ennalta ehkaisevana ja nain ollen yleensa halvem-
pana vaihtoehtona kuin korjaava tyo. Silti sen toteuttamisen tasosta ollaan val-
miita luopumaan, vaikka pidemmalla aikavalilla saastot voivat kdantya suuriksi

menetyksiksi. Ja kuitenkaan, kun kaikkea ei voi laskea rahassa.

5.3 Nuvan tulevaisuus 2025

Milta sitten nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnosta valmistuvien tule-
vaisuus nayttaa vuonna 2025? Tehdaanko nuorisotydlla tulevaisuutta? Raken-
taako yhteisollisyyteen, osallistavuuteen, sosiaaliseen vahvistamiseen ja vaikut-
tamiseen painottava ammattikunta yhteiskuntaamme parempaan suuntaan?
Voiko naista ammattimme vahvuuksista olla annettavaa laajemmallekin kohde-
ryhmalle kuin nuorille? Olisiko pian aika poistaa ammattinimikkeesta sana "nuo-

riso” ja tarkastella tyokenttaa laajemmasta ikaskaalasta kasin?
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On huojentavaa saada todeta, ettd Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen ammatti-
taidolla on edelleen kysyntaa kymmenen vuoden paasta. Alan loistavaa ohjaus-
ja menetelmaosaamista tarvitaan myos muilla ika- ja kohderyhmaaluilla. Mita
ilmeisemmin tutkintonimikkeenkin johdosta tyo kuitenkin tulee painottumaan
edelleen vahvasti nuorisotydohon. Ohjaustydn kohderyhmamuutos tulee muut-
tumaan tulevaisuudessa vaistorakenteen muutoksen myo6ta. Vaikka painopiste
oletetaan pysyvan nuorissa, niin monikulttuurisuus ja ikaantyvat tuovat lisaa
tyosarkaa nuvalaisille. Mielenkiintoista on huomata, ettd varhaiskasvatustyo
nahdaan hieman enemman muiden alojen osaamisena, joskin nuvalaisten ryh-
manohjauksellisella osaamisella olisi annettavaa myos varhaiskasvatuksen teh-

taviin.

Se, etta tulevaisuuden nuva-ty6 nahdaan vuonna 2025 edelleen enemman en-
naltaehkaisevana kuin korjaavana on ilahduttavaa. Kuitenkin jo nyt ja enemman
ehka tulevaisuudessa nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajat tulevat tekemaan toita

my0s korjaavan tyon parissa.

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajia pidetaan menetelmaosaamisen asiantuntijoina.
Kuitenkin ohjauksenmenetelmat ja niiden luokittelu kaipaavat uudistamista tule-
vaisuuteen matkatessa. Uudet ehdotukset ohjausmenetelmiin nousevat sosiaa-

lisen elaman ja jaksamisen tukemiseen liittyvista haasteista.

llo oli huomata, ettd yhteisbpedagogien ja nuvalaisten myrskyisten rinnak-
kaiselon vuosien jalkeen ammatillisen perustutkinnon ja ammattikorkeakoulutut-
kinnon valilla on rauhan ja yhteistyon ilmapiiri. Tulevaisuuden ohjaus- ja kasva-
tusalan tyotehtavissa tarvitaan seka yhteisdpedagogeja etta nuoriso- ja vapaa-
ajanohjaajia. Ammatillisesta perustutkinnosta valmistuneiden vahvuutena on
ryhmanohjaukselliset, kohtaamisen ja vuorovaikutuksen taidot. YhteisOpeda-
gogien vahvuutena puolestaan nahdaan yksildohjauksen, johtajuuden, kehitta-
mistyon ja isojen kokonaisuuksien hallintataidot. Vaikka koulutukset sivuavat
toisiansa, osaaminen on erilaista. Koulutusasteiden erot koulutuksessa tulisi
sailyttaa ja selkiyttaa myos kaytannon tasolla. Molempien koulutusten ei ole

tarvetta vastata samoihin osaamistavoitteisiin.
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Tilastoinnin nakdkulmasta meilla on edelleen luokitusongelma. Luokitus on jaa-
nyt elamaan vanhaa tilastokeskuksen ammattialaluokitusta vaikkei se vastaa
enaa nykyista koulutusalaluokitusta. Vaarana on, etta saamme jatkuvasti ulos
vaaranlaista dataa, jonka perusteella tehdaan virheellisia opintopaikkojen va-
hentamista vaarista paikoista.

Huomionarvoista on, etta valtaosa nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustut-
kinnosta valmistuttuaan tyollistyy eri luokitusten aloille esimerkiksi lastensuoje-
luun, koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaan, liikunta ja vapaa-aikaohjaajiksi,
koulunuorisotyohon, henkilokohtaisen avustamisen toihin, ikdantyvien ohjauk-
seen, kehitysvamma-alalle, tydpajaohjaukseen, varhaiskasvatukseen, asunto-

laohjaukseen ja paivahoitoon (Uusitalo 2013; Huttunen & Kansanaho 2015).

Useilla aloilla on tydvoimapulaa ja nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen ammattilai-
set ovat otettu tydelamassa hyvin vastaan ja heidan ohjauksen ammattitaitoa on
arvostettu. Esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistuvat palvelutavat
tarvitsevat ohjauksen ja vuorovaikutuksen ammattilaisia. lhmisten osallistami-
nen, hyvinvoinnin, demokratian ja taloudellisuuden nakokulmasta on tulevai-
suudessa keskiossa. Uusi hallitusohjelma vaatii mm., etta kehitetdan ikaihmis-
ten kotihoitoa ja vahvistetaan kaiken ikaisten omaishoitoa. Osana tata tyota tar-
vitaan ohjausosaamista hoitotyon lisaksi. Tahan tydhon on nuoriso- ja vapaa-
ajan ohjaajalla osaamista, vaikka ammattinimike usein virheellisesti yhdistetaan
vain kunnan nuorisotyohon. Nuoriso- ja vapaa-ajan tutkinto antaa laaja-alaisen
osaamisen eri tyosektoreille kunnissa, jarjestdissa seka yksityisellda puolella.
Hallitusohjelman mukaisesti kuntien henkiloston yksityiskohtaisista ja kapea-
alaisista kelpoisuusvaatimuksista luovutaan, jolloin tehtaviin valittavien osaami-
nen korostuu. Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon kohdalla tydllis-
tymisen esteita on runsaasti esimerkiksi varhaiskasvatuksessa ja lastensuoje-
lussa, vaikka tutkinnon antama osaaminen olisi riittavaa tiettyihin ko. alojen tyo-
tehtavista ja toisi aloille kaivattua moniammatillisuutta. (Huttunen & Kansanaho
2015.)
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5.4 Koulutuksen kehittamisen haasteet

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinto kaipaa sisalldllista kehittamista.

Tutkinto painottuu edelleen hyvin paljon nuorisotydhon, mutta tulevaisuus haas-
taa laajentamaan kohderyhmaosaamista. Pelkastaan nuorisotyohdn rakennettu
opintopolku ei tue tyollistymistd enda vuonna 2025. Tulevaisuuden tyonteon
ennakoinnin, lainsaadannon, koulutusrakenteiden ja -sisaltdjen tulisi muodostaa
polkuja, jotka tylllistavat tarkoituksenmukaisesti. Nuoriso- ja vapaa-
ajanohjauksen perustutkintoa suositellaan rakennettavaksi niin, etta se erottuisi
vahvemmin omaksi alakseen eika se nain ollen rinnastuisi esimerkiksi lahihoita-

jatutkintoon.

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja —tutkintonimiketta on myos uudistettava. On syy-
ta pohtia vastaako nimike tulevaisuuden ammattia, tutkinnon kokonaissisaltoa ja
tyonkuvaa. Nimike nahdaan osin keskittyvan liikaa "nuoriso” -sanan ymparille,
mikali tulevaisuuden tyotehtavat ovat muualla kuin nuorten vapaa-
ajanohjauksessa. Opetushallituksen kevaan 2016 esityksen mukaan nimike olisi
vaihtumassa koulutusrakenteen muutosten yhteydessa nuoriso- ja yhteis6oh-
jaajaksi. Onko tamakaan tutkintonimike tarpeeksi kuvaava vastaamaan nuoriso-

ja vapaa-ajanohjaajan tulevaisuuden tyotehtaviin?

5.5 Kehittaja katsoo tulevaisuuteen

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon kehittamista tulee edelleen
jatkaa tieteelliseen tutkimukseen pohjaten. Keskeisia jatkotutkimuksen aiheita
ovat esimerkiksi perustutkinnosta valmistuneiden tyollistymisen polut ja urat.
Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon perusteissa kaytettavien kasit-
teiden tulkinnat olisi hyva myos kerata nuva-kouluttajilta kautta Suomen. Naiden
erilaisten tulkintojen kautta paastaisiin kiinni niihin merkityksiin, joiden kautta
tutkintoa viedaan eteenpain kouluttamalla yha uusia ja uusia nuoriso- ja vapaa-
ajanohjaajia maailmalle. Vaikka tutkinnon perusteet muuttuvat, ei valttamatta

annettava opetus muutu.
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Kehittamista ei tule tehda kehittamisen vuoksi, eika tutkimusta tutkimisen vuok-
si. Leppa & Palomaki (2012, 227) toteavat, etta nuorisotyon kentta on jo itses-
saan pirstaleinen, joten kehittamistyota tarvitaan perustyosta aina lainsaadan-
non tasolle. Kuitenkin on syyta kiinnittdéd huomiota mita kehitetaan, missa kehi-
tetaan ja kuka kehittaa. Kehittamistyon rajapinnat taytyy olla selvilla, eika kehit-
tamistyon ohjaamiseen riita pelkastaan eri verkostojen omat sopimukset, vaan

se tarvitsee tuekseen kansallista ohjausta.

Humanistinen ja kasvatusala tarvitsee avointa, vuorovaikutuksellista keskuste-
lua niin koulutusalojen ja —tasojen valilla kuin myds eri toimintasektoreiden valil-
|a. Delfoi mahdollistaa hyvin ainakin tulevaisuuteen luotaavan keskustelun ja
voinkin suositella sita yhdeksi alan tulevaisuudentutkimuksen keskustelu-

areenaksi.

Nuorisoalan ja muun ohjaustoiminnan koulutustoimikunnan julkaisema tiedote
humanistisen ja kasvatusalan —koulutuksesta ja kelpoisuudesta tarvitsee nope-
aa paivitysta ja levitysta tyonantajille. Nopean paivityksen toki tekee haasteelli-

seksi avoimena olevat lainsdadantouudistukset.

Ala tarvitsee kehittamisen ja tutkimisen lisaksi laajaa, positiivista nostetta osak-
seen. Pienen alan aani on saatava kuuluviin yhteiskunnassamme. Taman
vuoksi haastan koulutuksen jarjestajia, NuVa-verkostoa, tyontekijoita ja — anta-
jia lisdamaan edelleen nuva-osaamisen tietoutta, pitamaan heikomman ja pie-

nemman puolta sekd arvostamaan alaa sen kaiken hyvan tahden, jota silla on.

Samalla humanistisen ja kasvatusalan valtaapitavien olisi syyta puolustaa alan
soveltuvuutta erilaisiin tehtaviin ja otettava rohkeasti ja reilusti kantaa lainsaa-
dannon uudistuksiin, jotka koskevat ohjauksen ja kasvatuksen aloja. Isot alat
eivat saa jyrata pienempia pois altaan. Ammattiyhdistyksilla on myos iso vastuu
puolustaa humanistisen ja kasvatusalan ammatillisten perustutkintojen aanta

tyollistymisen esteita raivatessaan.

"Nuorisoty0 tarvitsee myos muita, mutta nayttaa silta, ettda muut tarvitsevat nuo-

risotyota viela enemman.” (Parviainen 2009, 38.)
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6 LOPUSSA KIITOS SEISOO

Lahdin talle ammatillisen kasvun matkalle sisuuntuneena yhden alaamme koske-
van vaitdskirjan kohtaan. Kirjoitin siitd jo YAMK- tutkintoon hakeutumisen yhtey-
dessa vaadittuun esseeseen seuraavasti "Katariina Soanjarven (2011, 93) vaitos-
tutkimuksessa Soanjarvi maalailee nuoriso- ja vapaa-ajan perustutkinnosta mieli-
kuvaa “laulu- ja leikkilinjasta”, jonka suorittaminen ei tarvitse akateemisia taitoja.
Soanjarvi on osunut kirjoittamallaan lausunnolla suoraan nuva-alan kouluttajien
sydameen, eikd valttamatta pelkastaan positiivisessa mielessa. Nuva-alan koulu-

tusta on kehitettava.”

Paatan opintoni samaan lainaukseen ja totean, ettd kasvoin talla matkalla ammatti-
laisena, kehittgjand ja kouluttajana. Toivottavasti myds nuva-alan koulutus voisi
kehittya kappaleen matkaa ja mielikuva "laulu- ja leikkilinjasta” voisi hautautua his-
toriaan. Ainakin tiedan sen, etta asiat menevat parhaillaan eteenpain paatdksente-
on rattaistoissa. Kiitos Katariina haasteesta, jonka heitit tietdmattasi minulle. Otin
siitd kopin ja heitan pallon seuraavalle. Toivottavasti joku sisuuntuu jostain kehitta-
mistyon kohdasta ja paattaa vieda asiaa omalla tutkimuksellaan eteenpain. Olen
edelleen sitd mielta, ettd nuva-alan koulutusta on kehitettava ja uskon, ettd nuva-

alassa on paljon potentiaalia.

Nuorisotydn ammatillinen kenttd on taynna kavelevia esikuvia usealle nuorelle ja
miksei aikuisellekin. Paivi Kaasinen ja Katariina Soanjarvi olivat minulle ammatilli-
sen tien suunnannayttdjia (Kiitos teille!). Ajattelin nuorena nuorisotydnideologiaan
rakastuneena, etta nuorisotydlla voidaan pelastaa maailma. Kaiken jalkeen uskon
naivisti edelleen, ettd meillda on kasissdamme sellaisia tydn tekemisen muotoja, mal-
leja ja tapoja, etta niilla olisi kysyntaa yhteiskunnassamme laajemminkin. Laitetaan

siis se hyva, joka meilla jo on, kiertdmaan!

Kiitos panelisteille ajastanne ja asiantuntemuksestanne. Kiitos osaavalle, kannus-
tavalle ja positiiviselle ohjaajalle. Kiitos Humakille tyon tilaajana. Kiitos kielenkaan-
tajalle alamme sanaston kesyttamisesta. Kiitos sisalldllisille ja kielellisille huoltajille
pilkuttamisesta. Kiitos kollega-mentorilleni, olet avannut minun silmani ndkemaan

syvemmalle. Kiitos kannustus- ja tukijoukoille seka opintotuenmaksaijille.



67

LAHTEET

Julkaistut |ahteet

Auvinen, Ari-Matti (toim.) 2013. Yhteenveto delfoi-tyoskentelysta. Suomen
eOppimiskeskus ry.

AMKE 2015. Ammatillisen koulutuksen rahoitus supistuu. Uutinen 28.9.2015.
Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry. Viitattu 20.4.2016
http://www.amke.fi/ajankohtaista/uutiset/uutinen/ammatillisen-koulutuksen-
rahoitus-supistuu.html|?p22=29

Eskola, Jari & Suoranta, Juha 2000. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Jy-
vaskyla: Vastapaino.

Futurix. Tulevaisuuden tutkimus. Viitattu 12.4.2015.
http://www.futunet.org/fi/materiaalit/etusivu

Haapala, Anu 2012. Tulevaisuuskuvat nuorisoty6ssa. Nuorisoty0 kaarnalaivana
virrassa vai laivan kapteenina. Teoksessa Komonen, Katja & Suurpaa, Leena
& Soderlund, Markus. Kehittyva nuorisotyd. Nuorisotutkimusverkoston julkai-
suja 128. Helsinki: Hakapaino, 52—63.

Hakala, Juha T. 2001. Menetelmallisia koetuksia. Teoksessa Aaltola, Juhani &
Valli, Raine (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin I. Jyvaskyla: PS-Kustannus,
10-23.

Heikkinen, Hannu 2001. Toimintatutkimus— toiminnan ja ajattelun taitoa. Teok-
sessa Aaltola, Juhani & Valli, Raine (toim.) 2001. Ikkunoita tutkimusmetodei-
hin |. Jyvaskyla: PS-Kustannus, 170-185.

Hiltunen, Elina 2012. Matkaopas tulevaisuuteen. Helsinki: Talentum.

Hiltunen, Elina 2013. Heikot signaalit. Teoksessa Kuusi, Osmo & Bergman, Ti-
mo & Salminen, Hazel. Miten tutkimme tulevaisuutta. 3., uudistettu painos.
Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry, 296-314.

Hirsjarvi, Sirkka & Remes, Pirkko & Sajavaara, Paula 2008. Tutki ja kirjoita.
Helsinki: Tammi.

Hirvonen, Elina 2009. Nuorisoty0 sosiaalisen asiantuntijuuden areenoilla. Teok-
sessa Suvi Raitakari & Elina Virokannas (toim.) Nuorisotyon ja sosiaalityon
jaetut kentat. Nuorisotutkimusseura: Nuorisotutkimusverkos-
to/Nuorisotutkimusseura. Nuorisotutkimusverkosto/Nuorisotutkimusseura jul-
kaisuja 96, 41-61.

Horelli, Liisa & Kytta, Marketta & Kaaja, Mirkka. Lasten ja nuorten osallistumista
tukevia menetelmia. Teoksessa Gretschel (toim.) Lapset, nuoret ja aikuiset
toimijoina. Askeleita osallisuudesta. Humanistinen ammattikorkeakoulu.
Suomen kuntaliitto. 31-47.

Humanistinen ammattikorkeakoulu 2013. Kansalaistoiminnan ja nuorisotyon
koulutusohjelma. Opetussuunnitelma 2013—-2018. Humanistinen ammattikor-
keakoulu.

Humanistinen ammattikorkeakoulu 2015. Opinnaytetyoopas. Jarjesto- ja nuori-
sotyon koulutusohjelma, ylempi amk—tutkinto. Helsinki: Humanistinen ammat-
tikorkeakoulu.



68

Juote, Atso & Anttila, Markus 2006. Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustut-
kinnon osaamistarpeiden ennakointi vuosille 2015-2020. Opetushallitus.
Helsinki: Edita Prima Oy.

Jyvaskylan yliopisto 2007. Kasvatustieteiden tiedekunta. Aineistojen hankinta ja
tutkittavien kohtelu. Viitattu 28.7.2015 http://r.jyu.fi/dmV

Kananen, Juha 2012. Kehittamistutkimus opinnaytetyona. Kehittamistutkimuk-
sen kirjoittamisen kaytannonopas. Jyvaskyla: Jyvaskylan ammattikorkeakou-
lu.

Kaunismaa, Pekka & Kouvo, Anne 2013. Nuoriso- ja vapa-ajanohjauksen pe-
rustutkinnon ja lasten ja nuorten erityisohjaajan ammattitutkinnon osaaminen
ja profiili. Humanistinen ammattikorkeakoulu.

Kiiski Kataja, Elina. 2016. Megatrendit. Tulevaisuus tapahtuu nyt. Muistio
13.1.2016. Helsinki: Sitra.

Kuula, Arja 2006. Toimintatutkimus. Luku 5.4. kokonaisuudesta Anita Saara-
nen-Kauppinen & Anna Puusniekka. 2006. KvaliMOTV - Menetelmaopetuk-
sen tietovaranto, verkkojulkaisu. Tampere: Yhteiskuntatieteellinen tietoarkis-
to. Viitattu 10.4.2016 http://www.fsd.uta.fi/menetelmaopetus/.

Kuula, Arja 2011.Tutkimusetiikka. Aineistojen hankinta, kaytto ja sailytys. Tam-
pere: Vastapaino.

Kuusi, Osmo & Kamppinen, Matti 2003. Tulevaisuuden tekeminen. Teoksessa
Kamppinen, Matti & Kuusi, Osmo & Soderlund, Sari. Tulevaisuudentutkimus.
Perusteet ja sovellukset. 2. Korjattu painos. Helsinki: SKS, 117-170.

Kuusi, Osmo 2002. Delfoi-menetelma. Teoksessa Kamppinen, Matti & Kuusi,
Osmo & Soderlund, Sari (toim.) Tulevaisuuden tutkimus. Perusteet ja sovel-
lukset. Helsinki: Suomen Kirjallisuuden Seura, 204-225.

Laki sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista
272/2005.

Linturi, Hannu 2013. Delfoi —oraakkelin matkassa. Artikkeli. Futurix-ymparisto.
Viitattu 14.4.2016.
http://www.futunet.org/fi/materiaalit/metodit/2_metodit/1_delfix?C:D

Leppa, Tanja & Palomaki, Tuija 2012. "Kaytanndllinen tyke” Tybelaman kehit-
tamis- ja palvelutoiminta nuoriso- ja vapaa-aika-alan tydelaman ja koulutuk-
sen jarjestajien yhteisena kehittamistyokaluna. Teoksessa Komonen, Katja &
Suurpaa, Leena & Soderlund, Markus. Kehittyva nuorisoty6. Nuorisotutki-
musverkoston julkaisuja 128. Helsinki: Hakapaino, 213-228.

Lundblom, Pia 2009. Ohjaus —mita se oikein on? Nuorisotutkimus 27. vuosiker-
ta, 1/2009, 66—68.

Lundblom, Pia 2014. Ehkaiseva ty0 kasitteena ja toimintana. Teoksessa Pylk-
kanen, Sanna & Viitanen, Reijo (toim.) Ehkaiseva ty0 pedagogisesti. Sarja F.
Katsauksia ja aineistoja. Helsinki: Humanistinen ammattikorkeakoulu, 8—14.
Viitattu 19.3.2016 https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2015/03/Humak-
ehkaiseva-tyo-pedagogisesti.pdf

Maahanmuuttovirasto 2015. Turvapaikka- ja pakolaistilastot. Viitattu 26.1.2016.
http://www.migri.fi/download/64198_TP_tilannekuva_julkaistava_6.12.pdf?74
2bd5d96025d388



69

Malaska, Pentti & Virtanen, llkka 2013. Tulevaisuuksienkaikkeus. Teoksessa
Kuusi, Osmo & Bergman, Timo & Salminen, Hazel. Miten tutkimme tulevai-
suutta. 3., uudistettu painos. Tulevaisuuden tutkimuksen seura ry, 125-136.

Martikainen, Ossi & Vahamaki, Minna 2016. Hyvan elaman malleja. 5.1 Huma-
nismi. Oppimateriaaleja. Otavan Opisto. Viitattu 10.4.2016
http://opinnot.internetix.fi/fi/muikku2materiaalit/lukio/et/et1/index

Makela, Keijo. 2006. NUOTTA 2015. Nuorisoalan koulutustoimikunnan alaisen
koulutuksen tarveselvitys. Helsinki: Edita Prima Oy. Viitattu 25.3.2016.
http://www.oph.fi/{download/47242_nuotta.pdf

Nieminen, Juha 2007. Vastavoiman hahmo — nuorisotyon yleiset tehtavat, op-
pimisymparistot ja eetos. Teoksessa Hoikkala, Tommi & Sell, Anna (toim.),
Nuorisotyota on tehtava. Menetelmien perustat, rajat ja mahdollisuudet. Nuo-
risotutkimusverkoston / Nuorisotutkimusseuran julkaisuja 76. Helsinki: Nuori-
sotutkimusseura, 21—43.

Nieminen, Juha 2012. Tiedonintressit nuorisotyon kehittamisessa. Teoksessa
Komononen, Katja; Suurpaa, Leena & Soderlund, Markus. Kehittyva nuoriso-
tyo. Nuorisotutkimusverkoston julkaisuja 128. Helsinki: Hakapaino, 36-51.

Niinisto, Sauli 2016. Valtiopaivien avauspuhe 4.2.2016. Viitattu 22.2.2016.
http://www.tpk.fi/Public/default.aspx?contentid=341374&nodeid=44810&cont
entlan=1&culture=fi-Fl

Nuorisoalan koulutustoimikunta. 2010. Humanistinen ja kasvatusala —koulutus
ja kelpoisuus. Tiedote. Nuorisoalan ja muun ohjaustoiminnan koulutustoimi-
kunta. 10.11.2010. Viitattu 23.3.2016.
http://www.edu.fi/download/127372_humanistinen_ja_kasvatusala_koulutus__
ja_kelpoisuus.pdf

Nuorisolaki 72/2006.

NuVa-verkostopaivat 2015. Keskustelumuistiinpanot 5.-6.11.2015. Pieksamaki.
Seurakuntaopisto.

Ojasalo, Katri & Moilanen, Teemu & Ritalahti, Jarmo 2009. Kehittamistyon me-
netelméat. Uudenlaista osaamista liiketoimintaan. Helsinki: WSOQY.

Oman muotoinen koti 2016. Hankkeen internetsivut. Viitattu 10.4.2016.
http://omanmuotoinenkoti.munstadi.fi/

OAJ 2015. Budjetti vie lahes 200 miljoonaa euroa. Uutinen 28.9.2015. Opetus-
alan ammattijarjesto. Viitattu 20.4.2016
http://www.oaj.fi/cs/oaj/Uutiset?contentiD=1408912443501&page_name=Bu
djetti+vie+lahes+200+miljoonaa+euroa

OAJ 2016. Varhaiskasvatuslaki. Viitattu 7.3.2016.
http://www.oaj.fi/cs/oaj/varhaiskasvatuslaki?resolvetemplatefordevice=true

Opetushallitus 2014a. Ammatillisen perustutkinnon perusteet. Nuoriso- ja va-
paa- ajanohjauksen perustutkinto, Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja. Maarays
70/011/2014. Viitattu 12.3.2016.
http://www.oph.fi/download/162459 nuoriso_ja_vapaa_ajanohjauksen_pt_01
082015.pdf

Opetushallitus 2014b. Ammatillisen perustutkinnon perusteet. Sosiaali- ja terve-
ysalan perustutkinto, lahihoitaja 2014. Maarays 79/011/2014. Viitattu
12.3.2016.



70

http://www.oph.fi/download/162460_sosiaali_ja_terveysalan_pt_01082015.pd
f

Opetushallitus 2015a. Ohjauksen ja kasvatuksen tutkintorakenteen kehittami-
nen tyoryhman asettaminen 18.3.2015. Dno 7/041/2015.

Opetushallitus 2015b. Ohjauksen ja kasvatuksen tutkintorakenteen kehittami-
nen tyoryhman muistio 18.11.2015.

Opetushallitus 2016. Koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointi. Viitattu
17.3.2016.
http://www.oph.fi/tietopalvelut/ennakointi/koulutus_ja_osaamistarpeiden_enn
akointi

Opetus- ja kulttuuriministerio 2010. Hallituksen esitys Eduskunnalle laiksi tutkin-
tojen ja muun osaamisen viitekehyksesta HE xx/2010 vp. Luonnos
21.5.2010. Viitattu 20.4.2016
http://www.minedu.fi/export/sites/default/ OPM/Koulutus/artikkelit/ammatillisen
_koulutuksen_koeoepenhamina-
prosessi/Liitteet/Kansallinen_viitekehys HE_luonnos_210510.pdf

Opetus- ja kulttuuriministerio 2015a. Asettamispaatos tydelaman ohjausryhman
ammatillisen tutkintorakenteen uudistamiseksi 15.4.2015. OKM/14/040/2015

Opetus- ja kulttuuriministerido 2015b. Suomi osaamisen kasvu-uralle. Ehdotus
tutkintotavoitteista 2020-luvulle. Opetus- ja kulttuuriministerion tyoryhma-
muistioita ja selvityksia 2015:14. Viitattu 18.3.2016
http://www.minedu.fi/export/sites/default/ OPM/Julkaisut/2015/liitteet/tr14.pdf?I
ang=fi

Opetus- ja kulttuuriministerid. 2016a. Varhaiskasvatuslain uudistaminen. Viitattu
18.3.2016.
http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/koulutuspolitiikka/vireilla_koulutus/varhai
skasvatus/index.html

Opetus- ja kulttuuriministerio 2016b. Nuorisolain uudistaminen. Viitattu
18.3.2016. http://www.minedu.fi/lOPM/Nuoriso/vireilla_nuoriso/nuorisolaki/

Parviainen, Immo 2009. Haaste tulevaisuudelle: yhteisopedagogien (AMK)
osaaminen nakyvaksi. Teoksessa Lind, Kimmo (toim.). Mahdollisuuksien
maailma. Nakokulmia yhteisopedagogien (AMK) koulutukseen ja tyohon.
Humanistinen ammattikorkeakoulu. Sarja S. Oppimateriaaleja 19. Helsinki:
Humanistinen ammattikorkeakoulu, 38—47.

Pohjola, Anneli 2009. Nuorisotydn ja sosiaalityon rajapinnoilla. Teoksessa Rai-
takari, Suvi & Virokannas, Elina (toim.) Nuorisotyon ja sosiaalityon jaetut ken-
tat. Nuorisotutkimusseura: Nuorisotutkimusverkosto/Nuorisotutkimusseura.
Nuorisotutkimusverkosto/Nuorisotutkimusseura julkaisuja 96, 21-40.

Pylkkanen, Sanna & Viitanen, Reijo (toim.) Ehkaiseva tyo pedagogisesti. Sarja
F. Katsauksia ja aineistoja. Helsinki: Humanistinen ammattikorkeakoulu, 8—
14. Viitattu 19.3.2016 https://www.humak.fi/wp-
content/uploads/2015/03/Humak-ehkaiseva-tyo-pedagogisesti.pdf

Raitakari, Suvi & Virokannas, Elina 2009. Yhteisia teemoja etsimassa. Teok-
sessa Raitakari, Suvi & Virokannas, Elina (toim.) Nuorisotyon ja sosiaalityon
jaetut kentat. Nuorisotutkimusseura: Nuorisotutkimusverkos-
to/Nuorisotutkimusseura, 5—-18. Nuorisotutkimusverkos-
to/Nuorisotutkimusseura julkaisuja 96.



71

Rubin, Anita 2002. Skenaariopolut tulevaisuuteen. Artikkeli. Futurix-ymparisto.
Viitattu 11.4.2016.
http://www.futunet.org/fi/materiaalit/metodit/2_metodit/2_skenarix?C:D=3476
98&selres=347698

Sisaministerio 2016. Turvapaikanhakijoita saapui viime vuonna ennatysmaara.
Uutinen. Sisaministerio. Viitattu 26.1.2016.
https://www.intermin.fi/fi/maahanmuutto/turvapaikanhakijat

Soanjarvi, Katariina 2011. Mita on ammatillinen nuorisoty6? Nuorisotyon villia
kenttaa kesyttamassa. Vaitostutkimus. Jyvaskyla studies in education,
psychology and social research 413.

Tapio, Mari & Odell, Heidi 2014. Voimavaraajia kouluttamassa — Osaamisen
hiontaa ehkaisevan tyon kehittamishankkeella. Teoksessa Pylkkanen, Sanna
& Viitanen, Reijo (toim.) Ehkaiseva tyo pedagogisesti. Sarja F. Katsauksia ja
aineistoja. Helsinki: Humanistinen ammattikorkeakoulu. 30-41. Viitattu
19.3.2016 https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2015/03/Humak-
ehkaiseva-tyo-pedagogisesti.pdf

Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2013. Hyva tieteellinen kaytanto ja sen kasit-
teleminen Suomessa. Helsinki. Viitattu 15.7.2015
http://www.tenk_fi/sites/tenk.fi/files/HTK_ohje_2012.pdf

Uusitalo, Mari 2013. Sijoittumiskysely Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perus-
tutkintokoulutuksesta vuosina 2008—2012 valmistuneille. Raportti. G6 Opis-
tot. Viitattu 17.3.2016.
http://www.epopisto.fi/opintolinjat/materiaali/sijoittumiskysely.pdf

Vaarama, Marja 2013. Kaikenikaisille Hyva Suomi. Sukupolvipolitiikalla sosiaa-
lisesti ja taloudellisesti kestavaan hyvinvointiyhteiskuntaan. TyOpaperi. Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitos. Helsinki: Copy-Set Oy. Viitattu 26.1.2016.
http://www .julkari.fi/bitstream/handle/10024/110167/THL_TY%C3%96018_20
13web.pdf?sequence=1

Valtioneuvosto 2015. Toimintasuunnitelma strategisen hallitusohjelman karki-
hankkeiden ja reformien toimeenpanemiseksi. Hallituksen julkaisusarja
13/2015. Valtioneuvoston kanslia.

Valtioneuvoston asetus sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaa-
timuksista 608/2005.

Van Galeen, Sjef 2016. Theory of Change and the Futures Cone. Viitattu
21.3.2016 https://www.sjef.nu/theory-of-change-and-the-futures-cone

Varhaiskasvatuslaki 36/1973.

Vuohelainen, Elsi. Nakoalaa tarjoamassa — Prenventiimin koulutukset syntyvat
yhteistyolla. Teoksessa Pylkkanen, Sanna & Viitanen, Reijo (toim.) Ehkaise-
va ty0 pedagogisesti. Sarja F. Katsauksia ja aineistoja. Helsinki: Humanisti-
nen ammattikorkeakoulu. 42—49. Viitattu 19.3.2016 https://www.humak_fi/wp-
content/uploads/2015/03/Humak-ehkaiseva-tyo-pedagogisesti.pdf

Wilenius, Markku 2015. Tulevaisuuskirja. Metodi seuraavan aikakauden ymmar-
tamiseen. Vantaa: Kustannusosakeyhtio Otava.



72

Julkaisemattomat lahteet

Huttunen, Katriina & Kansanaho, Minna 2015. Kannanotto sahkopostitse Samu-
li Levealahdelle 11.6.2015 julkaisuun Suomi osaamisen kasvu-uralle. Ehdo-
tus tutkintotavoitteista 2020-luvulle.

Huttunen, Katriina & Luukkonen, Pia 2010. Ideariihi nuva-koulutuksen sisallois-
ta. Muistiinpanot 19.11.2010. Jamsan ammattiopisto.

Kuusi, Osmo 2016. Tulevaisuuksientutkimuksen lahtokohtia ja kaytantoja. Luen-
tomuistiinpanot 19.2.2016. Delfoi-paja. Otavan Opisto.

LITTEET

Liite 1: Ohjauksen ja kasvatuksen tutkintojen tutkintorakenteen kehittaminen —
tyoryhman asettaminen

Liite 2: Delfoi-kysymykset

Liite 3: Kutsukirje panelisteille

Liite 4: Informaatiokirje paneelisteille

Liite 5: Ohjeita eDelfoihin

Liite 6: OHJAKAS-tyOryhman tausta-aineistot

Liite 7: Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon ja kansalais- ja jarjesto-
toiminnan koulutusohjelman, yhteisopedagogi (AMK) vertailutaulukko



Liite 1 73

“‘0’ OPETUSHALLITUS PAATOS 1)
0‘0 UTBILDNINGSSTYRELSEN

18.3.2015 Dno 7/041/2015

Jakelussa mainituille

OHJAUKSEN JA KASVATUKSEN TUTKINTOJEN TUTKINTORAKENTEEN
KEHITTAMINEN -TYORYHMAN ASETTAMINEN

Tausta
Opetushallitus on valmistelemassa ohjauksen ja kasvatuksen tutkintojen
tutkintorakenteen kehittimisti ja siitd mahdollisesti esityksen tekemisti
opetus- ja kulttuuriministeritlle. T4lld hetkelld lihinni koulutusalaan
humanistisen ja kasvatusalan koulutus kuuluu useita petustutkintoja seké
muutamia ammatti- ja erikoisammattitutkintoja, joiden tutkintojen osissa ja
ammattitaitovaatimuksissa on atvioitu olevan osaamisen paillekkaisyytta.

Ohjauksen ja kasvatuksen tutkinnot eivit kaikilta osin vastaa tyéeldmin
ammattirakennetta tai osaamisvaatimuksia. Lisiksi varhaiskasvatus-
lainsaddintoa ollaan uudistamassa, ja sen toisessa vaiheessa tullaan my&s
ottamaan kantaa ammatinhatjoittajien kelpoisuusvaatimuksiin. Tissd

yhteydessi on tarpeen selvittid myds yhtymiakohdat sosiaali- ja terveysalan
tutkintoihin.

On perusteltua, etta lasten, nuotten ja aikuisten ohjaamiseen liittyvat tutkinnot
muodostaisivat loogisen rakenteen ja jatkumon perustutkinnoista
lisakoulutukseen ja mahdollisesti ammattikorkeakoulutukseen.

Tyoryhmin tehtivit

Opetushallitus asettaa tydryhmin, jonka tehtdvini on

- selvittad nykyisten tutkintojen tyGeldmavastaavuutta ja tatvetta muutoksiin

- selvittda ohjauksen ja kasvatuksen ammatillisiin tutkintoihin liittyva
osaaminen ja niiden tuottamat kelpoisuudet

- vertailla eti tutkintojen tutkinnon osia ja ammattitaitovaatimuksia

- tehda tarvittaessa vertailua lihialojen tutkintoihin

- tehdi ehdotus suunnitelmaksi timan alan tutkintojen tutkintorakenteen
mahdollisista muutoksista — perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
erikoisammattitutkinnot ja niiden tutkintojen nimisti ja
tutkintonimikkeista.

Tyoryhmin tulee hy6dyntida osaamisen ennakoinnista eti lahteistd saatua tietoa
ja muuta tutkimus- tai selvitysaineistoa. Tyétryhmin tulee myGs ottaa opetus- ja
kulttuuriministerion tyéryhmissi laadittavat yleiset linjaukset
tutkintorakenteen kehittimisesta.

Opetushallitus
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Utbildningsstyrelsen
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Tyoryhmin jisenet

LIITE

JAKELU

203

Ty6tyhmin jaseniksi Opetushallitus kutsuu seuraavat henkilot:

Lehtori Tiina Haaksilahti, Turun kristillinen opisto

Asiantuntija Matja Pesonen (kasvatuksen koulutus), Kitkkohallitus
Koulutuspaillikké Minna Kansanaho, Eteli-Pohjanmaan opisto
Yliopettaja Reijo Viitanen, Humanistinen ammattikorkeakoulu
Koulutusvastaava Tamara Palmros-Aalto, Koulunkéynnin tukipalvelujen
tutkintotoimikunta

Opettaja Ritva Huhtinen, Lasten ja nuotten etityisohjauksen
tutkintotoimikunta

Opetusneuvos Aira Rajamiki, Opetushallitus

Ty6ryhmin tulee kuulla tatvittavia sidostyhmii ja muita asiantuntijatahoja.

Ty6ryhmin puheenjohtaja toimii opetusneuvos Ulla Aunola ja
varapuheenjohtajana opetusneuvos Sanna Penttinen.
Ty6ryhmin sihteerini toimii opettaja Katriina Huttunen Jamsin
ammattiopistosta.

Ty6ryhmin toimikausi on 1.3.-30.9.2015. Alustava ehdotus tutkintorakenteen
mahdollisista muutoksista tulee tehdi kuitenkin jo 1.9.2015 mennessi.

=
J -

Ylijohtaja Petri Pohjonen —

—

Opetusneuvos, ‘:IIM
yksikon paallikko Sirkka-Litsa Kar

Luettelo Humanistisen ja kasvatusalan ja sosiaali- ja tetveysalan tyéryhmin
tehtividn liittyvistd ammatillisista tutkinnoista
Ty6ryhmin jasenet

Opetus-, ohjaus- ja kasvatusalan koulutustoimikunta
STM
OKM
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LIITE

Humanistisen ja kasvatusalan ammatilliset tutkinnot/ohjaus ja kasvatus

Perustutkinnot

Lapsi- ja perhetyon perustutkinto

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinto
Viittomakielisen ohjauksen perustutkinto

Ammattitutkinnot

Lasten ja nuorten etityisohjaajan ammattitutkinto
Romanikulttuutiohjaajan ammattitutkinto

Koulunkaynnin ja aamu- ja iltapdivitoiminnan ohjauksen ammattitutkinto
Suntion ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinnot
Romanikulttuuriohjaajan erikoisammattitutkinto
Koulunkiynnin ja aamu- ja iltapaivitoiminnan ohjauksen etikoisammattitutkinto

Sosiaali- ja terveysalan ammatilliset tutkinnot
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, lasten ja nuorten hoidon ja kasvatuksen osaamisala

Ammattitutkinnot

Perhepiivihoitajan ammattitutkinto
Puhevammaisten tulkin ammattitutkinto
Kehitysvamma-alan ammattitutkinto

Erikoisammattitutkinnot

Puhevammaisten tulkin erikoisammattitutkinto
Kehitysvamma-alan etikoisammattitutkinto
Tyévalmennuksen erikoisammattitutkinto

Opetushallitus
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6 vaitetta nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen ammatillisen perustutkinnon tulevaisuudesta
Mieti oman asiantuntijuutesi nikékulmasta kuinka TODENNAKOISENA ja TOIVOTTAVANA pidit esitetyn véitteen toteutumista Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen ammatillisesta perustutkinosta
valmistuneiden (my&h. Nuva) kohdalla vuoteen 2025 mennessa.

Voit vaitelld vaitteitd vastaan tai niiden puolesta sille varatussa tilassa. Voit myos lukea toisten asiantuntijapanelistien kommentteja ja vastata niihin. Kommentit tallentuvat automaattisesti siirryttdessa
seuraavalle sivulle.

Vditteet ovat tarkoituksella osin provokatiivisia, jotta saadaan aikaan aitoa dialogia vaitteiden ymparille.
Perustelethan taman vuoksi vastauksesi kommentointikenttaan. Voit palata kyselyyn niin monta kertaa kuin haluat.

Koska vastaaminen tapahtuu tdysin nimettémasti, ethdn viittaa kommentoinnissa edellisiin vastauksiisi, koska vastauksia ei voida yhdistda ja yksiléida.

Kiitos ajastasi ja asiantuntijuudestasi!

Kompetenssit 1/2
Nuva-perustutkinnosta valmistuneiden tyon kohderyhma@muutos vuoteen 2025 mennessa.

"Raahaa” vasemmalla olevat siniset laatikot oikealla oleviin laatikoihin. Perustele vastauksesi kommenttikentaan. Mikdli vuonna 2025 on muita kohderyhmid, kommentoi myds niista.

Varhaiskasvatusosaaminen OSAAMISTARVE KASVAA OSAAMISTARVE VAHENEE OSAAMISTARVE PYSYY ENNALLAAN  OSAAMISTAVE POISTUU KOKONAAN
Ikddntyvien ohjausosaaminen
Monikulttuurisuusosaaminen

Nuorten ohjausosaaminen

Erityisryhmien
ohjausosaaminen

Tybikdisten ohjausosaaminen

Kompetenssit 2/2
Nuva-perustutkinnosta valmistuneiden menetelmaosaamisen muutos vuoteen 2025 mennessa.

"Raahaa” vasemmalla olevat siniset laatikot oikealla oleviin laatikoihin. Perustele vastauksesi kommentointikenttdan. Mikali vuonna 2025 tarvitaan muuta m lma ista, k 1toi myds niista.

Lilkunnanohjaus OSAAMISTARVE KASVAA OSAAMISTARVE VAHENEE OSAAMISTARVE PYSYY ENNALLAAN  OSAAMISTARVE POISTUU KOKONAAN

Luonto- ja
eldmystoiminnanohjaus

Media- ja verkko-ohjaus

Teknisten ja kddentaitojen
ohjaus

Tieto- ja

neuvontapalveluohjaus

Kelpoisuus ja soveltuvuus
Nuvasta valmistuneet eivét ole kelpoisia tydskentelemdén varhaiskasvatuksen parissa vuonna 2025.

Talld hetkelld tydnantajat i lakia sosiaalihuollon ammatillisen henkildston kelpoi: imuksista hyvin eri tavoin. Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajan ammatillisesta perustutkinnosta valmistuneet
voivat toissaalla tyollistyd esim. pdivakotiin, mutta toisaalla taas ei.

TODENNAKOISYYS

‘ - - +/- + ++ +H+
A 1

TOIVOTTAVUUS

‘ - - +/- + ++ 4
L L L X L 1




Tyomarkkinat 1/2

Nuvasta valmistuneiden tyon painopiste muuttuu ennaltaehkdisevasta tyosta korj tyohon

F i tikenttaan.

TODENNAKOISYYS

= : -

2025 mennessa.
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TOIVOTTAVUUS

s

= : .

Tyomarkkinat 2/2

2025 m

Yhteisopedagogit (AMK) vievdt Nuvasta (ammatillinen perustutkinto) valmistuneiden tyot

Perustele vastauksesi kommenttikenttaan.

TODENNAKOISYYS

= : |

TOIVOTTAVUUS

Haasteet
Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajan ammattinimike poistetaan vuoteen 2025 mennessa.

Perustele vastauksesi kommenttikenttaan.

TODENNAKOISYYS

= . |

TOIVOTTAVUUS

= . |




Taustatiedot

' 15-24 vuotta

' 25-34 vuotta

' 35-44 vuotta
45-54 vuotta
55-64 vuotta

O 65-

ASEMA

70 Johtavassa asemassa

 Ylempi toimihenkild

o Toimihenkilo
Opiskelija

) Elakeldinen

) Tyoton

KOULUTUSASTE

=) Peruskoulu

' Toinen aste (lukio ja ammatillinen koulutus)

~ Opistoaste

' Alempi korkeakouluaste

~ Ylempi korkeakouluaste
Tutkijakoulutusaste

' Koulutusaste tuntematon

MAAKUNTA

= Uusimaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
Kanta-Hame

~) Pirkanmaa
Paijat-Hame
Kymenlaakso

) Eteld-Karjala
Eteld-Savo

~) Pohjois-Savo

~ Pohjois-Karjala
Keski-Suomi
Eteld-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Kainuu

Lappi
Ahvenanmaa - Aland

AMMATTINIMIKE

EDUSTUS

) Valtio

Kunta

Yksityinen sektori
Kolmassektori

Muu tai tuntematon
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Asiantuntijuutesi

Maarittele alla olevaan matriisiin asiantuntijuutesi. Voit rastittaa useamman vaihtoehdon.

NUVA-OPISKELLAT TUTKUA/
NUVA-KOULUTTAJA  NUVA-TYONANTAJA (VALMISTUNEET) KEHITTAIA NUVA-TYONTEKUA

TUTKIMUS/
KEHITTAMINEN

KOULUTUS
HALLINNOINTI

KENTTATYO

Vapaaehtoinen palaute

KIITOS PALAUTTEESTASI!

KIITOS VASTAUKSISTASI!

Muistathan, etta voit palata kyselyyn niin useasti kuin haluat siihen saakka kun kysely on auki.

Lahetan teille alustavia tuloksia alkuvuodesta 2016.
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KUTSU Marraskuu 2015
Nuorisotyolla tulevaisuutta

Kutsu vastaamaan tulevaisuutta koskevaan kyselyyn

Hyva nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen ammatillisen perustutkinnon asiantuntija,
kouluttaja, opiskelija, tutkija, tyonantaja, kehittdja

Kiinnostaisiko sinua olla mukana katsomassa nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen
ammatillisen perustutkinnon tulevaisuuteen? Keraan asiantuntijajoukkoa Delfoi-
tutkimukseen, joka toteutetaan marras-joulukuun vaihteessa. Kysely on auki ma 23.11.-su
6.12.2015 valilla.

Opetus- ja kulttuuriministerio valmistelee edelleen ammatillisen koulutuksen
tutkintorakenteen ja ammatillisten tutkintojen kehittamista. Humanistisen ja
kasvatusalan (tarkemmin ohjauksen ja kasvatuksen) tutkintoja tarkastellaan ja on
tarkasteltu myos tassa yhteydessa Opetushallituksen asettaman OHJAKAS-ty6ryhman
toimesta. Olen toiminut taman tydoryhman sihteerina.

Tutkintojen kehittamistyd vaatii ennakointia, on katsottava rohkeasti tulevaisuuteen ja
ennakoitava sita mahdollisuuksien mukaan. Tutkimuksen tarkoituksena on saada aikaan
eri toimijoiden asiantuntijuuden valista keskustelua nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen
ammatillisen perustutkinnon ymparille. Selvittaa millaisena alan keskeiset toimijat
nakevat nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon tulevaisuuden. Selvittaa
vastaako tyoelaman tulevaisuusajatukset kouluttajien ajatuksia. Tutkimus on samalla
Humanistisen ammattikorkeakoulun Jarjesto- ja nuorisotyon koulutusohjelman (YAMK)
opinnaytetyo.

eDelfoi-kyselyssa on kuusi vaittamaa, ja ne kaikki koskevat nuoriso- ja vapaa-
ajanohjauksen ammatillista perustutkintoa tavalla tai toisella. Toivon, etta sinulla olisi
aikaa n. 10- 20 minuuttia vastata vaitteisiin ja kommentoida seka vaitteita, etta muiden
kommentteja. Asiantuntijaryhmina ovat mukana nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen
ammatillisen perustutkinnon kouluttajat, nuva-tydnantajat, nuva-alan opiskelijat seka
nuorisotutkijat ja kehittajat. Kysely on nimeton ja en edes tutkijana paase yhdistamaan
vastauksia vastaajiin.

Mikali haluat osallistua tutkimukseen, laita minulle vastausviesti
katriina.huttunen@humak.edu, niin otan sinuun yhteytta ja lahetan sinulle eDelfoi-
vastauslinkin.

Katriina Huttunen

istinen ammattikorkeakoulu,

n koulutusohjelma, Yhteisopedagog
ttunen@humak.edu

Kiitos yhteistyosta!
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INFORMAATIOKIRJE PANEELISTEILLE Marraskuu 2015

Hyvi nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen ammatillisen perustutkinnon asiantuntija, kouluttaja, opiskelija, tutkija,
tyonantaja, tyontekiji, kehittiji

Kiitos, ettd olet mukana. Sinun asiantuntemuksellasi on merkitysta!

”Nuorisotyolld tulevaisuutta” on kehittdmistyo, jossa kiikaroidaan Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen ammatillisen
perustutkinnon tulevaisuuksia. Kiitos, ettéd olet lupautunut olemaan mukana panelistina eDelfoi-tutkimuksessa. Kerron tédssa kirjeessd
hieman lisdd asiasta.

Opetus- ja kulttuuriministerio valmistelee edelleen ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteen ja ammatillisten tutkintojen kehittdmista.
Humanistisen ja kasvatusalan (tarkemmin ohjauksen ja kasvatuksen) tutkintoja tarkastellaan ja on tarkasteltu myos tdssd yhteydessi
Opetushallituksen asettaman OHJAKAS-ty6ryhmin toimesta. Olen toiminut timén tyoryhmin sihteeriné. Tutkintojen kehittdmistyo
vaatii ennakointia, on katsottava rohkeasti tulevaisuuteen ja ennakoitava sitd mahdollisuuksien mukaan. Tutkimuksen tarkoituksena on
saada aikaan eri toimijoiden asiantuntijuuden vilisti keskustelua nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen ammatillisen perustutkinnon
ympirille. Selvittdd millaisena alan keskeiset toimijat nidkevét nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon tulevaisuuden. Selvittdd
vastaako tyoeldmén tulevaisuusajatukset kouluttajien ajatuksia. Muodostaa mahdollisesti em. asiantuntija-kommenttien pohjalta
nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon skenaarioita.

Tutkimus toteutetaan Delfoi-kyselyn muodossa, jossa on kuusi tulevaisuutta koskevaa viittdimid joiden aikaperspektiivi on kymmenen
vuotta. Eli katsomme vuoteen 2025. Nuorisoty6lld tulevaisuutta —kehittdmisty6é on samalla Humanistisen ammattikorkeakoulun
Jdrjesto- ja nuorisotyon koulutusohjelman (YAMK) opinnéytetyo.

Delfoi-tutkimus tiivistetysti

Delfoi on tulevaisuudentutkimuksen tieteenalan asiantuntijamenetelmé, jossa voidaan toteuttaa useita kysely- ja
kommentointikierroksia. Tarkoituksena on pyrkid ymmaértaméaan tutkittavaan aiheeseen liittyvid muutosilmigiti ja kehityskulkuja.
Delfoin avulla keritdén valittujen asiantuntijoiden mielipiteitd ja tietimysti tulevaisuuden vaihtoehdoista, uhkista ja mahdollisuuksista.
Asiantuntijapanelisteilta haetaan yhdistelmii hiljaisesta tiedosta ja asiantuntijatiedosta. Luonteeltaan Delfoi on laadullinen tutkimus.
Tdmé Delfoi-kysely toteutetaan yksivaiheisena sdhkoisend kyselyni.

Delfoihin osallistutaan nimettomasti, joten kukaan ei pysty yhdistiméin vastauksia ja kommentteja vastaajaan. Asiantuntijat osallistuvat
prosessiin yksityishenkil6ind, ei esimerkiksi tyonantajan tai muun taustaorganisaatio kannan mukaan. Osallistuminen on tidysin
vapaaehtoista ja paneelista voi erota milloin tahansa ldhettimilld séhkopostia katriina.huttunen@humak.edu. Delfoista 16ydit lisétietoa
esim. www. https://metodix.wordpress.com/2014/05/19/kuusi-delfoi-metodi/

Kéytinnon ohjeita

1) eDelfoi-kysely on auki marras-joulukuun vaihteessa su 6.12.2015 asti.

2) Kyselyyn vastaavaa asiantuntijaryhmé@i kutsutaan paneeliksi. Panelistiryhmién on kutsuttu Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen
ammatillisen perustutkinnon parissa tyoskentelevid henkilGitd eri ammattiryhmisté (kouluttajat, tutkijat, opiskelijat, tydnantajat,
tyontekijit, kehittdjat).

3) Paneelin tydskentely on luottamuksellista ja vastaukset pysyvit yksityisini. Panelistit eivét missdédn vaiheessa saa tietdd, kuka on
vastannut mitenkin. En mydskién tutkijana voi yhdistdd vastauksia vastaajiin. Tdmén vuoksi, kun perustelet vastauksiasi, dlé viittaa
edellisiin kommentteihin, koska en pysty yhdistdméédn niitd toisiinsa. Kun teen loppuraporttia, tulen pyytdmién lupaasi julkaista nimesi
muiden panelistien joukossa.

4) Delfoi-kierroksella pyydén sinua vastaamaan kuuteen viitteeseen ja kommentoimaan niitd. Viitteissd otetaan kantaa onko viite
todenndkoinen/ei todenndkoinen, toivottava/ ei toivottava. Kommentointi tapahtuu viitteiden alla olevassa kommentointi-ikkunassa.
Kommentit tallentuvat automaattisesti, kun siirryt seuraavaan viittiméédn. Kaksi ensimmadistd viitettd ovat hieman eri tyylisid. Niissid
pyydén sinua arvioimaan erilaisten osaamistarpeiden kasvua tai vihenemista.

5) Viitteisiin vastaaminen vie aikaasi juuri niin paljon tai vihén kuin haluat. Mutta toivon, ettd voit varata ainakin aikaasi 10-20
minuuttia vastaamiseen. Voit palata eDelfoihin niin usein kuin haluat ja voit uudelleen ja uudelleen kidydd kommentoimassa toistenkin
viittdmid. Voit vastata vaikka yhteen kysymykseen kerrallaan. Ohjelmaan pédset takaisin aina ldhettdmaésténi linkistd. Tutkimuksen
kannalta on merkittivii, ettd kommentoit vastauksiasi ja kyseenalaistat, haastat tai puolustat véitteité ja toisten kommentteja.

6) Voit "tilata" sdhkdpostiisi tiedon, jos joku panelisteista vastaa sinun komenttiisi eDelfoi-ohjelman oikessa ylilaidassa olevan
kayttdjdprofiilin kautta. Laita ruksi kohtaan “Lihetd sdhkopostia, kun joku vastaa kommenttiisi”.

7) Aikaperspektiivi on kymmenen vuoden pédhén eli vuoteen 2025.

8) Tulen jakamaan panelisteille alustavia tuloksia vuoden 2016 alussa.

Tervetuloa mukaan aikamatkalle tulevaisuuteen!
Kiitos yhteistyostd.

Ystavéllisesti,

Katriina Huttunen

Humanistinen ammattikorkeakoulu,

Jérjesto- ja nuorisotyon koulutusohjelma, Yhteisopedagogi (YAMK)
044 547 7972, katriina.huttunen@humak.edu
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Ohjeita eDelfoihin

1) Viitteisiin vastaaminen

* Kaksi ensimmaista vaitettad ovat "raahauskysymyksia”, jossa vasemmalla olevat siniset
laatikot "raahataan” oikealla oleviin laatikoihin oman ndkemyksen mukaan.

Kompetenssit 1/2
Nuva-perustutkinnosta valmistuneiden tyon kohderyhma@muutos vuoteen 2025 mennessa.

"Raahaa” vasemmalla olevat siniset laatikot oikealla oleviin laatikoihin. Perustele vastauksesi kommenttikentddn. Mikdli vuonna 2025 on muita kohderyhmid, kommentoi myds niista.

Varhaiskasvatusosaaminen . OSAAMISTARVE KASVAA OSAAMISTARVE VAHENEE OSAAMISTARVE PYSYY ENNALLAAN  OSAAMISTAVE POISTUU KOKONAAN

Ikddntyvien ohjausosaaminen

Monikulttuurisuusosaaminen

Erityisryhmien
ohjausosaaminen

Tydikaisten ohjausosaaminen

* Neljdssa seuraavassa vaitteessa mieti oman asiantuntijuutesi ndkékulmasta kuinka
TODENNAKOISENA ja TOIVOTTAVANA pidét esitetyn véitteen toteutumista. Siirra
mustia palkkeja haluamaasi kohtaan.

tyon painopi: ltaehkdisevastd tydstd korjaavaan tyohon vuoteen 2025 mennessd.

Perustele vastauksesi kommenttikenttéén.

TODENNAKOISYYS
) . , . . . -
TOIVOTTAVUUS

@ , ) o . . .

¢ Kommentit ovat tutkimuksen kannalta ERITTAIN MERKITYKSELLISIA, joten muistathan
kommentoida vaitteita.

* Kirjoita kommenttikenttian perusteluja vastauksellesi. Voit kirjoittaa myos vastaviitteita,
uusia nakdkulmia, uhkia, mahdollisuuksia jne. Voit kommentoida myds muiden
panelistien kommentteja.

* Ethan viittaa kommenteissa edellisiin vastauksiisi, koska emme pysty yhdistimaan
vastauksia toisiinsa emmeka vastaajiin.

* Kommentti tallentuu automaattisesti siirryttaessa eteenpdain.

v

v

KOMMENTOI

Voit kirjoittaa kommenttisi tdhdn. Kun kommenttisi on valmis, voit siirtyd isi tallentuu isesti.
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2) Oman profiilin muokkaaminen
Tervetuloa Katriina Huttunen

 Mikaili haluat saada sahképostiisi tiedon (paneelin Kivuzdjipcofil
aukioloajan), mikali joku panelisteista vastaa sinun B
kommenttiisi, voit tilata siitd ilmoituksen sahkopostiisi

* Valitse paneelinsivun oikeasta yldkulmasta
Kayttajaprofiili.

* Laita ruksi kohtaan "Lahetd sdhkdpostia, kun joku PROFIILI

vastaa kommenttiisi” ETUNIMI Kuva
* Paivii profiili. | Katina |
SUKUNIMI
Huttunen I
KUTSUMANIMI

SAHKOPOSTIOSOITE

| katriina.huttunen@jao.fi I

Laheta sahkopostia, kun joku vastaa kommenttiini
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OHJAKAS-tyéryhman tausta-aineistoja
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Opetushallitus.
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osaamistarpeiden ennakointi vuosille 2015-2020. Opetushallitus. Helsinki: Edita Prima
Oy.
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osoitteessa:
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Koulutus/artikkelit/tutke/liitteet/ TUTKE_tilaus
tutkimus_10092010.pdf

Humanistinen ja kasvatusala 2010. Opetushallitus. Informaatioaineistot 2010:24.
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oppimisymparistot ja eetos. Teoksessa Tommi Hoikkala & Anna Sell (toim.): Nuorisoty6ta

on tehtava! Nuorisotutkimusseura, 21-43.

Soanjarvi, Katariina 2011. Mitéd on ammatillinen nuorisotyd? Nuorisotyon villida kenttaa

kesyttdmassa. Vaitdstutkimus. Jyvaskyla: University of Jyvaskyla

Latomaa, Timo 2011. Mitd ohjaus on?: ohjaus pedagogisena toimintana. Kasvatus:
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Koulutuksen tutkimuslaitos.
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Julkaisemattomia lahteita:

G6 —opistojen sijoittumiskyselyt

Opetushallituksen muistiot Humanistisen ja kasvatusalan kehittamisesta vuosilta 2010-

2015:

- Aunola, Ulla 2010. Tutkintojarjestelman ja tutkintojen kehittdminen, Humanistinen ja
kasvatusala, muistio syyskuu 2010.

- Aunola, Ulla 2011. Ohjaukseen liittyvat ammatilliset tutkinnon, niiden kehittdminen ja
yhteensovittaminen. Poytakirja 17.6.2011.

- Opetukseen, ohjaukseen ja kasvatukseen liittyvien toimikuntien keskustelutilaisuus

7.5.2012. Opetus- ja kulttuuriministerid.

Huttunen, Katriina 2014. Nuva-verkoston haasteet. Sahkdpostikysely Nuva-

verkostopaivien pohjalle.

Cortés Téllez, Mikko 2015. Ajankohtaista lainsdadanndsta. Nuorisolain uudistaminen
2015. Lapsi ja nuorisopolitikan kehittdmisohjelma. Esitysmateriaali. Opetus- ja

kulttuuriministerio.

Aberg, Janne 2015. Varhaiskasvatusta koskevan lainsdadannén ensimmaisen vaiheen
uudistukset. Humanistisen ja kasvatusalan koulutuksen kehittamispaiva 25.3.2015.

Esitysmateriaali. Opetus- ja kulttuuriministerio.

Leppa, Tanja 2015. Ajatuksia kehittamisen tueksi nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen
perustutkinnon nakdkulmasta. Humanistisen ja kasvatusalan kehittamispaiva

kommenttipuheenvuoro 25.3.2015. Esitysmateriaali.

Pesonen, Marja 2015. Tutkintorakenteen kehittaminen ja suuntaviivat ohjauksen

tutkinnoille- kommenttipuheenvuoro 25.3.2015.
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Liite 7
Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen | Kansalaistoiminnan ja nuorisotyén
perustutkinto, nuoriso- ja vapaa- | koulutusohjelma, yhteis6pedagogi
ajanohjaaja (AMK)
Arvoperus- | Nuoriso-ja vapaa-aika-alan arvoperus- | Ammatillisuus perustuu humanistiseen
ta tana on humanistinen ihmiskasitys. | ihmiskasitykseen ja inhimillisen tyon
Siind on keskeistd yhteisollisyys, inhi- | arvostamiseen. Talle perustalle rakentu-
millisyys, sosiaalisuus, solidaarisuus, | va yhteisopedagogin tutkinto on laaja-
oikeudenmukaisuus, yhdenvertaisuus, | alaisesti nuoriso- ja jarjestotyon ammatil-
vakivallattomuus ja muut ihmisten yh- | lista asiantuntijuutta kehittdva kokonai-
teistoiminnalle vélttdmattémat ulottu- | suus.
vuudet. Kaytidnnoén ohjaustoiminnassa
painottuvat vastuu ohjattavien henki-
sestd kasvusta, turvallisuudesta ja yh-
teistoiminnasta, ystavallisyys, luotetta-
vuus, avarakatseisuus ja rehellisyys seka
yksilollisten 1ahtokohtien huomioon
ottaminen. Nuoriso-
ja vapaa-ajan ohjaajalla on terve ammat-
tiylpeys ja hyvan itsetunnon tuomaa
varmuutta kohdata ja ohjata erilaisia
ihmisié.
Tutkinnon * osaa tydskennelld monipuolista * Tavoitteena on kouluttaa kehi-
tavoitteet/ ammattitaitoaan kayttden alan tyshakuisia ja uudistumiskykyi-
eri toimintaymparistdissa tyon- sid pedagogisia osaajia sekd yh-
kompe- tekijang, itsendisend ammatin- teiskuntakriittisid toimijoita yh-
tenssit/ harjoittajana tai yrittdjana alan teiskunnan kaikille sektoreille.
arvopohjan edellyttdmallad ta- * Yhteisopedagogit sijoittuvat oh-
tyollisty- valla jaus-, kasvatus-, koulutus-, akti-
minen * o0saa ohjata, innostaa, motivoida vointi-, organisointi-, suunnitte-

ja osallistaa sekd jarjestda ta-
voitteellista ja elamyksid tuot-
tavaa toimintaa kaikenikaisille,
mutta erityisesti nuorille.

* hallitsee ryhmien ohjaamisen ja
osaa tydssdan rakentaa luotta-
muksellisia sosiaalisia ja toi-
minnallisia verkostoja seka tu-
kea ohjattaviensa yhteisollista
ja yksilollista kasvua heidan
tarpeensa huomioon ottaen.

* Nuorisotyd ja nuorisokasvatus
ovat tutkinnossa perusviiteke-
hyksend, mutta ammatillisten
valintojen kautta on mahdollis-
ta suunnata osaamista myos
muihin ikdryhmiin.

* Lisdksi ammatillisen peruskou-
lutuksen tavoitteena on antaa
opiskelijalle valmiuksia yritta-
jyyteen. Koulutuksen tavoittee-
na on myos tukea opiskelijoiden
kehitysta hyviksi ja tasapainoi-
siksi ihmisiksi ja yhteiskunnan
jaseniksi sekd antaa opiskelijoil-

lu- ja kehittdmistehtaviin jarjes-
t6- ja nuorisotydn moninaisille
tyokentille.

*  Yhteisopedagogit voivat sijoittua
yhteiskunnan eri sektoreille hy-
vin erilaisin ammattinimikkein.

¢ Tutkinto antaa valmiudet toimia
mm. nuorisotydntekijoina, nuori-
sosihteereind ja -ohjaajina, nuo-
risotoimenjohtajina, jarjestd- ja
vapaa-ajan ohjaajina, ohjaajina
lastensuojelulaitoksissa, projek-
tipaallikdina ja -
koordinaattoreina, suunnitteli-
joina, kouluttajina ja palveluyrit-
tajina, jarjestojen asiantuntijoina,
kehittijind tai toiminnanjohtaji-
na.

*  Yhteisopedagogin ammattitaidon
keskeisia sisaltojd ovat:

o osallisuuden tukeminen
o kansalaisvaikuttaminen
o ehkdiseva tyo

o sosiaalinen vahvistami-

nen
o  monikulttuurisuus
o kansainvalisyys

o organisaatioiden ja nii-
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le jatko-opintovalmiuksien,
ammatillisen kehittymisen, har-
rastusten sekd persoonallisuu-
den monipuolisen kehittdmisen
kannalta tarpeellisia tietoja ja
taitoja.

toimii eri-ikdisten ihmistenpa-
rissa ja ohjaa heiddn vapaa-
aikatoimintaansa yhteisokasva-
tuksellisia periaatteita ja mene-
telmia soveltaen.

ymmartad aktiivisen kansalai-
suuden, osallisuuden ja yhtei-
sollisyyden seka virikkeellisen
vapaa-ajan merkityksen ihmis-
ten hyvinvoinnille, viihtyvyy-
delle seka tydssa ja arkielamas-
sd jaksamiselle ja elinoloille.
osaa luovasti ottaa huomioon
eri-ikdisten ja taustoiltaan eri-
laisten ohjattavien yksildlliset
tarpeet ja suunnitella toiminta-
kokonaisuuksia ohjattavien toi-
veita kuunnellen.

osaa kayttda nuoriso- ja vapaa-
aika-alan keskeisid ohjausme-
netelmid erilaisissa  toimin-
taympdaristoissa valitsemiensa
opintojen ja tydeldmian vaati-
musten mukaisesti.
Ohjausmenetelmien monipuoli-
nen soveltaminen on tyon eri-
tyisosaamista.

omaa vankan toiminnanohjaus-
ja osallistamistaidot, hyvan il-
maisukyvyn sekd hyvat vuoro-
vaikutustaidot.

osaa tyOssadn edistdd suoma-
laista kulttuuriperinnetta ja sen
kehitysta

osaa ottaa huomioon ohjattavi-
en erilaiset kulttuuriset ja sosi-
aaliset taustat sekd osaa kehit-
tda toimintaa niiden mukaisesti
osaa toimia luontevasti moni-
kulttuurisessa  toimintaympa-
ristdssa ja luoda eri etnisten
ryhmien yhteisymmarrysta
vahvistavia tilanteita ja tulee
tydssddn toimeen vahintddn
yhdella vieraalla kielella

osaa tyoskennelld tydryhmén
jdsenena ja toimia myos mo-
niammatillisissa verkostoissa
osaa olla oma-aloitteinen ja
luova sekd tehda itsendisia rat-
kaisuja tyontekijana tai amma-
tinharjoittajana

osaa ottaa huomioon kuluttajan
oikeudet ja velvollisuudet seka

den sisdisen viestinnin
kehittdminen

o yhteisollisyyden ja eri-
tyisesti nuoruuden asi-
antuntijuuden  vahvis-

taminen.

o Yhteisopedagogi on
myos toiminnallisten
menetelmien vahva
osaaja.

Kompetenssit:
Yhteisollinen osaaminen

e  ymmartdd yhteisollisyyden ja
osallisuuden merkityksen inhi-
millisessé toiminnassa.

* tunnistaa yhteiséllisyyden moni-
naisen luonteen ldhiyhteisoista
virtuaalisiin yhteis6ihin.

* osaa innostaa ja vahvistaa yksi-
16ita ja ryhma seka edistaa yksi-
l6iden ja ryhmien valistd suvait-
sevaisuutta.

* o0saa ohjata yksiloitd ja yhteisoita
tunnistamaan, hydédyntdmaan ja
edistimdian omia kasvamisen ja
kehittymisen mahdollisuuksiaan.

* tuntee kestdvan kehityksen peri-
aatteet ja osaa toimia sosiaalisen,
kulttuurisen, ekologisen ja talou-
dellisen kestavan kehityksen
edistimiseksi lahiyhteisoista
monikulttuurisiin ja kansainvali-
siin yhteiséihin.

Pedagoginen osaaminen

* ymmartdd kasvun, kasvatuksen
ja kehityksen teoriaperustan se-
ka kykenee soveltamaan tata tie-
toa kdytannossa.

* ymmartdd kansalaistoiminnassa
ja nuorisotydssd kaytettdvien
pedagogisten ja osallistavien
menetelmien tietoperustan, ja
osaa kayttda ja soveltaa erilaisia
toimintaympdaristéon sopivia oh-
jauksen menetelmia.

* on kyky ohjata eri ikdisistd ihmi-
sistd koostuvia yhteisdja ja ryh-
mid sekd edistdd yhteisollista
toimintaa.

* on tietoinen ammattialansa pe-
dagogisista toimintaymparistois-
td ja instituutioista sekd osaa
toimia niissd ammatillisesti ja
eettisesti.

* osaa arvioida ja tiedostaa peda-
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vastuullisen kuluttamisen peri-
aatteet tyossadn ja kansalaisena
pyrkii omassa toiminnassaan
aina laadullisesti parhaaseen
mahdolliseen suoritukseen seka
arvostaa  toimintaympariston
viihtyisyyttd ja  kulttuurisia
kauneusarvoja

toimii vastuullisesti, oikeuden-
mukaisesti, taloudellisesti ja
sopimusten mukaisesti
noudattaa ty6ssadn nuoriso- ja
vapaa-aika-alan ammattietiik-
kaa ja pyrkii aina oikeudenmu-
kaisiin ratkaisuihin

noudattaa hyvid kaytostapoja
kaikissa tilanteissa

toimii sovittelevasti kaikissa
tyohonsa liittyvissd ongelmati-
lanteissa

osaa kasitella ja ratkaista eetti-
sid ongelmia ty6eldaméin tarpei-
den mukaisesti

on avarakatseinen ja tasa-
arvoinen toisia ihmisid kohtaan
ottaa toiset ihmiset huomioon
ja ymmartad ihmisten erilaisia
eldmantilanteita, mielipiteitd ja
tunteita

hallitsee omat tunteensa ohja-
us- ja muissa vuorovaikutusti-
lanteissa

arvostaa omaa ammattiaan, on
motivoitunut kehittdmdaan itse-
dan ja tyotddn ja osaa arvioida
ammatillista kasvuaan ja kehit-
tamistarpeitaan. omaa elinikai-
sen oppimisen taidot

osaa pitdd huolta ohjattavien
turvallisuudesta ja terveydests,
ja hdn noudattaa tydsuojelu-
maarayksii ja ohjeita.

on perehtynyt riskien ja vaaro-
jen arviointiin seka toimii tur-
vallisesti ja vastuullisesti tyo- ja
vapaa-aikana

kiinnittdd huomiota tyohyvin-
vointiinsa, noudattaa terveelli-
sid elintapoja sekd pitda ylla
toiminta- ja tyokykyaan

osaa ottaa huomioon tydnsa
ympadristovaikutukset ja toimia
ympadristoa saastaen

hallitsee menetelmid kasitelld
ympadristokysymyksid ohjatta-
vien kanssa.

osaa kayttdd nykyaikaisen tek-
nologian vélineita ja laitteita.
osaa kiyttda tieto-ja viestinta-
tekniikkaa tiedon hankinnassa,

gogista osaamistaan osana kehit-
tyvad ammatillisuutta.

Yhteiskunnallinen osaaminen:

tuntee yhteiskunnan rakenteet,
toimintamekanismit ja vaikutta-
mismahdollisuudet.

ymmartdd ammatillisen toimin-
nan periaatteet paikallisella, kan-
sallisella ja kansainvilisella ta-
solla.

tiedostaa kansalaistoiminnan ja
nuorisotyén merkityksen yhteis-
kunnassa.

tiedostaa osaa hyddyntda kansa-
laistoiminnan keinoja vaikutta-
misen vélineena.

tuntee ja osaa soveltaa toimin-
nassaan julkisen ja kolmannen
sektorin seka yrittdjyyden sadite-
lymekanismeja ja toimintatapoja.

Kehittimisosaaminen

on valmiuksia kriittiseen ajatte-
luun ja toimintatapojen arvioin-
tiin.

osaa suunnitella, toteuttaa ja ar-
vioida erilaisia kehittimispro-
sesseja.

ymmartad tutkimuksellisen Kke-
hittAmistoiminnan perusteet ja
osaa soveltaa kehittdmistoimin-
taan soveltuvia menetelmia.
kehittda valmiuksiaan tydsken-
nella reflektiivisella ja kehittaval-
14 tyootteella omalla tyd- ja am-
mattialallaan sekd moniammatil-
lisissa tehtdvissa ja monialaisissa
verkostoissa.

osaa toiminnassaan ottaa huo-
mioon kehittdmistyon edellytta-
mat resurssit ja voimavarat.

kykenee ennakoivaan toimintaan

jaluovaan ongelmanratkaisuun.
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viestinndssd, palvelujen mark-
kinoinnissa sekd nuorten tieto-
ja neuvontapalveluissa

* tiedostaa verkko-ohjauksen
haasteet nuorisotydssa ja osaa
huolehtia kaytettdvien varus-
teiden, vilineiden ja menetel-
mien turvallisuudesta sekd ym-
pariston viihtyisyydesta ja jar-
jestyksesta

¢ palvelujen tuottaminen erilai-
sissa toimintaymparistoissa
vaatii joustavuutta ja sopeutu-
miskykya seka taitoa

e kayttdd hyvaksi erilaisia mah-
dollisuuksia niin toiminnan ra-
hoituksessa kuin muissakin jar-
jestelyissa osalta.

Nuoriso- ja vapaa-ajanohjauksen perustutkinnon tutkinnon perusteiden kuvaus
ammattialan arvoperusta ja perustutkinnon tavoitteet seka Humanistisen am-
mattikorkeakoulun kansalaistoiminnan ja nuorisotydn koulutusohjelman, yhtei-
sopedagogi (AMK) opetussuunnitelman kuvaus koulutuksesta (Opetushallitus
2014a, 106—-108; Humanistinen ammattikorkeakoulu 2013, 5-6).




