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Taman tyon tavoitteena oli maarittaa yritykselle Deltamarin Ltd paras mahdollinen tapa
jarjestaa logistiset toiminnot. Deltamarin on hiljalleen alkanut toimittaa jo operoiviin
valtamerialuksiin rikkipesureita. Vuonna 2015 tammikuussa tuli voimaan uusi rikkidirektiivi,
joka tiukensi paastomaarayksia. Vaihtoehtoina operoiville aluksille on joko asentaa
alukseen rikkipesuri tai vaihtaa polttoaine rikitttmanpaan polttoaineeseen.

Tyon alkaessa yksi rikkipesuritoimitus oli jo tehty, ja siité saatiin hyva esimerkki
mahdollisten logistisen toimintojen jarjestamiselle. Ensimmainen rikkipesuri toimitettiin M/V
Bore Song -alukseen ja kuljetukset tilattiin 4 PL -logistiikkayritys WIIMAlta.

Tama insin6orityd syventyy logististen toimintojen ulkoistamiseen ja palveluiden
hankintaan. Tydssa tutkittiin alaan liittyvaa kirjallisuutta ja julkaisuja. Opinnaytetyon
tekijalla oli myods kaytossaan edellisen rikkipesurin asennukseen liittyvia salassapidettavia
materiaaleja. Tydssa tarkasteltiin, mita asioita pitaa ottaa huomioon, kun ulkoistetaan tai
hankitaan toimintoja ulkopuolisilta yrityksilta. Lisaksi selvitetdan, mitka kriteerit taytyy ottaa
huomioon, kun sopimuksia tehdaan.

Deltamarinin tapauksessa jarkevin logististen toimintojen jarjestamistapa on ostaa palvelut
ulkopuoliselta 3 PL- tai 4 PL -toimittajalta. Kuljetustarpeen vahaisyys ja tarpeiden
projektinomaisuus puoltavat palveluiden hankkimista ulkopuoliselta yritykselta.

Tyo6n viimeinen osuus oli tehda tarjouspyynt6, joka lahetetaan neljalle eri toimittajalle.
Nama toimittajat ovat WIIMA Logistics, Kuehne-Nagel, Polar Logistics ja Leafhill. Tyén
tuloksena syntyi hyva tydkalu tarjousten kasittelemiseksi ja toimittajayhtion valitsemiseksi.
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The goal of this Bachelor’s thesis was to find out what is the best way to organize logistics
operations in a company called Deltamarin Ltd. Deltamarin has recently started to deliver
scrubbers to operating vessels. The key function of a scrubber is to reduce the sulfur emis-
sions of vessels that are produced in a combustion reaction. In January 2015 a new di-
rective was implemented and the goal of this directive is to reduce sulfur emissions. There-
fore, the already operating vessels have two options: either to install a scrubber or replace
the fuel from heavy fuel oil with diesel.

When this project started, already one scrubber was delivered to an operating vessel
called M/V Bore Song. That project gave an excellent example of scrubber installation. A
company called WIIMA Logistics arranged the transportation of that project.

This thesis studies the outsourcing and procurement of services. Topic-related literature
and other publications were studied for this thesis. It was examined what are the key
points that need to be considered when outsourcing or procuring services. In addition, it
was studied what kind of criteria needs to be considered when signing a new contract.

In this case the most intelligent way to organize the operations is to purchase the services
from another company. It is not rational to build up a company’s own logistics department
when the amount of transportation that is needed is minimal.

The last phase of this thesis was to make requests for quotations to those companies that
are suitable for Deltamarin’s requirements. The requests for quotations will be sent to four
companies: WIIMA Logistics, Kuhne-Nagel, Polar Logistics and Leafhill. As a result, a
good tool was made to process business documents such as quotations and to choose a
possible supplier.

Keywords Logistics, scrubber, vessel, outsourcing




Sisallys

1 Johdanto
2 Logistiikka
2.1 Tulo-, sisa-, ja lahtologistiikka
2.2 Toimitusketju
2.2.1 Informaatiovirta
2.2.2 Materiaalivirta
2.2.3 Paaomavirta
2.2.4 Paluuvirta
2.3 Toimitusketjun osapuolet
2.4 Toimitusketjun hallinta

3 Logistiikan ulkoistaminen

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

Yhteistydn taso
Mita ulkoistetaan
Miksi ulkoistetaan
Tavoitteet

Riskit

Toimittajan valintaan vaikuttavat tekijat

4  Palveluiden hankinta

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Hankintaprosessi
Tarjouspyyntd

Tarjous

Itsensa markkinoiminen

Sopimus

5 Deltamarin Floating Construction

6 Bore Songiin asennettu rikkipesuri

6.1
6.2

Yleista

Tekniset tiedot

6.2.1 M/V Bore Song

6.2.2 Rikkipesurin asennus

a A~ B B W W WOWDNDN

N NN o o o

10
13
13

14

14

14
15
15
15



6.3 Kuljetukset
6.4 Kuljetuskustannukset

7  Toimintamalli

7.1 Ydintoiminta

7.2 Kuljetustoiminnan jarjestaminen itse
7.3 2 PL -logistiikka

7.4 3 PL -logistiikka

7.5 4 PL -logistiikka

8 Toimittajien kartoitus

8.1 Deltamarinin tarpeisiin soveltuvat toimijat
8.2 Wiima Logistics

8.3 Kuehne-Nagel

8.4 Polar Logistics International

8.5 Leafhill

8.6 Tarjouspyynnon laadinta

9 Yhteenveto
Lahteet

Liitteet
Liite 1. Tarjouspyyntdon kirjatut tiedot

16
16

17

17
17
17
18
18

18

18
19
19
19
19
20

20

22



1 Johdanto

Deltamarin Ltd on suomalainen insindoritoimisto, jonka ydintoiminto on
valtamerialuksien suunnittelu. Yritys on perustettu vuonna 1990, ja se on suunnitellut yli
1000 laiva- ja aluskonseptia sekd satoja operoivia aluksia. Yhtibn padaomistaja on
kiinalainen AVIC International Maritime Holdings Limited, joka omistaa yrityksesta 79,57
%. AVICin ydintoimintaa on valtamerialuksien rakentaminen. Deltamarin on siis AVICin

valtamerialuksien suunnitteluorganisaatio.

Vuosien 2014-2015 vaihteessa tuli voimaan uusi rikkidirektiivi, joka aiheuttaa
toimenpiteita uusiin valmistettaviin aluksiin mutta myds jo talla hetkella operoiviin
aluksiin. Rikkidirektiivin (2005/33/EY) voimaantulo 1.1.2015 tarkoittaa kdytannossa sita,
ettd kaytettdva polttoaine on vaihdettava kallimpaan dieselpolttoaineeseen tai
vaihtoehtoisesti aluksiin on asennettava rikkipesuri. Suomessa rikkipesureiden
kayttoonotto on ollut suhteellisen vahaistéa, vain 15 %:iin Suomen lipun alla liikennoivista
aluksista asennetaan rikkipesuri kertoo Suomen Varustamojen toimitusjohtaja Olof
Widén Helsingin Sanomien verkkojulkaisussa. Lisaksi han arvioi pesurin maksavan 4-8
miljoonaa euroa. Hanen mielestdan raskaan polttodljyn vaihtaminen puhtaampaan ja

kallimpaan dieseliin tulee halvemmaksi kuin asennuttaa rikkipesuri. [1]

Rikkidirektiivin voimaan tullessa Deltamarin Ltd on perustanut Deltamarin Floating
Construction -yhtién, joka on toimittanut yhden rikkipesurin toiminnassa olevaan
alukseen. Deltamarinilla ei ole omaa tuotantolaitosta, vaan Deltamarin on tilannut
rikkipesurin yritykseltd nimeltd DeltaLangh. Kuljetukset on hoitanut suomalainen yritys
nimelta WIIMA Logistics. WIIMA Logistics on osoittanut mielenkiintonsa jatkaa

yhteistydta Deltamarinin kanssa vastaavanlaisten projektien suorittamisessa.

Yritysten nykyinen trendi on, ettd keskitytdan yrityksen ydintoimintoihin, joka
Deltamarinin tapauksessa on valtamerialusten suunnittelua. Oman logistisen
organisaation perustamiseen sitoutuisi todella suuri maara padomaa seka se olisi
Deltamarinin  ydintoimintojen  ulkopuolella. Tata toimintamallia  seuraamalla
Deltamarinille kannattavaa on ulkoistaa logistiset toiminnot — ainakin kuljetukset —

ulkopuolisen toimijan tehtavaksi.



Taman insin6oritydn tavoitteena on selvittdd, mikd on paras mahdollinen logististen

toimintojen suorittamismalli Deltamarinissa.

2 Logistiikka

Logistiikka on yrityksen materiaalivirtojen ja niihin liittyvien raha- ja tietovirtojen hallintaa
toimitusketjuissa ja niihin liittyvien yritysten valilla. Yrityksilla on monia eri tapoja jarjestaa
oma logistinen toiminta. Se voidaan jarjestaa kokonaan itse, osa siita voidaan ulkoistaa
tai se voidaan ulkoistaa kokonaan toisen yrityksen vastuulle. Liikenne- ja
viestintaministeri6 on tehnyt logistiikkaselvityksen vuonna 2010, josta ilmenee

ulkoistuksen tarkeimpia motiiveja. [2]

2.1 Tulo-, sisa-, ja lahtologistiikka

Ulkopuolisille tekijdille nakyvat logistiset toiminnot ovat seuraavat: Tulologistiikka
kasittdd hankinnan, tavaran vastaanoton, tarkastuksen, purkamisen ja varastoon
sijoittamisen. Sisalogistiikka tarkoittaa oman organisaation sisalla tapahtuvaa
materiaalien ja tuotteiden késittelya, silloin kun se ei ole tulo- tai lahtdlogistiikkaa.
Lahtdlogistiikka kasittaa kerailyn ja pakkaamisen varastossa seka kuljetukset, jakelun,
paluulogistikan ja lisdarvopalvelut, joita ovat esimerkiksi tuotteiden lajitteluun,

pakkaukseen, huoltoon ja kierratykseen liittyvat palvelut. [2]

2.2 Toimitusketju

Toimitusketjussa kulkee vyleisesti materiaali toimittajalta asiakkaalle, raha- ja
informaatiovirta asiakkaalta toimittajalle. Informaatiovirran on syytd kulkea myds
vastakkaiseen suuntaan, toimittajalta asiakkaalle, tehokkaan logistiikan
varmistamiseksi. Paluuvirtaan voi mya@s liittyd rahavirta, jos kierratetysta materiaalista

maksetaan hyvitys. Alla olevassa kuvassa on kuvattuna logistiikan virrat. [2]
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Kuva 1. Logistiikan virrat [3]

2.2.1 Informaatiovirta

Informaatiovirta lahtee asiakkaan tarpeesta. Ensimmainen vaihe on asiakkaan tekema
tilaus toimittajayritykselle. Asiakkaan tarpeet voidaan myds ennustaa, minka jalkeen tieto
kulkee toimittajalta tuotantolaitoksiin, raaka-ainetoimittajiin, varastoon, kuljettajille,
palveluntuottajille ja alihankkijoille. Riittdva informaatio on pakollinen toimivaan
toimitusketjuun, ja informaation taytyy olla oikea-aikaista. [2]

2.2.2 Materiaalivirta

Materiaalivirta kasittdd itse materiaalin tai tuotteen liikkehdinnan ja sailyttdmisen
toimitusketjussa. Lyhyet toimitusajat ja hyva asiakastyytyvaisyys ovat usein merkki
hyvista ja toimivista materiaalivirroista. Materiaalivirtojen kanssa liikkuu myds tietoa,

esimerkiksi tieto pakkauksien sisallosta, lahettdjasta ja vastaanottajasta. [2]

2.2.3 P&aomavirta

Materiaalista joutuu yleensd maksamaan hinnan, joka vastaa materiaalia. Rahavirta
kulkee yleensa materiaalivirran perassa. Logistiikkaan sisaltyy myds runsaasti

sitoutunutta padomaa, jota sitoutuu varastoissa, terminaaleissa ja kuljetusten aikana.



Logistiset kustannukset on jaettu yleisesti viiteen eri kategoriaan, jotka ovat kuljetus-,

varastointi-, hallinto-, pakkaus- ja paaomakustannukset. [2]

2.2.4 Paluuvirta

Paluuvirtaan kuuluu materiaalivirran eri vaiheissa poistuva jate- ja sivutuotevirta seka
kaytostd poistettavien tuotteiden ohjaaminen kierratykseen tai loppukasiteltavaksi.
Paluuvirtaan kuuluu myo6s paluulogistiikka. [2]

2.3 Toimitusketjun osapuolet

Yhteen toimitusketjuun liittyy paljon eri osapuolia, jotka koostuvat toimittajista,
valmistajista, tukkuliikkeista, jalleenmyyijistda ja asiakkaista. Mitd vahemman
toimitusketjussa on valiportaita, sitd suorempi se on. Valiportaita syntyy ketjun varrelle
varastoinnista, logistiikkayrityksista ja tukkuliikkeistd. Naméa kaikki tuovat ketjuun lisda
kustannuksia, ja samalla toimituksiin sitoutuu aikaa. Esimerkiksi kaupan alalla logistiset
kustannukset ovat huomattavat, kustannuksien syntyessa teollisuudessa niin jakelussa

kuin varastoinnissa eli itse myymalassa. [4]

2.4  Toimitusketjun hallinta

Toimitusketjun hallintaan on kehitetty useita eri hallintastrategioita, jotka usein
maaraytyvat tuotteiden tai palveluiden kysynnén ja toimitusajan mukaan. Tuotteen tai
palvelun tehoton kysynnan hallinta on suorassa yhteydessa huonoon toimitusketjuun.
Yritykset vaikuttavat myds itse kysyntddn muun muassa tarjouskampanjoiden avulla. Jos
informaatio ei kulje tarpeeksi lapindkyvasti toimittajille, pienetkin myynnin heilahtelut
voivat vaikuttaa valmistajilla moninkertaisesti, joka aiheuttaa kustannuksia mahdollisen
varastoinnin tai toimitusaikojen kasvamisen takia. Nykyisen teknologian ansiosta tiedon
kulkeminen on helpottunut sen séhkdistymisen ja toiminnanohjausjarjestelmien

kehittymisen myota.

Riskien tunteminen ja hallinta on tarke&a ehjan toimitusketjun toiminnassa. Vaikka yksi
yritys olisi talla osa-alueella hyva, se ei tarkoita vield, etta sen yrityksen toimitusketju on

ehja, silla kaikki yritykset yhdessa toimitusketjussa vaikuttavat kaikkien yrityksien



toimintaan kyseessa olevassa ketjussa. Kehitys kannattaakin suunnata yrityksien
rajapinnoille. Jokainen yritys on luultavasti hyvd omassa alueessaan, mutta mita
ulommaksi siirrytddn oman yrityksen toiminnasta, sitd ep&varmemmaksi toiminta

muuttuu. [2]

3 Logistiikan ulkoistaminen

Ulkoistaminen kéasitteena tarkoittaa palveluiden ostamista juuri niihin palveluihin
erikoistuneelta toimijalta. Yritystoiminnan yhtena suurimpana kehitystrendind pidetaan
keskittymista yrityksen omaan ydintoimintaan. Logistiikka on useasti yrityksen kannalta
jarkeva ulkoistaa. Omaa logistista organisaatiota on kallis yllapitdd, varsinkin jos
yrityksella on epasaanndlliset tarpeet kuljetuksille ja varastoinnille. Logistiikan
ulkoistaminen onkin erinomainen keino parantaa yrityksen toimintaa ja

kustannustehokkuutta.

Yleensa ulkoistamistermia kaytetdan tapauksessa, jossa ulkoistava yritys on aiemmin
tehnyt ulkoistettavan toiminnon itse. Keskittymalla ydinosaamisalueisiinsa ja jattamalla
ulkoistettavan toiminnon sen alan ydinosaajalle, vahvistetaan yrityksen omaa osaamista
ja tehokkuutta. [4]

3.1 Yhteistydn taso

Ulkoistamisen taso jaetaan yleensa neljaan eri tasoon. Ensimmainen taso kasittaa
yksittéisten palvelujen ostamisen. Esimerkiksi pelkéan kuljetuspalvelun ulkoistaminen
kuuluu tdhan tasoon. Kustannustehokkuutta parantaa ostajan tekema kilpailutus, ja

vastaavasti suuremmat volyymit tekee myyjan yrityksesta kilpailukykyisemman

Jos ulkoistava yritys haluaa ulkoistaa my®ds muita logistisia toimintoja, silloin
ulkoistaminen kuuluu toiseen tasoon. Tavoitteena voi olla lisatd joustavuutta ja

kustannustehokkuutta.

Kolmas ulkoistuksen taso on ns. 3 PL (third party logistics), jossa ulkoistava yritys
ulkoistaa logistiikkansa lahes kokonaan tai kokonaan. 3 PL -toimijoilla on yleensa kattava

logistiikkaverkosto, jota ulkoistavat yritykset haluavat hyddyntdd. 3 PL -toiminnassa



palveluita tarjoava yritys kayttdd palveluihinsa ensisijaisesti yrityksen omaa

organisaatiotaan.

Neljannella ulkoistamisen tasolla, 4 PL, on tyypillista, ettd ulkoistava yritys tekee
sopimuksen pelkastaan yhden palveluntuottajan kanssa. Tassa tapauksessa tuottaja
hallinnoi koko ulkoistavan yrityksen toimitusketjua. Tyypillisté on, ettd omien resurssien
liséksi tuottajayritys kayttaa myos jonkun toisen yrityksen palveluja. Joissain tapauksissa
4 PL -yritys on pelkka koordinaattori, joka ostaa kaiken toiminnan, mutta hallinnoi itse

ulkoistavan yrityksen toimitusketjua.

Mitd korkeammalle tasolle ulkoistamisessa noustaan, sitéd lAheisempaa ja avoimempaa
yritysten valinen toiminta on. Myds sopimukset ovat usein laajempia ja pidempiaikaisia,
seka esimerkiksi toiminnanohjausjarjestelmien integraatiotaso on tyypillisesti korkeampi.

[4]

3.2 Mita ulkoistetaan

Logistiikan osalta tyypillisinta on ulkoistaa varastointi ja jakelukuljetukset. Naista
kahdesta yleisin ulkoistettu toiminto on kuljetukset. Kuljetusten ulkoistamisella saadaan
yleensa laaja kuljetusverkosto, ja kayttamalla globaalia toimijaa verkosto saadaan

yleensa koko maailman kattavaksi. [4]

3.3 Miksi ulkoistetaan

Yritystoiminnassa suurin - muutos on tapahtunut yrityksen ydinosaamiseen
keskittymisessa. Logistiikkatoiminnot ovat kustannuksiltaan korkeita, ja omaan
kalustoon ja tiloihin sitoutuu paljon paaomaa. Logistiikan ulkoistamisella halutaan

parantaa toimivuutta ja tehokkuutta. [4]

Ulkoistamisella yritys haluaa saavuttaa hyottya. Yleisimmat syyt ulkoistamiseen ovat
kustannussaastot, paddoman vapauttaminen, teknologian parantaminen, ydintoimintoon

keskittymisen edut, markkinoiden kilpailun hyddyntaminen ja joustavuus. [5]

Teoreettinen pohja ulkoistamiskysymykselle on transkaktiokustannusteoria, joka

késittdd ostaa vai valmistaa -paattksen pelkastaan hallinnoinnin kustannuksien



perusteella.  Transaktiokustannusteorian mukaan hallinnointi  eli  suunnittelu,
toteuttaminen ja valvonta, aiheuttaa kustannuksia rippumatta siité, tehdaanko toiminnot
itse vai teetetéd&nko toiminnot ulkopuolisella toimijalla. Sen mukaan eri tyovaiheet ovat
samanlaisia, missa tahansa ne tehdéénkaan. Teorian mukaan ty6vaihe kannattaa tehda
siella, missa sen tekeminen on kustannuksiltaan halvinta. Tarpeen saannollisyys ja
toistuvuus, toimittajamarkkinoiden varmuus ja tarvittavien resurssien tehtavakohtaisuus

ovat tarkeimmat hallinnoinnin kustannuksia maéaraavat tekijat. [4]

3.4 Tavoitteet

Ulkoistamistoimiin ryhdyttdessa on syyta asettaa ulkoistamiselle tavoitteet. Miten on
ennen toimittu, mik& on onnistunut, mika ei ole onnistunut? Kun tiedetaan lahtotilanne,
on helpompi asettaa tavoitteet asioille, joita muutetaan. Yleisimpid tavoitteita ovat
kustannussaastot ja asiakaspalvelun parantaminen, joka kasittdéd muun muassa
nopeammat ja varmemmat toimitusajat. Myos toimitusalueen kattavuuden parantaminen
voi olla yksi tavoitteista, ja tdhan tavoitteeseen paadstaan parhaiten valitsemalla globaali
toimija yhteistydkumppaniksi. [3; 4]

3.5 Riskit

Suurimpina riskeind ulkoistamisessa nahdaan suuri riippuvuus palveluntoimittajasta,
joustamattomuus muutoksiin, ennakoitua suuremmat kustannukset, kontrollin
menettaminen, toimittajan huono suoriutuminen ja vaardn toiminnon ulkoistus.
Sopimuksia solmiessa tuleekin olla &&rimmaisen tarkka, etta yritys, jolle ulkoistetaan, on

juuri oikea yritys ulkoistavan yrityksen tarpeeseen. [5]

3.6 Toimittajan valintaan vaikuttavat tekijat

Tassa vaiheessa yrityksella pitaisi olla jo tiedossa, mitkd ominaisuudet ovat ensisijaisen
tarkeitd yritykselle, joka on ulkoistamassa palveluita. Onko kustannustekijat, nopeat
kuljetukset, hyva asiakaspalvelu, vai palveluaste tarkein? Olisiko paras mahdollinen
kumppani juuri tdma&n alan kuljetuksiin erikoistunut pieni yritys vai suurempi,

kansainvélinen monialaosaaja.



Moni asia on syyta ottaa huomioon, kun mietitddn mahdollisia palveluntoimittajia.
Yrityksen hyva maine ja vakavaraisuus ovat tekijoitd, joiden on oltava ehdottomasti

kunnossa.

Eri toimittajia on hyva tarkastella usealta eri osa-alueelta. Eri alueiden markkinoilla
hintataso voi vaihdella huomattavasti. Yritysten valilla myds kyvykkyys ja osaamisen erot
voivat olla suuriakin. Lisdksi toisilla yrityksilla on enemma&n potentiaalia kehittya
paremmaksi palveluntarjoajaksi kuin toisilla. Yleensa osaaminen on kaantaen
verrannollinen kustannuksien kanssa, joten pitdd osata l6ytdd oikea balanssi naiden

valilla.

Lyhytaikaisissa hankinnoissa ja palveluissa, jotka ovat yksinkertaisia ei kannata kayttaa
niin paljon aikaa toimittajan arvioimiseen, kun taas pitkaaikaisissa hankinnoissa. Mita
pitempiaikainen sopimus tehdaan, sitd suuremmat riskit sopimussuhteeseen liittyy.

Tallaisissa hankinnoissa on syyta kayttdd runsaasti aikaa eri toimittajien arvioimiseen.

[5]

4 Palveluiden hankinta

4.1 Hankintaprosessi

Hankintaprosessi aloitetaan mahdollisten toimittajien valinnalla. Alkuun on hyva ottaa
mukaan useampi potentiaalinen vaihtoehto palveluntarjojaksi; esimerkiksi 6—8 kpl on
sopiva maara. Hyvia arviointikriteereja ovat yleiset taustatiedot, liiketoimintaymparisto
seka palveluun liittyvat tiedot. [4; 5] , jotka on listattu Kirjassa Hankintojen johtaminen (5,

s. 237—238): on esitetty luettelo tiedoista, joista kannattaa ottaa selvaa:

o Yleiset tiedot
— Mik& on toimittajan varsinainen toimiala ja suuntaus?

— Kuinka suuri toimittaja on (liiketoiminnan laajuus, yrityksen tai konsernin
koko)?

— Kuinka kansainvalista toimintaa toimittaja harjoittaa?

— Tunnetaanko toimittaja yleisesti (10ytyyko viittauksia tai suosittelijoita)?



— Loytyyko tietoja toimittajan maineesta ja kokemuksista tai asiakkaiden
tyytyvaisyydesta?

— Loytyyko tietoja toimittajan kannattavuudesta, yrityksen tai emoyhtion
terveydesta?

. Liiketoimintaymparist6
— Minkalaiset edellytykset toimittajalla on kilpailukykyisyyteen halutun
tuotteen tai palvelun keskeisissa kustannustekijoissa, ja miten toimittajan

liketoimintaymparistd edistaa tallaista kilpailukykya?

— Miten toimittajan  toimialan  kannattavuus, kilpailutilanne ja
tulevaisuudennakymat ovat kehittyneet?

— Miltd nayttavat toimittajan kotimaan tai toiminta-alueen taloudellinen
kehitys ja poliittinen vakaus?

° Haettuun tuotteeseen tai palveluun liittyvat tiedot
— Mika on tuotteen tai palvelun merkitys toimittajalle?
— Mika on tuotteen tai palvelun tarkeys kyseessa olevalla alueella?

— Onko kyse yksin toimittajan osaamisesta, vai liittyykd toimittaja
laajempaan osaamisklusteriin?

— Onko toimittajalla edellytyksia ja haluja kansainvaliseen toimintaan taman
tuote- tai palveluryhman kohdalla?

— Miten edistynytté toimittajan teknologia on?

— Mika on toimittajan markkinastrategia (esim. halpatuottaja vai erikoistunut
tuottaja)?

Kun nditd tietoja vertaillen on saatu potentiaaliset toimittajat selville, sen jalkeen
toimittajakandidaateista karsitaan muutama, jotka eivat ylety joukon kéarkikastiin
joidenkin yksinkertaisten ominaisuuksien perusteella. Ensimmaisena toimittajayrityksilta
tiedustellaan, ovatko ne halukkaita yhteistybhon sekd selvitetddn toimittajien
mielenkiinto ulkoistavaan yritykseen. Karsintakriteereja tiukentamalla voidaan taas

karsia muutama yritys. Jaljelle jaaville toimittajille lahetetdan tarjouspyynto.

4.2 Tarjouspyynt6

Tarjouspyyntd kannattaa laatia poikkeuksetta Kirjallisena. Tarjouspyyntéon tulee
sisdllyttaa kaikki tarkeat tiedot siitd, mita tarvitaan. Mink&laisten tuotteiden

kuljettamisesta on kyse? Sisaltyykd tuotteiden kuljettamisen lisdksi muita
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lisdarvopalveluita? Mista tuotteita kuljetetaan, ja mihin niita vieddadn? Jos
toimitusosoitteet eivat muutu eri kuljetusprojektien valilla, kirjataan nekin ylds. Jos on
mahdollisuus antaa esimerkki ostettavasta palvelusta, on se myds syyta ilmaista. On
my0s tarkea kertoa, kuinka pitkdd sopimuskautta kaavaillaan ja kuuluuko tarjoukseen
mahdollista optiota. Tarjouspyynnon liitteeksi kannattaa myds laittaa selvitys ostavasta
yrityksestd, jotta tarjoajien on helpompi laatia oikeanlainen tarjous juuri talle yritykselle.
Lisaksi tarjouspyyntdon on hyva merkita, milloin tarjoukset tulee lahettdd, mihin
tarjoukset tulee lahettaa ja milla kielelld. [5; 6]

4.3 Tarjous

Tavaroita tai palveluita ostettaessa kilpailluilta markkinoilta, joissa tavara tai palvelu on
samanlainen riippumatta  toimittajasta, ainoastaan hinta on toimijat
paremmuusjarjestykseen laittava tekija. Tallainen tapaus tulee vastaan aarimmaisen
harvoin ja yleensa toimittajien tavaroissa tai palveluissa on huomattava maara eroja.
Tarjouksia kannattaakin vertailla syvallisesti toiminnallisesta ja kustannuksellisesta
nakokulmasta. Mitd monimutkaisempi tavara tai palvelu on, sitd enemman niista 16ytyy

eroja. [5] Seuraava esimerkki on kirjasta Hankintojen johtaminen (5, s. 239-240):

¢ Tilanteen ymmartdminen

- Onko toimittaja ymmartanyt tilanteemme oikein? Miten se nakyy

tarjouksessa?

e Tarpeet ja tavoitteet

- Miten tarjous vastaa tarpeisiimme ja tavoitteisimme?

- Onko tarjous vastaus meidan pyyntéémme tai tarpeeseemme, vai yrittdako

tarjoaja kiinnittdd huomiota meidan kannaltamme epéaolennaisiin seikkoihin?

- Onko toimittaja ehdottanut jotakin sellaista ehka tarkeatékin asiaa, jota emme

ole itse huomanneet?

¢ Ratkaisun sopivuus
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Onko ehdotettu ratkaisu meille sopiva?

Mita erityisia etuja ehdotus tarjoaa?

Mita varjopuolia ehdotuksella on?

Hinta, kustannukset, hyddyt ja riskit

Onko hinta oikeassa suhteessa saataviin hyotyihin ja muihin kustannuksiin?

Mita riskeja ehdotukseen ja toimittajaan liittyy?

Onko havaittavissa tekijoitd, jotka voisivat muuttaa tilannetta joko toimittajan
tai tuotteen tai palvelun suhteen lyhyemmalla tai pitemmalla aikavalilla?

Toimivan yhteistydn edellytykset

Onko toimittaja aidosti kiinnostunut meista?

Mik&a asema meilla olisi toimittajan asiakkaana?

Tunnemmeko toimittajan ja tieddmmeko tasta tarpeeksi?

Miten organisaatioittemme valiset yhteydet kaytdnndssa toimisivat?

Miten meneteltaisiin ongelmatilanteissa?

Toimittajan osaaminen

Minkélaisia osaamista ja kokemusta toimittajalla on ja mitkd ovat toimittajan

tarkeimmat vahvuudet kyseessa olevan toimituksen kannalta?

Vaatiiko hankinta toimittajan ydinosaamista vai sellaista osaamista, johon

toimittaja ei panosta yhta paljon?
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- Onko toimittajalla kaikki tiedolliset ja taidolliset edellytykset, joita yhteistyd

meidan kanssamme vaatii?

e Toimittajan taloudellinen tila

- Miten toimittaja menestyy oman alansa kilpailussa? Miksi?

- Miten kannattavasti toimittaja osaa liiketoimintaansa harjoittaa?

- Minkalaisia perusteita poikkeukselliselle kannattavuuskehitykselle kerrotaan
tai on paateltavissa?

e Tulevaisuus, pitkdjanteinen kehitys

- Kuinka kyvykas johto toimittajalla on (taidot ja osaaminen)?

- Miten toimittaja panostaa tuotteensa tai palvelunsa, tuotantonsa,
teknologiansa, mallistonsa, valikoimansa, yrityksensd ja osaamisensa

kehittamiseen?

- Mitkd ovat toimittajaorganisaation omistajien linjaukset ja pitk&janteiset

tavoitteet?

Naiden kysymysten perusteella pystytdan tarjoukset laittamaan
paremmuusjarjestykseen. Kun valinta on tehty, valitulle toimittajalle ilmoitetaan asiasta
mahdollisimman pian. My6s valinnan ulkopuolisille toimittajille on syyta ilmoittaa, etteivét

ne tulleet valituksi.

Kun kyseessa on pidempiaikaisen toimittajakumppanin etsiminen, kannattaa
toimittajayrityksessa kayda henkilokohtaisesti paikan paalla tutustumassa, jotta padsee
perille toimittajan tyttapojen ja kaytdnndn kykyjen arvioimisesta. Henkil6kohtainen
tutustuminen yrityksessa auttaa my0s nakem&an toimittajan tyontekijoiden
motivaatiotason ja toimintakulttuurin. Pelkalla tydpaikan siisteydella saa joko positiivisen
tai negatiivisen kokonaiskuvan. Jos tyOntekijat tervehtivat kaikkia, tulee yleisesti

vaikutelma, ettd tyéntekijat ovat iloisia. [5; 6]
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4.4 Itsensd markkinoiminen

Palveluita ostavalle yritykselle on tarkeatad, ettd toimittajayritys kokee asiakkaansa
houkuttelevaksi. Toimittajayrityksille kannattaa siis markkinoida omaa yritystaan, jotta
aito kiinnostus l6ytyisi myds toimittajalta. Kun toimittaja tietdd saavansa hyvan

asiakkaan, palveluaste on huomattavasti parempi.

Itsensa asettaminen toimittajan asemaan helpottaa hahmottamaan kokonaiskuvaa.
Kannattaa siis pohtia asioita, jotka kiinnostaisivat tuntematonta toimittajaa omassa

yrityksessa.

Ensivaikutelma luo koko organisaatiosta vaikutelman, jota on jalkeenpdin vaikea
muuttaa. Siihen kannattaa siis panostaa, vaikka kyseessa olisikin vain lyhyt
sahkopostiviesti. Ensimmaisessa yhteydenotossa kannattaa tuoda esille esimerkiksi
kysymykset: "Mitd me tarvitsemme?”, "Mika yhdistdd meidan tarvetta ja toimittajan
palveluntarjontaa?”, "Miten toimittajan vahvuuden tulevat esille meidan kanssa

tydskennellessa?”, "Miten me sovimme toimittajan asiakkaaksi?”.

Toimittajan ndkokulmassa tarkein asia lienee palveluita hankkivan yrityksen
tulevaisuudennakymat, eli onko asiakkaasta hy6tya toimittajalle myo6s pitkalla
tahtaimella. Tahan kysymykseen kannattaa vastata jo ennen kuin toimittaja sitd ehtii

kysya. [5]

45 Sopimus

Sopimuksen tekemisen yhteydessa kannattaa pureutua tarkeimpiin kotimaisiin lakeihin,
jotka ovat kauppalaki (355/1987), kilpailulaki (948/2011), laki sopimattomasta
menettelystd  elinkeinotoiminnassa  (1061/1978), laki varallisuusoikeudellisista
oikeustoimista (228/1929) ja laki kauppaedustajista ja myyntimiehista (417/1992).
Liséksi on tarkeétd tuntea oman toimialan yleiset sopimusehdot. Vaikka usein kuulee
kliseen “pienelld prantilla olevasta tekstistd”, se ei sitd ole, vaan sopimuksessa ja
tarjouksessa kannattaa lukea kaikki siitd I0ytyva ja siihen liitetty teksti. Huomiota
kannattaa kiinnittdd muun muassa siihen, mink&laisen hyvityksen ostaja saa, jos
toimittajan suoritus viivastyy tai ei vastaa tarjouksessa olevia palveluita. Ostajan on myos

syyta tarkistaa yksityiskohtaisesti omat velvollisuutensa.
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Sopimuksissa on yleensa kaksi eri toimintoa. Toinen kertoo sen, miten suunnitellaan
toimittavan ja toinen sen, mitd seuraa, jos jokin asia ei mene suunnitellulla tavalla.
Ongelmiin kannattaa varautua aina ennalta. Erilaisten ongelmien ymmartdminen ja
niiden seuraukset ja kustannuksetvaikutukset on syyta selvittdd ennen ongelman
tapahtumista. Jos kyseessa on ulkomainen toimittaja, kannattaa varmistua siita, etta
ongelmatilanteissa erimielisyydet ratkotaan Suomessa suomalaisen lainsaadannon
pohjalta. [5; 6]

5 Deltamarin Floating Construction

Deltamarinin Floating Construction yhtié suunnittelee ja toimittaa rikkipesureita seka
likuteltavia sdhkolaitoksia. Referensseina sahkolaitoksia on toimitettu Caterpillar Inc:lle
sekd MANille. Rikkipesureita on toimitettu yksi kappale, M/V Bore Songiin. Toimitettu
rikkipesuri perustuu DeltaLanghin rikkipesuriteknologiaan. DeltaLangh on Deltamarinin
osaomistuksessa oleva yritys, jonka yksi tuotannon osa on rikkipesurit. [7]

6 Bore Songiin asennettu rikkipesuri

6.1 Yleista

Tiukentuneen rikkidirektiivin takia M/V Bore Songiin asennettiin Deltamarin Floating
Construction Ltd:n toimesta rikkipesuri, joka puhdistaa palamisreaktion savukaasuja.
Asennus suoritettiin Tanskassa Fayardin telakalla tammikuussa 2015. Deltamarin
Floating Constructionin tehtavana oli suorittaa kaikki rikkipesurin asennukseen liittyva:
projektin johto ja suunnittelu, integroiminen, luokka- ja viranomaishyvéaksytys, hankinta,
valmistus, logistiikka, rakentaminen, kayttéonotto ja kaynnistys jo liikkeelld olevassa

aluksessa. Logistikan Deltamarin Floating Construction ulkoisti yritykselle WIIMA
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Logistics. Kuvassa 2 on M/V Bore Songiin asennettu rikkipesuri, jonka paalla valkoiset

NaOH-tankit, joissa rikkipesurin toimittajan DeltaLanghin logo.

Kuva 2. M/V Bore Songin rikkipesuri [7].

6.2 Tekniset tiedot

6.2.1 M/V Bore Song

M/V Bore Song on Ro-Ro-alus, jonka pituus on 195,40 metrid ja leveys 26,20 metria.
Aluksen kokonaispaino on 25586 tonnia. Se on rakennettu 2011 Saksassa,
Flensburgissa. Aluksen moottorina toimii  Wartsilan nelitahtinen keskinopea
dieselmoottori (12V46F-CR), joka tuottaa 12 000 kW, kun kierrosluku on 600. [8]

6.2.2 Rikkipesurin asennus

M/V Bore Songiin asennettu rikkipesuri perustuu DeltaLanghin Hybrid Scrubber -
teknologiaan. Rikkipesuri asennettiin aluksen kannelle, aanenvaimentimen tilalle.
Moduuli koottiin ennen sen nostoa aluksen kannelle. Moduulin ulkoasu takaa sen
huoltamisen helposti. [9]
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6.3 Kuljetukset

Kaikki rikkipesurin asennukseen liittyvat kuljetukset operoi suomalainen 4PL-
logistiikkayritys nimeltda WIIMA Logistics. Rikkipesuri kuljetettin Rauman satamasta
Fayardin telakalle Tanskaan merikuljetuksena. Kaikki muut kuljetukset tapahtuivat
maantiekuljetuksina. Muun muassa Tejaran toimipisteeltd kuljetettiin 13,6 lavametria
maantiekuljetuksena Fayardin telakalle Tanskaan. Liséksi Belgiassa tapahtui

varastointia pienemmille tavaroille. [9]

6.4 Kuljetuskustannukset

Isoin osa rikkupesurin asennukseen liittyvista kuljetuskustannuksista koostui
luonnollisesti rikkipesuriyksikdn kuljetuksesta, joka kuljetettin meriteitse. Pelkéstaan
rikkipesuriyksikon kuljetuskustannus oli ~73 % koko projektin kuljetuskustannuksista.
Loput kustannukset koostuivat maantiekuljetuksista, varastoinnista, vakuutuksista,

lastaamisista ja purkamisista. [9]
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7 Toimintamalli

Tassd osiossa keskitytaan parhaimman mahdollisen toimintamallin valitsemiseen

Deltamarin Ltd:n tapauksessa.

7.1 Ydintoiminta

Jos valittaisiin toimintamalli pelkastaan Deltamarinin ydintoiminnan perusteella, ratkaisu
olisi todella selva. Deltamarinin ydintoiminto on valtamerialusten suunnittelu. Se ei ole
erikoistunut  kuljetustoimintaan.  Rikkipesureiden jalkiasennusten seurauksena
Deltamarinille on tullut mukaan myds varsinaista kuljetustoimintaa, joka kasittaa
pesureiden kuljettamisen asennuspaikalle. Kuljetustoiminnan jarjestéamiselle taytyy

selvittaa paras mahdollinen ratkaisu.

7.2 Kuljetustoiminnan jarjestaminen itse

Yksi vaihtoehto olisi tuottaa kuljetukset kokonaan itse omalla kuljetuskalustolla. Tama
sitoisi huomattavasti pddomaa, kuljetetaanhan rikkipesurit suurimmaksi osaksi
rahtilaivoilla. Toiminnan ollessa satunnaista oman logistisen organisaation perustaminen
tuottaisi suuria tappioita. Tietysti mahdollista olisi perustaa Deltamarinille organisaatio,
joka myisi palveluitaan my6s muille yrityksille. Nykytrendia seuratessa téallainen toiminta

ei olisi kannattavaa, joten tdma toimintamalli hylatdan ilman sen suurempia laskelmia.

7.3 2 PL -logistiikka

Riippuen kuljetusten tarpeesta potentiaalinen vaihtoehto voisi olla 2 PL -logistiikka, jossa
Deltamarin pitéisi kuljetustarpeet hallussaan ja Kkilpailuttaisi projekti kerrallaan
rikkipesurien asennuksiin liittyvat kuljetukset. Taméa voisi olla erinomainen aloitus
projekteille, kun tiedossa ei ole viela saanndéllisia kuljetustarpeita. Tama tarkoittaisi
kaytannossa sita, ettd kuljetustarpeiden hallitseminen sisdllytettdisiin Deltamarinin
nykyiselle henkiléstdlle. Jos tulevaisuudessa kuljetustarpeet lisdantyvat huomattavasti,

voidaan helposti muuttaa toimintamallia, ellei ole tehty pitkaaikaisia sopimuksia.
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7.4 3 PL -logistiikka

Varteenotettava vaihtoehto olisi perustaa Deltamarinille kuljetustiimi, joka itse ostaisi
kuljetuksiin liittyvat kokonaispalvelut suoraan kuljettavalta yritykseltd. Kuljetustiimi
voidaan perustaa joko omaksi tiimikseen uusista tyontekijoista tai sen tehtavét voidaan
jakaa olemassa olevalle henkilostélle. 3 PL -logistikassa ostetaan yleensa
palvelukokonaisuuksia. 3 PL -logistiikassa on suhteellisen tavanomaista, etta tilaaja
kuitenkin sdilyttda materiaalivirtojen ohjauksen itselladan mutta virtoja hallinnoi
ulkopuolinen yritys. Deltamarinin tapauksessa kuljetusten satunnaisuus verottaa 3 PL -

logistiikan pisteitd, eikd se ole ensisijainen vaihtoehto.

7.5 4 PL -logistiikka

Ydintoimintaan keskittyminen onnistuu parhaiten 4 PL -toimintamallilla. 4 PL tarkoittaa
kokonaan palvelun ostamista toiselta yritykseltd. Ensimmaisen rikkipesurin
asennuksessa kaytetty toimintamalli osoittautui erittdin toimivaksi, joten tésta
toimintamallista 16ytyy myos kaytannon kokemusta. Se ei varsinaisesti ole suoraa 4 PL
-logistiikkaa, kun tilaaja on vahvasti mukana kuljetusten jarjestdmisessa. Paras
mahdollinen ratkaisu Deltamarinille onkin 2 PL- ja 4 PL -logistiikkamallien yhdistaminen.
Kuljetustarve on niin satunnaista, ettd Deltamarinin kannattaa ostaa palvelut
projektinomaisesti mutta kuitenkin niin, ettéa kaikki projektiin liittyvat kuljetukset hankitaan

samalta yritykselta.

8 Toimittajien kartoitus

8.1 Deltamarinin tarpeisiin soveltuvat toimijat

Deltamarinin tapauksessa on syyta etsia sellaisia palveluntoimittajia, jotka ovat
kansainvalisia ja joilla on hyvét verkostot. Alkuun olisi hyva ostaa kuljetuspalveluita
tarpeiden mukaan projektinomaisesti. Jos tulevaisuudessa kuljetustarpeet kasvavat
huomattavasti, voidaan kuljetukset hankkia palvelukokonaisuutena. Toimittajien
kartoituksen alkuvaiheessa mukana oli 12 yritysta. Niisté potentiaalisimmat on mainittu

Seuraavassa.
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8.2 Wiima Logistics

Wiima Logistics, jonka palveluita Deltamarin on kayttanyt aikaisemminkin, on hyva
esimerkki tallaisesta yrityksesta. Wiima logistics ostaa kuljetus- ja varastointipalveluita
kilpailukykyisilta toimijoilta, eli se myy logistiikkapalveluita yrityksille. Wiimalla on
asiakkaina niin pienia kuin isoja yrityksia. Wiima Logisticsin liikevaihto oli 2014 noin 11
miljoonaa euroa, ja sen henkildkuntaan kuuluu 29 henkiléa. Wiima Logistics on hyva
vaihtoehto henkilostdn pienen maaran ja esimerkillisesti hoidetun ensimmaisen
rikkipesurin asennukseen vaadittujen logististen toimintojen koordinoinnin takia. [10]

Wiima Logistics on yksi yrityksista, joille tarjouspyyntd lahetetaan.

8.3 Kuehne-Nagel

Kuehne-Nagel tarjpaa myods kattavassa palveluvalikoimassaan kokonaisvaltaista
logistiikkaketjun hoitamista. Kuehne-Nagel kertoo olevansa Top 1 -toimija merirahdissa
ja Top 3 -toimija integroidussa logistikassa. Kuehne-Nagel on erittain suuri
logistiikkayritys, jonka liikevaihto vuonna 2012 oli noin 19 miljardia euroa. Silla oli vuonna
2012 noin 63000 tyontekijaa. [11; 12] Kuehne-Nagel on erityisen iso logistiikkayritys,
mika ei valttamatta aina ole hyva asia. Pienempien yritysten kohdalla palvelun saaminen
on henkilokohtaisempaa ja usein vaivattomampaa. Kuehne-Nagel on yksi yrityksista,

joille tarjouspyynto lahetetaan.

8.4 Polar Logistics International

Polar Logistics on suhteellisen tuore yritys, perustettu vuonna 2001. Yrityksen mukaan
se ei harjoita 2 PL-, 3 PL- eik& 4 PL -logistiikkaa vaan on lanseerannut oman logistisen
termin "Extending Logistics”. Polar Logisticsin likevaihto vuonna 2014 oli noin 22
miljoonaa euroa, ja sen henkilokuntaan kuului 19 tyontekijdd. [13] Polar Logistics

International on yritys, johon tarjouspyynto6 lahetetaan.

8.5 Leafhill

Leafhill on erittdin tuore yksityinen suomalainen yritys, joka on perustettu vuonna 2010.

Yritys keskittyy padasiassa 4 PL -logistiikaan jarjestamiseen. Yritys on ehtinyt lyhen
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historiansa aikana jarjestamaan monille pienille, keskisuurille ja isoille yrityksille

logistiikkaketjuja. Leafhill vaikuttaa paperilla erittéin hyvalta vaihtoehdolta. [14]

8.6 Tarjouspyynnon laadinta

Tarjouspyyntda on suhteellisen helppo ruveta laatimaan Deltamarinin tapauksessa, kun
logististen palveluiden tarve on tiedossa lahes taydellisesti. Deltamarin on toimittanut
yhden rikkipesurin jo liikenndivaan alukseen, joten on yksinkertaista maaritella

mahdollisille sopimuskumppaneille logistiset vaatimukset ja tarpeet.

Tarjouspyynnon laadinta aloitetaan maarittelemalld, minké&laisia logistiikkatoimintoja
Deltamarin on vailla. Esimerkin omaisesti kaydaan I&pi, minkalaisia kuljetuksia M/V Bore

Songin rikkipesuriasennukseen kuului.

Tarjouspyyntd on liitteend 1.

9 Yhteenveto

Taman insindorityon tarkoituksena oli selvittdd paras mahdollinen tapa Deltamarinille
jarjestaa logistiset toiminnot. Ty® osoittaa, ettd paras mahdollinen tapa Deltamarinille

jarjestaa logistiset toiminnot on hankkia palvelut ulkopuoliselta toimittajalta.

Nykyajan trendi on keskittya omaan ydinosaamiseen, joka Deltamarinin tapauksessa on
valtamerialusten suunnittelua. Ei siis ole tarkoituksenmukaista perustaa Deltamarinille
omaa logistista yhtitta, vaan jarkevin tapa ajatellen kustannuksia ja kulutettua aikaa on

palvelun ulkoistaminen.

Ulkoistaminen ei kuitenkaan tarkoita, ettd asiat voitaisiin unohtaa. Ulkoistamisessa ja
palveluiden hankkimisessa ulkopuoliselta toimijalta jA& kuitenkin paljon osa-alueita
Deltamarinin vastuulle. Sopimuksia ei tehd& ikuisiksi ajoiksi, ja jatkossa Deltamarinin

vastuulle ja& mahdollisimman hyva toimittajien kilpailutus ja uusien sopimusten teko.

Tarkeaa kuljetusprojektien aikana on myds yhteydenpito toimittajaan, palvelutason
seuraaminen, mahdollisiin puutteisiin reagoiminen, toimintojen kehittdminen sek&

maksuliikenteen suorittaminen.
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Tyossa opittiin, mitka kaikki asiat pitdd ottaa huomioon, kun hankkii palveluita toiselta

yritykselta.

Tyo6 rajattiin tarjouspyynnon tekemiseen, eli Deltamarinin vastuulle jaa itse sopimuksen
tekeminen toimittajan kanssa. Tasta insindoritydsta 16ytyy sopiva materiaali, jonka avulla

voidaan verrata toimittajien lahettamia tarjouksia.
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Tarjouspyyntdon kirjatut tiedot

Logististen toimintojen jarjestdminen

Tarjouspyyntd

Esimerkkitoimitus

Sopimusmalli

Vastausaika

Liséatietoja antaa

Deltamarin Oy on Suomalainen laivasuunnitteluyritys.
Tammikuussa 2015 tuli voimaan uusi rikkidirektiivi, joka muultti
Deltamarinin toimintaa niin, ettd aloimme toimittamaan
rikkipesureita jo operoiviin aluksiin. Rikkipesuri puhdistaa
palamisreaktiossa syntyvia rikkipaastéja. Ensimmainen
rikkipesuri asennettin M/V Bore Song alukseen ja

vastaavanlaisia projekteja on tulossa Deltamarinille.

Haemme sopimuskumppania hoitamaan yrityksemme
kuljetukset, jotka koostuu télla hetkella eri komponenttien
kuljetuksista liittyen rikkipesureihin.

Rikkipesurimoduulin -~ merikuljetus Rauman satamasta
Fayardin telakalle Tanskaan. Rikkipesurin mitat: 7,2 x 6,0 x
4,0 m, paino ~23 tonnia.

Muiden osien maantiekuljetus, volyyumi 13,6 lavametrig,
paino ~12 tonnia valilla IThode, Suomi — Munkebo, Tanska.
Maantiekuljetus sisaltdd muun muassa pumppuja, putkia,

sailioita ja venttiileita.

Projektiluontoinen tai pitkaaikainen. Mahdollisia toimituksia

vuodessa 0-3 kappaletta.

Tarjous jatettava viimeistaan 30.6.2016

Jarkko Nurmi, Deltamarin Floating Construction
+358 40 1766 645, jarkko.nurmi@deltamarin.com



