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Tassa opinnaytetytssa selvitetddn NSPA:n edullisuutta Puolustusvoimien kotimaiseen
strategiseen yhteistyokumppaniin Millog Oy:hyn n&dhden. Tavoitteena on tutkia ulkomai-
sen yhteishankintayksikon, eli NSPA:n kilpailukykya Millog Oy:n valta-asemaan néh-
den. Vertailtaviksi tuotteiksi valikoituivat Puolustusvoimien kunnossapidon vuotuisesti
hankkimat huolto-osat molemmilta yhteishankintayksikgilta. Tavoite on selvittaa edulli-
suus Puolustusvoimien hankintastrategian mukaisesti, eli vertaillaan hintaa kustannus-
séastdmisen tarkeimpana tekijana.

Toimeksiantajana opinndytetydssé on Puolustusvoimien Logistiikkalaitos. Vertailtavien
kunnossapidon huolto-osien hinnat on kerétty Puolustusvoimien SAP- jdrjestelmasta.
Vertailukohteiksi valittiin identtiset tuotteet, joita Puolustusvoimat ovat tilanneet molem-
milta yhteishankintayksikoiltad. Millog Oy:n hinnat vaihtelevat jatettyjen tarjouksien mu-
kaisesti, NSPA:n hinnat ovat voimassa aina kahden vuoden ajanjakson. Huolto-osien va-
linta vertailukohteiksi ja ulkomaisista yhteishankintayksikdistda NSPA:n valinta kotimai-
sen Millog Oy:n hintavertailuun johtui siitd, ettd molemmilta yrityksiltd Puolustusvoimat
hankkivat jatkuvasti identtisia huolto-osia, eikd aiempaa hintavertailua ole tehty.

Millog Oy:n valta-asemasta ja edullisuus NSPA:han n&dhden oli merkittava. Edelleen yli
80% tuotteista sai halvemmalla valitsemalla Millog Oy:n. SAP-jarjestelméaa tutkiessa
kavi kuitenkin selvaksi se, ettd joidenkin Millog Oy:n Puolustusvoimille myyvien huolto-
osien hinnat olivat laskeneet jopa kymmenesosaan 2010-2016 vélisena aikana. Tama ker-
too siitd, ettd NSPA luo kilpailua Millog Oy:lle, mik& on hyvaksi Puolustusvoimille.

Asiasanat: yhteishankintayksikkd kustannussaastaminen
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This thesis figured out the affordability of the two cooperation units, NSPA and Finnish
Millog. The goal was to study the affordability of NSPA compared to the Finnish De-
fense Forces” domestic strategic partner Millog. The products chosen for the compari-
son were the spare parts that are annually purchased from both the domestic and foreign
cooperation units by the Finnish Defense Forces Logistics Command. The procurement
strategy of the Finnish Defense Forces Logistics Command for finding the lowest price
was observed in this study.

This thesis was commissioned by the Finnish Defense Forces Logistics Command. The
prices of the products purchased from both of the cooperation units were collected from
the SAP system of the Finnish Defense Forces. The spare parts chosen for the compari-
son from both of the companies were completely identical. The prices of Millog prod-
ucts varied according to the quotations received whereas the prices of NSPA products
are valid for two years. The reason for choosing spare parts and the two previously men-
tioned cooperation units for the comparison was that the Finnish Defense Forces pro-
cures completely identical spare parts from both of the companies. Furthermore, no pre-
vious price comparisons had been made.

The dominance and cost-efficiency of Millog in comparison to NSPA was significant.
More than 80 per cent of the products were cheaper if Millog was chosen. The examina-
tion of the data in the SAP system revealed that the prices of some of the spare parts of-
fered by Millog had decreased even to a tenth between the years 2010 and 2016. This
indicates that NSPA generates competition with Millog, which is beneficial for the
Finnish Defense Forces.

Key words: cooperation unit cost-effectiveness
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia Puolustusvoimien Logistiikkalaitoksen ulkomaisen
yhteishankintayksikon, NSPA:n edullisuutta verrattuna Puolustusvoimien strategiseen
kumppaniin Millog Oy:hyn. Aihetta on rajattu siten, ett4 ulkomaisia yhteishankintayksi-
koité edustaa tassé tutkimuksessa NATO:n omistama huolto- ja hankintavirasto NSPA.
Tavoite on hinnan vertaamisen lisaksi ottaa huomioon myds kustannussaastaminen.

Molemmat yhteishankintayksikot on esitelty tarkemmin luvussa 2.

Millog Oy on Puolustusvoimien suuri strateginen kumppani, heidan kauttaan Puolustus-
voimat tekevat paljon materiaalihankintoja ja se vastaa maa- ja merivoimien materiaa-
lien kunnossapidosta. Kaytannén toiminnan kannalta on tarkoitus selvittaa se, onko ul-
komaisten yhteishankintayhdistyksen, tassa tutkimuksessa NSPA:n, k&yttdminen edul-
lista. Tassa tutkimuksessa yritetdan selvittdd NSPA:n ja Millogin vélista edullisuutta eri-
tyisesti hintoja vertaillen. Hinnat ovat Puolustusvoimien tarkein kriteeri hankinnoissa,
mité edullisempi, sitd parempi vaihtoehto. Hinnan liséksi tydssa pyritaan ottamaan huo-
mioon my0s esimerkiksi luotettavuuteen, asiantuntevuuteen, huoltoon ja sita kautta kus-

tannussaastamiseen vaikuttavia asioita.

Tutkimus tehdaan maarallisella menetelmalla ja aineistona on Puolustusvoimien SAP—
jarjestelman NSPA:Ita sekd Millog Oy:lt& ostetut tuotteet. Tuotteet ovat padosin vara-
osia, silla niitd Puolustusvoimat ostavat jatkuvasti ndilt4 yrityksilta. Tilastoja on Millog
Oy:n osalta useammalta vuodelta, mutta tutkimuksessa keskitytaan viimeisimpien hinto-
jen vertailuun molempien yhteishankintayksikéiden osalta. Analysoidaan hintakehityk-
seen keskittyen, ja samalla pyritddn huomioimaan myds muut aiheutuvat kustannukset

tai edut eri hankintayksikoiden valilla.

Aiheeseen liittyen on tehty aiempaa tutkimusta; Karjalainen, Kivioja & Pellava (2008),
Y hteishankintojen kustannusvaikutus: valtion hankintatoimen kustannussaastojen selvit-
tdminen, Kempas (2011) on tutkinut NSPA:n tarjoamia mahdollisuuksia Suomelle ja
niiden hyvaksikayttod, Anttila (2014) puolestaan selvittanyt Puolustusvoimien hankin-

toja kansainvélisen jarjeston erityismenettelyn nojalla, Case NATO Support Agency,



pro gradu tutkielmassaan. Tarkoituksena tassa tutkimuksessa on selvittdd Puolustusvoi-
mien Logistiikkalaitokselle yhteishankintayksikkd NSPA:n kilpailukykyéa verrattuna
strategiseen yhteistyokumppaniin Millog Oy:hyn néhden.

Kohdeorganisaatio, jolle tima opinnéytetyd on tehty on Puolustusvoimien Logistiikka-
laitos. Puolustusvoimien Logistiikkalaitos sijaitsee Tampereella. Se omistaa ja huoltaa
Puolustusvoimien materiaalin ja vastaa sen teknisesté elinjaksohallinnasta. Laitoksen
vastuualueet ovat muun muassa Puolustusvoimien hankintojen kokonaisuus, tilahallinta,
materiaalit sekd ympéristoasiat. Puolustusvoimien Logistiikkalaitoksen tehtéviin kuuluu
Puolustusvoimien logistiikkajérjestelman liittdminen osaksi kansallista ja kansainvélista
logistiikkajarjestelm&é. Laitos hallinnoi Puolustusvoimien kumppanuuksia ja sopimuk-
sia. Logistiikkalaitos aloitti toimintansa vuoden 2015 alussa. Laitoksella on noin 2200

tyontekijaa. (Puolustusvoimat, 2016)



2 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

2.1 Tutkimuksen kohde

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd ulkomaisen yhteishankintayksikon NSPA:n (NATO
Maintenance and Supply Agency), edullisuutta verrattuna Suomen valtion yhteishankin-
tayksikkdon Millog Oy:hyn. Tavoitteena on verrata molempien yhteishankintayksikdiden
edullisuutta erityisesti hintaan, mutta myds kustannussaédstdmiseen nahden. Molempien
yhteishankintayksikdiden hankinnat ovat julkisia, siitd huolimatta néiden kahden toimijan

vélisid hintaeroja ei ole aiemmin tutkittu, joten niiden vertaileminen on ajankohtaista.

Tavoitteena tutkimukselle on antaa Puolustusvoimien Logistiikkalaitokselle informaa-
tiota ja tilastotietoa tulevia hankintoja silmélla pitden. Millog Oy vastaa téll& hetkelld
strategisena kumppanina suuresta osasta varaosahankintoja, joten t&ssa tutkimuksessa tar-
kastellaan sitd, voisiko ulkomaisen, tassa tapauksessa NSPA:n, kéyttdminen olla jatkossa
mya0s yhté suositeltavaa. NSPA seka Millog Oy kdydaan tassa luvussa lapi yksityiskoh-

taisesti.

2.1.1 Millog Oy

Millog Oy on kunnossapitoon, seké elinjakson hallinta- ja materiaalipalveluihin erikois-
tunut yritys. Puolustusvoimien strategisena kumppanina Millog Oy vastaa maa- ja meri-
voimien materiaalin kunnossapidosta seka erikseen sovituista ilmavoimien materiaa-
leista. Liséksi Millog Oy osallistuu asiantuntijan asemassa materiaalihankkeisiin. Toi-
minta perustuu pitkdaikaisiin kumppanuussopimuksiin. (Millog, 2016).

Asiantuntija- ja kunnossapitopalveluissa Millog Oy osallistuu aktiivisesti yhteistydkump-
paneiden koko elinjaksokustannusten suunnitteluun ja hallintaan. Jarjestelmien erityis-
vaatimukset hoidetaan tuotetiedonhallinnasta kdytdnnon korjaus- ja huoltotyéhon. Ta-
voitteena on varmistaa laitteiden ja jarjestelmien tekninen toimivuus ja korkea kaytetta-
vyys. (Millog, 2016).
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Millog Oy on materiaali- ja logistiikkapalveluissa Puolustusvoimille strateginen kump-
pani. Se vastaa maa- ja merivoimien kaluston varaosahuollosta seké siihen liittyvista lo-
gistisista toiminnoista. Varaosahuolto sisaltdé varaosien suunnittelun, hankinnan, varas-
toinnin seka jakelun. Millog Oy hoitaa kunnossapidettavien laitteiden ja materiaalien kul-
jetukset asiakkaiden toimipisteista huollettaviksi ja sielté edelleen takaisin asiakkaan ha-
luamaan toimipisteeseen. Liséksi materiaalipalveluihin sisaltyvét nimike- ja tuotehallinta
seka jalkikasittely. (Millog, 2016). Juuri ndma edelld mainitut palvelut ja strateginen
kumppanuus tuovat Millog Oy:n kanssa asioidessa kustannussaastod, joka ei suoranai-
sesti ndy pelkastaan vertailemalla varaosien hintoja NSPA:n vastaaviin. Millog Oy huo-
lehtii myGs asiakkaan kaytosté poistetun materiaalin hoidosta, kierrattamisesta uudelleen-
kaytettavaksi tai myytavaksi eteenpdin. Tallaisessa tapauksessa kustannussééstot verrat-
tuna NSPA:Ita hankittuihin varaosiin saattavat nousta merkittdvaén asemaan, silla NSPA
ei tarjoa yhté laajamittaista kdytetyn materiaalin huoltoa tai kunnostusta jalleenmyyntia
varten. (Millog, 2016).

2.1.2 NSPA

Naton huolto- ja hankintavirasto on perustettu 1958. NSPA:n asiantuntemus ja huollon
palvelut kasittavat puolustusmateriaalin ldhes koko elinjakson hankinnasta havittami-
seen. Suomen NSPA- yhteistyon tavoitteita ovat edulliset materiaalihankinnat ja huolto-
varmuuden lisddminen. Y hteistyd NSPA:n kanssa tarjoaa rinnakkaisen, varmentavan ma-

teriaalihankintakanavan huollon ja yll&pidon kayttoon. (NSPA, 2016)

NSPA on kansainvélinen yhteishankintayksikkd, jolta Puolustusvoimat hankkivat seka
uutta, ettd myoskin kaytettya tavaraa ja palveluita. NSPA:ssa on ohjelmia, joiden kautta
on mahdollista saada erilaista tukea. Suomella on Naton rauhankumppanuusmaana mah-
dollisuus osallistua NSPA:n toimintaan, Naton yhteista puolustusta liittyvaa toimintaa lu-
kuun ottamatta. Suomella ei ole edustusta NSPA:n johtokunnassa eika siten paatantaval-
taa organisaatiossa. Suomi paasee kuitenkin mukaan tarvitsemiinsa ohjelmiin, paatoksen-

tekoon se ei kuitenkaan voi osallistua tasa-arvoisena jasenend. (NSPA, 2016)

Suomella on COMMIT kumppanuuden liitdnnéisjasenend mahdollisuus hyodyntaa

NSPA:n Commit Partnership Committeen yllapitdman Nato Logistic Stock Exhange jar-
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jestelmén palveluita. Sen kautta NSPA tarjoaa kilpailuttamisen kautta tehtyja puitesopi-
muksia ja asiantuntijapalveluita. NSPA on Naton p&é&asiallinen logistisen huollon asiat
hoitava virasto. Sen tarkeimpid tehtévié ovat jasenmaille jarjestetty, keskitetty varaosien
hankinta ja tdydennys seka heidan kéytdssadn olevien asejarjestelmien kunnossapidon
palvelut. NSPA:lla on noin 1100 hengen vahvuinen organisaatio, jolla on toimipisteet
Luxemburgin péatoimipaikan liséksi Pariisissa ja Etela-ltalian Tarantossa, paatoimipai-
kan sijaitessa Luxemburgin Capellenissa, jossa tyoskentelee noin 1000 tyontekijaa.
(NSPA, 2016)

NSPA:n padtavoitteena on yhtendistaa eri maiden samanlaiset tai samankaltaiset vaati-
mukset huoltoon ja yllapitoon liittyen, jolla mahdollistetaan kokonaisvaltaisesti edulli-
sempi palvelu. Suurin osa huollon palveluista on ulkoistettu teollisuudelle.(NSPA, 2016).
Keskittaméalla hankintoja NSPA:n tehtavaksi, ei asiakkaan tarvitse asioida monen toimit-
tajan kanssa. Kilpailuttamalla hankinnat kansainvalisilla markkinoilla voidaan kustan-

nuksia hallita laatua karsimatta.

NSPA:n toiminnan perusperiaatteita on toimia sopijaosapuolena, ei urakoitsijana. Se on
voittoa tavoittelematon toimija, pyrkien ainoastaan kattamaan tuloilla omasta toiminnasta
aiheutuneet kustannukset. NSPA:lle luovutettua tietoa kasitella&n luottamuksellisesti eika
luovuteta muille. Se ei kilpaile kansallisten hankinta- ja huolto-organisaatioiden kanssa,
vaan pyrkii tdydentdmaan niiden tarjoamia mahdollisuuksia. (NSPA, 2016). Voittoa ta-
voittelemattomuuden ja yhteistyohalukkuuden seka salassapitolupausten vuoksi NSPA

on erittéin luotettava ja hyva valinta Puolustusvoimille materiaalihankinnoissa.

NSPA:n toiminnan paaalueita ovat varaosien saatavuuden takaaminen, huoltopalvelut,
hankintatoiminta, tekninen tuki, suunnittelu, sekd sopimusten hallinta. NSPA:n tehtavana
on valvoa toimintaa. Valvonta takaa huollon logistiikan keskittamisen, jasenmaiden etu-
jen ja vaatimusten valvomisen, kansainvalisten tarjouskilpailuiden jarjestamisen ja asiak-
kaalle luovutettavien tuotteiden tai palveluiden hinnan seké laadun valvonnan. (NSPA,
2016). NSPA:n tarjoamat mahdollisuudet ovat siis esimerkiksi Puolustusvoimien pieniin
yhteishankintayksikoihin verrattuna hyvin kilpailukykyisid, joten tavaran tai palvelun

laatu suhteessa kilpailijoihin on korkealla tasolla.
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2.2 Kustannussaastaminen

Tutkimuksen perimmaisié tavoitteita on selvittdd kustannussadstamisen teoriaa suhteessa
Logistiikkalaitoksen hankintoihin Millog Oy:n ja NSPA:n osalta. Kustannussaastaminen
tarkoittaa Puolustusvoimille sitd, ettd poikkeuksetta halvin mahdollinen vaihtoehto on pa-
ras. T&ssa ty0ssé pyritddn huomioimaan kuitenkin myos palveluita, kuten huoltopalvelut,
havittdminen, sopimusneuvottelut sek& kilpailuttaminen, jotka ovat niitd nakyméttomia
kustannuksia, milla on vaikutusta tuotteen elinkaareen ja sitd kautta kustannussaastami-

seen.

Varaosiin liittyen Puolustusvoimilla ei ole olemassa mitdan voimassaolevaa sopimusta,
vaan tilannekohtaisesti valitaan aina halvin vaihtoehto. Tekeméll& pidempiaikaisen sopi-
muksen tiettyjen varaosien hankinnasta, voisi Puolustusvoimat séastda neuvottelu- ja
muissa hankintakuluissa, sekd saada varaosat halvemmalla tilaamalla niitd enemman ker-
ralla. Nakyvia ja nakyméttdmié kustannuksia voitaisiin siis leikata muodostamalla sopi-
muksia varaosien toimituksista tai pidentdmalla niiden kestoa kilpailuttaen néin parhaan

vaihtoehdon.

Monet sopimusneuvottelut vaativat runsaasti eri osapuolten aikaa ja aiheuttavat néin pal-
jon “laskelmissa nakymattomid” kustannuksia. (Rajala, Tammi, Meklin 2008, 57). Puo-
lustusvoimien Logistiikkalaitoksella sopimusneuvottelut varsinkin Kaupallisen puolen
nakokulmasta ovat hyvin teknisié ja aikaa vievid. Tahan on kuitenkin tullut muutosta juuri
uuden Logistiikkalaitoksen perustamisen my6td. Millog Oy ja Puolustusvoimien Logis-
tiikkalaitos sijaitsevat samassa rakennuksessa Tampereella Hatanpéan valtatielld, joten
heidan vélinen sopimusten lapikdyminen on sujuvampaa ja nopeampaa kuin Puolustus-

voimien ja NSPA:n valinen.

Puolustusvoimien Logistiikkalaitoksen laskelmat perustuvat tavanomaisiin laskelmiin,
hintaedun tavoitteluun laadun kustannuksella ja kilpailutukseen, jossa valitaan aina par-
haan tarjouksen kilpailutukseen jattanyt yhteishankintayksikkd. Hinnan liséksi tulisi poh-
tia enemman kustannusrakenteita ja kustannusten aiheuttajia. Kustannussééstaminen tu-
lisi huomioida siis jo tarjouspyyntda tehdessa, ettd se pystyttdisiin toteuttamaan kaytan-

nossa.



11

2.3 Kustannusrakenne

Raudasojan ja Suomelan mukaan (2014, 15) kustannuslaskenta on niin Kiinteésti sidottu
toimintaan ja sen johtamiseen, ettd ylempaa annetuilla maarayksilla ei juuri voida ohjata
kustannuslaskennan jérjestamistd. Puolustusvoimien Logistiikkalaitoksen hankinnat ovat
aina yleisen kilpailutuksen sadnttjen maaraysvallan alaisena, mutta nd&mé saannot eivat
siis suoranaisesti vaikuta kustannusten laskemiseen eri hankintayksikoiden viélilld. ”Jotta
toiminnan kustannuksia voidaan kohdentaa oikein laskentakohteille, on tunnettava toi-
minta ja syy-seuraussuhteet. Lisaksi on tunnettava toiminnan johtamisen tietotarpeet eli
osattava jarjestdd kustannuslaskenta niin, ettd johtamisen kannalta olennaiset kustannus-
tiedot saadaan tuotettua jarkevésti.” (Raudasoja & Suomela 2014, 15). Puolustusvoimien
Logistiikkalaitoksen toimintatapana on se, ettd valitaan aina halvin mahdollinen vaihto-
ehto kilpailutukseen osallistuneilta yhteishankintayksikoilta tai tavaroiden toimittajien
vélilta. Olisikin siis mietittdvd enemman sitd, mité tuote tulee kustantamaan pitkalla ai-

kavélilla kustannuslaskennan periaatteet huomioon ottaen.

Kilpailuttamisen paatostilanteissa eli oston ja yhteishankintayksikén valinnan yhteydessa
kustannuksia laskiessa tulisi siis katsoa kustannuksia hinnan takana. Ongelmiksi muodos-
tuu Rajalan ym. mukaan (2008, 60) nelja perusongelmaa, jotka ovat laajuusongelma, mit-
taamisongelma, arvostusongelma ja kohdistamisongelma. Laajuusongelman ratkaisussa
pitaisi pyrkid ottamaan huomioon kaikki paatostilanteessa relevantit kustannukset. Jos
kaikki relevantit kustannukset eivat sisélly informaatioon, osa kustannuksista jai naky-
mattomiksi. Mittaamisongelmassa on kyse siitd, miten mukaan otettavat kustannukset
saadaan mitatuiksi. Arvostusongelman ratkaisussa paatetaan se, milla perusteella kustan-
nukset arvostetaan. Kohdistamisongelmassa puolestaan erotetaan yleisesti kaksi alaon-
gelmaa; kustannusten ajallinen kohdistaminen eli kustannusten jaksottaminen ja kustan-
nusten kohdistaminen tietylle toimenpiteelle. (Rajala ym. 2008, 61-62). Puolustusvoi-
mien Logistiikkalaitoksen parhaan tarjouksen valintastrategia yhteishankintayksikdiden
kohdalla perustuen vain hinnan arvostukseen ei siis tayta laajuusongelmaa ja arvostuson-
gelmaa. Kilpailuttamisen vaiheessa tulisi tulevaisuudessa keskittyd enemman arvosta-
maan ja vaatimaan toimittajalta kustannustehokkaampaa vaihtoehtoa ja arvostaa pelkkéa

hintaa hieman vahemman.
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2.4 Tutkimuksen kulku

Tutkimuskysymyksend on selvittdd ulkomaisten yhteishankintayksikoiden edullisuutta,
NSPA:n varaosahankintojen kustannukset verrattuna Millog Oy:n vastaaviin. Tavoit-
teena on tutkia samojen tuotteiden valista hintaeroa. Puolustusvoimien Logistiikkalaitok-
sen hankinnat ovat julkisia. Olen haastatellut Puolustusvoimilla tydskentelevaa Pauli
Tarkkilaa, joka on tehnyt hankintoja néiltd molemmilta edelld mainituilta yrityksilta.
Tarkkilan avulla paasin Puolustusvoimien SAP- jarjestelmén kautta selvittdmaan ne va-
raosat molempien hankintayksikdiden kautta, jotka Puolustusvoimat ovat tilanneet nailta
yrityksilta. Prosessista edemman luvussa 3.2 Rami Harmaala on puolestaan yhteyshen-
kiloni Millogin puolelta kommentoimaan hankintoja ja niiden kustannuksia. Haasteena
on miettid nakyvia ja nakymattomia kustannuksia pelkén hinnan takana. Hintavertailua
ei aiemmin ole tehty. Koska Millog Oy on Puolustusvoimien strateginen kumppani, on
ulkomaisten toimijoiden kanssa kéytdva yhteisty0 automaattisesti vahdisempéa. Mikali
Millog Oy osoittautuu edullisemmaksi, tulisi sen kanssa tehtya yhteisty6té pitaa entista

perustellumpana.

”Kansainvilinen puolustusmateriaaliyhteistyd ja yhteishankinnat ovat keino pienentii
kustannuksia ja tehostaa hankintoja. Yhteistyolla pyritdédn myos yhteensopivuuteen ja
huoltovarmuuden parantamiseen.” (Kempas 2011). Huoltovarmuuden parantaminen pa-
rantaa myos yllapitoa, joten NSPA:n edullisuutta ja laatua tulisi tutkia suhteessa Millog
Oy:n tarjoamiin vastaaviin palveluihin ostohankintojen yhteydessd. Kempas nékee
(2011) NSPA:n tarjoavan hankkeille mahdollisuuksia, joiden avulla voidaan juuri elin-

jakson eli tuotteen elinian aikana kertyvia kustannuksia vahentaa.

2.5 Aineisto ja menetelmét

Tutkimuksessa tavoitteena on selvittdd NSPA:n edullisuutta verrattuna Millog Oy:hyn.
Ensimmaisend vertailukohteena on hinta. Samoja tuotteita verrataan eli varsinaisen tuot-
teen laaduissa ei ole eroja. Téssé tutkimuksessa apunani on molempien yhteishankintayk-
sikdiden tavaroiden myyntihinnat tilastoina. Tavoitteena on kuitenkin syventéé ajattelua

hieman hintaa syvemmalle, eika tehda paatelmia pelkéstaan juuri hinnan perusteella. Ta-
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voitteena on siis verrata lahtokohtaisesti hintaa, mutta pyrkia ajattelemaan myés kustan-
nussaastamisen nakokulmaa, eli sitd mitd tuote tai palvelu tulee pitkalla aikavalilla mak-

Samaan.

Tutkimusmetodina kéytetaédn aineistolahtdista analyysia. Tilastot ja niiden tulkinnan olen
kaynyt lapi haastattelussa Millog Oy:n yhteyshenkilon Rami Harmaalan kanssa. NSPA:n
kautta tehdyt hankinnat ja niiden hinnat olen selvittdnyt yhdessé Puolustusvoimien Lo-
gistiikkalaitoksella tydskentelevan Pauli Tarkkilan kanssa. Tutkimus on kvantitatiivinen
eli maarallinen tutkimus. Tilastojen kayttdminen méaarallisessa tutkimusmenetelméssa ai-
neistona on Vilkan (2007) mukaan hankalaa. Tulisi selvittdd, mihin tarkoitukseen ja tut-
kimusongelmaan tutkimus on alun perin keratty, kuka tilaston on tehnyt, myos luotetta-
vuus, patevyys ja otantamenetelma tulisi selvittdd. Suppean otannan vuoksi tutkimus py-
syy kuitenkin kompaktina ja antaa hyvan kuvan kunnossapidon huolto-osien hintaeroista,
tilastot, joiden pohjalta taulukot hintaeroineen on muodostettu, voidaan pitéa valideina.
SAP- jarjestelmasta hankitut hinnat kestavéat lahdekriittisyyden. Tutkimuksessani k&ytan

Puolustusvoimien SAP —jarjestelmaén Kirjattuja ostoja NSPA:Ita sekd Millog Oy:lta.
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3 TILASTOLLINEN TUTKIMUS

3.1 Tapaustutkimus

Opinnaytety6 perustuu Puolustusvoimien Logistiikkalaitokselta saamiini ostohintoihin,
joissa tutkimukseni kohteina ovat NSPA sek& Millog Oy, ja heilté ostetut varaosat. Tut-
kimuksen kehittdmisen menetelména kaytan tapaustutkimusta (case study). Tapaustutki-
muksessa kohteeksi on valittu siis edelld mainitut kaksi yritysta. Tapaustutkimuksella en
sindnsé pyri tekemdan muutosta, vaan kuvailemaan Puolustusvoimien kunnossapidon
vuotuisten varaosahankintojen edullisuutta, kayttdmalla satunnaisotantana molemmilta

yrityksilta hankittuja samoja varaosia.

Puolustusvoimat kayttavat Millog Oy:n hankintoihin SAP- jarjestelma&. Olen jarjestel-
man kautta selvittanyt nimikkeen, jolla tuotetta on tilattu. Nimiketta olen verrannut vas-
taavaan NSPA:n kautta hankittuun nimikkeeseen, eli samaan tuotteeseen. Tuotteen NSN-
koodin avulla olen verrannut NSPA:n tuotteen voimassa olevaa hintaa Millog Oy:n sa-
man tuotteen viimeisimpaan hintaan. Millog Oy:n hinnat sisaltavat ns. materiaalikertoi-
men eli tuotteelle muodostuvan lisdhinnan, joka koostuu muun muassa rahdista seka so-
pimusneuvotteluista koituvista kuluista. NSPA:n hintoihin on lisétty kolmen prosentin
materiaalikerroin, miké tulee taulukon hintojen paalle. SAP- jarjestelmén hinnat, seka
NSPA:n hinnat materiaalikertoimineen esitetdén luettelona luvussa 4. Tyon liitteend on
esimerkki SAP- jarjestelman Millog Oy:n ostotapahtumista, sekd NSPA:n kautta tehdyt

ostot samoista varaosista.

3.2 Tutkimusmateriaalin kerdysmenetelmat ja toteutus

Tutkimusmateriaali on keratty Puolustusvoimien SAP- jarjestelmén avulla. Apunani on
ollut Puolustusvoimien Logistiikkalaitoksen tyontekija Pauli Tarkkila. Han toimii Logis-
tiikkalaitoksen varaosien hankkijana. SAP- jarjestelman avulla on kartoitettu Puolustus-
voimien Logistiikkalaitoksen varaosahankinnat NSPA:lta sekd Millog Oy:lta. Millog
Oy:n osalta on tehty vield analyysié syntyneista luvuista yhdessa Millog Oy:ssa tydsken-

televan materiaalien toimialajohtajan Rami Harmaalan kanssa.
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Keratty tutkimusmateriaali analysoidaan vertailemalla hintoja keskendan. NSPA:n hinnat
ovat talla hetkelld voimassa olevia hintoja. NSPA paivittd4 hintansa aina kahden vuoden
valein. SAP- jarjestelmasta 16ytyneista Millog Oy:n myynneist& Puolustusvoimille on va-
littu aina viimeisin myyntihinta, mika l&ahes jokaisen varaosan kohdalla tarkoittaa vuoden
2015 tai 2016 myyntihintaa. ldenttisten tuotteiden ostohinnat NSPA:Ita ja Millog Oy:lta
asetetaan vertailtavaan muotoon ja hintakehityksest ja eroista muodostetaan lopuksi péa-
telmat ja kaavio. Lopuksi analysoidaan viela molempien yritysten hinnoissa ndkymaton
lisdarvo. Neljannessé luvussa paljastetaan hintaerot, viidennessa luvussa kéydaan vieléd

tarkemmin johtopéatokset ja pohdinta l&pi.

Sisallon analyysi on tieteellinen metodi, joka pyrkii paatelmiin erityisesti verbaalisesta,
symbolisesta tai kommunikatiivisesta datasta. Tavoitteena on analysoida dokumentteja
systemaattisesti ja objektiivisesti. Siséllon analyysilla on tarkoitus kuvata dokumenttien
sisaltoa sanallisesti. (Tuomi & Saarijarvi, 2014). Dokumentteina kdytéssani ovat tilastot.

Sisallon analyysilla pyrin jarjestdmaan aineiston tiiviiseen ja selkeddn muotoon.

Tutkimusaineiston analyysimenetelmana on dokumenttianalyysi. Tutkitaan siis taloudel-
lista ilmiotd, vertaillaan ja analysoidaan myds syitd todettujen erojen taustalla. Doku-
menttianalyysin aineisto perustuu primaarisiin eli alkuperaisiin lahteisiin, joita ovat Puo-
lustusvoimien ostot. Lahdekriittisyys ei siis ole ongelma. Tutkimus on kvantitatiivinen

dokumenttianalyysi.

3.3 Taulukointi ja graafinen esittaminen

Taulukointi on taloudellinen ja objektiivinen tapa esittdd monia lukuja pienessé tilassa.
Lukija voi taulukon avulla vertailla lukuja ja niiden suhteita ja tehda tarvittaessa omia
lisalaskelmiaan (Heikkila 2014, 144). Tutkimukseeni sopii juuri yksinkertaiset taulukoin-
nit varaosien hintaeroista, mukaan laskettuna NSPA:n ja Millog Oy:n varaosien hintojen
paalle tulevat materiaalikertoimet. Tavoitteena on selkeys ja helppo verrattavuus toisiinsa
nahden. Hinnat ilmoitetaan absoluuttisina hintoina. Taulukoinnissa on huomioitu erityi-
sesti Heikkilan (2014, 145) taulukon tekemisen perusperiaatteita. N&it& ovat taulukon ni-
meé&minen ja numerointi, yksinkertaisuus ja selkeys, kaytetyt mittayksikot, tietojen l&h-

teet ja padasioiden kommentointi ja analysointi.
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Tilastokuvioiden teossa on perehdytty Tilastografiikan perusteisiin. Hyva tilastokuvio
kertoo kuvattavaan ilmioon liittyvan tarinan. Hyvélle kuviolle ominaista on se, ettd se
valittaa tiedon visuaalisesti, suuri maéra tietoa pienessé tilassa, ei vaarista tietoihin liitty-
vad sanomaa, saa katsojan kiinnostumaan asiasta, rohkaisee tekeméaén lukijan omia ver-
tailuja sekd muodostaa kiintedn kokonaisuuden muun aineiston kuvauksen kanssa. (Kuu-
sela 2000). Néit& lainalaisuuksia noudattaen pyrkimyksend on tuottaa informatiivista tie-
toa, hyvin yksinkertaisilla kuvioilla.

3.4 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Tutkimuksen tarkoituksena on saada mahdollisimman luotettavaa ja totuudenmukaista
tietoa. Tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa kaytetdan validiteetti- ja reliabiliteetti-
kéasitteitd, jotka molemmat tarkoittavat luotettavuutta. VValiditeetti tarkoittaa oikeiden asi-
oiden tutkimista tutkimusongelman kannalta ja reliabiliteetti tutkimusongelman pysy-
vyytta. Tutkimuksen luotettavuutta voidaan parantaa kiinnittamalla huomiota validiteetti-

ja reliabiliteettikysymyksiin. (Kananen 2008, 79).

3.4.1 Reliabiliteetti ja validiteetti

Reliabiliteetti tarkoittaa saatujen tulosten pysyvyytta eli toistettaessa tutkimus saadaan
samat tulokset. Kéytetty mittari tuottaa samat tulokset eri mittauskerroilla, eivatka saadut
tulokset johdu sattumasta. (Kananen 2008, 80). Hyvéaan reliabiliteettiin on mahdollista
padsta omassa tutkimuksessani, koska tutkittava muuttuja, eli hinta, on selkeasti mitatta-
vissa. L&hde, eli Puolustusvoimien oma SAP- tietokanta, sek& voimassa olevat NSPA-
hinnat, ovat my0s luotettavista lahteistd ja kestdvat Iahdekriittisen tarkastelun.

Validiteetti méaarittelee patevyyden eli sen mitataanko oikeaa asiaa, sekd mittaamisen
tarkkuuden. Mittari on validi, jos se mittaa sitd, mitd sen pitdakin mitata. Validiteetti var-
mistetaan oikeaa tutkimusmenetelmaé kayttamalla, keskittyen oikeiden asioiden mittaa-
miseen oikeaa mittaria kayttamalla. (Kananen 2008, 81). Omassa tutkimuksessani kéytan
mittarina varaosien hintaa, joka on Puolustusvoimien tarkein kustannussaastamisen na-

kdkulma.
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4 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa esitellddn NSPA:Ita sekd Millog Oy:ltéd hankittujen varaosien hinnat, joihin
on laskettu mukaan molempien yrityksien hintojen paalle asettamat materiaalikertoimet.
Kyse on samoista tuotteista, joten laatueroa niissa ei ole. Millog Oy:n hinnoista on valittu
Puolustusvoimien SAP- jarjestelmasta viimeisin hinta, joka lahes poikkeuksetta on vuosi
2015 tai 2016. NSPA:n hinnat ovat voimassa aina kahden vuoden ajanjakson, joten niista
on myos valittu viimeisin voimassaoleva hinta. Puolustusvoimien hankintajérjestelmésta
olen kerénnyt ensin nimike- koodin avulla vastaavat tuotteet, NSN- koodin avulla olen
verrannut NSPA:n tuotetta SAP- jarjestelméssé vastaavaan tuotteeseen ja taulukoinut hin-

taerot taulukoiden 1, 2 ja 3 mukaisesti.

4.1 NSPA:n ja Millog Oy:n varaosien hinnat

Seuraavassa taulukossa on esitetty vertailtavien yritysten samojen varaosien véliset hin-
taerot. Millog Oy:n varaosien hinnat sisaltavat materiaalikertoimen. NSPA on voittoa ta-
voittelematon yritys, mutta ottaa maltillisen kolmen prosentin materiaalikertoimen, joka
on taulukossa laskettu omalle rivilleen. Taulukko on keratty Puolustusvoimien SAP-jar-
jestelmén ja NSPA:n nykyisten voimassaolevien hintojen vertailusta, joissa on huomioitu
ne varaosat, joita Puolustusvoimat ovat hankkineet molemmilta yrityksiltd. Esimerkki
taulukon tekemisen pohjana kéytetyistd SAP- jarjestelman ja NSPA:n hintatietojen tau-

lukoinnista ovat nahtavissa tyon liitteena.
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4.2 Edullisuuden vertaileminen

Taulukko 1. Otanta, joka siséltdd osan Puolustusvoimien kunnossapidon vuotuisesti kayt-
tdmié huolto-osia.

Millog Oy NLSE NSPA 3% Erotus
1,95 € 2,57 € 2,65€ -0,70 €
2,52 € 7,96 € 8,20 € -5,68 €
3,21 € 9,22 € 9,50€ -6,29 €
4,12 € 8,11€ 8,35€ -4,23 €
4,36 € 8,20 € 8,45 € -4,09 €
6,15 € 4,47 € 4,60 € 1,55 €

8,85 € 16,04 € 16,52 € -7,67 €
10,19 € 15,19 € 15,65 € -5,46 €
10,24 € 11,12 € 11,45 € -1,21€
12,48 € 11,92 € 12,28 € 0,20 €
14,52 € 61,37 € 63,21 € -48,69 €
15,51 € 37,56 € 38,69 € -23,18 €
19,83 € 71,05 € 73,18 € -53,35€
24,37 € 10,15 € 10,45 € 13,92 €
27,88 € 4,75 € 4,89 € 22,99 €
35,40 € 35,83 € 36,90 € -1,50 €
35,82 € 58,33 € 60,08 € -24,26 €
38,58 € 22,23 € 22,90 € 15,68 €
54,61 € 50,94 € 52,47 € 2,14 €
56,85 € 62,12 € 63,98 € -7,13 €
64,55 € 70,72 € 72,84 € -8,29 €
65,61 € 71,97 € 74,13 € -8,52 €
68,90 € 133,50 € 137,51€ | -68,61€
71,66 € 127,71 € 131,54€ | -59,88 €
72,96 € 47,68 € 49,11 € 23,85 €

122,36 € | 122,38€ 126,05 € -3,69 €
139,77€ | 204,58 € 210,72 € | -70,95 €
140,23 € | 128,44 € 132,29 € 7,94 €
164,83 € 300 € 309,00€ |-144,17€
168,95 € | 358,56 € 369,32 € |-200,37 €
186,42 € | 170,75€ 175,87 € 10,55 €
265,18 € | 287,99 € 296,63 € | -31,45€
1802,00€| 2079,20€ | 2 141,58 € |-339,58 €
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Taulukossa Millogin varaosahinnat siséltden materiaalikertoimen, sekd NSPA:n NLSE-
hinnat ovat ilman materiaalikerrointa sek& 3 % materiaalikertoimen kanssa. Erotus saa-
daan Millog Oy:n hinta vahennettynd NSPA:n materiaalikertoimen sisaltaméall& hinnalla.
Néin ollen miinusmerkkiset luvut ovat edullisempia hinnan puolesta Puolustusvoimille
Millog Oy:n kautta. Riveilld 33. tuotteen olkavarsi-, seké 30. vaijeriyhdistelman kohdalla
Millog Oy on hankkinut tuotteet Puolustusvoimille NSPA:n kautta. Tdmé& on uusi menet-
tely Puolustusvoimien ja Millog Oy:n valilla. Tallin Millog Oy tarjoutuu ostamaan va-
raosan Puolustusvoimille, mutta perii toimituksesta ja muista kuluista tuotteelle viela li-

sahinnan.

Hintavertailu eri hintaluokissa

2500 €
2000 €
1500 €
1000 €

500 €

0€ .. .

0-50 € 50-100 € 100-500 € >500 €

H Millog Oy B NSPA

Kaavio 1. Taulukon 1 varaosien otannan hintavertailu eri hintaluokissa.

Kaavio 1 kuvaa Millog Oy:n lopullisen hinnan, sisaltden materiaalikertoimen, sek&
NSPA:n hinnan lisattyn& 3% materiaalikertoimella. Hintoja on vertailtu 0-50€, 50-100€,

100-500¢€ seké yli 500€ varaosien hintaluokissa. Molemmilla toimittajilla on jokaisessa
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hintaluokassa laskettu samat varaosat, hintaluokka on maaraytynyt halvemman toimitta-
jan hinnan mukaisesti. Varaosien hinnat on laskettu yhteen jokaisessa hintaluokassa. Mil-
log Oy on tassa Taulukon 1 varaosien otannassa jokaisessa hintaluokassa halvempi vaih-
toehto. Taulukon 1 yhteenlasketuista hinnoista NSPA 24,4% kalliimpi.

Taulukko 2. Otanta, joka siséltdd Puolustusvoimien kunnossapidon vuotuisesti kayttamia

huolto-osia.

Millog Oy NLSE NSPA 3% Erotus
0,01€ 0,49 € 0,50 € -0,49 €
0,02 € 0,02 € 0,02 € 0,00 €
0,06 € 1,47 € 1,51 € -1,45 €
0,06 € 0,85 € 0,88 € -0,82 €
0,27 € 0,72 € 0,74 € -0,47 €
0,30 € 0,70 € 0,72 € -0,42 €
0,31€ 0,24 € 0,25 € 0,06 €
0,45 € 1,03 € 1,06 € -0,61 €
0,74 € 0,80 € 0,82 € -0,08 €
1,87 € 6,68 € 6,88 € -5,01 €
2,12 € 1,94 € 2,00 € 0,12 €
2,49 € 9,07 € 9,34 € -6,85 €
2,89 € 2,90 € 2,99 € -0,10 €
3,08 € 3,34 € 3,44 € -0,36 €
3,13 € 7,52 € 7,75 € -4,62 €
4,93 € 4,79 € 4,93 € 0,00 €
4,98 € 4,65 € 4,79 € 0,19 €
6,17 € 12,64 € 13,02 € -6,85 €
6,66 € 22,08 € 22,74 € -16,08 €
8,37 € 10,00 € 10,30 € -1,93 €
8,72 € 28,47 € 29,32 € -20,60 €
10,23 € 37,34 € 38,46 € -28,23 €
11,68 € 11,99 € 12,35 € -0,67 €
12,56 € 9,02 € 9,29 € 3,27 €
12,80 € 15,10 € 15,55 € -2,75 €
13,86 € 9,95 € 10,25 € 3,61€
16,54 € 17,96 € 18,50 € -1,96 €
19,24 € 20,89 € 21,52 € -2,28 €
25,30 € 26,85 € 27,66 € -2,36 €
29,69 € 32,24 € 33,21 € -3,52 €
33,09 € 44,58 € 45,92 € -12,83 €
35,78 € 33,70 € 34,71 € 1,07 €
39,11 € 42,47 € 43,74 € -4,63 €
74,17 € 80,55 € 82,97 € -8,80 €

178,72 € | 194,09€ | 199,91 € -21,19€
1356,00€|2444,55€|2517,89€| -1161,89€
2595,84€|2988,26€(3077,91€| -482,07€
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Taulukossa Millogin varaosahinnat sisaltden materiaalikertoimen, sekd NSPA:n NLSE-
hinnat ilman materiaalikerrointa ja 3 % materiaalikertoimen kanssa. Erotus saadaan Mil-
log Oy:n hinta véhennettynd NSPA:n materiaalikertoimen sisaltdmalld hinnalla. Ndin ol-
len miinusmerkkiset luvut ovat edullisempia hinnan puolesta Puolustusvoimille Millog
Oy:n kautta. Taulukon rivilla 11. on tiiviste varaosan kohdalla kéytetty erikoismenettelya,
jossa Millog Oy hankkii varaosan Puolustusvoimille perien siitd lisahinnan (vrt. Taulukko
1 & 2 & 3). Miinusmerkkiset luvut erotus palkin alla kertovat Millog Oy:n edullisem-
masta hinnasta verrattuna NSPA:n vastaavaan hintaan siséltden materiaalikerroin kustan-

nuksen.

Hintavertailu eri hintaluokissa

6000 €
5000 €
4000 €
3000 €
2000 €

1000 €

0-50€ 50-100€ 100-500€ >500€

m Millog Oy NSPA

Kaavio 2. Taulukon 2 varaosien otannan hintavertailu eri hintaluokissa

Kaavio 2 kuvaa Millog Oy:n lopullisen hinnan, sisdltden materiaalikertoimen, seka
NSPA:n hinnan lisattynd 3% materiaalikertoimella. Hintoja on vertailtu 0-50€, 50-100€,
100-500€ seka yli S500€ varaosien hintaluokissa. Molemmilla toimittajilla on jokaisessa

hintaluokassa laskettu samat varaosat, hintaluokka on maaraytynyt halvemman toimitta-
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jan hinnan mukaisesti. Varaosien hinnat on laskettu yhteen jokaisessa hintaluokassa. Mil-
log Oy on tassa Taulukon 2 varaosien otannassa jokaisessa hintaluokassa halvempi vaih-
toehto. Taulukon 2 yhteenlasketuista hinnoista NSPA 39,6% kalliimpi.

Taulukko 3. Otanta, joka sisaltaa Puolustusvoimien kunnossapidon vuotuisesti kayttamia
huolto-osia.

Millog Oy NLSE NSPA3% | Erotus
0,11 € 0,25 € 0,26 € -0,15 €
0,11 € 0,59 € 0,61€ -0,50 €
0,21€ 1,43 € 1,47 € -1,26 €
0,32€ 1,05 € 1,08 € -0,76 €
0,74 € 0,95 € 0,98 € -0,24 €
0,74 € 7,74 € 7,97 € -7,23 €
0,82 € 24,05 € 24,77 € -23,95 €
0,93 € 3,87 € 3,99 € -3,06 €

0,98 € 1,07 € 1,10 € -0,12 €
1,36 € 11,75 € 12,10 € -10,74 €
1,40 € 1,38€ 1,42 € -0,02 €
1,50 € 1,53 € 1,58 € -0,08 €

1,61€ 4,29 € 4,42 € -2,81€
4,07 € 18,77 € 19,33 € -15,26 €
4,13 € 3,29€ 3,39€ 0,74 €
4,13 € 3,29€ 3,39€ 0,74 €
11,36 € 12,34 € 12,71 € -1,35€
2131€ 23,13 € 23,82 € -2,51€
21,35€ 23,18 € 23,88 € -2,53 €
27,91€ 54,49 € 56,12 € -28,21 €
36,26 € 34,26 € 35,29 € 0,97 €
40,07 € 75,59 € 77,86 € -37,79 €
42,74 € 119,60€ | 123,19€ | -80,45€
46,22 € 96,35 € 99,24 € -53,02 €
54,00 € 49,46 € 50,94 € 3,06 €
54,02 € 75,31 € 77,57 € -23,55 €
61,48 € 23,91€ 24,63 € 36,85 €
61,48 € 155,30€ | 159,96 € | -98,48 €
64,09 € 119,60€ | 123,19€ | -59,10€
75,69 € 155,73 € | 160,40€ | -84,71€
93,23 € 85,39 € 87,95 € 5,28 €
100,48€ | 97,53 € 100,46 € 0,02 €
138,86 € | 148,03€ | 152,47€ | -13,61€
194,51 € | 211,24€ | 217,58€ | -23,07 €
4 000,65 €|4388,22€|4519,87€| -519,22 €
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Taulukossa Millogin varaosahinnat sisaltden materiaalikertoimen, sekd NSPA:n NLSE-
hinnat ilman materiaalikerrointa ja 3 % materiaalikertoimen kanssa. Erotus saadaan Mil-
log Oy:n hinta véhennettynd NSPA:n materiaalikertoimen sisaltamalla hinnalla. Nain ol-
len miinusmerkkiset luvut ovat edullisempia hinnan puolesta Puolustusvoimille Millog
Oy:n kautta. Taulukon kohdassa riveilld 25. suojakatkaisin, seké 31. katkaisin on kéaytetty
erikoismenettelya, jossa Millog Oy hankkii varaosan Puolustusvoimille perien siita lisa-
hinnan. (vrt. Taulukko 1 & Taulukko 2 & Taulukko 3). Miinusmerkkiset luvut erotus
palkin alla kertovat Millog Oy:n edullisemmasta hinnasta verrattuna NSPA:n vastaavaan

hintaan sisaltden materiaalikerroin kustannuksen.

Hintavertailu eri hintaluokissa

5000 €
4500 €
4000 €
3500 €
3000 €
2500 €
2000 €
1500 €
1000 €

500 €

. o I

0-50€ 50-100€ 100-500€ >500€

H Millog Oy NSPA

Kaavio 3. Taulukon 3 varaosien otannan hintavertailu eri hintaluokissa.

Kaavio 3 kuvaa Millog Oy:n lopullisen hinnan, sisdltden materiaalikertoimen, sek&
NSPA:n hinnan lisdttynd 3% materiaalikertoimella. Hintoja on vertailtu 0-50€, 50-100€,

100-500¢€ seké yli 500€ varaosien hintaluokissa. Molemmilla toimittajilla on jokaisessa
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hintaluokassa laskettu samat varaosat, hintaluokka on maaraytynyt halvemman toimitta-
jan hinnan mukaisesti. Varaosien hinnat on laskettu yhteen jokaisessa hintaluokassa. Mil-
log Oy on tassa Taulukon 3 varaosien otannassa jokaisessa hintaluokassa halvempi vaih-
toehto. Taulukon 3 yhteenlasketuista hinnoista NSPA 20,3% kalliimpi.
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5 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimukseni ldhtokohtana oli verrata Puolustusvoimien ulkomaisten hankintayksikoi-
den edullisuutta kotimaiseen hankintayksikk6on Millog Oy:hyn. Ulkomaisista hankin-
tayksikoistéd valikoitui NSPA, koska Millog Oy:Itd ja NSPA:Ita 16ytyi ostodataa samoista
huolto-osista, joita Puolustusvoimat vuotuisesti tilaavat molemmilta toimittajilta. Maa-
réllisen tutkimukseni luotettavuutta voidaan pitdé hyvand, silla ostotiedot on keratty Puo-
lustusvoimien SAP- jarjestelmén kautta, ja niitd on verrattu NSPA:n vastaaviin. Millog
Oy:n hinnat olen viel&d kaynyt 1api haastattelussa yrityksen materiaalien hankintajohtajan
Rami Harmaalan kanssa. NSPA:n yhteyshenkilon, Puolustusvoimissa tydskentelevan

Kimmo Kojon kanssa olen vield varmistanut NSPA:n hintojen todellisuuden.

Y hteishankintayksikoiden, tassa tutkimuksessa, NSPA:n sek& Millog Oy:n suppea otanta
johtuu Millog Oy:n dominoivasta valta-asemasta ulkomaisiin hankintayksikihin ndhden.
NSPA on suurin ulkomaisista yhteishankintayksikdistd, ja voittoa tavoittelemattomuu-
tensa ansiosta Kilpailukykyinen Millog Oy:lle. Muista ulkomaisista yhteishankintayksi-
koistd, mainittakoon muun muassa NORDEFCO, EDA ja OCCAR ei olisi l1oytynyt sa-
moja Puolustusvoimien vuotuisesti tilaamia huolto-osia, joita verrata keskendén. Tutki-
mukseni rajautui ainoastaa huolto-osiin, joten sitd pidemmaélle vietyja johtopaatoksia

edullisuudesta ei voida taméan tutkimuksen perusteella tehda.

Ty6ssa perus ldhtokohtana oli selvittdd yhteishankintayksikoiden, tassé tutkimuksessa
huolto-osien, vélinen edullisuus hintaa vertaillen. Otannaksi muodostui 105 samaa Puo-
lustusvoimien vuotuisasti kayttdmaa ja hankkimaa huolto-osaa NSPA:n ja Millog Oy:n
kautta. Puolustusvoimien ostoprosessiin sisaltyneet kulut katetaan molempien yritysten
materiaalikertoimella, joka lisdtd&n tuotteen hintaan. Ndma on huomioitu taulukoiden 1,
2 ja 3 hinnoissa. Otanta on jaettu siis kolmeen osaan ja taulukoista nédkee jokaisen tilatta-
van varaosan kohdalta hintaeron. Hintaeroista on muodostettu viel& kaaviot kuvaamaan

eri hintaryhmien valisia eroja.

Kustannussaastaminen oli tutkimuksen yksi alakysymyksista. Puolustusvoimien ensim-
maéinen lahtdkohta kustannussééstamiseen on aina se, etté kilpailutetaan yritykset ja vali-

taan aina halvin vaihtoehto. Kustannussaastamista olisi mahdollista mietti&d myos palve-
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luiden osalta. Seka NSPA, ettd Millog Oy tarjoavat myymiensa tuotteiden elinkaaren ai-
kana palveluita. Millog Oy on kunnossapitoon, seké elinjakson hallinta- ja materiaalipal-
veluihin erikoistunut yritys. Millog Oy vastaa maa- ja merivoimien materiaalin kunnos-
sapidosta seka erikseen sovituista ilmavoimien materiaaleista. Lisdksi Millog Oy tuottaa
elinjakson hallinnan palveluita ja osallistuu asiantuntijan asemassa materiaalihankkeisiin.
Toiminta perustuu pitk&aikaisiin kumppanuussopimuksiin. Pitk&aikainen kumppanuus-
sopimus ja strateginen kumppanuus on Puolustusvoimille hyvé kustannussaéstamisen
muoto, ja Millog Oy talla hetkella hyvé valinta myo6s néista nakokulmista. Myods NSPA:n
asiantuntemus ja huollon palvelut késittavat puolustusmateriaalin lahes koko elinjakson
hankinnasta havittdmiseen. Suomen NSPA- yhteistyon tavoitteita ovat edulliset materi-
aalihankinnat ja huoltovarmuuden lisadminen. Yhteistyd NSPA:n kanssa tarjoaa rinnak-
kaisen, varmentavan materiaalihankintakanavan huollon ja yllapidon kayttoon. Puolus-
tusvoimien ja NSPA:n valinen kumppanuus on vield hyvin lyhytaikaista verrattuna Puo-
lustusvoimiin ja Millog Oy:n véliseen. Jo nyt NSPA pystyy kuitenkin toimittamaan Puo-
lustusvoimille tietyissa huolto-osissakin edullisemman vaihtoehdon. NSPA:n kilpailuky-

kyisyys nyt ja yha vahvemmin tulevaisuudessa painaisi Millog Oy:n hintoja alemmaksi.

NSPA:n toiminnan padalueita ovat varaosien saatavuuden takaaminen, huoltopalvelut,
hankintatoiminta, tekninen tuki, suunnittelu, sek& sopimusten hallinta. Suurin osa ndista
palveluista on ulkoistettu teollisuuden hoidettavaksi ja NSPA:n tehtdvané on valvoa toi-
mintaa. Millog Oy tarjoaa Puolustusvoimille myds vastaavat palvelut. Naiden palvelui-
den ansiosta kustannussaastdminen molempien hankintayksikoiden osalta suhteessa mui-

hin, esimerkiksi ulkomaisiin hankintayksikoihin, on paremmalla tasolla.

Millog Oy:n valta-asema ja edullisuus tutkimukseen lahdettdessa oli oletettavaa, silla se
on Puolustusvoimien strateginen kumppani, ja iso yhteistydkumppani. NSPA:n kanssa
Puolustusvoimilla on lyhyempi kaupankaynnin historia, mutta voittoa tavoittelematto-
mana yrityksena se on jo nyt noussut Kilpailijaksi myos Millog Oy:n nakékulmasta. Puo-
lustusvoimien kannalta olisi edullista jos Millog Oy:n kaltaiselle isolle yhteisty6kumppa-

nille I0ytyisi haastaja, joka painaisi hintoja alas.

SAP- jarjestelmé&é tutkiessani kavi selvaksi, ettd 2010-2016 Millog Oy:n Puolustusvoi-
mille myyvien samojen varaosien hinnat olivat monissa kohdin romahtaneet jopa kym-
menesosaan. Tdma kertoo Kilpailun lisdantymisesta ja siitd, ettd muun muassa NSPA tar-

joaa naitd samoja varaosia markkinoille. Tutkimuksessani en paljasta nditd 2010- luvun
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alkuvuosien hintoja, sill& on ollut selkedmpaa ja objektiivisempaa valita viimeisin voi-

massaoleva hinta kertomaan siitd, missa hintaerot talla hetkella ovat.
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LITTEET

Liite 1. Esimerkki Puolustusvoimien SAP —jarjestelmén tilauksista. Nimike ja toimittaja
muutettu

Rivi Ostotosite|Ostotosite| Ostoryhmg Tositepvm | Toimittaja/| Toimipiste |Ostotilaus)Ostom&argMéaara vargVarastomgNettohinta|Valuutta
Nimike x

25 NB F LG1 29.12.2015 y 7010 34 KPL 34 KPL 39,11 EUR
Nimike x

'600 ZNB F 6A7 10.8.2010 y '6000 120 KPL 120 KPL 15,00 EUR
"1640 NB F 507 16.3.2012 y "4000 10 KPL 10 KPL 0,01 EUR
C NB F LG1 21.10.2015 y 7010 377 KPL 377 KPL 9,36 EUR
2 NB F LG1 23.10.2015 y 7010 377 KPL 377 KPL 9,36 EUR
15 NB F LG1 30.12.2015 y 7010 65 KPL 65 KPL 13,86 EUR
Nimike x

"140 NB F WEV 24.5.2011 y M701 150 KPL 150 KPL 5,20 EUR
"0 NB F wev 15.11.2011 'y M701 24 KPL 24 KPL 8,49 EUR
"150 NB F WEV 30.3.2012 y M701 186 KPL 186 KPL 8,15 EUR
"480 NB F 6A2 18.4.2013 'y 7010 75 KPL 75 KPL 9,70 EUR
"400 FO F LG2 27.11.2013 y 7010 339 KPL 339 KPL 8,42 EUR
2670 FO F 6A2 26.11.2014 y 7010 120 KPL 120 KPL 8,42 EUR
4 NB F LG1 21.10.2015 y 7010 1317 KPL 1317 KPL 8,73 EUR
2 NB F LG1 23.10.2015 y 7010 1317 KPL 1317 KPL 8,73 EUR
7 NB F LG1 30.12.2015 y 7010 157 KPL 157 KPL 12,56 EUR
Nimike x

200 NB F WEV 30.3.2012 y M701 122 KPL 122 KPL 7,65 EUR
770 FO F 6A2 7.3.2014 y 7010 88 KPL 88 KPL 8,77 EUR
"a60 FO F LG2 27.10.2014 y 7010 128 KPL 128 KPL 8,64 EUR
78 NB F LG1 21.10.2015 y 7010 340 KPL 340 KPL 8,37 EUR
78 NB F LG1 23.10.2015 y 7010 340 KPL 340 KPL 8,37 EUR
Nimike x

20 NB F 6A2 15.12.2010 y '6000 42 KPL 42 KPL 153,54 EUR
50 NB F WEV 23.5.2011y M701 50 KPL 50 KPL 162,87 EUR
200 FO F LG2 27.10.2014 y 7010 19 KPL 19 KPL 178,88 EUR
5 NB F LG1 21.10.2015 y 7010 54 KPL 54 KPL 164,83 EUR
5 NB F LG1 23.10.2015 y 7010 54 KPL 54 KPL 164,83 EUR
Nimike x

10 NB F WAE 15.12.2010 y M701 100 KPL 100 KPL 5,65 EUR
30 NB F WAE 10.1.2011'y M701 60 KPL 60 KPL 3,20 EUR
20 NB F WAE 29.3.2012 y M701 99 KPL 99 KPL 3,60 EUR
40 NB F WAE 5.9.2012 y M701 100 KPL 100 KPL 3,60 EUR
40 NB F 71 5.3.2013 y 9000 32 KPL 32 KPL 3,82 EUR
10 NB F 6A2 10.6.2013 'y 9000 5 KPL 5 KPL 3,82 EUR
10 NB F 6A2 18.6.2013 'y 9000 18 KPL 18 KPL 3,82 EUR
50 NB F 6A2 2.8.2013y 9000 1 KPL 1 KPL 3,82 EUR
20 NB F 6A2 26.9.2013 y 9000 30 KPL 30 KPL 3,82 EUR
10 NB F 6A2 22.10.2013y 9000 20 KPL 20 KPL 3,82 EUR
10 NB F 6A2 28.11.2013 y 6000 5 KPL 5 KPL 3,82 EUR
30 NB F 6A2 31.1.2014 y 6000 2 KPL 2 KPL 3,82 EUR
20 NB F 6A2 19.2.2014 y 9000 5 KPL 5 KPL 3,82 EUR
50 NB F 6A2 27.2.2014 'y 9000 2 KPL 2 KPL 3,82 EUR
40 NB F 71 11.3.2014 y 9000 13 KPL 13 KPL 3,82 EUR
10 NB F 6A2 13.5.2014 y 9000 3 KPL 3 KPL 3,82 EUR
30 NB F 6A2 26.5.2014 y 9000 1 KPL 1 KPL 3,21 EUR
20 NB F 6A2 23.9.2014 y 9000 5 KPL 5 KPL 3,21 EUR
30 NB F 7K1 22.10.2014 y 9000 12 KPL 12 KPL 3,21 EUR
290 FO F LG2 27.10.2014 y 7010 18 KPL 18 KPL 2,95 EUR
5710 FO F 6A2 26.11.2014 y 7010 111 KPL 111 KPL 3,21 EUR
Nimike x

20 NB F 6AD 10.11.2010 y 4100 20 KPL 20 KPL 9,10 EUR
10 NB F WEV 12.11.2010 y M701 20 KPL 20 KPL 8,35 EUR
49 NB F LG1 28.12.2015 y 7010 25 KPL 25 KPL 8,85 EUR
Nimike x

60 FO F 6A2 27.11.2013 y 7010 106 KPL 106 KPL 44,77 EUR

90 FO F LG2 24.10.2014 y 7010 189 KPL 189 KPL 14,52 EUR
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Liite 2. Esimerkki Puolustusvoimien NSPA:Ita ostettujen, Millog Oy:n vastaavien vara-
osien voimassaolevista hinnoista ilman materiaalikerrointa. NSN —koodi ja nimike muu-

tettu

NSN koodi y

< <

< <K <K < <<

BEAM SPLITTER,OPTICAL INSTRUMENT,MOUNTED NSN -koodi y

SHOCK ABSORBER,DIRECT ACTION 204,58

<

PIN,VEHICULAR LEAF SPRING SHACKLE

<

UNIVERSAL JOINT,VEHICULAR 287,99

BREATHER 22,23

<

<

Kol
[N
[
~<

8,20 y

~
©
(o]
<

295,00
300,00

< <

37,39
36,31
35,23
38,39
37,11
35,83

< K ¥ K K <

VALVE,PROTECTING,MULTICIRCUIT AIR BRAKE 127,71 y

Cox o wewmusvoA x oy
ADJUSTING SCREW,BRAKE SHOE 62,21 y

© X SAATORUUVIOARRUKENGAN  x oy
0,00 y

S EVIYSRUAARRIN Xy
FILTER ELEMENT,FLUID 17,67 y
15,19 y

BLADE,WINDSHIELD WIPER 47,68

<

PAD,PEDAL 10,15

<

BELT,VEHICULAR SAFETY 70,72

<

SEAT,VEHICULAR 2079,20

<

CUSHION,SEAT,VEHICULAR 0,00

<

11,92

<

28,31

<
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