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Tiivistelma

Opinndytetyo késittelee kestavéan kehityksen ekologista ulottuvuutta ja sita, miten se voidaan
sisallyttad ammattikorkeakouluorganisaatioon. Tyon toimeksiantajana toimii Humanistinen
ammattikorkeakoulu Humak. Seka ympardivan yhteiskunnan etta opiskelijoiden paineesta johtuen
Humakin tavoite on aloittaa ymparistdty6 organisaatiossaan. Opinndytetydssa selvitettiin Humakin
kampuksien ympéristovaikutuksia ymparistoselvityksen avulla. Toimeksiannon mukaisesti
Humakin ensimmaisen vuoden opiskelijat suorittivat ymparistoselvityksen loppusyksyn 2014
aikana. Ymparistoselvityksen perusteella erotettiin Humakin toiminnan merkittavat
ymparistondkokohdat, toisin sanoen madritettiin, mista ymparistotyod kannattaisi aloittaa. Humakin
merkittavat ymparistonakokohdat ovat paperinkulutus, hankinnat (paperi ja kirjekuoret, varikasetit,
elintarvikkeet) sek& henkilokunnan tyGasiamatkustaminen.

Koska Humakin tavoitteena on vakiintuneen ymparistojérjestelmén kayttoonottaminen seké
ympéristotyon sertifioiminen, Humakin toimeksiantoon sisaltyi myds ehdotus
ymparistojarjestelmasta. Ehdotuksen tueksi opinnéytetydssa selvitettiin, mitd ymparistojarjestelmia
ja -sertifikaatteja on tarjolla ja mitd jarjestelmi& suomalaisissa korkeakouluissa kdytetaan.
Selvityksen tulos oli, ettda WWF Suomen kehittdma Green Office -jarjestelmé sopisi Humakille
parhaiten. Green Office -jarjestelmé& on alun perin suunnattu yrityksille ja sen heikkous
koulutusorganisaation ndkdkulmasta on, ettd se keskittyy ensisijaisesti organisaation
tukitoimintoihin. Jarjestelmé ei huomioi opetusta ja tutkimusta, jotka ovat koulutusorganisaation
perustoimintoja. Kokonaisvaltaisen kestavan kehityksen tyon saavuttamiseksi Humakin tulisi
integroida kestavé kehitys osaksi opetusta. Jotta kestavan kehityksen opetuksesta tulisi
suunnitelmallista ja pitkajanteistd, se ehdotetaan liitettdvaksi Humakin laatujéarjestelmaan.

Kieli: suomi Avainsanat: Humanistinen ammattikorkeakoulu Humak, kestava
kehitys, ymparistoselvitys, ympéristojarjestelma
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Abstrakt

Arbetet behandlar den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling och hur den kan integreras i en
yrkeshogskoleorganisation. Humanistinen ammattikorkeakoulu Humak har bestéllt arbetet. Humak
har for avsikt att paborja miljoarbete i sin organisation som foljd av tryck bade fran det omgivande
samhallet och av studerandena. | arbetet undersoktes vilken miljépaverkan Humaks campus har
med hjalp av en miljoutredning. I enlighet med bestallningen utférde Humaks forsta ars studerande
miljoutredningen i slutet av hosten 2014. Utgaende fran utredningen kunde Humaks betydande
miljofaktorer faststallas. Med andra ord kunde det fastslas var det I6nar sig att inleda miljoarbetet.
Humaks betydande miljéfaktorer &r pappersforbrukningen, materialanskaffning (papper och kuvert,
fargkasetter och livsmedel) samt personalens arbetsresor.

Eftersom Humak har for avsikt att ta i bruk ett etablerat miljéledningssystem och certifiera sitt
miljoarbete, ingick ocksa ett forslag pa miljoledningssystem i Humaks bestallning. Som grund for
forslaget undersoktes vilka miljéledningssystem och certifikat som star till buds och vilka som
anvénds i de finlandska hogskolorna. Slutsatsen var att Green Office -systemet, som WWF Finland
har utarbetat, skulle passa Humak bést. Green Office har ursprungligen utarbetats fér foretag och
dess svaghet med tanke pa utbildningsorganisationer &r att det fokuserar pa organisationens
stodfunktioner. Systemet beaktar inte undervisning och forskning, som &r de grundldggande
funktionerna inom utbildning. For att arbetet for hallbar utveckling ska vara heltackande bér Humak
darfor integrera hallbar utveckling i undervisningen. Undervisningen i hallbar utveckling foreslas
anknytas till Humaks kvalitetssystem for att sakra planméssighet och langsiktighet.

Sprak: finska Nyckelord: Humanistinen ammattikorkeakoulu Humak, hallbar utveckling,
miljoutredning, miljoledningssystem
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Summary

The thesis discusses the ecological dimension of sustainable development and how it can be
implemented into the organization of an applied university of sciences. The work was
commissioned by the Humak Applied University of Sciences. Due to pressure from both the
surrounding society and the students, Humak plans to begin environmental work in their
organization. An environmental review was conducted to determine the environmental impacts of
the Humak campuses. As established in the commission, the review was conducted by the first year
students in the late autumn of 2014. Based on the review, Humak’s significant environmental
aspects were identified. These are paper consumption, material purchases (paper and envelopes,
color cartridges, foodstuffs) and staff work trips. It is recommended that the environmental work
begins with the significant environmental aspects.

Since Humak aims at implementing an environmental management system and at certifying the
environmental work, a suggestion for a suitable environmental management system was included in
the commission. An analysis was made of the available environmental management systems and the
systems used by Finnish universities and applied universities. The result of the analysis was that
Green Office, founded by WWF Finland, would be the most suitable for Humak. Green Office was
originally created for companies and its weakness from an educational organization’s point of view
is that it focuses on the supporting functions of the organization. Green Office does not consider
teaching and research, which are the core functions of an educational organization. In order for the
sustainable development promoting work to be comprehensive, Humak should integrate sustainable
development into the teaching. It is recommended that education in sustainable development be
attached to Humak’s quality management system to ensure systematic and long-term commitment.
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1. Johdanto

Kestavan kehityksen edistdminen sekd vastuulliset toimintakdytdnndt ovat nousseet keskeisiksi
tavoitteiksi koulutusorganisaatioissa viime vuosien aikana. Tahan on vaikuttanut yhteiskunnallinen
keskustelu ympdriston tilan huonontumisesta ja globalisaation maailmanlaajuisista vaikutuksista.
Monet kestdvan kehityksen ja vastuullisen toiminnan ohjelmat ja paatokset ohjaavat tai jopa
velvoittavat yleisella tasolla kestdvan kehityksen huomioon ottamiseen. Ndma vuorostaan ohjaavat
seka kansainvalisia ettd kansallisia kestdvaa kehitysta edistavia strategioita koulutuksessa. Kestava
kehitys ja vastuulliset toimintakdytdnnot seka néihin liittyvdn osaamisen edistdminen on o0sa
nykypéivan yhteiskunnan ja tytelaman asettamia vaatimuksia. Tdman péivan opiskelijat ovat
huomisen paattdjia ja yhteiskunnan toimijoita. Enda ei riita, ettd opiskelijoilla on oman
substanssialan péatevyys. Heitd odotetaan myds kasvavan ymparistotietoisiksi ja sosiaalisesti
vastuullisiksi kansalaisiksi, joilla on kyky poikkitieteellisesti huomioida kestédvén kehityksen kaikKki
osa-alueet sekd tyossaan ettd yksityiselaméssddn. Taman vuoksi korkeakoulutus on tarked osa
kaikkia kestavan kehityksen strategioita. Kestavéan kehityksen tulisi lapdista korkeakoulujen kaikki
toiminnat arvolahtokohdista ja strategisista linjauksista koulutuksen tuottamiseen, alueelliseen
vaikuttavuuteen, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan sekéa arkikéaytantoihin. (Virtanen, A. &
Rohweder, L. 2009; Lindroos, P. 2009)

2. Kestavan kehityksen kasite

Ympéristonsuojelu nykyisessd muodossaan on suhteellisen uusi ilmi6. Ymparistoliikkeen
historiassa 1960-lukua pidetdan vedenjakajana, jolloin ymparisténsuojelun katsotaan murtautuneen
yleiseen tietoisuuteen. Ennen sitd ympéristonsuojelu oli enimmakseen suppeampaa yksittdisten
luonnonkohteiden  suojelua  sekd huolta  luonnonvarojen  riittdvyydestd.  1960-luvun
ymparistoheratykselle 10ytyy monia syitd. Toisen maailmansodan jalkeinen teollisen ja taloudellisen
kasvun aiheuttama ympariston saastuminen alkoi nékya yhd enemman. Yleinen yhteiskunnallinen
ilmapiiri suosi yhteiskunnallisia liikkeitd, kuten rauhanliikettd. Tarkein edellytys laajamittaiselle
ymparistoheratykselle oli ehk& kuitenkin television yleistyminen ja tiedotusvalineiden tehokkaampi
tiedon levittaminen. Rachel Carsonin kirja Aaneton kevat (1963) pidetadn yleisesti merkittavana



ympéristonsuojelukeskustelun kaynnistdjand lansimaissa. Kirja kuvasi torjunta-aineiden vaaroja.
Carson vaditti, ettd ihmisten levittdmat myrkyt ja saasteet lopulta autioittaisivat maapallon. Kirjan
julkaiseminen johti tutkimuksiin myrkkyjen kéytostd ja niiden vaikutuksista. Huoli ihmisten
ympariston  saastumisesta toi koko ymparistokysymyksen ldhemmaélle suurta yleisoa.
Ympéristonsuojelu ei kiinnostanut endd vain pientd, elitistiseksi ja poliittisesti passiiviseksi
kutsuttua piiri4, vaan siitd tuli koko yhteiskuntaa konkreettisesti koskeva asia. (Heikkild, J.,
Hiedanniemi, B. & Sahi, S. 1994; Ahonen, S. 1997; Lyytiméki, J. & Hakala, H. 2008)

Laajemmat kestdvan kehityksen teemat ja pyrkimykset nousivat puhtaasti ympéristonsuojeluun
liittyvan toiminnan rinnalle 1980-luvulla. Vuonna 1983 perustettiin YK:ssa Ympériston ja
kehityksen maailmankomissio, jonka puheenjohtajaksi valittiin Norjan silloinen pad&dministeri Gro
Harlem Brundtland. Té&lle ns. Brundtland-komissiolle annettiin tehtavéaksi arvioida maailman
ymparisto- ja kehitysongelmia uudelleen ja laatia pitkén aikavalin ympdristostrategian seké auttaa
maéarittelemaan, millaisia  toimenpiteitd  ympaéristonsuojelu edellyttavat, millainen
toimintasuunnitelma tuleviksi vuosikymmeniksi tulisi laatia ja millaiset yhteiset tavoitteet

maapallon kaikilla kansoilla tulisi olla. (Yhteinen tulevaisuutemme 1988)

Brundtland-komissio loi alla olevan méérityksen kestévalle kehitykselle, joka on nykypdivana
vallitseva kestévan kehityksen méaritys:
”Kestdva kehitys on kehitystd, joka tyydyttdd nykyhetken tarpeet viematta tulevilta sukupolvilta
mahdollisuutta tyydyttad omat tarpeensa. Se sisaltdé kaksi avainkasitetta:
e Kkisitteen ’tarpeet’, etenkin maailman koOyhien perustarpeet, jotka olisi asetettava
ehdottamalle etusijalle, seka
e ajatuksen rajoituksista, joita nykyteknologia ja nykyiset yhteiskuntajarjestelméat asettavat

luonnon kyvylle tyydyttdd nykypdivin ja tulevaisuuden tarpeet.” (Yhteinen
tulevaisuutemme 1988, s. 26)

Brundtland-komission tyo loi perustan prosessille, joka on muokkaantunut vuorovaikutteisesti seka
kansainvélisella ettd kansallisella ja paikallisella tasolla. Globalisaation maailmanlaajuiset
taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset sek& lisaantyva eriarvoisuus ovat johtaneet siihen, ettd
kestdvan kehityksen maaritelméstd on ajan saattaessa kehittynyt yha kattavampi ja monipuolisempi
kokonaisuus. Johannesburgin YK:n kestdvan kehityksen huippukokouksessa vuonna 2002
ekologisen ja taloudellisen kestdvyyden rinnalle nostettiin sosiaalisen ja kulttuurisen kestédvyyden
késitteet. Kestava kehitys méariteltiin kokonaisuudeksi, jossa ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen
ja kulttuurinen ulottuvuus huomioidaan tasavertaisina ja toisistaan riippuvaisina ulottuvuuksina.
(Ymparistoministerio 2013a; Virtanen, A. & Rohweder, L. 2009)



Ekologisen kestdvyyden tavoite on séilyttdd maapallon biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemien toimivuus, sekd sopeuttaa ihmisen taloudellinen ja aineellinen toiminta pitkélla
aikavélilla luonnon kestokykyyn. Taloudellinen kestavyys pyrkii tasapainoiseen kasvuun, joka ei
perustu velkaantumiseen tai varantojen héavittamiseen. Ilman kestavaéd taloutta, yhteiskunnan
keskeisid toimintoja ei voida yllapitdd. Kestavd talous luo my6s perustan sosiaaliselle
kestavyydelle. Kestavadn kehitykseen vaikuttaa olennaisesti se, kuinka taloudellinen ja muu
yhteiskunnan kehitys edistdd maan asukkaiden hyvinvointia. Sosiaalisen ja kulttuurisen
kestdvyyden tavoite on taata hyvinvoinnin edellytysten siirtyminen sukupolvelta toiselle.
Maailmanlaajuisesti sosiaalisen kestdvyyden esteet ovat suuria: jatkuva vadestonkasvu, koyhyys,
huono ruoka- ja terveydenhuolto, sukupuolten vélinen tasa-arvon puuttuminen sek& koulutuksen

jarjestamisen haasteet luovat paineita monessa osassa maailmaa. (Ympéristoministerié 2013a)

3. Opinnaytetydn tarkoitus ja tavoitteet

Tassa opinnaytetyossa kasittelen ensisijaisesti kestdvéan kehityksen ekologista ulottuvuutta ja miten
se voidaan sisallyttdd ammattikorkeakouluorganisaatioon. Humanistinen ammattikorkeakoulu
Humak toimii tyén toimeksiantajana. Sekd ympérdivan yhteiskunnan ettd opiskelijoiden paineesta
johtuen Humakin tavoite on aloittaa ymparistoty0 organisaatiossaan. Opinnaytetyén puitteissa
kartoitetaan Humakin kampuksien ympdristdasioiden tila ympdristoselvityksen avulla.
Toimeksiannon mukaisesti Humakin kaikkien kampuksien ensimmadisen vuoden opiskelijat
suorittivat ympaéristoselvityksen pienryhmissd loppusyksyn 2014 aikana. Ymparistdselvityksen
perusteella méaritdn Humakin toiminnan merkittavat ympéristonakokohdat, toisin sanoen annan
suosituksen siitd, mistd ymparistotyd kannattaa Humakissa aloittaa. Sen jalkeen siirryn
ympéristojarjestelmé- ja sertifikaattipohdintaan. Humakin tavoitteena on vakiintuneen
ymparistojarjestelman kayttdonottaminen seka ympaéristotyon sertifioiminen
ympaéristosertifikaatilla.  Pohdinnan  tueksi  selvitdn  opinndytetyon  teoriaosassa mité
ymparistojarjestelmia ja -sertifikaatteja on ja mitd jarjestelmid suomalaisissa korkeakouluissa
kéaytetddn. Naiden pohjalta teen ehdotuksen siitd, mika ymparistojarjestelma sopisi parhaiten
Humakille. Lopuksi teen my6s muita ehdotuksia kestdvén kehityksen tyon edistamiseksi

Humakissa.



4, Kestavan kehityksen strategioita

4.1. Yleisia kestavan kehityksen strategioita

Kestavan kehityksen laajoja tavoitteita toteutetaan monissa kansainvalissa, kansallisissa ja
alueellisissa prosesseissa. YK:n vuoden 1972 ympaéristokonferenssi Tukholmassa oli muodollinen
lahtolaukaus kestdvan kehityksen prosessille. Tukholman konferenssin yhteydessd perustettiin
YK:n ymparistoohjelma (United Nations Environment Program, UNEP). Samana vuonna Rooman
klubin julkaisema raportti Kasvun Rajat (suomeksi 1974) nosti luonnonsuojeluun liittyvat asiat
kansainvéliselle agendalle. Brundtland-komission raportti muodosti perustan YK:n seuraavalle,
vuonna 1992 Rio de Janeirossa jarjestetylle ympadristo- ja kehityskonferenssille. Rion
konferenssissa hyvaksyttiin Agenda 21 -toimintaohjelma, jossa sovittiin kansainvélisesti kestavan
kehityksen edistdmisen tavoitteet. (Jappinen, A. 2006)

Rion konferenssin liséksi 1990-luvulla jérjestettiin useita eri kehityksen osa-alueita késittelevia
suurkokouksia. Niiden pohjalta laadittiin yhteinen globaaliagenda vuonna 2000 pidetyssa YK:n
vuosituhatkokouksessa. Globaaliagenda tunnetaan YK:n vuosituhatjulistuksena (United Nations
Millennium Declaration). Julistuksen mukaan vuosituhannen keskeiset arvot ovat vapaus, tasa-arvo,
solidaarisuus, suvaitsevaisuus, luonnon kunnioitus ja jaettu vastuu. Julistus sisaltdd myos
konkreettisia kehitystavoitteita, joita pyrittiin saavuttamaan vuoteen 2014 mennessa. (Virtanen, A.
2009b; Yhdistyneet kansakunnat 2013)

Vuonna 2002 jarjestettiin YK:n kestdvan kehityksen huippukokous Johannesburgissa. Kokouksessa
arvioitiin - Rion  konferenssin tavoitteiden toteutumista sek& keskusteltiin tulevaisuuden
kehityshaasteiden ratkaisumahdollisuuksista. Painopiste oli erityisesti energian- ja luonnonvarojen
kayton vahentdmisessd. Kokouksessa luotiin yhteinen toimintasuunnitelma tukemaan Agenda 21:t4,
mutta uusia pitdvid sitoumuksia ei onnistuttu saavuttamaan. (Jappinen, A. 2006; Yhdistyneet
kansakunnat 2013)

Rio+20 kestavan kehityksen huippukokous jarjestettiin kesalla 2012 Rio de Janeirossa. Tavoitteena
oli sitouttaa jasenet kestavén kehityksen tavoitteisiin. Sopiminen sitovista tavoitteista ei taaskaan
taysin onnistunut, jonka vuoksi uusien kestavan kehityksen pddméaérien laatiminen on tarpeellista.
Tammikuussa 2013 YK nimitti avoimen tydoryhman laatimaan uudet kestavéan kehityksen tavoitteet.
(Yhdistyneet kansakunnat 2013)



Euroopan Unionin kestavan kehityksen politiikka on tukeutunut YK:n vuoden 1992 konferenssissa
tehtyihin paatoksiin. EU:n ensimmadinen kestdvan kehityksen strategia hyvaksyttiin Goteborgin
huippukokouksessa 2001. Tasta lahtien kestdva kehitys on ollut yleinen painopistealue Euroopan
komission johtamassa toiminnassa. EU:n kestavdn kehityksen strategian mukaan kaikkien
politiikkojen taloudellisia, sosiaalisia ja ymparistollisia vaikutuksia tulisi tarkastella koordinoidusti
ja vaikutukset tulisi huomioida kaikessa paatoksenteossa. Strategia tarkistettiin ja paivitettiin
vuosina 2006 ja 2009. (Jappinen, A. 2006; Y mparistoministerio 2013b)

Eurooppa 2020 -strategian avulla EU jatkaa kestavéan kehityksen tavoittelua seké panee taytantoon
Rio+20-kokouksessa annetut sitoumukset. Strategia késittelee muun muassa resurssitehokkuutta,
vahahiilista taloutta, tutkimusta ja innovointia, tyollisyyttd, sosiaalista osallisuutta ja nuorisoasioita.
Kestdvan kehityksen toimien jatkuva arviointi on EU:ssa tarkedd, koska kestdvan kehityksen
koordinointi unionin sisalla seka jasenmaiden valisen vuoropuhelun yllapitdminen on haastavaa.

(Ympéristoministerio 2013b)

Baltic 21 on maailman ensimmaéinen alueellinen kestdvéan kehityksen toimintaohjelma. Ohjelma
nojautuu Agenda 21 -ohjelman periaatteisiin ja sen valmisteluun osallistuivat kaikki Itdmeren
alueen yhdeksdn rantavaltiota, EU sek& suuri joukko jarjestdjd, rahoituslaitoksia ja
kansalaisliikkeitd. Alueen ulkoministerit hyvéksyivat ohjelman vuonna 1998. Baltic 21 -ohjelma
maéadrittelee kestavan kehityksen tavoitteita ja toimenpiteita seitsemalle Itdmeren alueelle tarkealle
sektorille; maataloudelle, metséataloudelle, teollisuudelle, energialle, matkailulle, liikenteelle,
aluesuunnittelulle ja koulutukselle. Ohjelman pitk&janteinen vuoteen 2030 asti ulottuva
kokonaisvaltainen tavoitteisto sekd poikkisektorillinen ndkokulma on nahty lisdarvona alueen
kehitykselle. Ohjelma korostaa myds sosiaalisten, taloudellisten ja ymparistollisten nédkdkohtien
ulottuvuuksien yhteisvaikutuksia koko alueen kehitykselle. (Rouhinen, S. (n.d.); Maa- ja

metsatalousministerio (n.d.))

Suomessa kestavan kehityksen tyd on kansallisella tasolla ollut pitk&jénteisesta ja Suomessa on niin
ikdan pidetty tarkednd, ettd kestdvan kehityksen nakokulmia siséllytetddn l&paisyperiaatteella
kaikkiin politiikkoihin. Esimerkking pitkajanteisestd tyostd voidaan mainita hallituksen vuonna
1993 perustama Suomen kestavan kehityksen toimikunta. Toimikunta on perustamisesta lahtien
tyoskennellyt  yhtdjaksoisesti. P&aministeri johtaa toimikuntaa ja sen jdsenet edustavat
monipuolisesti valtiota, elinkeinoelaméa ja kansalaisyhteiskuntaa. Paitsi keskustelufoorumina
toimikunta toimii myos asiantuntijaelimend kansallisia kestdvan kehityksen linjauksia tehtéessé.
(\Valtioneuvoston kanslia 2006; Holmstrom, Z. & Anttalainen, K. 2009)



Suomen kestavén kehityksen toimikunta hyvaksyi kesdkuussa 2006 kansallisen kestavéan kehityksen
strategian Kohti kestavia valintoja - Kansallisesti ja globaalisti kestavd Suomi. Strategian visio on
hyvinvoinnin turvaaminen luonnon kantokyvyn rajoissa sekd kansallisesti ettd globaalisti.
Tavoitteena on luoda kestavaa hyvinvointia turvallisessa, osallisuutta edistdvassa ja moniarvoisessa
yhteiskunnassa, jossa kaikki kantavat vastuuta ymparistosta. Strategia on ylisukupolvinen ulottuen
vuoteen 2030 asti. Kansallisella tasolla kestdvén kehityksen merkittdvimmat haasteet néhddan
strategiassa liittyvan ilmastonmuutokseen, sopeutumiseen maailmantalouden nopeisiin muutoksiin
ja vdestorakenteen muutokseen. Lisaksi merkittavat globaalit haasteet, kuten koyhyys ja

eriarvoisuus seka véaestonkasvu, heijastuvat myds Suomeen. (Valtioneuvoston kanslia 2006)

Kansallinen kestdvan kehityksen strategia uusittiin vuonna 2013. Perinteisen strategian sijaan
Kestavan kehityksen toimikunta laati kestdvan kehityksen yhteiskuntasitoumuksen Suomi, jonka
haluamme 2050. Yhteiskuntasitoumuksella julistetaan yhteinen pitkan aikavélin tahtotila
tulevaisuuden Suomesta. Toimikunta linjasi kahdeksan keskeista kestavan kehityksen tavoitetta ja
haastoi mukaan kaikki yhteiskunnalliset toimijat, kuten yritykset, julkishallinto, oppilaitokset,
jarjestot ja yksityishenkilot antamaan toimenpidesitoumuksia julkiseen tietokantaan tavoitteiden
saavuttamiseksi. (Virkkula, O. 2014; Ymparistoministerio 2015)

4.2. Koulutusta ohjaavia kestavan kehityksen strategioita

4.2.1. Koulutusta ohjaavia kansainvalisia strategioita

Pitkajanteista tyota koulutuksen merkityksen huomioimiseksi kansainvélisesti yhdenvertaisemman
kehityksen luomiseksi on tehty 1970-luvulta l&htien. Etenkin YK:n kasvatus-, tiede- ja
kulttuurijérjestd Unesco on téssa tydssd toiminut aloitteentekijand ja toimijana. Wolff:n (2004)
mukaan my6s Brundtland-komissio korosti  raportissaan, ettd jokainen ihminen on
henkilokohtaisesti vastuussa eldménlaadusta ja ympaériston tilasta ja ettd koulutuksen on oltava
laadukasta ja kokonaisvaltaista, jotta ihmiset voisivat oppia hahmottamaan vuorovaikutuksen
luonnonvarojen ja ihmisen voimavarojen valilla sekd kehityksen ja ympariston valilla. Raportissa
korostetaan sen lisaksi, ettd ympadristokasvatus on siséllytettdva kaikkiin oppiaineisiin ja etta
opettajankoulutus on avainasemassa kestavéan kehityksen tyosséa. (Wolff, L-A. 2004; Holmstrom, Z.
& Anttalainen, K. 2009)

Koulutuksen keskeinen rooli kestdvan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa tunnustettiin

kansainvélisellad tasolla viimeistddn Johannesburgissa vuonna 2002 YK:n kestdvan kehityksen
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huippukokouksessa. Nykyaan vallitsee laaja maailmanlaajuinen konsensus koulutuksen
merkityksestd kestavélle kehitykselle. Johannesburgin huippukokouksessa pantiin alulle laaja ja
kansainvélisen koulutukseen painottuva hanke ja vuoden 2002 joulukuussa YK:n yleiskokous julisti
jakson 2005-20014 kestavaa kehitysta edistavan koulutuksen vuosikymmeneksi: DESD, Decade of
Education for Sustainable Development. Tavoitteena oli DESD-hankkeen kuluessa integroida
kestava kehitys maailman kaikkien valtioiden opetusjérjestelmiin. (Holmstrom, Z. & Anttalainen,
K. 2009)

YK:n kestavéa kehitystd edistavan koulutuksen vuosikymmenen tavoitteiden toteutumista arvioitiin
UNESCOnN kestavéa kehitysta edistavan koulutuksen maailmankonferenssissa Nagoyassa, Japanissa
marraskuussa 2014. Konferenssissa julkaistun DESD-vuosikymmenen loppuraportin mukaan
vuosikymmenen aikana kestdvéa kehitys on sisallytetty koulutuspolitiikkaan ja asiaankuuluviin
ohjausasiakirjoihin monissa maissa ja myods yhteistyoverkostot ovat kehittyneet. Suunnitellut
tavoitteet eivat kuitenkaan ole toteutuneet ja raportissa todetaan, ettd lisatutkimusta laaja-alaisen ja
poikkitieteellisen kestavan kehityksen koulutuksen toteuttamisesta on tarpeen. Konferenssissa
julkaistiin kestdvan kehityksen koulutuksen maailmanlaajuinen toimintaohjelma (Global Action
Programme on Education for Sustainable Development), joka osoittaa suuntaa tasta eteenpdin.
Toimintaohjelman tavoitteena on viiden painopistealueen kautta laatia uusia kestavan kehityksen
koulutuksen menetelmia seké laajentaa DESD-vuosikymmenen aikana aloitettuja toimia niin, etta
lopulta savutetaan koulutus, jossa kaikilla on mahdollisuus hankkia tarvittavia tietoja, taitoja ja
arvoja kestdvan kehityksen edistamiseksi tulevaisuudessa. (Ymparistoministerio 2014; Suomen
ymparistoopisto SYKLI 2014)

Euroopan Unionissa ja Suomessa YK:n kestavaa kehitystéd edistdvan koulutuksen vuosikymmenen
on pidetty tarkedand. Kansainvalisella tasolla Unesco koordinoi DESD-vuosikymmenta luomalla
puitteet jdsenmaiden toimenpiteille kestdvan kehityksen koulutuksen edistamiseksi. Euroopan
alueelle luotiin oma alueellinen strategia vuosikymmenta varten. Maaliskuussa 2005 YK:n
Euroopan alueen talouskomission UNECE:n (United Nation's Economic Commission for Europe)
Kestavan koulutuksen edistamisen -strategia hyvaksyttiin Vilnassa. Strategiaan perustuen UNECE:n
asettama  tyoryhm& laati my6hemmin  kestdvda  kehitystd edistdvdn  koulutuksen
indikaattorijarjestelman. Euroopan tasolla myds Bolognan prosessi edistdad kestavaa kehitysta
koulutuksessa. Prosessissa on esitetty tavoitteeksi, ettd koulutus perustuisi kestdvan kehityksen
periaatteille. Tdmén tavoitteen saavuttamiseksi Bolognan prosessi julkaisi vuonna 2007 ohjeiston
The Copernicus guidelines for Sustainable Development in the European Higher Education Area.

Ohjeiston tarkoitus on auttaa korkeakouluja sisallyttaméén kestavan kehityksen ulottuvuudet

7



kaikkiin toimintoihinsa. (Jappinen, A. 2006; Virtanen, A. 2009a; Virtanen, A. 2009b; Lindroos, P.
2009)

Baltic 21 -ohjelman koulutusta koskeva ohjelma, Baltic 21E, hyvéksyttiin Itdmeren maiden
opetusministerien kokouksessa vuonna 2002. Niin ik&an tdma ohjelma perustuu DESD-
vuosikymmenen linjauksiin. Ohjelman tavoite on muodostaa kestdvan kehityksen ulottuvuuksista

Itdmerenmaiden koulutusjérjestelmien luonteva ja pysyvé osa. (Opetusministerio 2006)

4.2.2. Koulutusta ohjaavia kansallisia strategioita

Suomessa kansallista kestdvad kehitysta edistavdd koulutusta seuraa ja koordinoi opetus- ja
kulttuuriministerio yhdessd sidosryhmien, kuten Suomen kestavan kehityksen toimikunnan ja
Opetushallituksen, kanssa. YK:n julistama vuosikymmen seka sen pohjalta laaditut UNECE-
strategia ja Baltic 21E -ohjelma ovat edellytténeet, ettd kestavdn kehityksen edistdminen on
Suomessa sisallytetty kansallisella tasolla koulutusta ohjaaviin saddoksiin. Tama velvoite on
toteutettu muun muassa siten, ettd opetusministerid laati kansallisen, koko koulutusjarjestelméan
kattavan strategian Kestavan kehityksen edistaminen koulutuksessa, joka valmistui helmikuussa
2006. Strategia nosti kestavan kehityksen lapdisyperiaatteeksi kaikille koulutuksen tasoille ja
huomioi samalla vapaan sivistystyon kautta informaalin koulutuksen. (J&ppinen, A. 2006;
Holmstrom, Z. & Anttalainen, K. 2009)

Ammattikorkeakoulujen osalta strategiassa on asetettu selkeat tavoitteet.
Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneilla tulee olla perustiedot ja -taidot kestavén kehityksen
mukaisesta toiminnasta. Tamén tavoitteen saavuttamiseksi strategiassa esitetddn, ettd
ammattikorkeakoulut kehittdvat kestdvadn kehitykseen liittyvd4 osaamista muun muassa
integroimalla kestdvan kehityksen nakdkulmia opetussuunnitelmiin seka lisdévéat kestavaa kehitysta
edistdvia tutkimus- ja kehityshankkeita. Edelleen strategiassa esitetdan, ettd yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen perustoimintojen tulisi pohjautua kestavan kehityksen periaatteille ja etta
ammattikorkeakoulut  kehittdvat ja ottavat kayttoon kestdvan kehityksen ohjaus- ja

seurantajarjestelmié. (Opetusministerio 2006; Virtanen, A. 2009a)

Muita kansallisia strategioita on esimerkiksi Suomen kestdvan kehityksen toimikunnan
koulutusjaoston laatima Kestavaa kehitysté edistdvan kasvatuksen ja koulutuksen strategia ja sen

toimeenpanosuunnitelma vuosille 2006-2014. Opetusministerion laatimassa Korkeakoulujen



kansainvalistymisstrategia vuosille 2009—2015 globaalivastuu on yksi viidesta painopistealueesta.
Strategian mukaan toiminta globalisoituvassa maailmassa edellyttés, ettd korkeakoulujen toiminta
perustuu  vastuullisuuteen, kestdavaan kehitykseen sekda erilaisuuden ymmartdmiseen ja
arvostamiseen. Korkeakoulujen kansallisen ja kansainvélisen tason yhteisty0 vahvistaa osaamista ja
lisdd korkeakoulujen toiminnan vaikuttavuutta sosiaalisen, kulttuurisen ja ekologisen kestdvan
kehityksen edistdjind. Opetusministerion vuonna 2009 julkaisema Strategia 2020 korostaa kestavan
kehityksen merkitystd opetusministerion toiminnassa entisestdan. Toimialueensa mukaisesti
opetusministerid painottaa koulutuksen, tutkimuksen ja kulttuurin keskeistd roolia kestévan

kehityksen edistdmisessa. (Opetusministerio 2009; Holmstrom, Z. & Anttalainen, K. 2009)

Suomi osallistuu aktiivisesti myds DESD-vuosikymmenen jalkeiseen tyohon. Nagayon
konferenssissa Suomi korosti opetussuunnitelmien merkitystd kestdvan kehityksen edistamisessa.
Suomessa uudistetaan parhaillaan perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Uudistuksella halutaan
vahvistaa kestédvan kehityksen asemaa koulutusjarjestelmassa. Konferenssissa Suomi painotti myos
laaja-alaista, poikkisektorillista yhteistyota sekd kaikkien toimijoiden sitoutumisen térkeyttéa
kestdvdn  kehityksen  ty0ossd.  Suomen  kestdvan  kehityksen  toimikunnan  laatima
yhteiskuntasitoumus, joka perustuu vapaaehtoisiin sitoumuksiin, pidetddn hyvana esimerkkina

uudenlaisesta lahestymistavasta. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2014; Y mparistoministerio 2014)

Opetus- ja kulttuuriministerio on korkeakouluohjauksessaan vuosille 2013-2016 huomioinut
yhteiskuntasitoumuksen ja pyytanyt ammattikorkeakouluilta ja yliopistoilta suunnitelmia
yhteiskuntasitoumukseen osallistumisesta. Ministerio tulee seuraamaan suunnitelmien toteutumista.
Suomessa on 24 ammattikorkeakoulua ja 14 yliopistoa. Talla hetkelld kuusi korkeakoulua on tehnyt
sitoumuksen julkiseen sitoumustietokantaan: Yrkeshogskolan Novia, Hanken Svenska
handelshogskolan, Metropolia Ammattikorkeakoulu, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Aalto-
yliopisto ja Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Yhteensa sitoumuksia on kertynyt noin 110.
Sitoumuksien antajien joukossa on koulutuksen edustajien lisaksi kuntasektorin toimijoita, yrityksia

sekd yksityishenkiloitd. (Virkkula, O. 2014; Suomen kestdvén kehityksen toimikunta (n.d.))



5. Ymparistojohtaminen

5.1. Ymparistéjohtamisen kasite

Kun ympéristonsuojelu 1960-luvulla nousi yleiseen tietoisuuteen, elettiin vahvaa teollista
kehitysvaihetta. Teollisuuden perustehtdvand oli kasvattaa taloudellista hyvinvointia ja
ymparistOasiat eivat kiinnostaneet yritysjohtoa eivéatkda asiakkaita tai muita sidosryhmiékaan.
Paastorajoitukset ja ymparistomaaraykset olivat varsin kehittymattomia ja saastuttaminen oli l&hes
vapaata. Kun ympéristomaaraykset kehittyivat ja tiukkenivat 1970-luvulla, yritysten oli pakko alkaa
mukautua uusiin toimintarajoituksiin. Silloin alkoi ympdristdjohtamisen niin sanottu ensimmaéinen
vaihe. Vaihe alkoi noin vuodesta 1970 ja kesti 1980-luvun puoleen valiin saakka. Tana aikana
valtaosa suurista monikansallisista yrityksistd laati oman ympéristopolitiikkansa ja sitoutuivat
noudattamaan  vallitsevia lakeja ja sdannoksid. Kuitenkin vain  harvojen yritysten
ymparistopolitiikka tavoitteli minimitason ylittamista. Ymparistotekijat nahtiin l&hinnd toimintaa
rajoittavina ja vaikka niitd vastustettiin, niihin oli ulkoisen pakon seurauksena mukauduttava.
(Kallio, T.J. 2004; Pohjola, T. 2003)

Merkkejd asennemuutoksesta oli  havaittavissa  1980-luvun  puolivélistd alkaen ja
ymparistdjohtamisen toisen vaiheen alkamisajankohdan voidaan sijoittaa 1980- ja 1990-lukujen
vaihteeseen. Tuolloin yritysmaailmassa viimein havahduttiin ymmartamaan organisaation
riippuvuutta ymparoivasta yhteiskunnasta ja sité, ettd mik&an organisaatio ei voi pitkalla tahtaimella
menestyd jos sen toiminta on ristiriidassa yhteiskunnan arvomaailman ja sen asettamien
vaatimusten kanssa. Asennemuutos nakyi muun muassa siing, ettd ymparistonakokohtien merkitys
yritysten paatdksenteossa kasvoi ja yrityksiin perustettiin ympéristdosastoja ja erilaisia

seurantajarjestelmié. (Kallio, T. J. 2004)

Tahén aikaan ymparistojohtamisesta tuli vakavasti otettava tutkimussuuntaus. Ensimmaiset
yritysten ympdristojohtamista késittelevat teokset julkaistiin 1980-luvun lopulla ja 1990-luvun
alussa Saksassa, Englannissa ja Yhdysvalloissa. Késitteelld ymparistdjohtaminen tarkoitetaan sita,
ettd organisaation toiminnasta aiheutuvien ympéristovaikutusten hallinta on kytketty osaksi
organisaation johtamista ja sitd kautta osaksi jokapéivaisté toimintaa. Termid ymparistéjohtaminen
voidaan pitédé harhaanjohtavana, silld ympdristoa ei sindnsa voida johtaa; parempi ilmaisu voisi olla

ymparistéasioiden johtaminen. (Pohjola, T. 2003; Kippo-Edlund, P. 2006)

Yritysten ympéristoasioiden hoitamiseen liittyvat lakisaateiset velvoitteet ovat yleensa koskeneet

vain perinteisid teollisuuden aloja. Palvelualoille ja julkiselle hallinnolle ei lakisaateisia
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ympéristovelvoitteita ole juurikaan tehty. Ymparistojohtamisen aallon mukana téarkeiden
sidosryhmien, kuten asiakkaiden, yhteisty6kumppaneiden ja kansalaisjarjestojen kiinnostus siihen,
miten palvelualojen ja julkishallinnon toimijat huolehtivat ympéristoasioista toiminnassaan on
kuitenkin kasvanut ja siksi ymparistéasioista on ajan kuluessa tullut olennainen osa myds niiden

paatoksentekojarjestelmié. (Pohjola, T. 2003)

5.2. Ymparistojarjestelmat

5.2.1. Mika on ymparistojarjestelma?

Ymparistojarjestelmia  voidaan pitdéd  ympéristéjohtamisen kaytdannon  tyokaluina.
Ymparistojarjestelmia alettiin  kehittdd laatujarjestelmien pohjalta 1990-luvulla yritysten
kasvaneeseen omaehtoiseen ympéristasioiden hallinnan tarpeeseen. Ymparistojérjestelmélla
tavoitellaan organisaation ymparistéasioiden hallinnan tason parantamista seka toiminnasta
aiheutuvien ympaéristohaittojen ja -riskien vahenemistd. (Rohweder, L. 2004; Kippo-Edlund, P.
2006)

Pohjolan (2003, s. 55-56) mukaan Richard Welfordin asettamat vaatimukset ymparistojarjestelmalle

ovat seuraavat:

1. Ympéristojarjestelmén tulee olla laaja ja kattaa kaikki organisaation toiminnat.
2. Jarjestelman pitéa olla ymmarrettavé kaikille yrityksen tyontekijoille.
3. Jarjestelman tulee olla arvioitavissa, ja yrityksen henkildston tulee olla sitoutunut

ympaéristasioiden jatkuvaan parantamiseen.

Jatkuva parantaminen ja sen my6td ymparistonsuojelun  tason  paraneminen  ovat
ymparistojarjestelman keskeisid tavoitteita. Niiden liséksi yritys tai organisaatio voi Saavuttaa
muitakin hyo6tyja. Kustannussaastdjd voi syntyd tehostuneen toiminnan ansiosta esimerkiksi
alentuneina jatemaksuina tai séastdind energia- ja raaka-ainekustannuksissa. Taloudellista hyotya
voi niin ik&é&n syntya siitd, ettd sellaiset paastot ja ymparistohaitat, joiden aiheutumisesta yritys
joutuisi vastaamaan taloudellisesti, ehkéistddn jo ennalta. Ympéristojarjestelman rakentaminen ja
ulkopuolisen tahon myontdma ymparistosertifikaatti todistavat, etta yritys huomioi ymparistoasiat
toiminnassaan ja ettd yrityksen ympéristoasioita pyritdadn aktiivisesti ja jarjestelmallisesti
parantamaan. Tdma vahvistaa yrityksen luotettavuutta ja imagoa ja yrityksen kilpailukyky voi
parantua. Ymparistojarjestelmén rakentamisen vaatimat toimintojen yksityiskohtaista lapikéyntia
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vahvistaa myos yritystd, sill& yrityksen toimintaprosessien seké niiden puutteiden ja vahvuuksien
tuntemus lisddntyy. Yhteisesti sovitut toimintatavat seké selkeiden toimintaohjeiden noudattaminen
niissa toiminnoissa, jotka voivat aiheuttaa merkittdvia ymparistovaikutuksia, lisdavét yrityksen
yleista toimintavarmuutta ja toimintojen laatua seka luovat turvallisuuden tunnetta tydssa. (Pesonen,
H-L., H&maldinen K. & Teittinen, O. 2005)

Tunnetuimpia ja kaytetyimpid ympdristojarjestelmida ovat kansainvélisen standardointijarjeston
ISO:n (International Organization for Standardization) 1SO 14001 -standardi ja EMAS (European
Community Eco-Management and Audit Scheme), joka on EU:n ympaéristdasioiden hallinta- ja
auditointijarjestelmaasetus. Viime vuosien aikana niin sanotut kevennetyt ymparistojarjestelmat
ovat Yyleistyneet pienissa ja keskisuurissa yrityksissd ja julkisen sektorin organisaatioissa.
Kevennetyt jarjestelméat rakennetaan ymparistojarjestelméstandardia soveltaen. (Kippo-Edlund, P.
2006)

5.2.2. 1SO 14001 - ja EMAS-ymparistojarjestelmét

ISO 14001 -ymparistojarjestelmastandardi sisaltyy kansainvélisen standardisoimisjarjeston 1SO:n
organisaatioiden  ympéristoasioiden  hoitamiseksi  laatimaan  ISO 14000  -sarjaan.
Ympéristojarjestelméstandardi julkaistiin vuonna 1996 ja se uusittiin tdysin vuonna 2004. 1SO
14001 on maailman tunnetuin ymparistojarjestelmamalli, jolla organisaatiot voivat sekd parantaa
ymparistonsuojelunsa tasoa ettd osoittaa ymparistdasioidensa hyvaa hoitoa. 1ISO 14001 on tehty
riittdvan joustavaksi, jotta sitd voidaan soveltaa mink& tahansa tyyppiseen ja kokoiseen
organisaatioon seké yksityisella ettd julkisella sektorilla. 1ISO 14001 -standardi ei aseta vaatimuksia
organisaation ympadristonsuojelun tasolle. Tason tulee kuitenkin vastata lainsd&ddannon ja muiden
yritystd koskevien mé&érdysten vaatimaa tasoa. Standardi sisaltdd lisaksi vaatimuksen
ymparistonsuojelun tason jatkuvasta parantamisesta. (Pesonen, H-L., Hdmaldinen K. & Teittinen,
0. 2005; Suomen Standardisoimisliitto SFS ry (n.d.))

EMAS-asetuksen mukainen ympaéristojarjestelma rakennetaan ja yllapidetddn 1SO 14001 -
standardin mukaisesti, jonka vuoksi EMAS ja ISO 14001 muistuttavat toisiaan paljon. Niiden viisi
paéelementtid ovat ympéristopolitiikka, suunnittelu, jarjestelmén kaytannon toteuttaminen, arviointi
ja korjaavat toimenpiteet sekd johdon katselmus. Sen lisdksi, ettd EMAS on EU:n sisdinen
jarjestelma ja 1ISO 14001 kansainvalinen, niitd erottaa toisistaan se, ettd EMAS-rekisteroidylta

toimipaikalta vaaditaan vuosittainen julkinen, akkreditoidun ympadristdtodentajan vahvistama
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ympéristoselonteko. Selonteon tulee siséltaa seké valittomat ettd valilliset ymparistotavoitteet seka
niiden toteutuminen. Valittdmiin tavoitteisiin kuuluvat esimerkiksi raaka-aineiden kaytto seka
paastéjen ja jatteiden vahentdminen. Valillisiin tavoitteisiin voivat kuulua esimerkiksi
alihankintoihin liittyvéat asiat. Selonteossa tulee myos raportoida epdonnistumisista ja jarjestelmaén
tulee kirjata menettelyt havaittujen virheiden korjaamiseksi. ISO 14001 -standardissa julkinen
ympéristoraportti on vapaaehtoinen. Standardinmukaisen sertifioinnin vaatimus on ainoastaan

julkinen ymparistopolitiikka. (Rohweder, L. 2004)

ISO 14001 mukainen ymparistojarjestelman rakentaminen kannattaa aloittaa ymparistoselvitykselld,
jonka tarkoitus on tunnistaa organisaation ymparistonakokohdat. Ymparistondkdkohdat ovat niita
organisaation toimintoja, joista seuraa tai voi Seurata ympéristovaikutuksia. Ympdristoasioita
voidaan kehittad jarjestelmallisesti ja ymparistovaikutuksia vahentaa tai ehkaistd vasta sitten, kun
organisaation nykytilanne tunnetaan ja tiedetadn, mista toimista ympaéristovaikutuksia syntyy.
Ymparistonakdkohtien tunnistamisen jélkeen arvioidaan niihin liittyvat ymparistévaikutukset
tavoitteena erottaa merkittavat ymparisténakdkohdat, toisin sanoen ymparistonakokohdat, joista
seuraa merkittdvid ymparistovaikutuksia. Ymparistoselvityksen yhteydessa organisaation tulee
my0s tunnistaa toimintaan kohdistuvat lakisaateiset ja muut viranomaisten asettamat

ymparistovaatimukset. (Pesonen, H-L., Hdmaélainen K. & Teittinen, O. 2005)

Ymparistopolitiikassa organisaatio asettaa ympéristotoiminnan periaatteet. Ymparistopolitiikka
laaditaan merkittavien ymparistondkokohtien mukaisesti ja se kertoo, mihin organisaatio
ymparistotyossédan kiinnittdd huomiota ja mihin se pyrkii. Organisaation ylimméan johdon taytyy
laatia ympaéristopolitiikka ja sitoutua siihen. Johdon sitoutuminen on ympaéristojérjestelman
kannalta olennaista. Ymparistopolitiikan toteuttaminen vaatii sekd henkildresursseja etta
taloudellisia resursseja ja johdon taytyy huolehtia, ettd kaikki tarvittavat resurssit ovat kaytettavissa.
ISO 14001 -standardissa korostetaan johdon sitoutumista myds siitd syystd, ettd johdon on
toimittava ymparistotyossa esimerkkind ja motivoijana muulle henkilékunnalle. IIman johdon
sitoutumista on vaikea vakuuttaa henkilokuntaa tai muita sidosryhmia ympéristotyén vakavuudesta.
(Pesonen, H-L., Hdmél&dinen K. & Teittinen, O. 2005)

Ympéristopolititkka muodostaa perustan, jonka mukaisesti yritys asettaa ymparistopddmaaransa ja -
tavoitteensa. Ympéristopadmadrista ja -tavoitteista ilmenee tarkemmin, milla tavalla merkittavié
ympéristondkokohtia halutaan parantaa ja niihin liittyvia ymparistovaikutuksia ehkéistd tai
vahentdd. Organisaation tulee valita ne ymparistondkdkohdat, joihin se haluaa ensisijaisesti

vaikuttaa.  Kaikkiin  ympadristondkokohtiin  ei  siis  tarvitse tarttua yhdelld kertaa.
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Ympéristopadmaarien ja -tavoitteiden avulla ruvetaan konkreettisesti parantamaan organisaation
ympéristonsuojelun tasoa. Padmarat ovat pitkan aikavalin koko yritysta kattavia pyrkimyksia, joihin
organisaatio ymparistotyossddn tahtdd. Tavoitteissa kerrotaan tarkasti, kuinka paadmaaréat
saavutetaan. Tavoitteiden tulee aina olla maaréllisid ja aikatauluun sidottuja. Ne voivat olla
esimerkiksi  yksikk6- tai osastokohtaisia. Kullekin  ympdristtavoitteelle tulee laatia
toteutussuunnitelma  eli  ympdristéohjelma. Ympdristbohjelmaan maéaritetddn tavoitteiden
saavuttamiseksi tarvittavat vastuuhenkil6t, toimenpiteet ja aikataulut. (Pesonen, H-L., Hamaldinen
K. & Teittinen, O. 2005)

Ymparistojarjestelma  dokumentoidaan  kirjallisesti.  Dokumentoinnilla on tdrked rooli
ympéristojarjestelmén tavoitteiden saavuttamisessa. Se toimii ympéristoasioiden kasikirjana
organisaation tyontekijoille ja auttaa ulkopuolisia auditoijia arvioimaan organisaation
ymparistotyotd. 1ISO 14001 -standardi antaa tarkkoja ohjeita dokumentoinnin yksittaisista
asiakirjoista ja niiden hallinnasta. Standardi antaa lisdksi ohjeet asiakirjojen merkitsemisestd,

hyvaksymisesta ja paivittamisesta. (Pesonen, H-L., Hamaldinen K. & Teittinen, O. 2005)

Suunnitelmallisen ymparistotyon térked osa on omien toimintojen saannollinen tarkastelu ja
arviointi eli siséinen ympdristdauditointi. Sisaiselld auditoinnilla tarkastellaan, toimitaanko
ymparistopolitiikan mukaisesti, onko ymparistoohjelmat toteutettu ja saavutetaanko asetetut
tavoitteet. Sisdisen auditoinnin avulla voidaan l0ytdd ymparistojarjestelmén kehittamis- ja
parannuskohteet. Silld kootaan my0s tietoa organisaation ylimman johdon suorittamaan, niin
sanottuun johdon katselmukseen. Johdon tulee suunnitelluin aikavalein katselmoida organisaation
ympéristojarjestelmé. Yleensa johdon katselmus tehddin sisdisen auditoinnin paatteeksi kerran
vuodessa. Katselmus péattda ympaéristdjarjestelman yhden toteutuskauden ja aloittaa uuden kauden.
Katselmuksessa tarkastellaan ymparistopolitiikkaa sekd ympéristopaamaarien ja -tavoitteiden
saavuttamista. Organisaation tulee jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti koko ajan pyrkia
parempaan ymparistonsuojelun tasoon ja asettaa itselleen uusia, vaativampia padmadria. Sisdisen
auditoinnin liséksi tarvitaan ulkoinen auditointi, jos organisaatio haluaa sertifikaatin siitg, etta sen
ympaéristojarjestelma tayttdd 1SO 14001 -standardin tai EMAS-asetuksen vaatimuksia.
Sertifiointiauditoinnin suorittaa ulkopuolinen ja riippumaton taho, jolla on valtuudet sertifikaatin
myontamiseen. (Pesonen, H-L., Hdmaldinen K. & Teittinen, O. 2005)
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Seuraavaksi kaavio ympaéristojarjestelman rakentamisen eri vaiheista (kuva 1):

jarjestelma

Ymparistc

MISSA OLEMME?
« alustava ymparistokatselmus

v

MITA TAVOITTELEMME?
« ymparistopolitiikka, -paamaarat

v

MITA AIOMME TEHDA JA KUKA SIITA VASTAA?
« ympadristoohjelma

v

MITEN TOTEUTUS VARMISTETAAN?
- toimintaohjeet, koulutus, tiedottaminen, varautuminen = €
hatatilanteisiin, organisaatio ja vastuut

v

MITEN SEURAAMME JA TARKASTAMME TOIMINTAAMME?

NYVLVIHIN

« sisdiset ja ulkoiset auditoinnit
MITEN PARANNAMME?
+ johdon katselmus
?
MITEN KERROMME MUILLE? <«

« ymparistoraportti

Kuva 1. Ympadristojarjestelman rakentaminen. (Kippo-Edlund, P. 2006)

5.2.3. Green Office -ymparistojarjestelma

Green Office on niin sanottu kevennetty ymparistojarjestelma. Kevennetty jarjestelmé siséltaa 1SO
14001 -standardin tai EMAS-asetuksen keskeisimmat elementit. Ne toteutetaan siten, ettd
jarjestelmd voidaan myOhemmin tarvittaessa laajentaa téyttdmaan standardin tai asetuksen

vaatimuksia. Kevennettyja ymparistojarjestelmia on rakennettu eri tavoin riippuen organisaation tai
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toimialan luonteesta. Pk-yrityksille, toimistoille, kouluille ja pdaivakodeille on kehitetty omat
kevennetyt ympéristojohtamismallinsa. (Kippo-Edlund, P. 2006)

Green Office on WWF Suomen kehittdmé& ja vuonna 2002 kaynnistama toimistoille suunnattu
ymparistojarjestelma. Green Office soveltuu kaikenkokoisiin toimistoihin niin yksityisella sektorilla
kuin julkishallinnossa. Suomen Green Office -verkostossa on mukana 512 toimistoa 180 eri
organisaatiosta. Niissa on yhteensa yli 67 000 tyontekijad. Suomen lisaksi Green Office -toimistoja
on kymmenessa eri maassa. (WWF Suomi 2014)

Green Office -jarjestelmén tavoitteet ovat:

e Luonnonvarojen kulutuksen véhentdminen toimistoissa
e |Imastonmuutoksen hidastaminen

e Kestavien elamantapojen edistaminen (WWF Suomi 2013)

Green Office -toimistot tekevat ympéristotyotd WWF:n kriteerien mukaisesti. Kun Kriteerit
tayttyvat, toimisto saa kayttoonsa Green Office -merkin. Toimiston tulee valita Green Office -
vastaava ja perustaa Green Office -tiimi. Sen jalkeen toimiston tulee laatia ymparistéohjelma ja
valita vahintaan kolme indikaattoria (esimerkiksi energian- ja vedenkulutus, jatemaaréat, hankinnat),
joiden avulla ympéristotyo seurataan. Indikaattoreille asetetaan numeeriset tavoitteet ja tavoitteiden
toteutumista tarkastellaan. Indikaattorit, eli kulutusluvut, raportoidaan WWF:lle kerran vuodessa.
Myds toimiston ympéristojarjestelmé pdivitetddn vuosittain jatkuvan parantamisen periaatteen
mukaisesti. WWF tarkastaa toimiston ennen Green Office -merkin mydntamista ja sen jélkeen joka
kolmas vuosi. (WWF Suomi 2014)
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Seuraavaksi kuvaus Green Office -jarjestelman prosessista (kuva 2):

—
=

|

Jérjestelmin
yllapito,
kehittiminen ja
piivittiminen

Vuosiraportointi

Toimistotarkastus
(pddtoimipisteesséd 3 v.
viilein)

Jérjestelmin rakentaminen vie keskiméérin 7- 10 kk Jatkuva parantaminen

Kuva 2. Green Office askel askeleelta (WWF Suomi 2013)

6. Kestava kehitys suomalaisissa korkeakouluissa

6.1. Yleistilanne

Korkeakoulusektorin kestadvan kehityksen tavoitteet nojautuvat tydeldmén ja yhteiskunnan
vaatimuksiin sek& koulutukselle asetetuista strategisista ja poliittisista paatoksista. Kansainvalisen
tason linjaukset luovat yleisen perustan, joiden pohjalta on luotu tarkempia ja paikallisiin oloihin
muotoiltuja tavoitteita. Vaikka viesti on selkeé ja opetusministerid on antanut suosituksen kestavan
kehityksen siséllyttdmisestd opetukseen ja tutkimukseen, sek& kehottanut korkeakouluja ottamaan
kayttoon kestdvan kehityksen ohjaus- ja seurantajarjestelmid, kestavén kehityksen edistdmiseen
liittyvat toimenpiteet perustuvat vapaaehtoisuuteen ja ne ovat monessa korkeakoulussa vasta
alkutekijoisséan. (Suntioinen, S., Sinkko, A. & Tapola, H. 2009; Virtanen, A. 2009b)
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Varhaiskasvatukselle seka yleissivistaville kouluille ja ammatillisille oppilaitoksille on laadittu
omat kestavan kehityksen Kriteerit. Vihred lippu on paivékotien, koulujen, oppilaitosten seka lasten
ja nuorten vapaa-ajan toimijoiden kestdvan kehityksen ohjelma. Vihrea lippu on osa kansainvélista
Eco-Schools -ohjelmaa, jonka on perustanut maailman suurin ymparistékasvatusjarjestd Foundation
for Environmental Education -jarjestd (FEE). Suomen Ympadristokasvatuksen Seura on kehittanyt
Vihred lippu -ohjelmasta suomalaiselle paivéhoito- ja koulujérjestelmélle sopivat toimintatavat ja
materiaalit. Ohjelman kriteerit tayttdva organisaatio saa kayttdoikeuden ohjelman tunnuksena
toimivaan vihreddn lippuun. (Suomen ympdristokasvatuksen seura 2013; Suomen

ymparistokasvatuksen seura 2014)

Niin ikd&n Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen saation (OKKA-sdation) kestdvan kehityksen
jarjestelma on suunnattu yleissivistéaville kouluille ja ammatillisille oppilaitoksille. OKKA-s&4tion
kestavan kehityksen jarjestelma sisaltaa arviointityokaluja, materiaaleja, neuvontaa ja koulutusta
koulujen ja oppilaitosten kestavan kehityksen tyon tueksi. Jarjestelmd mahdollistaa myds ulkoisen

arvioinnin seka sertifikaatin hakemisen. (Oppilaitosten kestavén kehityksen sertifiointi (n.d.))

Ammattikorkeakoulusektorilla kestavan kehityksen tyota edistettiin Laurea-ammattikorkeakoulun
koordinoimassa Baltic Sea Sustainable Development Network (BSSDN) -hankkeessa vuosina 2004
— 2005. SUDENET-hanke toteutettiin Kymenlaakson ammattikorkeakoulun aloitteesta vuosina 2004
— 2006. Hankkeen puitteissa tyostettiin yhteistydssa OKKA-saation kanssa koulujen ja oppilaitosten
ymparistokriteereitd ammattikorkeakoulutusta palvelevaksi tyokaluksi. Kehitystyon yhteydessé
todettiin, ettd ympéristokriteereitd tulisi kehittdd kohti kestavan kehityksen kriteereitd. BSSDN- ja
SUDENET-verkostot yhdistyivat ensin keskendadn ja vuonna 2008 ne sulautuivat osaksi Itdmeren
maiden yliopistojen Baltic University Programme (BUP) -verkostoa. BUP-verkosto on
kansainvélinen verkosto, jonka paakoordinaattori on Uppsalan yliopisto Ruotsissa. Suomen
kansallisen BUP-verkoston koordinoinnista vastaa Abo Akademi. Suomen BUP-keskus jérjest4a
kansallisia ja kansainvélisia seminaareja kestdvad Kkehitystd edistdvan  koulutuksen
opetusmenetelmistd ja sisallollisistd kysymyksista sekd tutkimuksen edistamisestd. (Sinkko, A.
2007; Sinkko, A. & Holm, T. 2007; Suntioinen, S., Sinkko, A. & Tapola, H. 2009 )

Toinen verkosto on Finnish University Partnership for International Development (UniPID).
UniPID perustettiin YK:n vuoden 2002 Johannesburgin huippukokouksen jalkeen. UniPIDin
tavoite on kehittdd suomalaisten yliopistojen yhteistyota kansainvéliseen ja kestdvaan kehitykseen
liittyen. UniPID koordinoi talla hetkellda noin 15-20 kurssin laajuista virtuaaliopintokokonaisuutta.

Sen lisédksi UniPID muun muassa tukee globaalin kehityksen seminaareja ja osallistuu aktiivisesti
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yhteiskunnalliseen keskusteluun. (Finnish University Partnership for International Development
2011)

Julkaisussa Globaalivastuu ja kestava kehitys koulutuksessa - Kehittamisen ja seurannan tietopohja
(Virtanen, A. & Kaivola, T. toim. 2009) esitetddn Globaalivastuun ja kestdvan kehityksen
tietopohja -hanketta (ns. tietopohjahanketta). Hanke oli itsendinen osa opetusministerién vuosina
2007-2009 toteuttamaa laajaa Kasvaminen maailman laajuiseen vastuuseen -projektia, jonka
paatavoitteena oli lisata globaalikasvatuksen laatua ja vaikuttavuutta suomalaisessa yhteiskunnassa.
Tietopohjahankkeen paatavoitteena  oli luoda koulutusorganisaatioille, erityisesti
korkeakoulusektorille, tietovaranto, jota hyddyntden koulutusorganisaatiot voivat kehittaa
osaamistaan ja toimintaansa kohti vastuullisuutta. Toisena tavoitteena oli luoda indikaattorit
korkeakoulujen vastuullisuuden kehityksen seurantaan, arviointiin ja jatkuvaan kehittdmiseen siten,
ettd arviointi voidaan toteuttaa laadunarvioinnin yhteydessd sekd osana muuta korkeakouluja

koskevaa seurantaty6té.

Tietopohjahankkeessa korostettu nakemys, ettd kestdvad kehitystd pitdisi korkeakoulusektorilla
voida seurata ja arvioida laadunarvioinnin yhteydessa, perustuu viime vuosina toteutuneeseen
laadunvarmistuksen ohjaukseen. Opetus- ja kulttuuriministeri6 ohjaa yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen laadunvarmistusjarjestelmien kehittdmisté. Korkeakoulujen
arviointineuvoston perustaminen vuonna 1996 loi perustan kokonaisvaltaiselle laadun
kehittdmiselle suomalaisessa korkeakoulujérjestelméssa. Korkeakoulujen arviointitoiminta perustuu
lains&dadantdon, jota on yliopistouudistuksen myo6té hiljattain tarkistettu. (Moitus, S. 2009;
Suntioinen, S., Sinkko, A. & Tapola, H. 2009)

Tietopohjahankkeen kestavan kehityksen ja vastuullisen toiminnan indikaattorijarjestelman
kehittdminen tehtiin pilottiprojektin avulla, johon osallistui kaksi yliopistoa ja kuusi
ammattikorkeakoulua. Pilottiprojektin pohjana kaytettiin YK:n Euroopan Talouskomission
(UNECE:n) asettaman tyoryhmaén laatimia kestévan kehityksen koulutuksen indikaattoreita ja niihin
liittyvia  taulukkoja.  Tietopohjahankkeessa laadittiin  seurantaindikaattorit — k&ytettavéksi
suomalaisissa korkeakouluissa vastuullisuuden seurantaan ja arviointiin seké kehittdmisindikaattorit

korkeakoulujen oman toiminnan arvioinnin ja kehittdmisen tyokaluiksi. (Virtanen, A. 2009b)

Tietopohjahankkeen tuloksena laaditut indikaattorit  pyritddn liittdmdan opetus- ja
kulttuuriministerion kayttdmiin korkeakoulujen muihin seurantaindikaattoreihin. Talla halutaan
varmistaa, ettd indikaattoreiden laskemisessa tarvittavat tiedot huomioidaan korkeakoulujen yhteista

tietovarastoa ja sitd tukevaa Kkasitteistod kehitettdessa. Indikaattorit mukautettiin  myos
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mahdollisimman paljon UNECE:n kestavad  kehitystd  edistavén koulutuksen
indikaattorijarjestelmadn. Na&in ollen indikaattoreita tulee kayttdd myo6s tukena tarkasteltaessa
kansallista kestdvaa kehitysta edistdvada koulutusta UNECE:n indikaattorijérjestelmén pohjalta.
(Honkanen, M. ym. 2009)

Véitoskirjassaan Enabling change in universities — Enhancing education for sustainable
development with tools for quality assurance (2014), Tove Holm, Yrkeshdogskolan Novian
pitk&aikainen ympéristovastaava, korostaa samalla tavalla korkeakoulujen lakiséateisen
laadunvarmennuksen tarjoamaa mahdollisuutta edistadé kestavan kehityksen koulutusta. Holm asetti
vaitdskirjansa tavoitteeksi avata uusia tapoja edistdd kestavan kehityksen koulutusta selvittdmalla
miten laatujérjestelmid voitaisiin kayttdd kestdvan kehityksen koulutuksen edistdmisen vélineina.
Hén kehitti prosessimallin, jolla pystyttiin tunnistamaan kestavyysnékokohtia 11 pohjoismaisen
pilottiyliopiston opetussuunnitelmissa. Se, mikd on tunnistettavissa, on myds hallittavissa ja
kehitettavissd. Laadunvarmistukseen yhdistettynda prosessimallia voidaan kéyttdd kestavén
kehityksen koulutuksen edistdmiseen, arviointiin, vertailuun ja viestittdmiseen. Holm toivoo
tutkimustyon heréttdvan laajempaa kiinnostusta kestadvyysnékokohtiin - my6s muissa kuin
edelldkévijakorkeakouluissa ja lisdavén kestavéa kehitysta edistavad koulutusta.

Outi Virkkula, joka koordinoi Oulun ammattikorkeakoulun kestavén kehityksen ty6td, on
kartoittanut Suomen korkeakoulujen kestavaa kehitysta edistdvaa toimintaa ja julkaisi kartoituksen
tulokset artikkelissaan Ammattikorkeakouluille Green Campus -toimintamalli? (2014). Artikkelista
kdy ilmi, ettd ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen painotuksien ja aktiviteettien taso
vaihtelee suuresti. Edell&ék&vijat ovat sitoutuneet konkreettisiin jarjestelmiin ja toimintamalleihin.
Yleensd ekologinen tai sosiaalinen vastuullisuus on avattu véhintddn visio-, strategia- tai
arvotasolle. Vaikuttavuus vaatii kuitenkin konkreettisia tekoja ja Virkkula suosittelee sitoutumista
johonkin jérjestelméan tai raportointimenetelmaédn. Konkreettiset tyokalut edellyttdvat kestavén
kehityksen toiminnalta todellisia tavoitteita, aikarajoja ja systemaattisuutta.

Seuraavaan taulukkoon (taulukko 1), joka mukailee Virkkulan (2014) taulukkoa, on listattu
ammattikorkeakoulut ja yliopistot, jotka hyddyntavat Kkonkreettisia jarjestelmia tai
raportointimenetelmid kestadvan kehityksen tydssdan. Listaus ei sisdlla ilmoitettuja kestavan

kehityksen visioita, strategioita ja arvoja.
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Taulukko 1. Valitut tyokalut kestdvan kehityksen edistdmiseksi korkeakouluissa. (mukaillen

Virkkula, O. 2014)

Korkeakoulu Green ISO 14001 | Muu
Office
Arcada X
Haaga-Helia X
Jyvaskylan amk X
Karelia X
Kymenlaakson amk Y hteiskuntavastuuraportti
Metropolia X
Mikkelin amk Ympéristoohjelma 2015
Novia X
Oulun amk X Ympéristoohjelma 2015
Saimaan amk Y hteiskuntavastuuraportti
Savonia Y hteiskuntavastuuraportti
(vuoteen 2011 asti)
Aalto-yliopisto X Green Campus,
vastuullisuusraportti
Helsingin yliopisto X
It&-Suomen yliopisto X
Lappeenrannan X X Green Campus
teknillinen
korkeakoulu
Tampereen yliopisto Ekokampus, Kestavan
kehityksen raportti

Yksitoista ammattikorkeakoulua sitoutuu kestavaéan kehitykseen kayttamalla ymparistojarjestelméaa,
ymparistdohjelmaa tai yhteiskuntavastuuraportointia. Green Office on yleisimmin kaytetty tydkalu.
Green Office on suhteellisen nopea rakentaa, helppo hallinnoida ja viestinnéllisestda nakokulmasta

silld on vahva imago. (Virkkula, O. 2014)
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Kaksi ammattikorkeakoulua on ottanut kayttdoén ISO 14001 -ympdristostandardin. 1SO 14001
edellyttdd organisaatiolta laajempia toimenpiteitd, mutta toimii s&annéllisine auditointeineen

tehokkaana johtamisen ja organisaation toiminnan kehittdmisen valineena. (Virkkula, O. 2014)

Y1l& kuvattu tietopohjahanke arvostelee 1SO 14001 -jarjestelmaa siitd, ettd se on alun perin kehitetty
yritysmaailmalle. Sen heikkous koulutusorganisaation nakokulmasta on, ettd se keskittyy
ensisijaisesti tukitoimintoihin. Se ei suoraan huomioi opetusta ja tutkimusta, jotka ovat
koulutusorganisaation perustoimintoja. Sama heikkous péatee Green Office -jarjestelmaan.
Tietopohjahanketta kuvaavassa julkaisussa kuitenkin todetaan, ettd sovellettuna ISO 14001 -
jarjestelmad voidaan hyvin kayttdd myos koulutusorganisaatioissa, ja tdssd suhteessa
Yrkeshogskolan Novia on ollut edelldkavija. Novialla on vuodesta 2010 ollut sertifioitu, koko
toiminnan kattava yhdistetty laatu-, ymparisto- ja tyoturvallisuushallintajérjestelmé, joka perustuu
ISO 9001 -laatustandardiin, 1SO 14001 -ympdristostandardiin sekd OHSAS 18001 -
tyoterveysjarjestelméastandardiin. (Virtanen, A. 2009a; Yrkeshdgskolan Novia 2011)

Korkeakoulut voivat sertifioitujen ympéristojarjestelmien sijaan (tai niiden rinnalla) viestia
sidosryhmille omasta vastuullisuutta edistavastd toiminnastaan kayttaméalla ymparisto- tai
yhteiskuntavastuuraportoinnin ohjeistoja. Esimerkiksi kansainvalinen Global Reporting Initiative
(GRI) on laadittu yritysten ja organisaatioiden yhteiskuntavastuun raportointiin. Ohjeiston
kehitystyon kéaynnistivat YK:n ymparistoohjelma (UNEP) ja Coalition for Environmentally
Responsible Economies -jarjestd. Kymeen ammattikorkeakoulu soveltaa raportoinnissaan Global
Reporting Initiative -ohjeistoa. (Virtanen, A. 2009a; Virkkula, O. 2014)

Virkkulan (2014) kartoituksen mukaan kaksi yliopistoa on aktiivisesti lahtenyt rakentamaan
kestavan kehityksen tyotddn Green Campus -toimintamallin kautta. ~ Green Campus -
toimintamallissa korkeakoulussa tapahtuva opetus- ja kehitystyd jasennetddn kestavan kehityksen
tekoina. Tekoja hyddynnetddn nykyistd monitasoisempina profiloitumisen mahdollisuuksina.
Yleensa Green Campus -toiminnan rakentamisen perustana kaytetddn yhtd tai useampaa
ympéristojarjestelméd, mika tuo toiminnan seurantaan ja arvioimiseen tarvittavaa kehittdmisen
painetta. Esimerkkind Green Campus -toiminnasta Virkkula mainitsee Oulun ammattikorkeakoulun
hajautetun ja uusiutuvan energiantuotannon opetus- ja kehittdmisympariston, joka erilaisine

pilottikokeiluineen toimii konkreettisena osaamisen areenana.
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6.2. Yrkeshdgskolan Novia

Yrkeshogskolan Novia on Suomen suurin ruotsinkielinen ammattikorkeakoulu. Novia perustettiin
1.8.2008, kun Yrkeshogskolan Sydvast ja Svenska yrkeshdgskolan liitettiin yhteen. Noviassa on
noin 4000 opiskelijaa ja henkilokuntaan kuuluu noin 360 tyontekijad. Novia tarjoaa 24 amk-
tutkintoon johtavaa koulutusta, 12 ylempaan amk-tutkintoon johtavaa koulutusta seké&
tdydennyskoulutusta yhteiskunnan eri sektoreita laajasti kattaen. Koulutuspaikkakunnat ovat

Pietarsaari, Vaasa, Turku ja Raasepori. (Holm, T. 2010; Yrkeshogskolan Novia (n.d.)a)

Novian toinen edeltdjdorganisaatio, Yrkeshogskolan Sydvast, paatti profiloitua ympéristoasioihin jo
1999, kun ammattikorkeakoulu vakinaistettiin. Ympéristojarjestelméksi valittiin ISO 14001 -
standardin mukainen jarjestelmd, koska se on Suomessa yleisimmin kaytetty ja parhaiten tunnettu
jarjestelma. Ymparistojarjestelmén johtoryhméd yhdessa kokopdivatoimisen ymparistovastaavan
kanssa koordinoivat ymparistotyotéd. Jokaisessa yksikossé oli lisdksi ympéristéryhma, joka keskittyi
juuri kyseisen yksikon ymparistokysymyksiin ja sen ympéristotyon jatkuvaan parantamiseen. Oli
tarkeda, ettei ymparistojarjestelma ollut erillinen projekti, vaan jéarjestelmén yllapitoon sitouduttiin
alusta saakka. Yrkeshdgskolan Sydvast sai 1SO 14001 -sertifikaatin helmikuussa 2006. (Holm, T.
2006; Soderstrom, M. 2010)

Samana vuonna kaynnistyi Novian edeltdjaorganisaatioissa kestdvan kehityksen integroiminen
kaikkeen toimintaan yhdistetyn laatu-, ymparistd- ja tyoturvallisuushallintajarjestelman avulla.
Hallintajarjestelmé pé&éatettiin  perustaa Vaasan ja Pietarsaaren yksikoiden ISO 9001 -
laatujérjestelméstandardin vaatimusten mukaiseen kasikirjaan, joka tdydennettiin ISO 14001 -
ymparistojarjestelmastandardin sekd OHSAS 18001 -tydterveysjarjestelmastandardin mukaisilla
vaatimuksilla. Hallintajarjestelman kehittdmisestd  vastasi laatupaallikkd  yhdessa
ympéristovastaavan ja yksikoiden laatukoordinaattoreiden kanssa. Ndamd muodostivat yhdessé
ammattikorkeakoulun laatutyéryhman. Ympdristvastaavan tehtdva oli toimia laatutyéryhman
kestavan kehityksen, 1SO 14001- ja OHSAS 18001-asiantuntijana. Hallintajarjestelman kasikirjan
ensimmaéinen versio hyvaksyttiin 2008. Koko Novian organisaatiota kattava hallintajarjestelmé

sertifioitiin ensimmaisté kertaa elokuussa 2010. (Holm, T. 2010; Yrkeshogskolan Novia 2011)

Lokakuussa 2014 Yrkeshogskolan Novian hallitus péétti, ettd jatkossa kestdvén kehityksen tyo
integroidaan laadunhallintaan I1SO 9001 -standardin mukaisesti. 1SO 14001 -sertifikaatista
luovutaan. Tyotd johtaa  jatkossa laadunhallintaryhmd, joka  koostuu  yksikdiden

laadunhallintakoordinaattoreista. (Yrkeshégskolan Novia 2015)
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Oman organisaation ympadristévaikutusten pienentamisen lisaksi pyrittiin jo Yrkeshogskolan
Sydvéstin aikana siihen, ettd kestdvan kehityksen kaikista ulottuvuuksista tulisi osa opetusta.
Luotiin malli, jonka mukaan kaikki opiskelijat suorittivat kolmen opintopisteen kestavan kehityksen
peruskurssin ja sen liséksi vahintdan viisi opintopistettd integroituna ammattiopintoihin. Yksikot
kehittivat itselleen sopivan toteutustavan. Raaseporissa (siihen aikaan Tammisaari) péétettiin
hyodyntéé eri koulutusohjelmien siséltd I0ytyvéd osaamista antamaan kattavan kuvan kestdvan
kehityksen kasitteestd ja samalla osoittamaan mitd kestavd kehitys voi eri aloilla tarkoittaa.
Toteutuminen jatkui lahes samalla tavalla myds Novian aikana. Peruskurssilla yksikon eri
koulutusohjelmien opettajat pitivat teemaluentoja. Teemaluentojen pohjalta opiskelijat Kirjoittivat
raportteja, joissa he kytkivat kestdvan kehityksen eri ulottuvuudet ja eri ammattialat toisiinsa.

Oppiminen syveni ammattiopinnoissa. (Séderstrom, M. 2010)

Myo6s Novian muissa yksikoissd kestavyysnakokulmia on integroitu kaikkiin koulutusohjelmiin.
Integroiminen toteutuu eri tavoin eri koulutusohjelmissa. Esimerkiksi kurssien kuvauksissa
mainitaan, miten Kkestdvaa kehitystd kasitelladn kunkin Kkurssin yhteydessa. Opiskelijoille
jarjestetddn kestavan kehityksen kursseja, opettajille ja muulle henkiltstolle jatkokoulutusta.
Jatkokoulutuksen yhteydessa pohditaan kestdvan kehityksen vaikutusta omaan tyohon ja alaan.
Kestavan kehityksen ulottuvuudet otetaan huomioon opetusmateriaalin kéytossa, tyoharjoittelussa
ja arvioinnissa. Korkeakoulun pedagogisessa strategiassa korostetaan niin ik&an kestavén
kehityksen koulutusta. (Holm, T. 2010)

Yrkeshogskolan Sydvast raportoi ymparistotyostaan ymparistoraporteissa. Novia on lyhyesti
kertonut kestdvad kehitystd edistavasta tyostddn wvuosiraporteissa. Internet-sivuillaan Novia
julkaisee yksityiskohtaisen toimintasuunnitelman yhteiskuntasitoumuksen Suomi, jonka haluamme
2050 tayttamiseksi. (Holm, T. 2006; Yrkeshogskolan Novia (n.d.)b ;Yrkeshogskolan Novia (n.d.)c)

6.3. Metropolia Ammattikorkeakoulu

Metropolia Ammattikorkeakoulu on paakaupunkiseudulla toimiva monialainen
ammattikorkeakoulu, joka 67 koulutusohjelmassa kouluttaa kulttuurin, liiketalouden, sosiaali- ja
terveysalan sekd tekniikan asiantuntijoita. Toimipisteitd on noin 20. Kevadan 2014 yhteishaussa
Metropolia oli hakijamé&araltddn suurin ja vetovoimalla mitattuna Suomen toiseksi suosituin
ammattikorkeakoulu. Metropoliassa opiskelee noin 16 500 opiskelijaa ja henkilékuntaan kuuluu

noin 1 100 pa4atoimista tyontekijad. (Metropolia Ammattikorkeakoulu 2013a)
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Metropolian vuosikertomus julkaistaan sahkoisesti Metropolian Internet-sivuilla.  Viimeisin
vuosikertomus on vuodelta 2013. Vuosikertomuksen Vastuullinen kumppani  -otsikon alla
Metropolia raportoi kestavan kehityksen ekologista ulottuvuutta edistavésta tyostdan. Metropolia on
valinnut ymparistojarjestelmékseen Green Officen. Green Office -tunnus on tdh&n mennessa
myonnetty seitsemalle toimipisteelle. Vuosikertomuksessa 2013 kerrotaan, ettd Green Office -
ohjelman puitteissa tehtiin toimenpiteita liittyen muun muassa energia- ja materiaalitehokkuuteen ja
kierratykseen. Paperinkulutus véheni 22 prosenttia kuudessa Green Office -toimipisteessd. Naissa
toimipisteissad  siirryttiin - monitoimilaitteisiin  ja oletukseksi asetettiin  kaksipuoleinen ja
mustavalkoinen tulostus. Paperinkulutuksen vaheneminen havainnollistetaan seuraavalla kuvalla:
(Metropolia Ammattikorkeakoulu 2013b)

—e
N
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Kuva 3. Paperinkulutus vaheni Metropoliassa 1960 riisia, joka on péaallekkdin pinottuna

tulostuspaperia 88 metrid. Olympiastadionin tornin korkeus on 72 metrid. (Metropolia
Ammattikorkeakoulu 2013b)

Kestdavad kehitystd edistdvaa tyota toteutettiin Metropoliassa myos seuraavasti: (Metropolia
Ammattikorkeakoulu 2013b)

e Syksylla 2013 aloitettiin monialainen innovaatioprojekti Tuhat ideaa Itdmeren puolesta.
Projektin tavoitteena on, ettd opiskelijat perehtyvat Itdmeren ympadristoongelmiin,
esimerkiksi rehevditymiseen, ja kehittavét ideoita niiden ratkaisemiseksi.

e Metropolian opettajat osallistuivat Suomen yliopistojen kestdvan kehityksen foorumin

kautta Suomen kestévén kehityksen yhteiskuntasitoumuksen valmisteluun.
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e Metropolian opettajia ja oppilaita valittiin edustamaan Suomea Baltic University
Programme (BUP) jarjestdmiin seminaareihin Puolassa ja Liettuassa.

e Useat opiskelijahankkeet tavoittelivat vastuullisuutta ja ympéristoystavallisyytta.

Metropolia osallistui vuonna 2013 maailmanlaajuiseen korkeakoulujen GreenMetric -mittaukseen.
GreenMetric vertaa korkeakoulujen pyrkimystd kampusten kestdvddn kehitykseen ja
ympéristoystavalliseen korkeakoulujohtamiseen. Korkeakoulujen kestavéaé kehitysta mitattiin osa-
alueilla infrastruktuuri, sijainti ja kampukset, energia ja ilmastonmuutos, jatteiden kasittely, veden
kaytto, liikkenne sek& opetus. Metropoliassa kestdvéd kehitys opetuksessa on mittauksen mukaan
kansainvélisestikin hyvélla tasolla javeden kaytté ja jatehuolto hyvéd suomalaista tasoa.
Liikenne ja energian kayton tehokkuus ovat Metopolian suurimmat kehittdmiskohteet. Metropolia
sijoittui GreenMetric-mittauksessa sijalle 221. Kilpailuun osallistui 301 korkeakoulua 61 eri maasta.
(Metropolia Ammattikorkeakoulu 2014)

Jo hyvalla tasolla olevaa kestavda kehitystd edistdvad opetusta pyritddn Metropoliassa vield
parantamaan. Vuonna 2013 tehtiin paatds kaikille opiskelijoille tarjottavasta 30 opintopisteen
lagjuisesta valinnaisesta kestdvan kehityksen opintokokonaisuudesta. N&in huomattavan laajalla
opintokokonaisuudella halutaan kasvattaa merkittdvasti amk-tutkinnon suorittaneiden kestévan

kehityksen osaamista. (Metropolia Ammattikorkeakoulu 2013b)

6.4. Kymenlaakson ammattikorkeakoulu

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu (Kyamk) tarjoaa monialaista korkeakouluopetusta Kotkassa ja
Kouvolassa neljalld koulutusalalla. Koulutusalat ovat kansainvélinen liiketoiminta, kulttuuri,

sosiaali- ja terveysala seké tekniikka ja liikenne. Kyamkin painopistealueet ovat:

e ymparistoystavéllinen energiatuotanto ja sen hyédyntdminen
o Kkilpailukykyinen logistiikka ja merenkulku ja niiden turvallisuus

e hyvinvointi- ja liiketoimintapalvelut.

Opiskelijoita tutkintoon johtavaan koulutuksessa on noin 4300. P&atoimiseen henkilstéon kuuluu
noin 330 henkilod.  (Kymenlaakson = ammattikorkeakoulu  2015a;  Kymenlaakson
ammattikorkeakoulu 2015b)
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Kyamk julkaisee vuosittain séhkoisen yhteiskuntavastuuraportin. Viimeisin raportti on vuodelta
2014. Yhteiskuntavastuuraportin tuo konkreettisella tavalla esiin yhteiskuntavastuun merkityksen.
Yhteiskuntavastuuraportin  laadinnassa kéytetddn Global Reporting Initiativen (GRI) G4-
raportointiohjeistoa  siltd osin, kun se soveltuu ammattikorkeakoulun toimintaan.
Y hteiskuntavastuuraportti on kokoelma Kyamkissa tydskentelevien asiantuntijoiden kirjoittamia
monipuolisia artikkeleita. Artikkelit ovat joko laajempia katsauksia tai lyhyempid esimerkkeja
hyvistd kaytannoistd, joilla halutaan kertoa jostakin katsauksen kiinnostavasta osa-alueesta
konkreettisesti. (Ala-Tommola, S. 2015)

Y hteiskuntavastuuraportin  katsauksessa ekologisesti kestavddn kehitykseen todetaan, etta
kuljetukset, litkkuminen, toiminnan yll&pitdmisesta syntyva energian ja veden kulutus seka jatteen
synty ja sen asianmukainen Kkasittely ovat Kyamkin merkittdvimpid ympéristévaikutuksia.
Resurssitehokkuutta pidetdan yhtend kestavan kehityksen toimintaperiaatteiden paakohdista, ja
siihen kytkeytyvat luontevasti vastuulliset hankinnat. Vuoden 2014 aikana toteutettu toimipisteiden
yhdistdaminen sekd hyvin suunniteltu kiinteistoremontti paransivat tilojen seké tietoteknisten

laitteiden ja jarjestelmien kayttOastetta huomattavasti. (Sinkko, A. 2015)

Katsauksessa korostetaan, ettd Kyamkin omistamissa kiinteistdissa seurataan energiatehokkuutta
saannollisesti. Kiinteistdjen energian- ja vedenkulutus osoittaa laskevaa trendid. Keskeiset
kulutuksen seurantatiedot havainnollistetaan taulukon avulla. Katsauksessa nostetaan lisaksi esille,
ettd ekologista tehokkuutta on haettu ammattikorkeakoulun perustehtévissa, eli opetuksessa.
Kestavan kehityksen periaatteita siséllytetddn ammattiaineiden opetukseen sekd toteutetaan
erillisind opintojaksoina. Esimerkiksi energiakatselmuksiin keskittyvd opintokokonaisuus, joka
sisaltyy energiatekniikan koulutukseen, kytkee opiskelijat tiiviisti Kymenlaakson yritystoimintaan.
Panostus virtuaalisen opintotarjonnan kasvattamiseksi on niin ikaan tuonut ekologista tehokkuutta.
Opiskelijoiden verkko-opintojen kautta suoritettujen opintopisteiden méaaré kasvoi yli 20 % vuonna
2014. Opetuksen siirtyminen luokkahuoneesta verkkoon parantaa tiedon ajasta ja paikasta
riippumatonta saatavuutta, lisdd tasa-arvoisuutta sekd vahentad esimerkiksi liikenteestd aiheutuvia
ymparistovaikutuksia. (Sinkko, A. 2015)

Esimerkkind  ekologisesti kestavan kehityksen hyvésta kéaytannosta nostetaan
yhteiskuntavastuuraportissa esille Kyamkin energiatekniikan koulutusohjelma. Koulutusohjelmassa
tarjotaan vuodesta 2013 lahtien energiatehokkuuteen liittyvd, valinnainen 15 op:n laajuinen
syventdva opintokokonaisuus. Opintokokonaisuus siséltdd teoriatietoa ja kéytdnnon oppimista

energiakatselmuksien avulla. Energiakatselmuksissa selvitetddn energiankayton nykytila Kyamkin
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omistamissa Kiinteistossd ja etsitddn keinoja, joilla energiankdytt6d voitaisiin pienentéa.
(Sarvelainen, H. 2015)

7. Opinnaytetydn tutkimuksellinen osa

7.1. Toimeksiantajaorganisaation kuvaus

Humanistinen ammattikorkeakoulu Humak on jarjest6- ja nuorisotyon, kulttuurituotannon ja
luovien alojen sekd viittomakieli- ja tulkkausalan merkittdvd asiantuntija ja suurin kouluttaja
Suomessa. Humak eroaa muista ammattikorkeakouluista siind, ettd valtakunnallisena
verkostoammattikorkeakouluna sen toiminta kattaa koko maan. Verkostorakenteen ansiosta Humak

toimii valtakunnallisen kehittamistehtavénsa rinnalla myos alueidensa kehittjana. (Humak (n.d.)a)

Humanistinen ammattikorkeakoulu on yksityinen ammattikorkeakoulu, jonka yllapitajana toimii
Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy. Yhtion toimitusjohtajana ja samalla myds
ammattikorkeakoulun  rehtorina  toimii FT  Tapio Huttula. Suomen Humanistinen

Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkaat ovat (Humak (n.d.)b):

e Alkio-opiston kannatusyhdistys ry

e Kuurojen liitto ry

e Paasikiviopistoyhdistys ry

e Pohjois-Savon Kansanopistoseura ry
e SAK:n koulutussaatio

e TyoOvéen Akatemian Kannatusosakeyhtio

Humakin juuret ovat kansanopistoissa. Kansanopistojen tehtdvdana on toimia kansansivistystyon
edistdjand. Humakin yllapitajatahon, Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy:n, osakkaista
osa on Humakin aikanaan perustaneiden kansanopistojen taustayhteis6jd. Omistusrakenne vaikuttaa
keskeisesti Humakin arvopohjaan. Suvaitsevaisuus, avoimuus, inhimillinen vuorovaikutus ja toisen
kunnioittaminen ovat Humakin perusarvoja ja ne heijastuvat kaikkeen toimintaan. (Humak (n.d.)b;
Humak (n.d.)g)

Humakin kaikki kampukset toimivat omistajayhteisojensa tiloissa. Omistajayhteisot jarjestavat
samoissa tiloissa omaa toimintaa ja tarjoavat esimerkiksi vapaan sivistystyon kursseja, avoimen

korkeakoulun kursseja, ammatillista peruskoulutusta sekd aikuisille suunnattua tydeldman

28



kehittdmiseen suunnattua koulutusta. (Alkio-opisto (n.d.); Kiljavan opisto (n.d.); Pohjois-Savon

opisto (n.d.))

Humakissa on mahdollista suorittaa ammattikorkeakoulututkinto kolmella alalla. Jarjesté- ja
nuorisotydn  koulutuksesta  valmistuneen  tutkintonimike  on yhteisdpedagogi  (AMK),
kulttuurituotannon koulutuksesta valmistunut on kulttuurituottaja (AMK) ja viittomakielen ja
tulkkauksen koulutuksesta valmistunut tulkki (AMK). Humak toimii neljdssd monialaisessa
alueyksikossa. Alueyksikot sijaitsevat Jyvéskyléssda, Kuopiossa, padkaupunkiseudulla ja Turussa.
Kussakin alueyksikéssa on kampus ja TKI-keskus, paitsi padkaupunkiseudun alueyksikdssé, jossa
on kaksi kampusta; toinen Kauniaisissa ja toinen Nurmijarvelld. Kampukset ja TKI-keskukset
vastaavat yhdessa koulutuksen ja TKI-toiminnan toteutuksesta ja opiskelijoiden ohjauksesta.
(Humak (n.d.)d; Humak (n.d.)g)

Humakin pedagogiikka perustuu valmennuspedagogiseen malliin. Opiskelijoiden tydeldmassa
tarvitsemien tietojen, taitojen ja valmiuksien kehittymistd edistetdan lapi koko koulutuksen. Tamé
tarkoittaa kaytannossa tydeldmad muistuttavaa toiminta- ja oppimiskulttuuria, jolloin oppiminen
tapahtuu mahdollisimman paljon tydelaman todellisissa tai niitd muistuttavissa tilanteissa. Valtaosa
Humakin opiskelijoista suorittaa opiskelunsa péivatoteutuksena, mutta koulutustarjonta sisaltaa
my6s monimuoto-opetusta. Paivétoteutuksena opiskelunsa suorittavat opiskelijat aloittavat
opintonsa kampuksilla, joissa he suorittavat monialaiset ja ammatilliset perusopinnot. Kampuksilla

myos luodaan pohja tyéelamévalmiuksille ja koko tutkinnolle. (Humak (n.d.)f; Humak (n.d.)g)

Opintojen puolessa valissa opiskelijat siirtyvat kampuksilta TKI-keskuksiin, joissa toteutetaan
intensiivisempi ty6elamdoppimisjakso harjoitteluineen, projekteineen ja opinndytety6vaiheineen.
Monimuotokoulutusten l&hiopetusjaksot jarjestetddn samoin TKI-keskuksissa. Yksikdiden
henkilostd tyoskentelee tarpeen mukaan sekd kampuksella ettd TKI-keskuksissa. TKI-keskukset
sijaitsevat keskeisten tyoelamatoimijoiden laheisyydessd, joka mahdollistaa Humakin toiminta-
ajatuksen tuoda henkilokunta, opiskelijat ja tyoelama lahemmaéksi toisiaan. Esimerkiksi Helsingin
TKI-keskus sijaitsee samassa rakennuksessa kuin Suomen merkittavimpien kuurojen alan
jarjestdjen Kuurojen Liiton ja Kuuloliiton paakonttorit. Turun TKI-keskus, joka johtaa Humakin
valtakunnallista luovien alojen kehittdmistoimintaa, sijaitsee Logomossa, josta on kehittynyt
Varsinais-Suomen merkittdvin luovien alojen keskus. Logomossa on kymmenien luovien alojen
yritysten toimistoja sekd Suomen merkittavimpiin lukeutuva tapahtuma-areena. (Humak (n.d.)d;
Humak (n.d.)e)
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7.2.  Aineisto ja menetelmat

Humakissa ei ole tehty jarjestelmallistd ympéristotyotd. Ymparistotyon alkuun saattamiseksi
Humak antoi kevéalla 2014 toimeksiannon tasta opinnéytetyostd. Humak oli ennakkoon pééattanyt,
ettd syksyn 2014 ensimmadisen vuoden opiskelijat toteuttavat oppilaitoksessa ymparistoselvityksen.
Taman opinnaytetyon tutkimuksellisen osan tehtévéksi tuli tehdd ymparistoselvityksen valmistavat
tyot, jakaa selvitykseen siséltyvat tehtdvat opiskelijaryhmille ja analysoida opiskelijaryhmien
suorittamien tehtévien tulokset. Tulosten perusteella Humak toivoi saavansa tietoa organisaation
merkittavista ympéristonakokohdista ja suosituksia mihin ymparistondkokohtiin kannattaa ensin

puuttua.

Ymparistoselvitystd varten laadin tehtdvalistan selvitettavista ympéristonakokohdista MS WORD -
ohjelmaa kéyttden. Mahdollisimman kattavan ja asianmukaisen listan luomiseksi kdytin Jyvéskylan
yliopiston ympdristdohjelman 2013-2015 ja Hogskolan i Gavle:ssé tehdyn ympéristoselvityksen
viitekehyksena. (Jyvaskylan yliopisto 2013; Hadin, A. & Sammalisto, K. 2011)

Ymparistondkokohdat kattavat sek& opiskelijoiden ettd henkilokunnan liikkumisen, energian- ja
vedenkulutuksen, kiinteistotekniset asiat, hankinnat, paperinkulutuksen, ruokapalvelut seka
jatteiden kasittelyn. Koska Kuopion, Kauniaisten, Nurmijarven ja Turun yksikoiden opiskelijat
suorittivat ymparistdselvityksen kymmenessa pienryhmadssd, jaoin katselmuksen tehtévat néiden
yksikoiden osalta kymmeneen osaan. Jyvéskyldssd pienryhmid oli viisitoista, joten Jyvaskylan
yksikon tehtévét jaoin viiteentoista osaan. Yhteensd pienryhmid ja tehtévia oli 55 kpl. Suullisesti
annetun ohjauksen lisaksi tehtévalistan alussa on tehtdvakuvaus. Tehtdvélistaan voit tutustua
liitteessa 1. Kaikissa muissa paitsi Turun yksikdssa ymparistdselvityksen tekeminen sisaltyi
opintojaksoon Yhteiskunta ja tyGeldmatoimijuus. Turussa selvityksen tekeminen oli osa
opintojaksoa Kansalaistoiminnan ja jarjestotyon perusteet (yhteisdpedagogiopiskelijat) sekéa

Kansalaistoiminnan perusteet (kulttuurituottajaopiskelijat).
Tehtavien jakoa varten vierailin Humakin kampuksilla seuraavasti:

Kuopio 7.10.2014
Jyvaskyla 8.10.2014
Kauniainen 15.10.2014
Nurmijérvi 16.10.2014
Turku 5.11.2014
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Vierailujen aikana pidin ensin alustuksen kestavasta kehityksestd, jonka jélkeen jaoin tehtdavét
opiskelijaryhmille. Tehtévélistat ladattiin kurssin forumille, minne opiskelijaryhmét myos
palauttivat tehtdvat. Kuopion ja Jyvaskylan opiskelijoiden viimeinen palautuspaivé oli 17.12.2014.
Kauniaisten, Nurmijarven ja Turun opiskelijoiden viimeinen palautuspaivé oli 19.12.2014. Kurssin
vastaava lehtori l&hetti palautukset eteenpéin minulle. Kurssin vastaava lehtori toimi niin ik&an
ensisijaisena ympaéristoselvityksen ohjaajana ja opiskelijoiden yhteyshenkilona. Osa tehtavista
toimitettiin minulle méérdajan puitteissa, mutta valtaosa tammikuun 2015 aikana. Viimeinen

palautus toimitettiin vasta 17.2.2015. Yhteensa palautettiin 53 tehtévaa.

Kampusvierailujen yhteydessa tapasin omistajayhteisdjen edustajia, joiden tiloissa Humak toimii
vuokralaisena. Omistajayhteisdjen myodnteinen suhtautuminen Humakin ymparistoselvitykseen oli
olennainen, koska ilman heidan suostumustaan seka tietojen luovuttamistaan opiskelijat eivét olisi

voineet toteuttaa selvitysta laheskaan samassa mittakaavassa kuin nyt.

Tein lisaksi erillisen vierailun Humakin Helsingin TKI-keskukseen, jossa tapasin Humakin rehtorin
Tapio Huttulan seka kulttuurituotannon yksikon johtajan Katri Kaalikosken. Huttula ja Kaalikoski

antoivat minulle yleista tietoa Humakista.

7.3.  Tutkimuksen rajaus

Rajasin ymparistoselvityksen kattamaan Humakin kampuksien toimintoja. Syy tahan oli
ensisijaisesti se, ettd TKI-keskusten sisallyttdminen selvitykseen olisi tehnyt tutkimuksesta liian
laajan tdman opinnaytetydn puitteisiin. Toinen syy rajaukseen oli se, ettd ensimmaisen vuoden
opiskelijat, jotka suorittivat selvityksen, opiskelevat itse kampuksilla. Arvioin, ettd selvityksen
tekeminen omalla kampuksella olisi sopivan haasteellinen tehtdva opiskelijoille. Fyysinen
siirtyminen TKI-keskukseen selvityst4 varten olisi vaatinut liikaa, varsinkin p&&kaupunkiseudulla,
jossa etdisyydet kampuksilta TKI-keskukseen ovat pitkat. Selvityksen keskittdminen kampuksiin oli
mielesténi jarkevdd myoOs sen takia, ettd kampuksilla on vain kaksi toimijaa; Humak ja
omistajayhteisod. TKI-keskukset sijaitsevat kiinteistoissé, joissa on paljon toimijoita, ja selvityksen

tekeminen ndissé paikoissa olisi ollut huomattavasti vaikeampaa, ehkd jopa mahdotonta.
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8. Tulokset

Y mpéristoselvityksen tarkoitus on tunnistaa toiminnan ymparistonakokohdat.
Ymparistondkokohdat ovat organisaation kaikki toiminnot, joista seuraa tai Vvoi Seurata
ymparistovaikutuksia. Y mparistonadkokohtien tunnistamisen jalkeen arvioidaan
ymparistovaikutukset tavoitteena erottaa ne ympdaristondkokohdat, joista seuraa merkittavia
ympéristovaikutuksia, ja pyrkid ehkdisemd&dn tai vdhentdmadn naitd vaikutuksia.
Ymparistonakokohtien arvottamiseen kaytetddn usein yksinkertaista pisteytysmenetelméd, mutta
esimerkiksi ISO 14001 -standardi ei anna tarkkaa ohjeistusta ympéristovaikutusten arvioinnista.
Organisaatio saa itse paattdd miten se erottaa merkittavat ymparistondkokohdat muista. Riittaa, etta
merkittdvat ymparistondkokohdat on perustellusti eroteltu muista. (Pesonen, H-L., Hdmaldinen K.
& Teittinen, O. 2005)

Opiskelijaryhmien tyon laatu on niin vaihtelevaa, ettd arvioni mukaan pisteytysmenetelma ei ole
kayttokelpoinen tapa arvottaa Humakin kampuksien ymparistonakokohtia. Merkittavien
ymparistondkokohtien erotteluun k&ytdn muita perusteluja, jotka esitdn alla luvussa 7.6.
Merkittdvien ympéristondkokohtien madrittely. En myosk&an koe tarkoituksenmukaisena liittad
kaikkia 53 palautettua tehtdvaa tahan opinnaytetyéhon. Mutta koska opiskelijaryhmien tehtévien
perusteella olen voinut muodostaa kasityksen kunkin kampuksen ymparistdasioiden yleisesta
tilasta, esitdn alla kampuskohtaisen yhteenvedon ympéristoselvityksestd. Yhteenvetojen kautta
my6s Humakin johto ja henkilokunta voivat saada kasityksen ympaéristdasioiden yleisesta tilasta.
Sen lisaksi yhteenvedot voivat toimia esimerkiksi priorisoinnin tukena Humakin ympdristotyon

edetessa.

8.1. Kuopio

Humakin Kuopion kampuksen opiskelijat kéyttavat Kkiitettdvasti julkisia kulkuvalineitd ja
kimppakyyteja. Kyselyyn vastanneesta 37 opiskelijasta 7 ajaa koulumatkat autolla yksin. Valtaosa
opiskelijoista kulkevat linja-autolla, kimppakyydeill&d ja pyoralld&. Henkilokunnasta 8 henkiloa
vastasi liikkumiseen liittyvadan kyselyyn. Heistd 6 kulkevat tyématkansa omalla autolla yksin.
Kyselyyn vastanneet tyontekijat tekivat viimeisen vuoden aikana noin 150 ty6asiamatkaa ja niista

muodostui yhteensd noin 10 800 km. Valtaosa kilometreista taitettiin autolla yksin. Puhelin- tai
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videoneuvotteluihin kyselyyn vastanneet tyontekijat osallistuivat viimeisen vuoden aikana yhteensé
210 kertaa.

Kampusalueella kulutetaan 1 580 kuutiota vettd vuodessa. Vesi lammitetddn kaukoldmmolla.
Kampuksen paédrakennuksessa on wec-istuimia yhteensa 15 kpl. Naistd ilmeisesti vain yksi on
uudempaa, vettd sadstavaa mallia. WC-tiloissa on kuvalliset kasienpesuohjeet. Kuvien rinnalla on
tekstid taydentaméssa kuvien tarkoitusta ja kuvat ovat selkokieliset. Kampuksen saunatiloissa on
kahdeksan suihkua. Niissé ei ole vetta sdastavia suuttimia.

Kuopion Energia toimittaa kampukselle s&hkon. Kuopion Energian séhkostd 33 % tuotetaan
uusiutuvista energial&hteistd. Kokonaan uusiutuvista energialdhteistd tuotettua sahk6a on myos
saatavilla. Kampuksella kuluu sahkoa vuoden aikana 360 400 kWh ja kaukolampdd 655 MWh.
Sahkdnkulutukseen sisaltyy kampuksen liséksi opiskelija-asuntola. Kampuksella on muutamassa
huoneessa huonekohtainen j&&hdytys. J&ahdytys tuotetaan omilla laitteilla. Kampuksen
sisalampotiloja ohjataan Kkiinteistdautomatiikalla. Osa sisétilojen valoista ohjataan ajastimella ja
liiketunnistimella, ulkovaloja ohjataan ajastimella ja hdmarékytkimelld. Energiansadstélamppuja

kaytetdan jonkun verran, LED-valoja ei yhtaan.

Kampuksella on yhteensa 87 tydasemaa ja kannettavaa tietokonetta. Mac-tietokoneita kampuksella
on 21. Energialuokka ei ole ollut uusina hankittujen koneiden suoranaisena valintakriteering, mutta
viimeisimpdna hankitut tietokoneet ovat téyttdneet Fujitsun E85+-energiatehokkuusstandardin.
Mac-tietokoneet on pidettava auki péivitysten vuoksi. Koneiden naytét sammuvat automaattisesti.
ATK-luokassa koneet (28 + opettajan kone) yleensa jadvat virransaastotilaan ja naytot

sammutetaan.

Toimistokalusteiden ostoissa ei huomioida ymparistovaikutuksia. Kopiokoneiden ja tulostimien
varikaseteista vastaa X-Partner Kuopio Oy. He tuovat taydet vérikasetit kampukselle sekd noutavat
kaytetyt kasetit uudelleen taytettaviksi tai kKierratykseen. Tulostuspaperi on niin sanottua normaalia
kopiopaperia, ei ympéristomerkittyd paperia. Kaksipuolinen tulostus on mahdollinen. Kayttdja

valitsee tulostusasetukset, paallimmaisend asetuksena on kuitenkin yksipuolinen tulostus.

Keittio tekee elintarvikehankintoja eri paikoista tuoteryhmista riippuen. L&hituotteita ei erityisesti
tilata mutta liha on Kkotimaista. Luomutuotteita tai reilun kaupan tuotteita ei kaytetd.
Kertakéyttoastioita kéytetddn vain ulkoilmaretkid varten. Ruokah&vikki& ei ole koskaan mitattu

tarkkaan (“iso, ulkona oleva biojdteastia tyhjennetddn kerran viikossa™), mutta biojate lajitellaan
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erikseen. Ruokalistat p&atetddn oman mieltymyksen mukaan, mutta tietty kierto (kala, vihannes,

broileri) on olemassa.

Kampuksen jatteiden kerdyspaikka ja jateastiat ovat muuten kunnan yleisten jatehuoltomaaraysten
mukaisia, mutta Kkaikista kerdysastioista ei |0ydy niihin kuuluvia tarroja. Osa astioista oli
selvityshetkella myds niin tdynna, ettei kansi mahtunut kiinni. Kampuksella syntyy vuodessa
sekajatettd 15 000 kg, biojatettd 2 500 kg, paperijatettd 2 000 kg, kartonkijatettd 480 kg ja
metallijatettd 150 kg. Kampuksella ei ole vaarallista jatetta.

8.2. Jyvaskyla

Liikkumiseen liittyvaan kyselyyn vastasi 33 opiskelijaa. Heistd 4 ajaa koulumatkat autolla yksin.
Kaikki muut kayttavat julkisia kulkuvalineitd, kimppakyyteja, pyordd tai sitten he kévelevat.
Henkilokunnan tydmatkat on jostain syystd jaanyt selvittdmattd, mutta tydasiamatkoista on tehty
kysely. Siihen vastasi 11 henkil6d. Naméa henkilot tekivat kuluneen vuoden aikana arviolta 208
tybasiamatkaa ja niistd muodostui yhteensa noin 46 200 km. Naistd kilometreista noin 8 600
matkustettiin autolla yksin ja noin 7 000 matkustettiin lentokoneella. Kyselyyn vastanneet henkil6t

osallistuivat kuluneen vuoden aikana puhelin- tai videoneuvotteluihin yhteensa 311 kertaa.

Jyvéskyldn kampus kulutti 7.5.2013-12.5.2014 noin 5 000 kuutiota vettd. Vesi lammitetdan
kaukolammolla. WC-istuimet ovat kaikki wvettd saastivad mallia. WC-tiloissa ei ole

késienpesuohjeita. Suihkuissa ei ole vetta saéstavia suuttimia.

Sahkdnkulutus on vuositasolla keskimaarin 470 000-480 000 kWh. Séhkdntoimittaja on Tampereen
Sahkénmyynti Oy. Uusiutuvien energialdhteiden osuus sahkoyhtion myydystd sdhkosta on 60 %.
Kotitalous- ja pienasiakkaat voivat siirtyd kokonaan uusiutuvaan energiaan, suuryritysasiakkaille se
ei ole vield taysin mahdollista. Kaukoldmpd tulee Jyvaskylan Energiasta. Sisdlampdtilaa ohjataan
automatiikalla. Sisatilojen valoja ei ohjata mitenk&an. Ulkovaloja ohjataan kelloajastimella seké&
hdmarakytkimelld. Yhteensd kampuksella on lamppuja noin 1 000 kpl, joista suurin osa on
loisteputkia. Hehkulamppuja on noin 70 kpl. Hehkulamppujen tilalle vaihdetaan halogeenilamput
niiden toiminta-ajan loputtua. Myds muunlaisia energiansaastolamppuja on kaytossa, mutta ei LED-

valoja.

Vuositasolla kampuksen paperinkulutus on noin 623 000 arkkia. Alkio-opisto, jolla Humakin lisaksi

on toimintaa Jyvéaskyldn kampuksella, aloitti kestavan kehityksen ohjelman viime lukuvuoden
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aikana. Paperinkulutus ja -kierratys ovat yksi opiston kestavén kehityksen teemoja. Tdmén vuoden
alusta tehostetaan valkoisen toimistopaperin kerdysta erilleen muusta paperista.

e Perusajatus on etta paperin kayttoéd vahennetaan

e Oletuksena kaksipuolinen tulostus

e On mahdollista laittaa usea sivu samalle arkille

o Kaytettdvd paperi on EU ECOLABEL se/011/02 ja FSC From responsible sources FSC
C001580

e Kirjekuoret ovat WWF Kierratystuote, 100 % uusiopaperia

Tulostimien vérikasetit ovat kertakdyttokasetteja, jotka heitetadn roskiin kayton jalkeen.

Talla hetkella opistolla on k&ytossd 99 tybasemaa ja 3 palvelinkonetta. Lisaksi Humakilla on
kaytossa 45 kannettavaa tietokonetta. Ymparistoselvityksessa kévi ilmi, ettd yleisesti tuntuu olevan
eriavia tietoja ja mielipiteitd siitd, kuka on vastuussa tietokoneiden ja niiden nayttojen
sammuttamisesta. Opiskelijat eivat vélttamatta koe sitd tehtdvékseen ja henkilokunta ei osaa
varmuudella sanoa kenen tehtdva se on. Henkilokunta kuitenkin sammuttaa itse koneensa toista
lahtiesséan ja ilmeisesti huoltomies kiertdd joka padivd sammuttamassa atk-luokan ja Kirjaston
koneita ja tyopisteitd. Serverit, eli palvelinkoneet, pyorivat kuitenkin ympéri vuorokauden.
Selvityksen tehnyt opiskelijarynm&@ toivoo, ettd tehtdisiin yhteinen linja tietokoneiden
sammuttamisen suhteen. Opiskelijaryhma ehdottaa, etté tietokoneisiin voitaisiin esimerkiksi asettaa

asetus, jonka mukaan tietokoneet sammuvat tietyn kayttokatkon jalkeen automaattisesti.

Elintarvikehankinnat on Jyvaskyldan kampuksella keskitetty mahdollisimman paljon samalle
toimittajalle ja kuljetuksia on yhdistelty mahdollisimman paljon. L&hiruokaa tarjotaan lapi
vuoden perunan, juuresten, marjojen ja sienten muodossa. Luomua on tarjolla paivittain aamiaisella
mm. puuron muodossa, samoin luomuteetd ja -hunajaa on valikoimissa. Myds luomuleipdd on
vaihdellen ollut tarjolla. Reilun kaupan kahvia ja teetid on tarjolla sek& hedelmid, muun muassa

banaaneja. Kertakayttoastioita ei ole kaytdssé.

Ruokalistat noudattavat ensisijaisesti asiakaspalautteesta saatujen tietojen mukaisia ruokia, jotka
valmistetaan valtion ravitsemussuosituksia noudattavalla reseptiikalla. Joka pdiva on tarjolla
kasvisruokavaihtoehto. Biojatteet lajitellaan erikseen. Havikkiviikon laskelmien perusteella
lautashévikki/asiakas/ruokailu on 6,5 g. Tama on siis havikki, joka syntyy kun asiakas laittaa

tahteitd lautaselta biojatteeseen. Suuri méaara havikista syntyy tarjoilutédhteestd. Sen minimoimiseksi
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tarkalla ruokatuotannon suunnittelulla on merkittdva asema. Tarjoiluhavikkia syntyy hévikkiviikon

mittausten perusteella keskimé&é&rin 3—6 kg/ateria.

Jatteiden késittelya selvittdnyt opiskelijaryhmé ei ole itse lukenut kunnan jatehuoltomaarayksié ja
tutkinut kasitelladankd kampuksen jatteitd maadraysten mukaisesti. Erds opiston tyontekija kertoi
ryhmalle, ettd kampuksella toimitaan jatehuoltomaaréysten mukaisesti kaikessa jéatteisiin liittyvissa
asioissa. Kerdyspaikka, keraysastiat, kuljetus sek& jatteiden kasittely on madraysten mukaista.

Jatteiden kasittelyn seuranta on mukana omavalvonnassa.

Kampuksella syntyy vuodessa kuivajatettd 134 640 |, biojatettad 48 456 |, paperi- ja kartonkijatetta
105,6 m®, tietoturvajatetta 7 200 |, metallijatetta 10 800 | ja lasijatetta 2 160 I.

8.3. Kauniainen

Kauniaisten kampuksen opiskelijoiden ja henkilokunnan matkustustapoja ei ole selvitetty erikseen,
joten tuloksia ei voida raportoida erikseen. Yhteensa kyselyyn vastasi 54 henkilod. Heistd 24
kulkee opiskelu- tai tyomatkat linja-autolla, 4 kimppakyydilld, 1 pyorélla ja 6 autolla yksin. 19
henkil6d kéayttdd useampaa kuin yhtda kulkuvalinettd. Vastanneista henkildista 11 ilmoittaa
tehneensé kuluneen vuoden aikana tydasiamatkoja ja 13 henkiloé ilmoittaa osallistuneensa kuluneen

vuoden aikana yhteensa 192 kertaa puhelin- tai videoneuvotteluihin.

Kauniaisten kampuksen vedenkulutuksesta opiskelijat eivat ole pyynndistd huolimatta saaneet
tietoa. Humakin kaytossd olevien tilojen 23 WC-istuimesta vain neljassad kayttdja voi valita
huuhteluveden méaran (2,5 1/4 ). Humakin kaytdssa olevissa tiloissa on 9 suihkua. Suihkusuuttimet

eivét ole vettd saastavid. WC-tiloissa ei ole kasienpesuohjeita.

Kampuksella kaytetddn Fortumim toimittamaa uusiutuvista lahteistd tuotettua s&hkoa,
todennakdisesti vesisdhkoa. Sisdlampdtila ohjataan automaattisesti, mutta sisatilojen valoja ei ohjata
yhdessaké&an tilassa. Ulkovalot ohjataan hamardkytkimelld. Kampuksella ei ole kaytossé
hehkulamppuja ollenkaan. Myosk&én energiansdastolamppuja ei ole kaytossa. Opiskelijoiden
saamien tietojen mukaan niitd on kokeiltu, mutta ne eivat ole riittdvan kestavid. LED-lamppuja on

kéytossé yhdessa tilassa, muissa tiloissa kaytetadn 32W loisteputkia.

Humakin omistuksessa on 24 Dell-pOytatietokonetta, 21 Mac-tietokonetta seka lehtoreiden

kannettavat tietokoneet (8 Dell-konetta, 1 Macbook-kone). Humakin opiskelijoilla on oikeus
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kayttad myos Tyovaen Akatemian omistuksessa olevia kirjaston tietokoneita, joita on 16 kpl. Kaikki
tietokoneet sammutetaan yoksi. Tietokoneet tilataan suoraan tuottajalta, eli Applelta ja Dellilta.
Apple on alansa ainoa yritys, jonka datakeskukset kéayttavat sataprosenttisesti uusiutuvaa energiaa ja
jonka koko tuotevalikoima ylittdd tarkat ENERGY STAR -vaatimukset. Dellilld on
ympéristoohjelma, jonka mukaisesti se pyrkii alentamaan tuotteiden energiankulutusta,
pidentdm&én tuotteiden elinkaarta ja luomaan tehokkaita ja vaivattomia laiteresurssien
palautusratkaisuja. Humakin kéaytéssa on yksi kopiokone, jossa on taytettdvat laser-kasetit. Liséksi
on yksi mustavalkoinen laser-tulostin, jossa on myds taytettdvat kasetit. Kaytetyt kasetit
kierratetddn ohjeistusten mukaisesti. Kaikki toimistokalusteet on hankittu Martelasta ja Iskusta.
Sek& Martela ettd Isku ottavat huomioon ympdristdvaikutukset toiminnassaan. Esimerkiksi Iskun
tuotteiden valmistamiseen kadytetty puumateriaali tulee kestadvan kehityksen mukaisesti hoidetuista

metsistd. Iskulla on sertifioitu puun alkuperéketjun seurantajérjestelma PEFC (Chain of Custody).

Kauniaisten kampuksen elintarvikkeet tulevat useammalta toimittajalta. Léhituotteita kaytetadn
hyvin vdhdn ja ainoastaan piim& hankitaan luomuna, koska siitd on saatu hyvdd palautetta.
Toimittajien luomutarjonta on huonoa tai sitten se on hinnakkaampaa. Reilun kaupan teetd on
tarjolla, mutta sen menekki on huonon maun takia heikkoa. Reilun kaupan kahvia on kokeiltu,
mutta siitd tuli samalla lailla huonoa palautetta maun osalta. Kertakéyttoastioita ei muuten kdyteta
tarjoilussa, mutta kahvia on mahdollista ottaa pahvimukiin. Keittion toiveena ja ideana
opiskelijoille ja opettajille on omat termosmukit, joihin ottavat kahvinsa. Nyt pahvimukien menekki
nostaa kahvin hintaa. Opiskelija voi péivéan aikana hakea useamman kerran kahvia mukaan ja aina

ottaa uuden pahvimukin.

Ruokahavikki on noin 10 I/pdivd. Ruokailijoiden mé&ara vaihtelee paljon, péivassa on 50-170
sy6jéa. Valmistetun ruuan havikki on pieni ja se hyédynnetddn mahdollisimman paljon seuraavana
paivana (keitetyista perunoista tehddan pyttipannua tai ylimaaraisia lisukkeita). Biojate lajitellaan
erikseen. Ruokalistat ovat kiertavat. Kasvisvaihtoehto on tarjolla péivittdin mutta vegaaniruoka ja

muut erikoisruokavaliot tulee tilata etukéateen.

Kauniaisten kampusalueen jatteidenkerdyspiste sijaitsee autotien vieressa. Kerdyspisteell4 on oma
autotalli. Jatehuoneeseen on keratty kaikki kerdysastiat. Jokaiselle kierrdtysmateriaalille on oma
astiansa. Tila on siisti ja jarjestys on selked. Vaatimusten mukaiset nimitarrat helpottavat lajittelua.
Tila on maardysten mukainen lukuun ottamatta heikkoa valaistusta. Sen liséksi vaarallisille jatteille
ei ole mé&éraysten mukaista omaa astiaa, vaan elektroniikka ja muut vaaralliset jatteet ovat sijoitettu

huoneen takaosaan hyllylle. Kunnan jatehuoltoméardysten mukaan sahkolaitteita ei saa jattaa

37



kiinteiston jatetilaan, vaan séhkolaitteiden kerdys on tuottajavastuun alaista toimintaa. Vuodessa
kampuksella on syntynyt 14 920 kg sekajatettd. Muista jatelajeista ei ole selvitysta.

8.4. Nurmijarvi

Matkustustapoja kartoittavaan kyselyyn vastasi 43 opiskelijaa. Valtaosa heistd kayttdd useampaa
kuin yhtd kulkuvélinettd. Eniten k&ytetty kulkuvéline on kimppakyyti (24) ja toiseksi eniten
kaytetty kulkuvéline on linja-auto (15). Kaksitoista vastannutta kulkee ainakin valilla autolla yksin.
Kymmenen opiskelijaa asuu kampuksen asuntolassa, jolloin matkustustarvetta ei ole ollenkaan.
Henkilokuntaan suunnattuun kyselyyn vastasi 10 henkil64. Heisté 6 tekee tydmatkat autolla yksin, 2
kulkee kimppakyydilla ja 2 linja-autolla. Ty6asiamatkoja ndmda henkil6t teki kuluneen vuoden
aikana yhteensa noin 200 kpl. Ty6asiamatkoista muodostui yhteensa noin 46 000 km. Noin 18 000
km matkustettiin lentokoneella ja noin 7 000 km autolla yksin. Loput tydasiamatkakilometreista

tehtiin kimppakyydillg, junalla tai linja-autolla.

Nurmijarven kampuksella kuluu vetta keskimaarin 7 400 kuutiota vuodessa. La&mmin vesi tuotetaan
kaasulla. Kampuksella on sekd vanhempaa mallia olevia WC-istuimia ettd uudempia, vetta
séastavia WC-istuimia. WC-tiloissa ei ole ké&sienpesuohjeita. Suihkuissa ei ole yht&an

saastosuutinta.

Sahkoa kampuksella kului vuonna 2014 noin 540 000 kWh. S&hkdn toimittaa Nurmijarven Sahko
Oy. Fossiilisten energialdhteiden osuus toimitetusta sahkosta on 45,8 %, ydinvoiman osuus on 42,5
% ja uusiutuvien energianlahteiden osuus on 11,7 %. Kampuksella ei ole j&ahdytysta. Sisalampdtila
ohjataan keskusvalvomosta.

W(C-tiloissa on liiketunnistimet, jotka ohjaavat valojen syttymistad. Missddn muissa tiloissa valoja ei
ohjata. Ulkovaloja ohjataan seka kelloajastimella ettd h&mérakytkimelld. Kiinteistossa on vielé

kéytdssa jonkun verran hehkulamppuja, mutta toisaalta on kaytdssa myos uusinta LED-tekniikkaa.

Kampuksella on 65 tietokonetta, kaikki kannettavia. Osa tietokoneista ja ndytdistd sammutetaan
yoksi, osa ei. Yrityksestd huolimatta opiskelijat eivat tarkemmin onnistuneet selvittdmaén
tietokoneiden ja nayttéjen sammuttamiseen liittyvia kéytantoja tai syita niiden péalle jattamiselle.
Ympéristonakokohtia ei ole erityisemmin huomioitu tietokoneiden hankinnassa. Tietokoneet eivét
ole milld&&n ymparistomerkilla merkittyja. Tietokoneet uusitaan muutaman vuoden valein ja vanhat

toimitetaan takaisin tehtaalle. Tulostimissa kaytettdvat varikasetit ovat uudelleen téytettavid ja
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variaine on ymparistoystavallistd. Tulostimien asetuksia voi muuttaa niin, ettd tulostus on
kaksipuolista. Kampuksella pyritdan kaksipuoliseen tulostukseen. Tulostus- ja kopiopaperi on Eu
Ecolabel -merkittyd. Kopiokoneiden vérikasetit ovat kertakdyttokasetteja, jotka paatyvat
sekajatteeseen  kéyton  jalkeen. Huonekalujen hankinnassa ei erityisesti huomioida
ymparistondkokohtia mutta yritetddn ostaa laadukkaita huonekaluja, jotta niitd ei tarvitsisi uusia

usein.

Ruuanlaittoon tarvittavat tuotteet tilataan eri paikoista. Kasvit ja vihannekset sekd leipa tulevat
lahituottajilta. Luomutuotteita kaytetadn ainoastaan, jos asiakas erikseen tilaa luomua. Satunnaisesti
tilataan reilun kaupan kahvia. Luomutuotteiden ja reilun kaupan tuotteiden kohdalla hinta maaraa
paljolti tilauskantaa. Kertakdyttoastioita kdytetddn ainoastaan saunapalveluissa. Havikkid syntyy
vahan, noin 20 kg viikossa. Paasaantoisesti havikki syntyy perkuujatteestd ja asiakkaiden
bioastiasta. Keittid pyrkii hyodyntdaméaan kaiken hyodynnettdvissd olevan, esimerkiksi aamulla
jaanyttd puuroa hyodynnetddn leipataikinassa. Biojatteet lajitellaan erikseen. Ruokalistoilla on
kuuden viikon Kierto ja niista paattaa koko keittiohenkilékunta yhdessd. Ruokasalin palautelaatikko

seurataan joka paiva.

Ymparistoselvityksen mukaan jatteiden kerdykselle tarkoitettu katos on sijoitettu asiallisesti.
Syrjainen sijainti ei aiheuta hajuhaittoja ja kulkuvayldt ovat vapaat. Katoksen liséksi jatteiden
kerdyspisteita on sijoitettu neljaén eri paikkaan ympari kampusta. Roskalavalla oli selvityksen
ajankohtana lajittelematonta jatettd ja lavan ymparistossa oli vaarallista jatetta. Paikallinen taiteilija

uusiokéyttada metallijatteita.

8.5. Turku

Turun opiskelijoiden keskuudessa kimppakyyti ja linja-auto ovat eniten kéytetyt kulkumuodot.
Useamman kulkuvalineen yhdistdminen on niin ikdén yleistd. Omalla autolla yksin kulkee vain

muutama. Yhteensa 22 opiskelijaa vastasi liikkumista kartoittavaan kyselyyn.

Henkilokunnan tyomatkoista ei ole tehty selvitystd. Henkilokuntaan suunnattuun kyselyyn
tybasiamatkoista vastasi kolme henkil6d. Nama kolme henkil6d matkusti tydssa kuluneen vuoden
aikana noin 12 000 km. V&han yli puolet kilometreistd matkustettiin autolla yksin ja runsas

neljannes lentokoneella. Loput kilometreistd matkustettiin junalla, linja-autolla ja kimppakyydilla.
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Kuluneen vuoden aikana kolme vastannutta henkiloa osallistui puhelin- tai videoneuvotteluihin

yhteensa 59 kertaa.

Kaikki kayttovesi tulee Turun kampukselle kylméana ja lammin vesi on lammitetty kevaasta 2014
lahtien omalla maalampdojarjestelmalla. WC-istuimet kuluttavat keskimaarin 6-8 I/huuhtelu.
Kampuksen paarakennuksessa ei ole sdastoistuimia. Jos sellaisia olisi, ne kuluttaisivat 3—4
I/huuhtelu. WC-tiloissa ei ole ké&sienpesuohjeita. P&arakennuksessa on ainoastaan yksi suihku
ravintolan tyontekijoiden sosiaalitiloissa, mutta sité ei juurikaan kayteta.

Koko kampusalueen séahkonkulutus on vajaat 1 000 000 kWh vuodessa. Kampus on kilpailuttanut
sdhkon hinnan tavanomaisten lahteiden pohjalta. Ostettu sdhkd on osittain vesisahkod, osittain
kivihiilelld tuotettua sahkoa ja jonkin verran on ydinvoimaperéista sahkod. Sdhkoyhtio tarjoaa myos
vihredd séhkod, jonka hinta on noin 35 % kalliimpaa. Jadhdytystd on vain keittiossd. Jadhdytys
tuotetaan maalammolla. Kampuksen sisdldmpdtilaa ohjataan automaatiolla ja patteritermostaateilla.
Sisatilojen valoja ei ohjata. Pdivystdja sammuttaa valot l&htiessadn. Ulkovalot ohjataan seka
hamarakytkimella ettd kelloajastimella. Ulkovalot syttyvat hédmarédn tultua ja sammuvat
kelloajastimella kahdeltatoista yolla. Valot tulevat taas paalle kelloajastimella kuudelta aamulla ja
hamarékytkin sammuttaa ne mythemmin. Ulkovalot eivat ole LED-valoja vaan vanhempia
jarjestelmid. Kiinteistonhoitajan mukaan kampuksen sisatiloissa kaytetadn halogeenilamppuja,
sekametallilamppuja, elohopeahdyrylamppuja, hehkulankalamppuja, loisteputkilamppuja, jotka

ovat energiansaastélamppuja sekd LED-valoja.

Humakin omistuksessa on 41 tietokonetta. Lisaksi kampuksella on Paasikivi-opiston 65 konetta.
Tietokoneet ovat isojen valmistajien (Fujitsu, Lenovo, Dell) ja heidan laitteet ovat
paasaantoisesti hyvéksyttyja eri standardien mukaisesti (esimerkiksi Energy Star, Epeat ja Nordic
Swan). Ymparistonékokohtia siis huomioidaan, mutta ne eivat ole ensisijainen asia hankintapaatosta
tehdessa. Kaikki luokkien ja opettajien tietokoneet pitéisi ohjeistuksen mukaan sammuttaa yoksi.

Arviolta noin 20 % koneista jaa paalle huolimattomuudesta johtuen..

Monitoimilaitteissa ja tulostimissa, jotka kuuluvat huoltosopimuksiin, kdytetddn aina alkuperéisia ja
uusia vérikasetteja ja tarvikkeita. llman sopimusta olevat laitteet kayttavét joko alkuperdisia tai
tarviketuotteita. Ne eivét kuitenkaan ole niin sanottuja taytettavid. Tarviketuotteissa voidaan kylla
kéayttaa kierratettyja osia. Kéytettyjen tarvikkeiden osalta kierratys tapahtuu valmistajan ohjeiden
mukaisesti. Kampuksella on kaytéssa Canonin, Samsungin, HP:n ja Brotherin Kkierratysohjelmat.

Kasetit ja rummut keratdéan isoon kierratyslaatikkoon, josta ne toimitetaan Kierratettavaksi.
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Syksyn 2014 aikana Humakin tyontekijat kayttivat 38 000 paperiarkkia, Paasikivi-opiston
tyontekijat 197 000 ja opiskelijat 6 000 paperiarkkia, eli yhteensd 241 000 paperiarkkia. Naissé
tiedoissa tulee ottaa huomioon, ettd haastattelu tehtiin kesken lukukauden, joten todellinen puolen
vuoden paperinkulutus on suurempi. Kampuksella kopioidaan seké yksi- ettd kaksipuolisesti, eli
kaksipuolinen tulostus on mahdollinen. Kéytdssé on Xerox:n Committeed Sustainability -merkittya
paperia.

Toimistokalusteiden hankinnassa huomioidaan ympéristonakokohtia mahdollisuuksien mukaan, eli

kalusteita on tilattu kierrétettynd ja ndin tehdaén aina, kun se on jarkevaa ja mahdollista.

Keitti0 ostaa raaka-aineet neljasté eri tukkuliikkeestd ja viidestd muusta toimipisteestd. Ruokalassa
on tarjolla etenkin juhlamenussa ldhiruokaa ja sita pyritdan lisédméan jatkossa myos arkitarjontaan.
Luomuruokaa pyritddn kayttam&an mahdollisuuksien mukaan, mutta budjetin rajoissa.
Reilunkaupan tuotteita ei ole talla hetkelld valikoimassa, ennen oli kahvia. Kertakayttotavaraa
ruokalassa on ainoastaan take away -astiat ja kahvilusikat (ellei erityinen tarve vaadi). Biojate ja
ruuanvalmistuksesta aiheutuva havikki pyritdan pitaméaan alle 5 %, eli 5-6 kg per péiva, ja se on
pysynyt siind. Biojatteet lajitellaan erikseen. Kasvisruokavaihtoehto on tarjolla joka pdaiva.
Vegaanien ja allergikkojen taytyy ilmoittaa etukéteen erikoisruokavaliostaan. Ruokalan
henkilokunta halusi selvityksen yhteydessa vield painottaa, ettd menu suunnitellaan

sydanystavallisen linjan mukaan.

Turun kampuksen jatteidenkerayspaikka on maaraysten mukainen. Samoin jatteiden kerdysastiat
ovat maaraysten mukaiset. Kaikki jatteet toimitetaan niille kuuluviin paikkoihin asianmukaisesti.
Kaatopaikkajatettd syntyy erittdin véhan ja kaikki puujate menee oppilaiden tekemiin tdihin.
Kampuksen vaaralliselle jatteelle on erikseen oma kerdyspiste, mutta paikka ei tdytd maarayksia,
koska se sijaitsee katoksen alla kulmauksessa muiden jatteidenkerdysastioiden l&heisyydessa.
Kampuksella syntyy vuoden aikana noin 18 000 kg biojatett4, 30 000 kg polttojatettd, 2 600 kg
kaatopaikkajatettd, 7 000 | paperijatettd, 36 | pahvijatettd, 2 000 kg lasijatettd ja 300 kg vaarallista
jatettd. Paristot, vdérikasetit ja vastaavat jatteet kerdtdan ja viedadn niille tarkoitettuihin
lajittelupisteisiin.
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9. Pohdinta

9.1. Merkittavien ymparistonakokohtien maarittely

Opiskelijaryhmien kampuksilla suorittamien ymparistoselvityksien avulla maaritin Humakin
toiminnan ymparistonakokohdat seka erotan merkittavat ympéristonakokohdat, eli ne, joista seuraa
merkittadvid ymparistovaikutuksia. Koska opiskelijaryhmien tyon toteuttamisessa ja laadun tasossa
on hyvin suurta vaihtelua, yleisesti kdytetty pisteytysmenetelmé ei ole kédyttokelpoinen ja kaytén

muita perusteluja Humakin toiminnan merkittavien ympéristonakokohtien erottelussa.
Merkittaviksi ympéristonakokohdiksi olen valinnut:

e Paperinkulutuksen

e Hankinnat
o Paperi ja kirjekuoret
o Vérikasetit
o Elintarvikkeet

e Henkil6kunnan ty6asiamatkustamisen

Merkittavien ympdristondkokohtien erottelussa tarked peruste on, ettd organisaatiolla on
mahdollisuus vaikuttaa ymparistonédkokohtiin  (luentomateriaalia liittyen Novian kurssiin
Ledningssystem syksy 2013). Kaikki valitsemani kolme merkittavad ymparistonakokohtaa ovat
toimintoja, joihin Humak pystyy itsendisesti vaikuttamaan ilman, ettd ne vaatisivat yhteisty6ta
Humakin omistajayhteisdjen kanssa. Onnistunut ympéristoty0 vaatii myos sitoutumista kaikilta
sidosryhmilta (johdolta, henkilokunnalta, opiskelijoilta) ja timén takia on keskeistd, ettd merkittavéat
ymparistondkokohdat ovat luonteeltaan sellaisia, ettd niihin on helppo sitoutua. Opiskelijat ovat
ilmaisseet tyytyméattomyyttaan siihen tosiasiaan, ettd Humak ei tee suunnitelmallista ymparistotyota
ja opiskelijoiden luoma paine saada muutoksia aikaan on ainakin osasyy taman opinndytetyon
syntymiseen. Ympdristoselvityksen tehtdvien jaon yhteydessé kiinnitin huomiota siihen, ettd
Humakin opiskelijat osoittavat innostusta osallistumaan k&ytdnnon toihin ja toteutuksiin. Sen takia
on mielestani térkeatd, ettd ainakin yksi merkittdvd ympdristonakokohta on sellainen, ettd
opiskelijat kokevat sen merkityksellisend ja kiinnostavana. Paperinkulutus on arvioni mukaan
sellainen. Jokainen opiskelija kuluttaa opiskelunsa aikana paperia ja jokainen opiskelija pystyy
osallistumaan paperinkulutuksen pienentdmiseen sekéd keksimé&an keinoja asetettujen tavoitteiden

saavuttamiseen. Lisaksi paperinkulutusta on suhteellisen helppo seurata ja kulutuksen muutoksia
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voidaan tehoavasti havainnollistaa, kuten kay ilmi Metropolia Ammattikorkeakoulun raportoinnista
kuvassa 3. (Pesonen, H-L., H&imal&inen K. & Teittinen, O. 2005)

Paperinkulutuksen olen valinnut merkittdvaksi ymparistondkokohdaksi myo6s siitd syystd, ettd
koulutusorganisaatiota voidaan verrata toimisto-organisaatioon. Toimistot ovat tutkitusti suuria
kulutusyksikoita. Paperinkulutus ei ole toimiston suurin suoran ympéristokuormituksen aiheuttaja,
vaan Kiinteistd ja liikenne, mutta paperinkulutusta voidaan joka tapauksessa pitdd toimiston
merkittdvana ympadristondkokohtana. Tietotekniikan yleistyessd 1980-luvulla sen oletettiin
syrjayttavan paperin. Toistaiseksi kehitys on ollut pdinvastainen, silla tietotekniikka on nopeuttanut
ja lisannyt paperinkulutusta. Vuosina 1990-2001 toimistopaperin kulutus kasvoi Suomessa 26
tuhannesta tonnista 43 tuhanteen tonniin. Vuosituhannen vaihteen jdlkeen toimistopaperin
kulutuksen kasvu on nayttanyt vihdoin pysahtyvan ja jopa laskevan Pohjoismaissa. (Asikainen, H-
M. 2006)

Suurina  kulutusyksikkéind toimistotyyppiset organisaatiot voivat vaikuttaa myonteisesti
ymparistokuormitukseensa lisddamalla ymparistoystavéllisten tuotteiden ja palveluiden osuutta
hankinnoista. Kaikkia hankintarutiineja ei kannata heti muuttaa, mutta mielestani Humakissa olisi
loogista aloittaa paperinkulutukseen liittyvistd hankinnoista ja vaihtaa kaikki tulostus- ja
kopiopaperi sekd kirjekuoret ymparistomerkittyihin vaihtoehtoihin. Olisi suotavaa, ettd myos
painotuotteisiin kaytettdva paperi olisi ymparistomerkittyd. Samoin tulostimien vérikasetit olisi

hyva vaihtaa ymparistoystavéllisimpiin vaihtoehtoihin, mikéli mahdollista.. (Asikainen, H-M. 2006)

Ymparistoselvityksen tehtavanjaon yhteydessa kavi ilmi, ettd kampuksien ruokapalveluihin liittyvat
ympéristoasiat kiinnostavat opiskelijoita erityisen paljon. Humakin kannattaisi mielesténi sen takia
yrittdd vaikuttaa myos elintarvikehankintoihin, vaikka se vaatisi yhteistyotd omistajayhteisojen
kanssa. Yhteistyossa keittiohenkilokunnan kanssa voitaisiin harkita, mitka elintarvikehankinnat
olisi mahdollista suunnata ymparistoystavallisempaan suuntaan. Myos opiskelijat voisivat osallistua
tdman merkittdvan ymparistondkdkohdan tyostdmiseen. Tarkiainen (2003) on pro gradu -tyéssaan
selvittanyt ristiriitaa, joka vallitsee kuluttajien ilmoittaman arvojen sek& todellisen kuluttamisen
valilla. Tarkiaisen (2003) tutkimus osoittaa, ettd kuluttajat ostavat luomutuotteita, jos ne koetaan
itsed hyodyllisiksi. Tarkeimmat ostamisen syyt ovat maku, lisdaineettomuus ja terveellisyys.
Kollektiivinen etu, kuten ympdristoystavallisyys, sen sijaan ei ole kovinkaan térked peruste
luomutuotteiden ostamiselle. Humakin Kauniaisten kampuksella on tarjolla reilun kaupan teetd,
mutta sen menekki on huonon maun takia heikkoa. Reilun kaupan kahvia on kokeiltu, mutta mydos

siitd tuli huonoa palautetta maun osalta. Kauniaisten kampuksen ruokapalvelujen kéyttajissa on siis
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néhtavissé sama ilmié kun Tarkiaisen (2003) tutkimuksessa. Elintarvikehankintojen muuttaminen
ymparistoystdvalliseen ja kestdvdmpédan suuntaan antaisi oivan mahdollisuuden pohtia Humakin
opiskelijoiden kanssa tata arvojen ja todellisen kuluttamisen ristiriitaa, sek& omien mieltymyksien

etua suhteessa kollektiiviseen etuun.

Vaikka opiskelijoiden ja henkilokunnan opiskelu- ja tydmatkoja sekd henkil6kunnan
tybasiamatkoja ei ole Kartoitettu Kattavasti eikd myosk&dan yhdenmukaisella tavalla
ympéristoselvityksissd, olen pystynyt erottamaan matkustukseen liittyvid trendejd. Selvityksien
mukaan valtaosa opiskelijoista nayttad kayttdvan opiskelumatkoihin julkisia kulkuvalineitd seka
kimppakyytejd; ympéristoad eniten kuormittavalla matkustustavalla, eli omalla autolla yksin, kulkee
noin 27 % Nurmijarven kampuksen kyselyyn vastanneista opiskelijoista. Muilla kampuksilla osuus
on vield pienempi (arviolta noin 10-20 %). Henkilokunnan osalta tilanne on pdinvastainen.
Valtaosa henkilokuntaan kuuluvista, jotka vastasivat kyselyyn, kulkee tyomatkat omalla autolla
yksin. Samoin suurin osa tydasiamatkoista taitetaan vastauksien perusteella ympéristda eniten

kuormittavilla tavoilla, eli autolla yksin tai lentaen.

Liikenne on Kiinteiston ohella toimistotyyppisen organisaation suurin ymparistokuormituksen
aiheuttaja. Koska Humakilla on kampuksia viidelld eri paikkakunnalla eri puolilla Suomea, seka
nelja TKI-keskusta, matkustustarve ja liikenteesta johtuva ympdaristokuormitus on todennakoisesti
normaalia suurempaa. Nden aiheelliseksi valita henkilékunnan tydasiamatkustamisen merkittavaksi
ymparistondkokohdaksi. Humakin ei kannata mielestani yrittaa vaikuttaa siihen, miten henkilokunta
matkustaa tyOpaikalle ja sielta kotiin. Ty6aikana tapahtuvien matkojen ympaéristovaikutuksia pitéisi
mielestdni  sen  sijaan  nostaa  tyostettdvaksi  kohteeksi. Humak on  panostanut
videoneuvottelujarjestelméén organisaatiossa pidettavia kokouksia varten ja sen kéyttamista ja
tehostamista voitaisiin pyrkia lisdédmaan entisestaan. Ymparistoystavallisempien matkustustapojen
valitsemista pakollisille tydasiamatkoille voitaisiin edistdd. Sen lisdksi voitaisiin kehittaa

etatydmahdollisuuksia.

9.2. Ehdotus ymparistojarjestelmaksi

Varhaiskasvatukselle sek& yleissivistaville kouluille ja ammatillisille oppilaitoksille on laadittu
omat kestévan kehityksen Kriteerit ja ohjelmat. Vihrea lippu on péivakotien, koulujen, oppilaitosten
sekd lasten ja nuorten vapaa-ajan toimijoiden kestdvan kehityksen ohjelma, joka on osa

kansainvélistd Eco-Schools -ohjelmaa. Niin ik&&n Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen s&ation
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(OKKA-sdation) kestavan kehityksen jérjestelm& on suunnattu yleissivistaville kouluille ja
ammatillisille oppilaitoksille. (Suomen ympéristokasvatuksen seura 2014; Oppilaitosten kestavan
kehityksen sertifiointi (n.d.))

Useasta yrityksesta ja hankkeesta huolimatta korkeakoulusektorille ei ole onnistuttu luomaan omaa
kestdvan kehityksen jarjestelmad. Monissa korkeakouluissa tehddan kuitenkin aktiivisesti hyvia
kestavan kehityksen tekoja. Virkkula (2014) osoittaa korkeakoulujen kestdavan kehityksen tyon
analyysissaan, ettd useimmissa ammattikorkeakouluissa ekologinen tai sosiaalinen vastuullisuus on
avattu véhintaan visio-, strategia- tai arvotasolle. Vaikuttavuus vaatii kuitenkin konkreettisia tekoja
ja sitoutumista johonkin jarjestelmaén tai raportointimenetelmaan, jotka tuovat todellisia tavoitteita,
aikarajoja ja systemaattisuutta kestdvan kehityksen ty6hon. Taulukosta 1 k&y ilmi, ettd
suomalaisista ammattikorkeakouluista 11:ssa (46 %) on sitouduttu edistamé&an ekologista
kestavyyttd ymparistojarjestelmén, ymparistéohjelman tai yhteiskuntavastuuraportoinnin avulla.
Taulukosta 1 kay lisdksi ilmi, ettd WWF Suomen kehittdma Green Office -jarjestelma on
yleisimmin kaytetty tyokalu, mutta kaksi ammattikorkeakoulua on ottanut kayttéon 1SO14001 -
jarjestelman. Sek& Green Office ettda 1ISO 14001 on alun perin kehitetty yritysmaailmalle ja niiden
heikkous koulutusorganisaation ndkokulmasta on, etta ne keskittyvét ensisijaisesti tukitoimintoihin.
Ne eivat suoraan huomioi opetusta ja tutkimusta, jotka ovat koulutusorganisaation perustoimintoja.
Sovellettuina néité jarjestelmia voidaan kuitenkin hyvin kéyttdd myos koulutusorganisaatioissa.
Sertifioitujen ymparistojarjestelmien sijaan (tai niiden rinnalla) korkeakoulut voivat viestia
sidosryhmille omasta vastuullisuutta edistdvastd toiminnastaan kayttaméalld ymparisto- tai
yhteiskuntavastuuraportoinnin ohjeistoja. Esimerkiksi kansainvalinen Global Reporting Initiative

(GRI) on laadittu yritysten ja organisaatioiden yhteiskuntavastuun raportointiin.

Virkkulan (2014) analyysin mukaan Aalto yliopisto ja Lappeenrannan teknillinen korkeakoulu
rakentavat kestdvan kehityksen ty6tddn Green Campus -toimintamallin kautta. Green Campus -
mallissa kampuksella tapahtuva opetus- ja kehitysty6 jasennetdan kestadvan kehityksen tekoina ja
koulun oma toimintaympéristd toimii monialaisena osaamisen ndyttdmond. Virkkula (2014)
kannattaa vahvasti ammattikorkeakoulujen sitoutumista Green Campus -malliin sill4 perusteella,
ettd ammattikorkeakoulusektori on profiloitunut ké&ytdntoon orientoituvana toimijana. Tassé
yhteydesséd taytyy mielestani muistaa, ettd Virkkula edustaa Oulun ammattikorkeakoulua, joka
jarjestad monta tekniikan alan AMK-tutkintoon johtavaa koulutusta. Itse n&en, ettd Green Campus -
malli ei sovellu kaikille ammattikorkeakouluille, vaan edistdmdin nimeen omaan teknisten alojen

ammattikorkeakoulujen kestavan kehityksen tyota.
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Ammattikorkeakoulu Humakille en suosittele Green Campus -mallia. Mielestéani Green Office, ISO
14001 ja ymparistoraportoinnin ohjeisto (esimerkiksi GRI) sopisivat kaikki Humakille paremmin.
Luvuissa 5.3.2., 5.3.3. ja 5.3.4. kuvaan Yrkeshogskolan Novian, Metropolia Ammattikorkeakoulun
ja Kymenlaakson ammattikorkeakoulun ekologista kestavyytta edistdvaa tyota. Novia kayttaa
ymparistotyossddn 1SO 14001 -jarjestelmad, Metropolia Green Office -jarjestelmdd ja Kyamk
noudattaa GRI-ohjeistoa. Kaikki kolme tydkalua toimivat arvioni mukaan hyvin ja ndyttaa
edistdvan ekologisesti kestdvad kehitysta ansiokkaasti. Green Office on kuitenkin suomalaisten
ammattikorkeakoulujen keskuudessa yleisimmin kaytetty tydkalu ja mielestani myds Humakille
Green Office olisi ndistd vaihtoehdoista paras. Humak on suuntautunut humanistisen alojen
koulutusten jarjestamiseen ja toiminta muistuttaa paljon toimisto-organisaation toimintaa. Koska
Green Office on niin sanottu kevennetty ymparistojarjestelmd, se on seka suhteellisen nopea
rakentaa ettd helppo hallinnoida. Se sisaltad kaytdnnonlaheisia tydkaluja, kuten esimerkiksi
ilmastolaskurin, kulutustapamittarin ja best practices -sivuston. I1SO 14001 -jarjestelm& on
raskaampi ja vaatii laajempia toimenpiteitd, varsinkin dokumentaatioon liittyen. N&in raskas
jarjestelma ei ole tarkoituksenmukainen ja sitoisi Humakin tyyppisessa organisaatiossa turhan
paljon resursseja. Nden, ettd Green Office -jarjestelmalla voitaisiin saavuttaa yhta hyvia tuloksia tai
jopa parempia kuin ISO 14001 -jarjestelméllad. Green Office -jarjestelman etu suhteessa sekd 1SO
14001 -jarjestelméén ettd ympéristoraportoinnin ohjeistoon on ehdottomasti sen vahva imago.
WWEF:113 on tietoisten nuorten keskuudessa vahva asema ja uskon, etta varsinkin opiskelijoita olisi
helpompi sitouttaa Green Office -jarjestelmdan kuin [1SO 14001 -jarjestelmaan tai
ympéristoraportoinnin ~ ohjeistoon.  Uskon myds WWF:n  kayttdm&an  puhuttelevaan
viestintastrategiaan. Green Office -viestinndssé kédytetddn konkreettisia, yllattavia ja jopa hauskoja
vertailukohteita havainnollistamaan ymparistotyon tuloksia. Metropolia on myds omaksunut tdman
viestintdtavan, kuten kuvasta 3 kay ilmi. Liséksi Green Office -viestinndn vahvuus on, etta
raportoidaan mit4 kaikki Green Office -toimistot ovat yhdessé saavuttaneet. Tdmé on mielesténi
hyvin voimaannuttava tapa osoittaa, ettd vaikka oman organisaation ymparistdtyon tulokset voivat
tuntua merkityksettomiltd, yhteisty6lld voidaan saavuttaa paljon. Seuraavaksi lainaus WWEF:n
tiedotteesta suomalaisten Green Office -toimistojen vuoden 2014 kasvihuonekaasupaastojen

vahentamisesta:

”Suomen WWF Green Office -toimistot séastivat viime wvuonna yhteensa 13 130 tonnia
kasvihuonekaasupdéstdja aiempaan vuoteen verrattuna. Saman verran paastéja syntyisi
automatkasta, joka ulottuisi sata kertaa kuuhun ja takaisin. S&&std on ldhes kaksinkertainen
edellisen vuoden tuloksiin verrattuna ja suurempi kuin milloinkaan aikaisemmin.” (WWF Suomi
2015)
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Green Office -jarjestelmdssa valitaan vahintd&dn kolme indikaattoria, joiden avulla seurataan
ympéristotyotd. Niille asetetaan numeeriset tavoitteet ja tavoitteiden toteutumista seurataan.
Humakin merkittdvat ympéristonakokohdat paperinkulutus, hankinnat ja henkilokunnan
matkustaminen sopisivat ensimmaiseksi kolmeksi indikaattoriksi. Green Officen kayttdonotto
nékisin tapahtuvan kahdessa tai kolmessa vaiheessa niin, ettd aloitettaisiin kampuksilta ja sitten
edettaisiin TKI-keskuksiin ja rehtorin toimistoon, kunnes Green Office -jarjestelma kattaisi koko

Humakin organisaation.

9.3. Muita ehdotuksia

Koko organisaatiota kattava korkealaatuinen kestdvaa kehitysta edistdva tyo vaatii riittavasti seka
taloudellisia resursseja etta henkiloresursseja. Humakin tulisi jarjestaa riittdvat henkiloresurssit
kestavan kehityksen tydlle. Tuloksien saavuttaminen edellyttaisi ndkemykseni mukaan, ettd yksi
henkild kantaisi padvastuun tyostd, varsinkin huomioiden ettd Humakilla on toimintaa viidell& eri
paikkakunnalla. Esimerkiksi Novialla on ollut laatuvastaavan liséksi ymparistovastaava, joka on
ollut vastuussa kestdvéan kehityksen tyostd, ja Oulun amk:lla kestdavan kehityksen koordinaattori.
Sen lisaksi Green Office -jarjestelméa vaatii Green Office -vastaavan ja toimipaikkakohtaiset Green
Office -tiimit.

Olen yll& todennut, ettd Green Office -jarjestelméd on alun perin suunnattu yrityksille ja etta
jarjestelman heikkous koulutusorganisaation nakokulmasta on, ettd se keskittyy ensisijaisesti
organisaation tukitoimintoihin. J&rjestelm& ei huomioi opetusta ja tutkimusta, jotka ovat
koulutusorganisaation perustoimintoja. Jotta kestavan kehityksen tyd olisi kokonaisvaltaista, tulisi
Humakin integroida kestava kehitys osaksi opetusta. Tavoitteena tulisi olla, oman organisaation
ympéristovaikutusten pienentamisen lisdksi, kasvattaa opiskelijoita vastuulliseen kansalaisuuteen ja
my0s ammattilaisina kestavéan kehityksen edistdmiseen. Ensimmadinen askel tdhdn suuntaan on itse
asiassa jo otettu, kun t&han opinndytetyohon liittyva ymparistoselvitys suoritettiin syksyn 2014
ensimmaisen vuoden opiskelijoiden avulla. Ympéristoselvitys oli siséllytetty opiskelijoiden

pakollisiin perusopintoihin.

Ymparistoselvityksen teettdminen opiskelijoilla oli yksittdinen toimenpide. Kestdvén kehityksen
sisallyttdminen opetukseen ei saisi nojata yksittaisiin ja satunnaisiin toimenpiteisiin, vaan tulisi olla
suunniteltua ja pitkajanteistd. Ehdotan, ettd Humak selvittdd miten Novia on integroinut kestavan

kehityksen opetukseen, varsinkin yhteisopedagogikoulutuksen osalta. Ehdotan myos, ettd kestavan
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kehityksen koulutus integroidaan osaksi Humakin laatujérjestelmad, koska se takaisi
suunnitelmallisuuden ja pitk&janteisyyden. Toimintamallina voitaisiin kayttdd Tove Holmin
kehittdmaa prosessimallia. Laadunvarmistukseen yhdistettynd prosessimallia voidaan kayttaa

kestévan kehityksen koulutuksen edistdmiseen, arviointiin, vertailuun ja viestittdmiseen.

Opinnéaytetydssani olen kasitellyt kestavan kehityksen ekologista ulottuvuutta ja miten se voidaan
integroida Humakin organisaatioon. Koska kestavd kehitys on kokonaisuus, jossa ekologinen,
taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen ulottuvuus huomioidaan tasavertaisina ja toisistaan
riippuvaisina ulottuvuuksina, ehdotan ettd Humak jatkossa raportoi kestévasta kehityksen tyosta
kokonaisuutena.  Raportointi  voidaan tehdd Internet-sivuilla,  sidosryhméviestinndssa,

toimintakertomuksissa seuraavasti kolmessa osiossa:

1. Ekologisesti kestava kehitys: kerrotaan ympéristotyosta

2. Sosiaalisesti kestdva kehitys: kerrotaan suvaitsevuudesta, inhimillisestd vuorovaikutuksesta ja
toisen kunnioittamisesta, toisin sanoen Humakin perusarvoista, jotka heijastuvat Humakin kaikkeen
toimintaan ja joiden eteen tehdaén tyoté joka paiva.

3. Taloudellisesti kestavd kehitys: kerrotaan strategioista ja toimenpiteistd toiminnan vakaan

taloudellisen pohjan saavuttamiseksi.

9.4.  Arvio opinnaytetyon onnistumisesta

Humakin kampuksien syksyn 2014 ensimmaéisen vuoden opiskelijat suorittivat pienryhmissa tdhén
opinndytetydohon  sisdltyvan  ymparistoselvityksen.  Ympdristoselvitystd  varten  laadin
opiskelijaryhmille tehtavélistan seka kiersin kaikki viisi kampusta tehtadvénjakoa varten.
Tehtavanjaon yhteydessa pitdmani alustus kestavéstd kehityksestda seka ymparistoselvitykseen
liittyva ohjeistus olivat kaikille opiskelijoille samanlaiset. Niin ik&&n opiskelijaryhmille jakamani
tehtavalistat olivat identtiset. Siitd huolimatta tehtdvien toteutustapa sek& palautusten taso ja laatu
vaihtelivat niin paljon, etten voinut kayttdd yleisesti kaytettyd pisteytysmenetelméa
ympaéristondkokohtien  erottelussa. Tam& oli  kuitenkin  ennustettavissa jo  ennen
ymparistoselvityksen teettdmistad. Ymparistoselvitykseen osallistui yhteensd noin 250 opiskelijaa
jaettuna 55 ryhmé&an. En usko, ettd niin suurta méaréa opiskelijoita ja ryhmié voisi hallita tavalla,
joka takaisi yhdenmukaisuuden sek& tieteellisten kriteereiden tayttymisen. Sen lisdksi téytyy

mielestdni  huomioida, ettd ymparistoselvityksen tehneet opiskelijat olivat aloittaneet
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korkeakouluopintonsa vain muutama kuukausi ennen selvityst4. Niin aikaisessa vaiheessa opintoja

tieteellisen tutkimuksen vaatimaa tarkkuutta ja tdsmallisyytté on vaikea hahmottaa.

Mikali olisin itse tehnyt kaikkien kampuksien ympéristoselvitykset, tutkimuksen tulokset olisivat
olleet yhtendisemmat ja johdonmukaisemmat. Tama olisi kuitenkin ollut liian laaja tehtava tdman
opinndytetyon puitteisiin nahden. Toinen vaihtoehto olisi voinut olla vain yhden kampuksen
ympéristoselvityksen teettdminen, jolloin olisin voinut ohjeistaa ja seurata opiskelijoiden tyota
lahemmin ja tarkemmin. Toimeksiantajaorganisaatio oli kuitenkin jo ennen opinndytetyon
tilaamista paattanyt, etta kaikki ensimmaéisen vuoden opiskelijat suorittavat ymparistdselvitykset
osana opintojaan. Tama oli mielestani loppujen lopuksi hyvé vaihtoehto, koska silla viestittiin
opiskelijoille, ettd Humak suhtautuu ymparistotyohon vakavasti. Samalla otettiin ensi askel
kestavan kehityksen integroimiseksi opetukseen. Sen lisdksi tdmén vaihtoehdon etu oli, etta
kampukset ndhdaan samanvertaisina ja ettd ymparistotyd voidaan aloittaa samanaikaisesti kaikilla
kampuksilla. Vaikka opiskelijoiden tyon tason ja laadun vaihtelu teki ympéristonakokohtien
pisteyttamisen liian haastavaksi, arvioin, ettd olen pystynyt perustellusti erottelemaan merkittavét
ymparistondkokohdat muista ja ettd ymparistoselvitys taytti toimeksiantajaorganisaation asettamat

odotukset.

Koen niin ikdén, ettd teoriaosan selvitys tarjolla olevista ymparistojarjestelmistd ja suomalaisten
korkeakoulujen kéyttamistda ymparistojarjestelmistd antoi minulle riittdvan vakaan perustan
ymparistojarjestelman ehdottamiselle Humakille. Myds ymparistoselvitys, vierailut kampuksilla
sekd keskustelut Humakin edustajien ja Humakin omistajayhteisdjen edustajien kanssa tukivat tata
ehdotusta. Muut tekeméni ehdotukset syntyivat myos koko opinndytetyon tydstdmisen tuloksena.

10.  Svensksprakig sammanfattning av examensarbetet

Inledning

Hallbar utveckling och samhéllsansvar har blivit centrala malsattningar inom utbildningssektorn
under de senaste aren. Bade samhallet och arbetslivet kraver numera know-how som framjar hallbar
utveckling och samhéllsansvar. Dagens studerande dr morgondagens beslutsfattare och
samhallsaktorer. Det récker inte langre att studerandena behérskar den egna disciplinens

substansfragor. Studerandena forvantas ocksa vaxa till miljomedvetna och socialt ansvarstagande
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medborgare, som har kapacitet att tvarvetenskapligt beakta alla aspekter av hallbar utveckling bade
I sitt arbete och i sitt privatliv. (Virtanen, A. & Rohweder, L. 2009; Lindroos, P. 2009)

Begreppet hallbar utveckling

Ar 1983 grundades FN-kommissionen fér miljé och utveckling. Till dess ordférande valdes Norges
davarande statsminister Gro Harlem Brundtland och kommissionen har kommit att kallas
Brundtland-kommissionen. Kommissionen definierade i sin rapport Var gemensamma framtid
(1988) héllbar utveckling som “en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov”. Denna definition av héllbar

utveckling &r den forhérskande i dag.

Begreppet hallbar utveckling har med tiden utvidgats till en allt mer heltickande och
mangfacetterad helhet. P4 FN:s varldstoppmote for hallbar utveckling i Johannesburg 2002
definierades hallbar utveckling som en helhet dar ekologisk, ekonomisk, social och kulturell
hallbarhet beaktas som likvardiga och av varandra beroende dimensioner. (Ympéristoministerio
2013a; Virtanen, A. & Rohweder, L. 2009)

Examensarbetets syfte och avgransning

Det har examensarbetet behandlar framst den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling och hur
den kan integreras i en yrkeshdogskoleorganisation. Humanistinen ammattikorkeakoulu Humak har
bestallt arbetet. Som resultat av tryck bade fran det omgivande samhallet och fran studerandena har
Humak for avsikt att inleda miljoarbete i sin organisation. Miljoarbete gors ofta i praktiken med
hjalp av miljoledningssystem och den forsta fasen i ett miljéledningssystem &r en miljoutredning.
Inom ramen for det har examensarbetet kartlades vilken miljopaverkan Humaks campus har med en
miljoutredning. I enlighet med bestéllningen utforde forsta ars studerandena miljéutredningen under
slutet av hosten 2014. Utgdende fran utredningen var malsattningen att identifiera Humaks
betydande miljofaktorer, med andra ord att fastsla var det I6nar sig att inleda miljoarbetet. Eftersom
Humak ocksa har for avsikt att ta i bruk ett etablerat miljoledningssystem och certifiera sitt

miljoarbete, ingick ocksa ett forslag pa miljéledningssystem i Humaks bestallning.

Humak utbildar samhéllspedagoger, kulturproducenter och teckensprakstolkar. Humak grundades

och &gs av organisationer som driver folkhégskolor. Humak har regionala enheter i Abo,
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huvudstadsregionen, Jyvaskyld och Kuopio. I alla regionala enheter finns ett campus och ett center
for forskning, utveckling och innovation. I huvudstadsregionen finns dock tva campus; i Grankulla
och Nurmijarvi. Alla campus verkar i dgarorganisationernas fastigheter. Agarorganisationerna
bedriver ocksa egen verksamhet i fastigheterna. Centren for forskning, utveckling och innovation
finns i narheten av centrala arbetslivsaktorer. Till exempel &r centret i Abo inrymt i Logomo, som
har utvecklats till ett betydande nav for de kreativa branscherna i Egentliga Finland. De tva forsta
aren av studierna sker pa campusen, varefter studerandena flyttar 6ver till centren for forskning,
utveckling och innovation for den andra hélften av sina studier. (Humak (n.d.)d; Humak (n.d.)e;
Humak (n.d.)g)

I examensarbetet avgrénsades miljoutredningen till Humaks campus. Med betraktande av
examensarbetets omfattning skulle utredningen ha blivit fér stor om centren for forskning,
utveckling och innovation skulle ha inkluderats. Att forsta ars studerandena studerar pa campusen
bidrog ocksa till avgransningen. Speciellt i huvudstadsregionen, dar avstanden &r langa, skulle det
ha kravt for mycket att forflytta sig till centren for att gora utredningen. Eftersom det bara finns tva
aktorer pa campusen, var det ocksa vettigt att fokusera utredningen till dem. I centren finns manga
aktorer och det skulle ha varit mycket svarare att genomfora utredningen i dem.

Material och metoder

Humak hade pa forhand bestamt att forsta ars studerandena genomfoér miljéutredningen i grupper.
Inom ramen for det har examensarbetet forberedde jag miljéutredningen genom att géra upp en lista
pa alla uppgifter som skulle kartlaggas for att faststalla miljopaverkan i Humaks verksamhet. Jag
delade ut uppgifterna till studerandena och gav dem anvisningar och till sist analyserade jag
resultaten. For att miljoutredningen skulle vara sa heltdckande som majligt anvande jag Jyvaskylan
yliopistos miljoprogram for 2013-2015 och en miljoéutredning om Hogskolan i Gévle som
referenser. Miljoutredningen omfattar studerandenas och personalens resande, campusens energi-
och vattenforbrukning, fastighetstekniska fragor, materialinkop, pappersforbrukningen, matservicen

och avfallshanteringen. (Jyvaskylan yliopisto 2013; Hadin, A. & Sammalisto, K. 2011)

For att starta miljoutredningen besokte jag alla Humaks campus. Under besdken héll jag forst en
presentation om hallbar utveckling for studerandena, varefter jag delade ut uppgifterna till dem.
Miljoutredningen ingick i nagon av grundkurserna Yhteiskunta ja tyoelaméatoimijuus,
Kansalaistoiminnan ja jarjestotyon perusteet och Kansalaistoiminnan perusteet. Uppgifterna
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laddades pa respektive kurs forum, dar studerandena ocksa lamnade in sina svar. Kursens ansvariga
lektor fungerade som primar kontaktperson for studerandena och lektorn skickade svaren vidare till

mig.

Under campusbesoken traffade jag ocksa representanter for agarorganisationerna, eftersom Humak
hyr sina utrymmen av dem. Det var avgorande att &garorganisationerna forhéll sig positivt till
Humaks miljoutredning, for utan deras medverkan skulle studerandena inte ha kunnat utféra
miljoutredningen i samma utstrackning som nu. Jag besokte ocksa centret for forskning, utveckling
och innovation i Helsingfors dar jag traffade Humaks rektor Tapio Huttula. Huttula gav mig allman

information om Humak.

Som material och metod for att kunna ge Humak ett forslag pa miljéledningssystem undersokte jag
med hjélp av litteraturstudier vilka miljoledningssystem och certifikat som star till buds for en

yrkeshogskola samt vilka system och certifikat som anvénds i den finldndska hogskolesektorn.

Miljoledningssystem

Miljoledningssystemen borjade utvecklas utgaende fran kvalitetssystemen pa 1990-talet for att
svara mot foretagens behov att administrera sitt miljoarbete. Standig forbéattring och darmed
minskad miljopaverkan och forbattrat miljoskydd ar miljéledningssystemens centrala malsattningar.
Internationella standardiseringsorganisationen 1SO:s 1ISO 14001-standard och EMAS, som &ar EU:s
miljolednings- och miljéredovisningsordning, &r de mest kdnda och mest allmant anvénda
systemen. Under de senaste aren har sa kallade forenklade miljoledningssystem blivit vanligare
bland sma och medelstora foretag och offentliga organisationer. De forenklade systemen baserar sig
pa miljoledningsstandarden men ar inte lika omfattande. Green Office ar ett sa kallat forenklat
miljoledningssystem. Green Office ar avsett for kontor och har utarbetats av WWF Finland.
(Pesonen, H-L., H&mal&inen K. & Teittinen, O. 2005; Kippo-Edlund, P. 2006; WWF Suomi 2014)

Det I6nar sig att borja uppbyggnaden av ett miljoledningssystem med en miljoéutredning for att
kunna identifiera organisationens miljoaspekter. Miljoaspekterna ar de funktioner i organisationen
som ger upphov till eller kan ge upphov till miljopaverkan. Efter att miljoaspekterna har
identifierats bedoms deras miljopaverkan for att avskilja de betydande miljoaspekterna, det vill séga

miljoaspekterna med storst miljopaverkan. (Pesonen, H-L., Hamalainen K. & Teittinen, O. 2005)
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I miljopolicyn fastslar organisationen principerna for sitt miljoarbete. Miljopolicyn gors upp
utgaende fran de betydande miljoaspekterna och den anger vad organisationen véljer att ta fasta pa i
sitt miljoarbete och vart den stravar. Miljopolicyn utgér grund for miljomalen. Miljomalen anger
med stdrre noggrannhet hur man vill forbéttra de betydande miljoaspekterna och minska eller
forhindra den miljopaverkan som ar forknippad med dem. Det arbete som gors inom ramen for
miljoledningssystemet ska dokumenteras skriftligt. Dokumentationen har en viktig funktion nér det
galler att na de mal som stallts upp. Den fungerar som en handbok for organisationens anstallda och
hjalper utomstaende revisorer att bedéma organisationens miljoarbete. Ocksa regelbunden intern
revision &r en viktig del av systematiskt miljoarbete. Vid intern revision granskas om miljopolicyn
foljs och om miljomalen uppnas. Med hjalp av den interna revisionen kan omraden som kraver
utveckling och forbéttring identifieras. Organisationen bor i enlighet med principen om sténdig
forbattring kontinuerligt strava efter hogre niva pa miljoskyddet och stélla upp nya, mer kravande

mal for sig sjalv. (Pesonen, H-L., Hdméldinen K. & Teittinen, O. 2005)

Strategier for hallbar utveckling

Allméanna malsattningar for hallbar utveckling finns uppstéallda i manga internationella, nationella
och regionala processer. FN:s miljokonferens i Stockholm 1972 utgjorde ett formellt startskott for
processerna. Rapporten Tillvixtens granser, som Romklubben gav ut samma ar, lyfte upp
miljoskyddsfragorna pa den internationella agendan. Brundtland-kommissionens rapport ar 1988
formade basen for FN:s foljande miljo- och utvecklingskonferens i Rio de Janeiro 1992. Ar 2002
ordnades FN:s toppmote om hallbar utveckling i Johannesburg. | Rio de Janeiro ordnades 2012
toppmatet Rio+20 for hallbar utveckling. | januari utsag FN en 6ppen arbetsgrupp for att utarbeta

nya malsattningar for hallbar utveckling. (Jappinen, A. 2006; Yhdistyneet kansakunnat 2013)

Europeiska Unionens politik for hallbar utveckling har grundat sig pa de beslut som fattades pa
FN:s konferens 1992. EU:s forsta strategi for hallbar utveckling godkandes pa toppmétet i Goteborg
2001. Sedan dess har hallbar utveckling varit ett allmant fokusomrade i den verksamhet som
Europakommissionen leder. Strategin granskades och uppdaterades 2006 och 2009. Med Europa
2020-strategin fortsatter EU sin stravan mot hallbar utveckling och verkstéller de forbindelser som

ingicks pa Rio+20-motet. (Jappinen, A. 2006; Y mpéristoministerio 2013b)

| Finland har arbetet for hallbar utveckling varit langsiktigt och de har ansetts viktigt att
hallbarhetsaspekter genomsyrar all politik. Finlands kommission for hallbar utveckling godkande i

juni 2006 den nationella strategin for hallbar utveckling Pa vag mot hallbara val — Ett nationellt
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och globalt hallbart Finland. Strategin fornyades 2013. | stallet for en traditionell strategi
utarbetade kommissionen ett samhalleligt atagande for hallbar utveckling kallat En malbild for
Finland 2050. Atagandet uttrycker en gemensam langsiktig viljeyttring om det framtida Finland.

(Valtioneuvoston kanslia 2006; Ympéristoministerié 2015)

Hallbar utveckling i utbildningssektorn

Utbildningens centrala roll i stravan att na malen for hallbar utveckling erkandes pa internationell
niva pd FN-toppmotet i Johannesburg 2002. | dag rader varldsomfattande konsensus om
utbildningens betydelse for hallbar utveckling. Pa toppmétet i Johannesburg inleddes ett omfattande
internationellt projekt med fokus pa utbildning och i december 2002 deklarerade FN:s
generalforsamling perioden 2005-20014 som artiondet for utbildning for hallbar utveckling: DESD,
Decade of Education for Sustainable Development. Malséttningen var att inom ramen for DESD-
artiondet integrera hallbar utveckling i alla nationers uthildningssystem. (Holmstrom, Z. &
Anttalainen, K. 2009)

DESD-artiondet har forutsatt att framjandet av hallbar utveckling har integrerats pa nationell niva i
de regelverk som styr utbildningen i Finland. Aliggandet har forverkligats bland annat genom att
undervisningsministeriet utarbetade strategin Utbildning for hallbar utveckling. Strategin blev klar i
februari 2006 och tacker hela utbildningssystemet. For yrkeshdgskolorna stélls klara malsattningar
upp i strategin. Alla som utexamineras fran yrkeshogskolorna ska ha grundkunskaper i héllbar
utveckling. For att uppnd malet foreslas det i strategin att yrkeshdgskolorna héjer kunskapen om
hallbar utveckling bland annat genom att integrera aspekter pa hallbar utveckling i laroplanerna och
genom att 6ka mangden forsknings- och utvecklingsprojekt som framjar hallbar utveckling.
Dessutom for strategin fram att universitetens och yrkeshogskolornas basfunktioner bér grunda sig
pa principerna om hallbar utveckling och att yrkeshdgskolorna bor utveckla och ta i bruk styr- och

uppfoljningssystem for hallbar utveckling. (Opetusministerio 2006; Virtanen, A. 2009a)

Aven om budskapet ar klart och undervisningsministeriet har rekommenderat att hallbar utveckling
inférs i undervisningen och forskningen samt uppmanat hodgskolorna att ta i bruk styr- och
uppfdljningssystem for hallbar utveckling, ar atgarderna for att framja hallbar utveckling frivilliga
och befinner sig i manga hogskolor i barnskorna. (Suntioinen, S., Sinkko, A. & Tapola, H. 2009)

For forskoleundervisningen, den allméanbildande utbildningen och yrkesutbildningen har kriterier
for hallbar utveckling utarbetats. Gron flagg ar ett program for hallbar utveckling avsett for daghem
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och skolor samt for fritidsverksamhet for barn och ungdomar. Gron flagg &r en del av
internationella Eco-Schools-programmet. Likasa ar det system for hallbar utveckling som OKKA-
s&atio (Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen saatio) har utvecklat avsett for den allménbildande
utbildningen och yrkesutbildningen. (Suomen ympéristokasvatuksen seura 2013; Oppilaitosten

kestévan kehityksen sertifiointi (n.d.))

Ett flertal projekt har genomforts for att utveckla verktyg for hallbar utveckling for
hdgskolesektorn. Trots projekten finns det inga miljéledningssystem som &r specifikt utarbetade for
hdgskolorna. Det har innebar i praktiken att hogskolorna tillampar de system som ursprungligen &r
avsedda for foretag. Enligt en analys utford ar 2014 forbinder sig 11 yrkeshogskolor till hallbar
utveckling genom att tillampa ett miljoledningssystem, ett miljoprogram eller ett system for
samhallsansvarsrapportering. Green Office dr det mest anvanda systemet men ocksa 1SO14001-
miljostandarden anvéands. Av systemen for samhallsansvarsrapportering anvands atminstone Global
Reporting Initiative. (Virkkula, O. 2014)

ISO 14001 kritiseras for att det ursprungligen ar utvecklat for foretagsvarlden. Dess svaghet ur en
utbildningsorganisations synvinkel ar att det primart fokuserar pa stodfunktionerna. Det beaktar inte
direkt undervisningen och forskningen, som &r karnfunktionerna inom utbildningssektorn. Samma
svaghet galler for Green Office. Dessa system kan dock val anpassas till utbildningssektorn.
(Virtanen, A. 2009a)

Resultat och diskussion
Betydande miljoaspekter

I beddmningen av miljoaspekterna anvands ofta ett enkelt poéngsattningssystem, men till exempel
ISO 14001-standarden ger inga exakta anvisningar om hur beddmningen ska utforas.
Organisationen kan sjalv bestamma hur de betydanden miljoaspekterna sarskiljs fran de ovriga,
forutsatt att det finns en andamalsenlig och tillracklig motivering bakom sarskiljningen. (Pesonen,
H-L., Hamaldinen K. & Teittinen, O. 2005)

Eftersom kvaliteten pa studerandenas grupparbeten var valdigt ojamn, var svaren pa uppgifterna
stallvis svara att tolka. Darfor uppskattade jag att poangsattningsmetoden inte lampade sig for att
bedéma miljoaspekterna pd Humaks campus. For att sarskilja de betydande miljoaspekterna

anvande jag andra bedémningsgrunder, som beskrivs nedan.
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Humaks betydande miljoaspekter &r:

e Pappersforbrukningen
e Materialinkdpen
o Papper och kuvert
o Fargkasetter
o Livsmedel

e Personalens arbetsresor

Da de betydande miljoaspekterna identifieras &r en viktig motivering att organisationen ska ha
mojlighet att paverka aspekterna (forelasningsmaterial fran Novias kurs Ledningssystem hdsten
2013). Humaks tre betydande miljoaspekter ar alla sddana att Humak sjalvstandigt kan paverka dem
utan &garorganisationernas medverkan. Ett framgangsrikt miljoarbete kraver ocksa att alla
intressenter forbinder sig vid det. Atminstone en betydande miljoaspekt anser jag bér vara sadan att
den engagerar och forbinder studerandena . Pappersforbrukningen uppfattar jag som en sadan. Alla
studeranden anvander papper under sin studietid och alla kan delta i minskningen av
pappersforbrukningen samt hitta pa metoder for att nd uppstallda mal. Dessutom ar
pappersforbrukningen relativt latt att folja upp och forandringar i forbrukningen kan effektfullt

visualiseras. (Pesonen, H-L., Hdmaldinen K. & Teittinen, O. 2005)

Pappersforbrukningen har jag utsett till betydande miljoaspekt ocksa darfor att en yrkeshdgskola
kan liknas vid en kontorsorganisation. Forskning visar att kontoren &r stora forbrukningsenheter.
Pappersforbrukningen ar inte den miljoaspekt som har den storsta direkta miljopaverkan, utan
fastigheterna och trafiken, men trots det kan pappersforbrukningen anses vara en betydande
miljoaspekt i ett kontor. (Asikainen, H-M. 2006)

Organisationer av kontorstyp kan minska miljobelastningen genom att beakta miljovanlighet vid
inkop av produkter och tjanster. Alla inkdpsrutiner kan inte dndras pa en gang, men jag anser det
logiskt att Humak skulle borja med de inkdp som &r forknippade med pappersférbrukningen och
byta ut allt utskrifts- och kopieringspapper samt alla kuvert mot miljomarkta alternativ. Ocksa det
papper som anvands for trycksaker skulle garna fa vara miljomarkt. Om mojligt rekommenderas

likasa att fargkassetterna byts ut mot miljévanligare alternativ. (Asikainen, H-M. 2006)

I samband med utdelningen av uppgifterna fér miljoutredningen noterade jag att studerandena ar

speciellt intresserade av de miljoaspekter som &r férknippade med matservicen pa campusen. Darfor
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skulle det 16na sig for Humak att forsoka paverka livsmedelsinképen, dven om det kraver samarbete

med &garorganisationerna som uppratthaller matservicen.

Studerandenas och personalens resvanor kartlades inte uttdmmande och inte heller pa ett enhetligt
satt i miljoutredningen, men jag har anda kunnat urskilja trender i val av transportmedel. Det verkar
som om majoriteten av studerandena anvénder offentliga transportmedel eller gemensamma
biltransporter for att ta sig till och frdn campus. Majoriteten av de anstdllda som svarade pa
studerandenas enkéat aker daremot ensam i egen bil. Likasa gors de flesta arbetsresor med de

transportmedel som belastar miljon mest, det vill sdga ensam med bil eller med flyg.

Som konstaterats ar trafiken vid sidan av fastigheterna den miljoaspekt som fororsakar mest
miljopaverkan i en kontorsliknande organisation. Eftersom Humak har fem campus runtom i
Finland och fyra center for forskning, utveckling och innovation, &r resebehovet samt
miljopaverkan fran trafiken troligen &nnu stérre dn normalt. Jag anser det befogat att utse
personalens arbetsresor till betydande miljoaspekt. Humak har infort ett videokonferenssystem och
man kunde satsa pa att anvanda systemet i annu hogre grad an hittills. Man kunde ocksa framja val

av miljovanligare transportmedel for arbetsresor och utveckla méjligheterna till distansarbete.

Forslag till miljéledningssystem

Enligt en analys utford ar 2014 forbinder sig 11 yrkeshogskolor till hallbar utveckling genom att
tillampa ett miljoledningssystem, ett miljoprogram eller samhallsansvarsrapportering. Green Office
ar det mest anvanda systemet bland yrkeshdgskolorna och enligt min asikt ocksa det som bast
lampar sig for Humak. Green Office ar utvecklat med tanke pa féretag med kontorsverksamhet.
Som en yrkeshdgskola som inriktar sig pa humanistiska utbildningar pAminner Humaks verksamhet
i hog grad om kontorsverksamhet. Eftersom Green Office ar ett sa kallat forenklat
miljoledningssystem ar det relativt snabbt att bygga upp och enkelt att uppratthalla. Det innehaller
praktiska verktyg, som till exempel en klimatréknare, en konsumtionsvanematare och en best
practices-sida. 1SO 14001-systemet ar mer omfattande och kréaver storre atgarder, speciellt nar det
galler dokumentation. Ett sa omfattande system &r inte andamalsenligt och skulle binda ondédigt
mycket resurser i en organisation av Humaks typ. Fordelen med Green Office framom bade 1SO
14001 och ett system for samhallsansvarsrapportering ar definitivt dess image. WWF har en stark
position bland medvetna unga och jag tror att Green Office skulle engagera speciellt studerandena
mycket mer an 1SO 14001 eller ett system for samhéllsansvarsrapportering. Ocksa WWF:s
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kommunikationsstrategi ar tilltalande. | Green Office-rapporteringen anvénds konkreta,
Overraskande och till och med roliga jamforelseobjekt for att fora fram resultatet av miljoarbetet.
Dessutom rapporteras vad alla Green Office-organisationer har uppnétt tillsammans. Aven om det
egna miljoarbetet kan kannas betydelselGst ar det motiverande att inse att en hel del kan uppnas om

manga jobbar tillsammans.

Ovriga forslag

Eftersom Green Office ar utvecklat med tanke pa foretag beaktar det inte undervisning och
forskning, som &r karnfunktionerna inom uthildning. For att arbetet for hallbar utveckling ska vara
heltackande bor Humak darfor integrera hallbar utveckling i undervisningen. Malsattningen bor
vara att fostra studerandena till ansvarsfullt medborgarskap och till yrkesmanniskor som framjar
hallbar utveckling. Forsta steget i den har riktningen togs i sjalva verket i och med att
miljoutredningen, som ingick i det har examensarbetet, genomférdes med hjalp av forsta ars
studerandena som en del av deras obligatoriska grundstudier.

Att studerandena genomférde miljoutredningen var en enskild atgard. Utbildningen i hallbar
utveckling far inte stanna vid enskilda och sporadiska atgarder utan bor vara systematisk och
langsiktig. Darfor foreslar jag att Humak tar reda pa hur Novia har integrerat hallbar i utveckling i
undervisningen, speciellt nar det galler samhallspedagogerna. Humak foreslds ockséa integrera
utbildningen for hallbar utveckling med kvalitetssystemet for att sékra att arbetet blir planmassigt
och langsiktigt. Den processmodell som Tove Holm har utvecklat kunde anvandas som metod. Om
processmodellen ansluts till kvalitetssystemet kan den anvandas till att fraimja, bedéma och jamfora

utbildningen for hallbar utveckling samt till att informera om den.

I examensarbetet har jag behandlat den ekologiska dimensionen av hallbar utveckling och hur den
kan integreras i Humaks organisation. Eftersom hallbar utveckling ar en helhet dar den ekologiska,
ekonomiska, sociala och kulturella dimensionen anses likvardiga och som av varandra beroende,
foreslas Humak i fortsattningen rapportera till exempel pa sina Internet-sidor och i
verksamhetsberattelser om sitt arbete for hallbar utveckling som en helhet dar alla dimensioner

beaktas.
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Liite 1
Ymparistoselvitys
Opiskelijoiden tehtavat

Tehtévat tehddan pienryhmissa. Tehtévét palautetaan kurssin forumille. VVastaava lehtori auttaa, jos
tehtévat aiheuttavat ongelmia. Muistakaa, etta selvitys koskee Humakin kampuksen toimintaa seka
Humakin opiskelijoita ettd henkilokuntaa. Selvityksessa ei kasitella TKI-keskusta eika asuntoloita!

Selvitys ei mydskéaan koske opiston toimintaa eiké opiston opiskelijoita tai henkilokuntaa.
Matkustaminen ja kuljetukset

Selvittakad seké opiskelijoiden ettd henkilokunnan liikkuminen séhkopostikyselyn avulla!
Selittakaa saatteessa, minka takia teette téllaisen kyselyn. Antakaa vastausaikaa esim. 2 viikkoa.
Lahettdkda muistutuksia kyselysta. On tarkeéatd, ettd saamme mahdollisimman monta vastausta.

Kun palautatte tehtdvan, kertokaa montako opiskelijaa ja montako henkil6kuntaan kuuluvaa vastasi
kyselyyn.

Kyselyn kysymykset ovat:
Miten kuljet opiskelu- tai tydmatkasi?

Kévellen

Pyoralla

Linja-autolla

Autolla yksin

Kimppakyydilla

Jollakin muulla kulkuvalineella

Yhdistelemélld useamman kulkuvélineen (mitka)

Kuinka pitk& matka on (yhteen suuntaan)?
Opettajille ja muulle henkilokunnalle:
Montako kertaa olet kuluneen vuoden aikana tehnyt tybasiamatkoja?

Montako kilometrid ty6asiamatkoista muodostui (suurin piirtein)?

1



Montako kilometrid (suurin piirtein) matkustit

autolla yksin?

autolla kimppakyydilla?
junalla?

linja-autolla?
lentokoneella?

Kuinka monta kertaa olet viime vuoden aikana osallistunut puhelin- tai videoneuvotteluihin?

Kuinka monta péivéa teit viime vuoden aikana etatyota?

Vedenkulutus

Selvittdkaa ao. vedenkulutukseen liittyvié faktoja. Pyytdkaa mahdollisimman tarkkaan eriteltyja

lukuja. llmoittakaa myds milté jaksolta luvut ovat (esim. vuodelta 2013 tai 08/2013-07/2014)
Paljonko oppilaitoksessa kuluu vuodessa vetta?

Kéyttovedessa on kylma ja lammin vesi. Miten lammin vesi tuotetaan (kaukolammolla vai itse

tuotettuna)?
Kuinka paljon vettd WC-istuinten huuhtelu kuluttaa?

Onko sellaisia WC-istuimia, jotka kuluttavat véhemman vettd? Minké verran ne kuluttavat?

Montako niitd on?
Onko oppilaitoksessa suihkuja? Montako? Onko niissé vettd saastavia suuttimia?

Onko vessoissa kasienpesuohjeita?

Energiankulutus

Selvittédkad ao. sdhkonkulutukseen liittyvia faktoja. Pyytdk&da mahdollisimman tarkkaan eriteltyja
lukuja (kulutus/rakennus). lImoittakaa myos milta jaksolta luvut ovat (esim. vuodelta 2013 tai
08/2013-07/2014)



Paljonko kampuksella kuluu sahk6& vuoden aikana?

Onko oppilaitoksessa jaahdytys?

Mikili on, ostetaanko se ulkoa (”suorana kylmana”) vai tuotetaanko se omilla laitteilla?
Mikali se ostetaan ulkoa, paljonko kulutus on vuodessa?

Mikali se tuotetaan itse, onko sen osuus sahkdnkulutuksessa mitattavissa vai sisaltyyko se sahkon
kokonaiskulutukseen?

Minkalaista sahka kampuksessa kdytetddn (sahkdd uusiutuvista energialdhteistd vai “tavallisista”

lahteistd)? Jos kéytetdan sahkdd useammasta lahteestd, missa suhteessa?

Jos s&hko ei tule uusiutuvista l&hteistd, voiko nykyiseltd séhkontoimittajalta saada sitd? Onko se
kalliimpaa kuin muu séhko? Paljonko?

Mika kampuksen siséalampdtila on? Miten sisalampdétila ohjataan?

Sammutetaanko tietokoneet ja naytot yoksi? Kuinka monta tietokonetta ja nayttda ei sammuteta
yoksi? Mink4 takia niit4 ei sammuteta? Onko sellaisia tydasemia, joiden pitéa olla kdynnissa ympari

vuorokauden esim. varmuuskopioinnin takia? Montako niit4 on?

Ohjataanko sisétilojen valot? Mikali ohjataan, niin miten ja missa tiloissa? Missa tiloissa ei ohjata

valoja?

Ohjataanko ulkovalot kelloajastimella vai hdmarakytkimella? Ovatko ulkovalot LED-valoja vai

vanhempia jarjestelmi&?

Minkalaisia lamppuja kéytetadn? Hehkulamppuja, energiansééstdlamppuja, LEDeja , loisteputkia?

Selvittakad kokonaismaara (suurin piirtein) jokaiselle lampputyypille!

Hankinnat

Montako paperiarkkia kampuksella k&ytetdan tulostukseen/kopiointiin vuodessa?



Tulostetaanko ja kopioidaanko yksi- vai kaksipuolisesti? Jos tulostetaan ja kopioidaan
yksipuolisesti, voiko tulostimien ja kopiokoneiden asetuksia muuttaa niin, ett4 paperin molempia

puolia hyddynnetaan?

Minkaélaista paperia kaytetdan? Onko paperi ympéristomerkitty?

Montako tietokonetta kampuksella on (seka poytékoneita etté kannettavia)?
Montako serveria kampuksella on?

Ovatko ymparistonakdkohtia huomioitu tietokoneiden hankinnassa?

Minkaélaisia vérikasetteja tulostimissa ja kopiokoneissa kaytetaan? Ovatko ne taytettavia vai

kertakéyttokasetteja? Miten ne kasitellaan, kun ne poistetaan kaytosta?

Huomioidaanko ympdristondkdkohtia toimistokalusteiden (poydat, tuolit, kaapistot) hankinnassa?

Ruoka

Misté ruoka hankitaan? Kaikki yhdesté paikasta vai eri tuoteryhmia eri paikoista?
Kéytetadnko lahiruokaa? Mité tuotteita?

Kéytetdanko luomutuotteita? Mité tuotteita?

Kéytetdanko reilun kaupan tuotteita? Mita tuotteita?

Kéytetddnko tarjoilussa kertakayttoastioita?

Paljonko ruokahé&vikkia syntyy viikossa/kuukaudessa? Mikali keitti0 ei tiedd, pyytdkad seuraamaan

parin viikon ajan!
Lajitellaanko biojéatteet erikseen?
Miten ruokalistat paatetaan?

Onko joka pdiva tarjolla kasvisruokavaihtoehto?



Jatteiden kaésittely

Lukekaa kunnan jatehuoltomaaraykset. Selvittdkaa noudatetaanko kampuksella maarayksié.

Onko kampuksen jatteiden kerayspaikka madrayksien mukainen? Jos ei, milla tavalla se rikkoo

maéaarayksia?

Ovatko kampuksen jatteiden kerdysastiat maarayksien mukaiset? Jos ei, milla tavalla ne rikkovat

maarayksia?

Onko jatteiden kuljetus jarjestetty maarayksien mukaisesti? Jos ei, milld tavalla se poikkeaa

maarayksista?

Onko vaarallisen jatteen kasittely maarayksien mukainen? Jos ei, milla tavalla se poikkeaa

maéaarayksista?

Selvittdkad kampuksella syntyneet jatelajit viimeisen vuoden aikana seka niiden maarat.



