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Opinnaytetyon alkusysayksena toimi Kiinteistohallintajarjestelman kayttéonottoprojekti (KIHA-
projekti), koska projektin alussa arveltiin, ettd rakennusten kayttdomaisuuskirjanpitoon olisi
tulossa muutoksia. Rakennusten numerointikaytanté oli vaihtumassa uuden jarjestelman
mydta ja sama numerointi haluttiin myos kayttbomaisuusohjelmistoon SAP:iin. Rakennusten
numeroa ei kuitenkaan projektin edetessa muutettu, vaan vanhat numerot kulkevat KIHA-
jarjestelman uuden numeroinnin rinnalla. KIHA-projektin myota kavi taas ilmi rakennusten
kayttdomaisuuskirjanpidon monimutkaisuus ja sita paatettiin kehittda, jotta tuleviin muutoksiin
(kayttbomaisuusyksikdn nimen tai perustietojen muuttaminen) olisi hyvissa ajoin varauduttu.

Ty6 on luonteeltaan produkti, jonka tuotoksena on kehityshanke Vantaan kaupungin kaytté-
omaisuuskirjanpitoon liittyen. Kehityshanke kohdistuu rakennusten kasittelyyn. Rakennusten
kayttdomaisuuskirjanpidon muutokset ovat olleet vaivalloisia. Rakennusten kayttbomaisuus-
yksikoita oli reilut 3.300 kappaletta eika niiden nimeaminen ollut yhtenaista, joten yksittaiseen
rakennukseen liittyvien kayttdbomaisuusyksikoiden I6ytaminen oli vaikeaa. Tulevia muutoksia
ennakoiden oli tarpeen tarkastella rakennusten kayttbomaisuusyksikdiden kehittamismahdol-
lisuuksia ja etsia keinoja, miten yksittdisen rakennuksen kayttdbomaisuusyksikot 16ytyisivat
helpommin ja miten niille saisi kdtevammin tehtyd muutoksia.

Ty6ssa etsittiin vastauksia kysymyksiin, milla tavalla nimen tai perustietojen muutokset saisi
helpommin tehtyd Vantaan kaupungin rakennusten kayttéomaisuusyksikoéihin (yksittaisiin
kayttdomaisuushankintoihin) ja miten yhden rakennuksen kayttdomaisuusyksikét olisi nope-
ammin selvitettavissa Vantaan kaupungin kayttéomaisuuskirjanpidossa. Tyo rajautuu kunta-
alaan ja pelkastaan rakennusten kasittelyyn kayttdomaisuuskirjanpidossa.

Rakennusten kayttbomaisuuskirjanpitoa paadyttiin kehittdmaan siten, etta rakennuksen
paayksikolle perustettiin alayksikdita, joille vanhojen kayttéomaisuusyksikdiden tiedot siirret-
tiin. Rakennusten kayttdomaisuusyksikot kaytiin 1api siirtojen alkuselvittelytéina ja samalla
poistettiin kaikki vanhat myytyihin tai purettuihin rakennuksiin liittyvat kayttbomaisuusyksikot.

Tulevat muutokset tehdaan paayksikon tietoihin, jolloin muutettavia kayttéomaisuusyksikoita
on huomattavasti vahemman. Yksittdisen rakennuksen kayttbomaisuusyksikét on 16ydetta-
vissa paayksikon alta ja niista saa tarvittaessa tulostettua yhteenvedon, josta on nahtavilla
rakennuksen kirjanpitoarvo. Siirrot alayksikoille ovat viela kesken, mutta ajansaastéa on
muodostunut perusparannusten lisdysten kasittelyssa ja yhden toimialan kaytossa olevien
rakennusten kirjanpitoarvojen selvittdmisessa.

Asiasanat
pysyvat vastaavat, kayttdbomaisuuskirjanpito, kunnat, SAP Public One
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1 Johdanto

Opinnaytetyodn alkusysayksena toimi Kiinteistohallintajarjestelman kayttéonottoprojekti
(KIHA-projekti), koska projektin alussa arveltiin, ettd rakennusten kayttdomaisuuskirjanpi-
toon olisi tulossa muutoksia. Rakennusten numerointi muuttui uuden jarjestelman myéta
ja sama numerointi haluttiin myés SAP:iin. Projektin edetessa paadyttiin siihen, etta nu-
merointia ei SAP:issa viela muuteta, vaan vanhoja rakennusnumeroita kaytetdan uusien

rinnalla.

Kiinteistdhallintajarjestelman tarkoituksena on korvata useampi ohjelma ja olla kokonais-
valtainen ratkaisu: "Uuden jarjestelman piiriin tulevat kaikki kiinteistéhallinnan ydinproses-
sit, kuten kiinteisto- ja asiakastietojen hallinta, vuokraustoiminta, kayttajapalvelutuotannon
hallinta, kiinteiston hoito ja yllapito seka rakennuttaminen ja investointisuunnittelu”. Jarjes-
telma on tarkoitus ottaa kayttoon vahitellen ja vuoden 2016 siirretaan tiedot toimitiloista
seka niihin liittyvista palveluista. Projekti olisi tarkoitus saada paatokseen vuoden 2017
lopussa. (Vautsi 4/2015, 10.)

Rakennusten kayttdomaisuuskirjanpidon monimutkaisuus jai mietityttdmaan, vaikka nu-
merointi pysyi tassa yhteydessa ennallaan. Mahdolliset muutokset, kuten nimen tai perus-
tietojen muuttaminen rakennusten kayttbomaisuuskirjapidossa tulisivat olemaan tyolaita,
koska kayttdomaisuusyksikdita on paljon ja yksittdiseen rakennukseen liittyvia kaytto-
omaisuusyksikoita ei ole helppoa selvittda. Muutoksia ennakoiden etsitdan keinoja, joilla
kayttdomaisuuskirjanpitoa saadaan rakennusten osalta uudistettua siten, ettd muutosten
tekeminen ei olisi niin vaivalloista. Samalla kdydaan lapi, miten kayttbomaisuusyksikoita
tulee muuttaa, jotta yksittdisen rakennuksen kayttbomaisuusyksikot olisivat helpommin

selvitettavissa.

Kysymykset joihin tydssa vastataan:

1. Milla tavalla nimen tai perustietojen muutokset saisi helpommin tehtya Vantaan
kaupungin rakennusten kayttbomaisuusyksikéihin (yksittaisiin kayttbomaisuushan-
kintoihin)?

2. Miten yhden rakennuksen kayttbomaisuusyksikot olisi nopeammin selvitettavissa

Vantaan kaupungin kayttdomaisuuskirjanpidossa?

Ty0 rajautuu kunta-alaan ja pelkastaan rakennusten kasittelyyn kayttdomaisuuskirjanpi-

dossa. Tydn toimeksiantaja on Vantaan kaupunki, jonka tarpeisiin tyd on tehty.



Rakenteeltaan tyd on produkti, jonka tuotoksena on toimeksiantajalle tehty kehityshanke.
Teoriaosuudessa kaydaan lapi miten kunnat eroavat muista organisaatioista, kuntien kir-
janpidon erityispiirteita ja kayttdomaisuutta eli pysyvia vastaavia. Empiirisessd osassa on
kuvattu kayttdbomaisuuskirjanpidon nykytilannetta, kehittdmishankkeen suunnitelmaa seka

sen toteutusta.

asukastiheys Asukkaat suhteessa pinta-alaan

htm? Huoneistoala, joka kasittaa yli 160 cm korkeat tilat

investointi Kayttbomaisuushankinta

kayttoomaisuus Kayttdomaisuudella tarkoitetaan pysyvia vastaavia eli aineettomia ja
aineellisia hyodykkeita seka sijoituksia

kayttoomaisuuskaavio Tase-erittelyjen raportti kayttdomaisuudesta, joka SAP:issa on
kayttdomaisuuskaavio

kayttoomaisuuskirjanpito Pysyvien vastaavien kirjanpito

kayttoomaisuusyksikko SAP:in kayttdomaisuudessa yksittainen kayttbomaisuushankin-
ta, tydssa kaytetdan myods lyhennetta KOM-yksikko

sisainen tilausnumero SAP:in seurantakohde, jota kaytetdan investoinneissa ja myos

kayttétalouden kulujen seuraamisessa



2 Kunnan taloushallinto

Taloushallinnon termina voi selittdd monin eri tavoin. Se sisaltdd muutakin kuin laskenta-
toimen: "Taloushallinnolla tarkoitetaan jarjestelmaa, jolla organisaatio seuraa taloudellisia
tapahtumia siten, ettd se voi raportoida toiminnastaan sidosryhmille.” Alue on siis laaja ja
se on jaettavissa ulkoiseen ja sisaiseen laskentaan. Ulkoinen laskenta kattaa mm. tietojen
laatimisen viranomaisille ja muille ulkopuolisille tahoille (sisaltaen lakisaateisen osuuden)
ja sisainen laskenta vastaa enemman organisaation tarpeisiin johdon laskentatoimen
muodossa. (Lehti & Salminen 2014, 15-16.)

Kuntalain mukaan kuntien tehtavana on asukkaiden hyvinvoinnin ja kestavan kehityksen
edistaminen. Tehtavat voidaan jakaa kolmeen erilaiseen kategoriaan (taulukko 1): "sub-
jektiiviset oikeudet (pakko jarjestaa), yleisen jarjestamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat
(kunnalla harkintavaltaa) ja vapaaehtoiset tehtavat (kunnan paatettavissa)”. Kuntien ei ole
tarkoitus olla mukana tuottamassa omia palveluitaan kilpailutilanteessa, vaan tallaiset
toiminnot on yhtiditettava. (Kuntalaki 17.3.1995/365; Suomen Kuntaliitto 2011a, 14.)

Taulukko 1: Kunnan tehtavat (Suomen Kuntaliitto 2011a, 14.)

Subjektiiviset oikeudet Yleisen jarjestamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat  Vapaaehtoiset tehtavat

(pakko jdrjestad, maararahat varattava) (kunnalla harkintavaltaa) (kunnan paatettdvissa)

- toimeentulo - sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut -vapaa-aikaan liittyvat

- terveys- ja sosiaalipalveluiden huolenpito - lukio- ja ammatillinen perusopetus - ammatillinen lisdkoulutus

- maksuton peruskoulutus - kirjasto, kulttuuri- ja liikuntatoimen palvelut - oppisopimuskoulutus

- esiopetus - lakisaateinen perusrakenteen ylldpito ja - vapaa sivistystyo

- lasten paivahoito kehittaminen (rakennusvalvonta, pelastus- - vapaaehtoiset perusrakennepalvelut
- kotihoidon tuki toimi ym.) (asuntotoimi, joukkoliikenne ym.)

-vammais- ja lastensuojelun palveluita
- kuntouttava tyétoiminta

Noin puolet kuntien tuloista tulee veroista, neljasosa toimintatuotoista, eli tavaroiden ja
palveluiden myynnista saatavilla tuotoilla seka niista perittavistd maksuista ja alle viides-
osa valtionosuuksista. Vantaan kaupungilla vuonna 2014 suurin osa tuloista muodostui
veroista, joiden maara oli 923 miljoonaa euroa, ollen 70 % kaikista tuotoista. Toiminta-
tuotot olivat 249 miljoonaa euroa (19 %) ja valtionosuudet 140 miljoonaa euroa (11 %).
(Suomen Kuntaliitto 2016b; Vantaan kaupunki 2015b, 152.)

Kuntien toiminta on julkisuusperiaatteen mukaan avointa ja kelld tahansa on oikeus pyy-
taad dokumentteja, ja myos saada pyytamansa tieto, ellei sita ole saadetty salassa pidetta-
vaksi, kuten henkildtiedot. Kunnilla on tiedonantovelvollisuus ja julkisuus ulottuu viran-
omaisten kasittelyihin asti. Julkisuuslain tarkoituksena on mm. "toteuttaa avoimuutta ja
hyvaa tiedonhallintatapaa viranomaisten toiminnassa, seka antaa yksildille ja yhteisoille

mahdollisuus valvoa julkisen vallan ja julkisten varojen kaytt6a”. (Maenpaa 2008, 1-11.)



Sote-uudistuksen myéta sosiaali- ja terveyspalvelut on suunniteltu siirrettavaksi 1.1.2019
kunnilta itsehallintoalueille, joita nailla nakymin olisi toistakymmenta. Paakaupunkiseudun
kunnilla (Vantaa yksi naistd) on mahdollisuus omaan ratkaisuunsa, joka poikkeaisi muiden
kuntien ratkaisusta. Lopullisia paatoksia ei ole viela tehty. Kuntaliitto suosittaa, etta raken-
nukset siirtyisivat itsehallintoalueille, mutta tontit jaisivat kunnan omistukseen. Rakennuk-
sia ei Kuntaliiton toimitusjohtajan mukaan tule luovuttaa vastikkeetta, vaan niista on saa-
tava asianmukainen korvaus, jo siksi ettei luovutus vaarista kilpailutilannetta. Luovutusten
lisaksi ovat viela lainakysymykset siirtyvan omaisuuden osalta, johon Kuntaliiton ehdotus
on, etta nykyiset lainat pysyisivat kunnilla ja kunnat tarjoaisivat itsehallintoalueille valtion

takaamat lainat. (Suomen Kuntaliitto 2016a; Suomen Kuntaliitto 2016c¢.)

2.1 Kunnan kirjanpidon erityispiirteita

Kuntien tulee noudattaa kirjanpitolakia vuodesta 2000 alkaen. Tama muutos tapahtui kun-
talain muutoksen yhteydessa. Sitd ennen kunnilla oli erilaisia tapoja kirjanpidon hoitami-
sessa, varsinkin kayttdomaisuuskirjanpidossa, koska omaisuudelle ei ollut yhtenaista ar-
vostustapaa. Taman muutoksen my6ta tilinpaatdkseen otettiin mukaan tuloslaskelma ja
rahoituslaskelma, seka konsernitasoinen tase (tuloslaskelmaa ei tarvinnut konsernista
viela laatia). Kirjanpitoasetukseen lisattiin tuloslaskelmakaava kunnille ja taseen osalta tuli
kayttaa paatasolla samaa kaavaa kuin muidenkin. Tarkemman noudatettavan tiliryhmitte-
lyn taseeseen antoi kirjanpitolautakunta, johon perustettiin samassa yhteydessa kuntaja-
osto antamaan yleisohjeita ja lausuntoja nimenomaan kunnille. (HE 192/1994 vp; Kirjanpi-

tolautakunnan kuntajaosto 1998.)

Kuntalaissa on vain vahan saadoksia koskien taloushallintoa, mutta siina viitataan kirjan-
pitolakiin, jota tulee noudattaa soveltuvin osin. Kuntien on noudatettava kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston yleisohjeita ja hyvan kirjanpitotavan nojalla myos kuntajaoston lau-
suntoja ja kuntaliiton suosituksia. Tuloslaskelmasta ja taseesta on annettu suosituskaavat,
jotka nykyisin perustuvat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeisiin seka tilastoin-
nin vaatimuksiin. Tilastoitavia tietoja kaytetddn mm. valtionosuuksien maarittelyyn ja kun-
tien vertailuun. Kuntien tiedonannosta tilastointia varten saadetaan tilastolaissa. (Leppa-
nen 2001, 18-19.; Suomen Kuntaliitto 2012a; Tilastokeskus 2015.)

Kuntien tilinpaatdksen sisallosta maarataan kuntalaissa ja sen sisaltd on: "tase, tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarviovertailu ja toimin-
takertomus”. Kuntakonsernien osalta on mukana oltava myo6s konsernitilinpaatos, johon
on yhdistelty kunta tytaryhtidineen. Tuloslaskelma ei kuitenkaan ole paras raportti, jota

tarkastella kunnan kannattavuutta ajatellen, ja sita ei tulisi kayttaa paatosten perusteena,



koska alimitoitetut poistot voivat vaaristaa tulosta. Jos poistot ovat liian alhaiset, ei inves-
tointien kokonaisvaikutus nay tuloslaskelmassa. Tuloslaskelman sijaan kannattaakin tar-

kastella tasetta ja rahoituslaskelmaa. (Hynynen 2010; Suomen Kuntaliitto 2013, 5.)

2.2 Talousarvio ja -suunnitelma

Kuntalaissa on saadetty talousarviosta, joka valtuuston tulee hyvaksya. Kuntien talouden
tulee olla tasapainossa ja kuntalain 8 luvun 65 §:ssa on saadelty alijgdman kattamisvel-
voitteesta. Taloussuunnitelma on valtuuston hyvaksyma vahintaan kolmen vuoden arvio
tulevista tuloista ja menoista. Talousarvio sisaltyy taloussuunnitelmaan, ollen sen ensim-
mainen vuosi. Talousarviota on noudatettava, eika esimerkiksi investointeihin liittyvista
menoista voi tehda paatdsta ellei niihin ole varattu maararahoja. (Harjula & Prattala 2015,
729-735.; Kuntalaki.)

"Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtdvakohtaisesti toiminnalliset
tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Tuloslas-
kelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja
muihin menoihin seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Investointiosa osoittaa hanke-
kohtaiset maararahat ja tuloarviot. Investointimenot ja — tulot budjetoidaan arvioidun
rahankayton ja tulokertyman mukaan. Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio
vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisaksi
paaomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin seka miten rahoitustarve ka-
tetaan ja kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan.” (Harjula & Prattala
2015, 735.)

Taloussuunnitelma noudattaa yleensa talousarvion asettelua, josta on maaratty kuntalais-
sa. Talousarvio siséaltaa nelja eri osaa, jotka ovat osittain johdettavissa toisistaan (kuvio
1). (Harjula & Prattala 2015, 734.)



Kayttotalousosa Investointiosa

Tavoitteet Menot
Toimintatulot Tulot
Toimintamenot Netto
Toimintakate
Tuloslaskelmaosa Rahoitusosa

—* Toimintatulot Tulorahoitus

— Toimintamenot Vuosikate
Toimintakate . Satunnaiset erat
Verotulot Tulorahoituksen korjauserat
Valtionosuudet Investoinmit
Rahoitustulot ja -menot Investointimenot +
Vuosikate — Investointien rahoitusosuudet +—
Poistot ja arvonalentumiset Myyntitulot investoinneista
Satunnaiseterat ——98 —-— Tulorahoitus ja investoinnit yht.
Tilikauden tulos Antolainojen muutokset
Varaus- ja rahastosiirrot Lainakannan muutokset
Tilikauden yli-/alijadma Oman pddoman muutokset

Maksuvalmiuden muutos

Kuvio 1: Talousarvion eri osat ja niiden valiset yhteydet (Harjula & Prattala 2015, 734.)

Investoinnit tulee pystya kattamaan pidemmalla tahtaimella ilman lainanottoa, eli toimin-
nasta ja investoinneista saatavilla tuotoilla. Talle on oma tunnuslukunsa, eli rahoituslas-
kelman toiminnan ja investointien rahavirtojen yhteiskertyma viideltd vuodelta, ellei pi-
dempi seurausaika ole tarpeen epatavallisten erien, kuten isojen investointien vuoksi. Ne-
gatiivinen tunnusluku tarkoittaa, etta investointien rahoituksessa on jouduttu varautumaan
lainoihin. (Suomen Kuntaliitto 2011a, 50.)



3 Rakennukset kunnan kayttoomaisuudessa

Kayttbomaisuudella tarkoitetaan pysyvia vastaavia, eli aineettomia ja aineellisia hyodyk-
keitd seka sijoituksia. Pysyvat vastaavat tuli kirjanpitolakiin kayttéomaisuuden tilalle vuo-
den 1997 muutoksen yhteydessa, pohjautuen EU direktiiviin, jossa taseen vastaavat jae-
taan pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin. (HE 173/1997 vp, 20.)

Rakennukset ovat aineellisten hyédykkeiden alaryhma (kuvio 2), sisaltden rakennusten
lisdksi myds niiden tekniset laitteet (kuten hissit) ja erilaiset rakennelmat. Perusparan-
nusmenot kirjataan pysyviin vastaaviin, mikali se nostaa rakennuksen arvoa palveluntuo-
tannossa (esimerkiksi pidentaa rakennuksen pitoaikaa). Perusparannusmenot voidaan
lisata rakennuksen hankintahinnan lisaykseksi ja poistaa samaa tahtia rakennuksen kans-
sa, tai kasitella omana hankintanaan. Jos rakennuksen tai huoneiston arvo pysyy korjauk-
sesta riippumatta ennallaan, eivat tallaiset menot tavallisesti kuulu investointeihin vaan ne
kasitelladn vuosikuluina. (Suomen Kuntaliitto 2010, 11-12; Suomen Kuntaliitto 2011b, 19—
20.)

Pysyvat vastaavat
Aineettomat Aineelliset Siioitukset
hyodykkeet hyodykkeet J
Maa- ja vesialueet
Aineettomat oikeudet | Rakennukset | Osakkeet ja osuudet
Muut pitkévaikutteiset Kiintedt rakenteet ja laitteet loukkovelkakirja-
menot Koneet ja kalusto lainasaamiset
Ennakkomaksut Muut aineelliset hyddykkeet Muut lainasaamiset
Ennakkomaksut ja Muut saamiset
keskenerdiset hankinnat

Kuvio 2: Taseen pysyvat vastaavat (Suomen Kuntaliitto 2010, 8-11)

3.1 Pysyvit vastaavat

Pysyvilla vastaavilla tarkoitetaan hankintoja, joita kaytetaan palvelutuotannossa tai jotka
kerryttavat tuottoa useamman tilikauden ajan. Niiden tulosvaikutus toteutuu pidemmalle
aikavalille poistojen muodossa. Pienhankinnoilla puolestaan tarkoitetaan hankintoja, jotka
kayttdaikansa puolesta kuuluisivat kayttdomaisuuteen, mutta ovat summaltaan niin pienia
etta ne voi kirjata tilikauden kustannukseksi. Poistojen yleisohjeessa on maaritelty naille

ylarajaksi 10.000 euroa. Pienhankintana ei kuitenkaan kasitella sellaisia hankintoja, jotka



muodostuvat useista osista ja niiden yhteishankintahinta on yli 10.000 euroa, tallaiset kuu-
luu kirjata kayttbomaisuuteen. Vantaan kaupungilla ei kirjata investointeina alle 10.000
euron hankintoja, vaan ne kasitellaan vuosikuluina. (Leppanen 2001, 35; Suomen Kunta-
litto 2011b, 20; Vantaan Kaupunki 2015b, 160.)

Hankintamenoon otetaan mukaan muuttuvat kulut, jotka liittyvat kayttbomaisuushankin-
taan. Kayttoonoton jalkeiset kulut eivat kuulu hankintamenoon, vaan ne on kirjattava vuo-
sikuluksi, naitd ovat muun muassa kayton koulutuksen ja markkinoinnin kulut. Mikali me-
noista huomattava osa on kiinteitd kuluja, voidaan ne ottaa mukaan hankintahintaan, ku-
ten myds valmistusaikaiset korkokulut. Hankintamenoon sisalletyt menot on pystyttava
jalkikateen jaljittamaan. Investointeihin saatavat avustukset vahennetaan hankintamenos-
ta. (Leppanen 2001, 51-53.)

Kun kayttdomaisuutta myydaan, vahennetaan taseesta myytavan tuotteen hankintameno
ja siita tehdyt poistot (poistamaton hankintameno). Erotus kirjataan tuloslaskelmaan
myyntituotoksi tai — tappioksi. Kayttbomaisuushyoddykkeiden vaihdoissa ei myyntia ja os-
toa saa netottaa, vaan osto tulee erikseen kirjata ostona ja myynti myyntina, riippumatta

siitd etta rahaa ei valttamatta liiku. (Leppanen 2001, 54-57.)

Tilinpaatoksen yhteydessa tehdaan myds tase-erittelyt, jotka eivat ole osa julkistettavaa
tilinpaatosta. Tase-erittelyilla kerrotaan tarkemmin taseen sisalldsta: "Kayttdbomaisuushyo-
dykkeesta ilmoitetaan sen alkuperainen hankintameno, hankintamenon lisaykset ja va-
hennykset tilikauden aikana, ennen tilikautta kertyneet poistot ja arvonalennukset, poista-

maton hankintameno ja tilikauden poisto”. (Leppanen 2001, 162.)

Liitetiedot ovat osa tasekirjaa ja tilinpaatdksen liitetietojen yleisohjeessa (Suomen Kunta-
liitto 2012b, 9-23) on kayty lapi niitd esimerkein ja pysyvien vastaavien osalta tulee ilmoit-
taa monia asioita, kuten:

— milla tavalla pysyvat vastaavat on arvostettu (esimerkiksi poistoilla ja rahoitusosuuksilla
vahennettyyn hankintamenoon)

— selvitys poistosuunnitelmasta

— kuinka paljon (euroina ja prosentteina) suunnitelmapoistot eroavat investoinneista, silta
osin kuin niista tulee tehda poistoja

— tarkempia tietoja tase-erittain (mm. poistamaton hankintameno tilikauden alussa ja sii-
hen tulleet muutokset)

Kaikille omaisuuslajeille tulee tarpeen mukaan kirjata arvonalennuksia, myds pysyville
vastaaville. Kuntien kohdalla riittanee myés, etta hyddyketta kaytetdan palvelutoiminnas-
sa, eika aina ole tarvetta tarkastella sitd, kuinka paljon tuottoa on odotettavissa. Silta osin

kuin arvonalennuksia tehdaan omaisuudesta, josta on tehty poistokirjauksia, ne kirjataan



tuloslaskelmaan lisapoistoina. Siind missa arvonalennukset on pakko kirjata, annetaan
mahdollisuus kirjata arvonkorotuksia maa- ja vesialueisiin seka sijoitusten arvopapereihin.
Mikali arvonkorotuksia tehdaan, tulee tilinpdatoksessa varmistua siita, etta arvonkorotuk-
selle on edelleen perusteet ja tarvittaessa purkaa aiemmin tehtya. Arvonkorotuksella ei
ole tulosvaikutusta, koska sen molemmat kirjaukset ovat tasetileilla (per pysyvat vastaavat
an oman paaoman arvonkorotusrahasto). Aiemmin pystyi tekemaan arvonkorotuksia
myds rakennuksille, mutta tdama poistui uuden kirjanpitolain myéta, vaikkakin kunnilla voi
olla vanhoja arvonkorotuskirjauksia edelleen myos rakennusten osalta. (Leppanen 2001,
101-105; Suomen Kuntaliitto 2011b, 11.)

Kunnilla on mahdollisuus tehda vapaaehtoisia varauksia tulevia, nimettyja investointeja
varten, siltd osin kuin tilikauden ylijagdma antaa mydéten. Hankinnan toteuduttua, varaus
puretaan ja kirjataan yhta suuri poistoero. Tata poistoeroa puretaan poistojen suhteessa,
jolloin poistojen tulosvaikutus eliminoituu. Investointivarausta kirjattaessa poistojen tulos-
vaikutus tulee aikaisemmalle tilikaudelle, eli tilikaudelle jolle investointivaraus kirjataan.
(Leppanen 2001, 97.)

3.2 Valmistus omaan kayttéon

Kaikki investointimenot esitetdan tuloslaskelmassa niille kuuluvissa tiliryhmissa, kuten
palkat palkoissa. Niiltd osin kuin menot liittyvat hyédykkeeseen, joka on valmistettu omaan
kayttéén (VOK), poistetaan tulosvaikutus valmistus omaan kayttéon tiliryhman avulla. Mi-
kali investointi ei ole valmis tilikauden paattyessa, kuuluu se kirjata aineellisten hyédyk-
keiden ryhmaan keskeneraisten tilille. (Suomen Kuntaliitto 2011¢, 10; Suomen Kuntaliitto
2010, 13.)

Onheisessa taulukossa (taulukko 2) on esimerkkina, miten valmistus omaan kayttoén on
esitetty Vantaan kaupungin tilinpaatoksessa 2014. Investointimenot sisaltyvat toimintaku-
luihin ja valmistus omaan kayttoon rivin avulla kulut siirretdan tuloslaskelmasta taseen
pysyviin vastaaviin, ensin keskeneraisiin hankintoihin ja sieltad edelleen kasitelldan val-

miiksi sopivalle pysyvien vastaavien tasetilille.

Taulukko 2: Valmistus omaan kayttddn esimerkki (Vantaan kaupunki 2015b, 26.)

milj. €
Toimintatuotot 2491
Valmistus omaan kayttéon 137,3
Toimintakulut -1392,9
Toimintakate -1 006,4



3.3 Rakennusten poistoajat

Poistoilla tarkoitetaan kayttdbomaisuuden hankintamenon jaksottamista ajanjaksolle, joka
on sama kuin kayttdbomaisuushyddykkeen vaikutusaika. Poistoajat noudattavat poisto-
suunnitelmaa, jonka hyvaksyy johtosdannén mukainen taho, tai kunnan valtuusto sellai-
sen puuttuessa. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen suunnitelman
mukaisista poistoista. Yleisohjeessa on maaritelty poistoajoille ohjeelliset raja-arvot, joiden
puitteissa poistosuunnitelman tulisi olla ja lisdksi tulisi kayttaa paasaantoisesti poistoaiko-
jen alarajoja. Yleisohjeen mukaisesti suositellut poistoajat rakennuksille ovat: "hallinto- ja
laitosrakennukset 20-50 v, tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 v, talousrakennukset
10-20 v, vapaa-ajan rakennukset 20-30 v ja asuinrakennukset 30-50 v”. Rakennuksille
suositellaan poistotavaksi tasapoistoja. (Heuru 2001, 408.; Suomen Kuntaliitto 2011b,
22-35.)

Vantaan kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toimialan johtosaannén mukaan kau-
punginhallituksen ratkaisuvaltaan sisaltyy poistosuunnitelman hyvaksyminen. Edellisen
kerran poistoaikojen muutoksesta on paatetty kaupungin hallituksessa 4.6.2012, jolloin
rakennusten poistoaikoja lyhennettiin vastaamaan Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohjeen mukaisia vahimmaispoistoaikoja. Uusia poistoaikoja (taulukko 3) on kaytetty
investointeihin, jotka on hankittu 1.1.2013 alkaen. (Vantaan kaupunki 2012; Vantaan kau-
punki 2016.)

Taulukko 3: Rakennusten poistoajat (Vantaan kaupunki 2015b, 165.)

Suunnitelman mukaisten Poisto- Poistoaika Poistoaika
poistojen perusteet menetelma 31.12.2012 asti  1.1.2013 alkaen

Rakennukset ja rakennelmat

hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 30v 20v
tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20v 20v
talousrakennukset tasapoisto 15v 10v
vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20v 20v
asuinrakennukset tasapoisto 50 v 30v

Pysyvien vastaavien poistojen kirjaus aloitetaan hankinnan valmistumisesta seuraavan
kuun alusta. Poikkeuksena ovat julkisen kayttbomaisuuden kiinteat rakenteet ja laitteet,
joista tehddan ensimmaisena tilikautena puolen vuoden poistot, valmistumisajankohdasta

riippumatta. (Vantaan kaupunki 2015b, 160.)

Rakennuksien poistoaikoja voi joutua muuttamaan perusparannuksia kirjattaessa, mikali

lisays on suurempi kuin jaljella oleva kirjanpitoarvo, jolloin poistoaika lasketaan uusiksi
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painotetun keskiarvon mukaisesti (Vantaan kaupunki 1997). Laskelmassa otetaan huomi-
oon rakennuksen poistamaton hankintameno ja sen jaljella oleva poistoaika seka uuden

lisayksen maara ja kuinka pitka sen poistoaika olisi poistosuunnitelman mukaan.
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4 Rakennusten kasittely Vantaan kaupungin ohjelmassa

Toimeksiantajana on Vantaan kaupunki, joka on asukasluvultaan ja asukastiheydeltaan
Suomen neljanneksi suurin kunta. Asukkaita oli vuoden 2014 lopussa 210.803 ja asukas-
tiheys 877,1 asukasta / km2. Vantaan kaupungin organisaatio koostuu viidesta eri toimia-
lasta ja kolmesta liikelaitoksesta (kuvio 3). Tyontekij6itd vuoden 2014 lopussa oli 10.432,
joista 55 prosenttia tydskenteli sivistystoimen toimialalla seka 25 prosenttia sosiaali- ja

terveydenhuollon toimialalla. (Suomen Kuntaliitto; Vantaan kaupunki 2015b, 5-17.)

Keskus- ; Tarkastus-
: —| Kaupunginvaltuusto ——
vaalikunta | i lautakunta
1
Johtokunta  -= . ; Ulkoinen
- Kaupunginhallitus
Vantzan tyaterveys E pUnNg tarkastus
! I
Johtokunta i L
— - Yleisjaosto —eepem Alue-
ski-Uudenmaan i H AT
pelastusisitos I | i toimikunnat
: i Kaupunginjohtaja ]
Hallitukset ___i ; M— — i___ Johtokunta
osakeyhtiat ! | Kaupunginjohtajan toimiala ] e Tas
I L - : terveydenhuclto
1 ]
. 1 v 1
Apulais- Apulais- _ — Sosiaali- ja terveyslautakunta
kaupungin- kaupungin- ——— I e n ” |
johtaja | johtaja : L Sosiaali- ja terveyslautakunnan jaosto .
T -.I-\’.onsemi— ia ' Apulaiskaupunginjohtaja
asukaspalveluiden toimiala Sosiaali- ja

tervey_denhuollon toimiala |

[ Tekninen Ymparisto- |

Kaupunkis | jautakunta | lautakunta || Vapaa-ajan lautakunta |
uunnittelul | " ————| Opelus- | 4
autakunta | Yksityistie- | Rakennus- lautakunta Opetuslautakunnan
Jjaosto lupajsosta ructsinkielinen jacsto
Apulaiskaupunginjohtaja | Apulaiskaupunginjohtaja

Maankayton, rakentamisen

ja ymparistan toimiala Sivistystoimen toimiala

Kuvio 3: Vantaan kaupungin organisaatio (Vantaan kaupunki 2015b, 5.)

Vantaan kaupungilla on kayttdomaisuuskirjanpidon ohjelmistona SAP Public One, johon
on siirrytty vuoden 2009 alussa aiemmasta ohjelmasta (Economasta). Tassa VanVan toi-
minnanohjaushankkeessa siirtyivat uuteen jarjestelmaan talous- ja henkildstohallinto,
hankinta, seka taloussuunnittelu ja raportointi. Hankkeella pyrittiin mm. aikasaastaihin,
korvaamaan vanhenevia ohjelmistoja seka kehittdmaan ja tehostamaan taloushallintoa.
(Vantaan kaupunki 2009.)

Rakennusten poistamaton hankintameno oli vuoden 2014 lopussa 461,2 miljoonaa euroa.
Niiden tekninen arvo on 900 miljoonaa euroa ja jalleenhankinta-arvo puolestaan yli 1.000
miljoonaa euroa. Sivistystoimen toimialalla on eniten rakennuksia kaytéssaan: kouluilla
130 (400.000 m?) ja paivakodeilla 140 (120.000 m?). Sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
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mialalla on kaytossaan kaupungin tiloja 110.000 htm? Liséksi kaupungin omassa kaytos-
sa on eri tulosalueilla 800.000 m? tilat ja ulkopuolisille on vuokrattu 80.000 m? edesta

asuntoja ja liiketiloja. (Vantaan kaupunki b; Vantaan kaupunki 2015b, 32.)

41 Kayttoomaisuusprosessi

Kayttbomaisuuskirjanpidon prosessi (kuvio 4) alkaa sisaisesta tilausnumerosta, jonka
avulla erotetaan investointimenot ja niihin kohdistuvat tulot (myyntituotot ja avustukset).
Laskulle syotetaan tarvittaessa investoinnin sisainen tilausnumero Rondossa, joka on
ostolaskujen kierratysjarjestelma. Rondosta ostolaskujen tiedot siirtyvat SAP:iin laskun
hyvaksymisen jalkeen. Taman jalkeen tehdaan aktivointiajo, jolla investointien kulut siirty-
vat keskeneraisiksi kayttbomaisuusyksikoiksi. Valmiiksi kirjaaminen tapahtuu seuraavalla
aktivointiajolla, joka siirtda tapahtumat keskeneraiseltd KOM-yksikdlta valmiille KOM-

yksikolle, jonka jalkeen ne tulevat mukaan poistoajoihin.

\ /"
Palvelun Tilaus- 1';&3;
tilaaja -
) nume- 1l kohdis-
ron g
taminen
avaus- :
nté tilauk-
Pyy selle
L y v " .
‘ ‘ KOM- Poistot
Siséi- | Lasku Valmis yksikko lahtevat
nen tiliity Kesken- KOM- siirtyy KOM-
tilaus | Rondoon erdinen vksikkd kesken- yksikolta
perus- sisdiselle KOM- kaytto- erdisten suunni-
tettu tilaus- yksikko omaisuus- tasetililta telman
SAPiin numerolle luokassa valmii- mukai-
| ‘ seen | sesti
* “ > + ‘r- Ji‘ Tﬂ -
4 I \ g : : \ " ! s
Talous- Tilaus-
palvelu- || nume- Akti- Yksikon i Poisto-
keskus ron vointi- perus- vointi- ajo
tallen- ajo taminen ajo
nus
A h L x
Jarjes- e
telma ; SAP j

Kuvio 4: Kayttbomaisuusprosessi (Vantaan kaupunki 2013)

Kayttbomaisuuden prosessissa on esitetty paapiirteittain Iahinna kuukausittaiset rutiinit ja

sen ulkopuolella tapahtuu kayttdéomaisuuskirjanpidossa muutakin, kuten luovutuksia. Kun
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kayttdomaisuuden myynnista saadut rahat nakyvat tililla, ne kirjataan tuloslaskelmaan
myynnin selvittelytilille, joka on lahtélaukaus myynnin kirjaamiselle kayttdomaisuudessa.
Eniten myydaan tontteja ja kaytosta poistettua kalustoa, jonkin verran myos asunto-
osakkeita. Myyntien lisaksi tulee sdanndllisesti kirjattavaksi hankintoihin kohdistuvia avus-

tuksia seka romutuksia, kun purettuja rakennuksia poistetaan kayttbomaisuudesta.

4.2 Sisainen tilausnumero

Sisaisten tilausnumeroiden numerointi pohjautuu tilauslajeille (taulukko 4) maarattyyn nu-
merovalisarjaan. Rakennusten osalta ensimmainen numero tulee tilauslajin perusteella,
seuraavat kuusi numeroa ovat rakennuksen numero ja perusparannuksissa viimeiset kak-
si numeroa ovat urakan numero. Kuusinumeroisen rakennusnumeron ensimmainen nu-
mero kertoo millaisesta rakennuksesta on kyse, esimerkiksi paivakotien numerointi alkaa
numerolla 3 ja koulujen numerolla 4. Tilauslajin perustiedoissa on otettu kantaa siihen,
kasitellaanko sisaisen tilausnumeron kulut valmistuksena omaan kayttoon, talldin tilausla-

jin nimessa on lyhenne VOK.

Taulukko 4: Rakennusten investointien tilauslajit (Vantaan kaupunki a)

A100 Investoinnit, rakennusten ostot 1000000-1999998
A101 Investoinnit, uudisrakentaminen (VOK) 1000000-1999999
A102 Investoinnit, uudisrakentaminen (VOK) 100000000-199999999
T101 Uudisrakentaminen, valtionavustukset 100000088-199999988
T102 Uudisrakentaminen, valtionavustukset =~ 10000000088-19999999988
A203 Perusparannukset (VOK) 200000000-299999999
T203 Perusparannukset, valtion avustukset ~ 20000000088-29999999988,

Sisaista tilausnumeroa avatessa kohdistusten valilehdelle (kuva 1) syétetdan SAP:in yri-
tysnumero ja pyytava KP, joka tarkoittaa kustannuspaikkaa, jolle poistot kirjataan. Tulos-
yksikko ja Vast. kust.paikka (vastuullinen kustannuspaikka) maarittelevat ne ainoat tulos-
yksikon ja kustannuspaikan, jota sisaisen tilausnumeron kirjauksen yhteydessa voi kayt-
taa. Investointien tulosyksikdn ja kustannuspaikan tunnistaa siita, ettd keskimmainen nu-

mero on yhdeksan. Objektiluokka tulee automaattisesti tilauslajin perusteella.
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Nayta sisainen tilaus: Perustiedot

[  Purkamisohije

Tilaus 238300612 Tilauslaji 2203
ol

LB

S —
Lyhyt telksti I_t[l\.respuistun paivakoti, neuvolan muuttam

-~ Kohdistukset } Ohjaus © Kauden paatds | Yleiset tiedot -~ Investoinnit

Perusparannukset (..

Kohdistukset

Yritys 1000 Vantaan kaupunki

Ohisktilugkka ~pmE— -
Tulosyksikkd 152091230 RAK/Perusparannus
Vast. kust.paikka 152091230 Rak/Perusparannus
Vastuuhenkild

Pyytava KP 151050000 Kiinteistdjen kayttdmenot

Kuva 1: Sisaisen tilauksen perustiedot, kohdistusten valilehti

Pitoaikaa kaytetaan poistojen ennustamiseen keskeneraisten investointien osalta (kuva

2). Rakennusten kohdalla taytetdan myos muita yleisia tietoja, kuten tyén alku- ja loppu-

paivat seka toiminto, suuralue ja perusparannustyyppi. Nama tiedot saadaan avauspyyn-

ndsta. Sisaisen tilausnumeron perustiedoissa olevaa tehtavaluokitusta kaytetaan Tilasto-

keskukselle raportoidessa, eli investointeihin liittyvat tuotot ja kulut kohdistetaan tilastora-

portteihin tehtavaluokituksen perusteella. Valilla avauspyynnoésta (Iahinna annetusta ni-

mesta) ei pysty paattelemaan tehtavaluokitusta, jolloin pyydetaan lisaselvitysta.

Niyta sisdinen tilaus: Perustiedot

& [ Purkamisohje

I Tt
Tilaus Ltzassooslz = Tilauslaji 1203
Lyhyt teksti Iivespuiston paivakoti, neuvolan muuttam % |

Kohdistukset - Ohjaus Kauden pddtds - Yleiset tiedot I Investoinnit

Perusparannukset (..

Yleiset tiedot

Hakija Hakemispaivimaara

Puhelin Osasto

Vastuuhenkild Tydn alku 01.11.2013
Puhelin . Tydn loppu 31.05.2014
Arvioidut kust. 0,00 EUR [ Tydlupa

Kasittelyryhma 0

Toiminto 5003 Perusparannustyyppi

Suuralue 06 KO-yksikko

Pitoaika, vuotta 20 Alanumero

Hallinnollinen kiinteistd 9383006

Tehtavaluokitus 302 Lakten paivahoito

Kuva 2: Sisaisen tilauksen perustiedot, yleisten tietojen valilehti
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Perustietojen hallinnollinen kiinteistd annetaan rakennuksen sisaisia tilausnumeroita avat-
taessa, joka padsaantoisesti muodostuu rakennustunnuksesta, jonka edessa on numero
yhdeksan. Jos kiinteistd koostuu useammasta rakennuksesta, on niilla kaikilla sama hal-

linnollinen kiinteistdtunnus.

Investointiprofiili maarittaa mille kirjanpidon tilille keskeneraiset investoinnit kirjautuvat
(kuva 3). Investointiprofiilin pystyy paattelemaan tilauslajista yhta poikkeusta lukuun otta-

matta. Kerran annettua investointiprofiilia ei pysty enaa muuttamaan.
Niyté sisdinen tilaus: Perustiedot
& [ Purkamisohje

I 7t
Tilaus L|2383C'C'612 Jﬁl Tilauslaji B203 Perusparannukset (..

Lyhyt teksti Ilvespuiston paivikoti, neuvolan muuttam | % |

Kohdistukset - Ohjaus | Kauden paatds Yleiset tiedot ’,/-Iwesfoinn'!t |

Tovestointien ballinta

Investointiprofiili 211953 Keskenerdiset perusparannukset

Kuva 3: Sisaisen tilauksen perustiedot, investointien valilehti

4.3 Kayttoomaisuusyksikot

Yksittaista kayttéomaisuushankintaa kutsutaan SAP:issa kayttéomaisuusyksikoksi, ja kir-
jaustavasta riippuen se voi olla myds useamman hankinnan yhdistelma, mikali useampia
hankintoja on niputettu yhdelle kayttdomaisuusyksikolle. Yksittainen rakennus sisaltaa

yleensa useamman kayttbomaisuusyksikon, eli valmistumisen yhteydessa kirjatun varsi-

naisen rakennuksen ja myohemmin sille kirjatut lisdykset (perusparannukset).

Kayttbomaisuusyksikoitd on kahdenlaisia, paanumeroita ja niiden alanumeroita. Alanume-
roa ei voi luoda ilman paanumeroa, ja sen perusteella maaraytyy suurin osa alanumeron
perustiedoista. Alanumeroita on ollut Vantaan kaupungilla kaytossa paaasiassa sijoitusten
kayttdbomaisuuskirjanpidossa, mutta myos uudemmilla rakennuksiin liittyvilla lisayksilla.
Alanumeroita on noin 10 prosenttia rakennusten KOM-yksikdista, mutta yksittaisilla ra-
kennuksilla on useampia paanumeroita ja ehka joitakin alanumeroita. Yhtenaista toiminta-

tapaa alanumeroiden kaytéssa ei ole ollut.

Kayttdomaisuusyksikdn perustamista kaydaan tarkemmin lapi luvussa 6.2 kayttdéomai-

suusyksikdn alanumeron luominen. Ainoa ero alanumeron ja varsinaisen KOM-yksikon
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luomisessa, on etta paayksikolle tulee aluksi maarittaa kayttbomaisuusluokka, johon uusi
yksikkd luodaan. Rakennuksille on viisi kayttdomaisuusluokkaa:

— 110001 Asuinrakennukset

— 112301 Hallinto- ja laitosrakennukset

— 112302 Tehdas- ja tuotantorakennukset

— 112303 Talousrakennukset

— 112304 Vapaa-ajan rakennukset.

Naista kayttbomaisuusluokista kaytetyin on 112301 hallinto- ja laitosrakennukset, sisalta-

en 95 % rakennusten kayttbomaisuusyksikoista.

4.4 Aktivointi- ja poistoajot

Aktivointiajoja on kahdenlaisia, ensimmaisessa vaiheessa investoinnit siirtyvat investointi-
profiilin mukaiselle keskeneraisten tasetilille, joka puolestaan on maaritelty sisaisen tilauk-
sen perustiedoissa. Keskeneraisten tasetilien vastatiliksi aktivointiajossa tulee tuloslas-
kelman tili valmistus omaan kayttéén. Tama ensimmaisen vaiheen aktivointiajo tehdaan

kuukausittain, sen jalkeen kun kaikki tapahtumat on kirjattu.

Jarjestyksessaan toisessa aktivointiajossa investoinnit siirtyvat keskeneraisista valmiiden
tasetilille, sen perusteella mita sisaisen tilausnumeron purkamisohjeessa on maaritelty.
Purkamisohjeeseen (kuva 4) ei aluksi tarvitse antaa tietoja. 2-alkuiset purkamisen vas-
taanottajat paivittyvat automaattisesti ensimmaisen aktivointiajon yhteydessa ja 1-alkuiset
annetaan, kun investoinnin kirjaaminen valmiiksi on ajankohtaista ja kayttdomaisuusyksik-
ko on perustettu. Toinen aktivointiajo tehdaan yleensa sisainen tilaus kerrallaan, sita mu-

kaa kun investoinnin voi kirjata valmiiksi.
Naytd purkamisohje: yleistiedot
G & s go

Tilaus 238300612 Ilvespuiston paivakoti, neuvolan muuttam
Toteutunut tilitys
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KCM 200000002439-0 Iivespuiston paivékoti, neuv.. 100,00 E)| ]O, oo KEH (1 ]
KOM 100000003895-1 Ilvespuiston pk+neuy. 3830..100,00 0 0,00 YHT |2 0

Kuva 4: Sisaisen tilauksen purkamisohjeen tiedot

Rakennusten lisaykset valmistellaan jalkimmaisella aktivointiajolla. Sita ennen on selvitet-

ty rakennukseen liittyvat KOM-yksikét ja niiden kirjanpitoarvo (poistamaton hankintame-
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no). Kirjanpitoarvoa verrataan kirjattavaan lisdykseen (perusparannusmeno) silta varalta

etta se olisi suurempi kuin kirjanpitoarvo ja rakennukselle tulisi maarittda uusi poistoaika.

Poistoajoilla kirjataan kuukausittain suunnitelman mukaiset poistot kayttbomaisuusyksi-
koille. KOM-yksikdn takana on maaritelty poistotapa, joka on Vantaan kaupungilla tasa-
poisto, seka poistoaika ja poistojen aloitusajankohta. Tarpeen mukaan my6s aiemmin

maaritellyt lisdpoistot kirjautuvat poistoajoissa. Poistoajot tehdaan raportointiaikataulun
mukaisesti seuraavan kuukauden neljantena arkipaivana ja mikali poistoihin tulee muu-
toksia, huomioidaan ne seuraavassa poistoajossa. Tilinpaatoksen aikaan ajetaan joulu-

kuulle lisdksi poistoajojen toistoja, jotka ottavat huomioon vain tehdyt muutokset.
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5 Eri vaihtoehdot kayttoomaisuusyksikoiden muuttamiselle

Rakennusten numerointikdytanto oli vaihtumassa uuden KIHA-jarjestelman myo6ta ja sa-
ma numerointi haluttiin myds sisaisille tilausnumeroille, joiden perustiedoissa on raken-
nuksen yksildiva numero. Uusi numerointi eroaa vanhasta (kuusi numeroa), sisaltaen yh-
deksan numeroa ja kymmenennen merkin, joka voi olla joko numero tai kirjain. Rakennus-
ten numeroa ei kuitenkaan projektin edetessa muutettu, vaan vanhat SAP:in numerot kul-
kevat KIHA-jarjestelman uuden numeroinnin rinnalla, ja uusille kohteille annetaan edel-
leen vanhan mallin mukainen sisainen tilausnumero. Jos KOM-yksikdille olisi ollut tarvetta
muuttaa rakennusten numerointitietoja, olisi yksittdiseen rakennukseen liittyvat KOM-
yksikot ollut vaikea jaljittaa, ja niita olisi ollut paljon muutettavana. KIHA-projektin myo6ta
kavi taas ilmi rakennusten kayttbomaisuuskirjanpidon monimutkaisuus ja sitad paatettiin
kehittaa, jotta tuleviin muutoksiin (KOM-yksikdn nimen tai perustietojen muuttaminen) olisi

hyvissa ajoin varauduttu.

Kayttbomaisuusyksikoilla rakennuksen numero on perustiedoissa hallinnollisen kiinteisto-
tunnuksen muodossa (9-alkuinen numero). Noin puolet KOM-yksikdistd on nimetty niin,
ettd nimi sisaltda rakennusnumeron. Sita ei valttamatta ole yksittdisen rakennuksen jokai-
sella kayttomaisuusyksikolla. SAP:in kayton aikana on lisatty rakennusnumeroita KOM-
yksikdiden nimiin, seka KOM-yksikdiden perustietoihin. Nimeamisessa ei ole ollut yhte-
naista kaytantoéa ja siitd saattoi puuttua kokonaan molemmat rakennuksen yksildivat tie-

dot, eli rakennuksen nimi ja numero.

Aiemmassa ohjelmassa oli rakennuksen KOM-yksikdiden tiedoissa rakennusnumero, jol-
loin yksittaisen rakennuksen tiedot oli tulostettavissa sen perusteella (kuva 5). Kun siirryt-
tiin nykyiseen ohjelmaan, katosi tallainen yhteys ja yksittdisen rakennukseen liittyvien
KOM-yksikdiden haku vaikeutui huomattavasti. Kehityshankkeen myéta haluttiin 16ytaa
uudelleen tallainen yhteys, eli kartoitettiin, miten voitaisiin yksittdisen rakennuksen kaytto-
omaisuusyksikot yhdistaa rakennukseen. Lisaksi tuli selvittaa, miten KOM-yksikdille voisi
tehda muutoksia, eli muuttaa kayttbomaisuusyksikén nimea tai perustietoja, kuten KOM-

yksikoista 16ytyvaa rakennusnumeroa.
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304064 Hepopuiston paivakoti

1021 MUUT RAKENNUKSET
1.1.1979 1 0,00 2000 0,041 394054 Hepopuiston paivakoti
346 578,30 0,00 961,82 1155174 346 578,30 0,00
1.1.1982 1 0,00 2700 001 394064 Perusparannus 1982 (raystaiden koraus)
483472 0,00 25,08 329,68 483472 0,00
1.1.1998 1 0,00 1300 0,04 394054 Perusparannus 1996
24 955,56 0,00 160,76 192252 24 955 56 0,00
1.1.2002 1 0,00 T.00 0,01 5930 Hepopuiston paivakoti, pihan perusparannus
27 114,39 0,00 32282 387351 27 114,39 0,00
1.8.2007 1 0,00 1,42 0,01 2359 Hepopuiston pk, pp 2002-2007
1091 539,33 0,00 64 211,14 770 533,68 1091 539,33 0,00
1.7.2008 1 0,00 0,30 0,01 9505 Hepopuiston p-kofi perpar takuutyd 2003
675,00 0,00 112,50 675,00 675,00 0,00
1021 Tili yhteensa &
1499 527 35 0,00 65 797 10 TS5 536,13 1499 527 35 0,00
394054 Koonti / kohde yhieensa &
1499 527 35 0,00 65 757,10 785 586,13 1499 827,35 0,00

Kuva 5. Rakennukset tulostettuna rakennusnumeron perusteella vanhasta ohjelmasta

Vaihtoehtoja rajasi se etta kaikki tuli olla itse toteutettavissa, ilman ohjelmantoimittajan
suurempia avunantoja. SAP:ista oli vanha versio ja oli tiedossa, etta se tultaisiin paivitta-
maan, mutta tyén alkuvaiheessa versionvaihtohanke seisoi, koska siita oli valitettu mark-
kinaoikeutteen, eika aloittamisen ajankohdasta ollut tarkkaa tietoa (Vantaan kaupunki
2015a, 18).

Ensimmaisena vaihtoehtona oli, ettd muutetaan vanhojen KOM-yksikdiden nimia ja perus-
tietoihin rakennusten numerot. Kayttdomaisuusyksikéiden hakutoiminnossa ei suurilla ja
pienilla kirjaimilla ole vaikutusta, joten haku nimen osalla tai numerolla palauttaisi raken-
nukseen liittyvat kayttbomaisuusyksikot. Kayttbomaisuuskaavion tulostaminen yksittaises-
ta rakennuksesta vaatisi jokaisen kayttéomaisuusyksikdn sy6tdn tulostusrajauksiin. Tama
muutos olisi aikaa vieva, koska kaikki kayttbomaisuusyksikot tulee kayda 1api ja niiden
nimet muuttaa, eika silla olisi juurikaan vaikutusta nykytilanteeseen, ainoastaan kaytto-
omaisuusyksikoiden haku helpottuisi. Muutosten teko KOM-yksikéille ei helpottuisi, niita

olisi edelleen paljon ja muutokset tulisi tehda rakennuksen jokaiseen KOM-yksikkéon.

Toisena vaihtoehtona oli alanumeroiden perustaminen yhdelle nykyiselle KOM-yksikolle
eli paayksikolle, jolle perustetaan alanumeroita ja niille siirrettaisiin muiden vanhojen
KOM-yksikdiden saldot, eli yhdisteltaisiin KOM-yksikdt ynden numeron alle. Paayksikot
nimettaisiin niin etta siita I0ytyisi rakennusnumero, jonka avulla yksittaisen rakennuksen
kayttdomaisuusyksikot olisivat I0ydettavissa. Kun kaikki KOM-yksikét olisivat saman paa-
numeron alla, olisi rakennuksen KOM-yksikdiden listaus helpommin tulostettavissa ja tu-

lostusrajaukseksi riittaisi paayksikén numero. Alanumeroiden luominen ja vanhojen KOM-
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yksikoéiden siirto niille vie aikaa, mutta talla tavalla yksittaisen rakennuksen KOM-yksikot
olisi helposti I0ydettavissa ja muutokset voisi tehda vain paayksikaille, jolloin muutettavien

KOM-yksikdiden maara olisi huomattavasti pienempi.

Kolmantena vaihtoehtona oli vanhojen KOM-yksikéiden yhdistely yhdeksi uudeksi KOM-
yksikoksi. Talldin vanhojen KOM-yksikdiden lukumaara olisi murto-osa siita, mita nykyaan
ja rakennuksiin liittyvat KOM-yksikot olisivat helposti 16ydettavissa, kun niita olisi vain yksi
per rakennus. Yhdistely onnistuu silloin, kun poistoaika kaikilla yhdisteltavilla yksikailla on
sama, joten Vantaan kaupungin monenkirjavien kasittelytapojen takia tama ei olisi toimiva
ratkaisu. Yhden rakennuksen KOM-yksikéilla voi olla useita eri poistoaikoja, niité on las-
kettu vuoden tai muutaman kuukauden pieleen uusia poistoaikoja annettaessa, tai iso
lisdys on laitettu taydella poistoajalla ja vanhoihin rippeisiin on jatetty poistoaika muutta-

matta.

Neljantena vaihtoehtona oli vanhojen yksikdiden yhdisteleminen yhdeksi uudeksi KOM-
yksikoksi, sitd mukaa kun rakennusten poistoaikoja muutettaisiin. Poistoaikoja muutetaan
silloin, kun rakennukselle tehtava lisays ylittaa jaljella olevan kirjanpitoarvon. Talldin yhdis-
tely ajoittuu tilinpaatdksen tekoon, jolloin on jo muutenkin kiire. Poistoaikojen muutoksia ei
tule montaa vuodessa, joten yhdistely tapahtuisi pitkan ajan kuluessa ja osaa ei tulisi yh-

disteltya ollenkaan.

Kayttoomaisuusyksikot tulisi olla muutettavissa rakennuksiin liittyvien tietojen osalta ja
rakennuksiin liittyvat KOM-yksikét tulisi olla nykyista paremmin saatavissa. Taman takia
paadyttiin siihen, ettd perustetaan yhdelle KOM-yksikdlle alanumeroita ja siirretdan niille
muut rakennukseen liittyvat yksikot. Alanumeroille siirtamalla yksittaisen rakennuksen
kirjanpitoarvo on saatavilla kayttdomaisuuskaavion avulla, kun rakennuksen kaikki KOM-
yksikot ovat yhden paanumeron alla. Mikali on tarvetta muuttaa KOM-yksikoiden nimea tai
perustietoja, tehdadn muutokset vain paayksikaille, jolloin muutettavia KOM-yksikdita on

huomattavasti vahemman, koska alayksikdiden tietoja ei ole tarpeen muuttaa.
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6 Rakennusten kayttoomaisuusyksikoiden yhdistely

Rakennuksen yhdelle paayksikdlle luotiin alayksikéita ja niille siirrettiin rakennuksen mui-
den KOM-yksikoéiden saldot. Muutokset voi siirron jalkeen tarvittaessa tehda paayksikolle
kohtaan Teksti KO-paanumero (kuva 6), jolloin tieto muuttuu kaikille olemassa oleville

alayksikoéille. Mikali muita perustietoja muuttuu, kuten rakennusnumero, tehdaan muutos

paayksikolle josta se kopioituu muutoksen jalkeen luotavien alanumeroiden tietoihin.
Nayta kdyttoomaisuusyksikko: Perustiedot
= A Kayttbomaisuusarvot

KO-yksikkd 100000002295 |0 Simonmetsdn erityispdivakoti 365027 PY
Luokka 112301 Hallinto- ja laitosr Yritys 1000

_/Jﬂeinen I aikasidonnainen Kohdistukset - Alkupera Arvostus

Yleiset tiedot

Nimitys Simonmetsén erityispaivikoti 365027 PY B
Teksti, KO-paanro Simonmetsén erityispéivakoti 365027 PY

Tilinmagritys 112300 Rakennukset

Sarjanumera

Inventointinumero
Maara 0,000

Inventointi
Viim. inventointipym

Inventointiohje

Kirjausinformaatio

Aktivointipvm 01.01.1581 Aktiv. poistopvm.
Ensilisayspvm 01.01.1981
Lisdysvuosi 1581001

Kuva 6: Kayttdomaisuusyksikon perustiedot, yleisten tietojen valilehti

6.1 Selvitysty6t ennen yhdistelya

Rakennuksiin liittyvat KOM-yksikét otettiin Exceliin (taulukko 5), jossa riveja eli kaytto-
omaisuusyksikoita oli 3.302 kpl. Joidenkin KOM-yksikéiden kirjanpitoarvo oli 0,00 euroa,
mutta ndmakin siirrettiin uusille alayksikdille, jotta myynti- ja romutustilanteissa kaikki ra-
kennukseen liittyvat KOM-yksikét olisi helposti saatavilla. Jos alkuperaiselle KOM-

yksikolle oli alun perin kirjattu pieni summa (alle 1.000 euroa), yhdisteltiin tallaiset mahdol-
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lisuuksien mukaan rakennuksen muille KOM-yksikaille. Tall6in tuli jaljella olevien poistoai-

kojen olla yhtenaiset molemmilla KOM-yksikéilla.

Taulukko 5: KOM-yksikdita Excelissa

Kayttoom.yksikké Alano pk-tili Aktivointipv Kayttbomais. nimitys rak.nro HVK Tk-alku nyk. KirjArvo
100000002077 0 112300 1.2.1999 PAV-asuntola, kosteustekn.korjaustyot 312025 49 557,20 11 846,28
100000002078 () 112300 1.1.1977 Vapaalan péivakoti 313006 41 499,79 0,00
100000002079 0 112300 1.1.1986 Vapaalan paivakoti 313006 96 832,60 0,00
100000002080 0] 112300  1.1.1986 Vapaalan paivakoti perusparannus 1986 313006 130 777,58 0,00
100000002081 0 112300 1.11.2000 Vapaalan pk,peruspar.-00 (salaojaty6t,PO) 313006 38 218,88 0,00
100000002082 (] 112300  1.1.1987 Vapaalan péivakoti, elementtirak. (lisérak.) 313007 106 145,25 7 076,21
100000002083 0 112300 1.1.1982 Nikkarin paivakoti 313023 313023 432 657,39 0,00
100000002083 1 112300 19.12.2012  Nikkarin paivakoti 313023 peruskorjaus 313023 1309 283,20 1221 997,66
100000002241 (0 112300 1.7.1997 Pihan perusparannus 1997 361097 23 709,63 0,00
100000002242 0 112300 1.7.2006 Lehdokin paivakoti,pihan peruspar. Takuut 361097 3 600,00 0,00
100000002247 () 112300  1.1.1991 Jokiniemen paivakoti 362025 362025 782 347,00 156 468,99
100000002247 " 112300 31.10.2011  Jokiniemen paivakoti 362025, aidat 362025 30 340,41 20 926,95

KOM-yksikdiden Exceliin lisattiin rakennusnumero helpottamaan siirtoa. Kayttbomaisuus-
yksikdén perustiedoissa SAP:issa oli useampaa lukua rakennustunnuksen kohdalla, koh-
dassa Alkuperainen KO-yks (kuva 7). Siind saattoi olla rakennustunnus, vanhemmasta
ohjelmasta tullut nelinumeroinen tositenumero tai SAP:in kayton aikana perustetuissa
keskeneraisen KOM-yksikon tiedot. Nelinumeroisesta tositenumerosta ei pystynyt suoralta
kasin varmistumaan siitd, mista rakennuksesta oli kyse.

KO-yksikkd 1ooooooozzos]| [z Simonmetsan er.pk, pihan pp 2000-2004
Luokka 112301 Hallinto- ja laitosr Yritys 1000

Yleinen | Aikasidonnainen | Kohdistukset - Alkupera f Arvostus

| Alkupers

Toimittaja i ]ﬁ'_ _ ]

Valmistaja

[ |KO-y. ost. uutena
[ |Ostettu kaytettyn
Kumppaniyhtia
Alkuperdmaa

Tyypin nimitys

Alkuperainen KO-yks. 205/365027 | ' Lisdayspvm

Kuva 7: Kayttdomaisuusyksikon perustiedot, alkuperan valilehti

Ennen siirtoa on verrattu rakennusnumeroita vanhasta kayttbomaisuusohjelmasta tulos-
tettuihin tietoihin, koska sielta oli saatavissa KOM-yksikdiden listaus rakennuksittain (kuva
5). Talla tavalla varmistuttiin siita, ettda vuoden 2008 loppuun mennessa luoduissa, eli suu-

rimmissa osassa KOM-yksikgitd, kohdistus on tehty oikeaan rakennukseen.
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6.2 Kayttéomaisuusyksikén alanumeron luominen

Rakennuksen paanumeroksi valittiin vanhin kayttbomaisuusyksikkd, riippumatta siita oliko
muille KOM-yksikéille ehditty luomaan jo alanumeroita. Pa4dnumeron nimeen muutettiin
ensimmaiseksi rakennusnumero ja lyhenne PY, josta nakee ettd paanumero on kasitelty
ja sillda on alanumeroita. Alanumeron tietoihin (kuva 6) annettiin nimitys, joka sisaltaa ra-
kennuksen nimen ja tiedon siita, mita korjausta tai ajankohtaa lisays koskee. Rakennusten
nimissa kaytettiin lyhenteita, kuten paivakodista pk, jotta numeron lisaksi nimeen saadaan
mahdutettua oleellisin osa rakennuksen nimesta. Aktivointipdivamaaraksi annettiin perus-

parannuksen valmistumispaiva.

Kayttdomaisuusyksikdn nimeamisessa tuli ottaa huomioon, ettd haku ei toimi koko nimen
kanssa, vaan ainoastaan ensimmaisten 30 merkin osalta, eli siltd osin kuin nimi nakyy
hakutulosten listauksessa (kuva 8). Jos rakennuksen numeron laittaisi pitkdan nimeen
viimeiseksi ja olisi esimerkiksi merkkien 42 — 47 kohdalla, ei kayttdomaisuusyksikko tulisi

hakutulosten listaukseen.

[~ Kayttoomaisuusyksikon paanumero (1) 1 Merkintd loytyi

Mimitys ja luokat | Kustannuspaikka Inventointinumero |I| |§|

| 5

|l | B ][ [+ )

vrit | Luokka_Kivttdom, nimitys TiinM_ | Aktiv.pvm KO-yksikké AN _
{1[][][]3 112301 | VAARALAN URHEILUKENTAN 493010 (112300 01.01.2005 100000005244 0

Kuva 8: Kayttdomaisuusyksikoiden hakutulos

Alanumeron perustietoihin alkuperan valilehdelle (kuva 7) annettiin jaada paayksikolta
kopioitunut tieto, paitsi nelinumeroisten tositenumerojen tilalle vaihdettiin rakennusnume-
ro. Rakennusten poistojen kustannuspaikaksi syétettiin 151050000 kiinteistdjen kaytto

(kuva 9), joka on sama kaikille rakennuksille.

Luo kayttoomaisuusyksikko: Perustiedot

H @ «kayttdomaisuusarvot
KO-yksikko 100000002295] [2° Simonmetsan er.pk, pihan pp 2000-2004
Luokka 112301 Hallinto- ja laitosr Yritys 1000

Yleinen - Aikasidonnainen f Kohdistukset | Alkuperd -~ Arvostus

Vali: 01.01.1900 Asti: 31.12.9999
E T T

Liiketniminta=alus | |
Kustannuspaikka 151050000 Kiinteistdjen kaytta

Sisdinen tilaus

Kuva 9: Alanumeron perustiedot, aikasidonnaisten tietojen valilehti
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Poistoaika (Pitoaika ja Ksi) voitiin syéttaa samalla tavalla kuin mita ne olivat vanhalla yksi-
kolla, koska siirrossa kopioitui kulunut pitoaika (Kul. PA ja Ksi — tiedot). Poistojen tiedot
(kuva 10) syotettiin arvostuksen valilehdelle samalla tavalla kuin olivat vanhalla KOM-
yksikolla:

— poistoavain (Pavai)
— poistoaika (Pitoaika ja Ksi)
— poistolaskennan alkamispaiva (NP:n alku).

Poistoavaimista kaytossa ovat ZLIN (tasapoisto, kaytetdan uusilla KOM-yksikdilld), ZKON
(tasapoisto, konversion kautta tulleilla KOM-yksikagilld) ja 0000 (ei poistoja).

Né&yti kdyttéomaisuusyksikko: Perustiedot
B Kayttdomaisuusarvot

KO-yksikka 100000003972 |0 Simonmetsan er.pk,pihan peruspar.2000-04
Luokka 112301 Hallinto- ja laitosr Yritys 1000

Yleinen - Aikasidonnainen Kohdistukset Alkupera //Amstus |

Arvostus
-
A.. Arvostusalue Pavai  Pitoaika Ksi NP:n alku ul. PA Ksi
01Kirj.pidoll. ZEON 239 1101.07.2004 9 & -

Kuva 10: Alanumeron luominen, arvostuksen valilehti

6.3 Siirto kdyttoomaisuusyksikolta toiselle

Siirtokirjausta varten (kuva 11) annettiin kuluva paiva kirjaus- ja tositepaivaksi ja vuoden
ensimmainen paiva viitepaivamaaraksi. Kirjauspaivamaara maarittda, mille kuukaudelle
tapahtuma tulee ja tositepaivaksi on kayttbomaisuuskirjanpidossa laitettu poikkeuksetta
sama paivays, vaikka se tarkoittaakin tositteen laatimispaivaa. Viitepaivamaaralla maari-
telldan mista lahtien poistoja oikaistaan. Siirtokirjauksen selitteeksi laitettiin siirto, raken-

nusten yhdistely, jotta tallaiset siirrot erottuivat muista kirjauksista.
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Rekisteroi kayttoomaisuustapahtuma: Yrityksen sisainen siirtokirjaus
P SeRivit &3 Muuta yritysta Useita KO-yksikdiita

Yritys 1000 Vantaan kaupunki

KO-yksikki 1ooooooose7z|  [o Simonmetsdn er.pk,pihan peruspar.2000-04

Tapahtumatiedot | Lisatiedot | Tiedot, os. siirtok. | %27 Muistio

Tositepdivamaara 16.09.2015
Kirjauspaivimaara 16.09.2015
Viitepaivamaara 01.01.2015
Teksti :_é.iirto, rakennusten yhdistely j

Siirtokirjauskohde
-"i'-KD—yks.oIemassa 100000002235 2 | simonmetsan er.pk, pihan pp 2000-2004
() Uusi KO-yksikki

Nimitys

Kayttdom.luokka

Kust.paikka

Kuva 11: Siirtokirjaus, tapahtumatietojen valilehti

Siirrossa siirtyivat hankintahinta, avustukset ja tehdyt poistot (kuva 12). Siirron onnistumi-
nen varmistettiin tarkistamalla ettd vuoden 2015 loppusaldot, eli hankinta-arvot suunnitel-
mapoistot vahennettyina, ovat samat ennen ja jalkeen siirron, tdssa tapauksessa vanhalla
yksikolla (1...3980-0) ennen siirtoa ja uudella yksikoélla (1...2512-5) siirron jalkeen. Mikali
poistojen tiedot olisi syotetty vaarin, olisi se kaynyt ilmi tdssa vaiheessa, koska loppusal-
dot eivat olisi yhtenevat.

Asset Explorer
S B & & RS
—
Kayttdom.yksikkd 1000-1000000039... | | Yritys I_1[Jtm|_}jl Vantaan kaupunki
~ ' Arvostusalueet KO-yksikko 100000003980 |0 Rajakylan pk 395007, peruspar.

- [Ho1 Rirjanpidollinen

Tilikausi [I]:Ols W|
" Suunnitellut arvot | Kirjatut arvot |~ Vertailut |~ Parametrit

B¢ .S .| ) [=E][=]
Suunnitellut arvot Kirjanpidollinen poisto

Arvo Vuoden alku Muutos  Vuoden loppu | Val.
Tapahtuma, saldo  1.192.353,58 1.192.353,58 JEUR
Investointituki 266.670,00- 266.670,00- JEUR

Hankinta-arvo 025.683,58 025.683,58 EUR

Normaalipoisto 329.296,67- 38.067,25-  367.363,92- IEUR

suunn.poikk. poisto EUR

«» > Arvonkorotus EUR
Arvonoikaisu EUR

‘ Kéyttdomaisuusyksikisss kidytetyt o... Jédnndsarvo 596.386,91  38.067,25- 558.319,66 EUR

Kuva 12: Vanha KOM-yksikkd ennen siirtoa
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Ennen siirtovuotta tehdyt poistot nakyivat uudella KOM-yksikélla siirtovuonna kohdassa

arvonoikaisut (kuva 13). Siirtovuoden poistot nakyivat normaalipoistoina sarakkeessa

muutos.
Asset Explorer
Bl | & | & | B

S ﬂ Arvostusalueet

1Ly g

Kayttdom.yksikkd 1000-1000000025...

- [H 01 Rirjanpidollinen ¢

Kayttoomaisuusyksikissa kaytetyt o...

Yritys L?.B{mUjl. - Vantaan kaupunki
KO-yksikkd 100000002512 5 Rajakyldn pk, pp 2002-2004
Tilikausi |4_| 2015 |T|

7 Suunnitellut arvot } Kirjatut arvot

I Vertailut - Parametrit

(8l & ] ]

Suunnitellut arvot Kirjanpidollinen poisto
Arvo Vuoden alk Muutos  Vuoden loppu | Val.
Tapahtuma, saldo 1.192.353,58 1.192.353,58 EUR
Investointituki 266.670,00- 266.670,00- EUR
Hankinta-arvo 025.683,58 025.683,58 EUR
Normaalipoisto 34.894,98- I 34.894,98- EUR
~Suunn. poikK. poisto EUR
Arvonkorotus EUR
Arvonoikaisu 332.468,94-  332.468,94- EUR
Jaannosarvo aa8.319,66 oa8.319,66  EUR

Kuva 13: Uusi KOM-yksikko siirron jalkeen

Siirtoa seuraavana vuonna vanhat poistot eivat olleet enaa arvonoikaisuna, vaan olivat
siirtyneet kohtaan normaalipoisto (kuva 14). Esimerkin KOM-yksikén hankintameno on

kokonaan poistettu, joten sen takia tilikauden aikaista poistoa ei ole normaalipoistojen

muutossarakkeessa.
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Asset Explorer
S B & & B

Kayttdom.yksikkd 1000-1000000020...
e @ Arvostusaluset
- Ed 01 Kirjanpidollinen

1000

Yritys Vantaan kaupunki
KO-yksikka 100000002083 |2 Nikkarin paivakoti, aita 2005 (piha)
Tilikausi (4 |2016] » |

~'suunnitellut arvot | Kirjatut arvot
B¢ - )\ (] [E)[ ][]

Suunnitellut arvot Kirjanpidollinen poisto

© Vertailut -~ Parametrit

Arvo Vuoden alk | Muutos | Vuoden loppu | Val.
Tapahtuma, saldo 25.257,78 25.257,78 EUR
Investointituki EUR
_Hankintz-aruo 25 957 78 25 957 72 Flip

Normaalipoisto 25.257,78- 25.257,78- | EUR I
Suunn.poikk. poisto EUR
Arvonkorotus EUR
Arvonoikaisu EUR
EUR

Jaanndsarvo

Kuva 14: Uusi KOM-yksikko siirtoa seuraavana vuonna

KOM-yksikaille 1...2295-2,

-3 ja -4 tehtiin siirto vuonna 2015, alayksikko 1...2295-1 oli

luotu jo edellisena vuonna. Hankintameno nakyi uudella KOM-yksikolla kayttdomaisuus-

kaaviossa kohdassa siirtokirjaus ja aiemmat poistot kohdassa Poisto/SrtoKrj (kuva 15).

Hankintamenojen alkusaldot nakyivat siirtovuonna vield vanhalla yksikolld. Yksittaisen

rakennuksen kohdalla siirtokirjauksissa on siirtovuonna saldoa, mutta kun otetaan raportil-

le kaikki rakennukset, niiden yhteisvaikutus nollilla, koska siirron toinen paa on uudella

KOM-yksikolla.
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Kayittoomaisuuskaavio

H«4 » M EBEFTF B % A THT0 B35 B H A Kytoomaisuus
Raporttipvm: 31.12.2015 Riayttdomaisuuskaavio — 01 EKirj.pidoll.
Luontipwvm: 07.04.2016 HGE pyk.268,2 13-sar. (laaja versico) (valmis)
Yritys Tasetili-HVE Kivttdom. luokka
1000 112300 112301
EKO-—yksikkd ANro Aktiv.pvm EKayttdomais. nimitys
HVE Tk-alku Lisays Myynti Siirtokirjaus nykyiset HVE
Poisto Tk-alku Vuoden poistot Poisto/myynti Poisto/SrtoErj kumul. poisto
KirjArvo/Tkalk nyk. KirjArvo
100000002295 0O 01.01.1981 Simonmetsdn erityispdividkoti ..
557.077,10 0,00 0,00 0,00 557.077,10
479.151,23- 4,013, 35- 0,00 0,00 483.164, 58-
77.925,87 73.912,52
100000002295 1 31.08.2014 Simonmetsan paivakoti 365027, ..
626.146,48 1.706,00 0,00 0,00 627.852,48
10.567,87- 31.726,47- 0,00 0,00 42.294, 34-
615.578, 61 585.558,14
100000002295 2 01.07.2004 Simonmetsd3n er.pk, pihan pp 2.
0,00 0,00 a,00 237.683,15 237.683,15
0,00 T.244,55- 0,00 84.888,21- 92.132,80-
0,00 145.550, 35
100000002295 3 01.07.2005 Simonmetsan er.pk, takuu+jalk.-
0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00
0,00 63, 09- 0,00 669, 28— 732,37-
0,00 1.267,63
100000002295 4 01.07.2006 Simonmetsdn er.pk, pihan pp, .-
0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
0,00 32,69 0,00 310,51- 343, 20-
0,00 656, 80
* Kiyttdomaisuusluokka 00112301 Hallinto- ja laitosr
1.183.2323,58 1.70&,00 0,00 240.683,15 1.425.612,73
489.719,10- 43.080,15- 0,00 85.868,00- 618.667,29-
693.504,48 806.945,44

Kuva 15: Uusien KOM-yksikdiden kayttdomaisuuskaavio siirtovuoden lopussa

Siirtoa seuraavana vuonna sen vaikutus ei enaa nay kayttbomaisuuskaaviossa. Alkupe-
raiset yksikot, joilta siirto tehtiin, eivat tulleet mukaan vuoden 2016 listaukseen (kuva 16).
Saldot ovat siirtyneet hankintamenoon (HVK Tk-alku) ja tehtyihin poistoihin (Poisto Tk-
alku), aivan kuin siirtoa ei olisi tehtykaan. Tilikauden alun kirjanpitoarvoksi (KirjArvo

/TkAlku) on tullut hankintamenon ja tehtyjen poistojen erotus.
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Kayttoomaisuuskaavio
H 4« » ) 885 FF B £THToD BHAGH Eﬂl(ﬁyttﬁomaisuus O

Raporttipvm: 31.12.2016 Kdayttoomaisuuskaavico — 01 Kirj.pidell.
Luontipvm: 07.04.2016 HGB pyk.268,2 13-=sar. (laaja versio) (valmis)
Yritys Tasetili-HVK Kdyttdom. luokka
1000 112300 112301
Aktiv.pvm EiyttSomais. nimitys
HVE Tk-alku Lisdys Myynti Siirtokirjaus nykyiset HVE
Poisto Tk-alku Vuoden poistot Poisto/myynti Poisto/SrtoKrj kumul. poisto
KirjArvo/TkAlk nyk. Kirjarvo
100000002295 O 01.01.1981 Simonmetsan erityispaivakoti ..
557.077,10 0,00 0,00 a,00 &57.077,10
483.164,58- 4.013,35- 0,00 a,00 487.177,93-
72.912,52 £49.899,17
100000002295 1 31.08.2014 Simonmetsdn paivakoti 365027, ..
€27.852, 48 0,00 0,00 a,00 €27.852,48
43 304 54 =aL oo (1S 0,00 a,00 74._0849, 35—
585.558,14 553.7163;13
100000002285 2 01.07.2004 Simonmetsdn er.pk, pihan pp 2.
237.6832,15 0,00 0,00 a,00 237.683,15
92.132,80- 7.903,15- 0,00 a,00 100.035,589-
145.550,35 137.647,16
100000002285 3 01.07.2005 Simonmets3n er.pk, takuut+jalk.-
2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00
T332 37— 68,83- a,00 a,00 801,20-
1.267,63 1.198,80
100000002295 4 01.07.2006 Simonmets=dn er.pk, pihan pp,
1.000,00 0,00 0,00 a,00 1.000,00
343,20- 35, 66— 0,00 a,00 378,86
656,80 621,14
* EKiyttdomaisuu=sluokka 00112301 Hallinte- ja laitosr
1.425.612,73 0,00 0,00 a,00 1.425.612,73
618.667,20- 43.816,04- 0,00 a,00 662.483,33-
806.945, 414 763.129,40

Kuva 16: Uusien KOM-yksikdiden kayttbomaisuuskaavio seuraavan vuoden lopussa
Kayttdomaisuusyksikodistd on saatavilla yhdistelyn jalkeen myds tiiviimpi yhteenveto (kuva

17), kun tuloste otetaan vain paayksikdiden tasolla. Tallaisesta tulostusmahdollisuudesta

on hyétya varsinkin silloin, kun on tarvetta selvittaa yksittaisen rakennuksen kirjanpitoarvo.
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Kayttoomaisuuskaavio
M« » M E ST F Z% ATEHTH BHAG HH HHcEtiomasuus

Raporttipvm: 31.12.2016 Rayttdomaisuuskaavio — 01 Eirj.pidoll.
Luontipvm: 02.05.201&6 HGE pyk.2&68,2 13-sar. (laaja versic) (valmis)
Yritys Tasetili-HVE Kayttdom. luckka
1000 112300 112301
EO-vk=ikkd ANro Aktiv.pvm EKiyttiomai=. nimitys
HVE Tk-alku Lisdys Myynti Siirtokirjaus nykyiset HVE
Poisto Tk-alku Vuoden poistot Poisto/myynti Poisto/SrtoKrj kumnl. poisto
KirjArvo,/TkAlk nyk. KirjArvo
100000002295 * 01.01.1981 Simonmetsdn erityispdivakoti 365027 PY
1.425.612,73 0,00 0,00 0,00 1.425.612,73
618.667,29- 43 .816, 04— 0,00 0,00 662 .483, 33—
806.945,44 763.129,40
* Kayttdomaisuusluokka 00112301 Hallinto- ja laitosr
1.425.812,73 0,00 0,00 a,00 1.425.612,73
618.667,29- 43.816,04- 0,00 0,00 662.483,33-
806.945,44 763.129,40

Kuva 17: Kayttbomaisuuskaavio paayksikkotasolla tulostettuna

Siirrettyjen KOM-yksikdiden poistot jakautuivat siirtovuonna kahdelle eri KOM-yksikdlle.
Esimerkiksi vanhan KOM-yksikdn 1...6629-0 siirto oli tehty syyskuussa ja viitepaivamaa-
raksi oli annettu 1.1.2015. Vanhalle KOM-yksikoélle jai ynden kuukauden poisto, tammi-
elokuun poistojen ollessa yhteensa 46.574,53 euroa ja syyskuun oikaisun 40.752,71 eu-
roa, erotuksena yhden kuukauden (tammikuun) poisto 5.821,82 euroa (kuva 18). Uudelle
KOM-yksikdlle tuli muut kuin tammikuun poistot. Talla poistojen jakautumisella kahdelle

eri KOM-yksikolle ei ollut vaikutusta siirron onnistumiseen.

Kirjatut/suunnitellut poistot

Tila Tila Ksi & NormPoisto T SP-poisto E Rahasto T ArvKorotus Val.
[ Kirjattu Kirjattu 1 0,00 0,00 0,00 EUR
[ Kirjattu Kirjattu 2 821,81 0,00 0,00 0,00 EUR
[} Kirjattu Kirjattu 3 5.821,82- 0,00 0,00 0,00 EUR
(] Kirjattu Kirjattu 4 5.821,81- 0,00 0,00 0,00 EUR
[ Kirjattu Kirjattu 3 5.821,82- 0,00 0,00 0,00 EUR
[} Kirjattu Kirjattu 6 5.821,82- 0,00 0,00 0,00 EUR
[} Kirjattu Kirjattu 7 5.821,81- 0,00 0,00 0,00 EUR
[ Kirjattu Kirjattu 8 5.821,82- 0,00 0,00 0,00 EUR
[ Kirjattu Kirjattu 9 40.752,71 0,00 0,00 0,00 EUR
FAY Suunniteltu Suunniteltu 10 0,00 0,00 0,00 0,00 EUR
S Suunniteltu Suunniteltu 11 0,00 0,00 0,00 0,00 EUR
s Suunniteltu Suunniteltu 12 0,00 0,00 0,00 0,00 EUR

Kuva 18: Vanhan KOM-yksikon 1...6629-0 poistojen tiedot
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Lokakuun alussa yhdistelyja tehtiin ennen kuin poistoajoja oli ajettu syyskuulle. Viitepai-
vamaarana kaytettiin edelleen vuoden alkua 1.1.2015, joka johti siihen, etta lokakuun
alussa tehtyjen siirtojen osalta poistot jakautuivat kahdelle kuukaudelle: vanhojen oikaisu-
jen poistot tulivat syyskuulle (poistot olivat n. 700.000 euroa pienemmat verrattuna edelli-
seen kuukauteen) ja uusille KOM-yksikoéille kirjautuvat alkuvuoden poistot kirjautuivat vas-
ta lokakuun poistolaskentaan. Taman jalkeen rauhoitettiin kuun alku ja siirtoja tehtiin vasta

poistoajojen jalkeen, eli vildentena arkipaivana ja siita eteenpain.

Uudet lisykset eivat onnistuneet sellaiselle vanhalle KOM-yksikdlle, josta oli siirretty pois
tiedot, vaan siita tuli virheilmoitus (kuva 19). Sisaisen tilausnumeron purkamisohjeeseen

on laitettu KOM-yksikén numero, joten jos jo valmiiksi kirjatulle on tullut lisda kuluja, voisi
kirjauksia vaaralle KOM-yksikdlle tapahtua. Virheilmoitus varmistaa sen etta uusia lisayk-

sissa kaytetaan oikeita, uusia KOM-yksikoita.

[E Purkaminen: nayta ilmoitukset

Tpi|Ilmoitusteksti PTks
@ |Lihettdjd: TIL 246901633 Helsinge skola, routaongelmien korjaus
i Firjaaminen ei ole mahdollista (KO-yksikdn 100000003723 0002 aktivoin.. l@

-

) 5 Y R o = = = T P e < Y

Kuva 19: Virheilmoitus

Siirtojen vaikutus nakyi kayttbomaisuuskaavioissa ja sen takia tilintarkastajia varten taltioi-
tiin tarkemmat erittelyt, kuten mista yksikosta siirto on tehty ja minne, seka siirtopaivamaa-
ra ja tositenumero (taulukko 6). Nama tiedot laitettiin samaan KOM-yksikoéiden listauk-

seen, johon oli siirron alussa lisatty rakennusnumerot.

Taulukko 6: Siirrosta keratyt tarkemmat tiedot

Kayttoom. Aktivointi- siirto-
VLELUG) Alano pk-ili pvm Kayttbomais. nimitys siirtopvm tosite
100000002098 0 112300 1.1.1979  Louhelan péaivakoti 315040 315040 paayksikko ok

100000002098 "1 112300 15.9.2010 Louhelan péivakoti 315040, keittion muutos 315040 OK ok

100000002098 3 112300 31.12.2014 Louhelan paivakoti 315040, jatekatos 315040 OK ok

100000002099 "0 112300 1.1.1983  Louhelan péivakoti 315040, perusp.1983 (piha) 315040 2098-4 21.10.15 1086
100000002100 "0 112300 1.1.1990 Louhelan péivakoti 315040, perusp.1990 (keittio) 315040 2098-5 21.10.15 1087
100000002101 "0 112300 1.1.1991 Louhelan péivakoti 315040, perusparannus 1991 315040 2098-6 21.10.15 1088
100000002102 "0 112300 1.7.1998 Louhelan péivakoti 315040, perusp.(tos. 1997-1998) 315040 2098-7 21.10.15 1089
100000002103 "0 112300 1.7.1998 Louhelan paivakoti 315040, tositteet 1979 - 1991 315040 2098-8 21.10.15 1090
100000002104 "0 112300 1.9.1998 Louhelan péivakoti 315040, perusp.1998 (pihan) 315040 2098-9 21.10.15 1091
100000002105 "0 112300 1.7.1999 Louhelan péivakoti 315040, peruspar.jalkit. 1999 315040 yhd. 2098-7 21.10.15 1092
100000002106 "0 112300 1.7.2000 Louhelan péivakoti 315040, takuu+jalkit.2000 315040 2098-10 21.10.15 1093
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7 Pohdinta

Tyon alkusysayksena toimineella KIHA-projektilla ei loppujen lopuksi ollut vaikutusta ra-
kennusten kayttbomaisuusyksikdihin, mutta ilman sitd muutoksia ei olisi alettu tekemaan.
KIHA-projektin edetessa kavi ilmi, ettéd rakennusten numeroinnin muutosta ei ole talla het-
kelld mahdollista toteuttaa sisaisille tilausnumeroille. Rakennusten kayttdomaisuusyksikoi-
ta oli paljon, eika nimen perusteella aina tiennyt mihin rakennukseen ne liittyivat. Myynti-
tai romutustilanteessa saattoi jaada KOM-yksikéitd huomioimatta, tai perusparannusten

lisdyksiin liittyva poistoaikojen muutos joillekin KOM-yksikdille tekematta.

Rakennusten yhdistely aloitettiin syyskuussa 2015 niista rakennuksista, joille tiedettiin
tulevan lisdyksia vuoden lopussa. Talla helpotettiin tilinpaatdsaikaa, koska enda muuta-
man rakennuksen yhdistely jai tehtavaksi tilinpdatoksen yhteydessa. Uusia lisdyksia ei
siirtojen aloittamisen jalkeen kirjattu ennen kuin kasiteltdvan rakennuksen yhdistelyt ol
tehty.

Tyon edetessa tuli pyyntd yhden toimialan kaytdssa olevien rakennusten kirjanpitoarvojen
antamisesta, joka olisi ollut paljon tydladmpa3, ellei tata kehityshanketta olisi aloitettu. Nyt
oli kuitenkin selvitetty, mitkd KOM-yksikat liittyvat mihinkin rakennukseen ja kun loputkin
toimialan rakennuksista yhdisteltiin, kirjanpitoarvot pystyttiin toimittamaan kootusti yhdella
tulosteella. Tyon myo6ta saatiin enemman aikaa muutoksiin varautumiseen, ja jos tai kun
sellaisia tulee, eivat ne ole niin aikaa vievia, kuin olisivat olleet lahtotilanteessa. Sosiaali-
ja terveyspalveluiden uudistuksen (sote) tuomat muutokset ovat edelleen epavarmoja,

mutta nekin voivat ulottua toimialan kaytdssa oleviin rakennuksiin.

Rakennusten yhdistelysta on helmikuun 2016 loppuun mennessa saatu valmiiksi noin 65

prosenttia ja loput on tarkoitus yhdistella vuoden 2016 aikana. Yhdistelya on tehnyt vuoro-
tellen kaksi kayttdomaisuutta hoitavaa paakirjanpitajaa, muiden tyétehtavien niin salliessa.
Kayttdomaisuusyksikdiden lukumaara on vahentynyt 3.006 kappaleeseen, kun se aloitus-
tilanteessa oli noin 3.300 kappaletta, eli yksikéita on noin 300 kappaletta vahemman. Siir-
to alayksikdille ei ole vahentanyt KOM-yksikoitd, kuin siltd osin mita alle 1.000 euron riveja

on yhdistelty muille KOM-yksikoille.

Lisaksi yhdistelyn myota on tullut mahdollisuus tulostaa kayttdomaisuuskaavio eli tase-
erittely paayksikaittain, jolloin yhdesta rakennuksesta tulee raportille yksi rivi. Paayksikoita
tulostuu 1.063 kappaletta ja listauksesta nakee myos kootusti rakennusten kirjanpitoarvot,
sitd mukaa kun rakennukseen liittyvat kayttdomaisuusyksikot on saatu paayksikon alayk-

sikdiksi. Yhdistelemattomia riveja on viela 742 ja ne liittyvat 161 rakennukseen, jonka li-
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saksi on tekemattd 200 nimenmuutosta rakennuksen ainoille KOM-yksikéille. Suuritoi-
simmat yhdistelyt on tehty, eli sellaiset joissa rakennuksella oli parikymmenta KOM-

yksikkaa.

Samalla kun kayttdomaisuusyksikdita kaytiin 1api yhdistelyn myoéta, tarkistettiin onko puret-
tujen (romutettujen) tai myytyjen rakennuksien kayttomaisuusyksikoéita jaadnyt huomioi-
matta. Tallaisia I0ytyi jonkin verran, suurin osa oli kuitenkin ilman hankintahintaa tai lop-
puun poistettuja, joten tulosvaikutusta niilla ei juurikaan ollut. Suurimmat romutuksista
aiheutuneet lisapoistot saatiin kirjattua samalle tilikaudelle kuin ne olisivat alun perin kuu-
luneet. Rakennusten KOM-yksikdiden lapikaynti oli muutenkin hyodyllista ja tuli tarpee-
seen. KOM-yksikdiden nimia oli muutettu SAP:in kayttdonoton jalkeen ja osa nimenmuu-
toksista oli mennyt vaarin, esim. Rautkallion paivakoti oli muuttunut Rautpihan paivako-
diksi ja joillekin KOM-yksikélle oli lisatty jalkikateen vaara kiinteistétunnus. Muutamissa

KOM-yksikdiden nimissa oli kirjoitusvirheita ja ne korjattiin siirron yhteydessa.

Yhdistelyn loppuun vieminen on nostettu talouspalvelukeskuksen kirjanpitotiimin vuoden
2016 tuloskorttiin yhdeksi mittariksi. Yhdistelyn myéta tulee ajansaastéa rakennusten li-
saysten kirjaamisessa, seka niiden romutuksia ja myynteja tehdessa. Ajansaastésta on
tehty erilaisia laskelmia (liite 1) ja se vaihtelee 10-50 %:n valilla, riippuen siita, minka ver-
ran aikaa kuluu mihinkin tehtadvaan. Suurin ajansaasto (50 %) saadaan vahan tyota vaati-
vista kirjauksista, kuten puretun rakennuksen muutaman kayttéomaisuusyksikdon romutuk-
sesta. Mita enemman aikaa tehtava vaatii, sitd pienemmaksi ajansaastdé muodostuu. Suu-
ritdisimpia tehtavia voivat olla tapaukset, joissa on lisdysten kirjauksen yhteydessa tar-
peen muuttaa poistoaikoja ja rakennuksella on parikymmenta KOM-yksikk6a (ajansaasto
10-15 %). Suurimmat hyddyt yhdistelysta ja siitd seuranneesta ajansaastosta saadaan
silloin, kun on kerralla paljon tehtavaa, eli esimerkiksi tilinpdatdksen aikaan jolloin perus-

parannuksia on kasiteltdvana noin 100 kappaletta.

Tyo6sta on hydtyd myds kunnan kayttbomaisuuskirjanpitoa tekeville, koska tydssa kaydaan
lapi, miten kuntien tulisi kasitella rakennuksia kayttéomaisuuskirjanpidossa. Tyosta voivat
saada vinkkeja myds SAP:in kayttbomaisuuden ohjelmistoa kayttavat, varsinkin jos kayt-
téomaisuusyksikoéita on paljon ja olisi tarvetta niiden yhdistamiselle. ltse hyddyn siina, etta
syvennan osaamistani yhdella tyétehtavieni osa-alueella. Toimeksiantaja hyotyy tydsta
saamalla tarkan kuvauksen kuinka rakennusten kayttbomaisuuskirjanpito on toteutettu,
seka saavuttamalla ajansaastda ja tehokkaampia toimintatapoja, kun kehitan rakennusten

kasittelya kayttdomaisuuskirjanpidossa.

34



Tyon ollessa loppusuoralla vanhan kayttbomaisuusohjelman sisaltama palvelin meni rikki
ja paadyttiin siihen, ettei sen tietoja kannata yrittda palauttaa (joitakin vanhasta ohjelmasta
otettuja tulosteita on viela tallella). Kayttbomaisuuskirjanpitoa pystyy hoitamaan ilman siita
saatavia historiatietoja, vaikkakin se valilla helpotti selvitystitd. Vanhaa ohjelmaa on kay-
tetty aina silloin tallGin, koska sieltd sai enemman tietoa kayttbomaisuusyksikdista, kuten
auton rekisterinumeron tai pdatdksen jonka mukaan hankinta oli tehty. Rakennusten osal-
ta vanhasta ohjelmasta sai tietoa siitd, mihin rakennukseen yksittaiset KOM-yksikot kuu-
luivat. Téman tydn myo6ta on saatu SAP:iin vanhan ohjelman tapainen kayttdomaisuusyk-

sikdiden ja rakennusten valinen yhteys.

Rakennusten kasittelya voisi edelleen kehittda uusien lisdysten osalta. Perusparannuk-
sien lisayksiin liittyva poistoaikojen muutos on edelleen ty6lasta, koska muutettavana on
useita kayttdomaisuusyksikkdja. Taman osalta voisi esimerkiksi tarkastella miten toimisi
tapa, jossa poistoajan muuttamisen yhteydessa rakennuksen KOM-yksikot yhdisteltaisiin
yhdeksi KOM-yksikdksi ja sille annettaisiin uusi poistoaika, sen sijaan etta jokaiselle KOM-

yksikoélle muutetaan uusi poistoaika.

Teoriaosuuden kirjoittaminen heratti miettimaan monia kaytannén asioita ja niiden oikeel-
lisuutta, kuten rakennusten teknisten laitteiden kasittelyd, seka toisaalta taas kayttamat-
témia mahdollisuuksia, lahinna irtaimiston kayttéomaisuuskirjanpidon keventamisen osal-
ta. Lisdksi kaytdnnon tyo innosti parantamaan kayttdomaisuuskirjanpitoa muiltakin osin.
Tyon aloitusvaiheessa olin ollut mukana vasta yhdessa tilinpaatoksessa ja kayttéomai-
suuden rutiinit olivat vield haussa. Tyon teoriaosuutta kirjoittaessa paneuduin tarkemmin
siihen kuinka kunnat eroavat muista organisaatioista, mika oli hyva asia kaltaiselleni yksi-
tyispuolella oppinsa saaneelle kirjanpitajalle. Tiedan mitka tekijat ohjaavat kunnan talous-
hallintoa ja miten ne eroavat aiemmin oppimaani. Kehityshankkeen alussa kayttéomai-
suusprosessi tuli tutummaksi ja lukuisten siirtokirjausten myo6ta sain enemman varmuutta

kayttbomaisuuskirjausten tekemiseen.
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Liitteet

Liite 1 Laskelmia ajansaastosta

minuuttia
uusi tapa 7
vanha tapa 14

sisaltaa alkuselvittelyt

+10 min *) 17
/ 30% 24
+20 min 27
1 20% 34
+30 min 37
1 15% 44
+40 min 47
/1 10% 54
+50 min 57
/1 10% 64

50 %

71 %

79 %

84 %

87 %

89 %

ajansaasto %

-50 %

-29 %

-21 %

-16 %

-13 %

-11 %

*) aika joka menee uuden KOM-yksikdn luomiseen ja poistoaikojen syéttamiseen
- tapauksesta ja KOM-yksikdiden lukumaarasta riippuu miten nopeasti menee
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