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Abstract

The aim of the thesis was to study the staff’'s experiences about their well-being and
coping at work as well as to bring out their ideas for developing age management. The
data was collected in the town of Varkaus with questionnaires sent to the city employ-
ees who retired in 2014-2015 as well as to employees retiring between the years
2016-2018. In addition, the city managers were asked how have age management and
the transfer of know-how have been recognized in work places and how they could be
developed further. Thus, the thesis is a quantitative study in which elements of a quali-
tative study have been exploited.

The results show that the city employees in Varkaus are mainly motivated and eager to
develop right until their retirement. They felt they have good health and that it's suffi-
cient to meet the job’s demands. These are very important issues in work life as the re-
sults showed that the experienced health is connected to work satisfaction. According
to the study, profession also has an impact on well-being at work as the managers and
other directors were more satisfied with the work conditions than others.

Based on the study, the sore points in the town of Varkaus were age-management and
transferring know-how. These issues were addressed in a Panel comprised of city
managers whose aim was to consider how these aspects have been taken into consid-
eration in Varkaus as well as to contemplate on how to further develop them in the fu-
ture. According to the Panel, work communities already have various tools for age-
management and transferring know-how, such as scheduling work shifts, supporting
the ability to work, taking work environment into consideration, discussing with employ-
ees and managing, distributing and documenting know-how. However, according to the
results, these tools should be made more efficient and superiors should be trained to
better consider the special aspects related to elderly employees. In the future, the re-
sults of the study will be exploited in the designing of an age programme in Varkaus
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1 JOHDANTO

Suomen vaesto ja nain ollen myos tydssé oleva henkilosto ikaantyvat hurjaa
vauhtia. Samalla tyourien kesto on jatkuvassa nousussa. Monissa tydyhtei-
soissa ollaankin sen tosiasian edessa, ettd kaytettavissa olevasta tydvoimasta
l6ytyy enemman iakkaampien (55—-64-vuotiaiden) kuin nuorempien (25—-39-
vuotiaiden) ikaluokkien edustajia (Kauppinen & Haavio-Mannila 2007, 63). Se,
ettd tyoyhteistsséa on paljon idkkaita tyontekijoita tarkoittaa sita, etta siella on
paljon osaamista ja kokemusta. Toisaalta henkildston ikaantyminen vaatii esi-
miehilté ikdjohtamisen hallitsemista, seka sen tosiasian tiedostamista, etta

osaaminen voi elakditya tyontekijoiden mukana.

Ty6hyvinvointiin panostamisesta, sen kehittdmisesta ja ikdjohtamisesta hyoty-
vat kaikki. Yksilon kohdalla se tarkoittaa ennenaikaisen ikaantymisen ehkaise-
mista, seka tyouran ja terveen elamén tukemista. Organisaatio tasolla se tar-
koittaa ikaan suhteutettuja tyopaikkoja, seka tehokkaampia tyéntekijoita. Yh-
teiskunnan tasolla ikdjohtaminen ehkaisee ikasyrjintaa ja vaestdrakenteen ro-
mahdusta, seka auttaa hallitsemaan niitéa haasteita joita vaeston ikaantyminen
tuo mukanaan. (Fabisiak & Prokurat 2012, 94.) Tydntekijoiden onnistunut
elakkeelle siirtyminen vaikuttaa oleellisesti myds siihen, millaista elama elak-
keella on. Eldakelaisten aktiivisuus ja hyvinvointi kertovat osaltaan arvojemme
ja jarjestelmamme toimivuudesta, taloudellisesta merkityksesta puhumatta-
kaan. (Perhoniemi 2014, 448.) Pikkaraisen (2007) mukaan tydéuran arvo maa-
raytyy lopulta sen mukaan, kuinka luontevasti ja onnistuneesti tyontekija siirtyy
elakkeelle ja jatkaa aktiivista yrityksen seniorijasenen roolia yhteiskunnassa.
Mikali elakkeelle siirtyminen on yllatyksellinen tai muuten vaikea, se voi muo-
dostua yhdeksi hyvinvoinnin riskitekijaksi ja vaatia jatkossa jareitékin sosiaali-

ja terveyshuollon tukitoimia.

Opinnaytety6ssani olen siis erittdin ajankohtaisten ja tarkeiden asioiden aa-

rella. Tarkoituksenani on ollut selvittaa henkiléston kokemuksia tyéhyvinvoin-
nista, tydssajaksamisesta, ja tyon hallinnasta seka tuoda esiin heidan kehitta-
misehdotuksiaan parempaan ikajohtamiseen liittyen. Vastauksia naihin kysy-

myksiin sain kyselylomakkeella, jotka kohdistin Varkauden kaupungilta
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vuonna 2014-2015 elékkeelle jaaneille elakelaisille seké vuosien 2016—-2018
aikana elakkeelle jAdméassa oleville tyontekijdille. Liséksi selvitin Varkauden
kaupungin esimiehilta sita, miten talla hetkella ikajohtaminen ja osaamisen
siirtminen on tyopaikoilla huomioitu, ja miten naita voitaisiin viela entisestaan
kehittaa.

2 TYONTEKIJOIDEN IKAANTYMINEN KUNTA-ALALLA

Suuren elakaoityjien maaran ennustetaan luovan tyévoimapulaa eri alojen
osaajista monissa maissa (Silverstein 2008, 270-271). Elakkeelle siirtyvien
ikaluokkien kasvu, elakkeelle siirtyminen ja korvaavan tydvoiman Igytaminen
yhdistettyna talouden niukkuuteen ja vaeston vanhenemiseen, ovat hankala
yhtalo usealle kunnalle (Halmeenmaki 2010,5; Fabisiak & Prokurat 2012, 84—
85). Kunta-alan eldkepoistumaennusteen mukaan vuoteen 2030 mennessa
kunta-alalta on siirtynyt elédkkeelle noin 322 000 tydntekijaa, mika tarkoittaa
63,2 % nykyisista kunta-alalla toimivista henkildista. Eldkkeelle siirtyvien maa-
rasséa on alueellisia eroja, mutta viela suurempia ovat erot ammattiryhmittain.
Osastonhoitajilla, kodinhoitajilla seka siivoajilla elakepoistuma on lahes 80 %,
kun taas esimerkiksi [aékarien, opettajien ja palomiesten vastaavaosuus on
alle 50 %. (Halmeenmaki 2009, 2.)

Vaikka tietoa elédkepoistumasta on, ei elakepoistumaan varautuminen ole Hal-
meenmaen mukaan kunnissa viela riittavalla tasolla. On paljon kuntia, joissa
elakepoistumaan ei ole varauduttu ollenkaan. Varautumisen kannalta oleel-
lista on, etta eldkepoistumaa tarkastellaan niin toiminnoittain, kuin ammattiryh-
mittainkin, silla kuntien henkiléstorakenne ja tulevaisuuden palvelurakenteet
ovat erilaiset. Mitd paremmin ongelma-alueisiin on perehdytty, sitd paremmin
on paneuduttu myos elakepoistumaan. Nain ollen tietamys eldkepoistumasta
seka siihen varautuminen lisdéavat kunnan menestymismahdollisuuksia henki-
|6stdvoimavarojen mittaamisessa seka tydvoimakilpailussa. Elékepoistumaan
varautumisen keinoja ovat palvelutuotantoon liittyvét keinot, henkildston hyvin-
vointiin ja tydssa jatkamiseen liittyvat keinot, seka ennakointiin ja uuden tyo-

voiman saamiseen liittyvat keinot. (Halmeenmaki 2010, 64—65.)
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Tyontekijoiden ikdadntyminen Varkauden kaupungissa

Kuten jo edella mainittiin, elakkeelle siirtyminen vaikuttaa tulevina vuosina
merkittavasti kuntien toimintaan. Vuonna 2015 Varkauden kaupungin tyonteki-
joiden (yhteensa 1686) keski-ikéa oli 50,3 vuotta, mikd on nelja prosenttia
enemman kuin Suomessa keskimaarin. Vakituisesta henkildkunnasta noin
87,7 % oli naisia ja 12,2 % prosenttia miehid. Yleisimméat ammattinimikkeet
olivat lahihoitaja tai perushoitaja, sairaanhoitaja ja peruskoulun opettaja. Elak-
keelle henkilékuntaa siirtyi vuoden 2015 aikana 34 henkil64a, joista 25 jai van-
huuselakkeelle. (Varkauden kaupungin henkildstékertomus 2015,3,13,17.)
Taulukossa 1 on eritelty, kuinka elakkeelle on jaaty toimialoittain vuosina
2010-2015.

Taulukko 1. Elékkeelle siirtyminen toimialoittain vuosina 2010-2015 (Varkauden kaupungin
henkildsto kertomus 2014 ja 2015)

Toimiala 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015
Konsernihallinto | 5 7 10 6 2 0

ja palvelut

Sosiaali- jater- | 19 16 11 22 19 15
veystoimi

Sivistystoimi 9 18 14 12 20 13
Tekninen toimi | 4 5 2 5 15 6
Yhteensa 37 46 37 45 56 34

Henkiloston ikaantyminen ja huoltosuhteen kééntyminen, tulee vaikuttamaan
vaistamatta palvelurakenteeseen. Varkauden 22107 asukkaasta noin 24,5 %
on 65 vuotta tayttaneitd, mika on 5 % enemman kuin suomessa keskimaarin.
Myds elékkeella olevien osuus vaestosta on maan keskiarvoa suurempi, noin
31,9 %. (Tilastokeskus). Huippuvuosi elakditymisessa saavutetaan arvioiden
mukaan vuonna 2018, jolloin Varkauden kaupungilta elakdityy 98 tyontekijaa.
(Varkauden kaupungin henkilostokertomus 2015, 13). Kunta-alan elékepois-
tuma ennusteen mukaan Varkauden kaupungin henkilostdsta 75,9 % tulee
jadmaan elakkeelle vuosien 2010-2030 aikana, mika on 12,7 % enemman

kuin maassa keskimaarin (Halmeenmaki 2009, 2, 26). Taulukosta 2 voi ha-
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vaita ettd vuonna 2010 osa-aika elakkeelle jai 16 henkil6&, mutta taman jal-
keen osa-aikaeldkkeelle jaavien maara on vakiintunut muutamiin. Vanhuus-

elakkeelle jadvien maara taas on vaihdellut 25-45 valilla.

Taulukko 2. Varkauden kaupungilta elédkkeelle jdavat vuosina 2010-2015

Elakelaji 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Vanhuuseldke 30 35 27 29 45 25
Varhennettu vanhuus- | O 0 0 1 0 0
elake

Tyokyvyttomyyselake | 7 11 10 15 11 9
Yksilollinen varhais- 0 0 0 0 0 0
elake

Tyo6ttomyyselake 0 0 0 0 0 0
Osa-aikaelake 16 2 2 4 4 2
Osatyokyvyttomyys- 22 21 19 16 15 13
elake

Kuntoutustuki (Keva) 21 18 19 12 24 7

3 IKAANTYNEET TYOELAMASSA

Vaesto ikdantyy kiihtyvalla vauhdilla niin Suomessa kuin koko Euroopassakin.
On arvioitu, etta 65 vuotta tayttaneiden osuus EU:n vaestosta tulee tuplaantu-
maan vuosien 1995-2050 valisena aikana. Vaesttn ikaantyminen on taten pa-
kottanut paattajia pohtimaan sita, kuinka tydpaikkojen vetovoimaisuutta saa-
taisiin kasvatettua myos ikdantyneiden tyontekijoiden ndkdkulmasta. Taman
vuoksi onkin alettu puhua tydpaikkojen ikaystavallisyydesta, mika tarkoittaa
kaiken ikaisten, mutta etenkin ikaantyneiden tyéntekijdiden voimavarojen ja

tyohalukkuuden huomioimista. (Kauppinen & Haavio-Mannila 2007, 61.)

Seka vuoden 2005 elakeuudistus ettd parempi panostaminen tydssa jaksami-
seen, ovatkin johtaneet siihen, etta tydelamassa viihdytaan entista pidem-
paan. Haatajan mukaan 2000-luvun aikana keskimaarainen elakeika ja ikaan-
tyneiden tyollisyysaste on noussut merkittavasti koko EU:n alueella. Nopeim-
min muutokset ovat nédkyneet Suomessa, silla 55—-64-vuotiaiden tyéllisyysaste
on noussut 10 prosenttiyksikk6d, mika on reilusti EU:n keskiarvon ylapuolella.
(Airila, Kauppinen & Eskola 2007, 5.) Tilastokeskuksen mukaan 55—-64 vuotiai-
den tydllisyysaste on hiljalleen noussut 60 % vuoteen 2015 mennessa, jolloin
miesten tyollisyysaste oli 57,4 % kun taas naisten osuus oli 62,5 %. (Tilasto-
keskus.) Lisaksi vuonna 2017 tullaan kdynnistdmaan eldkeuudistus, jonka tar-

koituksena on vahitellen nostaa elakeika 65—vuoteen (Elaketurvakeskus).
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Ikdantyneiden maaran ja heidan aiempaa korkeamman tydllisyys asteen
vuoksi monet yritykset ja organisaatiot alkavatkin olla sen tosiasian edessa,
etta kaytettavissa olevasta tydvoimasta 10ytyy enemman idkkaampien (55—-64-
vuotiaita) kuin nuorempien ikaluokkien (25-39) edustajia. (Kauppinen & Haa-
vio-Mannila 2007, 63.)

3.1 lk&éantyneiden tyontekijéiden toimintakyky

Fyysinen toimintakyky muodostuu kehon rakenteesta, palautumiskyvysta,
tuki- ja liikuntaelimiston seké hengitys- ja verenkiertoelimiston suorituskyvysta.
MydGs uni, sen maara ja laatu vaikuttavat yksilon fyysiseen toimintakykyyn.
Paaosa fyysisen toimintakyvyn muutoksista alkaa viimeistaan 30 vuoden
iAssa edeten toisilla nopeammin ja toisilla hitaammin. 1&n my6t& muutoksia ta-
pahtuu niin luustossa, lihaksistossa, kuin kestavyyskunnossa ja palautumises-
sakin. Lisaksi eri aistitoiminnoissa voi tapahtua heikkenemista. lan lisaksi fyy-
siseen toimintakykyyn vaikuttavat tyo ja elintavat. Ne voivat joko hidastaa tai
nopeuttaa ian mukanaan tuomia muutoksia. Fyysisen toimintakyvyn merkitys
korostuu etenkin ruumiillisesti raskaissa t6issa, joissa kuitenkaan tyonvaati-
mukset eivat muutu tydntekijan ian mukana. Tyon kuormitustekijoiden selvitta-
minen ja tarvittaessa niiden vahentaminen ovatkin ensisijainen keino ikaanty-
van tyontekijan fyysisen tyokyvyn yllapitamiseksi. (Lundell, Tuominen, Hussi,
Klemola, Lehto, Makinen, Oldenbourg, Saarelma-Thiel & llmarinen 2011,101,
133-134.) Toimintakyvyn muutokset huomioimalla saadaan ty6paikalla myos
estettyd ja vahennettya erilaisia tyotapaturmia ja sairauksia (Silverstein 2008,
275-276).

Fyysisen toimintakyvyn muutosten lisaksi ikdantyminen voi vaikuttaa kognitii-
viseen toimintakykyyn. Kognitiivisilla toiminnoilla tarkoitetaan informaation
vastaanottamista, kasittelya, varastointia seka tiedon hyddyntamiseen liittyvia
prosesseja. Tyoelamassa kognitiiviset ikaantymismuutokset nakyvat tavalli-
simmin tarkkaavaisuuden ja tydmuistin heikkenemisena. On kuitenkin muistet-
tava, ettéd terveella tydikaisella nama muutokset ovat varsin lievia ja vanhem-
man tyontekijan kokemus usein kompensoi muutosten vaikutuksia. Silti myds

kognitiivisen tyokyvyn tukeminen tyopaikoilla on tarkead. Kaytannéssa tama
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tarkoittaa esimerkiksi panostamista atk-jarjestelmien kaytettavyyteen seka in-
formaatiotulvan hallintaan. Etenkin keskittymista vaativissa tyotehtavista oleel-
lista on suunnitella tydympaéristo sellaiseksi, etta hairidtekijoita on mahdollisim-
man vahan. Tarkeaa on myods mahdollistaa jokaiselle tydntekijélle sopivia op-
pimishaasteita ja huomioida, ettd uuden oppimiseen jarjestetaan riittavasti ai-
kaa ja tukea. (Lundell ym. 2011, 179.)

Vaikka terveilla tydikaisilla toimintakyvyn muutokset ovatkin pienid, eivatka ne
juuri ty6tehtavien suorittamiseen vaikuta, on muistettava, etta toimintakyky voi
vaihdella runsaastikin eri tyontekijoiden valilla. Tydymparistoén suunnittelu, er-
gonomian huomioiminen sek& tydvuorosuunnittelu ovat niita tekijoita, joihin
panostamalla voidaan saadella tyén kuormittavuutta ja ottaa huomioon ikaan-
tyneiden tyontekijoiden tarpeet. Myos turvallisista tydbmenetelmista koulutta-
malla, seka terveellisiin elamantapoihin kannustamalla (tydmatkaliikunta, lii-
kuntasetelit, terveellinen tyopaikka ruokailu) voidaan edesauttaa ikdantynei-
den tyontekijoiden tyossa jaksamista. (Lundell ym. 2011, 91.) Joustavien tyo-
aikajarjestelyihin panostaminen on tarkeaa, silla sen on havaittu tuovan my6n-
teisia vaikutuksia niin yksil-, organisaatio- kuin yhteiskuntatasolla. Yksittaisen
tyontekijan kannalta joustavat tydaikajarjestelyt tarkoittavat parhaimmillaan
hairiétonta tydymparistda, parempaa tyon ja siviilielaman yhteensovittamista,
parempaa tyémotivaatiota ja tyon tehokkuutta seka pitkien tydmatkojen vahe-
nemista. Organisaation kannalta tydaikajarjestelyt voivat tuottaa kustannus-
saastoja, kun tyontekijan tydpanos paranee ja osaamispaaoma tulee katta-
vammin hyddynnettya. Liséksi joustavalla tydlla on havaittu olevan myos laa-
dullisia vaikutuksia: parhaimmillaan tydnantajan ja tyontekijan luottamus li-
saantyy, organisaation imago muodostuu modernimmaksi ja dynaamisem-
maksi, asiakaspalvelu tehostuu ja tydyhteistn joustavuus paranee. (Uhma-
vaara 2005, 1.)

3.2 Ikdantyneiden tyokyky

lImarisen (2006) mukaan ty6kyky rakentuu voimavarojen ja tyén kuormittavuu-
den valisesta tasapainosta. Tydntekijan voimavarat taas muodostuvat tervey-

destd, toimintakyvysté, koulutuksesta, osaamisesta, arvoista ja asenteesta.
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Tyokykyyn liittyvat tekijat vaihtelevat kuitenkin jatkuvasti, silla yksilén voimava-
rat muuttuvat mm. ian my6ta. Samoin myos tyon vaativuus muuttuu muun mu-
assa globalisaation ja digitalisoitumisen seurauksena. (Ilmarinen 2006, 79—
80.)

Tutkimusten mukaan suomalaisten tyokyky on parantunut 1970-luvulta lahtien
ja nama positiiviset muutokset koskevat etenkin iakkddmpia tyontekijoita. Yl
54-vuotiaiden tyontekijoiden keskimaarainen tydkyky on parantunut 2000-Iu-
vun aikana niin tyon psyykkisten kuin fyysistenkin vaatimusten suhteen enem-
man kuin muissa ikaryhmissa. Tahan parannukseen on vaikuttanut se, etta
tyoolot ja -valineet ovat kehittyneet ja my6s tydergonomiaan on alettu kiinnit-
tda paremmin huomiota. Myos koulutustason nousu sekd ammattirakenteen
muutokset ovat olleet merkittévina vaikuttajina. 1an myoéta yksilolliset erot tyo-
kyvyssa alkavat kuitenkin lisdantya. Yli 54-vuotiaista tyontekijoista noin joka
viidennes arvioi tyokykynsa korkeintaan kohtalaiseksi, kun taas nuorista tyon-
tekijoista (18—24-vuotiaat) tyokykynsa kohtalaiseksi arvioi vain muutama pro-
sentti. (Lundell ym. 2011, 79, 83.)

Ty6kykyyn vaikuttavat my6s sukupuoli ja koulutus. Korkeammin koulutettujen
tyd on usein fyysisesti kevyempaa ja tarjoaa enemman tydhyvinvointia lisdavia
tekijoita kuten itsendisyys, hyvéat kehittymismahdollisuudet, tyén monipuoli-
suus ja vaikutusmahdollisuudet. Korkeasti koulutettujen sosioekonominen
asema on myo6s parempi kuin vahemman koulutettujen, ja tama nakyy parem-
pana tulotasona, mika taas heijastuu terveempiin elamantapoihin ja parem-
paan terveys-ja hyvinvointipalveluiden saatavuuteen. Korkeasti koulutetuilla
on myo6s keskimaarin vdhemman pitkaaikaissairauksia, jotka vaikeuttaisivat
tydssa suoriutumista. (Lundell ym. 2011,81.) Perki6-Makelan (2010) mukaan
koulutustaso vaikuttaa myds tydssa jatkamisen ajatuksiin. Mitd korkeampi
koulutus tyontekijalla on, sitd todennakéisemmin han uskoo jatkavansa tyossa
elakeikdan asti. Fyysisesti raskaissa tehtavissa toimivat taas uskovat muita
harvemmin pystyvansa jatkamaan tydssa elakeikaan saakka. (Lundell ym.
2011, 87.)

Ylostalon ja Jukan (2010) mukaan ty6nantaja sektoreittain tarkasteltuna

kunta-alalla toimivat tydntekijat arvioivat tyokykynsa fyysisten ja psyykkisten
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vaatimusten osalta keskimaarin heikommaksi kuin muilla sektoreilla ty6ta te-
kevat. Osin tama selittyy sillg, etta kunta-alalla tydskentelevien keski-ikd on
keskimaarin korkeampi kuin muilla palkansaajilla. Yleisimpia tydssa jaksami-
sen ongelmat ovat terveyshuollon alalla tydskentelevilla tyontekijoill&, jotka ko-
kevat tyonsa keskimaarin kuormittavammaksi kuin muut. Terveydenhuollossa
tyoskentelevien jaksamista koettelevat tutkimusten mukaan kiire ja aikapai-
neet, seka tydyhteison ilmapiiriin ja esimiestydhon liittyvat ongelmat. (Lundell
ym. 2011, 82.)

3.3 Ikdantynyt tyontekijd; uhka vai voimavara?

Ty6eldman jatkuvista muutoksista puhuttaessa keskitytaan usein siihen,
kuinka vanhempien tyontekijoiden on haastavaa sopeutua uusiin tilanteisiin.

Tallainen ajatustapa voi johtaa siihen, etta ikdaantyneet tyontekijat koetaan ra-

sitteeksi, eika heidan tydsséa olemista tueta, painvastoin. Ylikorostunut nuoruu
den ihannointi voi kuitenkin pahimmassa tapauksessa johtaa siihen, ettei
ikaantyneiden vahvuuksia huomioida ja ne jaavat hyodyntamatta. (Lundell ym.
2011, 15.)

Kielteisten kasitysten lisaksi ikaantyneisiin tyontekijoihin liitetd&dn usein mo-
nenlaisia stereotypioita. lan ajatellaan tuovan tyon tekoon hiljaista viisautta, ja
toisaalta sen taas ajatellaan vaikeuttavan uusien asioiden oppimista. Monikko
projektin tutkimusaineiston mukaan tyypillisimpia ikédantyneisiin liittyvia positii-
via vahvuuksia ajatellaan olevan kokemus, osaaminen, rauhallisuus, luotetta-
vuus ja arvostus. Heikkouksiksi taas maariteltiin jaksamisongelmat, oppimis-
ja kehittymishalun puute, elékeién odottaminen, tydmotivaation puute, kaavoi-
hin kangistuminen ja kyllastyminen. Naiden ikdan liittyvien stereotypioiden
tunnistaminen tydpaikoilla on tarkeaa, jotta vaaristyneet ennakkoluulot pysty-

taan karsimaan ja nain estamaan ikasyrjintaa. (Airila 2007, 20, 43.)

Tyo6paikoilla olisi tarkedd muistaa, etta juuri eri-ikaisten tyontekijoiden erilai-
suus tekee tydyhteisdstd monipuolisemman. lkaantyneiden tydntekijoiden tie-
don ja osaamisen perustana on vuosien saatossa hankittu tydkokemus, joka
tarkoittaa ty6hon vaadittuja tietoja ja taitoja seka kykya soveltaa niita kaytan-

nossa. Lisaksi tyokokemukseen liittyy usein tuntemus tydpaikan fyysisesta ja
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henkisesta ymparistosta seka organisaatiokulttuurista. Pitka tydura on usein
antanut kokemuksen siitd, miten ty6ta tulisi organisoida jotta se sujuisi mah-
dollisimman jouhevasti. My6s tyopaikan kirjoittamattomat pelisdannot opitaan
kokemuksen kautta, ja ne saattavatkin usein nousta ratkaiseviksi tekijoiksi toi-
mintojen sujuvuuden kannalta. Tama taas johtaa siihen, etta ikaantyneen tyo-
panos on nopeampaa ja tehokkaampaa, kun toimintatavat ovat automatisoitu-
neet. Tyokokemuksen lisaksi ikdantyneiden tydntekijoiden vahvuutena on elé-
mankokemus, joka taas tarkoittaa elaman hallintaan ja suunnitteluun liittyvia
taitoja. (Ilmainen, Lahteenmaki & Huuhanen 2003, 127-128.)

Ikaantyvien tydntekijoiden taidot ja osaaminen ovat inhimillista paaomaa, jotka
toimivat myos tydyhteison sosiaalisen, kulttuurisen ja inhimillisen padoman ri-
kastuttajina. Nykyaan myos seniori-ikdisten aiempaa korkeampi koulutustaso
toimii inhimillisena pddomana seka turvana tydéelaman muutostilanteissa, silla
muutoksissa seké koulutus ettéd kokemus ovat tarkeitéa selviytymisresursseja.
Kouluttautuminen myds mahdollistaa ikaantyneille tyontekijoille uusia valin-
toja, vaikka ika usein vaikuttaakin tyollistymiseen negatiivisesti. Tyopaikoilla
tulisikin huolehtia siita, ettd myos ikdantyvat tyontekijat saavat ammattitaitoa
yllapitavaa ja uudenlaista osaamista tuottavaa koulutusta. (Hakonen 2008,
131.) Ik&antyneitéd ja nuoria tyontekijoita ei kuitenkaan kannattaisi laittaa sa-
moihin koulutuksiin esimerkiksi atk-jarjestelmien muuttuessa, vaan valmennus
tulisi raataloida kohderyhman mukaan. Kun koulutustilanne tuottaa vahemman
paineita ja on kannustavampaa, myds oppiminen on helpompaa. (Jabe 2015,
140.)

Osaamisen merkitys tyokyvylle on keskeinen, silla tydssa parjaaminen riippuu
pitkalti siitd, kuinka hyvin tyontekijan tiedot ja taidot vastaavat tyon vaatimuk-
sia. Motivaatio ja mahdollisuudet osaamisen paivittdmiseen, voivat olla ratkai-
sevassa asemassa tilanteessa, kun eldkeikaa lahestyva tyontekija pohtii ty6-
uran jatkamista. Osaaminen ilmenee taitona soveltaa tyotehtavien hoitami-
seen tarvittuja tietoja ja taitoja niin, etta toiminta palvelee tyon tavoitteita mah-
dollisimman hyvin. Monipuolisen kokemuksen ja harjaantumisen kautta synty-
nyttd osaamista kuvataan usein kasitteilla asiantuntijuus, hiljainen tieto ja tai-
tava toiminta. (Lundell ym. 2011, 183, 191.)
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Myds suhtautuminen tydhdn muuttuu usein ian karttuessa. Tybelaman muu-
toksiin suhtautuminen voi vaihdella sen mukaan, millaisessa tyéuran vai-
heessa muutos kohdataan. Usein pitkaan organisaation palveluksessa olleet
tyontekijat suhtautuvat muutoksiin tunnepitoisemmin, kuin taas tyontekijat
jotka ovat vasta taloon tulleita. Uudet tyontekijat kokevat muutokset harvem-
min uhkina, toisin kuin pitkddn saman organisaation palveluksessa olleet ty6n-
tekijat, joille tietyt toimintatavat ja tydyhteis66n kuuluminen ovat muovautuneet
osaksi ammatillista identiteettia. Mita enemman muutos koskettaa ammatillista
identiteettid, sita tydlaampaa sen hyvaksyminen on. Ikdantyneiden tyontekijoi-
den tydhon sitoutuminen ndkyy yleensd omistautumisena, tunnollisuutena ja
vastuunkantona. (Lundell 2011, 247.) Ruoholinnan (2009) mukaan nadma tyon-
antajalle arvokkaat piirteet voivat kuitenkin altistaa jaksamisongelmille, mikali
jatkuvat muutokset laittavat tyontekijan epailemaan patevyyttaan ja selviyty-
mistaan tyosta ammattiylpeydelld. Talldin elakkeelle jaa@minen voi tuntua aino-
alta vaihtoehdolta. (Lundell 2011, 248.)

3.4 Ikasyrjinta

Ikasyrjinnalla tarkoitetaan kronologisesta idsta tai oletetusta iasta johtuvia ne-
gatiivisia ennakkokasityksia tai syrjivia kaytantoja. lkasyrjinta ilmenee erilai-
sissa tilanteissa syrjivina kasityksing, tunteina tai kaytanteina ja sita voi esiin-
tya niin yksilotasolla, sosiaalisissa verkostoissa kuin instituutioissa ja kulttuuri-
tasolla. Se esiintyy usein osana vuorovaikutusta syrjayttamisen menetelmina,
joita ovat torjunta, painostaminen, eristaminen ja vahattely. (Viitasalo 2014,
5,51.)

Ikaan perustuva syrjinta on ollut jo pitkaan kiellettya tydpaikoilla niin, perustus-
lain (11.6.1999/731), ty6sopimuslain (26.1.2001/55) kuin yhdenvertaisuuslain
(31.12.2014/1325) perusteella. Sen liséksi, etta laeissa tuomitaan ikasyrjinta,
ne edellyttavat tydnantajia edistamaan tyontekijoiden valisia suhteita niin tyon-
antajan kuin tyontekijéiden valilla, sekd huolehtimaan tyontekijéiden tasapuoli-
sesta kohtelusta. Yhdenvertaisuuslaki edellyttaa, etta lakia sovelletaan tydpai-
koilla niin rekrytoinnissa, ty6oloihin tai tydehtoihin liittyvissa kysymyksissa,

seka tyopaikkakoulutuksissa etta uralla etenemisessékin (31.12.2014/1325).
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Ikasyrjinnan kitkeminen tyopaikoilla on tarkeaa, silla Viitasalon tekeman tutki-
muksen mukaan ikasyrjinnalla ja sairauspoissaoloilla on selkea yhteys. Kol-
men vuoden seuranta aikana ikasyrjintaa kokeneilla tyontekijoilla oli keski-
maarin 31 sairauspoissaolopaivaa, kun taas heilld jotka eivat syrjintaa koke-
neet oli vastaava maara 18 paivaa. Nain ikasyrjinnalla voi olla myos terveydel-
lisia seurauksia, jotka voivat johtaa jopa aikaisempaan pois jaantiin tyoela-
masta. (Viitasalo 2015, 54-55.)

3.5 Ikdjohtaminen

Ikajohtamisen kasite (age management) syntyi, kun huoli tyévoiman riittavyy-
desta alkoi kasvaa 1990-luvun puolivalissa. Lisdksi havahduttiin varhaiseen
elakoitymiseen seka huoltosuhteen kiristymiseen. Ikajohtamisen motivaatio
perustuu ajatukselle, ettd ikaan liittyvat tekijat vaikuttavat seka henkiloston voi-
mavaroihin, etta niiden kehittymiseen. (Lundell ym. 2011, 285, 287.) Onnistu-
nut ikajohtaminen edellyttaa, etta tydelamassa on tietoa ikdantymisesta, tyo-
kyvyn muutoksista seka siitd, kuinka nama vaikuttavat henkildstén voimavaroi-
hin sekéa niiden hyddyntamiseen. Nama tekijat tulisi ottaa huomioon myos
henkilostdstrategiaa suunniteltaessa. (Lundell ym. 2011,15.) Sen lisaksi, etta
esimiehen tulee pystya turvaamaan tiedon siirtyminen nuoremmille tyonteki-
j6ille, tulee sen pystya johtamaan organisaatiota niin, etta jokaisen tyéntekijan
ominaisuudet tulevat hyddynnettya iasta ja erilaisuudesta huolimatta mahdolli-
simman kattavasti. Yhteiskunnallisesta naktkulmasta katsottuna ik&johtami-
nen onkin kansantalouden kestavyyden turvaamista. Tydyhteisdssa se tarkoit-
taa henkilostdjohtamista, jossa otetaan huomioon erilaiset inmiset erilaisine
tarpeineen ja vahvuuksineen. Esimiesnékokulmasta se on tapa johtaa ihmisia
panostamalla henkiléston yllapitoon varmistaen nain yrityksen menestys.
(Halme 2005, 32.) Onnistunut esimiestyo ja ikajohtaminen perustuvat omiin
asenteisiin. Mikali asenne on kielteinen, nakee esimies ymparillaan vain nega-
tiivisia muutoksia ikaantyneissa ihmisissa. Myonteinen ikdasenne taas lahtee
siita, ettda ymmarretaan ikaantymisen tuovan mukanaan myos positiivisia asi-
oita. (Julkunen 2006, 210.)
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Brooken ja Taylorin mukaan tydpaikoilla voi esiintya myds niin kutsuttua pii-
loikajohtamista, joka tarkoittaa sita, etta paatoksia tehdaan ikaan perustuen.
Nama paatokset taas ovat usein ristiriidassa virallisen henkilsto- ja ikapolitii-
kan kanssa. Naiden paatosten taustalla piilee usein tiedostamattomat ika-
asenteet, jotka voivat johtaa siihen, ettei ikdantyneiden ammatillista kehitty-
mista ja urakehitysta tueta. Tyypillisesti ndma asenteet nakyvat suhtautumi-
sessa ikaantyvien kouluttamiseen. Mikali ikdéantyneiden koulutukseen ei pa-
nosteta, voi se johtaa siihen, etté he alkavat itsekin uskoa ettei uuden oppimi-
nen enda onnistu. TA&man seurauksena ammatillinen kehitys voi pysahtya ja
tyon mielekkyys sek& motivaatio kadota. Talléin tyontekijan resurssit jaavat
kayttamatta. (Lundell 2011, 289.)

Ikajohtamiseen liittyvat seurantatutkimukset ovat osoittaneet, etta hyvalla esi-
miesty6lla on suuri vaikutus 51-62- vuotiaiden ty6kyvyn paranemisessa. Joh-
taminen vaikuttaa merkittavasti tyokykyyn seka tyon tuloksiin ja néin ollen
my0s siihen, kuinka tyontekijat jaksavat tydsséan ja tekevat hyvaa tulosta.
Esimiesten olisi tarkea selvittdd, mitka asiat motivoivat tydssa nuoria, ja mitka
vanhempia tyontekijoita. Ikajohtaminen on voimavarojen johtamista, jossa ote-
taan huomioon kaikenikaisten ihmisten tarpeet ja vahvuudet. (Lundell ym.
2011, 287; limarinen 2006, 210.) Edella mainittujen seikkojen takia ikajohtami-
nen maaritelladnkin osaksi strategista johtamista seka henkiloston tyokyvyn ja
yrityksen menestyksen johtamista. Hyva johtaja huomioi tyontekijéiden voima-
varat ja elamankulun ja osaa nain suunnitella ja organisoida tyon henkiloston
jaksamisen mukaan. Useissa tydyhteisdissa ja myds kaupungeissa onkin

alettu laatimaan senioriohjelmia ikajohtamisen tueksi. (Suomi 2008, 171,175.)

3.6 Hiljaisen tiedon siirtaminen

Yksittaiselle tyontekijalle elékkeelle jaaminen on aina elaman mullistus, mutta
myds organisaatiolle se voi olla yllattdvan kova paikka. Tyontekijan mukana
voi lahtea suuri osa osaamista ja myds pala organisaation historiaa. Taman
vuoksi eri organisaatiossa onkin heratty pohtimaan sita, miten elakkeelle jaa-
vien tyontekijoéiden osaaminen kyettaisiin sailyttdmaan organisaation kay-

tossa. (Kuronen- Mattila, Maki & Jarvenpdé 2012, 1.) Organisaatioiden olisi
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my0ds tarkeaa valttaa tilanteita, joissa niiden toiminta on riippuvaista yhden
henkilon osaamisesta. Taman vuoksi tiedon tulisi olla hajautuneena organi-
saatiossa, silla jaettu ymmarrys luo organisaatiolle kestdvamman pohjan me-

nestya.

Etenkin asiantuntijaorganisaatiossa osaajien elakkeelle jaaminen voi olla kova
paikka. Asiantuntijaksi ei kasveta hetkessa, vaan se on pitk&dn oppimisen ja
tyokokemuksen tulosta. Aalto yliopisto onkin hiljattain tehnyt ELSA-tutkimus-
projektin, jonka tavoitteena oli selvittéda, kuinka asiantuntijaorganisaatioissa
pystytaan tunnistamaan kokemusperainen asiantuntijatieto sek& osaaminen,
ja kuinka sopivat menetelmat asiantuntijatiedon ja osaamisen sailyttamiseksi
ja jakamisesti tulisi valita asiantuntijoiden jaadessa elékkeelle. Projektin my6téa
asiantuntijuuden tunnistamiseksi I6ydettiin kaksi keinoa: kehityskeskustelut ja
osaamiskartoitukset. Asiantuntijuuden havaittiin sdilyvan osaamista hajautta-
malla, osaamista jakamalla sekd osaamista tallentamalla. (Kuronen-Mattila
ym. 2012.)

Osaamisen jakamisella tarkoitetaan sita, ettéd kokeneempi osapuoli antaa

osaamisensa kokemattomamman tyontekijan kayttéon siten, etta taman on
mahdollista kehittdd sen avulla omaa osaamistaan. Yksi tyypillisimmista toi-
mintamalleista on kokemattoman ja kokeneen tydntekijan rinnakkain tyos-
kentely ennen tyontekijan elakkeelle siirtymista. Myés mentorointi on hy-
vaksi havaittu tapa organisoida pitkajanteista yhteistyota. Elakeikaa lahesty-
valle tyontekijalle voidaan myos rakentaa tydyhteiséon ns. seniorirooli, johon
voi kuulua esimerkiksi kouluttamista tai toimimista projektien erityisasiantunti-
jana, neuvonantajana, nuorempien kollegoiden valmentamista ja erilaisia ke-
hittamistehtavia. Kouluttaminen onkin tyypillisimpia tapoja jakaa tietoa seka
osaamista, ja se mahdollistaa suuremman henkiléstomaaran tavoittamisen
kerralla. Senioreille itselle mielekkaaksi havaittu tapa osaamisen jakamiseen
on tarinointi. Tarinoimalla kokeneempi tydntekija kertoo kokemuksistaan tari-
noiden kautta, kuvaamalla esimerkkeja ja tapahtumia tyduransa varrelta. Jois-
sain tydyhteistissa on esimerkiksi tapana, etta elakkeelle jaavat henkil6t pita-
vat “jaahyvaisluennon”, jonka tarkoituksena on napakasti mutta elavasti ku-
vata tydelamassa tapahtuneiden asioiden keskeisia vaiheita ja tapahtumia.
(Kuronen-Mattila ym. 2012, 15, 33-39.)
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Osaamisen hajauttamisella tarkoitetaan kaytantoja, joiden avulla osaamista ja

asiantuntijuutta pyritddn hajauttamaan organisaation eripuolille niin sanotusti
organisaation yhteiseksi tiedoksi. Naméa kaytannot ovat yleensa rakenteellisia
tai sitten henkiléston voimavaroihin liittyvid. Naita osaamisen hajauttamiseen
liittyvia menetelmia ovat tiimityoskentely, tehtavakierto ja sijaisjarjestelyt. Tyo-
tehtavien organisointi tiimityoksi mahdollistaa oppimisen tyon &arella ja tarjoaa
samalla mahdollisuuden oppia muiden asiantuntijoiden tapoja kasitteellistaa ja
ratkaista asioita, seka tehda paatoksia. Asiantuntijuutta ja osaamista voidaan
hajauttaa myos tehtava- ja henkilostojarjestelyin, jolloin osaaminen pyritddn
pitamaan tyoyhteisdssa esimerkiksi tehtavéakierroin, sisaisin rekrytoinnein
seka erilaisin sijais- ja varamiesjarjestelyin. (Kuronen-Mattila ym. 2012, 15,
40-41))

Osaamisen dokumentointi on hyddyllista paitsi oleelliseksi havaitun osaami-

sen (esimerkiksi paatésdokumentit, projektidokumentaatiot, lausunnot) tallen-
tamisessa, mutta myds asiantuntijoiden elakoitymistilanteissa. Dokumentointia
voidaan hyodynt&é esimerkiksi tallentamalla aktiivisesti tyotehtaviensa tyovai-
heita tai yhteistyohon liittyvid prosesseja, ja laatimalla vuosikello oman tyén
jatkamisen helpottamiseksi. Dokumentoinnin hyddyntamisessa oleellista on
huomioida, etta sille varataan riittdvasti aikaa. Nain osaamisen tallentamisesta
voidaan tehda nakyva osa tyttehtavia tyéuran loppuvaiheessa. (Kuronen-Mat-
tila ym. 2012, 42-44.)

3.7 Tydssa jatkaminen

Organisaatioista tulisi I0ytyd osaamista ja keinoja idn monimuotoisuuden hal-
litsemiseen ja ikaantyneiden tydssa jatkamisen tukemiseen. Huomiota tulisi
Kiittaa erityisesti tyoymparistéon, tyohon, tyodjarjestelyihin, sosiaaliseen tukeen,
seka terveyden edistdmiseen ja sairauksien ennaltaehkaisyyn. Tyoyhteiso,
joka onnistuu ikaystavallisen organisaation ja johtamiskulttuurin luomisessa,
saavuttaa tuloksia niin tuottavuudessa, turvallisuudessa kuin kilpailukyvyssa-
kin. (Silverstein 2008, 269, 270-271, 277.)

Lundellin ym. mukaan ty6ssa jatkamiseen vaikuttavat kuusi tekijaéa: yksilon

voimavarat, suhde tyohon, ty6tehtavat ja tyoolot, tydyhteiso ja johtaminen,
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tydssa jatkamisen tukeminen seka tyomarkkinatilanne. Yksilon voimavarat eli
terveys, tyokyky, tydnvaatimustasoa vastaava osaaminen ja tyonhallinta, ela-
manasenne ja kyky omien voimavarojen saatelyyn ovat ensimmaisia asioita
joiden riittavyytta pohditaan tyéuran jatkamista miettiessa. Oleellista on my6s
tyontekijan suhde tyohon; kuinka siihen sitoudutaan, miten merkityksellisena
tyota pidetaan, ja millainen on halu ja kyky kehittaa niin itseaan, kuin tyotaan-
kin ja miten namé& ovat tasapainossa muun elamén kanssa. Liséksi tyouran
jatkamiseen liittyvat tydolot ja tehtavat; kuinka oma osaaminen, motivaatio ja
jaksaminen kohtaavat tydelaméan vaatimusten kanssa ja kuinka varmana tyo-
paikan sailymista pidetaan. Myos esimiesty6lla on suuri vaikutus tyéuran jat-
kamisessa; mikali esimies tukee ja arvostaa, osaa hyddyntaa ikdantyneiden
tyontekijoiden vahvuuksia ja kokemusta seka hallitsee niin muutosjohtamisen
kuin ymmartaa kannustaa tyouralla jatkamiseen, on tyduran pitkittaminen to-
dennékoisempad. Tybyhteisdissa tulisi myos olla taitoa tunnistaa tyokyky on-
gelmat ajoissa ja tukea olemassa olevaa toimintakykya seké olla myos haluk-
kaita rekrytoimaan iakk&ampié tyontekijoita.

Gouldin (2001) mukaan ikaantyvien tydssaolossa on seka kiinnipitavia, etta
elakkeelle tyontavia ja/tai vetavia tekijoita. Elakkeelle tyontavia tekijoita hei-
kentynyt terveys, tydn ongelmat, tybuupumus, tyon epavarmuus, syrjinta seka
arvostuksen puute. Eldkkeelle vetavat tekijat taas liittyvat tyon ulkopuolella
oleviin asioihin kuten perheeseen tai vapaa-aikaan, seka kokemukseen, etta
tyota on nyt tehty tarpeeksi. (Julkunen 2003, 230,235.) Elakkeelle tydntavien
ja vetavien tekijoiden merkitys vaihtelee elakeratkaisuissa yksilollisesti. Tyon-
totekijoiden on kuitenkin huomattu vaikuttavat elakepaatoksiin voimakkaam-
min kuin vetotekijoiden. Mikali tydssa kayminen tuntuu vastenmieliselta ja liian
kuormittavalta, jaa taloudellisten kannustimien merkitys usein vahaiseksi. Ela-
keikaa lahestyvat tyontekijat saattavat kokea itsensa samanaikaisesti sekéa
vahvoiksi ja osaaviksi, etta vanhanaikaisiksi ja kyllastyneiksi. Tydssa jaksami-
sen kannalta tarkeda on, etta ikaantynyt kokee olevansa hyva ja parjaavansa
tydssaan, tyo tuntuu mielekkaalta ja fyysinen toimintakyky on riittava tyon vaa-
timustasoon nahden. Tarkeaa on myods kokemus siita, etta on tydyhteisdssa
hyvaksytty ja nuoremmat kollegat kohtelevat tasa-arvoisesti ja ottavat mukaan
joukkoonsa. (Julkunen 2008, 80; Lundell ym. 2011, 268.)
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Motivaatiotekijat vaikuttavat oleellisesti myds siihen, kuinka todennakoisena
tyontekijat pitavat tyouriensa jatkamista 63 vuotta taytettydan. (Jabe
2015,119). Tyodssa jatkamisella tarkoitetaan halukkuutta jatkaa tyoelamassa
my0ds sen jalkeen kun eldkeikd on saavutettu. Kiinnostus tydelamassé jatkami-
seen on yhteydessa terveydentilaan, koulutukseen, ammattiasemaan, suku-
puoleen seka elamantilanteeseen. Halukkaimpia ty6elamassa jatkamaan ovat
he, jotka arvostavat tyotaan, ovat tyotehtaviinsa tyytyvaisia ja haluavat kehit-
tya tyossaan. Halukkuus tydelamén jatkamiseen vahenee mikali tyo tarjoaa
huonot kehitysmahdollisuudet, kiire on hallitsematonta, henkisesti ja fyysisesti
raskasta, epavarmaa tai jos tybajat ovat joustamattomia ja vaikutusmahdolli-
suudet vahaisia. (Lundell ym. 2011, 271.)

Kauppisen ja Toivasen tekeméasséa vuoden 2006 Tyo- ja terveys- kyselyssa
selvitettiin 45 vuotta tayttaneilta tyontekijoilta sita, mitka tekijat saisivat jatka-
maan tyoelamassa elakeian saavuttamisen jalkeenkin. Vastaajista 42 % olivat
sitd mieltd, ettei mikaan saisi heita jatkamaan tyotekoa 63 vuotta taytettyaan.
Mikali vastaajat kokivat ettd tydssa jatkaminen olisi mahdollista, vaikuttaisivat
siihen oma terveys (25 %), taloudelliset tekijat (19 %) seka mielenkiintoinen,
mielekas ja riittavan haastava tyo (13 %). My0s tybaikaan seké tyon raskau-
den ja kuormittavuuden vahentamiseen liittyvat toimenpiteet nahtiin tyéurien
pidentamista mahdollistavina tekijoina. Miesten ja naisten valisilla vastauksilla
eroavaisuutta oli varsin vahan, joskin naiset painottivat enemman tydaikoihin
liittyvien joustojen tarkeytta, kun taas miesten puntarissa painoi enemman ta-
loudellisten houkuttimien vetovoimaisuus. (Kauppinen & Haavio-Mannila
2007, 63.) Tilastokeskus toisti taman tutkimuksen vuonna 2012. Tulosten mu-
kaan 58 % 50-59- vuotiaista aikoo lopettaa tyonteon elakeian alarajalla.
Tyo6ssa olevista 50 vuotta tayttaneista 22 % arvioi tekevansa tyota tai ainakin
etsivansa tyota vanhuuselakettd saadessaan. Sen sijaan 60—64-vuotiaista
elakkeelta tydhon haluavien osuus oli yli 30 %. Elakkeella tydskentelyn maara

onkin lisdantynyt vuodesta 2007 lahtien. (Tilastokeskus 2014.)

Elaketurvakeskuksen tuottaman raportin mukaan tyéuran jatkaminen yli 64-
vuotiaaksi on todennékdisempaa silloin, kun tyésséa on mahdollisuus tydaika-

liukumaan, tyd on asiakastyota, omaan tyéhon pystyy vaikuttamaan, eri-ikaisia
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kohdellaan samanarvoisesti, tyd mahdollistaa oppimisen ja antaa mahdolli-
suuden kouluttautumiseen ja organisaatiossa on kiinnitetty huomiota ikaanty-
vien tyossa jaksamiseen. Tutkimuksen mukaan kannustava tydilmapiiri valaa
uskoa tydssa jatkamiseen elakeikaan paastyakin. Liséksi tutkimustulokset
osoittavat, ettd esimiesten henkiléjohtamisen taidoilla on suuri merkitys ty6-
urien pidentamisessa, silla kokemus esimieheltéd saadusta tuesta ja tasa-ar-
voisesta kohtelusta vaikuttivat suuresti vastaajien ajatuksiin tyburan pidenta-
misesta. Vastauksissa oli kuitenkin selvia eroja eri palkansaajaryhmien kes-
ken. Ylempien toimihenkil6iden motivaation pysya tyoelamassa vaikuttavat
muita suuremmin tyytyvaisyys oman tyon sisaltoon. Toisaalta taas suuret or-
ganisaatiomuutokset aiheuttavat tassa palkansaajienryhméassa eniten epavar-
muutta joka nakyi vahentyneena kiinnostuksena jatkaa tyoelamassa. Alem-
milla toimihenkildilla tydaikaliukumat ja koulutus nékyivat tarkeimpana tyossa
jatkamisen voimavarana, silla vastausten mukaan koulutusmahdollisuudet li-
sasivat halukkuutta tydssa pysymiseen. Tassa ryhmassa taas huono tyoilma-
piiri ja ristiriidat nakyivat haluna ja&da pois tydelamésta aikaisemmin. (Jarne-
felt, Perhoniemi & Saari 2013, 65-66, 68.)

3.8 Elékkeelle jagmiseen valmistautuminen

Robert Atchleyn mukaan elakeprosessi alkaa valmistautumisvaiheella ennen

varsinaista elakkeelle siirtymista. Valmistautumisvaiheelle tyypillista on pohtia
omia vapaa-ajankayton taitoja seka taloudellisia edellytyksia suhteessa omiin
ajankayton tavoitteisiin. Elakoitymisen ollessa lahella, elakkeelle valmistautu-
vat usein tarkentavat odotuksiaan tulevasta arjesta ja saattavat jo nahda it-

sensa uudenlaisessa roolissa. (Perhoniemi 2014, 444.)

Suhde ty6hon ja tyduraan vaikuttavat siihen, kuinka ihminen kokee tyduransa
paattymisen. Toisille se merkitsee vapautumista tyéelaman velvoitteista ja joil-
lekin taas luopumista tydsta josta on tullut iso osa identiteettia. Mikali itsear-
vostus ja identiteetti on rakennettu tydnvaraan, voi sopeutuminen elékelaisen
arkeen olla ongelmallista. Pahimmassa tapauksessa tyhjyyden tunne voi val-
lata mielen ja laukaista masennuksen. Monille tydtehtavista irtaantumista vai-

keampaa on irtautuminen tyoyhteisosta ja erilaisista tydelaman kautta tulleista
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sosiaalisista verkostoista. Taman vuoksi joillekin tydntekijoille on parempi
jaada elakkeelle véahitellen, esimerkiksi siirtymalla osa-aikaelékkeelle tai muut-
tamalla tyon sisaltdd sen kuormitusta keventamalla. Elakkeelle siirtyessa tyon
tekoa ei ole myoskaan valttAmatonta lopettaa kokonaan, vaan tyontekoa voi
jatkaa esimerkiksi sijaisuuksina, projektitehtavissa tai ohjaustehtavissa. (Lun-
dell ym. 2011, 276.)

Elakkeelle jaaminen on yksi aikuisian suurimmista muutoksista, ja se edellyt-
tda mielen voimavaroja. Muutoksiin liittyy aina sopeutumista, uuden opettelua,
seka vanhasta luopumista ja irti paastamista. Toki jokainen kohtaa ja suhtau-
tuu muutoksiin aina yksildllisesti. Erilaisten selviytymiskeinojen kaytté myods on
yksilollista ja voimavarat vaihtelevat tilanteesta toiseen. Eldkkeelle jaamista
yleensa joko odotetaan tai pelatdén ja se herattdd usein joko innostavia, pelot-
tavia tai uhkaavia tuntemuksia. Vanhuuselakkeelle siirryttdessa toista pois jaa-
minen ei tule puun takaa, vaan sitd aletaan yleensa miettia ja suunnitella jo
hyvissa ajoin. Ensimmaisena pohdinta liittyy usein toimeentuloon, silla elake
on palkkatuloa vahaisempi. Huoli toimeentulosta onkin yksi eniten mielenter-

veytta kuormittavista asioista. (Haarni 2014, 21-22.)

Alun totuttelun jalkeen elékkeella olijat yleensa kokevat olonsa tyytyvaisiksi ja
onnellisiksi. Moni muutaman vuoden eldkkeelld ollut kokeekin elavansa ela-
mansa parasta aikaa. Tyon jaadessa pois saavat itselle mieluisat harrastuk-
set, vapaa-aika, perhe ja ystavat entistd suuremman tilan elamasta. Osa ela-
kelaisista jopa uskaltautuu kokeilemaan uusia asioita tai toteuttamaan unelmi-
aan. Nama asiat ovat toki riippuvaisia elaméntilanteesta ja terveydentilasta.
Pienen osan ihmisista elékkeelle jaaminen pudottaa tyhjan paalle. Mikali tyo
on ollut iso osa identiteettia, elamé on ollut kovin tydkeskeista ja ihmissuhteet
lahinna tydympyroista, voi elakkeelle sopeutuminen olla hankalaa ja se voi he-
rattaa tarpeettomuuden tunteita. Etenkin naiden ihmisten kohdalla elakkeelle
valmentavat kurssit ja keskustelut ovat elintarkeita, silla ne auttavat uuden ti-
lanteen ennakoimisessa. Jos elékkeelle jaaminen heréttaa tunteita elamantar-
koituksen katoamisesta, kasvaa vaara mielenterveyden ongelmille. Alentunut
mieliala taas voi tuoda unettomuutta, lisata paihteiden vaarinkayttoa, ja vahen-

taa kiinnostusta itsesta huolehtimiseen. (Haarni 2014, 22—-23.)
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Vanhuuselakkeelle siirtyminen on siis elamanmuutos, joka vaatii niin sopeutu-
mista kuin henkista tyotakin. Se vaatii uutta asennoitumista, totuttelua siihen
ettd roolit muuttuvat, taloudellisten asioiden pohdintaa, seké& luopumista tyon
tuomista elamaa rikastuttavista tai kuormittavista asioista. Ikaantymiseen liitty-
vat yhteiskunnalliset odotukset vaikuttavat siihen, kuinka ikdantyneet itsensa
nakevat ja kuinka suhtautuvat eldkeaikaan. Elékkeelle jaamista usein helpot-
taa oma aktiivisuus elaman eri rooleissa, rooleista kiinnipitaminen, mutta myos
sen hyvaksyminen, etta joistain asioista joutuu hiljalleen luopumaan. (Perho-
niemi 2014, 444.) Elakkeelle jaaville tyontekijdille onkin heratty pitamaan eri-
laisia kursseja, jotka valmistavat elakditymisen myotad tapahtuviin muutoksiin.
Talla hetkella Suomen Punainen Risti jarjestaa Taytta elamaa elékkeella -val-
mennusta pitkin Suomea. Hankkeen tarkoituksena on vahvistaa ikaantyvien ja
elakeikaa lahestyvien tyontekijoiden hyvinvointia ja tukea heita valmistautu-
maan tulevaan elamanmuutokseen. Valmennus koostuu kolmesta eri osa-alu-
eesta joita ovat: muutosvalmennus, terveys- ja hyvinvointi sekéa vapaaehtois-
tyd SPR:ssd. Kokonaisuutena valmennus kestda noin 10tuntia ja se jarjeste-
tdan useammassa osassa. (Suomen Punainen Risti 2015.) Varkaudessa on
pidetty nyt yksi avoin Taytta elamaa elékkeella -valmennus, johon osallistui 7
henkil6&. Palaute valmennuksesta oli hyvaa. 80 % osallistujista suosittelisi val-
mennusta eldkkeelle siirtyvalle ystavalleen hyvin todennakdisesti ja 20 %

melko todennékaisesti. (Ohtonen-Jones 2016.)

3.9 Tyontekoon ja elakkeelle jAdmiseen suhtautuminen tutkimusten valossa

Julkunen (2003) on tutkinut sita, miten elakeikaa lahestyvat tydssa kayvat ka-
sittelevat ikdantymistaan ja kuinka he kokevat sopivansa modernisoituvaan
tydelamaan. Tutkimus on toteutettu haastattelemalla kymmenen eri organi-
saation 56—64-vuotiaita tyontekijoita. Haastateltavia oli yhteensa 40. Paaosin
haastateltavat suhtautuivat elakeikdan varauksella. Oman vireyden pelattiin
vahenevan ja elaman valuvan toimettomana kasista. Elékkeelle jagaminen pa-
kottaa myds oman identiteetin tarkasteluun, kun yhden paivan aikana muutu-
taan tyontekijasta elakelaiseksi. Vanhuuselakkeeseen liittyy usein noloutta,
hapeé&a ja ahdistusta ja se koetaan elaman k&antymiseksi loppusuoralle. Toki

haastateltavissa oli myos niitd, jotka odottivat elékkeelle paasya kuumeisesti.
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Tutkimusaineiston mukaan elakkeelle jaamiseen vaikutti myos puolison ty6ti-
lanne, silla pariskunnat suunnittelivat usein yhtaaikaista tyon jattamista. (Jul-
kunen 2003, 230, 234.)

Keva toteutti vuonna 2013 kuntien ja valtion tyontekijoille postikyselyn, jossa
selvitettiin julkisen sektorin tyontekijoéiden odotuksia elakkeelle siirtymisesta.
Aineistoksi saatiin 3436 henkil04, joiden elakeika oli tayttymassa vuosien
2014-2015 aikana. Vastaajien keski-ika oli 61,9 vuotta. Naisia heistéa oli 74
prosenttia. Valtaosa vastaajista (72 %) koki elakkeelle siirtymisen myontei-
sena asiana. Vain joka kymmenes koki elékkeelle jaamisen vaikeaksi elaman-
vaiheeksi. Naiset suhtautuivat eldkkeelle jddmiseen myonteisemmin kuin mie-
het. MyGs siviilisdaty vaikutti elakeajatuksiin; parisuhteessa elavat arvioivat
elékkeelle siirtymisen helpommaksi, kuin mitd muissa parisuhdetilanteissa ela-
vat. Miehilla siviilisaadyn merkitys oli naisia korostuneempi, silla erityisesti yk-
sin elavéat naimattomat miehet arvioivat elakkeelle siirtymisen vaikeaksi (21 %)
ja muista harvemmin myonteiseksi (48 %) elamanvaiheeksi. Naimattomat mie-
het siis kokivat elakkeelle jAdmisen haastavimmaksi, kun taas naisista tulevaa
pelkasivat lesket ja eronneet. Lopuksi tutkimuksessa selvitettiin avokysymyk-
sella sita, mitd vastaajat jadvat kaipaamaan tydelamasta elakkeelle jaddes-
saan. Eniten tybelamasta jaatiin kaipaamaan tyokavereita, joka 15 vastaaja
uskoi jadvansa kaipaamaan asiakkaita ja kontakteja, lapsia ja nuoria, mielen-
kiintoisia tyotehtavia, tydelaméan tuomaa elamanrytmia sekéa saannollisyytta.
(Perhoniemi 2014, 444-447.) Tutkimuksessa selvitettiin myos sita, kuinka ela-
keasioita tyopaikoilla kasitelladn. Tulosten mukaan elékeasioista keskusteltiin
lahinna perheen ja puolison kanssa, ja tyontekijat harvoin itse ottivat elakeasi-
oista esille tydpaikalla. Tasta kertoo myos se, etta vastaajista 88 % kertoi
elakkeelle jadmisen ajankohdan tyokavereille, kun vain 76 % ilmoitti asiasta
esimiehelle. Elakkeelle siirtymisen tulisi kuitenkin olla luonteva ja pysyva osa
kehityskeskusteluja sovitusta ikarajasta eteenpain. Tama edesauttaisi myos
sitd, etteivat tyontekijat kokisi elakditymistiedusteluja negatiivisena urkintana,
vaan tietaisivat sen olevan osa kehityskeskustelua ja yksi tybnantajan enna-

koinnin valineista. (Keva 2013.)
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Hilkka Dufva (2012,153-154) on selvittanyt elakepaatoksen syntyyn liittyvia
toiveita ja pelkoja haastattelemalla vuosina 1945-1950 syntyneita, viel& tyo-
elamassa olevia terveydenhoitoalan tyontekijoita. Vaikka elakkeelle siirtymi-
nen onkin yksildllinen ja monisyinen projekti, on siita tutkimuksen mukaan ero-
tettavissa selkeitéa prosessin vaiheita. Ensimmaisena tyontekijalle alkaa ilmes-
tya vihjeita eldkeian lahestymisesta. Ne voivat olla fyysisia muutoksia, tyo-
uupumusta, elékeian tayttymista seka lahipiirilta tai tydyhteisolta tulevia vih-
jeita. Vihjeiden jalkeen ajatus elakkeelle jddmisesta herattaad usein vastus-
tusta, kun itseé ei koeta "riittavat vanhaksi tai huonokuntoiseksi”. Jonkin ajan
paasta tyosta irrottautuminen alkaa kuitenkin herattaa seka positiivisia etta ne-
gatiivisia tunteita. Taman jalkeen aletaan pohtia vaihtoehtoja ja rakentamaan
elakelaisen identiteettia. Ja lopuksi tilanne hyvaksytaan ja elakkeella oloa ale-
taan suunnitella. Prosessi ei kuitenkaan lopu tydsta pois jadmiseen, vaan jat-
kuu sopeutumisena elakeléisen rooliin. Levinson (1986) on kuvannut myo-
haisaikuisuuteen siirtymisté orientoitumisena ja sopeutumisena, mihin liittyy
pelkoa identiteetin kadottamisesta seka erdénlainen sopeutumiskriisi elak-
keelle jaddessa. Tata vaihetta Levinson on kuvaa kypsyyden ja luopumisen
ajaksi. (Dufva 2012, 154.)

4 ELAMA ELAKKEELLA

Tyontekijoiden onnistunut elakkeelle siirtyminen ja elakelaisten hyvinvointi
ovat yhteiskunnallemme erittain tarkeita asioita. Elakelaisten aktiivisuus ja hy-
vinvointi kertovat arvojemme ja jarjestelmamme toimivuudesta, taloudellisesta
merkityksesta puhumattakaan. (Perhoniemi 2014,448.) Yha useammalle
ikaantyneelle elakkeella oloaika on entista pidempi ajanjakso, johon siséltyy
useita erilaisia vaiheita ja elaméanuria, kuten toimiminen omaishoitajana, iso-
vanhempana tai aktiivisena harrastajana. Erilaisten harrastus- ja vapaa-ajan
toimintojen kautta elékeléinen yllapitaa laajaa roolirepertuaaria ja maarittaa it-
selleen useanlaisia rooleja, kuten huolenpitdja, isovanhempi, harrastaja, yh-
teiskunnallinen vaikuttaja ja vapaaehtoistyontekija. Rikas ja monipuolinen roo-
lirepertuaari antaa kokemuksen elaméan merkityksellisyydesta sekd omasta
hyodyllisyydesta vaikka tydelama onkin jo takanapéin. Vaikka elékelaisten ak-

tiivinen osallistuminen onkin yleistynyt, on myds heita joiden osallistuminen on
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rajoittunutta yksindisyyden, terveydentilan tai taloudellisten tekijéiden joh-
dosta. Vaikka prosentuaalisesti tama ryhma onkin pieni, ovat he terveyden ris-
kitekijoiden vuoksi terveyden tarkein kohderyhma terveyden edistamisen néa-
kdkulmasta. (Pikkarainen 2007, 102,104.)

Elakkeelle jaaminen on yksi elaman kriittisista kd&nnekohdista, jolloin sekéa yk-
silolliset valinnat ettd yhteiskunnalliset tekijat ovat joko edistaméssa tai rajoit-
tamassa terveyteen ja hyvinvointiin liittyvien tekijoiden aktivoitumista. Aktiivi-
sen ja voimavaroja yllapitavan elamantyylin omaavilla ihmisilla, myés ensim-
maiset elakevuodet ovat todennakoisesti aktiivisia. (Pikkarainen 2007,101.)
Elakkeelle siirrytddn aina vain parempikuntoisina, jonka tiimoilta on alettu pu-
humaan vieldkin suuremmasta sosiaalisesta saavutuksesta, nimittain kolman-
nesta iasta.

4.1 Kolmas ika

Kolmas ika mielletdan eraanlaisena vapaana vyohykkeena tyonteon ja van-
huuden raihnaisuuden vélissa. (Julkunen 2003, 15). Tuolloin ei olla enda
tydssa, mutta ollaan muuten toimintakykyisia, aktiivisia ja aikaansaavia (Ka-
risto 2004, 91). Sisalldllisesti kolmas ika syntyy siitd, etta eldkkeelle siirrytddn
uudenlaisin odotuksin, asentein ja elamantavoin. Kariston mukaan suurten
ikaluokkien elékkeelle jaaminen tulee mullistamaan yhteiskuntaa samoin, kuin
nuorisokulttuurin syntyminen 1960-luvulla. Han ennustaa, etta elékelaisten
maaran kasvaessa, tulee muutoksia tapahtumaan niin yhteiskunnassa kuin
mediamaailmassakin. Kulutuksen ja vapaa-ajan tottumukset tulevat muuttu-
maan ja kiinnostus uudenlaisiin asumisratkaisuihin lisdéantymaan. Myos kau-
punkikeskustojen, joukkoliikenteen ja paikallisen kulutuksen merkitys voi
nousta uudenlaiseen nousuun. Karisto my6s povaa, etta kysynta terveytta ja
kuntoa kohottavista tavaroista ja palveluista tulee kasvamaan, mutta samalla
myos "maran sukupolven” alkoholinkaytto voi tuottaa talle sukupolvelle ter-
veysongelmia. On kuitenkin muistettava, etta kolmannen ian kasite sopii pa-
remmin kaytettavaksi vaestotasolla kuin yksilotasolla, silla kaikki ihmiset van-

henevat eritavoin. (Karisto 2004, 91.)
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Samassa iassa olevat ovat usein hyvin erilaisissa sosiaalisissa asemissa ja
tuntevat itsensa eri-ikaisiksi ja kuntoisiksi. k& ei enad maaraa elamankulkua
niin kuin ennen. Myds instituutioiden vaikutus ian maarittelysséa on vahentynyt.
Aikaisemmin koulu, tydelama ja elékejarjestelmén kaltaiset instituutiot osoitti-
vat, mita missakin iassa pitaisi ja ei pitaisi tehdé. Nyt opiskelu ja oppiminen
ovat muuttuneet elinikaisiksi ja esimerkiksi tydssa ja elakkeella voidaan olla
samanaikaisesti. (Karisto 2004, 95.)

4.2 Elakelaisten terveys ja toimintakyky

Kun tyoterveyshuolto paattyy elékkeelle jagamisen myotéd, on edessa pitka
ajanjakso, jolloin toimintakykya ja terveytta uhkaavien oireiden huomioiminen
on yksin ikdantyneen vastuulla, ellei h&nella ole sdanndéllista suhdetta terveys-
keskukseen tai omaan laéakariin. (Pikkarainen 2007, 104.) Tutkimusten mu-
kaan suomessa 65-vuotiailla naisilla on arvioitu olevan terveita ikéavuosia jal-
jellda noin 7,1 vuotta, kun taas miehilla luku on 6,5 vuotta (Kauppinen & Haa-
vio-Mannila 2007, 63). Varhaisvanhuudessa olevien terveytta seka toimintaky-
kya kannattaa ja pitaa tukea, silla niihin puuttumalla vaikutetaan myds myo-

haisvanhuuden laatuun (Karisto 2004, 96).

Vanhuselakkeelle siirtymisen vaikutuksista elintapoihin on tutkittu erittain va-
han. Helldan, Lallukka, Rahkonen ja Lahelma (2011) ovat selvittaneet millaisia
muutoksia tapahtuu ruokatottumuksissa vanhuseléakkeelle siirtymisen jalkeen.
Tutkimuksen mukaan naisten ruokailutottumukset muuttuivat terveellisem-
maksi elakkeelle siirtymisen jalkeen. Miesten ruokatottumukset eivét juurikaan
muuttuneet oli vastaaja sitten tydssa tai elakkeella. Nain ollen miesten ruoka-
tottumukset pysyivat elakkeellakin epaterveellisempiné kuin naisten. Tyduran
ja saanndllisen elaméanrytmin muuttuminen ei siten heikenna ruokailutottumuk-
sia. Eri vaestdéryhmien ruokailutottumusten parantamisessa on kuitenkin run-
saasti tekemista, ja myos ikaihmiset turvaavat toimintakykyisen vanhenemisen

edistamalla terveellisia ruokatottumuksiaan.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos taas on seurannut suomalaisten elékeikaisten

(65—-84-vuotiaiden) terveyskayttaytymista, terveytta seka niihin liittyvia tekijoita
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kyselytutkimuksin vuodesta 1985 alkaen, viimeisimpéanéa vuonna 2013. Tutki-
muksen mukaan elékelaisten itse arvioima terveydentila on kohentunut tasai-
sesti vuodesta 1990 alkaen. Samalla kuitenkin lihavuus on yleistynyt, silla
mies vastaajista 18 % ja naisista 24 % vastasivat painoindeksin olevan yli 30
kg/m2?, kun vuonna 1994 vastaavat prosentit olivat miehilla 12 % ja naisilla

18 %. (Helldan & Helakorpi 2014, 9—13.) Tuoreen Turun yliopiston, Tyoter-
veyslaitoksen, Helsingin yliopiston, University College Londonin ja Harvardin
yliopiston tekemésséa tutkimuksessa taas on havaittu, etta likunnan maara li-
saantyy elékkeelle jaadessa. Tulokset osoittivat, etta 42 % elakkeelle jaavista
olivat viimeisten tyovuosiensa aikaan olleet huonoja liikkkumaan, mutta elak-
keelle jaamisen jalkeen vahan liikkuvien méara oli enéa vain 35 %. Eniten liik-
kumistaan olivat lisanneet 64-vuotiaana elakkeelle jadneet ylemmat toimihen-
kilot, sek& he joilla oli vain yksi krooninen sairaus. (Stenholm, Pulakka, Ka-
wachi, Oksanen, Halonen, Aalto, Kivimédki & Vahtera 2016.)

Elakeikaisten miesten tupakointi on vahentynyt 1980-luvulta, kun taas naisilla
se on noussut. Vuonna 2013, paivittain tupakkaa poltti 8 % miehisté ja 7 %
naisista. Myos alkoholin kayttdé on molemmilla sukupuolilla lisdantynyt ja alko-
holia kayttamattomien maara vahentynyt viimeisten vuosikymmenten aikana.
Erityisesti alkoholin kaytté on lisdantynyt 65—-69-vuotiailla. (Helldan & Hela-
korpi 2014, 23.) Seurannan aikana elakelaisten toimintakyky on kuitenkin pa-
rantunut selvasti. Myos elakelaisten itsensé arvioima terveydentila on parantu-
nut vuosien 1993 ja 2013 valisena aikana niin, etta vuonna 2013 jopa puolet
vastanneista kokivat terveytensa hyvaksi. Toimintakyvyn kohentumisesta ker-
too myds se, ettd vain 3 % miehista ja 8 % naisista kertoivat tarvitsevansa

enemman apua kotitdiden hoitamiseen. (Helldan & Helakorpi, 2014, 23.)

Ranskassa tehdyssa tutkimuksessa selvitettiin sitd, miten ihmisten toiminta-
kyky muuttuu elakkeelle jaddessa. Tutkimukseen osallistui 15 000 tydntekijaa,
joiden terveytta seurattiin ennen ja jalkeen elakditymisen. Tutkimustulosten
mukaan ihmisten hyvinvointi paranee elakkeelle jaannin jalkeen. Elakkeelle
jadmisen jalkeen tutkimukseen osallistuneet kokivat vointinsa 8-10vuotta nuo-
remmiksi, ja myds unen laadun parantuneen. Vuosi ennen elékkeelle jaamista
noin 19 % tyodntekijoista koki terveytensa heikoksi ja 24 % karsi univaikeuk-

sista. Elakkeelle siirryttyddn endé 14 % vastaajista koki terveytenséa huonoksi
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ja vain 18 %:lla oli univaikeuksia. Tutkimus osoitti myds sen, ettéd mita enem-
man tyohon ja tyooloihin liittyi ongelmia, sitd enemman terveys heikkeni eléke-
ikaa lahestyessa ja taas koheni eldkkeelle siirtymisen jalkeen. Masentuneilla
ja tydstddn uupuneilla unen paraneminen oli kaikkein selvinta. Tyéhonsa tyy-
tyvaisilla tyontekijoilla hyvinvointi taas ei juuri muuttunut elakkeelle siirryttya.
(Westerlund, Kivimaki, Singh-Manoux, Melchior, Ferrie, Pentti, Jokela, Lein-
eweber & Zins 2009, 4-15.)

4.3 Elakelaisen aktiivinen elaméa

Osallistumisella ja terveydella on kaksipuoleinen yhteys. Osallistuminen pa-
rantaa terveyttd, mutta on toisaalta kiinni terveydesta ja toimintakyvysta. Sosi-
aaliset verkostot sekd kohtaamisen paikat rikastuttavat ikaihmisten elamaa ja
kiinnittavat yhteis6on. Esimerkiksi harrastus- ja virkistystoiminta seka erilainen
kulttuuritoiminta aktivoivat tunteita, vuorovaikutusta ja kokemusten jakamista.
Sen avulla ikaantynyt saa myonteisia kokemuksia omasta osaamisestaan,
mika taas vahvistaa identiteettid ja auttaa oman kasvun ja kehityksen suun-
taamisesta. Parhaimmillaan ik&&ntynyt voi tuntea elamantavoitteiden toteutu-
misen ja eheytymisen tunteita. Sosiokulttuuriset voimavarat karttuvat lapi ela-
man, mutta seniori-iassa niiden merkitys korostuu. Etenkin eldkkeelle siirtymi-
nen voi tuottaa tyhjion, mikali seniorilla ei ole aktiviteetteja jo ennen elakeikaa.
(Hakonen 2008, 141-142.)

Piekkola (2002) on tutkinut ikdihmisten ajankayttod varhaiselakkeella. Tutki-
muksen mukaan vapaa-ajan lisdédntyessa miesten aktiivisuus kasvaa, kun
taas naisilla se pysyy samanlaisena kuin tydelamassakin. Naisilla tosin sosi-
aalinen kanssakayminen lisaantyy tyosta pois jaadessa. Elakkeelle siirtyminen
on siis yhteydessa aktiiviseen harrastamiseen. Koulutetuilla harrastukset ovat
usein luovia, kun taas vdhemman koulutukset suuntaavat lisdéntyneen vapaa-
aikansa naapuriapuun ja sukulaisten auttamiseen. Myds omaisten hoitaminen
nakyi tutkimuksessa syyna hakeutua elékkeelle. Vapaa-ajan vetovoima nakyi
siind, etta tulotasosta oltiin valmiita tinkimaan, jotta itselle saatiin lisaa vapaa-
aikaa. (Hakonen 2008, 159.)
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5 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

5.1

Seuraavissa kappaleissa pyrin kasittelemaan lyhyesti opinnaytetyon taustaa,
eri vaiheita ja kayttamiani tutkimusmetodeja.

Aiheen tausta ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyoni tehtavana oli selvitta&, millaisia kokemuksia tydntekijoilla on/
oli ollut tydnteosta ja ikdjohtamisesta elakkeelle jaamisen kynnyksella. Tarkas-
telun alla olivat myds vastaajien kokemukset ty6elamasta, eldkkeelle jaami-
seen vaikuttavat tekijat, osaamisen siirtdminen seka ajatukset elakkeelle jaa-
misesta. Opinnaytetydsséani pyrin saamaan esiin myds tyontekijoiden odotuk-
sia ikgjohtamisen suhteen ja néain saamaan nakokulmia Varkauden kaupungin

oman ik&ohjelman kehittamiseen.
Nain ollen tutkimuskysymyksiksi valikoituivat seuraavat:

Millaiseksi elakeikaa lahestyvat tyontekijat kokevat tyonsa, tydssa jaksami-

sensa seka tyomotivaationsa?

Millaista tukea tyontekijat ovat saaneet elakkeelle jaannin kynnyksella ja mihin

asioihin esimiesten tulisi jatkossa kiinnittda parempaa huomiota?

Aikkolan (2011) mukaan opinnaytetydn aiheen tulisi olla perusteltu, ajankoh-
tainen, hyddyllinen, kaytannonlaheinen, muttei kuitenkaan lilan harvinainen
eika suosittu. Jotta opinnaytetyo etenisi odotetulla tavalla, tulisi lahtokohtana
olla oma motivaatio ja kiinnostus aiheeseen. Aihe opinnaytetydlleni nousi
omasta kiinnostuksestani ikaantyneiden tyontekijoiden jaksamiseen ja ikdjoh-
tamiseen liittyen. Kuten olen jo aiemmin todennut, vaesto ja néin ollen myo6s
tydssa oleva henkilosto ikdantyy vimmattua vauhtia. Elinajan nousun myota
my0s elékeikaa nostetaan, ja tama tarkoittaa, etta tyota pitaisi pystya teke-
maan entista pidempaan. Toisaalta taas tydelamasta tulisi jaada elakkeelle
hyvassa fyysisessa ja psyykkisessa kunnossa, jotta itsesta jaksaisi pitaa
huolta myds elakepaivilla. Tehostettua hoitoa tarvitsevien ikaihmisten maara
kun ei saisi enaa hirveasti kasvaa. Taman yhtalon haasteisiin on nyt heratty,

ja meneillddn on useita eri hankkeita ja elakevalmennuksia (mm. SPR), joiden
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tarkoituksena on varmistaa mahdollisimman kivuton elakkeelle siirtyminen ja

terveellisten elamantapojen vaaliminen myos elakkeella.

Opinnaytetyoni aloitin perehtymalla sithen, milla mallilla ikajohtaminen talla
hetkella kaupungissamme on eli onko opinnaytetyélleni tarvetta. Tata varten
tutustuin Varkauden kaupungin henkiléstokertomuksiin (2014 ja 2015) seka
Aktiivinen tyokyvyn seuranta-, ja Varkauden kaupungin tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmaan. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa
(2013) nostettiin esille, ettd tydyhteisdssa ei saa esiintya syrjintad sukupuolen,
ian, alkuperan tai muiden henkil66n liittyvien syiden takia, eivatka ne saa vai-
kuttaa henkilon mahdollisuuksiin kouluttautua tai saada tyotd. Padhuomio
suunnitelmassa kuitenkin suunnattiin sukupuolten valiseen tasa-arvoon, eiké
suunnitelmassa esitetty toimenpiteita eri-ikaisten tyontekijdiden vélisen tasa-
arvon yllapitamiseksi tai edistamiseksi. Varkauden kaupungin oppaassa aktii-
visen tyokyvyn seurantaan (2014) annettiin esimiehille ohjeita varhaiseen
puuttumiseen. Oppaassa kasitellaan yleisesti koko henkilostod, eika siiné ole
annettu erityishuomiota ikaantyvalle tyévaestolle. Molemmissa oppaissa oh-
jeistus ikajohtamiseen oli siis hyvin suppea, joten nain sain vahvistuksen opin-
naytetyoni tarpeellisuudelle. Lopullisen vahvistuksen aiheelleni sain keskuste-
lemalla asiasta Varkauden kaupungin henkiléstopaallikon kanssa, joka myos
piti aihettani hyvin tarpeellisena ja ajankohtaisena. Taman jalkeen aloin pereh-

tymaan aihetta kasittelevaan kirjallisuuteen.

Koska opinnaytetydni on maarallinen tutkimus, oli minun tunnettava tutkittava
aihe perusteellisesti ennen kyselylomakkeen tekemista. Kasitteiden maarittely
ja niiden muokkaaminen mitattavaan muotoon, olivat tarked osa opinnayte-
tyota, koska niin sain varmistettua etta vastaajat ymmartavat kysymykset sa-
malla tavalla, miké on edellytys tulosten luotettavuuden ja yleistettavyyden
kannalta. (Vilkka 2007, 37.) Taman jalkeen laadin kirjallisuudesta kasitekartan,
jonka avulla rakensin kyselylomakkeeni elékeikaa lahella oleville tyontekijoille,

seka elakkeelle jaaneille tyontekijoille.

Saatuani teorian ja kyselylomakkeiston kasaan, tapasin kaupunkimme uuden
henkilostopaallikon seka rekrytointiasiantuntijan 29.4.2016. Heidan kanssaan

kavin lapi ajatuksiani opinnaytetyosté seka kyselin tarkemmin heidan toivei-
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taan seka odotuksiaan tyolleni. Kavimme myds lapi tekeméni kyselylomak-
keet, joihin he antoivat kehittamisehdotuksiaan. Vaikka olin saanut jo edelli-
selta henkilostopaallikolta tutkimusluvan opinnaytetydlleni, sovimme etté teen
viela virallisen anomuksen kaupunginvaltuustolle. Tutkimuslupa my6nnettiin
minulle 17.5.2016. Taméan jalkeen tein kyselylomakkeiston Webropol-ohjel-
malla ja toimitin sen Intraan. Elakkeella oleville tein paperikyselyn jonka toimi-
tin kotiin. Tata varten minulle myodnnettiin erityisluvat Populus-tietojarjestel-
maan, josta sain etsié osoitetiedot vuonna 2014-2015 elékkeelle jaaneille.

5.2 Tutkimusmenetelmat

Kuten jo aiempana mainitsin, oli tutkimusmenetelméani on maaréallinen, silla
tarkastelin tutkittavaa asiaa ja sen ominaisuuksia numeroiden valossa. Maa-
rallisell&a tutkimuksella voidaan kertoa, kuinka moni valitsi tietyn vaihtoehdon,
kuinka usein jokin asia ilmenee ja minka verran asiat vaikuttavat toisiinsa.
Vaikka opinnayteyossani olenkin kiinnostunut henkildiden kokemuksista, on
asioiden tutkiminen maarallisesti mahdollista siten, etta tutkittavat asiat opera-
tionalisoidaan ja strukturoidaan. Operationalisoinnilla tarkoitetaan teoreettisten
asioiden muuttamista sellaiseen muotoon, jotta tutkija ymmartaa ne arkiym-
marryksellaan. Strukturoinnissa tutkimuksen kohteena olevat asiat vakioidaan
lomakkeeseen kysymyksiksi ja vaihtoehdoiksi, niin etta kaikki vastaajat ym-
martavat kysymykset samalla tapaa. Mitta-asteikolla tutkija taas ryhmittaa, jar-
jestaa tai luokittelee tutkittavat muuttujat (esim. sukupuoli, ikd). Tutkimuksen
jokaiselle muuttujalle annetaan arvo, joka ilmaistaan joko symboleina tai nu-
meroina. (Vilkka 2007, 14-15, 44.)

Maaralliselle tutkimukselle tyypillista on runsas vastaajien maara. Minun opin-
naytetyoni kohdalla tama tarkoitti 94 vastaajaa. Opinnaytetydni avulla pyrin
|loytamaan uusia nakdkulmia ikaéntyvien tyontekijoiden huomioimiseksi tydpai-
koilla. Uusien nakdkulmien etsiminen onkin kartoittavan tutkimuksen keskeisin
tavoite. Kartoittavan tutkimuksen avulla tarkasteltavasta asiasta voidaan 16y-
taa keskeisia malleja, teemoja, luokkia ja myos tyypittelyja. (Vilkka 2007, 20.)
Maaralliselle tutkimukselle tyypillista on myds syy-seuraussuhteiden etsiminen

ja niiden selittdminen. Tutkimuksen oletuksena on usein se, etta tietynlaiset
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taustatekijat voivat johtaa yleistettavasti tietynlaisiin tuloksiin. Lisdksi maaralli-
sessa tutkimuksessa huomiota kiinnitetaén tiettyihin saédnnénmukaisuuksiin,

jotka kertovat milla tavalla eri asiat liittyvat toisiinsa ja miksi. (Vilkka 2007, 23.)

Tiedon kerddmista varten paadyin kyselylomakkeeseen, joka on tyypillisin
maarallisessa tutkimuksessa kaytetty tiedonkeruutapa. Kyselyn etuna on se,
ettd suuri ja hajallaan oleva vastaajajoukko pystytaan saavuttamaan suhteelli-
sen helposti. Se on myds hyvaksi havaittu menetelma silloin, kun vastaajilta
kysytaan henkilokohtaisista asioista, kuten koetusta terveydesta tai tuntemuk-
sista. Kyselytutkimuksen miinuspuolia taas ovat pieni vastausprosentti ja se
ettd lomakkeet palautuvat tutkijalle hitaasti. Tutkija ei mydskaan voi olla varma
kuinka vakavasti kyselyyn on vastattu tai miten onnistuneita vastausvaihtoeh-
dot ovat olleet vastaajan ndkdkulmasta. Nain ollen vaarinymmarrysten kontrol-
lointi on haastavaa. (Vilkka 2007, 17, 28; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2013,
195.)

Koska opinnaytetydssani tarkeaa oli vastaajien kokemusten esiin nostaminen,
hyodynsin kyselylomakkeessani Likertin asteikkoa, jonka perusajatus on se,
ettd asteikon keskikohdasta toiseen suuntaan kasvaa saman mielisyys ja toi-
seen suuntaan erimielisyys. (Vilkka 2007,46). Lomakkeen teossa hyédynsin
my0s kasitekarttaa, jonka avulla jaoin keraamani teoria aineiston erilaisiin
osiin. Kasitekartan avulla sain nostettua keraamastani teoriasta oikeita kysy-
myksia lomakkeeseeni. Kyselyn laatimisessa pyrin pilkkomaan ilmion konk-
reettisiksi, vastattaviksi kysymyksiksi. Kyselyn suunnittelua ja laadintaa ohjasi
teoreettinen viitekehys. (Ronkainen & Karjalainen 2008, 32.) Itse lomakkeessa
pyrin siihen, ettd kysymykset etenisivat mahdollisimman loogisesti joten jaotte-
lin ne erilaisten teemojen alle. Nama teemat olivat vastaajien kokemukset tyo-
elamasta, elakkeelle jgamiseen vaikuttavat tekijat ja osaamisen siirtaminen.
Lisaksi kysyin tyoelamassa olevilta ajatuksia eldkkeelle jagamisestd, ja jo ela-
koityneiltd siité, millaista elama elékkeella on. Pyrin siihen ettd vastausohjeet

olisivat mahdollisimman selkeét ja kysymyksiin olisi nopea vastata.

Saatekirjeessa pyrin avaamaan opinnaytetyoni tavoitteita ja tarkoitusta seka
kertomaan kuka tutkimuksen tilasi, mista vastaajan henkilétiedot sain ja
kuinka tietoja tulen kasitteleméan. (Piispa 2006, 146). Ennen lomakkeiden |1&-

hettamista, testautin lomakkeet yhdella tutkimusryhmaéan kuuluvalla henkil6lla
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ja toisella ulkopuolisella henkil6lla. Testattavaa pyysin kiinnittaméaan huomioita
ohjeiden ja kysymysten selkeyteen ja yksiselitteisyyteen seka vastausvaihto-
ehtojen toimivuuteen. Lisaksi pyysin hanta miettimdan, onko mukana turhia
kysymyksié tai vastaavasti onko jotain asioita jadnyt kysymatta. Taman jal-
keen annoin lomakkeen viela ulkopuolisen henkilon luettavaksi muiden kor-
jausten varalta. Yhdessa myds arvioimme, kuinka paljon aikaa vastaamiseen
kuluu. (Heikkila 2008, 61.)

5.3 Kyselyaineiston keruu

Elakkeelle jaaville suunnatun kyselyn (liite 1) toteutin Webropol-tydkalua hy6-
dyntéaen ja se julkaistiin Intrassa kahteen otteeseen. Ty0Opaikoilla oli myds pa-
periversioita kyselysta. Henkilostdjohtaja tiedotti kaikkia Varkauden kaupungin
esimiehid opinnaytetydstani, jotta myds he osasivat ohjata tyontekijoita kyse-
lyn tayttdmiseen. Ennusteen mukaan Varkauden kaupungilta elakkeelle jaavia
tyontekijoitd on vuonna 2016 noin 61 henkil6&a, vuonna 2017 noin 81 henkil6a
ja vuonna 2018 noin 98 henkilda eli yhteensa noin 240 henkildéa. Tydssa viela
olevista kyselyyni vastasi 40 henkil6a ja nain vastausprosentti jai heidan koh-
daltaan 16,67 %. Valtaosa kyselyista oli taytetty Intran kautta, paperiversioita

palautui 4 kpl.

Elakkeelle jaaneille 1ahetin kyselyn (liite 2) kotiin paperiversiona. Vuonna 2014
jai elékkeelle 56 henkilda ja vuonna 2015 elékkeelle jaaneiden maara oli 52
henkil6d. Heidan osoitteensa etsin Populus tietojarjestelmasta. Sieltéd osoite-
tiedot |6ytyivat yhteensa 85 henkildlle. Kyselyyn vastauksia tuli 54 kpl, vas-
tausprosentti heidan kohdallaan oli siis 63,53 %. Aineistoa kerasin yhteensa
kolmen viikon ajan touko-kesakuussa 2016. Elakkeelle jaaneiden hienosta
vastausprosentista huolimatta, vastanneiden yhteenlaskettu prosentti jai aino-

astaan 28,92 prosenttiin.

Elakkeelle jaaneiden vastaukset syotin Webropoliin, joka analysoi tulokset sa-
malla tavoin kuin mita elakkeelle jaavien ryhman. Avoimet kysymykset luokkit-
telin ja teemoittelin omiin ryhmiinsa. Liséaksi kaytin hyvaksi ristiintaulukointia,

jonka avulla sain selvitettya kuinka terveys ja ammatti vaikuttavat vastauksiin.
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5.4 Kyselyaineiston analysointi

Kyselyn tulokset on kuvattu opinnaytetydssani sanallisesti ja havainnollistettu
kuvien ja taulukoiden avulla. Webropol-ohjelma analysoi osasta vastauksista
frekvenssijakaumat, mutta osa vastauksista oli luokiteltava manuaalisesti,
naité olivat esimerkiksi vastaajien ika ja palvelusvuodet. Ristiintaulukoinnissa
ohjelmasta oli suuri apu, ja sen avulla sain vertailtua kuinka koettu terveys ja
ammatti vaikuttivat vastauksiin. Koetun terveydentilan ja ammatin vaikutukset
valitsin ristiintaulukoitaviksi siksi, etta aiemmissa tutkimuksissa niilla on néhty
olevan vaikutusta tyéhyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen. Sen sijaan ohjel-
malla ei pystynyt ristiintaulukoimaan molempia kyselyja, joten vertailun jouduin
tekemaan manuaalisesti. Ristiintaulukointi oli oleellinen osa vastausten analy-
sointia, koska halusin saada tietoa eri muuttujien valisista yhteyksista (Heikkila
2010, 210).

Osaamisen siirtdmiseen liittyen minulla oli avoin kysymys, ja sen vastaukset
pyrin luokittelemaan mahdollisimman napakaksi kokonaisuudeksi. Myods kyse-
lyjen lopussa oli avoin kysymys jossa pyysin vastaajia kertomaan terveisensa
ja mahdolliset kehittamisehdotuksensa Varkauden kaupungille. Nama vas-

taukset teemoittelin ja kirjoitin opinnaytety6honi suorina lainauksina.

5.5 Kehittamispaneeli

Sen jalkeen kun olin saanut kyselyjen vastaukset analysoitua, osallistuin Var-
kauden kaupungin kaikille esimiehille tarkoitettuun kuukausittaiseen infotilai-

suuteen 11.8.2016. Minulle oli annettu tunti aikaa opinnaytetyoni esittelyyn ja
sen tulosten eteenpéin viemiseen. Esimiehia oli paikalla 50, joten kattavalle

keskustelulle ei tulosten esittelyn jalkeen aikaa jaanyt. Taman vuoksi paadyin
siihen, etta jaoin esimiehet 4 hengen ryhmiin joissa heidan tuli yndessa antaa
minulle kirjallista palautetta opinnaytetydstani seka pohtia kyselyn perusteella
selkeimmin esiin nousseita kehityskohteita eli ikdjohtamista ja osaamisen siir-
tamista. Jaoin heille paperit, joihin heidan tuli kirjallisesti pohtia sita kuinka he

ovat talla hetkella huomioineet ikaantyneiden tyontekijoiden tydssdjaksamisen
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ja ikdjohtamisen, ja miten néita asioita voisivat jatkossa kehittdd. Toinen kysy-
mys liittyi hiljaisen tiedon sailyttdmiseen tydyhteistssa: Mitd asian eteen teh-

tiin jo nyt ja kuinka siihen voitaisiin viela enemman panostaa tulevaisuudessa?

Taman tydvaiheen koin opinnaytetyoni kannalta erityisen tarkeaksi, silla sen
avulla sain eldkeik&a lahestyvien ja eldkkeella jo olevien tyontekijdiden &anen
kuuluviin. Koska tilaisuus tavoitti suurimman osan Varkauden kaupungin esi-
miehista, varmistui se, etta lahes jokainen esimies joutui vahintaan pysahty-
maan ja miettimdéan omaa ikajohtamistaan ja kuinka sita olisi mahdollista teré-
voittaad. Tarkoituksena oli, etté kustakin teemasta nousisivat esille hyvét nyky-
kaytannot seka kehittdmiskohteet. Tilaisuuden jalkeen kokosin esimiehilta ke-
raamani aineiston yhteen ja teemoittelin vastaukset teoreettiseen viitekehyk-
seen nojaten (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2008). Tuloksia kasittelen

tarkemmin luvussa 6.4 Kehittdmispaneelin tulokset.

6 OPINNAYTETYON TULOKSET

6.1

Kyselyn vastaukset on analysoitu sekéa Webropol-ohjelmaa hyédyntéaen etta
manuaalisesti. Olen analysoinut erikseen elékkeelle jaaneiden ja elakkeelle
jadvien vastaukset ja ristiintaulukoimalla selvittanyt sita, kuinka ammatti ja ko-
ettu terveys ovat vaikuttaneet vastauksiin. Lopuksi pohdin myds sita, millaisia

eroavaisuuksia vastaajajoukkojen valilla oli.
Kyselyn tulokset - elakkeelle jaavat
Taustatiedot

Elakkeelle pian jaavista vastaajista naisia oli 84,6 % ja miehia 15,4 %. Naisten
suurta maaraa selittdd osin ammattirakenne, jossa suurin edustus I6ytyy
hoiva-alalta (ks. kuva 2). Parisuhteessa vastaajista eli 75,7 %, naimattomia oli
10,8 % ja leskeksi jaaneita 13,5 %. laltdan vastaajat olivat 59—64- vuotiaita.
Heista noin kolmasosa on oli syntynyt vuonna 1954. Kuvassa 1 on esitetty

vastaajien prosentuaalinen osuus syntymavuoden mukaan.
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Kuva 1. Kyselyyn vastanneiden syntyméavuosi (n= 37)

Elakepoistumaan varautumisen kannalta oleellista on, etta elédkepoistumaa
tarkastellaan toiminnoittain sek& ammattiryhmittain, silla jokaisen kunnan hen-
kilostorakenne ja tulevaisuuden palvelurakenteet ovat erilaiset. Nain ollen tie-
tamys elakepoistumasta, seké siihen varautuminen lisdavat kunnan menesty-
mismahdollisuuksia henkildstévoimavarojen mittaamisessa seké tydvoimakil-
pailussa. (Halmeenmaki 2010, 65.)

Vastaajista lahes puolet toimi palvelu- tai hoitotyontekijana (46,8 %), toiseksi
suurin osa toimii toimisto/asiakaspalvelutydntekijoina (12,8 %), muissa tytteh-
tavissa 12,8 %, johtotehtavissa 10,3 % ja toimisto/asiakaspalvelutydtehtavissa
7,7 %. Seka opetus/ kasvatustehtavissa etta rakennus,- korjaus-, tai valmis-
tusty6tehtavissa toimi 5,1 % vastaajista. Luvussa 6.3 Vertailua ammattiryhmit-
tain tulen hieman analysoimaan sita, miten ammattirynmien valilla nakyvat

erot vastauksissa esiintyivat.
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Kuva 2. Ammattiryhmat (n= 39)

Varkauden kaupungin palveluksessa vastaajat olivat toimineet 2—45 vuotta. Yli
75 % oli yli 20 vuoden kokemus (ks. kuva 3).
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Kuva 3. Tydvuodet (n= 38)

Elakkeelle vastaajat suunnittelivat jadvansa 1kk:n - 4vuoden sisalla. Yli 40 %

vastaajista aikoi tehda tdita viela muutaman vuoden ajan (ks. kuva 4).
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Kuva 4. Elakkeelle jdAdmisen ajankohta (n= 38)

Koettu terveydentila

Vastaajista valtaosa koki terveytensa hyvaksi (35 %) tai varsin hyvaksi
(37,5 %), erinomaiseksi terveytensa koki 7,5 %, tyydyttavaksi 20 %. Huonoksi
terveyttdan ei kokenut yksikaan vastaajista (ks. kuva 5).
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Tyydyttava

Huono

Kuva 5. Kokemus omasta terveydentilasta (n= 40)

Kokemukset tybelamasta

Tyo6ssa jatkamisella tarkoitetaan ikaantyneiden tyduran jatkamista elakeikaan
saakka tai jopa sen yli (Fabisiak & Prokurat 2012, 94). Tytssa jatkamisen kan-
nalta on oleellista, etta tyontekija kokee parjaavansa tydéssaan ja olevansa
siina hyva. Tyon teon tulisi myds tuntua mielekkaalle ja eika se saisi olla liian
vaativaa fyysiseen toimintakykyyn néhden. Tarkeda on myds kokemus siita,
ettd on hyvaksytty tydyhteisdssa ja nuoremmat kollegat ottavat mukaan jouk-

koonsa ja kohtelevat tasa-arvoisesti. Kiinnostus tyéelamassa jatkamiseen on



41

usein riippuvaista siita millaiset kehittymismahdollisuudet ty0 tarjoaa. Vaiku-
tusta on myos kiireen maaralla, tyon joustoilla ja henkisella seka fyysisella ras-
kaudella. (Lundell ym. 2011, 11, 268, 271.)

Kokemukset tyoelamasta olivat vastaajilla pa&osin positiivisia. Valtaosa vas-
taajista koki, ettéd heidan osaamistaan tyopaikalla arvostetaan, tyo tuntuu tar-
kealta ja mielekkaalta seka tydtehtavat monipuoliselta. Vastaajat kokivat myods
voivansa vaikuttaa tyotehtaviin ja ettd tydajat olivat joustavia. Positiivista vas-
tauksissa oli myos se, etté 75 % vastaajista koki fyysisen toimintakyvyn ole-
van riittava tyon kuormittavuuteen nahden (ks. taulukko 3).

Taulukko 3. Kokemukset tytelamésta 1 (n= 40)

Taysin | Jokseen- |En Jokseen- | Tay-
samaa | kin samaa | osaa | kin eri sin
mieltd | mielta sanoa | mieltd eri
mielta
Tyo6paikalla arvoste- 35 % 42,5 % 75% |15% 0%
taan osaamistani
Koen olevani hyva 425% |50 % 5% 0% 2,5%
tydssani
Tyo6nteko tuntuu mie- 475% | 42,5% 25% |75% 0%
lekkaalta
Tyo6tehtavani ovat mo- | 47,5% |45 % 0% 5% 2,5%
nipuoliset
Tyo6aikani ovat jousta- | 22,5% |45 % 25% |25% 5%
vat
Pystyn vaikuttamaan 225% |55% 25% |175% 2,5%
tyohoni
Koen fyysisen toiminta- | 37,5% | 37,5 % 25% |20% 2,5%
kykyni olevan riittava
tyon vaativuuteen nah-
den

Stereotypioiden vastaisesti vastaajista jopa 75,5 % halusi edelleen kehittya
tydssaan, ja vain 2,50 % vastaajista oli taysin eri mielta asiasta. 46,2 % vas-
taajista oli myds osin tai taysin samaa mielta siita, tydpaikoilla osaamisen ke-
hittdminen on mahdollista myds ikaantyneille tydntekijoille. Stereotypioista

poikkesi myds se, ettd vain 12,5 % sairauspoissaolojen maara oli lisdantynyt
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viimeisten 3 vuoden aikana. Yli puolet (55 %) vastaajista aikoi jatkaa tydssa
oloa myds elékeian saavutettuaan (ks. taulukko 4).

Taulukko 4. Kokemukset tydelamasta 2 (n= 40)

Taysin | Jokseen- | En Jokseen- | Taysin
samaa | kin samaa | osaa | kin eri eri
mieltd | mielta sanoa | mielta mielta
Haluan kehittya tyos- 355% |40% 175% | 7,5% 2,5%
sani
Tyo6paikkani tarjoaa hy- | 15,4 % | 30,8 % 25,7 % | 23,1 % 5%
vat kehittymismahdolli-
suudet myos ikaanty-
neille tydntekijoille
Aion jatkaa tydssa yli 475% |7,5% 10% |25% 325%
63-vuotiaaksi
Sairauspoissaolojeni 5% 7,5 % 5% 225 % 60 %
maaré on lisdantynyt
viimeisen 3vuoden ai-
kana

Huolestuttavaa oli kuitenkin se, etté vastaajista vain 40 % oli osittain tai taysin
samaa mielta siita, etta ikaantyneiden tyontekijdiden jaksaminen huomioidaan
tyopaikoilla. Heistd, jotka kokivat terveytensa tyydyttavaksi ainoastaan 12,5 %
koki jaksamisensa tulleen huomioiduksi. Pensolan ym. mukaan tydssa jaksa-
mattomuuden takana on usein juuri toimintakyvyn rajoittuminen ja raskas tyo.
Raskasta tyota tekevilla on keskimaaraistd huonompi terveys ja toimintakyvyn
heikentyminen taas rajoittaa tydssa jatkamisen mahdollisuuksia. Tyokyky ja
mahdollisuudet tydssa jatkamiseen eivat aina maaraydy yksiloon liittyvien teki-
jéiden mukaan, vaan siihen vaikuttavat myos tydymparistd, tydolosuhteet, ty6-
yhteiso ja tydnantajan linjaukset. (Pensola, Rinne, Kankainen & Roine, 2008
238-240.) Mielenkiintoinen havainto olikin se, etta vaikka valtaosa (72,5 %)
vastaajista kokikin ehtivansa tekemaan tyonsa hyvin, terveytensa erin-

omaiseksi kokevista 66,67% oli asiasta eri mielta.

Eniten hajontaa oli vastaajien kokemuksessa siita, kannustavatko tytkaverit ja

esimies tydssa jatkamiseen. Vastaajista 57,5 % oli keskustellut ja 40 % ei ollut
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keskustellut elakkeelle jaamiseen liittyvista asioista esimiehen kanssa. Mielen-
kiintoinen havainto oli se, etta mitd parempi vastaajan terveys oli, sitd vahem-

man esimiehen kanssa oli elékkeelle jgamisesta keskusteltu (ks. taulukko 5).

Taulukko 5. Kokemukset tytelamésta 3 (n= 40)

Taysin | Jokseen- | En Jok- Taysin
samaa | kin samaa | osaa |seenkin | eri
mielta | mielta sanoa | eri mielta
mielta
Tyo6paikallani huomioi- | 10 % 30 % 225% | 225% 15 %

daan ikaantyneiden
tyontekijoiden tyossa
jaksaminen

En koe ikasyrjintaa 50 % 37,50 % 75% |25% 2,5 %
tyopaikallani

TyoOni on minulle tar- 525% |[35% 5% 2,5% 5%
keda

Ehdin tekemaan tyoni | 20 % 52,5 % 5% 20 % 2,5%
hyvin

Tybergonomia on huo- | 17,5% |52,5% 10% |175% 2,5%
mioitu tyopaikallani

Tyo6kaverit kannusta- 225% |25% 225 % | 22,5 % 7,5 %
vat minua tyossa jatka-

miseen

Esimieheni kannustaa | 17,5% |30 % 175% | 22,5 % 12,5 %
minua tydssa jatkami-

seen

Esimieheni arvostaa 35 % 40 % 125% |10 % 2,50 %
osaamistani

Olen keskustellut esi- | 35 % 22,5 % 25% |75% 325%

mieheni kanssa elak-
keelle jaamisestani

Elakkeelle jaamiseen vaikuttavat tekijat

Urasuunnittelu voi olla ratkaisevassa asemassa ikaantyneen tydntekijan moti-
vaatiolle sekéa halulle jatkaa tydelamassa. Taman vuoksi esimiehen tulisi kes-
kustella elakeikaa lahestyvan tyontekijansa kanssa tdman ajatuksista ty6-
uraansa liittyen; millaiseksi han oman asemansa kokee ja millaisissa rooleissa

ja tehtavissa olisi kiinnostunut tyduransa lopussa toimimaan. Nama asiat olisi
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hyvé ottaa puheeksi esimerkiksi kehityskeskusteluissa, jolloin luontevaa on ju-
tella myds motivaatiosta, tyontekijan tyokyvysta ja hyvinvoinnista seka tytela-
man seka muun ajan yhteensovittamiseen liittyvista asioista. Joistain organi-
saatioista 10ytyy ikdohjelmia, jotka sisaltavat ikaantyneille tyontekijoille erik-
seen suunnatun kehityskeskustelun, missa edella mainittuja asioita kaydaan
l&pi tavallista perusteellisemmin. (Lundell ym. 2011, 308—309.)

Tulokset osoittivat etta elakkeelle jaamiseen vaikutti pAdasiassa elakeian saa-
vuttaminen (90 %). My6s vapaa-ajan lisaantymisella (80 %) ja mahdollisuu-
della viettdd enemmaéan aikaa perheen kanssa (76,9 %) oli vaikutusta valta-
osan elakoitymispaatokseen. 25 % vastaajista oli osittain samaa mielta siita,
ettd terveydelliset syyt estavat tydssa jatkamista. Henkinen jaksamattomuus
taas vaikutti 31,6 % elakoitymispaatokseen. Terveytensa ainoastaan tyydytta-
vaksi kokevista 87,5 % koki terveytenséa esteend tydssa jatkamiselle. Heista
62,5 my0s ilmoitti olevansa henkisesti lilan vasynyt jatkamaan tyotaan. Liialli-
sella tydnmaaralla, tydn joustamattomuudella tai motivaation puutteella ei

nayttanyt olevan vaikutusta valtaosan elakepaatokseen (ks. taulukko 6).

Taulukko 6. Elakkeelle jaamiseen vaikuttavat tekijat (n= 40)

. Jok- Jok- .
Taysin seenkin En seenkin Taygln
samaa osaa . eri
o samaa eri —
mielta . ... |sanoa . ... | mielta
mielta mielta
Elakeika on saavutettu 725% | 17.5% | 25 % 0% 7.5 %
En voi jatkaa ty0ssatervey- | oo | 5500 |27806]22,22% | 50 %
dellisista syista
Qlen henklse"stl I_|.|a.n vasynyt 79% 237 % | 2.6 % 29% | 368 %
jatkamaan tydssani
Tyo6aikani ovat liian jousta- 27 % 16.3 % 0% | 40.5% | 405 %
mattomat
Ty6ta on lilkaa 184% | 158% |26 % | 42,1 % | 21,1 %
Tyo6ni ei motivoi minua 5,3 % 105% | 79% | 36,8% | 39,5 %
En saa vaikuttaa tyohoni 2,7 % 162% | 54% | 48,7% | 27 %
Minua ei kannusteta jatka- 54% | 21.6% | 27% | 21.6 % | 24,4 %
maan tydssani
Haluan wettga enemman ai- 513% | 256% | 51% | 103% | 7.7 %
kaa perheeni kanssa
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o Jok- Jok- .
Taysin seenkin En seenkin Tays_,ln
samaa osaa . eri
o samaa eri o
mielta . ... | sanoa ... | mieltad
mielta mielta
Haluan enemman vapaa-ai-
P 550 | 25% | 5% | 10% | 5%
kaa
Jaan omaishoitajaksi 2,8 % 0% 83% | 83% |80,6%
Alan hoitamaan | nlap-
Si:ni oltamaan lapseniap 0% | 216% |81% | 297% |405%

Osaamisen siirtaminen

Hiljainen tieto on kasitteena hieman epamaarainen, ja siksi sen tunnistaminen
tydssa on hankalaa. Tydntekijan hiljainen tieto muodostuu automaattiseksi
muodostuneista rutiineista, jolloin tydn kannalta olennaiset asiat saattavat ha-
martyd. Sen tunnistaminen vaatii tyontekijaltéa seuraavien kysymyksien poh-
dintaa: mitd mina osaan, mita tiedan, mista tiedan, miten teen, kenelta kysyn.
Jotta hiljainen tieto tunnistettaisiin tydssa, tulisi huomio kiinnittd& myads tyonte-
kijan syvalla oleviin aavistuksiin ja aisteihin. (Moilanen, Tasala & Virtainlahti
2005, 31.) Hiljaisen tiedon tunnistaminen tydyhteisdissa on tarkeaa, silla ela-
kepoistuman paaasialliset seuraukset ovat henkilostévajeen lisdksi osaamis-
vaje, kun elakkeelle lahtevien mukana poistuu myés paljon kokemusta ja
osaamista. Osaamisvajeen paikkaaminen on myds monimutkaisempaa kuin
mitd henkilostbvajeen, joka yleensa ratkeaa rekrytoinnilla tai toimintoja tehos-
tamalla. (Halmeenmaki 2010, 12.)

Kyselyn mukaan (ks. taulukko 7) Varkauden kaupungin elékkeelle jaavalla
henkilostdlla hiljaista tietoa on runsaasti. Vastaajista 90 % kertoi omaavansa
hiljaista tietoa ja heista 60 % koki saaneensa siirrettya sita eteenpain. Huomi-
oitavaa kuitenkin on, etta 30 % vastaajista, oli asiasta eri mieltd. 65 % vastaa-
jista kertoi kokevansa, ettéd esimies arvostaa tata hiljaista osaamista, mutta ky-
syttdessa sitd, onko tydyhteisé kannustanut hiljaisen tiedon jakamiseen, ja-

kautuivat vastaukset kahtia.
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Taulukko 7. Osaamisen siirtdminen (n=40)

. Jokseenkin Jokseen- L
Taysin sa- En osaa ) ) Taysin
. .| samaa kin eri ST
maa mielta Lo sanoa .. |eri mieltad
mielté mielté
Koen omaavani hiljaista tietoa 67,5 % 225 % 7,5 % 25% 0%
Olen saanut siirrettya tietoani tytka-
vereille hyvin ennen elakkeelle jaa- 12,5% 47,5 % 10 % 25% 5%
mistani
Koen etté esimieheni arvostaa hil-
. . . 35 % 30 % 20 % 12,5 % 25%
jaista tietoani
Tyo6yhteisd on kannustanut minua
15% 30 % 17,5 % 22,5% 15%

hiljaisen tiedon jakamiseen

Avoimessa kysymyksessa tiedusteltiin sité, milla tavoin hiljaista tietoa on py-

ritty siirtamaan. Tahan kysymykseen tuli vastauksia 19 kpl ja ne olivat jaetta-

vissa kuuteen rynméaan (ks. kuva 6). Ikava kylla 34,8 % vastaajista koki, ettei

tietoa siirreta millaén tavoin ja 17,5 % kertoli, ettei ole ketaan kelle tietoa siir-

taa.

Keinot osaamisen siirtamiseen

Kuva 6. Osaamisen siirtdmisen keinot (n=24)

B Ei millaan tavoin
m Kertomalla/keskustellen
W Ei ole ketdan kelle siirtaa
M Erilaisin kirjallisin

dokumentein

M En osaa sanoa




Ajatukset elakkeelle jadmisesta

Kuvassa 7 ilmenee, ettd ajatukset eldkkeelle jaamisesté olivat paaosin hyvin
positiivisia. Innolla elédkeikaa odotti jopa 82 %, eiké asia huolettanut valtaosaa
vastaajista. Heita jotka kokivat terveytensa erinomaiseksi tai varsin hyvaksi,
elakkeelle jadminen ei huolettanut lainkaan. Sen sijaan heitd, jotka kokivat ter-
veytensé vain hyvéksi, huoletti elakoityminen 16,7 % vastaajista ja tyydytta-
vaksi kokevista jopa 75 %.

Vastaajista reilu kolmasosa koki, etta elakkeelle valmentavasta kurssista olisi
hyotya. Mielenkiintoista oli se, ettd mitéd paremmaksi vastaajat terveytensa ko-
kivat, sitd vahemman he nékivat tarvetta elakkeelle valmentavasta kurssista.
Terveytensa hyvéaksi kokevista 50 % ja terveytensa tyydyttavaksi kokevista
42,9 % koki ettd kurssille olisi tarvetta, kun taas terveytensa erinomaiseksi ko-
kevat olivat 100 % eri mielta asiasta. Mahdollisuutta tyon tekemiseen viela
elakepaivilla, oli tarjottu vain 16,2 % vastaajista. Kenellekaan terveytensa tyy-

dyttavaksi kokevista tyota ei oltu tarjottu.

Ajatukset elakkeelle jaamisesta

Odotan innolla eldkkeelle jaamista

Eldkkeelle jadminen huolettaa minua

Eldkkeeni tulee olemaan riittava tai hyva W Ei

| Kylla
Elakkeeni riittdvyys huolettaa minua

Tahtoisin jatkaa tyontekoa viela eldkkeelle jaatyani

Elakkeelle valmentavasta kurssista olisi minulle
hyotya

il
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Kuva 7. Ajatuksia elékkeelle jaamisesta (n= 39)
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Risut, ruusut sekd mahdolliset kehittamisehdotukset

Viimeiseksi vastaajat saivat lahettaa terveiset ja mahdolliset kehittdmisehdo-
tukset Varkauden kaupungille tydnantajana. Tassa kohtaa vastaajat antoivat
niin kehittdmisehdotuksia kuin risuja ja ruusujakin. Vastauksia tuli yhteensa 17
kappaletta. Kiitoksia Varkauden kaupunki sai siita, etta oli ollut hyva ja mo-
derni tybnantaja. Valtaosa vastauksista sisalsi kuitenkin palautetta ja erilaisia
kehittamisehdotuksia. Suurin osa kehittdmisehdotuksista liittyi juuri elékeikaa
|&hestyvien tydntekijéiden huomioimiseen, arvostamiseen ja hiljaisen tiedon

siirtdmiseen:
"Huolehdi ikdéntyvista tybntekijoista!”
"Hiljaisen tiedot siirto ja perehdytys seuraavalle”

“"Oman tiedon arvostus - ei kaikki tieto tule ulkoa”

"Avointa keskustelua eldkobitymiseen/ tehtaviin liittyen”
6.2 Kyselyn tulokset - elakkeelle jaaneet
Taustatiedot

54 vastaajasta naisia oli 92 % ja miehia 8 %, heistd 80% oli siviilisaadyltaan
joko naimisissa tai parisuhteessa. laltadan vastaajat olivat 57—70-vuotiaita,

heista lahes neljasosa oli syntynyt vuonna 1951 (ks. kuva 8).
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Kuva 8. Syntymavuosi (n=49)

Samoin kuin elakkeelle jaavien kohdalla, my6s tdssa vastaajaryhmassa valta-

osa (yli puolet) oli toiminut uransa aikana hoito- tai palvelutydntekijana (ks.

kuva 9).
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Kuva 9. Ammatti (n= 50)
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Yllattavaa oli, ettd vastaajista 47,06 % eli [ahes puolet olivat siirtyneet elak-
keelle osa-aikaeldkkeen kautta (ks. kuva 10). Osa-aikaelakkeelle siirtyvista
jopa 45,83 % olivat kokeneet terveydentilansa joko kohtalaiseksi tai huonoksi.

0% 10% 20% 0% 40%

Oza-aika eldkkesn kautta

Varhaiseldkkeen kautta

Tydkyvyttémyyden vuoksi

Suoraan vanhuuselikkesls

Kuva 10. Elédkemuoto (n =51)

Varkauden kaupungilla vastaajat olivat toimineet 3-44 vuotta. Lahes puolet oli-
vat tydskennelleet kaupungin palveluksessa 31-40-vuotta (ks. kuva 11).
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Kuva 11. Palvelusvuodet Varkauden kaupungilla (n=54)

Koettu terveydentila elakkeelle jaadessa

Terveytensa elakkeelle jaannin kynnyksella vastaajat olivat kokeneet huonom-
maksi kuin mita nyt elakkeelle jaavat. Kuvasta 12 ndkee, ettd tdssa ryhmassa
terveytensa heikoksi oli kokenut 15% vastaajista, kun viela tydelamassa ole-

vista nain ei kokenut yksikaan.
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Kuva 12. Koettu terveydentila eldkkeelle jaddessa (n= 53)

Kokemukset tybelamasta

Kysyttdessa ikaantyneiden tyontekijoiden jaksamisen huomioimisesta tyopai-
kalla jakaantuivat mielipiteet aikalailla kahtia. Mielenkiintoista oli se, etta ter-
veytensa erinomaiseksi, varsin hyvaksi tai hyvaksi kokevista vain 37 % oli asi-
asta osin tai tdysin samaa mielta, kun taas terveytensa kohtalaiseksi tai hei-
koksi kokevista vastaava prosentti oli 43,4 %. Vastaajista valtaosa (74 %) kui-
tenkin koki fyysisen toimintakyvyn olleen riittdva tyonvaativuuteen nahden.
Toisin ajattelijoista suurin osa (81,8 %) olivat terveytensa joko kohtalaiseksi tai
heikoksi kokevia.

Valtaosa vastaajista oli sitd mieltd, etta osaamista oli arvostettu, tyotehtavat
olivat monipuolisia ja ne ehti tekemaan hyvin (ks. taulukko 8). Vastaajat myds
kokivat olleensa tydssaan hyvia eivatka juurikaan olleet havainneet ikasyrjin-
taa tyopaikallaan. Samoin kuin elakkeelle jadmassa olevat, jo elakoityneet oli-
vat halunneet kehittya tydssa uransa loppuun saakka. Terveytensa joko erin-
omaiseksi, varsin hyvaksi tai hyvaksi kokevista jopa 93 % tahtoivat kehittya
tydssaan loppu metreille saakka, kun taas terveytensa kohtalaiseksi tai huo-
noksi kokevista vastaava prosentti oli 54,2 %. Koetulla terveydentilalla oli
myos vaikutusta kokemuksiin siité, kuinka hyvin tyot ehti tekemaan. He, jotka
olivat kokeneet terveydentilansa joko erinomaiseksi tai varsin hyvéaksi, olivat
yksimielisesti samaa mielta siita, etta tyot ehti tekeméaéan hyvin, kun taas ter-
veytensa hyvaksi kokevista vastaava prosentti oli 70,6 %, kohtalaiseksi koke-

vista 56,3 % ja heikoksi kokevista vain 37,5 %.
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Taulukko 8. Kokemukset tydelaméasta 1 (n=54)

Taysin | 22K JOK= | 1 sin
Y seenkin|En osaa|seenkin y_
samaa . eri
... | samaa | sanoa eri o
mielta e . ... | mieltad
mielta mielta
Tyo6paikalla arvostettiin osaamis-
tani 24% |444% | 12,7% | 11,1% | 7,4 %
En kokenut ik&syrjintaa tytpaikal-
o yniniaa tyop 53,7% | 31,5% | 36% | 56% | 56 %
Koin olevani hyva tydssani 46,3% [ 443% | 56% | 19% | 1,.9%
TyoOn teko tuntui mielekkaalta 48,2% [ 389% | 3,7% | 3,7% | 55%
Tyo6tehtavani olivat monipuoliset | 53,7 % | 33,3% | 3,7% | 7,4% | 1,.9%
Tyoni oli minulle tarkeaa 69,8% [ 20,8% | 56% | 1,9% | 1,9%
Halusin kehitva vaSSANnT mvé
alusin kehittya tyossani myos | 1 590 | 44406 | 93% | 74% | 7.4 %

viimeisina tydvuosina

Kysyttdessa ikaantyneiden kehittymismahdollisuuksista tydpaikalla, jakaantui-

vat vastaukset aikalailla kahtia (ks. taulukko 9). Vain 9,2 % vastaajista oli tay-

sin samaa mielta siitd, etta ikaantyneiden tyontekijoiden osaamisen kehittami-

nen mahdollistetaan. Myds ajatukset tydaikojen joustavuudesta jakoivat vas-

taajat aikalailla kahtia.

Taulukko 9. Kokemukset tytelamasta (n= 54)

Taysin Jok- Jok- Taysin
y seenkin |[En osaa|seenkin y.
samaa . eri
. ... | samaa | sanoa eri .
mielta s . .. | mieltad
mielta mielta
Koin fyysisen toimintakykyni ole-
van riittava tyon vaativuuteen 259% (48,1% | 56% | 13% | 7,4 %
nahden
Tyo6paikkani tarjosi hyvat kehitty-
mismahdollisuudet ikaantyneille 92% | 389% | 16,7 % | 18,5% | 16,7 %
tyontekijoille
Ehdin tekemaan tyoni hyvin 24% |408% | 56% |185% |11,1%
Tyo6aikani olivat joustavat 189% | 359% | 57% [245% | 15%
Pystyin vaikuttamaan tyohoni 18.9% | 453% | 3.8% | 20.8 % | 11.3 %




53

Taysin Jok- Jok- Taysin
y seenkin |[En osaa|seenkin y_
samaa . eri
... | samaa | sanoa eri o
mielta o . ... | mielta
mielta mielta
Tyoergonomia oli huomioitu tyo-
yoergon YO 1 204% | 296% | 74% | 315% | 11.1 %
paikallani
Tyokaverit kannustivat minua
y 14,8% [ 333% | 204% | 24% | 7.4%

tydssa jatkamiseen

70,4 % vastaajista oli taysin tai osittain samaa mielta siitd, etta oli keskustellut

esimiehen kanssa elakoitymiseen liittyvista asioista. Tulos on hyvin lahella Ke-

van 2013 tekemaa tutkimusta, jossa haastateltavista 76 % kertoi ilmoitta-

neensa esimiehelleen elakditymisenséa ajankohdan.

Kyselyyn vastanneista 64,8 % oli kokenut, ettéa esimies arvostaa hanen osaa-

mistaan. Vajaa puolet vastaajista olivat samaa tai osittain samaa mielta siita,

ettd esimies oli kannustanut tyossa jatkamiseen. Vastaajien kokemukset tyo-

ergonomia toteutumisesta jakautuivat aikalailla kahtia (ks. taulukko 10.)

Taulukko 10. Kokemukset tyoelamasta 2

Taysin Jok- Jok- Taysin
y seenkin |[En osaa|seenkin y.
samaa . eri
... | samaa | sanoa eri I
mielta L . .. | mielta
mielta mielta
Esimieheni kannusti minua 222% | 25.9% | 16,7 % | 14,8 % | 20.4 %
tydssa jatkamiseen
Esimieheni arvosti osaamistani 296% [ 352% | 16,7% | 7,4% |[11,1%
Keskustelin esimiehen kanssa
R e . 519% | 185% | 3,7% | 11,1 % | 14,8 %
elakkeelle jadmisestani
Sairauspoissaolojeni maara li-
saantyi vimeisten 3 tydvuoteni 202% | 13% | 1,9% | 13% [51,9%

aikana
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Elakep&atokseen vaikuttavat tekijat

My0s elékkeelle jo jddneiden vastaajien kohdalla valtaosan elakoitymispéaatok-
seen oli vaikuttanut eldkeidn saavuttaminen (ks. taulukko 11). Terveydenti-
lansa huonoksi kokevista kuitenkin 85,7 % oli asiasta taysin eri mieltéa. Huo-
noksi koettu terveydentila vaikutti 100 % paatokseen jaada eldkkeelle, liséksi
se nékyi henkisena vasymisena, silla terveytensa heikoksi kokevista 62,5 %

elakepéaatdkseen vaikutti myds henkinen vasyminen.

Toisin kuin tydelamassa viela olevien kohdalla, lisdantynyt vapaa-aika ja mah-
dollisuus viettada enemman aikaa perheen kanssa, ei ollutkaan niin selkeasti
elakepéaatdkseen vaikuttava tekija ja vastaajien mielipiteet jakautuivat kahtia.
Taman vastaajajoukon keskuudessa terveydelliset syyt vaikuttivat elakepaa-
tokseen 43,7 % ja henkiset tekijat 27,1 %.

Se ettei tydelamassa jatkamiseen kannustettu, vaikutti 42,5 % vastaajan paa-
tokseen. Naihinkin ajatuksiin naytti koettu terveydentila vaikuttavan silla ter-
veytensa erinomaiseksi kokevien paatokseen asia ei vaikuttanut lainkaan, var-
sin hyvaksi terveytensa kokevien paattkseen vain 28,6 % vastaajista, tervey-
tensa hyvaksi kokevilla 42,9 %, kohtalaiseksi kokevilla 35,7 % ja huonoksi ko-

kevilla 75 %. Lastenlasten hoitamisella tai omaishoitajaksi siirtymisella ei nayt-

tanyt olevan suurempaa vaikutusta elakepaatokseen.

Taulukko 11. Elakepaatdkseen vaikuttavat tekijat (n=54)

Taysin Jok- Jok- Taysin
y seenkin |En osaa|seenkin y.
samaa . eri
... | samaa | sanoa eri o
mielta o . ... | mielta
mielta mielta
Elake ik oli saavutettu 73 % 39% | 39% | 3,9% | 15,3 %
En voinut jatkaa tyossa tervey- | o0 | 15700 | 006 | 63% | 50 %
dellisista syista
Olin henkisesti liian vasynytjat- | 1 o0 | 15 706 | 12,50 | 14,6 % | 45,8 %
kamaan tydssani
Tyo6aikani olivat lilan joustamatto- 85% | 43% | 17 % 34% | 362 %
mat
Tyota oli liikaa 128% | 27,7% | 6,4% | 23,4% | 29,7 %
Tyoni ei motivoinut minua 125% | 10,4% | 125% | 229% | 41,7 %
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Taysin Jok- Jok- Taysin
y seenkin |[En osaa|seenkin y_
samaa ) eri
. ... | samaa | sanoa eri o
mielta o ... | mielta
mielta mielta
En saanut vaikuttaa tyohoni 8,7% |30,4% | 152% | 21,7 % | 23,9 %
Min i kann jatkamaan
nua el kannustetiu jatkamaan | o 5o, | 1704 | 850% | 21,3% | 27,7 %
tydssani
Halusin Viettd enemman aik
alusin viettaa enemman alkaa | 51 5 o0 | 93 404 | 17% | 19.2% | 19,2 %
perheeni kanssa
Halusin enemman vapaa-aikaa | 21,7 % | 21,7 % | 152 % | 239 % | 17,5%
Jain omaishoitajaksi 23% | 23% | 44% | 46% | 86,4%
Aloin hoitamaan lapsenlapsiani 65% | 87% | 22% | 17,4% | 65,2%

Osaamisen siirtaminen

Taulukosta 12 ilmenee, ettd 90,6 % vastaajista koki omaavansa hiljaista tie-

toa, mutta vain vajaa puolet vastaajista olivat taysin tai osin samaa mielta

siita, etta saivat siirrettya hiljaista tietoaan tyokavereille. Vahan reilu puolet

vastaajista kokivat, ettd esimies arvosti heidan hiljaista tietoaan ja vain noin

37,3 % olivat osin tai tdysin samaa mielta siita, etta tyoyhteisé kannusti hiljai-

sen tiedon jakamiseen.

Taulukko 12. Osaamisen siitdminen (n=54)

Taysin Jok- Jok- Taysin
y seenkin |En osaa|seenkin y.
samaa . eri
... | samaa | sanoa eri I
mielta o . ... | mielta
mielta mielta
Koin omaavani hiljaista tietoa 62,3% | 283% | 7,5% 0 % 1,9 %
Sain siirrettya tietoani tyokave-
reille hyvin ennen eléakkeelle jaa- | 14,8 % | 33,3 % | 20,4 % | 16,7 % | 14,8 %
mistani
an e'_[ta eS|m|ehen| arvosti hil- 20.8% | 32% | 22.6% | 11.3% | 13.2 %
jaista tietoani
Tyobyhteis6é kannusti minua hiljai- 11.8% | 25.5% | 31.3% | 19.6 % | 11.8 %

sen tiedon jakamiseen
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Avoimessa kysymyksessa tiedusteltiin sitd, mill& tavoin hiljaista tietoa on py-
ritty siirtdméaéan. Kuvasta 13 on nahtavissa, etta valtaosa oli siirtdnyt tietoaan
tyOkavereiden kanssa keskustelemalla. Tahan kysymykseen tuli vastauksia 33
kpl ja ne olivat jaettavissa seitsemaan ryhman:

Osaamisen siirtaminen

B Ei millaan tavoin
m Kertomalla/keskustellen

M Ei ollut ketdan kenelle tietoa
siirtaa

M Erilaisin kirjallisin dokumentein

m Tilalleni tulevaa henkil6a
opastamalla

Opiskelijoita ohjaamalla

B Tydssa oli niin kiire ettei tietoa
ehtinyt jakaa

Kuva 13. Keinot osaamisen siirtamiseen (n=33)

Elama elakkeella

Rakenteelliset tekijat elakelaisen tydllistamiseen, hanen halukkuutensa tyon
vastaanottamiseen ja tyon hakemiseen ovat seka yksilollisia etta yhteiskunnal-
lisia. Tydllistymiseen vaikuttavia tekijoita on havaittu olevan ikdantyneen tyon-
tekijan sukupuoli, koulutus, kokemus omasta terveydentilasta, seka kokemuk-
set aiemmasta tyoburasta. On havaittu, etta mikali vanhuuselakkeella olevat
saavat itse vaikuttaa siihen, milloin toita tekevat ja kuinka paljon, nékyy se li-
saantyneena halukkuutena jatkaa tyoelaméassa. (Tuominen, Takala & Forma
2010, 89-90.)

Hyvat suhteet tydyhteis6on ovat tarkeita viela eldkkeelle jaadessakin, koska
tyontekijan jattama tiedollinen seka taidollinen aukko huomataan usein vasta

hanen jaatya elakkeelle. Tyduran paattymiskokemuksiin vaikuttaa suuresti se,
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onko elékkeelle jaaty omasta halusta, elakeian saavuttamisen johdosta, voi-
mavarojen hiipumisen takia vaiko henkilostévahennystarpeiden vuoksi. Nai-
den lisaksi elakkeelle siirtymiseen liittyy lukuisia "hygieniatekijoita”, jotka voivat
myos vaikuttaa merkittavasti siihen, milla mielella tyo jatetaan. Naita tekijoita
voivat olla esimerkiksi se, miten elakkeelle siirtyvda muistetaan, millaista apua
ja asiantuntijuutta tyoyhteisolla on tarjota esimerkiksi eléakelaskelmissa ja mil-
laisissa tehtavissa viimeiset tydvuodet kuluivat. (Kuronen-Mattila, Maki & Jar-
venpaa 2011, 55.)

Vastaukset osoittivat (ks. kuva 14), etté valtaosalle oli elékkeelle jaaminen ol-
lut helppoa ja siihen oltiin varauduttu riittavasti. Vain murto-osa (17,7 %) olisi
toivonut saavansa enemman tukea elakkeelle jaddessaan. Elakkeen riittavyys
taas jakoi vastaajien mielipiteet kahtia. Toita elakkeelle jaaneille oli tarjottu
vain 32,7 % ja heista 21,1 % on tehnyt t6ita viel& elékkeelle jaatyaankin.

Kokemukset elakkeelle jaamisesta

Olisin toivonut saavani enemman tukea
eldkkeelle jaddessani

Elakkeeni on ollut riittava tai hyva

Olin valmistautunut eldkkeelle jadmiseen
riittavasti

W E

m Kyl

Minulle on tarjottu toita viela elakkeelle
jaatyani

[

Olen tehnyt toita elakkeelle jaatyani

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Kuva 14. Kokemukset elékkeelle jaamisesta (n=54)

Risut, ruusut sekd mahdolliset kehittamisehdotukset

Lopuksi vastaajat saivat kertoa terveisensa ja mahdolliset kehittdmisehdotuk-
sensa Varkauden kaupungille. Vastaukset olivat hyvin monipuolisia ja ne si-
salsivat seka ruusuja etté risuja ja kehittdmisehdotuksia. Vastauksia tuli yh-
teensa 32 kappaletta. Positiivista palautetta Varkauden kaupunki sai varmuu-

desta ja luotettavuudesta:
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"Varkauden kaupunki on hyvé tydnantaja. ”

Varkauden seudun kuntainliitto--> Varkauden kaupunki ovat an-

taneet elannon turvallisesti.”

Samoin kuin edellisessa vastaajaryhméassa myos tdman joukon mielesta kehi-
tettavaa oli ikdantyneiden tyontekijoiden tukemisessa ja huomioimisessa:

Enemman tukea ikdantyneen tyontekijan jaksamiseen esim. tyo-
vuorotoivomukset, tydn keventadminen, kuntoutukseen ohjaami-

”

nen.

Tkaantyvalta, lahiaikoina elakkeelle jaavalta tyontekijalta ei vaa-
dittaisi yhta suurta tai suurempaa tyopanosta kuin nuorilta tyonte-
kijoita. Liilan tydmaaran vuoksi ei pystynyt tekemé&an tarpeeksi hy-

vin tyotaan.”

kaantyvien, pitkdaikaisten tyontekoa ja ammattitaitoa tulisi arvos-
taa enemman ja ottaa se huomioon esim. palkkauksessa. On ika-
vaa ettad pitkan tyouran tehneena elake on niin pieni etta riittda ha-

din tuskin eldmiseen varsinkin yksinéisilla ihmisillé”
Huolta vastaajien keskuudessa heratti myds henkilokunnan riittavyys:
"Tyontekijoita saatava riittavasti vanhus ja hoitotyéhén”

Kehittamisehdotuksia tuli lisaksi muutosjohtamiseen, henkiléston tasapuoli-
seen kohteluun seka ikdantyvien tyontekijoiden kouluttamiseen ja palkkauk-

seenkin.

*Jos nekin rahat mitd kaupunki maksaa erilaisille konsulteille kay-
tettaisi henkiloston kanssa suunnitteluun, motivaatio tehda tyota
olisi parempi ja henkilosto sitoutuisi tybhonsa paremmin. Ainainen
muutos rassaa paljon. Ei ehdita asioita vieda loppuun kun keksi-
tdan uusia muutoksia. Rahaa palaa naihin muutoksiin paljon.
Onko kukaan kaupungin "pomo" laskenut niita kustannuksia kun
rakennetaan ja remontoidaan jokin tila ja ostetaan uusia kalusteita

ja laitteita, ne on kaytdéssa muutaman kuukauden kun huomataan
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ettei tAma nain toimi ja taas muutetaan. Jarjen kaytto olisi ihan

sallittua.”

"Tydntekijoiden tasapuolinen kohtelu. Positiivinen asenne tyonte-
koon! Tiedon kulku, kehityskeskustelut, esimiehen konkreettinen
apu tyopaikan pattitilanteissa. TyOyhteisdon eri-ikaisia, vanhoja ja

nuoria, naisia ja miehia.”

"Epavarmat ajat lopetusuhkineen olivat piinallisia. Tyontekijoille
tiedottaminen ennen tiedotusvélineille jakamista on osa tyonteki-
joiden arvostamista. lk&va lukea oman tyopaikan uusista tuulista
lehdesta! Ratkaisut pitad hyvin harkita ja sitten vasta tieto. Kes-
kenerdiset ahdistavat.”

Paattgjilta luottamusta viran/toimenhaltijoihin, he ovat alansa asi-
antuntijoita ja jos he saavat mahdollisuudet kehittaa ty6paikkaa
niin sen kylla tekevat.”

“Erityisosaamisen huomioiminen! Ei riitd etté tydnantaja osallistuu
koulutukseen vaan se pitaisi nakya myos palkassa ja etté on
mahdollista kayttaa taitoja monipuolisesti ja todella siirtaa tietoa

nuoremmille.”

Koin itse etta on vaistyttava ja annettava paikka nuoremmille.

Haluisin vielakin kehittaa ja kouluttaa itseani. Jonkinlaista valmen-
nusta olisi kaivannut elékkeelle jaddessa. Elakeian lahestyessa ei
paase koulutuksiin, osastopalavereihin jne. Sijaisenakin vaaditaan

kokonaisvaltaista osaamista.”

6.3 Vertailua ammattiryhmittéain

Koska opinnaytetydssani pyrin kaikin tavoin huolehtimaan siita, ettei yksit-
taista henkil6a pystyta tunnistamaan, analysoin ammatin merkitysta vastauk-
siin molemmat vastaajajoukot (elakkeelle jaaneet ja pian jaavat) yhdistettyna,

koska osan ammattiryhman edustajia on muutoin niin vahan.
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Ajatukset tyoelamasta

Valtaosa vastaajista siirtyy tai oli siirtynyt suoraan vanhuuselakkeelle. Johta-
jista kuitenkin jopa 50 % oli siirtynyt tai siirtymassa elakkeelle osa-aikaelak-
keen kautta ja palvelu/hoitotydntekijoista 38,6 %. Elakoitymisen kynnyksella
terveys koettiin paaosin olevan joko hyva, varsin hyva tai erinomainen. Tyyty-
mattdmampia terveyteensa olivat toimisto/asiakaspalvelutyontekijat, joista ter-
veytensa tyydyttavaksi tai huonoksi koki 38,4 %, hoito- ja palvelutyontekijat
34,8 % ja ryhmaan muut sijoittuneet tyontekijat 42,8 %.

Johtoalan henkildihin kuuluvat tyontekijat olivat padosin kaikkein tyytyvaisim-
pia tyontekijoita. Tyytymattdmampia olivat toimisto- ja asiakaspalvelutyonteki-
jat, seka palvelu- ja hoitoalan tyontekijat. Tuloksien puolesta puhuu myds se,
etta koulutuksella on havaittu olevan vaikutusta tyokykyyn. Korkeammin kou-
lutettujen tyd on usein fyysisesti kevyempaa ja tarjoaa enemman tydhyvinvoin-
tia parantavia tekijoita kuten itsenaisyys ja hyvat kehittamis,- seka vaikuttamis-
mahdollisuudet. (Lundell ym. 2011, 81)

Johtajista jopa 83,3 % oli osin tai tdysin samaa mielta siita, etta tyopaikalla
huomioitiin ikdantyneiden tydntekijoiden tydssa jaksaminen, myds rakennus, -
korjaus, - kuljetus tai valmistustyontekijoista yli puolet 57,1 % olivat asiasta sa-
maa mielta. Toimisto/asiakaspalvelualan tyontekijdiden mielipiteet jakautuivat
asiassa kahtia, kun taas asiantuntijoista jopa 85,7 % oli asiasta osittain tai tay-

sin eri mielta.

Osaamisen arvostamisen kokemuksissa ei eroa ollut eri ammattiryhmien va-
lill4, ja valtaosa kokikin saaneensa arvostusta. Ainoastaan opetus/kasvatus-
tydntekijoista 60 % oli asiasta eri mielta. Ikasyrjintaa ei koettu missaan vastaa-
jaryhmassa toista enempaa ja muutoinkin kokemukset syrjinnasta olivat hyvin
vahaisia. Kaikkien ammattiryhmien edustajat myos kokivat olevansa tyossaan
hyvia ja tyonteko tuntui mielekkaalta, seka tyotehtavat monipuolisilta. Myos
fyysinen toimintakyky koettiin riittavana tyén vaativuuteen nahden. Eri mielta
asiasta oli kuitenkin muu- ryhmasta 57,1 % ja palvelu- ja hoitoalan tydnteki-

jOista 22,8 %. Valtaosa vastaajista tahtoi kehittya tydssaan loppu metreille
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saakka, toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijoista 23,2 % ja muu- ryhmasta

42.9 % oli asiasta eri mielta.

Kokemuksissa ikaihmisten kehittymisen mahdollistamisessa oli hajontaa run-

saasti. Johtajista 83,3 %, opetus/kasvatustyontekijoista 85,7 % ja rakennus, -
korjaus, - kuljetus tai valmistustyontekijoista 60 % oli sita mielta etta kehittymi-
nen mahdollistetaan, kun taas muiden ammattiryhmien edustajien mielipiteilla
oli enemman hajontaa. Eniten asiassa eri mielta (85,6 %) olivat asiantuntijat.

Suurin osa vastaajista koki, etta ehti tekemaan tyonsa hyvin. Johtajista, asian-
tuntijoista, seka rakennus, - korjaus, - kuljetus ja valmistustyontekijoista valta-
osa koki tydaikansa joustaviksi, kun taas muiden ammattiryhmien kesken vas-

tauksissa oli hajontaa enemman.

Opetus ja kasvatustyontekijoista 57,1 %, asiantuntijoista 42,8 % ja palvelu- ja
hoitotydntekijoista 38,6 % olivat tyytymattomia tydergonomian toteutumiseen.

Muiden alojen edustajat olivat paaosin tyytyvaisia.

Tydkaverit olivat kannustaneet tydssa jatkamiseen johtajista 83,3 %, opetus-
ja kasvatustyontekijoista 71,4 %, rakennus,- korjaus,- kuljetus ja valmistus-
tyontekijoista 60 % ja palvelu- ja hoitotyontekijoista 54,6 %. Eniten erimieli-
syytta asian suhteen oli toimisto- ja asiakaspalvelutyontekijoissa. Asiantunti-
joista 57,1 % ja muu-ryhmasta 57,2 % oli sitd mielta ettei esimies ollut kannus-
tanut tydssa jatkamiseen. Johtajista 83,3 %, toimisto- ja asiakaspalvelutyonte-
kijoista 92,3 %, palvelu ja hoitotydntekijoista 75 % ja opetus ja kasvatustydnte-
kijoista 71,4 % ja rakennus,- korjaus,- kuljetus,- ja valmistustydntekijdista

60 % koki esimiehen arvostavan heidan osaamistaan. Asiantuntijoista vain
28,6 % ja muu-ryhman edustajista 14,3 % oli asiasta samaa mielta. Vastauk-
sissa huolestuttavaa oli se, etta asiantuntijoista vain 14,3 % oli keskustellut
elakoitymisestaan esimiehen kanssa. Muiden ryhmien edustajista esimiehen
kanssa oli keskustellut valtaosa. Sairauspoissaolojen maara oli lisdantynyt vii-
meisen 3vuoden aikana hyvin harvalla tyontekijalla. Palvelu ja hoitoalantyon-
tekijoilla 31,8 % ja rakennus,- korjaus,- kuljetus,- ja valmistustydntekijoilla

40 %. Tata havaintoa tukee myos tilastokeskuksen teettama tutkimus, joka

osoitti, etta vaikka ikaantyneiden tyontekijoiden tyokyky on usein alentunut
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nuorempiin verrattuna, on heilla keskimaarin vdhemman sairauspoissaoloja
kuin muilla. Yli 60- vuotiaista oli sairauslomalla viimeisen vuoden aikana ollut

51 %, kun vastaava osuus muilla tyontekijoilla oli 65 %. (Tilastokeskus 2012)

Elakep&atokseen vaikuttavat tekijat

Gouldin (2011) mukaan elékkeelle jaamista perustellaan usein pitkalla tyo-
uralla, varhain aloitetulla tyonteolla ja tunteella, ettd on tehnyt tdita riittvasti.
Taman lisaksi elakkeelle tyontavia tekijoitd saattavat olla heikentynyt terveys,
tyon ongelmat, tybuupumus, epavarmuus, syrjintd seka arvostuksen puute
(Julkunen 2003,230,235.)

Eldkeian saavuttaminen vaikutti kaikkien ammattiryhmien elakepaatoksiin,
eikéd eroavaisuuksia tdssa kohtaa ollut. Ainoastaan toimisto- ja asiakaspalvelu-
tyontekijoissa oli 30,8 % vastaajajoukko joka oli taysin eri mielta asiasta. Ter-
veydelliset syyt vaikuttivat muu-ryhmassa jopa 80 % elakepéaattkseen, palvelu
ja hoitotydntekijoiden paatokseen terveys vaikutti 41,5 % ja toimisto- ja asia-
kaspalvelutydntekijoilla 33,3 %. Henkiset syyt vaikuttivat 42,8 % asiantuntijan,
33,3 % toimisto/palvelutydntekijan, 40 % opetus/kasvatustydntekijan, 40 % ra-
kennus,- korjaus,- kuljetus,- ja valmistustyontekijan ja 66,7 % muu-ryhmaan
kuuluvien elakepaatokseen. Hoito- ja palvelutydntekijoéiden paatokseen henki-
set syyt vaikuttivat vain 21,5 % ja johtajilla 16,7 %. Se etta tyota oli liikaa, vai-
kutti jopa 71,5 % asiantuntijan elékditymispaatokseen. Toimisto- ja asiakas-
palvelutyontekijoilla vastaava prosentti oli 37,6 % ja hoito- ja palvelutyonteki-
joilla 33,3. Rakennus,- korjaus,- kuljetus,- ja valmistustyontekijoiden elakaoity-

miseen liiallinen tydmaara vaikutti 50 %.

Tilastokeskuksen mukaan vanhemmat tyontekijat kokevat usein tydonsa moti-
voivaksi useilla eri osa-alueilla. He ovat muita tyytyvaisempia kehittymismah-
dollisuuksiinsa, seka mahdollisuuteen toteuttaa itsedén tydssaan. Motivoitu-
neisuuden merkitys nakyy siing, etteivat he tunne itsedén yhta henkisesti va-
syneiksi tai haluttomiksi toihin lahtiessaéan, kuin mita heitd nuoremmat tyonte-
kijat. (Tilastokeskus 2012.) Nuo samat asiat nakyivat myds opinnaytetyoni
vastaajien keskuudessa. Tyon motivoimattomuus ei eldkepaatokseen juuri-

kaan vaikuttanut, vaikkakin muu- ryhmassa kuitenkin puolet vastaajista olivat
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asiasta samaa mielta. Se ettei tydhon saanut vaikuttaa, vaikutti 42,9 % asian-
tuntijan, 34,1 % hoito- ja palvelutydntekijan ja 40 % rakennus,- korjaus,- kulje-
tus,- ja valmistustyontekijan elakepaatbkseen.

Se ettei tydssa jatkamiseen olisi kannustettu, ei vaikuttanut juurikaan johta-
vassa asemassa toimivien elakepaatokseen, heista 83,3 % oli asiasta taysin
eri mieltd. Sen sijaan asiantuntijoiden paatokseen se vaikutti 57,1 %, toimisto-
ja asiakaspalvelutyontekijoilla 50 %, palvelu- ja hoitoty6ntekijoilla 30,8 %, ope-
tus ja kasvatustyontekijoilla seka rakennus, korjaus, kuljetus ja valmistustyon-
tekijoilla sekd muu-ryhmaan kuuluvilla 20 %. Lisdantyva aika perheen kanssa
vaikutti valtaosan eldkepaatbkseen, samoin lisaantyva vapaa-aika. Opetus ja
kasvatustyontekijoista 40 % seka rakennus,- korjaus,- kuljetus,- ja valmistus-
tyontekijoista 50 % oli asiasta eri mielta.

Osaamisen siirtaminen

Yksittaiselle tyontekijalle elakkeelle jA&dminen on aina elaman mullistus, mutta
myds organisaatiolle, se voi olla yllattavan kova paikka. Tyontekijan mukana
voi lahted suuri osa osaamista ja myds pala organisaation historiaa. (Kuronen-
Mattila, Maki & Jarvenpaa 2012, 1.)

Kaikissa vastaajaryhmissé valtaosa koki omaavansa hiljaista tietoa, mutta ai-
noastaan johtajat olivat 100 % samaa mielta siita, etta saivat sita siirrettya tyo-
kavereille. Asiantuntijoista 71,4 %, opetus- ja kasvatustyontekijoista 42,8 %,
rakennus,- korjaus,-kuljetus,- ja valmistustyontekijoista 40 %, toimisto- ja asia-
kaspalvelutyontekijoista 38,6 %, palvelu- ja hoitotyontekijoista 27,3 %, ja muu-

ryhmasta 14,3 % olivat asiasta eri mielta.

Johtajista 83,4 % oli sitéd mielta etta esimies arvosti heidan hiljaista tietoa. Sa-
moin koki toimisto- ja asiakaspalvelutydntekijoista 76,9 %, opetus- ja kasva-
tustyontekijoista 71,4 %, palvelu- ja hoitotyontekijoista 63,5 %, rakennus, -
korjaus,- kuljetus,- ja valmistustydntekijoista 60 % ja muu-ryhmasta 28,6 %.
Asiantuntijoista vain 14,3 % koki esimiehen arvostavan heidan hiljaista osaa-

mistaan.
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Johtajista valtaosa, 83,3 % oli sitd mielta etta tydyhteisd kannusti hiljaisen tie-
don jakamiseen. Rakennus, -korjaus, -kuljetus,- ja valmistustyontekijoista sa-
maa mielta oli 60 %, muu-ryhmastéa 42,9 %, toimisto- ja asiakaspalvelutyonte-
kijoista 41,7 %, palvelu- ja hoitotyontekijoista 38,1 % ja opetus- ja kasvatus-
tyontekijoista 28,6 %. Asiantuntijoista ndin ajatteli 14,3 %.

6.4 Vertailua vastaajaryhmittéin

Lopuksi viela analysoin hieman sit&, millaisia eroja vastauksissa oli jo elak-
keelle jaaneiden ja pian jaavien valilla. Paaosin vastaukset olivat hyvin sa-
mankaltaisia, mutta joitakin poikkeuksia l0ytyi ja elékkeelld jo olevat tuntuivat

olevan hieman tyytymattomampié kuin mitd viela tydelamassa olevat.

Elakkeelle jaaneista 50,9 % oli eri mielta siita, ettd ikdantyneiden tyontekijoi-
den jaksamista olisi huomioitu tydpaikoilla. Elakkeelle jaéavien eriavien mielipi-
teiden osuus oli 37,5 %. Elakkeelle jaaneista 33,3 % kertoi sairauspoissaolo-
jen maaran lisaantyneen viimeisten 3 vuoden aikana, kun taas tydelamassa
viela olevien osuus oli vain 12,5 %. Elékkeelle jaaneista 15% myds kertoi ko-
keneensa terveytensa huonoksi viimeisten tydvuosien aikana, kun tydela-

massa vieléd olevista yksikaan ei kokenut terveyttddn huonoksi.

Elakkeelle jaaneiden eldkepaatokseen elakeian saavuttaminen oli vaikuttanut
76,9 %, kun taas tyoelamassa olevien paatokseen se vaikutti jopa 90 %. Myos
terveydelliset syyt vaikuttivat useamman elékkeella olevan paatokseen

(43,8 %) kuin mita tybelamassa viela toimivien (24 %). Elakkeella olevista

myds useampi koki, etta ty6ta on ollut liikaa.

Suuri ero oli my6s siind, kuinka vastaajat olivat kokeneet saaneensa vaikuttaa
tyohon. Elakkeelle jaaneista 39,1 % oli sita mielta, ettd tyduran lopettamiseen
oli vaikuttanut se, ettei ty6hon voinut vaikuttaa, kun taas tydelamassa olevista
nain ajatteli vain 18,9 %. Nakemykset erosivat myos siina, miten tyéelamassa
jatkamiseen oli kannustettu. Elakkeelle jaaneista 42,7 % oli osittain tai taysin
samaa mielta, ettei tybelamassa jatkamiseen oltu kannustettu, kun taas toi-
sessa vastaajaryhmassa nain ajatteli vain 27 %. Elakkeella olevista harvem-
mat kokivat lisdéntyvan vapaa-ajan tai ajan perheen kanssa vaikuttavan ela-

kepaatokseen, kuin mita tybelamassa olevat.
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MyGs osaamisen siirtamisen osiossa elakkeella olevat olivat hieman tyytymét-
tomampia, kuin mita tydelamassa olevat. Elakkeelle jaaneista 48,1 % koki
saaneensa siirrettya hiljaista tietoaan, kun taas tydelamassa toimivista nain
ajatteli jopa 60 %. Eldkkeella olevista 52,8 % oli kokenut esimiehen arvosta-
van heidan osaamistaan, ja tydelamassa olevista néin ajatteli 65 %. Kokemuk-
set erosivat hieman myds siing, kuinka vastaajat olivat kokeneet tydyhteison
kannustavan tyossé jatkamiseen. Elakelaisista 37,3 % oli kokenut tydyhteison

kannustavana kun tydssé olevien vastaava prosentti oli 45 %.

6.5 Kehittdmispaneelin tuotokset

Kehittdamispaneelin jasenet kokivat opinnaytetyoni aiheen tarkeéksi ja mielen-
kiintoiseksi ja olivat tyytyvaisia siita, ettd olin asiaa lahtenyt tutkimaan. Pa-
lautetta sain my6s esiintymisesténi, silla jotkin sanavalintani olivat herattaneet
ihmetystd. Monessa ryhmassa tuotiin esille se, miten oltiin yllatytty siita,
kuinka positiivisia tulokset loppujen lopuksi olivat. Ihmetysté oli muutamassa

ryhmassa herattanyt erdiden ammattiryhmien korostunut tyytymattomyys.

Ensimmaiseksi esimiesten tuli siis pohtia sita, kuinka he talla hetkella ovat
huomioineet ikdantyneiden tyontekijoiden tydssdjaksamisen ja ikdjohtamisen.
Taytyy sanoa, ettd nykykaytanteiden ja kehittamiskohteiden I6ytamisessa huo-
kui esimiesten ammattitaito. Ikaantyneiden tyontekijoiden tydsséjaksamiseen
ja ikdjohtamiseen, on osattu vastausten perusteella kiinnittdd hienosti huo-
miota tydyhteistssa jo nyt, ja lahes jokainen ryhma l6ysi myds tekijoita, joilla
voisivat ikdjohtamistaan kehittaa viela entisestaan. Esimiesten vastaukset oli
helppo luokitella jo teoriasta I6ytamieni tukitoimien alle. Ikdantyneen tyonteki-
jan tydssajaksamisen tukemisen keinoiksi paljastui tyévuorosuunnittelu, tyoky-
vyn tukeminen, tyontekijan kanssa keskustelu, tydympariston huomioinen ja
osaamisen johtaminen. Kehittdmiskohteet olivat myds luokiteltavissa samojen

teemojen alle.

Tybvuorosuunnittelussa (ks. kuva 15) esimiehet korostivat osa-aikaisuuden
mahdollistamista ja tydmaaran vahentamista. Ikdantyneen tyontekijan tyonku-
vaa oli myds pyritty muuttamaan mikali tilanne niin vaati. Kehittamisen koh-
teita esimiehet nakivat ikdjakaumien tasoittamisessa, tyonkierron lisddmisessa

ja tydnkuvien tarkastelussa.
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TYOVUOROSUUNNITTELU

Kaytdssa olevat keinot Kehitettavaa

Osa-aikaisuuden mahdollistaminen Entista parempi tydvuorosuunnittelu
Ei yovuoroja, mikali tyontekija ei jaksa ja tyonkuvien tarkastelu

Tyémaaran vahentaminen Tyonkierto

Tyonkuvien muuttaminen Ikdjakauman tasoittaminen
vuoroittain/tiimeittain

Lomien jaksotus

Kuva 15. Tydvuorosuunnittelu ikdjohtamisen keinona

Tyokyvyn tukemisen keinoina (ks. kuva 16) esimiehet nostivat esille vuosittai-
sen tyokykyarvion ja sen mukaisen tyohon sijoittamisen. Tarkeana nahtiin
myos yhteistyo tyontekijan, esimiehen ja tyoterveyshuollon valilla. Liséksi esi-
miehet olivat kannustaneet tyontekijoitd voimaannuttavien vapaa-ajan harras-
tuksien pariin. Kehityskohteiksi nousivat fyysisen ja psyykkisten voimavarojen
tukeminen niin esimiehen osalta, kuin yksilonvastuun nakdkulmastakin.

TYOKYVYN TUKEMINEN

Kaytdsséa olevat keinot

Kehitettavaa

Vuosittainen tydkykyarvio ja sen mukaan tydéhon
sijoittaminen o - .

Yksiloiden taustat ja erilaisuus aina

Tyokunnon ja toimintakyvyn huomioiminen huomioitava

Varhaisentuen puuttumisen malli Kannustetaan omaan vastuuseen

Voimaannuttaviin vapaa-ajan harrastuksiin kannustaminen Huomion kiinnittiminen henkiseen

Mahdollistaminen tydhon paluuseen osasairauspaivarahalla jaksamiseen

Fyysisen jaksamisen tukeminen

Mahdollisuus jaada osatyokyvyttomyyseldkkeelle

Yhteisty0 tyontekijdn, tydterveyshuollon ja esimiehen valilla

Kuva 16. Tybkyvyn tukeminen ik&johtamisen keinona
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Tyontekijan kanssa keskusteleminen on varmasti yksi tarkeimmista johtami-
sen tyokaluista ja moni esimies nostikin sen kehittdAmispaneelissa esille. Kehi-
tettvaa esimiehet kokivat luottamuksellisen, kannustavan ja avoimen ilmapii-
rin luomisessa seka kehityskeskusteluiden hyddyntamisessa ikajohtamiseen
ja osaamisen siirtoon liittyen (ks. kuva 17).

TYONTEKIJAN KANSSA KESKUSTELU

Kavtdssa olevat keinot Kehitettavaa

Avoin keskustelu
Kehityskeskusteluissa puheeksi ottaminen: hiljaisen tiedon siirto ja
eldkkeelle jaamiseen liittyvat asiat
Keskustelut Vastuullisesta tiedon siirrosta keskustelu
Kehityskeskustelut Luottamus

Kannustava ilmapiiri

Esimiehilla tulisi olla enemman aikaa olla paikalla

Tyonteon arvostaminen

Kuva 17. Tydntekijan kanssa keskustelu ikdjohtamisen keinona

Tybympariston osalta tydyhteisdissa oli kiinnitetty huomiota ergonomian toteu-
tumiseen, ja tAma nékyi myos haastateltujen tyontekijoiden vastauksissa. Ke-

hittamiskohteiksi esimiehet mainitsivat tyon fyysisen raskauden vahentamisen
(ks. kuva 18).
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TYOYMPARISTON HUOMIOIMINEN

Kaytdssé olevat keinot Kehitettdvaa

Konetydn kayttéd mahdollisuuksien mukaan

Ergonomian huomioimen Nuorille fyysisesti raskaammat ty6t

Kevyemmat tyopisteet

Kuva 18. Tydympariston huomioiminen ikdjohtamisen keinona

Osaamisen johtamisen keinoiksi (ks. kuva 19) esimiehet nostivat ty6parityds-
kentelyn, erityisosaamisen hyédyntdmisen sekd osaamisen tukemisen tyburan
loppuun saakka. Toisaalta esimiehet kokivat, etta uusien asioiden opetteluun
olisi jarjestettdva enemman aikaa. Myds esimiehet itse toivoivat koulutusta

ikdantyneiden tydntekijoiden erityispiirteiden huomioimiseen.

OSAAMISEN JOHTAMINEN

| Kaytossa olevat keinot I Kehitettavaa

Tarjottava enemman aikaa uusien
asioiden opetteluun

Erityisosaamisen hyddyntdminen

Osaamisen tukeminen loppuun asti Esimiehille lisda tietoa ja koulutusta

Koulutusten mahdollistaminen

ikddntyneisiin tyontekijdihin liittyvistd
erityispiirteistd ja eldkkeelle jadmiseen

Tyopari tybskentely liittyvista asioista

Kuva 19. Osaamisen johtaminen ikdjohtamisen keinona

Mydskin hiljaisen tiedon sailyttamiseksi oli toita tydyhteisdissa tehty, mutta

tdssa kohtaa vastaukset ja kehittdmisideat jaivat edellistd kohtaa niukemmiksi.
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Myds hiljaisen tiedon sailyttamiseksi 10ytyi esimiehilta useita eri keinoja. Kei-
noja osaamisen siirtdmiseen olivat osaamisen jakaminen, osaamisen hajaut-
taminen, sek& dokumentointi. Osaamisen dokumentoinnin osalta esimiehet
eivat nostaneet esille nykykaytantdja, mutta kokivat sen kehittdmiskohteeksi
dokumentointi seka toimintaohjeiden kehittamisen seka jokaisesta ammatista
oleellisten asioiden kokoamisen yhteiseksi ohjeistukseksi.

Osaamisen jakaminen tapahtui ty6paikoilla perehdyttamalld, keskustelemalla
ja muodostamalla tyopareja ja tiimeja sekd vanhempien ettd nuorempien tyon-
tekijoiden edustajista. Perehdytyksissa esimiehet kokivat kuitenkin olevan
myos kehitettdvaa (ks. kuva 20).

OSAAMISEN JAKAMINEN

| Kavtossa olevat keinot |

Rinnakkain tyéskentely

Uuden henkilén perehdytys/ perehdytt&dmisohjelma.
Kokenut osaaja toimii perehdyttajana

Keskustelut

Ennakointi. Keskustelut elakkeelle jaamisesta riittavan
ajoissa

Kehitettavaa

Suunnitellumpi mentorointi
Perehdytyksen kehittdminen

Perehdytysjaksot riittavan pitkiksi
Pro-tutorin kayttddn otto

Mentorointi
Kouluttaminen

Tiimien/projektiryhmien muodostaminen eri ik&ryhmista

Tyontekijoiden kannustaminen osaamisensa
siirtAmiseen

Kuva 20. Osaamisen jakaminen tiedon siirtdmisen keinona

Myds osaamisen hajauttamisessa (ks. kuva 21) oli hyddynnetty tiimitydskente-
lyn vahvuuksia. Taman lisaksi esimiehet nostivat esiin tydénkierron tuomat vah-
vuudet. Nama tydskentelymallit ovat hyvin tarkeitda, kun pyritdan varmista-
maan, ettei tietty osaaminen ole vain yhden ihmisen harteilla ja esimiehet ko-
kivatkin, etta tiedot hajauttamisessa useammalle tyontekijalle olisi viela paran-

nettavaa.
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OSAAMISEN HAJAUTTAMINEN

Kéaytosséa olevat keinot Kehitettavaa

Tiimityoskentely
Varahenkilostojarjestelma Parempi ennakointi

Tyodnkierto Vastuun jakaminen erityisosaamiseen

Tiedon hajauttaminen usealle eri liittyen
tyOntekijalle

Kuva 21. Osaamisen hajauttaminen tiedon siirtdmisen keinona

7 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytety6tani varten tutustuin useaan teokseen, jossa kerrottiin kuinka
ikaantyneiden tyontekijoiden ajatellaan usein olevan tydhonsa kyllastyneita,
kaavoihin kangistuneita ja haluttomia uuden oppimiseen. Ensimmainen tutki-
muskysymykseni ohjasikin selvittamaan sita, miten elékeikaa lahestyvat Var-
kauden kaupungin tyontekijat kokivat tyonsa, tydssa jaksamisen seka tyomoti-
vaationsa. Oli hienoa huomata, etta ainakin Varkauden kaupungin henkil6-
kunta soti taysin néita stereotypioita vastaan. Pitkasta tyourasta huolimatta
vastaajat olivat viela viimeisina tyévuosinaankin motivoituneita tythénsa ja
tyonteko tuntui mielekkaalta. Valtaosa myos koki olevansa hyva tydssaan. Po-
sitiivista oli myos se, etteivat Varkauden kaupungin tyontekijat olleet juurikaan
kokeneet ikasyrjintaa tyopaikallaan. Kaikista vastaajista vain 8,5 % oli kokenut

ikasyrjintaa.

Opinnaytetyoni tulokset olivat mielestani paaosin positiivisia, silla valtaosa
vastaajista koki itsensa terveiksi ja tydelaman eri osa-alueisiin tyytyvaisiksi.
Erityisen positiivista tdma oli siksi, koska opinnaytetydssani havaitsin, kuinka
suuri merkitys koetulla terveydella on ajatuksiin tydelamasta. Terveytensa hei-
koksi tai huonoiksi kokevat olivat paljon tyytymattdmampia kuin mita ne vas-

taajat, jotka kokivat terveytensa hyvaksi, varsin hyvaksi tai erinomaiseksi.
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Heikko terveydentila heijastui myds tuen tarpeisiin: terveyteensa tyytymatto-
mammat olisivat toivoneet enemman tukea esimieheltddn/tydyhteiséltaan uran
loppuvaiheilla. Tatd huomiota tukee myds Monika von Bonsdorffin vaitoskirja,
jossa tutkittiin tydhyvinvoinnin ja terveyden yhteytta tyontekijoiden elake- ja
tydssa jatkamisen aikeisiin. Myos hénen tutkimuksensa osoitti, etta nailla teki-
joilla on merkittava yhteys heti keski-iasta lahtien. Heikoksi koettuun tervey-
teen liittyvat tekijat seka tyohyvinvointiin liittyvat ongelmat ovat selvasti yhtey-
dessa elakeaikeisiin. (Jyvaskylan Yliopisto 2009.)

Alussa opinnaytetydtani ohjasi ajatus, ettd ikdantyneita tyontekijoita pitaisi val-
mistaa elékkeelle jaamiseen paremmin, silla se on yksi vanhuusian suurim-
mista elamanmuutoksista. Silti vain hyvin pieniosa vastaajista koki elakkeelle
jaamisen hankalana tai olisi toivonut enemman tukea el&koitymisprosessissa.
Huomioitavaa kuitenkin oli, etta koettu terveys vaikutti suuresti myos ajatuksiin
elakkeelle jaamisesta. Heita, jotka kokivat terveytensa varsin hyvéksi tai erin-
omaiseksi, ei eléakkeelle jaaminen huolettanut ollenkaan, ja mité terveemmaksi
vastaajat itsensa kokivat, sitd vdhemman oli esimiehen kanssa edes puhuttu
elakkeelle jadmiseen liittyvista asioista. Sen sijaan heitd, jotka kokivat tervey-
tensa vain hyvaksi, huoletti elakdityminen 16,7 % vastaajista ja tyydyttavaksi
kokevista jopa 75 %. Syyna naihin prosentteihin liittynee myds terveydenhoi-

don saatavuuden heikkeneminen tyoterveyden loputtua.

Talla hetkella Punaisella Ristilla on valtakunnallinen hanke, jossa elékaityville
tyontekijoille jarjestetaan valmentavia kursseja muutoksen kohtaamiseen ja
hallitsemiseen. Opinnaytetydni valossa kysynta sille ei kuitenkaan ole kovin
suurta. Taman puolesta puhuu sekin, etta viimeisimmalle kurssille oli Varkau-
desta osallistunut ainoastaan 7 henkil6a. Vastausten perusteella voisikin siis
olettaa, etta tyontekijat kaipasivat enemman tukea ja parempaa ikajohtamista
viimeisille tyévuosilleen, kun varsinaista valmentamista tai apua itse elakkeelle
jadmiseen. Tahan on varmasti osaltaan vaikuttanut myos se, etta jopa 47 %
elakkeella olevista vastaajista kertoi jadneensa elakkeelle osa-aikaeldkkeen
kautta, jolloin elakkeelle jagdminen ei tapahdu hetkessé, vaan asian tyostami-
seen on aikaa ja mahdollisuus. Myds kyselyn lopussa olevassa "Risut & Ruu-
sut” osiossa vastaajat toivat esille sen, etta ikaantyneiden tydntekijoiden tyos-

sajaksamista tulisi helpottaa mm. ty6taakkaa vahentamalla. Lisaksi kaivattiin
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enemman avointa keskustelua eldkoitymisasioista seka tietoa siita, kuka niita

hoitaa.

Vertailu eri ammattiryhmien vélilla oli my6s mielenkiintoinen. Johtavassa ase-
massa tyoskentelevat vastaajat olivat kiistatta kaikkein tyytyvaisimpia tyonteki-
jOita, kun taas muissa ammattiryhmissa hajontaa oli enemman. Toimisto- ja
asiakaspalvelutydntekijoiden seké asiantuntijoiden tyytyméattémyys oli kuiten-
kin silmiin pistavaa. Valtaosa asiantuntijoista oli sité mielta, ettei tydpaikoilla
huomioida ikdantyneiden tyontekijoiden tydssa jaksamista eikd heidan tyossa
kehittymistd mahdollisteta en&a viimeisina tydvuosina. Huolestuttavinta oli se,
ettd asiantuntijoista vain murto-osa oli kokenut saaneensa siirrettya hiljaista
tietoaan eteenpain. Muiden ammattiryhmien kohdalla en ole tuloksista niin
huolissani, koska tyotehtavat ovat usein hajautetumpia. Asiantuntijoiden tyo
taas on usein yksin puurtamista, jolloin on vaarana etta heidan mukanaan ka-
toaa valtava maara osaamista ja sen jattaman aukon tayttdmiseen menee
seuraavalta tyontekijalta valtavasti tyotunteja, ja pyoraa joudutaan tavallaan
keksimaan uudestaan. Taman vuoksi olisikin tarke&é huolehtia siita, etta eten-
kin avaintehtavissa oleville tyontekijoille huolehdittaisiin jatkaja ajoissa. Myds

tyon videoinnista voisi olla hyotya.

Ongelmaksi opinnaytetyon perusteella paljastui hiljaisen tiedon ja osaamisen
siirtiminen. Vastaajista kaiken kaikkiaan vain reilu puolet (53,2 %) oli osittain
tai taysin samaa mielta siita, etta oli saanut siirrettya hiljaista tietoa hyvin tyo-
kavereilleen. Avoimessa kysymyksessa ilmeni, etta 26% ei ollut siirtanyt hil-
jaista tietoaan millaan tavoin. Moni myds oli sité mielta, ettei hiljaisen tiedon
siirtdmiselle ollut aikaa tai tydyhteisdssa ei ollut ketaan kenelle sita siirtda. Mi-
kali tietoa oli siirretty, olivat keinot olleet tytkaverille kertominen/keskustelut,
opiskelijoiden ohjaus ja erilaiset kirjalliset dokumentit. Pieni osa vastaajista

kertoi perehdyttaneensa tilalle tulevan henkilon tehtaviin.

Elakkeelle jaamiseen liittyvista asioista oli esimiehen kanssa keskustellut jo
jadneista tyontekijoista 70,4 % ja pian jaavista tyontekijoista 57,5 %. Kevan
2013 julkaistussa tutkimuksessa paljastuikin, etté vain joka neljannes tyonte-
kija puhuu elakkeelle jaamisesta esimiehen kanssa. Syita tahan I6ydettiin Ke-
van tutkimuksessa kuusi, joita olivat se, ettei asia ole viela ajankohtainen,

asian ei nahty kuuluvan esimiehelle tai esimiesta ei koettu asian kiinnostavan,
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toisaalta asiaa pidettiin itsestaan selvyytena joka pitaisi kaikkien ymmartaa.
Paatoksesta kertomatta jattaminen perusteltiin toisaalla myds pelolla oman
tyOpaikan menettamiseen tai tyokavereiden suhtautumiseen liittyen. Vastaajat
pelkasivat ettd mahdolliset organisaatiomuutokset vievat tyon alta, jos mah-
dolliset elakoitymisajatukset paljastetaan lilan varhain. Toisaalta pelattiin etta
tyotehtavat muutetaan tylsiksi ja suhtautuminen tydyhteiséssa muuttuu ilmoi-
tuksen myota. (Keva 2013, 6.) Se, etta tyopaikoilla voitaisiin tukea elakkeelle
jAdmiseen liittyvissa asioissa, ja ettd myds osaamisen siirtdmiseen ehdittaisiin
panostamaan, vaatisi kuitenkin sita etté asiat otettaisiin tyoyhteistssa pu-
heeksi hyvissa ajoin. Elakaditymiseen liittyvat asiat tulisikin ottaa esimerkiksi
luontevaksi osaksi kehityskeskusteluja. ltse asiassa tyémarkkinajarjestojen te-
keman tydurasopimuksen mukaan tyontekijan kanssa tulisi kayda kehityskes-
kustelu tyduraa pidentéavista toimenpiteista viimeistddn hanen taytettya 58—60
vuotta. (Jabe 2015, 119.) On tarke&aa, etteivat tyontekijat ota naita keskuste-
luita painostuksena siirtya elékkeelle, vaan organisaation tahtona varautua
tarkean tyontekijan elékkeelle 1ahtoon ja hanen asiantuntemusalueensa osaa-
misen varmistamiseen myos jatkossa. (Kuronen-Mattila, Maki & Jarvenpaa,
2012, 54.)

Toisessa tutkimuskysymyksessa tehtavani oli selvittda, millaista tukea tyonte-
kijat ovat saaneet eldkkeelle jadnnin kynnyksella ja mihin asioihin esimiesten
tulisi jatkossa kiinnittdd parempaa huomiota. Esimiehille pitdmani kehittamis-
paneelin avulla huomasin ettd Varkauden kaupungissa on jo valtavasti erilai-
sia ikdjohtamiseen liittyvia tyokaluja kaytossa. Ikaantyneiden tyontekijoiden ja
elakelaisten vastausten perusteella ne tulisi kuitenkin ottaa kayttoon entista
paremmin ja ikajohtamista seka hiljaisen tiedon siirtamista tehostaa lahes jo-
kaisessa yksikdssa. Esimerkiksi idkkaiden tyontekijoiden systemaattisempi
kayttd tydn opastajina voisi siirtda tyodyhteison kulttuuria tehokkaasti. Tyon vi-
deoiminen voisi my6s edesauttaa tiedon pysymista organisaation kaytossa.
Oleellista olisi myds tyontekijoiden henkisten, fyysisten ja sosiaalisten voima-
varojen tukeminen, osaamisen kehittdmista ja muutoksiin sopeuttamista unoh-
tamatta. Organisaatiotasolla elakeikaa lahestyvien tyontekijoiden tukemisen
keinoja ovat esimerkiksi eri ikdryhmien yhteisty®, ikdergonomia, joustava tyo-
aika seka tyon ja levon oikeanlainen aikataulutus, osa-aikaty®, osa-aikaelake

seka raataloidyt koulutukset. Yhteiskuntatasolla taas vaadittaisiin arvostusten
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ja asenteiden muuttamista seka ikaystavallisten tyokaytanteiden juurrutta-
mista, seka tybelamasta elékkeelle siirtymisen kaytanteiden luomista. (Collian-
der, Ruoppila & Harkénen 2009, 118-119.)

Vaikka ik&johtamista ja osaamisen siirtamista tulisi Varkauden kaupungissa
jatkossa kehittda, on se silti opinnéytetyoni perusteella ikaystavallinen tyo-
paikka. Esimiehet ovat kuitenkin jokaisessa kaupungissa kovan haasteen
edesséa, kun toimintoja tulisi tehostaa, mutta samalla henkilosto ikdantyy ja
heidan tydtaakkaansa tulisi keventaa. Toiden siirtdminen nuoremmalla henki-
|6stdlle on kuitenkin hyvin lyhytndkoinen ratkaisu. Vaihtoehdoksi jaa siis tyon
jarkevaittaminen ja uudelleen jarjestely, seké yhteistyon lisaaminen yli tyoyh-
teisbrajojen. Myos teknologian tuomat mahdollisuudet pitdisi pystya valjasta-
maan tyoyhteisdissa paremmin hyotykayttoon.

8 POHDINTA

Opinnaytetyoni olen pyrkinyt toteuttamaan eettisesti kestavalla tavalla kiinnit-
tamalla huomiota rehellisyyteen, huolellisuuteen, tarkkuuteen, eettisesti kesta-
viin menetelmiin, avoimuuteen, tutkijoiden téiden kunnioittamiseen ja asian-
mukaiseen huomioimiseen. (Hirvonen 2006, 31.) Erityisen tarkeana tekijana
opinnaytetydssani pidin ihmisten yksityisyyden kunnioittamista ja suojaamista
ja nuo seikat ovatkin tarkeimpia eettisesti kestavan tutkimuksen kulmakivia.
Yksityisyyden suojaaminen tarkoittaa anonymiteetin sailymisen liséksi itse-
maaraamisoikeuden kunnioittamista, seka tietojen luottamuksellisuuden tur-
vaamista tietosuojakaytantdja noudattaen. Opinnaytetydssani vastaaja sai itse
maarittaa yksityisyyden rajat paattamalla mihin vastaa ja mihin ei. Nain kont-
rolli pysyy jatkuvasti vastaajalla. Yksityisyyden suojaamisen nakokulmasta
taas oleellista on se, ettei tutkimusaineisto joudu vaariin kasiin ja ettei yksit-
taistd henkil6a pystyta tunnistamaan tutkimustekstista. (Kuula 2006, 124—
125,127.)

Tutkimuksen raportoinnissa kiinnitin runsaasti huomiota luottamuksellisuuden
huomioimiseen. Raportoinnin luottamuksellisuus tarkoittaa sita, ettei yksit-

taista vastaajaa pystyta tunnistamaan. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta
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ryhméatason raportoinnissa vastausten maaran tulee olla riittava. Henkilokoh-
taisista asioista kysyttdessa (kuten epaasiallinen kohtelu tai terveys) tulee ky-
symysten raportoinnissa huolehtia siita, etta se tehdéan vain organisaatiota-
solla tai riittavan suurille osastoille. Mikali raportoinnissa huomioidaan tausta-
tekijat (esim. miehet/naiset) tulee tulokset kasitella organisaatiotasolla ja, ala-
ryhmittain ainoastaan silloin jos kussakin ryhmassa on vastauksia riittavasti.
(Kauranen, Koskensalmi, Multanen & Vanhala 2011, 26—-27.) Koska miehia oli
vastaajissa hyvin vahan, paadyin siihen, etten |ahde vertailemaan vastauksia
sukupuolten vélilla. Sen sijaan kaytin taustamuuttujana ammattiryhmi&, mutta
koska osassa joukkoa oli vastaajia alle kymmenen, paadyin tarkastelemaan
asiaa vastaajajoukot yhdistettynd. Nain pyrin varmistamaan luottamuksellisuu-
den sailymisen. Vaikka osassa ammattiryhmia oli vastaajia alle kymmenen,
hankaloituu yksittaisten ihmisten tunnistaminen, kun vastaaja voi olla kuka ta-
hansa, joka on jaanyt elakkeelle 2014 alkaen tai jAdmassa eldkkeelle 2018

vuoteen mennessa.

Koska vastaajaryhmien yhdistamisesta huolimatta osassa ammattiryhmia ol
edustajia hyvin vahan, saattaa se vaaristaa tuloksia ja heikentéa talta osin
opinnaytetyoni luotettavuutta. Minulla oli saatavissa tieto (ks. taulukko 1) siita,
miten henkil6itéa on eldkoitynyt toimialoittain vuosina 2010-2015, mutta ei en-
nustusta tulevaisuuteen. Siita miten tydsta on elakoidytty tai tullaan elakaity-
maan ammattikunnittain, ei ole tietoa, eika nain ollen faktaa mydskaan siita,
montaako prosenttia kyselyyn vastanneet henkil6t edustavat omasta ammatti-

kunnastaan.

Koska opinnaytetydni toteutettiin kyselylomakkeen muodossa, pystyivét vas-
taajat sailyttamaan anonymiteettinsa, mika mahdollistaa sen, ettd kysymyksiin
uskalletaan vastata rehellisemmin. Vaikka vastausprosentti opinnaytetydssani
jaikin kovin pieneksi 28,92 %, oli vastaajien lukumaara (94 kpl) kattava. Maa-
rallisessa tutkimuksessa oleellista on, ettd otoskoko on riittavan suuri ja sa-
malla myds laadukas (Vilkka 2007, 150). Elékelaisten osalta vastausjoukko oli
laadukas, silla kyselyt toimitettiin heille kotiin. Tydelamassa oleville Intrassa
julkaistu kysely antoi mahdollisuuden siihen, etta kyselyyn pystyi vastaamaan
kuka tahansa Varkauden kaupungin tyontekija. Spekuloitavaksi jaa kuitenkin

se, miksi tyossa olleiden vastausprosentti jai niin pieneksi kun jai. Eiko aihetta
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koettu riittdvan mielenkiintoiseksi, mink& vastaajakatoa aiheutti alkanut loma-
kausi ja kuinka paljon tyontekijat todellisuudessa seuraavat intran ilmoitustau-

lua?

Maarallisen tutkimuksen tuloksiin vaikuttaa myos oleellisesti se, kuinka huolel-
lisesti tiedot on analysointijarjestelmiin syotetty (Vilkka 2007, 150). Intrassa
vastanneet syottivat vastaukset itse Webropol-ohjelmaan ja mina syotin elak-
keelle jaaneiden tulokset. Tassa tybvaiheessa pyrin olemaan hyvin huolelli-

nen, ettei virheita sattuisi.

Suurempia mittausvirheita ei opinnaytetydssa pitaisi olla, silla kaytin runsaasti
aikaa kyselylomakkeen valmistamiseen. Lomakkeessa pyrin kd&ntdmaan vai-
keammat sanat arkikielelle tai sitten selittdméaan, mita kyseiset sanat tarkoitta-
vat. Kasitekarttaa hyédyntamalla sain siirrettyad oleellisen teorian kasitteineen
mittariin. Tam&n vuoksi opinnaytetyoni pitisi olla myds validi. (Vilkka 2007,
150.) Taysin tyytyvainen kyselylomakkeeseen en kuitenkaan ollut, silla aineis-
toa analysoidessani huomasin kysyneeni my6s turhia kysymyksid. Esimerkiksi
tiedolla ihmisten siviilisdadysta en loppupeleissa tehnyt mitdan. Toki olisin voi-
nut selvittaa ja ristiintaulukoida siviilisdadyn vaikutukset vastauksiin, mutta
tyonantajan ja tutkimuskysymysteni nédkokulmasta tasta ei olisi ollut mitaan
hyotya. Toinen turha kysymys liittyi kokemuksiin elakkeen riittdvyydesta. Teo-
riaosuuksissa tdma nostettiin useasti esiin, silla se vaikuttaa niin elékkeelle
jadmispaatdkseen kuin hyvinvointiinkin, mutta opinnaytetyoni kannalta silla ei
ollut suurempaa merkitysta. Minun olisi siis lomaketta kasatessani pitanyt kiin-
nittdd enemman huomiota tutkimuskysymyksiini ja opinnaytetyon tavoitteisiin,

eikd vain kerata kysymyksia kasitekarttaan nojautuen.

Prosessina opinnaytetyo oli antoisa mutta my6s haastava. Aiheena koin opin-
naytetyoni erittain mielenkiintoiseksi, joten sita oli mukavaa tehda, vaikkakin
ajan loytaminen tyopaivien jalkeen oli hankalaa. Kova tyo kuitenkin palkittiin,
silla opinnaytetyon myota ymmarrykseni ja osaamiseni tydhyvinvointiin ja
tydssa jaksamiseen kehittyi. Koen myds opinnaytetydni antaneen minulle val-
tavan maaran erilaisia tyokaluja, joita pystyn tulevaisuudessa hyédyntamaan
tydyhteison kehittamisessa ja tydkaverien jaksamisen tukemisessa. Ja mikali
tulen joskus toimimaan esimiestehtavissa, on minulla paljon teoreettista tieta-

mysta ikgjohtamiseen ja osaamisen siirtamiseen liittyen.
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Kaiken kaikkiaan olen hyvin tyytyvainen lopputulokseen ja koen opinnéayte-
tyoni saavuttaneen sille asettamani tavoitteet. Kyselyn avulla sain kuuluviin
ikaantyneiden tyontekijoiden ajatukset ja odotukset niin tydhyvinvointiin kuin
ikajohtamiseenkin liittyen. Kehittdmispaneelissa taas paasin kertomaan esi-
miehille tyontekijoiden kokemuksista ja toiveista ja sain heidat pohtimaan ika-
johtamiseen liittyvid nykykéaytantoja seka kehittamishaasteita. Jatkossa opin-
naytetyotani voidaan hyodyntad henkilostostrategian seka ikaohjelman laati-
misessa, jotta ikdantyneisiin tyontekijoihin liittyvat erityispiirteet tulevat entista

systemaattisemmin huomioitua.
Jatkossa tutkittavaa

Opinnaytetyon alkuvaiheessa olin suunnitellut selvittavani elakkeelle jaaneilta
sitd, miten eldkkeelle jaaminen oli vaikuttanut elaméntapoihin. T&ma olisi kui-
tenkin laajentanut ty6téni lilkaa ja siina olisi ollut jo ainekset kokonaan oman
opinnaytetydn toteuttamiselle. Jatkossa olisi kuitenkin mielenkiintoista selvit-
taa, miten elakkeelle jadminen on vaikuttanut muun muassa ravitsemukseen,
likuntaan ja paihteiden kayttoon. Selvitettdvan arvoista olisi myds se, onko
elakkeelle jadmisen helppoudella ja/tai hankaluudella ja tyontekijan kokemalla

hyvinvoinnilla naihin yhteytta. Aihetta on tdhén saakka tutkittu todella vahan.

Opinnaytety6ssani ilmeni myos se, etta terveytensé heikoksi kokevat olivat
tydelamaan tyytymattomia useilla eri osa-alueilla. Té@han huomioon nojaten,
jatkotutkimuksen aiheita olisi useita. Millaisia tuloksia saataisiin tyéhyvinvoin-
tiin, jos terveytensa heikoksi kokevien hyvinvointiin panostettaisiin enemman?
Enta kohentuisiko yksilon elama vanhuudessa, mikali terveytensa heikoksi ko-
keville elakkeelle jaaville kohdistettaisiin kattavammin seurantaa ja ohjausta
terveydenhuollon puolesta? Koska téllaisessa tutkimuksessa selvitettaisiin vai-
kuttavuutta, tulisi se viemaan paljon aikaa ja resursseja. Toisaalta se voisi
tuoda pitkalla aikavalilla saastoja, silla vaeston ikadntyminen vaatii konkreet-

tisten ennaltaehkaisymenetelmien kayttoonottoa.
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Kysely eldkeikaa lahestyville Varkauden kaupungin tydntekijdille

Toimin Varkauden kaupungilla palveluohjaajana ja tyoni ohessa opiskelen Kymenlaak-
son ammattikorkeakoulussa ylempaa sosiaalialan AMK- tutkintoa. Olen tekeméassa
tutkintooni liittyvaa opinnaytety6td, jonka aiheena on Varkauden kaupungin ikajohtami-
nen ja elakkeelle jaavien tyontekijoiden tukeminen. Opinnaytetyoni tekemiseen olen
saanut tutkimusluvan Varkauden kaupungin johtoryhmalta.

Tarkoituksenani on selvittéa kuinka Varkauden kaupungissa tuetaan ikdantyneita
tyontekijoita, ja millaista tukea he itse toivoisivat saavansa elékkeelle jaannin kynnyk-
sella. Haastattelu on taytettavissa Intrassa niille tyontekijoille, jotka ovat jadmassa
elakkeelle vuosien 2016-2018 valisena aikana. Kyselystéa on tehty my6s paperiversio,
joka loytyy kaikilta tyopaikoilta. Vuosina 2014-2015 elakkeelle jaaneille olen lahettanyt
postikyselyn kotiin. Osoitetiedot olen saanut Populus- jarjestelmasta. Kyselysta saa-
tuja tietoja kaytetdan ehdottoman luottamuksellisesti ja opinnaytetydn raportoinnissa
yksittaista henkil6a ei pystysta tunnistamaan.

Toivoisin, etta kayttaisitte hetken aikaa kyselyn vastaamiseen. Se vie aikaanne noin
15 minuuttia. Opinnaytetyoni aihe on erittdin ajankohtainen, silla kuten tiedatte, ikaan-
tyneiden ja elakelaisten maara kasvaa jatkuvasti. Tyontekijéiden onnistunut eldkkeelle
siirtyminen ja elékeléisten hyvinvointi ovat yhteiskunnallemme erittéin tarkeita asioita.
Elakelaisten aktiivisuus ja hyvinvointi kertovat arvojemme ja jarjestelmamme toimivuu-
desta, taloudellisesta merkityksesta puhumattakaan. Taman vuoksi on ensiarvoisen
tarkeaa huomioida ikdantyneiden tyontekijoiden tydssa jaksaminen, seka se millai-
sessa fyysisessa ja psyykkisessa kunnossa tyontekijat elakkeelle jaavat.

Kyselyn vastausaikaa on 13.6.2016 asti.
Vastauksistasi etukateen kiittden ja mahdollisiin kysymyksiin mieluusti vastaten:

Anna Maunula
anna-kaarin.maunula@student.kyamk._fi
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1. Sukupuoli
O Nainen
O Mies

2. Syntymavuosi

3. Siviilisaaty
(O Naimisissa/ parisuhteessa
O Naimaton
O Leski

4. Mika on asemasi tydyhteisdssa?
QO Johtaja
QO Asiantuntija
O Toimisto/asiakaspalvelutyontekija
QO Palvelu- tai hoitotyontekija
QO Opetus/ kasvatustyontekija

O Rakennus-, korjaus-, tai valmistustyontekija

O Muu

5. Montako vuotta olette tydskennelleet Varkauden kaupungilla?
Vastatkaa muodossa "2v", "22v"

5 merkkia jaljella

6. Mille elakkeelle olette siirtymassa?
O Osa-aika elékkeelle
O Vanhuuselakkeelle
O Varhaiselakkeelle
QO Tyokyvyttdomyyselakkeelle

Liite 1/2



Liite 1/3

7. Monenko kuukauden/ vuoden kuluttua olette aikoneet jadda eldkkeelle?

Vastatkaa muodossa 6kk , 1v tai 10,8v

5 merkkia jaljella

8. Millaiseksi koette terveydentilanne talla hetkella?
QO Erinomainen
QO Varsin hyva
O Hyva
O Tyydyttava
O Huono

9. Mita mielta olette seuraavista tydhonne liittyvista vaittamista?

Valitkaa seuraavista vaihtoehdoista
Tay-
Taysin sa- Jokseenkin En osaa Jokseenkin sin

maa mieltd samaa mieltd sanoa erimielta eri-
mielta

O

Tyo6paikallani huomioidaan ikaantyneiden
tydntekijdiden tydssa jaksaminen

Tyb6paikalla arvostetaan osaamistani
En koe ikasyrjintaa tyopaikallani
Koen olevani hyva tydssani
Tyo6nteko tuntuu mielekkaalta
Ty6tehtavani ovat monipuoliset
Tyo6ni on minulle tarkeéaa

Koen fyysisen toimintakykyni olevan riittava
tydn vaativuuteen nahden

Haluan kehittya tydssani

TyOpaikkani tarjoaa hyvéat kehittymismahdol-
lisuudet myds ikaantyneille tyontekijoille

Ehdin tekem&én tyoni hyvin

OO0 O O O OO0OO0OO0OO0OO0O O
OO0 O O O OO0OO0OOO0OO0O O
OO0 O O O OO0OO0OO0OO0OO0O O
OO0 O O O OO0OO0OO0OO0OO0O O
OO0 O O O OO0O0O0OO0O0

TyOaikani ovat joustavat
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: . O O O O O

Pystyn vaikuttamaan tyohoni
Ty6ergonomia on huomioitu tydpaikallani O O O O O

iy , . o O O O O O
TyOkaverit kannustavat minua tydssé jatka-
miseen
Esimieheni kannustaa minua tydssa jatkami-
seen O O O O O
Esimieheni arvostaa osaamistani O O O O O
Olen keskustellut esimieheni kanssa elak-
keelle jadmisestani O O O O O
Aion jatkaa tytssa yli 63-vuotiaaksi O O O O O
Sairauspoissaolojeni maara on lisdantynyt O O O O O

viimeisen 3vuoden aikana

10. Vaikuttaako joku alla olevista tekijoista elakkeelle jagamiseesi?
Taysin samaa Jokseenkin sa- Enosaa Jokseenkin  Taysin eri-

mielta maa mielta sanoa erimielta mielta
Elakeika on saavutettu O O O O O
En voi jatkaa ty0ssa terveydel-
lisista syista o O o O o
Olen henkisesti liilan vasynyt
jatkamaan tyossani o O o O o
Tyo6aikani ovat liian joustamat-
tomat O O O O O
Tyota on liikaa O O O O O
Tyoni ei motivoi minua O @) O O O
En saa vaikuttaa tyohoni O O O O O
Minua ei kannusteta jatkamaan
tydssani O o O O O
Haluan viettdd enemman aikaa O O O O O
perheeni kanssa
Haluan enemman vapaa-aikaa O O O O O
Jaan omaishoitajaksi O O O O O
Alan hoitamaan lapsenlapsiani O O O O O
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11. Osaamisen siirtdminen

Elékkeelle jaavien mukana poistuu tyopaikalta tietoa ja osaamista. Tasta osaamisesta puhutaan myos
hiljaisena tietona, mik& on ian ja kokemuksen mukanaan tuomaa osaamista. Vastatkaa seuraaviin véitta-
miin.

Taysin sa- Jokseenkin sa- En osaa Jokseenkin Taysin eri-
maa mieltd maa mielta sanoa  erimieltd mielta
Koen omaavani hiljaista tietoa O O O O O

Olen saanut siirrettya tietoani tytkave-
reille hyvin ennen eldkkeelle jaadmistani

O O O
Koen etta esimieheni arvostaa hiljaista

tietoani O O O
Tyobyhteisd on kannustanut minua hil-

jaisen tiedon jakamiseen O O O

O O
O O
O O

12. Milla tavoin tydyhteisossasi on pyritty siirtimaén hiljaista tietoanne ja osaamistanne?

500 merkkia jaljella

13. Ajatuksia elékkeelle jaamisesta

Kylla Ei
Odotan innolla elakkeelle jaamista O O
Elakkeelle jaaminen huolettaa minua O O
Elakkeeni tulee olemaan riittéva tai hyva O O
Elakkeeni riittavyys huolettaa minua O O
Tahtoisin jatkaa tydntekoa viela elakkeelle jaatyani O O
Elékkeelle valmentavasta kurssista olisi minulle hyétya O O

14. Minulle on tarjottu tyota elakkeelle jaatyani
OKylla
QEi
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15. Mahdolliset terveiset ja kehittdmisehdotukset Varkauden kaupungille tydnantajana




2/1

Hyvéa Varkauden kaupungilta elakkeelle jaanyt tyontekija,

Toimin Varkauden kaupungilla palveluohjaajana ja tytni ohessa opiskelen Kymenlaakson ammattikor-
keakoulussa ylempé&a sosiaalialan AMK- tutkintoa. Olen tekemdassa tutkintooni liittyv8a opinnaytetyota,
jonka aiheena on Varkauden kaupungin ikdjohtaminen ja eldkkeelle jaavien tydntekijéiden tukeminen.
Opinnaytetydni tekemiseen olen saanut tutkimusluvan Varkauden kaupungin johtoryhmalta.

Tarkoituksenani on selvittdd kuinka Varkauden kaupungissa tuetaan ikdantyneité tydntekijoita, ja millaista
tukea he itse toivoisivat saavansa eldkkeelle jadnnin kynnyksella. Haastattelu on taytettavissa Intrassa
niille tyontekijoille, jotka ovat jadmassa elakkeelle vuosien 2016—2018 valisena aikana. Kyselysta on tehty
myds paperiversio joka l6ytyy kaikilta tyopaikoilta. Vuosina 2014—-2015 elékkeelle jaéneille, olen |ahetta-
nyt postikyselyn kotiin. Osoitetiedot olen saanut Populus- jarjestelmésta. Kyselysta saatuja tietoja kayte-
tdan ehdottoman luottamuksellisesti ja opinndytetydn raportoinnissa yksittaista henkil6a ei pystysta tun-
nistamaan.

Toivoisin, ettd kayttaisitte hetken kyselyyni vastaamiseen. Se vie aikaanne noin 15 minuuttia. Opinnayte-
tyoni aihe on erittéin ajankohtainen, silla niin kuin tiedatte ikdantyneiden ja elakeldisten maara kasvaa
jatkuvasti. Tyontekijoiden onnistunut elékkeelle siirtyminen ja elékeldisten hyvinvointi ovat yhteiskunnal-
lemme erittain tarkeita asioita. Elékeldisten aktiivisuus ja hyvinvointi kertovat arvojemme ja jarjestel-
mamme toimivuudesta, taloudellisesta merkityksesta puhumattakaan. Taman vuoksi on ensiarvoisen tér-
keda huomioida ikdéantyneiden tyontekijoiden tytsséa jaksaminen, seké se millaisessa fyysisessa ja psyyk-
kisessa kunnossa ihmiset eldakkeelle jaavat.

Vastausaikaa on 13.6.2016 asti.
Vastauksistasi etukateen kiittden ja mahdollisiin kysymyksiin mieluusti vastaten:
Anna Maunula

anna-kaarin.maunula@student.kyamk._fi
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KYSELY VARKAUDEN KAUPUNGILTA ELAKKEELLE JAANEILLE TYONTEKIJOILLE

1 Sukupuoli
__mies
__nhainen

2 Syntyméavuosi

3 Siviilisaaty
__Naimisissa/ Parisuhteessa
__Naimaton

__Leski

4 Mika oli asemasi tydyhteisdssa?
___johtaja
___asiantuntija
___toimisto/ asiakaspalvelutyontekija
___palvelu- tai hoitotydntekija
__opetus/kasvatustyontekija
___rakennus-, korjaus-, tai valmistustyontekija
___prosessi- ja kuljetustyontekija

___muu, mika?

5 Miten siirryit eldkkeelle?
___Osa-aika elakkeen kautta
___Varhaiselakkeen kautta
___ Tyobkyvyttémyyden vuoksi

___Suoraan vanhuuselékkeelle

6 Montako vuotta tydskentelitte Varkauden kaupungilla?

vuotta



7 Millaiseksi koitte terveytenne jaddessanne eldkkeelle?
__ Erinomainen

__ Varsin hyva

___Hyva

__ Kohtalainen

Huono

8 Kokemukset tydelamasta

Vastaisitko seuraaviin vaittamiin
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Taysin sa- | Jokseenkin | En
maa samaa osaa
mielta mielta sanoa

Jokseenkin
erimielta

Taysin
erimielta

Ty6paikallani huomioitiin
ikédantyneiden tyontekijdiden
tydssa jaksaminen

Tyb6paikalla arvostettiin
osaamistani

En kokenut ikasyrjintaa tyo-
paikallani

Koin olevani hyva tydssani

Tyo6n teko tuntui mielek-
kaalta

Ty6tehtavani olivat monipuo-
liset

Tyoni oli minulle tarkeéaa

Koin fyysisen toimintakykyni
olevan riittava tyon vaativuu-
teen ndhden

Halusin kehittya tytssani
my®s viimeisina tyévuosina

Ty6paikkani tarjosi hyvat ke-
hittymismahdollisuudet
ikaantyneille tyontekijdille

Ehdin tekemaan tyoni hyvin

TyOaikani olivat joustavat

Pystyin vaikuttamaan tyo-
honi

Tybergonomia oli huomioitu
tydpaikallani
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Tyokaverit kannustivat mi-
nua tydssa jatkamiseen

Esimieheni kannusti minua
tydssa jatkamiseen

Esimieheni arvosti osaamis-
tani

Keskustelin esimiehen
kanssa elakkeelle jgdmises-
tani

Sairauspoissaolojeni maara
lisdantyi viimeisten 3 tyévuo-
teni aikana

9 Vaikuttiko joku alla olevista asioista paatokseesi jadda eléakkeelle?

Taysin
samaa
mielta

Jokseenkin
samaa
mielta

En osaa
sanoa

Jokseenkin
erimielta

Taysin
erimielta

Elake ika oli saavutettu

En voinut jatkaa tyossa terveydel-
lisista syista

Olin henkisesti liian vasynyt jatka-
maan tydssani

Tyo6aikani olivat liian joustamatto-
mat

Tyota oli liikaa

Tyo6ni ei motivoinut minua

En saanut vaikuttaa tyéhoni

Minua ei kannustettu jatkamaan
tydssani

Halusin viettdd enemman aikaa
perheeni kanssa

Halusin enemman vapaa-aikaa

Jain omaishoitajaksi

Aloin hoitamaan lapsenlapsiani
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10 Osaamisen siirtaminen.

Elékkeelle jddvien mukana poistuu ty6paikalta tietoa ja osaamista. Tastd osaamisesta puhutaan myoés
hiljaisena tietona, mik& on ian ja kokemuksen mukanaan tuomaa osaamista.

Vastatkaa seuraaviin vaittamiin

Taysin sa- | Jokseenkin En osaa | Jokseenkin Taysin
maa mielta | samaa sanoa erimielta erimielta
mielta

Koin omaavani hiljaista tietoa

Sain siirrettyd tietoani tyokave-
reille hyvin ennen eldkkeelle jaa-
mistani

Koin etta esimieheni arvosti hil-
jaista tietoani

Tyobyhteisd kannusti minua hiljai-
sen tiedon jakamiseen

Milla tavoin tydyhteis6ssasi pyrittiin siirtAmaan hiljaista tietoasi ja osaamis-
tasi?

11 Elama elakkeella

Vastaisitko seuraaviin vaittamiin

Kylla Ei

Elakkeelle jaaminen oli minulle helppoa

Olisin toivonut saavani enemman tukea elakkeelle jaaddessani

Elékkeeni on ollut riittava tai hyva

Olin valmistautunut elakkeelle jadmiseen riittavasti

Minulle on tarjottu téita viela elakkeelle jaatyani

Olen tehnyt toita elakkeelle jaatyani

12 Terveiset ja mahdolliset kehittamisehdotukset Varkauden kaupungille tydnantajana

Lammin kiitos vastauksistanne!






