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1 INLEDNING

Nufortiden har allt ett pris, vilket gor att prissattning borde vara nagot av det
naturligaste som finns. Anda kan pris ses som nagot valdigt personligt, till exempel
en konstnéar som séljer sina alster — hur ska man prissétta en del av sig sjalv? Detta
gor att prissattningen blir svarare och direkt relaterat till ens sjalvfortroende, vad ar
jag vard? Vad ar mina verk varda? (Maria Osteréker 2010 s.7-17)

Trots detta ar det av yttersta vikt for egenforetagare att kunna prissatta ratt for att
ekonomin ska ga runt och garna med vinst. Men fore man kan prissatta bor
forsaljningen, kvaliteten, image och aktuella ekonomin beaktas samt konkurrenters
prissattning. Som egenforetagare ska man vara insatt i alla perspektiv av

prissattningen. (Maria Osteraker 2010 s.7-17)

| detta lardomsprov kommer jag att behandla vilka olika metoder av sjalvkostnads
kalkylering ett foretag kan anvéanda sig av for att kontrollera vilka kostnader
foretaget har, och darigenom fa fram ratt prissattning som tacker alla dessa tidigare
namnda kostnader. Forst kommer jag beréatta kort om sjalvkostnadskalkylering i sin

helhet och sen ga in pa de olika metoderna.

Den metod som forklaras mera ingaende &r Activity-Based Costing eller
aktivitetsbaserad kostnadskalkylering som den heter pa svenska. Texten kommer
att behandla vilka delar som ingar i en ABC-kalkyl, till exempel kostnadsdrivare
och aktiviteter, och &ven forklara skillnaden mellan vanlig ABC-kalkyl och
tidsbaserad ABC-kalkyl. Uppbyggnaden av arbetet ar gjort pa detta satt eftersom

jag aven valt att anvanda denna metod i min kalkyl.
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2 SYFTE

Syftet med detta lardomsprov ar att berdkna vilka sjalvkostnader Foretag X har for
sina olika produkter. Detta har gjorts genom att data har hamtats direkt fran
foretagets bokslut och darefter fordelats genom aktiviteter. Malsattningen med
arbetet ar att fa en Gverblick 6ver hur kostnaderna &r fordelade pa de olika
produkterna som foretag X producerar och darigenom se over ifall justeringar borde
gbras géllande prissattningen. Jag har dven réknat ut tackningsbidrag och

tackningsgraden for de olika produkterna.
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3 SJALVKOSTNADSKALKYLERING

Sjalvkostnadskalkylering som begrepp baserar sig pa att alla kostnader som uppstar
inom verksamheten skall inkluderas nar kalkylen gors. Kostnaderna bor fordelas pa
enhetsnivaer som till exempel kostnader for varuenheter eller forbrukade
konsulttimmar. Kalkylerna anvénds i foretagen inom ekonomistyrnings omraden
som uppfoljning av den interna redovisningen eller nir budgeter gors upp. Christian

AXx, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s 104-106.)

”Sjalvkostnaden utgdr summan av samtliga kostnader for en vara till dess den &r
levererad och betald.” (Christian Ax, Christer Johansson, Hékan Kullvén 2015 s
104.)

Det finns tvda sd kallade huvudgrupper eller huvudmetoder inom
sjalvkostnadskalkyleringen; periodkalkylering och orderkalkylering. De tva
huvudmetoderna innehaller sedan sa kallade delmetoder. Vilken metod som lampar
sig bast att anvanda grundar sig pa vilken typ av verksamhetsomrade och situation
foretaget befinner sig i. Vid speciella fall kan foretagen ocksa vélja att anvanda sig
av en blandning av de bada huvudmetoderna, da anvands bendamningen
hybridkalkyler. (Christian Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s 104-106.)

Exempel pa metoder inom Periodkalkylering och Orderkalkylering:
Periodkalkylering

e Ekvivalentmetoden
e Divisionsmetoden

e Normalmetoden
Orderkalkylering

e Palaggsmetoden
e Aktivitetsbaserad kostnadskalkylering (ABC-metoden) (Christian AXx,
Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s 104-106.)
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Ovanstaende punkter redogérs vidare i kapitel 4 och kapitel 5. Nedan i figur 1.
beskrivs pa vilken sétt de olika metoderna grenar sig inom sjéalkostnadskalkylering

och vilka delmetoder som féljer under huvudmetoderna.

Sjalvkostnadskalkylering

..

Periodkalkylering Orderkalkylering
Ekvivalentmetoden Palaggsmetoden
Divisionsmetoden ABC-metoden

Normalmetoden

Figur 1. Sjalvkostnadskalkyleringens uppdelning pa periodkalkylering och
orderkalkylering. Christian Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s 105.)
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4 PERIODKALKYLERING

| detta kapitel behandlas de tre olika delmetoderna inom periodkalkyleringen, det

vill sdga divisionsmetoden, normalmetoden och ekvivalentmetoden.
4.1 Divisionsmetoden

Divisionsmetoden &r den mest simpla typen av sjalvkostnadskalkylerna. Metoden
kan anvandas pa tva olika satt; genom uppdelning pa olika kostnadsstéllen eller
utan uppdelning pa de olika kostnadsstéllena. (Christian Ax, Christer Johansson,
Hakan Kullvén 2015 s 107-109.) Kostnadsstalle ar nagot som foretag anvéander sig
av for att fordela kostnaderna inom foretaget och lattare kunna félja upp dessa
mellan till exempel olika avdelningar, produktionsgrupper eller maskingrupper.
(Christian Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s 127.)

Ifall man anvander sig av varianten dar man inte delar kostnaderna pa
kostnadsstallen sa far man endast information om totalsumman. Detta skapar
problem eftersom man da inte kan folja upp kostnaderna per avdelning. Ifall man
valjer att anvéanda varianten dar man delar kostnaderna per kostnadsstalle kan man

béattre folja upp kostnaderna per avdelning.

Divisionsmetoden delar upp alla kostnader enligt verksamhetsvolym och tar inte
sysselsattnings skillnader i beaktan vilket formeln i figur 2 visar. (Christian Ax,
Christer Johansson, Héakan Kullvén 2015 s 107-109.)

Totalkostnad for en tidsperiod
Verksamhetsvolym

= Sjalvkostnad per styck

Figur 2. Formel hur man rdknar med divisionsmetoden (Christian Ax, Christer

Johansson, Hdkan Kullvén 2015 s 107.)
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4.2 Normalmetoden

Normalmetoden eller normalkostnadsmetoden som den ocksa kallas kommer battre
till anvandning an divisionsmetoden om det finns skillnader géllande sysselsattning
mellan de olika produkterna man har med i sin kalkyl men fokuserar framst pa
verksamhetsvolymer. (Christian Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s
108-110.)

Metoden bygger pa att man delar upp rorliga kostnader och fasta kostnader och
sedan raknar dessa mot den verkliga verksamhetsvolymen och den normala
verksamhetsvolymen. Formeln som anvands for att rakna ut sjalvkostnaden framgar
I nedan i figur 3. Med verklig verksamhetsvolym hanvisar man till den volym som
faktiskt framstalldes under rakningsperioden och normala verksamhetsvolymen
hanvisar till den genomsnittliga tillverkningsvolymen sett Over tidigare
tidsperioder. (Christian Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s 108-110.)

Rorliga kostnader . Fasta kostnader
Verklig volym Normal volym

Sjalvkostnad per styck

Figur 3. Formel hur man réknar med normalmetoden (Gunnar Ohlsson 2012 s 99.)

Normalmetoden kan precis som divisionsmetoden anvandas sa att man delar upp
kostnaderna péa olika kostnadsstillen eller sa védljer man att inte dela upp

kostnaderna. (Christian Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s 108-110.)
4.3 Ekvivalentmetoden

Ifall det finns skillnader i hur mycket resurser olika produkter kraver for att
produceras sa kan man anvénda sig av ekvivalentmetoden som lampar sig battre i
dessa fall an vad de tva tidigare namnda metoderna. Man anvénder sig av sa kallade
ekvivalenttal for att berdkna skillnaden av resurserna i produktionen. (Christian Ax,
Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s 111

Ekvivalenttalen bestdms genom att man undersoker hur mycket till exempel

tidsatgang eller maskintid som kravs for att framstalla olika produkter. Ifall man
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har tva produkter och den ena av produkterna kraver dubbelt sa mycket tid att
tillverka sa skall den produkten ha ekvivalenttalet 2 och den andra 1. (Gunnar
Ohlsson 2012 s 100-102.)

For att man skall kunna rékna med ekvivalentmetoden behdver man uttver
ekvivalenttalen ocksa anvanda sig av ekvivalentvolym, vilken fas genom att man
multiplicerar ekvivalenttalen med volymen for de olika produkterna. (Christian Ax,
Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s 111.) Exempel pa hur man réknar
ekvivalentvolymen och med hjalp av den rdknar ut sjalvkostnaden per styck

beskrivs nedan i figur 4.

Total kostnad: 200 000 €
Utrakning

Produkt Ekvivalenttal Produktionsvolym  ekvivalentvolym:  gkvivalentvolym

A 1 800 1*800 800

8 1,5 1000 1,5°1000 1500

C 2 3000 2*3000 6000

8300

Produkt Kostnad per styck

A 24,10 € <«— . =24

8 36,14 €

C 48,19€

Figur 4. Exempel pa hur man raknar ut kostnad per styck med ekvivalentmetoden
(Christian Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s 112-113.)
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5 ORDERKALKYLERING

Kapitel 5 behandlar en palaggskalkyleringen som ar en av delmetoderna som gar
under orderkalkyleringen. Den andra delmetoden, ABC-kalkyleringen behandlas i
Kapitel 6.

5.1 Palaggskalkyl

Palaggskalkyl kallas den ena av de tidigare namnda tva typerna av orderkalkylering.
Den har metoden anvands i sddana fall dar foretag har olika avdelningar dar priset
per arbetstimme skiljer sig at fran varandra. Men anvands dven inom avdelningarna
ifall det ar sa att personalen har olika l6ner. Da man raknar med denna metod kan
man valja att rdkna med till exempel de indirekta kostnaderna mot
personalkostnaderna eller s& kan man ridkna med antalet direkta arbetstimmar.
(Andersson, J-O m.fl., 2011 s.86-87.)

Med indirekta kostnader eller omkostnader menar man de kostnader som inte direkt
kan kopplas till produktionen av varan. Exempel pa en indirekt kostnad kan vara

hyra eller avskrivningar. (Karlsson, Ingvar, 2002 s. 34-35)
Exempel pa fordelningsnycklar kan vara:

e Tid
e Kvantitet/Méngd
e Virde (Christian Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s 119.)

Figurerna 5 — 8. beskriver hur du raknar ut palagg med hjalp av omkostnader och

fordelningsnycklar.

Ombkostnader
Fardelningsnyckel

= Palagg

Figur 5. Exempel pa hur palaggmetoden riknas (Christian Ax, Christer Johansson,
Hékan Kullvén 2015 s 119.)
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| ett tillverkande foretag kan rakna palagget enligt foljande fordelningsnycklar:

e Materialomkostnader (MO)
o Direkta materialkostnader
o Mangden direkt material

Materialomkostnader
Direkt materialkostnad

Palagg

Materialomkostnader
Kvantitet direkt material

Palagg

Figur 6. Exempel pa példgg fran materialomkostnader (Christian Ax, Christer
Johansson, Hékan Kullvén 2015 s 120.)

e Tillverkningsomkostnader (TO)
o Direkta I6nekostnader
o Direkt arbetstid

o Direkt maskintid

Tullverkningsomkostnader

' 2 = Palagg
Direkt l6nekostnad
Tillverkningsomkostnad
illve A ingso s ader % Paligg
Direkt arbetstid
Maskinomkostnader e
= Palagg

Direkt maskintid

Figur 7. Exempel pé paldgg fran tillverkningsomkostnader (Christian Ax, Christer
Johansson, Hékan Kullvén 2015 s 121.)
e Administration och Forsaljningskostnader (AO & FO)
o Tillverkningskostnader
= Direkt I6nekostnad

= Direkt materialkostnad
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Tillverkningskostnader ar sadana kostnader som direkt kan kopplas till
produktionen av en produkt.

Administrationsomkostnader
Tillverkningskostnad

= Palagg

Figur 8. Exempel pa paligg fran administration och forsdljningskostnader

(Christian Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s 122.)
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6 ABC-METODEN

Detta kapitel forklarar mera ingaende om hur ABC-metoden fungerar i sin helhet.
Punkter som kommer att behandlas &r, hur ABC-metoden anvands, vad uttrycken
aktiviteter och kostnadsbérare innebér, direkta kostnader och innebdrden av
tidsbaserad ABC.

Activity-Based Costing eller aktivitetsbaserad kostnadskalkylering som &r den
svenska beteckningen, &r en sjalvkostnadskalkylerings metod som introducerades
pa allvar i USA ar 1987 i boken ”Relevance lost” skriven av H. Thomas Johnson &
Robert S. Kaplan. (Jan Bergstrand 2010 s 62-63.) Metoden bygger pa att man utgar
fran foretagets kunder och produkterna som kunderna ar villiga att kopa.
Grundtanken med ABC-metoden &r att forsoka kartlagga och fordela alla kostnader
som uppstar vid produceringen av produkten pa olika aktiviteter. Exempel pa
aktiviteter kan vara packning av varor eller inkép av material. Efter att man har vet
vilka aktiviteter som produkterna anvander kan man fordela dessa med hjalp av
fordelningsnycklar. (Andersson, J-O m.fl., 2011s.108-111, Andersson, Goran
2008s. 142-153)

Nedan foljer tre exempel pa vilka aktiviteter som kan anvandas beroende pa vilken
typ av verksamhet foretaget har. Amnet kommer att behandlas mera ingéende i

kapitel 6.2 i texten.

e Tillverkande foretag
o Kuvalitetskontroll
o Inkdp av material
e Konsultforetag
o Planering av uppdrag
o Tjansteutférande
e Butik
o Prismérkning
o Leverans av varor (Christian Ax, Christer Johansson, Hakan
Kullvén 2015 s 138.)
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6.1 Hur anvands ABC-metoden

ABC-metoden anvéands vanligtvis inte i det dagliga kalkylarbetet, utan avstdmning
gors med nagra ars intervall. Orsaken till detta ar att det ar valdigt tidskravande for
personalen som &r involverade i insamlingen av data som kravs for att géra upp en
trovardig rapport. Detta leder till att rapporten blir valdigt kostsam att bygga upp.
Man anvander istéllet stickprov for att fa fram storleken pa de olika bidragen. Ifall
foretaget far fram en rattvis kostnadsfordelning med hjélp av palaggsmetoden ar det
en mera praktisk metod att anvanda i det dagliga arbetet.(Andersson, J-O m.fl.,
2011s.108-111)

Manga foretag har undvikt ABC som kalkyleringsmetod eftersom den
ursprungligen utgick fran en fullstandig sjalvkostnadskalkylering. Pa grund av den
noggranna fordelningen av kostnaderna har detta medfort svarigheter vid mera
svaroverskadlig aktivitetsstruktur. Aven kraven pa regelbundna uppdateringar,
stora utvecklingskostnader och kraven pa personalen har bidragit till manga valt att
vanda sig till andra metoder. (Andersson, Goéran 2008s. 148-153)

For att komma undan ovanstaende problem har olika rationaliseringar provats och
detta har resulterat i en variant som bygger pa att alla kostnadsdrivare ar baserade
pa tid, vilket gor den metoden mindre resurskravande. (Andersson, Goran 2008s.
148-153)

Exempel:

I en bank som infort ABC fick t.ex. de 70 000 anstdllda manadsvis rapportera sin
tidsanvéndning. Det krdvdes 14 heltidsanstallda for att hantera all insamling,

sammanstédllning och rapportering av data.” (Andersson, Goran 2008s. 149)
6.2 Aktiviteter

Allt arbete som utférs inom ett féretag kan i princip aktivitetsbestimmas. Men
eftersom kalkyleringen skulle bli alltfér komplicerad och kostsam ifall samtliga
aktiviteter skulle inkluderas bor kriterier tillampas vid val av aktiviteter. Det

centrala kriteriet ar skillnaderna som kalkylobjektet orsakar aktivitetskostnaderna.
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Utifall att proportionerna ar stora mellan de olika aktiviteterna bor de inkluderas i
kalkylen. (Christian Ax, Christer Johansson, Hékan Kullvén 2009 s 148.)

Aktiviteter som de olika kostnaderna kan delas upp pa kan berora ett helt
aktivitetsomrade som till exempel all logistik eller all férséljning och administration
men kan dven brytas upp genom att fokusera pa mera specifika funktioner i
foretaget som till exempel endast varumottagningen eller transport av material.
Figur 9 visar en skiss dver fordelningen av kostnaderna. Aktiviteten kan hénvisa till
valdigt begransade uppgifter som packning av en container eller omstéllning av en
maskin som anvénds vid produktionen. (Andersson, Goran 2008s. 140, Andersson,
J-O m.fl., 2011s.108)

Direkta kostnader Direkta kostnader pafors kalkylobjektet direkt K
] A
L
K
Y
> L
o
- B
Omkostnader ;
> K
T
E—
Fordelning ) Fordelning till
Aktiviteter
till aktivitet kalicylobjekt

Figur 9. Principskiss av fordelning av omkostnader med ABC-metoden (Christian
Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2009 s 147.)

Foljande steg ar att man forsoker se Over vilka resurser som kravs och vilka
kostnader som ar kopplade till de 6nskade aktiviteterna. Genom detta far man
fordelat de indirekta kostnaderna. Vilka aktiviteter som &r av intresse att ha med i
kalkyleringen paverkas av inom vilken bransch eller verksamhetsomrade foretaget
ar verksamt. Exempel pa dessa kan vara serviceinriktat eller produktionsinriktat.
Ifall det finns kostnader som inte kan kopplas till en aktivitet bor man ifragaséatta
dessa och se 6ver varfor de uppstar. (Andersson, Goran 2008s. 140, Andersson, J-
O m.fl., 2011s.108)
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Eftersom man genom denna process har utgatt fran den fardigproducerade
produkten fungerar ABC-metoden i motsatt riktning ifall man jamfor med
traditionella kalkylmetoder. (Gunnar Ohlsson 2012 s. 66) | figur 10. och figur 11.
visas skillnaderna vad galler kalkylriktning mellan ABC-metoden och den tidigare

namnda palaggsmetoden.

Kostnadslag [¢—{ Aktiviter | Kostnadsbarare

Produkt
Kund

Kalkylriktning

Figur 10. ABC-metodens kalkylriktning (Andersson, J-O m.fl., 2011s.108)

Direkta kostnader ’ Kostnadsbharare
I Kostnadslag | » Produkt
Kund

&

> |
¥ Kostnadsstalle |

[ Indirekta kostnader | Pilagg

Kalkylriktning

v

Figur 11. Exempel pa palaggmetodens kalkylriktning (Andersson, J-O m.fl.,
2011s.107)

Aktiviteterna som anvands i kalkylen bor vara likartade for att man skall fa fram
vasentliga varden. Aktiviteter som till exempel externa projekt, foretagsledning,
marknadsforing och utveckling inom foretaget ar aktiviteter som &r mera
specialanpassade och blir darfor svarare att anvanda pa ett vettigt satt i ABC-

kalkylen. Detta gor att den tidsbaserade varianten av ABC inte alltid kan anvandas
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fullt ut till att kalkylera all resursforbrukning inom foretaget. (Andersson, Goéran
2008s. 148-153)

6.3 Kostnadsdrivare

Nér ett foretag framstéller en produkt kravs olika typer av aktiviteter. Med hjalp av
ABC metoden sorteras kostnaderna for dessa aktiviteter och kan darefter styras
direkt till den enskilda produkten med hjalp av kostnadsdrivare. Kostnadsdrivare
fungerar som nagot man kan mata aktiviteten i och kan vara till exempel antal
arbetstimmar eller mangden material som kravts vid tillverkningen. Vartefter
antalet kostnadsdrivare Okar sa blir process tiden ocksa hogre vilket i sin tur
resulterar i att kostnaderna for produkten ocksa blir hogre. (Andersson, Goran
2008s. 148-153)

Kostnadsdrivare kan i huvudsak delas in i tre olika huvudkategorier:

e Transaktionsrelaterade kostnadsdrivare

e Tidsrelaterade kostnadsdrivare

e Intensitetsrelaterade kostnadsdrivare. (Christian Ax, Christer Johansson,
Hékan Kullvén 2015 5.143)

6.3.1 Transaktionsrelaterade kostnadsdrivare

Transaktionsrelaterade kostnadsdrivare mater hur manga frekvenser som uppstar
inom de olika avdelningarna. For att transaktionsrelaterade kostnadsdrivare skall
vara lamplig att anvandas bor alla aktiviteterna krdva samma méngd resurser, till

exempel samma mangd tid eller personal.
Exempel pa transaktionsrelaterade kostnadsdrivare

e Antal inkop

e Antal kundbesok
e Antal kunder

e Antal leverantorer

e Antal order
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o Antal fakturor
e Antal konsultuppdrag (Christian Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén
2015 s.143)

6.3.2 Tidsrelaterade kostnadsdrivare

Denna typ av kostnadsdrivare mater hur lange det tar att utfora olika aktiviteter
inom foretaget. For att denna skall vara lamplig att anvanda kravs ocksa att precis
som transaktionsrelaterade kostnadsdrivare att resurs mangden &r den samma
gallande till exempel tid eller personal. Anvéandningen av denna kommer ocksa att

tas upp mera senare i texten.
Exempel pa aktiviteter kan vara

e Maskinbearbetningstimmar

e Kundorderhanteringstimmar

e Inkopstimmar (Christian Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015
5.143)

6.3.3 Intensitetsrelaterade kostnadsdrivare

Intensitetsrelaterade kostnadsdrivare alternativet ar lampligt att anvanda utifall att
kalkylobjekten kraver mera speciella arbetsinsatser av till exempel personal vars
I6ner eller speciell maskinutrustning som avviker sig fran det vanliga . | dessa fall
kan varken transaktions- eller tidsrelaterade kostnadsdrivare anvandas korrekt.
(Christian Ax, Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s.143)

6.4 Kalkylteknik

Da foretaget har beslutat sig vilka aktiviteter och kostnadsdrivare som ar véasentliga
att anvanda och samlat ihop info géllande aktivitetskostnader och
kostnadsdrivarvolymen sa blir foljande steg att rakna ut hur aktivitetskostnaderna
skall kopplas och fordelas mellan de olika kalkylobjekten. Detta gors for alla

aktiviteter som man har med i kalkylen.
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Exempel pa kalkylobjekt kan vara:

e Produkt

e Produkttyp

e Kund

e Projekt

e Marknad (Andersson, J-O m.fl., 2011 s.108-111)

Exempel:

Ett foretag anvander sig av samma maskiner da de serietillverkar olika produkttyper
de har i sitt sortiment. Produktionen gar till sa att man tillverkar en hel order at
gangen och sen da den &r slut sa tillverkar man en ny. Féretagets resursférbruknings
kostnader vad galler start av tillverkningsserierna uppgick under en viss period till
totalt 48 000 € for sammanlagt 40 stycken orders. Produkttypen Alfa tillverkades

under tidigare ndmnda period i tre olika serier med 1 500 st. produkter i varje serie.

| detta exempel, vars formel beskrivs i figur 12, fungerar start av
tillverkningsserierna som aktivitet och antalet orders fungerar som kostnadsdrivare.

| detta fall gav kalkylen en resursférbrukning som uppgar till 2,40 € per tillverkad

produkt.
Aktivitetskostnad 48000
= = tillverkni d
Kostnadsdrivarvolym 40 12006/ Miverkningsordes

Total stallkostnad for alfa under perioden: 1200*3=3600€

3600
Stallkostnad per enhet av Alfa: 1500 = 2,40€/styck

Figur 12. Formel for rdkneexempel (Andersson, Goran 2008 s. 141)
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6.5 Direkt kostnad

Vid diskussioner som berdr ABC-kalkylering ndmns det ofta att scenariot dar
direkta kostnader och indirekta kostnader fordelas skilt inte ar véasentligt pa grund
att alla kostnader mer eller mindre alltid &r direkta med avseende pa nagot. Det
havdas att man istallet borde rikta fokus mot att ifall kostnaderna ar direkta for det
specifika kalkylobjektet eller ej. Med benamningen direkta kostnader menas sadana
kostnader som kan kopplas direkt till kostnadsbéraren. (Andersson, Géran 2008s.
148-153) Figur 13. visar hur direkta kostnaderna fors direkt pa kostnadsbararen,

medan indirekta kostnaderna fordelas pa aktiviteter.

Mera traditionell kostnadsfordelningen sker genom att man delar upp kostnaderna
pa kostnadsstallen som till exempel olika avdelningar inom foretaget.
Fordelningsnycklar anvands for att dela kostnaderna fran kostnadsstallen till
kostnadsbérarna, medans man med aktivitetshaserad kalkylering anvénder sig av
aktiviteter som mellanled istéllet for kostnadsstallen. (Andersson, J-O m.fl.,
2011s.108-111)

Alla de kostnaderna som aterstar och inte direkt kan kopplas till kalkylobjektet
raknas da som indirekta kostnader eller omkostnader. (Andersson, Goéran 2008s.
148-153)

Direkta kostnader -
Kostnadsslag J —‘ Kostnadsbérare J

Aktivitet ]

Aktivitetskostnader Fordelade kostnader

Figur 13. Schematisk bild éver aktivitetsbaserad kalkylering s. 142 (Andersson,
Goran, 2008s.140-142)
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6.6 Tidsbaserad ABC

For att battre fa Overblick i hur personalens arbetstid fordelas mellan olika
aktiviteter har man inom manga foretag valt att borja anvanda sig av tidsdriven
ABC-kalkylering istallet. Detta ar en forenklad modell av ABC och bygger pa att
man bygger sin kalkyl runt tidsatgangen som de olika aktiviteterna kraver. Pa grund
av detta anvands inte de vanliga tre kostnadsdrivare typerna som namndes tidigare
utan fokus ligger enbart pa tidsrelaterade kostdrivare bor anvandas. (Christian Ax,
Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 5.148)

I den tidsdrivna ABC modellen kan bade enskilda aktiviteter eller aktivitetsgrupper
anvandas. Ifall man bestdmmer sig for att anvanda sig av aktivitetsgrupper bor dessa
innehalla aktiviteter som relaterade till varandra arbetsméssigt. (Christian Ax,
Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 5.148)

Da man bestamt vilka aktiviteter eller aktivitetsgrupper man vill anvanda, sa ar
nasta steg att man skall bestdmma arbetskapaciteten. Arbetskapaciteten som
anvands bor vara den praktiskt tillgdngliga kapaciteten. Detta innebér att man oftast
anvander sig av ett varde mellan 80 — 85% av kapaciteten. Pa detta sétt kan
uppskattningen skotas av ledningspersonalen och slipper man ocksa att belasta
ovrig personal med till exempel enkétfragor. De aterstaende 20 — 15% av den
teoretiska kapaciteten berdknas ga at till pauser, skolningar av personal,

forberedelser planering eller reparationer (Robert S. Kaplan 2004).
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Exempel hur kostnaderna réknas ut:

”Kostnaden per kostnadsdrivarenhet berédknas som aktivitetskostnad dividerad med
praktiskt tillgdnglig tid. Denna kostnad multipliceras sedan med det aktuella
kalkylobjektets tidsanvdndning.” (Andersson, Goran 2008s. 148-153) Formel for
detta beskrivs i figur 14.

Aktivitetskostnader vid praktisk aktivitetskapacitet

—— = Styckkostnad
Praktisk aktivitetskapacitet

Figur 14. Hur aktivitetssatser beréknas. (Christian Ax m.fl. 2015 s.149)

Den forenklade och tidsdrivana modellen av ABC har likheter med andra mera
traditionella kalkyl metoder, sd som stegkalkyl och bidragskalkyl. Storsta
skillnaden &r just att ABC fokuserar pa aktiviteter och genom att analysera
aktiviteterna kan foretagen direkt paverka sina produkters kvalité och kostnad.
Skillnaden mellan tidsbaserad och vanlig ABC ar att enkelhet nu prioriteras dver
kravet pa exakthet som tidigare. Detta gor ocksd metoden mindre kostsam.
(Andersson, Goran 2008 s.148-153)

Nedanstaende exempel av Christian Ax, Christer Johansson, Hikan Kullvén 2015
som behandlas i figur 15. visar hur den totala aktivitetskostnaden réknas ut under
ett kvartal. Exempel foretaget har den totala aktivitetskostnaden som uppgar till 700
000 kr som man har delat upp pa fyra enskilda aktiviteter. Personerna som &r
stationerade pa aktiviteterna jobbar alla 40 timmar per vecka. Foretaget har valt att
under detta kapital rdkna med 90 % praktisk kapacitet, vilket ger 1 296 timmar totalt
(teoretiska kapaciteten = 1 440 timmar) och som motsvarar 77 760 minuter. Sedan
har man réknat ut aktivitetskostnaden per minut = 700 000/777 60=9,00 kr.
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Aktivitet Aktivitetssats
Telefonforsaljning 60 minuter * 9,00 kr 540 kr
Besoksforsaljning 180 minuter *9,00kr 1620 kr
Kundorderhantering 30 minuter * 9,00 kr 270 kr
Kreditundersokning 34,6 minuter *9,00kr 311,40 kr

En sammanstalining av aktivitetsuppgifterna ger forljande uppstalining:

Tidsdtgdng per Aktivitets Total Total
Aktivitet aktivitetsenhet volym tidsdtgdng  aktivitetskostnad
Telefonforsaljning 60 350 21000 189043,21
Besoksforsaljning 180 175 31500 283564,81
Kundorderhantering 30 525 15750 141782,41
Kreditundersokning 34,6 275 9510 85609,57
77760 700000,00

Total aktivitetskostnad beraknad som : (Total tidsitgang per aktivitet/Total tidsatging)*Totala
aktivitets kostnader

Figur 15. Exempel pa hur totala aktivitetskostnaden kan beraknas (Christian AX,
Christer Johansson, Hakan Kullvén 2015 s5.149.)

6.7 FOr- och nackdelar med ABC

Nedan foljer en sammanstélining med for och nackdelar da det kommer till att

anvanda ABC-kalkyleringen som kalkylmetod.

Eftersom man behover involvera personal fran olika avdelningar for att
kunna anvéanda den information och data de besitter i kalkylerna sa blir
mojligheterna att resultatet skall accepteras mycket storre. Detta resulterar
ocksa i battre styrning inom foretaget.

e ABC som kalkyleringsmetod visar fordelen med att anvdnda andra
fordelningsnycklar &n bara de som ar volymrelaterade.

e Eftersom kapacitetskostnaderna fordelas pa den praktiskt tillgangliga
kapaciteten och inte den utnyttjade kapaciteten sa resulterar det i for lag
styckkostnad.

e ABC-metoden kan var vara svar att anvanda i mera komplicerade

kalkylsituationer eftersom den som tidigare ndmndes kraver att
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aktiviteterna ar likartade, vilket kan skapa problem vid fordelning av
kostnaderna.

Da ABC kraver en hel del data och &r genom detta en ganska komplicerad
metod att anvanda sa det resultera i stora utvecklingskostnader for
foretagen. Detta har dock forenklats genom att tekniken och
ekonomiprogrammen har gatt framat.

Metoden &r ganska kravande ur foretagets synvinkel eftersom aktiviteter
och kostnadsdrivare kan andras med tiden, vilket gor att foretaget maste
halla sjalva kalkylstrukturen uppdaterad men jamna mellanrum for att fa
fram Onskat resultat.

Ifall foretaget tidigare har anvant sig av nagon av de andra
kalkylmetoderna och beslutar sig att nu 6verga till ABC-metoden kan
detta leda till att kostsamma férandringar av ekonomisystemet kréavs.
ABC saknar som andra traditionella kalkyleringsmetoder ocksa
forbindelse till foretagets intédkter och marknadslaget.

Det kan vara problematiskt att anvanda ABC som beslutsunderlag
eftersom den inte tar framtida sérintdkter och sérkostnader i beaktan.
(Andersson, Goran 2008 s.148-153)
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7 BIDRAGSKALKYLERING

Bidragskalkyleringen anvands inom foretag for att rakna ut tackningsbidrag och
tackningsgrad for sina produkter, och darmed kunna anvanda kalkylen som
underlag vid produktions- och prisséttningsbeslut. Kalkylen &r uppbyggd pa sa
kallade sarintakter och sarkostnader, vilket betyder saddana intakter och kostnader

som direkt kan kopplas till den specifika produkten. (Gunnar Ohlsson 2012 s.67)

Bidragskalkyleringen anses vara en ofullstindig kostnadsférdelningsmetod
eftersom man inte tar samkostnader alls i beaktande da man raknar ut
tackningsbidraget. Orsaken till detta dr att eftersom samkostnaderna inte kan
paverkas sa bor man inte inkludera dessa utan istillet fokusera pa att forsoka
maximera tackningsbidraget. Desto hogre tackningsbidrag foretaget har pa sina
produkter resulterar direkt i en hdgre vinst. Vinsten skall senare anvandas till att
tdcka samkostnaderna. (Bjorn Lantz 2003 s. 45-46)

Tackningsbidraget per styck eller totalt raknas genom att man tar skillnaden mellan
sérintédkterna och sarkostnaderna. Resultatet av det totala tdckningsbidraget skall
kunna ticka alla de 6vriga kostnaderna som inte direkt kan kopplas till produkterna.
Formeln for tdckningsbidrag per styck visas nedan i figur 16. (Gunnar Ohlsson 2012
5.67)

Tackningsgraden, vars formel beskrivs i figur 17, kallas relationen mellan
tackningsbidrag per styck och forséaljningspris per styck. Denna formel anvands for
att rékna ut en procentuell vinst marginal. (Lage Rosvall 1980 s.67-68)

Tiackningsbidrag per styck

Forsaljningspris/st - Ingdende varukostnad/st = Tackningsbidrag/st

Figur 16. Formel for tdckningsbidrag per styck (Sven Tullgren 2002 s. 41)



Tackningsgrad

Tackningsbidrag/st
Forsaljningspris/st

= Tackningsgrad

Figur 17. Formel for tackningsgrad (Sven Tullgren 2002 s. 41)
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8 EMPIRI

| detta kapitel kommer jag att berétta om foretagets historia och vilka produkter som
ingar i foretagets portfolio. Langre fram i kapitlet kommer jag dven ta upp pa vilket
satt jag samlat in data till ABC-kalkylen och avgransningar och problem som
uppstatt.

8.1 Fakta om foretaget

Idén att starta fotoforetaget uppstod for forsta gangen redan under ar 2009 genom
en fotoblogg som hade flitigt med besckare. Under det forsta aret handlade det mest
om att fotografera vaxter och djur, men redan under ar 2010 borjade de forsta
portrattfotograferings forfragningar dyka upp. Den forsta fotograferingsstudion

startades samma ar i ett garage som agaren fick lana for andamalet.

Under ar 2011 borjade efterfragan pa framst student- och barnfotograferingar, men
aven en del forfragningar géllande bréllopsfotograferingar borjade dyka upp under
detta ar. 13.04.2011 registrerades foretaget i foretagsregistret. Foretaget hade under
sitt forsta verksamhetsar en omsattning pa 3 503€. Marknadsforingen skottes

fortfarande frdmst genom den tidigare n&mnda bloggen.

Ar 2012 startade foretaget upp en egen hemsida och man flyttade dven ut fran
garaget till en storre lokal. Omséttningen for det andra verksamhetsaret steg med
73% fran 3 503€ till 6 062€, detta fast prissittningen fortfarande hade en mycket

lagre niva an 6vriga konkurrenter.

Under det tredje verksamhetsaret okade omsattningen med 82% till 11 010€ men i
ovrigt skedde det inga storre forandringar inom foretaget. Eftersom foretagets
omséttning Oversteg 8 500€ under ar 2013, sa var man tvungen att momsregistrera
foretaget retroaktivt 1.1.2014. Under ar 2014 flyttade foretaget till en lampligare
lokal belagen i centrum av Jakobstad dér man fortfarande har sin fotostudio.
Omsattningen steg under detta ar med 95% till 21 496€.

Under varen 2015 kopte foretaget upp rattigheter till skolfotograferingar av ett
annat foretag. Man ingick &ven ett samarbetsavtal med ett svenskt foretag som
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tillhandahaller ett dataprogram gjort for just skolfotograferingar. Forfragningar
angaende ovriga produkter 6kade dven i jamn takt och foretaget registrerades i
handelsregistret under hosten under det femte verksamhetsaret. |1 och med att
skolfotograferingen tillkom som en ny produktkategori sa Okade foretagets
omsattning under detta ar med 230%, fran 21 496€ till 71 012€. Foretagets anstéllda
bestar an sa lange endast av agaren.

Ar 2015 &r &ven det ar som ligger som grund fér ABC-kalkylen.
Omeséttningsokning:

e 2011-3503€

e 2012-6062€—-73%
e 2013-11010€-82%
o 2014-21496€-95%
e 2015-71012€-230%

8.2 Foretagets produktportfolio

Foretagets produktportfolio bestar till storsta del av fem olika produktkategorier,
Barn-, Brollops-, Familje-, Foretag-, och Skolfotografering. Nedan en battre

overblick av de olika produkttyperna som ingdr i kategorierna.

e Barnfotografering:
o Barnlilla
o Barn mellan
o Barn stora
e Brollopsfotografering:
o Brudparsfotografering
o Brudar + Vigsel

o Bréllop heldag
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e Familjefotografering:
o Familj lilla

o Familj stora

e Foretagsfotografering:

e Skolfotografering
8.3 Datainsamling & metod

Vid insamlingen av datamaterialet som anvants i kalkylen har jag plockat all data
direkt fran foretagets bokslut. Jag valde att anvanda mig av ABC-metoden eftersom

vi i kalkylen ville ta tidsatgangen i beaktan.

For att fa fram mangden salda produkter for varje produktgrupp sa samlades info
om alla inkomster relaterade till fotograferingen (exklusive skolfotograferingar) in
och sedan grupperades de in i olika kategorier. Vid oklara fall har jag varit i kontakt
med agaren och dven granskat specifika fakturor for att fa mer info om till vilken
produktgrupp dessa hor. Det fanns en del inkomster som inte direkt gick att koppla

till ndgon av de vanliga kategorierna, darav kategorin ”Ovrigt”.

Eftersom det under aret hade skett andringar i foretagets prislista sa har jag varit

tvungen att rdkna inkomsterna gallande vissa produkter som ett medeltal.

Insamlingen av data géllande foretagets kostnader har ocksa samlats in direkt fran
bokslutet. Med hjélp av kommentarer fran agaren har vi sedan exkluderat alla
kostnader som direkt ar kopplade till skolfotograferingen. For att fa splittrat
kostnaderna skilt mellan de som hor till digitala bilderna och de som hor till
pappersbilderna sa har jag gatt igenom foretagets olika inkdp av material varefter
jag sorterat dem i tva olika kategorier.

Vad galler arbetstiden som anvénts i kalkylen, sa diskuterades med &garen om vilka
olika steg som ingar i forran en produkt &r klar, sedan gjordes en tabell upp dar

agaren sjalv fick fylla i hur mycket tidsforbrukning de olika stegen hade.
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8.4 Avgransning och problem

Eftersom skolfotograferingen tillkom forst under 2015 och &r ett ganska nytt
koncept sa har jag valt att lamna denna kategori helt utanfor kalkylen. Efter
diskussioner med agaren kom vi ocksa framtill att denna kategori &r ok vad galler
priser. Vid insamlingen av data sa plockades darfor alla kostnader och inkomster

som &r relaterade till denna kategori bort.

Under datainsamlingen som i sig var valdigt tidskravande, uppstod en del problem
eftersom det under aret har skett andringar i prislistan. Detta I6stes genom att rakna
ut totala intikterna per produkt for att fi fram ett medeltal. Produkttypen “Ovrigt”
var lite svar att fa fram nagot vettigt ifran eftersom det inte finns nagon rod trad att
folja dar utan allt &r endast sa kallade specialfall dar till exempel kunden velat ha
ett portratt foto med enbart pappersbilder eller fotografering av ndgot evenemang
dar man enbart velat ha oredigerade digitala bilder. Med andra ord sddana “case”

dar man inte direkt har kunnat koppla det till de vanliga produkttyperna.
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9 RESULTAT

| detta kapitel kommer jag ga igenom hur ABC-kalkylen &r uppbyggd och vilka

resultat jag kom framtill.
9.1 Materialkostnader

Med hjélp av ABC-metoden réknades sjalvkostnaden ut bade per produkttyp och
per styck. Som tidigare namndes i kapitel 8 sa delades kostnaderna for digitalbilder
och pappersbilder upp som tva olika kostnader och sedan fordelades pa
produkttyper efter hur manga av var de innehdller. Ovriga kostnader fordelades

jamnt mellan produkterna.

Den produkt som hade &verlagset lagst materialkostnader per styck var
foretagsfotograferingen som endast kostar 18,78€ per styck eftersom man dér bara
anvander sig av  digitala  bilder.  Produkten  ”Familj lilla” i
familjefotograferingskategorin hade nést lagst kostnader med 23,46€ per styck och
hér ar det ocksa den laga mangden pappersbilder som paverkar resultatet. Som figur
18. visar nedan sa foljs detta monster for alla produkttyper forutom kategorin
»Qvrigt” dar kostnaderna for digitala bilderna &r lagre p.g.a. att stor del av dessa
enbart innehallit pappersbilder. Hogst materialkostnader hade produkten “Famil;

stora”.

Produkttyp Barn lilla Barn mellan Barn stora Brudpar Brudpar + vigsel Bréllop heldag| Familj lilla Familj stora Ovrigt Foretag
Digitala 2,81€ 2,81€ 2,81€ 2,81€ 2,81€ 2,81€ 2,81€ 281€ 1,65 € 2,81€
Papper 7,76 € 7,26 € 797 € 8,31€ 822 € 0,31€ 4,68€ 11,53 € 7,76 € €
Ovriga inkép 3,15€ 3,15€ 3,15€ 3,15€ 3,15€ 3,15€ 3,15€ 3,15€ 3,15€ 3,15€
Postkostnader 11,92 € 11,92 € 11,92 € 11,92 € 11,92 € 11,92 € 11,92 € 11,92 € 11,92 € 11,92 €
Photoshop 0,91€ 0,91€ 0,91€ 0,91€ 091€ 0,91€ 0,91€ 091€ 0,91€ 0,91€
Material /st 10,57 € 10,06 € 10,78 € 11,12 € 11,03 € 12,12 € 7,49 € 1434 € 9,41 € 2,81€
Direkta/ st 15,97 € 15,97 € 15,97 € 15,97 € 15,97 € 15,97 € 15,97 € 15,97 € 15,97 € 15,97 €
Totalt /st 26,54 € 26,04 € 26,75 € 27,09€ 27,00€ 28,09 € 23,46 € 30,31€ 25,39 € 18,78 €

Figur 18. Utrékning av Material kostnader per styck
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9.2 Resursforbrukning

Denna del av kalkylen réknades ut genom att &garen i foretaget sjalv fick meddela
hur mycket tid som de olika produkterna kréver. Vardena som anvants ar raknade i
timmar och ett medeltal av tidsforbrukningen har anvénts. Kostnaden 11,93€ per

timme har anvants for alla aktiviteter.

Vad galler kostnaden for resursforbrukningen, sa var som véntat produkten
”Brollop heldag” med 217,53€ per styck flera génger dyrare dn de andra
produkterna, pa grund av att tiden for fotograferingen och bildgenomgang har sa
hoga varden. De tva andra produkterna som hor till produktkategorin Brollop”
hade ocksa hogre varden dn évriga. Den produkt som Gverraskade mest har var
produkten ”Foretag” som hade en kostnad pa 74,53€ per styck, orsaken till detta
var inte att fotograferingen tar mycket tid, utan att bild genomgangen kréaver extra

mycket tid. Ovanstaende redogdrs ytterligare nedan i figur 19.

Produkttyp Barn lilla Barn mellan Barn stora Brudpar Brudpar + vigsel Brollop heldag ~ Famil] lilla Familj stora Ovrigt

Fotografering

0,50

0,50

0,50

2,00

3,50

12,00

1,00

1,00

1,00

Foretag
2,00

Bild genomgang

1,00

1,00

1,00

2,00

2,00

5,00

1,00

1,00

1,00

3,00

Packning

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

Fakturering

0,25

0,25

0,25

0,25

0,25

0,25

0,25

0,25

0,25

0,25

Kortid

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

Total tid /st

2,75

2,75

2,75

5,25

6,75

18,25

3,25

3,25

3,25

6,25

Kostnad tid/st

32,79¢€

32,79 €

32,79 €

62,61€

80,49 €

217,63 €

38,76 €

38,76 €

38,76 €

74,53 €

Figur 19. Utrékning av Kostnad tid per styck
9.3 Bidragskalkyl

Resultatet av bidragskalkylen visar att alla produkterna forutom ”Barn lilla” och
”QOvrigt” har ett positivt tickningsbidrag. Priset for ”Barn lilla” som kan ses i figur
20. har i slutet av forra rakenskapsperioden justerats uppat, vilket betyder att jag
varit tvungen att rakna ut ett medeltal for detta ocksa. Ifall man skulle géra samma

kalkyl for foljande rakenskapsperiod sa borde det ge ett battre resultat.

Hogst tackningsgrad hade “Brollop heldag” dven fast totala sjalvkostnaden var

hogst.
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Barnfotografering Brollop Familje Ovrigt Féretag
Barnlilla Barn Barn stora Brudpar Brudpar+ Brollop Familjlilla Familj Ovrigt Foretag
mellan B - i LELET - | B stora B -

Volym 16 40 22 17 17 1 58 14 38 31
Total sjélvk d/s 59,34 € 58,83 € 59,55€ 89,70 € 107,49€ | 24573¢€ 62,22€ 69,07 € 64,14 € 53,31€
Pris/st 48,19 € 70,99 € 100,62 € 165,46 € 243,13 € 685,48 € 72,80€ 112,04 € 63,03 € 257,02€
Total sjdlvkostnad 94938€| 2353,26€| 131005€| 152484€| 182737¢| 24573¢| 360879¢ 966,96 € 3271,26 € 2892,67€
Totala inkomster 771,00€ | 2839578€ | 2213,71€ 2812,90€ | 4133,14¢€ 685,48€ | 422254€| 156854¢€ 3214,40€ 7967,74 €
idrag/st - 11,15€ 12,16 € 41,08€ 75,77 € 135,63€| 439,75€ 10,58€ 42,97 € |- 1,11€ 163,71€
idrag totalt |- 178,38€ 486,52 € 903,66€| 128806€| 230577€| 439,75¢€ 613,75 € 601,58 € |- 42,37 € 5075,07 €
d -23,14 % 17,13 % 40,82 % 45,79% 5579%| 64,15% 14,53 % 38,35 % 1,77 % 63,70 %

Figur 20. Bidragskalkyl

9.4 Sammanfattning

Resultatet av kalkylen Overensstammer till stor del med fdrvantningarna.
Foretagsfotograferingen ar den mest I6nsamma produkten ifall man ser till

tackningshidraget och aven tar tidsatgangen i beaktan.

For att fa forbattrat tackningsgraden ytterligare pa de Gvriga produkterna sa ar
kanske inte en prishdjning den forsta utvdgen att ta. Man borde istéllet se dver hur
man kunde fa ner material kostnaderna genom att till exempel ga igenom méngden
pappersbilder som ingdr i de olika produkterna och sen forsoka hitta billigare

leverantorer av USB-stickor och printer farg.

Eftersom datainsamlingen var véldigt tidskravande sa kunde man forsoka bygga
upp ett verktyg i till exempel Excel som foretaget kunde anvénda dér data
uppdaterades vartefter att inkop gjorts och varor salts. Genom detta skulle man da

ha lattare att géra uppfoljningar.
9.5 Avslutning

Under detta arbete har jag fatt en mycket bredare bild om hur framfor allt ABC-
kalkyleringen fungerar. | texten ndmndes tidigare att denna metod bland annat &ar
valdigt tidskravande da det kommer till att insamla nédvéndig data, och det har jag

ocksa fatt uppleva.
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Barnfotografering Brbllop Familje Bvrigt Féretag
Produkttyp Barnlilla Barn Barn stora Brudpar  Brudpar+ Bréllop Familjlilla Familj Ovrigt Foretag

| B mellan E1 Bl vigsel B heldag B stora [~ | |~ | |
voym [ 16| a | 2| | [ 1] s w] 0 s [ 000 3 |

Bidragskalkyl



