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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia ymparistovastuuta yrityksissa ja selvittaa
yritykselle askelmerkit ekologisempaan toimintaan. Tavoitteena oli antaa yleiskuva siita,
mita yrityksen on otettava huomioon ja tiedettdva ymparistoystavallisyydesta tullakseen
ymparistovastuulliseksi yritykseksi.

Opinnaytety® perustui siind kaytettyihin lahteisiin. Lahteind kaytettiin laajasti eri [lAhdemuo-
toja kirjoista Internet-sivustoihin. Sahkoiset lahteet olivat padosin lakeja sekd ministe-
rididen tai tunnettujen organisaatioiden sivustoja. Kirjalahteet oli valittu niin, ettd ne on jul-
kaistu mahdollisimman I&hella opinnaytetyon kirjoitushetkea.

Opinnaytetydssa kaytiin 1api ymparistdvastuun eri osa-alueet yrityksen nakékulmasta ylei-
sesta tasosta kaytannon toimintaan. Aluksi kasiteltiin ymparistdvastuun sijoittuminen vas-
tuullisen liiketoiminnan kenttaan, minka jalkeen kaytiin 1api yleiset ohjeistukset ja lait seka
kansainvalisella ettd Suomen tasolla. Lopuksi tutkittin ymparistévastuuta yrityksen toimin-
noissa ja ymparistojohtamisen valineita.

Opinnaytteen tuloksena kavi ilmi, ettd yritys voi pitkalti itse paattda, milla tasolla se toteut-
taa ekologisuutta. Yhteiskunnan arvot ovat kuitenkin muuttumassa yha enemman ymparis-
ton huomioon ottaviksi, joten ekologiset yritykset voivat saada markkinaetua muihin yrityk-
siin nahden. Ymparistotehokkuus tulee olemaan tulevaisuudessa jokaisen yrityksen arki-
paivaa.

Avainsanat ymparistovastuu, ekotehokkuus, elinkaariajattelu
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The purpose of this thesis was to research corporate environmental responsibility and
steps needed in order to become more ecological company. The aim of the thesis was to
give an overall view about corporate environmental responsibility for companies so they
can work towards becoming an ecological and responsible company.

This thesis was firmly based on source material. Different source types from books to
websites were used. The Internet material for the thesis was collected from the laws and
ministries’ websites. Only the most recent books were selected for study in order to obtain
the latest information on the topic.

The thesis discusses different sectors of environmental responsibility from governmental
level to company level. The first part consists of the framework for corporate responsibility
and the place of environmental responsibility therein. After that key laws and regulations
from both the global perspective and Finland’s perspective are discussed. The last part
focuses on companies’ operations in connection with environmental responsibility and
tools of environmental resource management.

Based on the findings, it seems that companies are basically able to decide how ecological
they want to be. However, if the past trend of greener values in the society continues, eco-
logical companies may have an advantage over other companies. In any case, it seems
very likely that corporate environmental responsibility is going to be the basis of every
company in the future.

Keywords environmental responsibility, eco-efficiency, LCA
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1 Johdanto

1.1 Tyobn aihe ja nykytilanne

Nykyajan lansimaiset yhteiskunnat ovat yhd enemmissa maarin alkaneet kiinnittaa
huomiota ymparistoystavallisyyteen kaikessa toiminnassaan. Maapallon vaestdluku
kasvaa jatkuvasti ja maat kaupungistuvat, minka vuoksi ymparistdhaasteet koko maail-
massa tulevat lisaantymaan nykyisesta. Luonnon hyvinvointi vaikuttaa olennaisesti
kaikkiin ihmisiin, joten kaikkien on pidettava siitd hyvaa huolta. (Euroopan unioni
2015b.)

Julkisuudessa on puhuttu paljon ilmastonmuutoksesta ja kasvihuoneilmidsta. Vaikka
ilmasto muuttuu myos luonnostaan, talla hetkelld tapahtuva muutos on aivan omaa
luokkaansa. NASA (the National Aeronautics and Space Administration) on seurannut
ilmaston muutoksia ja huomannut, ettd taman hetken muutos johtuu suurimmaksi
osaksi ihmisista ja teollistumisesta. Ihmisten toiminnasta syntyvat kasvihuonekaasut

aiheuttavat maapallon ldmpenemista. (NASA 2016.)

<+—— current level

For centuries, atmospheric carbon dioxide had never been above this line
<+—— 1950 level
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Kuvio 1. Hiilidioksidin maara ilmakehassa (NASA 2016).

Kuvio 1. nayttaa viivadiagrammin muodossa, kuinka ilmakehan hiilidioksidipitoisuudet
ovat muuttuneet maapallon olemassaolon aikana. Diagrammin tulokset on saatu mit-
taamalla jaatikdiden hiilidioksidipitoisuuksia ja ilmakehamittauksilla. Diagrammin Xx-
akseli kuvaa vuosia ja y-akseli hiilidioksidipitoisuutta. Kuten kyseisesta kuviosta voi-

daan todeta, muutokset ilmakehassa ovat tapahtuneet maapallon mittakaavassa todel-



la nopeasti eika hiilidioksidimaara ole koskaan aikaisemmin ollut ndin korkea, mika

tukee tulkintaa teollistumisen olevan suurin vaikuttaja. (NASA 2016.)

Koska teollistuminen on mité ilmeisemminkin suurin syy ilmaston muuttumiseen, on
teollisuudella my6s suuri vastuu tilanteen parantamisessa seka ilman ja luonnon saas-
tumisen vahentamisessa. Yritysten toiminta maarittelee paljon, minkalaista yhteiskun-
taa ja minkalaisia toimintamalleja rakennamme maailmaan. Yritysten on tarkea myds

tiedostaa se, mita yritystasolla voidaan tehda ymparistoystavallisyyden lisaamiseksi.

Kansallista ja kansainvalistd sdantelya on tehty paljon viimeisten kahdenkymmenen
vuoden aikana ja yritysten on ollut pakko siirtdd enemman huomiota ymparistdvastuu-
seen. Kuluttajat ovat tiedostavampia kuin koskaan aikaisemmin, ja monet haluavat
ohjata kulutustaan vastuullisiin organisaatioihin. Yritykset ovat alkaneet tiedostaa, etta
ymparistosta huolehtiminen edistaa myods yritysta itsedaan esimerkiksi brandiarvon ja
sidosryhmien kautta. (Olson 2010, 19.)

1.2 Tyon perustelu ja rajaus

Opinnaytetyoni aiheena on tutkia yritysten ymparistévastuuta ja sita, mita yritysten tay-
tyy ottaa huomioon ja tehda tullakseen ymparistoystavallisemmaksi yritykseksi. Tyon
tavoitteena oli antaa yleiskuva ymparistdvastuun osa-alueista ja parantaa samalla
omaa osaamista ymparistdasioissa. Minulla ei ollut tyossani toimeksiantajayritysta,

vaan idea syntyi omasta kiinnostuksesta aihetta kohtaan.

Tietoa aiheesta I0ytyy paljon, mutta monesta eri paikasta. Koska tieto on pirstaloitunut
eri paikkoihin ja informaation saamiseksi taytyy selata paljon eri l1ahteitd, on kokonais-
kuvan hahmottaminen hankalaa ja hyvin vaivalloista. Varsinkaan pienilla toimijoilla ei
ole useinkaan mahdollisuuksia kayttdd montaa paivaa tutkimustydhon, vaan tieto halu-
taan suhteellisen nopeasti saataville. Halusinkin koota tiedon yhteen ja tehda selkean

paketin siita, mita yritysten taytyy tietda ymparistdévastuusta.

Opinnaytetydtyyppeja on Metropolia Ammattikorkeakoulun opinnaytetyéohjeissa kol-
me, ja ne ovat tutkimustyyppinen tyo, toiminnallinen tyd ja kehittdmishanke. Tyoni ei
ole taysin mitdan naista, mutta eniten se muistuttaa tutkimustyyppista ty6ta. Tutkimus-
tyyppisessa tydssa tuotetaan tietoa paatdksenteon tueksi ja ideana on tehda selvitys

tai kartoitus aiheesta. Usein tutkimustyyppisessa tyossa myos keratdan omaa aineistoa
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esimerkiksi kyselyjen tai haastattelujen avulla. (Opinnaytety6ohje 2013, 7.) Tata mina
en kuitenkaan tehnyt, vaan turvauduin jo aiemmin tuotettuun tietoon. Taman vuoksi

tyoni on teoriapohjainen katsaus aiheeseen.

Kasittelen ymparistovastuun yrityksessa hyvin laajasti enkd ole keskittynyt mihinkaan
tiettyyn ymparistovastuun osa-alueeseen. Tyoni alkaa yhteiskuntavastuun ja ymparisto-
vastuun termien avaamisella, josta siirryn ymparistovastuun saantelyyn. Kasittelen tar-
keimmat huomioon otettavat lait ja standardit ensin kansainvalisella tasolla ja sen jal-
keen Suomen tasolla. Tdman jalkeen siirryn yrityksen toimintaan ja kerron ymparisto-

johtamisen eri osa-alueista seka ekotehokkuudesta yrityksissa.

Tyoni kulkee koko yrityksen ymparistdovastuun lapi yleisesta tasosta kaytannon toimin-
taan. TyoOni tarkoitus ei ole olla yksityiskohtainen ja jokaiseen aiheeseen pureutuva,
vaan tarkoituksena on antaa askelmerkit ja toimia yleisteoksena, jonka avulla yritys
osaa lahted etsimaan tarkempaa toimialakohtaista ja syventavaa tietoa haluamistaan

aiheista.

1.3 Tyo0ssa kaytetyt lyhenteet

Ymparistovastuuseen liittyy paljon erilaisia organisaatiota, hallinnollisia tahoja ja ylei-
seksi muodostuneita termeja, joista puhutaan hyvin usein lyhenteiden muodossa. Alle
on koottu aakkosjarjestykseen tydssa kaytetyt lyhenteet ja niiden merkitykset, jotta luki-

jan on helpompi seurata tekstia ja tarkistaa tarvittaessa, misté on kysymys.

ARA eli Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus on osa Suomen ymparistéhallintoa. Se
hoitaa asumiseen ja asuntoihin liittyvia asioita. (Ymparist6.fi 2013a.)

AVIt eli Aluehallintovirastot hoitavat ymparistonsuojelu- ja vesilakeihin kuuluvia lupa-
asioita ja vesistdihin liittyvia korvausasioita. Ne ovat osa Suomen ymparistdhallintoa.
(Ymparistd.fi 2013a.)

CSR eli corporate social responsibility on lyhenne, jolla tarkoitetaan yrityksen yhteis-
kuntavastuuta (Pohjola 2003, 211).

ELY-keskukset eli Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset ovat osa Suomen ympa-
ristdhallintoa. Ne hoitavat alueellisesti esimerkiksi lupien valvontaa ja ympariston tilan
seurantaa ja hoitoa. (Ymparist6.fi 2013a.)



EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) eli ekojohtamis- ja auditointijarjestelma
on EU:n vuoden 2009 asetukseen perustuva ymparistdjarjestelmaohjeistus. Se on
suunniteltu yrityksille, jotka toimivat EU:n alueella tai ETA-maissa. (Pohjola 2003, 64.)

EPA eli Yhdysvaltain ymparistonsuojeluvirasto on Yhdysvalloissa toimiva organisaatio,
jonka tavoitteena on edistda ihmisten ja luonnon hyvinvointia USA:ssa esimerkiksi di-
rektiivien ja koulutuksen avulla (EPA 2016).

ETA eli Euroopan talousalue on vuoden 1994 sopimukseen pohjautuva alue, johon
kuuluvat EU-maat seka Islanti, Liechtenstein ja Norja. Sen tavoitteena on laajentaa
Euroopan sisamarkkinoita myds kyseisiin kolmeen maahan, jotka eivat ole EU:n jase-
nia. (Tulli 2014.)

ETY eli Euroopan talousyhteisé oli vuonna 1958 perustettu eurooppalainen yhteiso.
Nykyisin se tunnetaan nimelld EU. (Euroopan unioni 2015a.)

EU eli Euroopan unioni on ETYsta muodostunut eurooppalainen yhteiso, jonka toimi-
alaa ovat esimerkiksi talous- ja kehitysyhteistyd ja ymparistépolitikka. Siihen kuului
tdman opinnaytetydn kirjoitushetkelld 28 jdsenmaata. (Euroopan unioni 2015a.)

GRI eli Global reporting initiative on 1990-luvun lopussa perustettu organisaatio, joka
kehittaa ymparistéraportointia ja pyrkii sen yleistdmiseen seka yhtenaistamiseen (GRI
2016).

ISO eli International Organization for Standardization on jarjestd, joka s&ataa kansain-
valisia standardeja. Se toimii maailmanlaajuisesti ja pyrkii saamaan yleisesti hyvaksyt-
tyja kaytantoja kirjalliseen muotoon. (ISO 2015a.)

LCA (Life cycle assessment) eli elinkaariarviointi on laskennallinen menetelma, jolla
arvioidaan halutun osa-alueen, kuten esimerkiksi tuotteen, ymparistotehokkuutta koko
sen olemassaolon ajalta (Pohjola 2003, 110).

NASA eli the National Aeronautics and Space Administration on Yhdysvalloissa toimi-
va ilmailu- ja avaruushallintovirasto.

OECD eli the Organisation for Economic Co-operation and Development on organisaa-
tio, joka toimii vaylana yhteistydhon ja ongelmanratkaisuun eri valtioiden valille ympa-
ristdn ja ihmisten hyvinvointia edistavissa asioissa. Se toimii myds standardien saata-
jana. (OECD 2015.)

PDCA-malli on perusperiaate, johon ymparistodjarjestelmat pohjautuvat. Kirjaimet
PDCA tulevat sanoista plan, do, check ja act eli suunnittele, tee, tarkista ja toimi.
(Suomen standardoimisliitto SFS ry 2016.)



PESTE on liiketoimintaymparistdanalyysi, jota kdytetdan strategian muodostamisen
apuna (Ketola 2005, 123).

SWOT-analyysia eli vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja uhkien analysoin-
tia kaytetdan strategian muodostamisen apuna (Ketola 2005, 36).

SYKE eli Suomen ymparistokeskus on ymparistdalan tutkimus- ja kehittdmiskeskus ja
osa Suomen ymparistéhallintoa (Ymparistd.fi 2013a).

UNEA eli United Nations Environment Assembly of UNEP tunnetaan Suomessa nimel-
18 YK:n ymparistokokous. Se on kaytanndssad UNEP:in hallituksen kokous, jonka tarkoi-
tuksena on hallita ja toimeenpanna ymparistdasioita kansainvalisesti. (Ymparistominis-
terid 2014b.)

UNEP eli United Nations Environmental Programme on YK:n ohjelma ymparistovas-
tuukysymyksia varten (Ymparistoministerié 2014b).

VTT on suomalainen teknologian tutkimuskeskus, joka kehittda uutta teknologiaa ja
ratkaisuja yritystoimintaan. VTT pyrkii innovaatiollaan ihmisten hyvinvointiin. (VTT
2015b.)

WWF (World wildlife fund) eli Maailman luonnonjarjestd pyrkii suojelemaan luontoa
kaikkialla maailmassa. Se toimii 100 eri maassa ja pyrkii muuttamaan kaytantéja niin
globaalisti kuin lokaalistikin. (WWF 2016.)

YK eli Yhdistyneet kansakunnat on maailmanlaajuinen organisaatio, jonka tarkoitukse-
na on edistda yhteiskuntavastuullisuutta, tasa-arvoa ja rauhaa maailmassa. Se ottaa
laajasti kantaa yhteiskunnallisiin asioihin ja siihen kuuluu 193 jasenvaltiota. (United
nations 2015.; Yhdistyneet kansakunnat 2015.)

2 Yhteiskuntavastuu

2.1 Vastuullinen liiketoiminta

Yrityksen yhteiskuntavastuu koostuu kolmesta eri osa-alueesta, jotka ovat taloudellinen
vastuu, sosiaalinen vastuu eli vastuu ihmisista seka ymparistdvastuu (Niskala & Paju-
nen & Tarna-Mani 2013, 18). Osa-alueet on esitetty kuviossa 2. Naiden kolmen osa-

alueen kokonaisuutta voidaan kutsua yrityksen yhteiskuntavastuun lisaksi yritysvas-
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tuuksi, vastuulliseksi liiketoiminnaksi tai englanninkieliselld nimelld Corporation social
responsibility eli CSR (Pohjola 2003, 211; Niskala ym. 2013, 17).

YHTEISKUNTA-
VASTUU

Kestavan kehityksen mukainen liiketoiminta
Vastuullinen liiketoiminta, hyva yrityskansalaisuus

TALOUS YMPARISTO IHMISET

YRITYKSEN VASTUULLINEN TOIMINTA

Kuvio 2. Vastuullisen liiketoiminnan kolme osa-aluetta (Pohjola 2003, 17).

Aiemmin yritysten johtoporras ajatteli helposti, ettd CSR on vain pakollinen kulu yritys-
toiminnassa. Se nahtiin pikemminkin hairiona yrityksen menestykselle kuin hyvana
asiana. Nykyaan nakemykset ovat kuitenkin muuttuneet ja yrityksissa on alettu ymmar-
taa, etta eettinen toiminta tuo myos paljon hyotyja yritykselle. Asiakkaiden valveutunei-
suuden ja nopean tiedonkulun ansiosta yrityksilta ei enaa hyvaksyta epaeettisia toimia,
jotka ovat saattaneet aikaisemmin jaada huomiotta tietdmattdomyyden takia. Nain ollen
yritykset, jotka toimivat yhteiskuntavastuullisesti, saavat siitd hyotyja niin brandiarvon ja

maineen noustessa, asiakkaiden maarassa kuin lilkkevaihdossakin. (Olson 2010, 19.)

2.2 Taloudellinen vastuu

Taloudellinen vastuu tarkoittaa sita, kuinka paljon yritys tuottaa taloudellista lisaarvoa,
seka sitd, kuinka rahallinen arvo jakautuu yritykselle itselleen ja sen sidosryhmille. Ta-
loudellinen lisdarvo voi ilmeta suorina tai valillisind rahavirtavaikutuksina. Suoria raha-

virtavaikutuksia voivat olla esimerkiksi yrityksen tyontekijoille maksetut palkat, ostohan-



kinnat tai verojen maksu valtiolle. Valilliset rahavirtavaikutukset ovat laajempia kansan-
taloudellisia ja yhteiskunnallisia vaikutuksia, kuten esimerkiksi tyodllistamisvaikutuksia

tai uusien innovaatioiden syntymista. (Niskala ym. 2013, 17 - 18.)

Taloudellisen nakdkulman huomioon ottaminen on varsinkin l&nsimaisissa yrityksissa
miltei itsestadnselvyys. Lansimaissa yrityksen paatehtavaksi usein katsotaan voiton
tuottaminen ja se, ettd omistajien tarpeet saadaan tyydytetyksi. (Ketola 2005, 32.) Ta-
man johdosta yrityksen edustajat laittavat usein kyseisen vastuualueen etusijalle toi-

minnassaan (Ketola 2005, 37).

Taloudellista vastuuta miettiessaan yritys joutuu kohtaamaan myo6s sosiaalisen ja ym-
paristovastuun, eika sitad voi kasitella taysin erillisena osionaan. Rahallista lisaarvoa ei
saa tehda esimerkiksi henkildstdon tai ympariston kustannuksella. Ottamalla huomioon
sosiaalisen ja ymparistovastuun yritys harjoittaa eettista liiketoimintaa myos silloin, kun

se pyrkii mahdollisimman suureen voittoon. (Ketola 2005, 34.)

2.3 Sosiaalinen vastuu

Yhteiskunnallinen eli sosiaalinen vastuu on ihmisoikeuksista huolehtimista ja niiden
kunnioittamista. Kuten taloudellinen vastuu, sosiaalinenkin vastuu voi olla valitonta tai
valillista. Valitonta sosiaalista vastuuta on omasta henkilostdsta huolehtiminen ja valil-
listd esimerkiksi toimittajaketjun tydntekijoista valittdminen. Sosiaalinen vastuu realisoi-
tuu muun muassa osaamisen kehityksen huolehtimisessa, irtisanomistilanteissa seka

tuotevastuu- ja kuluttajansuojakysymyksissa. (Niskala ym. 2013, 18; Ketola 2005, 40.)

Sosiaalisesta vastuusta on osittain sdadetty laissa, mutta osittain on yrityksen itse paa-
tettdva se, kuinka vastuullinen se haluaa olla (Ketola 2005, 40). Ongelmana on, etta
osa yrityksista esimerkiksi tekee hyvantekevaisyytta samalla, kun se kohtelee omassa
liketoiminnassaan ihmisia vastuuttomasti. Sosiaalisen vastuun taytyisi olla olennainen

osa yrityksen jokapaivaista toimintaa. (Ketola 2005, 41 - 42.)

2.4 Ymparistovastuu

Ymparistovastuu tarkoittaa sita, ettd yritys huomioi kaikki sen toiminnan vaikutukset
luonnonymparistéon ja yrittda toimia mahdollisimman luontoystavallisesti (Ketola 2005,

46). Tama tarkoittaa esimerkiksi luonnon monimuotoisuuden turvaamista, ilmaston-



muutoksen torjuntaa tai vesien, ilman ja maaperan suojelua. Yrityksen taytyy ottaa
huomioon sen tuotteiden ymparistovaikutukset koko elinkaaren ajalta, jotta se voi olla
mahdollisimman ymparistdvastuullinen. (Niskala ym. 2013, 18.) Tatéd kutsutaan elin-

kaariajatteluksi, ja siita kerrotaan lisaa luvussa 5.3.

Ymparistovastuu on nykyisin noussut strategiseksi kilpailueduksi yritystoiminnassa
(Ketola 2005, 39). Asiakkaat ja muut ulkoiset sidosryhméat ovat usein hyvin vaativia
eivatka enda hyvaksy vastuutonta ymparistotoimintaa yrityksiltd. Myds eettiset ja insti-
tutionaaliset tekijat voivat motivoida yritystd nostamaan ymparistdvastuun tasoa. (Keto-
la 2005, 47-49.)

3 Kansainvalinen ymparistosaantely

3.1 YK:n sopimukset

Yhdistyneet kansakunnat eli YK on organisaatio, jonka tarkoituksena on edistaa yhteis-
kuntavastuullisuutta, tasa-arvoa ja rauhaa maailmassa. Se perustettiin toisen maail-
mansodan jalkeen vuonna 1945, jotta voitaisiin valttya uusilta sodilta. Nykyisin organi-
saatioon kuuluu 193 jasenvaltiota ja sen tehtava on laajentunut pelkdsta rauhan edis-
tamisesta laajemmaksi kannanottajaksi yhteiskunnallisissa asioissa. (United nations
2015.; Yhdistyneet kansakunnat 2015.) YK on ottanut kantaa paljon myds ymparist6-
vastuuasioihin (Niskala ym. 2013, 43).

YK:lla on ymparistovastuukysymyksia varten oma ohjelmansa, jonka nimi on UNEP eli
United Nations Environment Programme. UNEP:in hallitusta kutsutaan YK:n ymparisto-
kokoukseksi, jonka englanninkielinen nimi on United Nations Environment Assembly of
UNEP eli lyhennettyna UNEA. Sen tarkoituksena on kansainvalisesti keskittyd ymparis-

tdasioiden jarkevaan hallintaan ja toimeenpanoon. (Ymparistoministerio 2014b.)

YK:n ymparistéohjelman jatkuvan tyon lisaksi YK jarjestaa ajoittain kestavan kehityk-
sen huippukokouksia, joihin osallistuu valtioiden paamiehia ympari maailmaa. Viimeisin
huippukokous taman opinnaytetyon kirjoittamisen aikaan oli pidetty New Yorkissa
syyskuussa 2015. Huippukokouksessa hyvaksyttiin kestdvan kehityksen toimintaohjel-
ma Agenda 2030, jonka voimassaoloaika on vuodesta 2016 vuoteen 2030. Ohjelma

sitoo valtioita poliittisesti ja sen tavoitteena on edistda kestavaa kehitystd kansainvali-
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sesti yhtendisemmaksi. (Ymparistoministerio 2014b.) Koska ohjelma sitoo valtioita, se

koskee valillisesti myds yrityksia ja niiden kestavan kehityksen toimintaa.

Talla hetkella tarkea globaalinen sopimus on myos kymmenvuotinen kestavan kulutuk-
sen ja tuotannon puiteohjelma, joka on kaynnissa vuodesta 2012 vuoteen 2022. Sen
tavoitteena on esimerkiksi siirtyd kestadvampiin tuotantotapoihin ja edistaa yritysten

yhteiskuntavastuuta. (Ymparistdministerio 2014b.)

Suomessa monet yritykset ovat sitoutuneet noudattamaan YK:n vuonna 2000 julkai-
semaa Global compact -aloitetta. Se on myés kansainvalinen yhteiskuntavastuun edis-
tamisohjeistus. Aloite koostuu kymmenesta periaatteesta, jotka kasittelevat ihmisoike-
uksia, tybelamaa, ymparistda ja korruptiota. Ymparistéasioihin liittyy Global compactis-
sa kolme periaatetta, jotka ovat varovaisuusperiaatteen tukeminen, vastuullisten aloit-
teiden tekeminen ja ymparistoystavallisten teknologioiden kehittamiseen ja levittami-
seen kannustaminen. Naihin periaatteisiin sitoutuneet yritykset ovat sitoutuneet myds
kyseisten asioiden raportointiin. (Tyo- ja elinkeinoministerid 2015.; Global Compact

Network Nordic Countries 2005.) Raportoinnista kerron lisaa luvussa 5.4.

3.2 EU:n ymparistosaantely

Vuonna 1958 kuusi Euroopan maata loivat Euroopan talousyhteison eli ETY:n. Vahitel-
len yhteisdon alkoi liittya lisaa jasenmaita ja pelkan talousyhteisOksi perustetun organi-
saation toimiala laajentui muun muassa kehitysyhteistydhon ja ymparistopolitiikkaan.
ETY:n nimi muutettiin Euroopan unioniksi eli EU:ksi vuonna 1993, ja siihen kuuluu talla

hetkelld 28 jasenmaata. (Euroopan unioni 2015a.)

EU:n ymparistdévaatimukset ovat todella tiukkoja (Euroopan unioni 2015b). Talla hetkel-
I erilaisia ymparistdsaadoksia on jo yli 160 kappaletta. Saadokset liittyvat esimerkiksi
ilmastonmuutoksen torjuntaan, jatehuoltoon, vesien suojeluun ja hoitoon sekd melu-
haittoihin. (Edilex 2015.)

EU pyrkii sdadoksillaan kannustamaan yrityksia vihreampaan liiketoimintaan samalla,
kun se suojelee luontoa ja pitaa huolta EU:ssa asuvien ihmisten terveydesta ja elaman-
laadusta (Euroopan unioni 2015b). EU voi sdataa asetukset niin, etta kaikkien jasen-
maiden on noudatettava niitd kansallisesta lainsdadanndsta riippumatta. Direktiivit ja

EU:n ymparistopolitiikka pohjautuvat ennalta varautumiseen ja aiheuttamisperiaattee-
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seen, eli se, joka aiheuttaa haittaa ymparistélle, myos korvaa aiheuttamansa haitan.

(Euroopan komissio 2015a.)

Suomi on ollut Euroopan unionin jasen vuodesta 1995 saakka. Suomella on EU:n mal-
lijasenen maine, silla direktiivit on asetettu kansalliseen lainsaadantoon keskimaaraista
paremmin ja Suomi on muullakin tavoin ollut aktiivisesti edistdmassa EU:n asioita. (Val-

tioneuvosto 2015.; Euroopan komissio 2015b.)

3.3 OECD

OECD on organisaatio, joka pyrkii kehittamaan ymparistdon ja ihmisten hyvinvointia
edistavia kaytantéja ympari maailman. OECD muodostuu sanoista the Organisation for
Economic Co-operation and Development. Sen juuret ovat vuoden 1948 Euroopassa.
Mydhemmin my6s muilta mantereilta liityttin mukaan ja nykyaan OECD:lI& on 34 ja-
senmaata. OECD tarjoaa vaylan eri valtioiden hallituksille yhteistyéhén ja ongelmanrat-
kaisuun sekd saatda itse standardeja muun muassa ymparistoon liittyen. (OECD
2015.)

OECD on vuonna 1976 julkaissut yhteiskuntavastuun ohjeet monikansallisille yrityksil-
le, joita on paivitetty viimeksi vuonna 2011. Ne ovat muodostaneet muiden tarkeiden
ohjeistuksien kanssa selkarangan yhteiskuntavastuulliselle toiminnalle, silla kyseiset
OECD:n ohjeet ovat ainoat, joiden edistdmiseen on sitouduttu laajasti ja joiden noudat-
tamisen seuraamiseen on luotu oma jarjestelma. Ohjeet ovat suosituksia, jotka kasit-
televat ympariston lisdksi esimerkiksi inmisoikeuksia, yritystoimintaa koskevien tietojen

ilmoittamista ja verotusta. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2015.)

Ohjeiden seuraamisjarjestelma tarkoittaa, ettd jokaisessa OECD:n ohjeisiin sitoutu-
neessa maassa on kansallisia yhteyselimia, jotka levittavat tietoutta toimintaohjeista ja
raportoivat pyydettdessa OECD:lle niiden noudattamisesta. Suomessa kansallinen
yhteyselin on ty6- ja elinkeinoministerid. Yhteiskunta- ja yritysvastuun neuvottelukunta
toimii toisena yhteyselimena tyo- ja elinkeinoministerion apuna. (Ty6- ja elinkeinominis-
terié 2015.)
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3.4 1SO

ISO eli International Organization for Standardization on maailmanlaajuinen, hallinnol-
lisesti riippumaton jarjestd, joka saataa kansainvalisia standardeja. Standardien tavoit-
teena on tukea innovaatioita ja tarjota ratkaisuja kansainvalisiin ongelmiin seka saada
yleisesti hyvaksyttyja kaytantodja kirjalliseen muotoon. Jarjestd on perustettu vuonna
1946, kun 25 maan edustajat tapasivat Lontoossa. Nykyisin ISO-jarjestdssa on edusta-
jia 162 maasta. (ISO 2015a.)

Kaksi hyvin tarkeda ymparistoon liittyvaa standardisointia ovat ISO 26 000 seka I1ISO 14
000. I1ISO 26 000 on yhteiskuntavastuuopas, joka on julkaistu vuonna 2010. Se keskit-
tyy ympariston lisdksi myods muihin yhteiskuntavastuun osa-alueisiin. Taysin ymparis-
toon liittyva standardi on ISO 14 000 -standardiryhma. Se kasittelee ymparistévastuun
hallintaa yrityksissa. Laajin ja mahdollisesti tarkein standardi tasta ryhméasta on 14 001-
standardi, joka on alun perin laadittu vuonna 1996. Se kasittelee ymparistdprosesseja
yrityksessé ja antaa kehykset yritysten toiminnalle. ISO 14 001-standardia on uudistet-
tu vuonna 2015, jotta se kohtaisi paremmin taman hetken markkinatilanteen ja teknolo-
gisen maailman. Kasittelen ISO 14 001-standardia hieman myds tdman opinnaytetydn
luvussa 5.2., joka kertoo ymparistdjarjestelmistd. Muut standardit 1ISO 14 000 -
standardiryhmassa kasittelevat ymparistovastuuta yksityiskohtaisemmin tietyltd osa-
alueelta kuten elinkaariajattelua, kommunikaatiotapoja ja ilmastonmuutosta. (Tyo6- ja
elinkeinoministerié 2015.; ISO 2015b.)

4 Kansallinen lainsaadanto

4.1 Hallinnolliset tahot

Suomen ymparistohallinnon tehtava on edistda kestavaa kehitysta koko maassa. Se
tavoittelee hyvaa ja turvallista elinymparistdd, luonnon monimuotoisuuden sailyttamis-

ta, ymparistohaittojen ehkaisemista ja asuinolojen kehittamista. (Ymparist6.fi 2013a.)

Suomen ymparistéhallinnon tahot ja keskinaiset yhteydet on kuvattu kuviossa 3. Kuten
kuviosta voidaan todeta, Suomessa suurin ymparistdasioita hoitava hallinnollinen taho
on ymparistoministerié. Muita tahoja ovat muun muassa Asumisen rahoitus- ja kehit-

tamiskeskus ARA, Suomen ymparistokeskus SYKE, aluehallintovirastot eli AVIt, met-
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sahallitus seka elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskukset eli ELY-keskukset (Ympéris-
t6.fi 2013a).

Ymparistoministerié
Asumisen Bl ) (EEEKaing
oUomen -

rahoitus- ja

kehittdmis- o
keskus (AVI)1 keskukset
(ARA) 2

=

M Ympéristoministerio ohjaa aluehallintovirastojen ja elinkeine-, likenne- ja
ympansiokeskusten toimintaa omalla toimialallizan. Lisaksi ympéristoministeric
chjaa Metsahallitusta lucnnonsuojeluasioissa.

2} Maa- ja metsatalousministeric chjaa Suomen ymparstdkeskusta sekd
glinkeino-, likenne- ja ymparistokeskuksia vesivarojen kayton ja hoidon
asioissa

Kuvio 3. Ymparistohallinnon organisaatiokaavio (Ymparistd.fi 2013a).

Ymparistoministeridlle kuuluu ymparistonsuojelulain mukaisen toiminnan yleinen ohja-
us, seuranta ja kehittdminen (Ymparisténsuojelulaki 2014, 3 luku 21 §). Ymparistomi-
nisterié hallinnoi ymparisténsuojelulain lisaksi jatelakia (Jatelaki 2011, 3 luku 22 §).
Kaytannossa ymparistoministerié on se taho, joka valmistelee ymparistoon liittyvia asi-

oita eduskuntaa varten (Ymparist6.fi 2013a).

Ymparistdministerid hallinnoi myés ARA:a ja SYKE:&. ARA hoitaa asumiseen ja asun-
toihin liittyvia asioita edistamalla ekologisesti kestavaa, kohtuuhintaista ja laadukasta
asumista. SYKE puolestaan on ymparistdalan tutkimus- ja kehittdmiskeskus, joka
muun muassa kokoaa ja valittda ymparistotietoa ja hoitaa myos joitakin viranomaisteh-

tavia. (Ymparistd.fi 2013a.)

Metsahallitus pitda huolta luontoymparistoistd kuten luonnonpuistoista ja virkistys-

alueista esimerkiksi hoitamalla niita ja jarjestamalla yleisOpalveluja. Metsahallitus myos
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suojelee ja seuraa eri uhanalaisia eldin- ja kasvilajeja seka vaalii kulttuuriperint6a.
(Ymparistd.fi 2013a.)

AVIt ja ELY-keskukset ovat vain osaksi ymparistoministerion ohjauksen alaisia. AVIt
kuuluvat paaosin valtiovarainministerion ohjaukseen. Ne hoitavat ymparistdosuojelu- ja
vesilain maaraamia lupa-asioita sekd vesien pilaantumisia koskevia korvausasioita.
Niitd hoidetaan neljassa eri aluehallintovirastossa ympari Suomea. (Ymparisto.fi
2013a.)

ELY-keskukset kuuluvat tyo- ja elinkeinoministeridlle. Ne hoitavat alueellisesti monia
ymparistoon liittyvia asioita, kuten ympariston tilan seurantaa ja hoitoa seka lupien val-
vontaa. Ymparisto- ja luonnonvara —asioista vastataan 13 eri keskuksessa eri laaneis-
sa. (Ymparist6.fi 2013a.)

Yrityksille olennaisimpia tahoja lienevat kaksi viimeksi mainittua eli aluehallintovirastot
ja ELY-keskukset, silla ne toimivat alueellisesti ja hoitavat lupa- ja korvausasioita. Nai-
den kahden tahon kanssa yritysten taytyy olla tekemisissa arkipaivan toimintaa ajatel-
len. On kuitenkin hyodyllista tietda koko ymparistéhallinnon ketju, jotta hahmottaminen
ja ymmarrys ymparistohallinnon kokonaiskuvasta lisaantyy ja yritys osaa ongelmatilan-

teissa ottaa yhteytta asian osaaviin ihmisiin ja etsia tietoa oikeista paikoista.

4.2 Ymparistonsuojelulaki

Ymparistonsuojelulaki on tullut ensimmaisen kerran voimaan vuonna 2000 ja silla on
hyvin suuri merkitys ymparistdasioiden hallinnan kannalta. Se on yleislaki, jonka paa-
tarkoituksena on estda ympariston pilaantumista. Uusin versio ymparistonsuojelulaista
on tullut voimaan vuonna 2014. Ymparistonsuojelulain tavoitteita ovat pilaantumisen
estamisen ja vahinkojen minimoimisen lisdksi esimerkiksi pilaavan toiminnan tarkkailun
ja huomioon ottamisen edistdminen, ilmastonmuutoksen torjuminen ja kansalaisten
vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen ymparistdd koskevassa paatdoksenteossa.

(Ymparistoministerié 2014a.)

Ymparistonsuojelulain merkittavin vaikutus yrityksille on, etta niiden taytyy hankkia ym-
paristdlupa. Ymparistdlupa taytyy hankkia, jos yritysten toiminta aiheuttaa ympariston
pilaantumisen vaaraa. (Ymparistonsuojelulaki 2014, 4 luku 27 §.) Lisaksi yrityksella jo

olemassa oleva ymparistOlupa taytyy uusia, jos yrityksen toiminta muuttuu huomat-
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tavasti ja sen seurauksena ymparist66n kohdistuvat riskit olennaisesti lisdantyvat (Ym-
paristonsuojelulaki 2014, 4 luku 29 §). Ymparistdvaikutuksiltaan pienten yritysten ei
tarvitse hakea ymparistdlupaa, vaan ne voivat rekisterdida itsensa ymparistonsuojelun
tietojarjestelmaan. Tama on ollut mahdollista huhtikuusta 2010 I&htien. Rekisterodinti-

menettely on luonteeltaan kevyempi kuin ymparistélupa. (Ymparistdministerid 2014a.)

Ymparistolupa haetaan valtion tai kunnan ymparistoviranomaiselta kirjallisena. Valtion
ymparistoviranomaiselta lupaa haettaessa pelkka kirjallinen hakemus ei riitd vaan se
taytyy tehdd myds sahkoisesti. (Ymparistonsuojelulaki 2014, 4 luku 34 §; Ympariston-
suojelulaki 2014, 5 luku 39 §.) Ymparistdlupahakemuksessa taytyy ymparistoviran-
omaiselle liittaa selvitys, josta pitaa kayda ilmi yrityksen toiminta-alue, sen vaikutukset
ymparistdoon, asianosaiset sekd muut tarkeat seikat hakemuksen kannalta (Ymparis-
tonsuojelulaki 2014, 5 luku 39 §). Viranomaisen taytyy myontaa lupa, jos lupaa hake-
van yrityksen toiminta tayttda kaikki vaatimukset (Ymparisténsuojelulaki 2014, 6 luku
48 §). Lupa mydnnetdan toistaiseksi voimassaolevaksi paitsi sellaisissa tapauksissa,
joissa hakija itse on pyytanyt lupaa tietylle ajanjaksolle (Ymparistdonsuojelulaki 2014, 9
luku 87 §).

Luvan myontamisen yhteydessa yritys saa lupamaaraykset, jotka viranomainen antaa.
Lupamaaraykset ovat hyvin laajat, ja ne koskevat esimerkiksi kasvihuonekaasupaasto-
ja, jatehuoltoa seka sita, mitd yrityksen taytyy tehda yritystoiminnan loppuessa. (Ympa-
ristdnsuojelulaki 2014, 6 luku 52§.) Valvontaviranomainen seuraa maarayksien noudat-
tamista ja yrityksen taytyy ilmoittaa hanelle tiedot tavalla, jolla lupamaarayksissa on
kehotettu (Ymparisténsuojelulaki 2014, 6 luku 62§). Lupamaaraysten noudattamisen
lisdksi paatoimialanaan jatteitd kasittelevan toimijan, kuten esimerkiksi kaatopaikan,

taytyy asettaa vakuus toiminnalleen (Ymparisténsuojelulaki 2014, 6 luku 598§).

Jos yritys ei ole huolehtinut velvollisuuksistaan ymparistéa kohtaan ja maapera tai poh-
javesi on paassyt pilaantumaan, taytyy yrityksen hoitaa myds alueen puhdistaminen.
Alue taytyy puhdistuksella saada niin hyvaan kuntoon, ettd siitd ei ole enaa vaaraa
terveydelle tai ympariston hyvinvoinnille. (Ymparistdnsuojelulaki 2014, 14 luku 133 §.)
Tata kutsutaan aiheuttamisperiaatteeksi, eli se, joka aiheuttaa vahingon, myds korvaa
sen. Myos seuraavassa luvussa kasiteltava jatelaki perustuu tdhan periaatteeseen.
(Jatelaki 2011, 2 luku 20 §.)
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4.3 Jatelaki

Suomen jatelainsdadantd perustuu hyvin pitkalti EU:n sdadoksiin. Osittain Suomen
jatelainsdadanto on kuitenkin jopa tiukempaa kuin Euroopan unionin saadokset vaati-
vat. Suomessa jatelainsdadanndlla maarataan kaikista muista jatteistad paitsi tietyista
erityisjatteista, kuten esimerkiksi ydinjatteista. Jatelainsaadannon tavoitteena on va-
hentaa jatteen maaraa seka niista aiheutuvaa vaaraa ja haitallisuutta. Lisaksi tavoittee-

na on kannustaa luonnonvarojen kestavaan kayttéon. (Ymparistoministerié 2015.)

Uusin jatelaki on astunut voimaan vuonna 2011. Sen mukaan kaikessa toiminnassa
taytyisi pyrkia siihen, etta jatetta ei syntyisi. Jos sita kuitenkin syntyy, sen haltijan taytyy
saada jate uudelleen kaytettavaksi, kierratettavaksi, muuten hyédynnettavaksi esimer-
kiksi energianlahteena tai loppukasiteltdvaksi. Tata jarjestysta kutsutaan etusijajarjes-
tykseksi, eli asianomaisen taytyy pyrkia tayttdamaan ensimmainen vaatimus ja vasta

sen epaonnistuttua siirtyd seuraavaan vaihtoehtoon. (Jatelaki 2011, 2 luku 8 §.)

Tuotteen valmistajan, markkinoille saattajan ja jakelijan taytyy kyseessa olevan lain
mukaan huolehtia monesta asiasta, joita lakiin on listattu yhdeksan. Huolehdittava on
esimerkiksi siita, ettd tuotannossa kaytetdan mahdollisimman vahan uusia raaka-
aineita, tuotetta ei pakata tarpeettomasti ja tuote on pitkakestoinen ja kierratettava.
Lisaksi kaytettavien raaka-aineiden ja lopputuotteen taytyy olla ymparistolle vaaraton.
(Jatelaki 2011, 2 luku 9 §.)

Edelld mainittujen asioiden lisdksi asianomaisen taytyy olla selvilla toiminnastaan tai
tuotteestaan aiheutuvasta jatteesta ja sen ymparistévaikutuksista (Jatelaki 2011, 2 luku
12 §). Jatettd ei saa myOskaan kasitelld huolimattomasti tai varsinkaan hylata. Jate-
huollon paaperiaate on, etta siina kaytetaan parhaimpia tekniikoita ja noudatetaan par-

haimpia kaytantoja ympariston kannalta. (Jatelaki 2011, 2 luku 13 §.)

Yksi kaytannoista on, ettd erilaiset jatteet pidetaan erilladn toisistaan eli harjoitetaan
lajittelua. Tastd maaratdadn myos jatelaissa. (Jatelaki 2011, 2 luku 15 §.) Erityisesti vaa-
rallisten jatteiden kanssa tulee olla erittain tarkka, ja ne tulee merkitad huolellisesti (Jate-
laki 2011, 2 luku 16 §).

Tiettyjen tuotteiden, kuten esimerkiksi elektroniikkalaitteiden, sanomalehtien, henkil6-
tai pakettiautojen ja paristojen, tuottajien taytyy itse huolehtia jatehuollostaan. Tama

velvollisuus koskee tuottajan Suomen markkinoille tekemia tuotteita ja tietyissa tapauk-
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sissa osaa muista tuotteista seka sen tuottamia kaytosta poistettavia tuotteita. (Jatelaki
2011, 6 luku 46 - 48 §.) Jatehuollosta huolehtiminen tarkoittaa sita, ettd yrityksessa
jatteet tunnistetaan, lajitellaan, mahdollisesti varastoidaan ja lopuksi toimitetaan jatteen

vastaanottopaikkaan (Yritys-Suomi 2016).

Tuottajalla ja jakelijalla on lisaksi muitakin vastuita, joista maarataan jatelain luvussa
kuusi. Tuottajan on esimerkiksi huolehdittava siita, etta asiakkaat saavat kaytosta pois-
tetut tuotteet helposti tuotua kierratykseen seka pidettava kirjaa myymistaan ja vas-
taanottamistaan tuotteista. (Jatelaki 2011, 6 luku 52 §, 54 §.) Tayttadkseen tuottajavas-
tuunsa tuottajat voivat yhdessa perustaa tuottajayhteison, jossa asioista huolehditaan
(Jatelaki 2011, 6 luku 62 §). Jakelijan taytyy tuottajan tapaan myos ottaa vastaan kay-
tosta poistetut tuotteet, jos se on toiminut niiden jakelijana. Lisaksi jakelijan on ilmoitet-

tava tastd mahdollisuudesta nakyvasti asiakkaille. (Jatelaki 2011, 6 luku 56 - 57 §.)

4.4 Ymparistovahinkojen korvaamisesta annettu laki

Ymparistdvahinkoja Suomessa saatelee vuonna 1994 voimaan tullut ymparistévahin-
kojen korvaamisesta annettu laki. Laissa maarataan, etta se, jonka toiminnasta ympa-
ristdvahinko johtuu, joutuu myo6s korvaamaan vahingon. Jos toiminnassa on ollut mu-
kana monta tahoa, korvaus hoidetaan yhteisvastuullisesti. (Laki ymparistévahinkojen
korvaamisesta 1994, 1 luku 7 - 8 §.) Jos vahingon ja toiminnan syy-yhteys on toden-

nakoinen, korvaus taytyy suorittaa ymparistossa aiheutetuista

1. veden, ilman tai maaperan pilaantumisesta
2. melusta, tarinasta, sateilysta, valosta, lammadsta tai hajusta
3. muusta vastaavasta hairiosta

(Laki ymparistdvahinkojen korvaamisesta, 1 luku 1 §, 3 §).

Ymparistovahinko taytyy korvata, jos hairion sietamista ei pidetd kohtuullisena tai va-
haisena. Vahinko, joka on aiheutunut rikoksella, on korvattava aina. Vahingon korvaa-
minen tarkoittaa sitd, ettd kustannukset vahingon selvityksesta ja toimenpiteista ympa-
ristdon palauttamiseksi ennalleen seka viranomaisille aiheutuneet kustannukset korva-
taan. (Laki ymparistdvahinkojen korvaamisesta, 1 luku 4 — 6 §.) Jos vahinko tai hairid
voidaan etukateen arvioida, korvausta voidaan maksaa myds ennakkoon. Jos vahin-
gon maara muuttuu arviosta, voidaan korvausta oikaista. (Laki ymparistdvahinkojen

korvaamisesta, 1 luku 9 §.)
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4.5 Ymparistoverot

Valtio pyrkii kannustamaan kansalaisia ja yrityksia kestavdmpaan aineiden ja tavaroi-
den kayttoon myods verotuksen avulla. Yksi suurimmista tallaisista veroryhmista on ym-
paristoverot. Ne kohdistuvat sellaisiin mitattavissa oleviin asioihin, joiden tiedetaan ole-
van haitallisia ymparistélle (Tilastokeskus 2016b.) Ympéaristdveroihin kuuluvat energia-
verot, likenneverot, paastoverot ja resurssiverot eli metsastyksen ja kalastuksen lupa-
maksut. Vuosikymmenen alussa erityisesti energiantuotannon, sahkodnkulutuksen ja
jatteiden verotusta kiristettiin huomattavasti. Vuonna 2011 yritykset maksoivat noin
kaksi kolmasosaa kaikista ymparistoveroista, kun taas vuonna 2013 maara oli vain

hieman yli puolet. ( Ymparistd.fi 2016; Tilastokeskus 2015.)

Suomessa valtaosa kerattévistd ymparistoveroista on energiaveroa (Tilastokeskus
2015). Energiaveroja kerataan sahkosta seka liikkenne- ja lammityspolttoaineesta, jotka
on vield jaettu energiasisalto- ja hiilidioksidiveroon. Naiden lisaksi vield energiatuot-
teista keratdan erikseen huoltovarmuusmaksua. Energiaveroilla pyritaan hillitsemaan
energiankulutuksen kasvua ja yritetddn saada paastottomimpia vaihtoehtoja energian
tuotantoon ja kayttdén. Suomessa energiaverotus on muihin EU-maihin verrattuna hy-

vin ankaraa. (Elinkeinoeldaman keskusliitto 2016.)

Suomessa keréattavistd paastoveroista suurin osa on jateveroa (Tilastokeskus 2015).
Jateveroa kerataan kaatopaikalle viedysta jatteesta, jota ei uusiokayteta vaan loppusi-
joitetaan. Kaatopaikan yllapitdja on velvollinen maksamaan valtiolle verot, joiden maara
on 50€ per tonni jatetta. (Jateverolaki 2010, 1 luku 4 — 5 §.) Yrityksille tdma ja jatehuol-
to ylipaansa aiheuttaa kuluja vastaanottomaksujen ja jatteenkasittelymaksujen muo-

dossa (Lounais-Suomen jatehuolto 2016).

5 Ymparistojohtaminen

5.1 Strategia

Liiketoiminnassa tarkedad on tehda suunnitelma siitd, miten yritys toteuttaa visionsa
noudattamalla arvojaan ja missiotaan. Tata kutsutaan liiketoimintastrategiaksi. (Winter-

backwoods 2016.) Strategian kirjoittaminen voi olla yksi vaatimus esimerkiksi sijoittajil-
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ta, mutta yritys itsekin hyotyy siita. Kirjoitettaessa omat ideat ja ajatukset selkeytyvat ja

kirjoittajat pystyvat paremmin ymmartamaan yritystadan. (Croston 2009, 44 — 45.)

Ymparistostrategia tai laajempi vastuustrategia voi kuulua joko kiinteasti yrityksen liike-
toimintastrategiaan tai se voi olla erillinen osa sitd. Paras ratkaisu ympariston nakokul-
masta on, ettad kestava kehitys on huomioitu suoraan liiketoimintastrategiassa eikd ym-
paristostrategiaa kohdella irtonaisena osiona strategista suunnittelua. Talldin ymparis-
tdasioiden huomioiminen kaytannossa operatiivisesti on selkeasti kestavampaa. Jos
ymparistdasioiden merkitys alalla on kuitenkin hyvin suuri, on yrityksen perusteltua
tehda erillinen ymparistostrategia. (Ketola 2005, 122; Pohjola 2003, 40 - 42.)

Vastuullisen liiketoiminnan suunnittelu ja ymparistostrategia voi noudattaa samoja peri-
aatteita ja menetelmia kuin perinteinen lilkketoimintastrategiakin. Yritys voi kayttaa apu-
naan esimerkiksi SWOT-analyysia eli vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ja
uhkien analysointia, PESTE-analyysia eli liiketoimintaymparistdanalyysia seka Viiden
P:n analyysia kartoittamaan sijoittumistaan yrityskenttdan ja vastuun maaraan. (Ketola
2005, 123 - 126, 136.)

Jos ymparistostrategiaa tehdaan erillisena osanaan, on tarkea muistaa koordinoida
myOs muiden liiketoimintastrategian osien kanssa. Talla estetaan ristiriitaisuudet ja se,
ettei ymparistostrategiaa otetakaan lopulta kayttoon sen takia, ettei se sovi yrityksen
muihin arvoihin. (Ketola 2005, 128.)

Tarja Ketolan mukaan strategian sisaltdéa ja onnistuneisuutta voidaan arvioida viiden eri
tason avulla. Alimpana ympaéristovastuun nakokulmasta on stabiilius, jolloin strategia
on erittain konservatiivinen ja se pysyy muuttumattomana toimintaymparistosta valit-
tamatta. Seuraava taso on reaktiivinen, joka reagoi yhteiskunnan vaatimuksiin ja muut-
tuu niiden mukaan. Ennakoivat vastuustrategiat ovat miltei samanlaisia kuin reaktiivi-
setkin kuitenkin silla erotuksella, ettd ennakoijat ovat ensimmaisten joukossa tekemas-
sa hyodyllisia muutoksia. Uutta etsivat vastuustrategiat ovat yrityksille, jotka haluavat
olla edellakavijoita ja hankkia muutoksillaan kilpailuetua. Viimeisena on luova vastuu-

strategia, jossa yritys etsii tdysin uudenlaisia bisneskaytantoja. (Ketola 2005, 126.)

Shellin asiantuntijat ovat luoneet neljd ymparistdstrategiaoptiota, jonka avulla voi ar-
vioida myos liiketoimintastrategiansa eettisyyttd. Tama malli on hyvin samantyyppinen
kuin askeinen Ketolan malli, mutta molempia voi kayttaa tdydentdmaan toisiaan. Shel-

lin ymparistostrategiaoptiot ovat
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esitaistella
johtaa

noudattaa

N

vaistaa
Ketola 2005, 130 - 131).

—

Esitaistelijan optio on kaikista korkein ja ehkd my0s haastavin naista neljasta vaihtoeh-
dosta. Se tarkoittaa, etta yritys pyrkii kaikin tavoin edistdmaan vihreytta toiminnassaan
ja omaksumaan kaikista korkeimmat olemassa olevat ymparistostandardit. Toisena
vaihtoehtona on johtajan optio, joka jakaantuu edelleen kahteen osaan. Siina yritys voi
valita olemaan joko standardien kantaja, eli soveltamaan yhdenmukaisesti tarkeimpia
ymparistostandardeja kaikkialla maailmassa tai opportunistinen johtaja, joka valitsee
ymparistostandardit sen mukaan, kuinka ne antavat kaupallista etua paikallisesti. (Ke-
tola 2005, 130 - 131.)

Kolmas lainnoudattajan optio sisaltaa myds kaksi eri tasoa. Joko yritys valitsee noudat-
tavansa lakeja ja parantavansa koko ajan ymparistonsuoritustaan yhteisty6ssa lainsaa-
tajien kanssa eli olevansa jatkuva parantaja, tai saavuttavansa saadetyt standardit
maaraaikoina eli olevansa minimi lainnoudattaja. Viimeinen vaihtoehto on jattaa ympa-
ristdstandardit tdysin huomioimatta. Tatad kutsutaan vaistdmisoptioksi. (Ketola 2005,
130 - 131.)

Liiketoiminnan strategian ja mahdollisen erillisen vastuustrategian paivittamista taytyy
usein tehda vahintdan vuosittain, jotta yritys sailyttad sen markkina-aseman halutulla
tasolla ja pysyy mukana kilpailussa. Jotta ymparistdasiat todella pysyvat osana yrityk-
sen paatdoksentekoa ja operatiivista toimintaa, taytyy niin yrityksen johdon kuin henki-
I6stonkin olla sitoutuneita strategiaan ja jatkuvaan ymparistdasioiden kehittamiseen.
(Pohjola 2003, 41 - 42.) Johtajien on tarkeda omalla esimerkilladn nayttaa mallia tyon-
tekijoille seka kouluttaa ja informoida tydntekijoitd tarpeeksi, jotta koko organisaatio
toteuttaa strategiaa halutulla tavalla (Olson 2009, 54). Ne yritykset, jotka ovat saaneet
ymparistoystavallisyyden koko strategian ja toiminnan perustaksi, ovat jo alkaneet ra-
kentaa yhteistyota myds muiden vihreiden yritysten kanssa ja nain ottaneet askeleen

kohti yha vastuullisempaa liiketoimintaa (Olson 2009, 38).
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5.2 Ymparistojarjestelmat

Ymparistojarjestelman avulla yritys pystyy tunnistamaan haitalliset ymparistovaikutuk-
set, kuten energian ja luonnonvarojen kulutuksen, paastot ja syntyneet jatteet. Jarjes-
telma auttaa vahentdmaan negatiivisia ymparistvaikutuksia ja sdastamaan kustan-
nuksia. Jarjestelma myos auttaa yritysta ottamaan ymparistdasiat jarjestelmallisesti

huomioon kaikessa toiminnassaan. (Pohjola 2003, 63; Ymparistd.fi 2013b.)

Ymparistojarjestelmassa yritys asettaa ensin tavoitteensa haitallisten ymparistovaiku-
tusten vahentamiseksi, jonka jalkeen yrityksen taytyy luoda menetelmat ja toimenpide-
ohjelmat tavoitteiden saavuttamiseksi. Yrityksen edistymistd ja tavoitteiden saavut-
tamista seurataan saannodllisesti dokumentoinnin avulla ja tehdaan uusia tavoitteita,
kun vanhat on saavutettu. (Pohjola 2003, 63; Ymparist6.fi 2013b.)

Yrityksen ymparistojarjestelmalle ei ole viela taman opinnaytetyon Kkirjoitushetkella
olemassa varsinaista tarkkaa mallia tai kaavaa, jonka mukaan jarjestelma taytyisi ra-
kentaa. Yleisia periaatteita kuitenkin linjataan 1SO 14001 -standardissa ja EMAS-
asetuksessa. Naihin kahteen ohjeistoon perustuvat jarjestelmat ovat kaikista tunne-

tuimpia ja yleisimmin kaytdssa. (Pohjola 2003, 63; Ymparistd.fi 2013b.)

ISO 14100 -standardi on osa ISO:n 14000 -standardiperhetta, josta on kerrottu myos jo
aiemmin tassa opinnaytetydssa. ISO 14100 perusperiaatteena, kuten myds ymparisto-
jarjestelmien periaatteena, on PDCA-malli. Kirjaimet PDCA tulevat sanoista plan, do,
check ja act, eli suunnittele, tee, tarkista ja toimi. Yrityksen taytyy standardin mukaan
muun muassa sisallyttdd ymparistdasiat osaksi strategista suunnittelua, parantaa jat-
kuvasti ymparistonsuojelun tasoa, huomioida tuotteiden ja palveluiden koko elinkaari
ymparistonakokohtia hallittaessa ja kiinnittdd huomiota johdon vastuuseen ja sitoutu-

neisuuteen. (Suomen standardoimisliitto SFS ry 2016.)

EMAS-jarjestelma perustuu EU:n EMAS-asetukseen numero 1221/2009. EMAS tulee
sanoista the Eco-Management and Audit Scheme eli suomennettuna ekojohtamis- ja
auditointijarjestelma. Jarjestelma sopii kaikille yrityksille ja siihen voi liittya, jos toimii
EU:n alueella tai ETA-maissa. Jarjestelma koostuu ISO 14100 -standardista ja ympa-
ristdraportista eli EMAS-selonteosta, jonka ulkopuolinen todentaja vahvistaa. (Pohjola
2003, 64; Ymparist6.fi 2013b.) Ymparistéraportoinnista on kerrottu tdman opinnayte-

tyon luvussa 5.5.
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EMAS-jarjestelma eroaa ISO 14100 -standardista juurikin ymparistéraportin osalta. ISO
14100 -standardin mukaan ymparistoraportti on vapaaehtoinen, kun taas EMAS vaatii
sitd aina. Lisaksi EMAS vaatii, ettd organisaatio noudattaa paikallista lainsdadant6a
taysin. ISO 14100 -standardi hyvaksyy sen, ettd organisaatio on suunnitellut, kuinka se

paasee lainmukaisuuteen tietyn ajan kuluessa. (Pohjola 2003, 64.)

5.3 Ymparistolaskenta

5.3.1 Yrityksen ymparistdlaskenta

Koska koko ymparistdasioiden huomioon ottaminen yritysmaailmassa on suhteellisen
uusi asia verrattuna siihen, kuinka kauan yrityksia ja liikketoimintaa on ollut olemassa,
on luonnollisesti kasite ymparistdlaskentakin melko tuore ilmi6. Ensimmaisen kerran
kasitettd kaytettiin 90-luvun alkupuolella brittildisessa teoksessa ”"Accounting for envi-
ronment” ja siita pari vuotta myéhemmin EPA eli Yhdysvaltain ymparisténsuojeluvirasto
julkaisi kasitteille ymparistokustannukset ja ymparistdlaskenta viralliset maaritelmat.
(Pohjola 2003, 110.)

Kuten kuviosta 4 voidaan todeta, ymparistdlaskenta koostuu kahdesta eri ulottuvuudes-
ta, jotka ovat kansantaloudellinen ymparistlaskenta ja yrityksen ymparistdlaskenta.
Tassa opinnaytetydssa kasittelen yrityksen ymparistdlaskentaa. Kuvio 4 esittaa myos,
kuinka yrityksen ymparistolaskenta jakaantuu vield kahteen eri alueeseen, jotka ovat
yrityksen yleinen ymparistélaskenta ja yrityksen johdon ymparistélaskenta. Samoin kun
perinteisessa laskentatoimessakin yleinen ymparistolaskenta tuottaa hyvin maarallista
tietoa yritykselle ja sen sidosryhmille ja johdon ymparistdlaskenta on tarkoitettu paatok-

senteon tueksi ja sisdiseen raportointiin. (Pohjola 2003, 116.)
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Kuvio 4. Ymparistdlaskennan osa-alueet (Pohjola 2003, 111).

Yrityksen ymparistolaskennan perusidea on luoda edellytykset luvussa 5.5. kasitelta-
valle ymparistéraportoinnille antamalla ymparistdasioiden seurantaan systemaattisia
malleja. Koska nykymaailmassa ymparistoon liittyvia vaatimuksia ja standardeja on niin
paljon ja elinkaariajattelu on vallitseva ajattelu- ja toimintamuoto, ilman tehokkaita tyo-
valineitd ymparistbasioiden seuraaminen ei olisi kaytdnndssa mahdollista. (Pohjola
2003, 112.) Yritysten olisi erittdin tydlasta saada kokoon selkea ja kattava yhteiskunta-
tai ymparistovastuuraportti ilman ymparistdlaskennan systematiikkaa. Lisaksi kunnollis-
ta kirjanpitoa vaaditaan tietojen tarkistamiseen esimerkiksi tilintarkastuksen yhteydessa

seka lapinakyvyyden yllapitoon. (Pohjola 2003, 114.)



23

Yrityksen ymparistolaskentatoimessa arvioidaan samanaikaisesti yrityksen ymparisto-
suorituskykya ja lasketaan ymparistdasioiden kustannuksia. Ymparistosuorituskykya
voidaan vain arvioida esimerkiksi elinkaariarvioinnin avulla, kun taas ymparistokustan-
nukset voidaan laskea hyvinkin tarkasti (Pohjola 2003, 110-111.) Seuraavaksi kerron

hieman lisaa kummastakin.

5.3.2 Ymparistokustannusten laskenta

Ymparistokustannusten laskennassa selvitetaan niita kustannuksia, jotka johtuvat valil-
lisia tai valittomia ymparistokuormituksia aiheuttavista toiminnoista. Kuten kuviosta 4
voi nahda, myds yrityksen ymparistosuorituskykya parantavat investoinnit ja lakisaatei-
set maksut lasketaan ymparistokustannuksiksi. (Pohjola 2003, 119.) EPAn vuoden
1995 maarittelyn mukaan ymparistokustannukset voidaan jakaa kolmeen luokkaan,
jotka ovat piilokustannukset, vastuukustannukset sekd imago- ja sidosryhmékustan-
nukset. Piilokustannuksia ovat esimerkiksi tutkimus-, tuotekehitys-, mittaus- ja seuran-
takustannukset seka koulutuskulut. Vastuukustannuksia syntyy ymparistomaksuista ja
-veroista, ymparistokorvauksista ja vapaaehtoisista tukimaksuista. Imago- ja sidosryh-
makustannukset aiheutuvat yhteistydn kehittamisesta avainsidosryhmien kanssa. (Poh-
jola 2003, 119 - 121.)

Ymparistokustannusten laskentaan on tehty malleja 1990-luvulta lahtien. EPA teki asi-
aan mallin ensimmaisena. Se oli seuraavanlainen neliportainen kustannusten lasken-

tamalli:

Vaihe 0. Ainoastaan tietysta tuotteesta tai prosessista syntyvat valittomat ymparisto-
kustannukset lasketaan.

Vaihe 1. Lisatdan edelliseen myos epasuorat ymparistokustannukset ja keratdan toi-
mintolaskennan avulla yleiskustannukset.

Vaihe 2. Lisataan arvio tulevaisuudessa toteutuvista lakisaateisistd vastuukustannuk-
sista.

Vaihe 3. Laajennetaan laskentaa myds arvioituihin kustannushyotyihin ja imagokustan-

nuksiin.

Ensimmaiset kaksi vaihetta ovat selkedsti ymparistokustannusten laskentaa. Kaksi

viimeista vaihetta vaativat jo arviointia, joka voi olla hyvinkin hankalaa esimerkiksi ima-
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gokustannuksien osalta. Vaativuuden ja ennakoimattomuuden takia arvioinnissa taytyy

olla varovainen. (Pohjola 2003, 121.)

Toinen suosittu laskentamenetelma on toimintojen prosessikuvauksiin perustuva malli.
Laskenta aloitetaan siten, etta yrityksessa tarkistetaan prosessikuvaukset ja niihin liitty-
vat toiminnantekijat seka niiden aiheuttamat ymparistokustannukset. Kun tdama on teh-
ty, tarkastellaan laskentajarjestelman kautta, minkalaisia kustannuksia edellda mainitut
tekijat aiheuttavat. Ensimmaisen kerran tama prosessi vie paljon resursseja. Yleensa
kuitenkin tyd tuottaa tulosta ja prosesseista on helppo l16ytda ymparistokustannusten

aiheuttajat, jos prosessikuvaukset on laadittu alusta asti tarkasti. (Pohjola 2003, 124.)

5.3.3 Ymparistosuorituskyvyn arviointi

Ymparistosuorituskyky on 1990-luvun loppupuolella yleiseksi noussut yrityksen liike-
toiminnan tehokkuutta mittaava asia. Mittauksissa vertaillaan yrityksen panostusta ja
tuotosta ymparistdasioissa eli sita, mikd on tuotannollisen tehokkuuden ja ymparisto-
asioiden valinen suhde. Talla saadaan selville yrityksen ymparistdéasioiden hoidon te-
hokkuus. (Pohjola 2003, 25, 126.)

Ymparistosuorituskykyd mitataan ymparistotekijoistd ja -nakokohdista tehdyistd mitta-
reista, jotka on maaritelty operatiivisten tekijéiden perusteella. (Pohjola 2003, 126.)
Mittareita ovat muun muassa hankittavat raaka-aineet, materiaalit ja tuotteet, tuotanto-
prosessit ja niiden energian ja veden kulutus seka jatteiden kasittely, omat tuotteet ja
niiden jakelu ja toimitus seka lopuksi palautuvat tuotteet ja pakkaukset. Osa tiedoista
voidaan saada oman yrityksen sisalta, mutta osaa pitda etsia muualta tai ainoastaan
arvioida. (Pohjola 2003, 126 - 130.) Naistd mittareista kerron hieman lisda luvussa
kuusi. Mittausten tuloksena saadaan lukuarvoja tai laadullisia arvioita organisaation

ymparistonakokohtien tilasta (Pohjola 2003, 134).

Mittareiden maarittelyn ja tutkinnan lisaksi tarvitaan indikaattoreita, jotta analyysitulok-
sista saadaan vertailukelpoisia. Indikaattorit ovat mittareita, joilla pystytdan vertaile-
maan organisaation sisalla saatuja tuloksia pidemmalla aikavalilla kuten esimerkiksi
vuoden ajalta. Ne muodostetaan jakamalla saatu mittaustulos jollakin tuotannontekijal-
13, kuten esimerkiksi asiakasmaaralla. Indikaattorit ovat lahes aina toimialakohtaisia,
joten vertailua alojen valilla ei pystytd indikaattoritulosten perusteella tekemaan suo-
raan. (Pohjola 2003, 135 - 136.)



25

Kun ymparistosuorituskyky ja ymparistdasioiden kustannukset on laskettu ja analysoi-
tu, saadaan selville monia eri asioita. Yksi naista on, etta yrityksen toiminnan ymparis-
tonakokohdat ja niiden aiheuttama kuormitus ymparistolle tunnistetaan ja ymparisto-
kuormitusten aiheuttamat vaikutukset pystytaan arvioimaan. Toiseksi ymparistokustan-
nukset niin yrityksen sisaisesti kuin lakisaateisestikin saadaan selville. Analyysin avulla
voidaan tehdad myds arviota toiminnan ymparistoriskeista ja sen aiheuttamista kustan-

nuksista seka yrityksen ymparistévastuista. (Pohjola 2003, 110.)

5.4 Elinkaariajattelu ja -arviointi

Tuotteiden elinkaariajattelu on 90-luvun alkupuolella yleistynyt ajattelutapa, joka tarkas-
telee tuotteen kokonaisvaikutusta alusta loppuun saakka, eli siitd hetkesta, kun tuotetta
aletaan tekemaan siihen hetkeen, kun tuotteen kayttd lopetetaan. Aiemmin elinkaari-
ajattelussa otettiin huomioon ainoastaan ymparistotekijat, mutta nykyisin myos sosiaa-

liset vaikutukset on otettu mukaan. (Antila 2010, 141.)

Elinkaariarvionti eli LCA (life cycle assessment) eroaa elinkaariajattelusta siina, etta se
on hyvin suuri, kallis ja standardisoitu prosessi. Elinkaariarviointia kaytetaan tuotelah-
toisessa ymparistdjohtamisessa ja silla arvioidaan tuotteen, yrityksen tai esimerkiksi
linjan ymparistosuorituskykya eli -tehokkuutta (Heiskanen 2004, 135 - 139; Pohjola
2003, 110). LCA:ssa tarkeda on lapinakyvyys, koska tutkimus on hyvin laaja ja sen
aikana taytyy tehda paljon moniselitteisia valintoja. Yleensa yritykset eivat teekaan vi-
rallisesti elinkaariarviointeja vaan yksinkertaisempia selvityksia aiheesta. Talldin puhu-
taan elinkaariajattelusta. (Heiskanen 2004, 135 - 139.) Elinkaariarviointi on enemman
laskennallinen menetelma kun taas elinkaariajattelu enemman strateginen menettely-

tapa.

Elinkaariajattelun ansiosta tuotteita, palveluja ja yrityksiakin tarkastellaan laajemmin
kuin aikaisemmin. Aikaisemmassa perinteisessa ajattelussa tuotteella ei nahty miltei
mink&anlaista arvoa sen kayton lopettamisen jalkeen. Elinkaariajattelussa kuitenkin
tuotteet tai niistd jadneet raaka-aineet laitetaan uudestaan kiertoon ja niistd valmiste-
taan uusia hyoddykkeita. Nain pyritddn minimoimaan seka tuotteista aiheutuva jatemaa-
ra ettd uusien tuotteiden tekoon liittyva raaka-ainevirta. (llmola & Markkanen & Linna-
nen 1997, 74.)



26

5.5 Ymparistoraportointi

Ymparistoraportointi ja yritysvastuuraportointi on yleistynyt tasaisesti 80-luvulta Iahtien,
kun ensimmaiset ymparistoraportit julkaistiin. Yritysvastuuraportointia on tehty vuosi-
tuhannen vaihteen alkupuolelta Iahtien. Vuosien 2008 - 2011 valilla yritysten vastuura-
porttien teko miltei kaksinkertaistui. Vuonna 2011 Suomen sadasta suurimmasta yrityk-
sestd 85 % julkaisi yritysvastuuraportin. Raportoinnin maaraa tarkasteltiin vuonna 2011
myds monissa muissa maissa, ja 64 % tarkastelluista yrityksista teki vastuuraportointia.
Useat yritykset integroivat vastuuraportin osaksi vuosikertomusta ja tilinpaatdsrapor-
tointia. (Niskala ym. 2013, 13-14.)

Yritysvastuuraportoinnilla pyritadn antamaan sidosryhmille ja myos yritykselle itselleen
selkea ja riittdva kuva yritysvastuun toimista, tuloksista ja vaikutuksista. Vastuuraportti
on katevampi tapa valittaa tietoa sidosryhmille kuin se, etta vastaisi jokaisen kysymyk-
siin erikseen. Yritys itse hyotyy vastuuraportoinnista siten, ettd raportit voivat toimia
ohjeena yrityksen vastuulliseen liiketoimintaan ja ndin auttaa vastuujohtamisessa. Li-
saksi yrityksen sisalla on helpompi keskustella vastuuasioista, kun kaikkien osastojen
taytyy tehda yhteisty6ta. (Niskala ym. 2013, 98 - 99.)

Niskalan, Pajusen ja Tarna-Manin kirjan mukaan raportointiprosessissa on viisi vaihet-
ta. Taytyy kuitenkin muistaa, ettd vastuuraportointi on jatkuvaa ja tietoja keratdan koko

ajan raportointikauden aikana. Kirjan mukaiset viisi vaihetta ovat

1. Suunnittelu

2. Sidosryhmien odotusten tunnistaminen

3. Olennaisten yritysvastuun nakdkohtien tunnistaminen
4. Tiedonkeruu

5. Raportointi

(Niskala ym. 2013, 102 - 105.)

Ensimmaisessa vaiheessa eli suunnittelussa mietitdan raportin tekemiselle aikataulu,
resurssit ja sen sisaltd yksityiskohtaisesti. Myos vastuuhenkildt projektille paatetaan.
Sidosryhmien odotusten tunnistamisessa pohditaan muun muassa sita, mita raportilla
pyritdan saavuttamaan, kuinka yksityiskohtainen raportin taytyy olla ja kaytetdanko
siihen jonkinlaista raportointiohjeistoa. Kohdissa 3. ja 4. kerataan tarvittava tieto, analy-

soidaan se ja muokataan se raportille sopivaan muotoon. Lopuksi kootaan raportti ja
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jaetaan se sidosryhmille halutulla tavalla, kuten esimerkiksi yhtiokokouksessa tai Inter-
netissa. (Niskala ym. 2013, 102 - 105.)

GRI (Global Reporting Initiative) on tehnyt kansainvalisesti toimivan vastuuraportoin-
tiohjeiston yrityksille. UNEP ja Coalition for Environmentally Responsible Economies -
jarjestd alkoivat kehitelld GRI-ohjeistoa vuonna 1997, pilottiversio julkistettiin vuonna
1999 ja ensimmainen virallinen versio vuonna 2000. Paamaarana oli saada laajasti
hyvaksytty malli vastuuraportoinnille kaikille yrityksille samaan tapaan kuin talousrapor-
tointia tehdaan. Sen takia GRI-viitekehys pohjautuu useisiin eri sopimuksiin ja kansain-
valisiin toimintamalleihin. Lisdksi sen avulla pyritaan parantamaan yritysten vastuura-

portoinnin vertailukelpoisuutta. (Niskala ym. 2013, 106 - 108.)

GRI-ohjeistoon kuuluvat raportointiohjeisto, sen laskentaohjeet ja toimialakohtaiset
litteet. Itse raportointiohjeistoon sisaltyy raportointiperiaatteet, perussisaltd ja sovelta-
misohjeet. (Niskala ym. 2013, 111.) GRI itse nostaa tarkeiksi elementeiksi ohjeistos-
saan sidosryhmien aktivoimisen, ohjeiston kdyton dokumentoinnin, yhteistyon eri valti-
oiden johtajien kanssa, itsendisyyden ja jaetut kulut. Naiden avulla GRI-ohjeistoa pysty-
tddn muokkaamaan ja paivittdmaan yritysten ja sidosryhmien tarpeiden mukaan. GRI
onkin muodostunut maailman laajimmin kaytetyksi yksittaiseksi vastuuraportointiohjeis-
toksi. (GRI 2016.)

Suomessa seka taysin valtion omistuksessa olevat listaamattomat yritykset etta yli 500
henkil6a tyollistavat porssiyhtiot, luottolaitokset ja vakuutusyhtidt on velvoitettu julkai-
semaan yritysvastuuraportti. Valtion omistuksessa olevien yritysten velvollisuus perus-
tuu valtioneuvoston paatokseen vuodelta 2011, kun taas yli 500 henkil6a tyodllistavien
yritysten velvollisuus perustuu EU:n vuonna 2014 voimaan tulleeseen direktiiviin. Suo-
messa tama direktiivi kasittdd noin sata yritysta. (Elinkeinoeldman keskusliitto 2014;
Niskala ym. 2013, 216.)

EU:n direktiivi, joka velvoittaa tietyt yritykset vastuuraportointiin, taytyy Suomessa saat-
taa kirjanpitolakiin ja arvopaperimarkkinalakiin vuoden 2016 loppuun mennessa ja en-
simmaiset raportit tehtava tilikaudesta 2017. Raportissa on ilmoitettava ymparistéasioi-
den lisaksi sosiaalisiin ja tyontekijoihin liittyvat, ihmisoikeuksien kunnioittamiseen seka
korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvat seikat. Yritykset saavat itse paattaa, mita
vastuukehysta kayttavat, mutta se taytyy ilmoittaa raportissa. Lisaksi vastuuraportti saa
olla joko liitettyna toimintakertomukseen tai olla erillinen selvitys. (Elinkeinoeldman
keskusliitto 2014; Niskala ym. 2013, 216.)
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6 Ekotehokkuus

6.1 Ekologisuus kaytannon toiminnassa

Kuten taman tydn kappaleessa 5.3.3. kerrottiin, ymparistonsuorituskykya voidaan mita-
ta ymparistotekijoistd ja -nakokohdista muodostetuilla mittareilla, jotka on maaritelty
operatiivisten tekijoiden pohjalta (Pohjola 2003, 126). Tama tarkoittaa, ettd mittarit saa-
daan usein selvitettya tutkimalla paivittaistd toimintaa yrityksen sisalla (Pohjola 2003,
130).

Paivittaisen toiminnan tehostaminen ympariston kannalta on tarkea osa yrityksen eko-
tehokkuutta, silla ilman kaytannon toimintaa ymparistostrategiat ja tehdyt suunnitelmat
jaavat vain sanoiksi paperille. Kun kaikki yrityksen tydntekijat kiinnittavat ekotehokkuu-
teen huomiota pienissakin asioissa, saadaan helposti ja huomaamatta suuriakin tulok-
sia aikaan. Tama opinnaytetydn osio kasitteleekin sita, mitd kaytannon asioita yritys voi

tehda operatiivisella tasolla tehostaakseen yrityksensa ymparistovastuullisuutta.

6.2 Energian ja veden kulutus

Sahkoén- ja vedenkulutuksen vahentaminen kannattaa aloittaa perusteista, eli yrityksen
toimipisteesta ja -tiloista. Jos tilat sijaitsevat vanhassa rakennuksessa, energian kulu-
tus on mita luultavammin huomattavasti suurempaa kuin uudessa, energiatehokkaassa
rakennuksessa. Vihreiden tilojen vuokraaminen, ostaminen tai rakentaminen voi olla
kallimpaa kuin muiden, mutta se maksaa itsensa nopeasti takaisin sahkon ja kaasun

kustannussaastdissa. (Croston 2009, 102.)

Jos sopivaa uutta tilaa ei I0ydy valmiina tai yrityksellad ei ole intresseja lahtea rakenta-
maan uusia tiloja, hyvana vaihtoehtona on myds hankkia vanha rakennus ja kunnostaa
se itse energiatehokkaaksi (Croston 2009, 104). Rakennuksen osalta taytyy huomioida
esimerkiksi se, kuinka paljon siella on ikkunoita ja kuinka paljon ne tuovat luonnonvaloa
sisalle. Mitda enemman valoa paasee luonnostaan rakennukseen, sita vahemman kei-
notekoista valoa tarvitsee kayttda. Toinen huomioitava asia on, kuinka hyvin rakennus

on eristetty ja mitd materiaaleja rakennuksessa on kaytetty. Oikeat materiaalit ja kun-
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nollinen eristys vahentavat lammityksen ja viilennyksen tarvetta ja nain myos energiaa.
(Croston 2009, 107.)

Kun rakennus itsessdan on saatu kuntoon, on vuoro tarkastella energiankulutuksen
aiheuttajia. Suuri energiankuluttaja on valaistus. Kuten aiemmin on mainittu, luonnon-
valon hyvaksikayttd on yksi tapa vahentdd muun valaistuksen tarvetta. (Croston 2009,
108 - 109.) Suomessa kuitenkin on pitkia aikoja, jolloin luonnonvaloa ei yksinkertaisesti
ole tarjolla. Helppoja tapoja keinovalon energiankulutuksen vahentamiseksi on vaihtaa
hehkulamput energiaa saastavampiin malleihin. Lisaksi valot taytyy laittaa pois paalta,
kun niitd ei tarvitse. Yrityksen kannattaa investoida automaattisiin valokatkaisijoihin,
jotka sammuttavat valot itsestdan ihmisten ollessa poissa. Tama vahentaa energianku-

lutusta, kun valot eivat voi jdada vahingossa paalle. (Croston 2009, 108 - 109.)

Toinen suuri energiankulutuksen aiheuttaja on lammitys- ja ilmastointijarjestelmat. En-
sin on tarkistettava, ettd rakennuksen eristys on kaikkialta kunnollinen. Kun se on hoi-
dettu, on kiinnitettava huomio itse jarjestelmaan. Lammitys- ja ilmastointijarjestelman
taytyy olla kooltaan sopiva, oikein asennettu ja siita taytyy pitda jatkuvaa huolta. Ei riita,
ettd valitaan energiatehokas kone ja jatetdadn se hyrraéamaan itsekseen. Sitd taytyy
muistaa puhdistaa ja filtterit vaihtaa sdanndllisesti, jotta se ei ala kuluttamaan turhaan
energiaa lian ja polyn takia. Lisaksi lampoétila-asetuksia kannattaa muuttaa vuodenaiko-
jen mukaan ja lampétila pitdd matalalla mahdollisuuksien mukaan. (Croston 2009, 111
-112)

Vedenkulutuksen osalta suuri vaikutus on silla, etta laitteistot ja putkistot ovat kunnos-
sa. Yrityksessa on saannollisesti tarkistettava, ettd mikaan hana, putki tai muu ei vuoda
ja nain aiheuta ylimaaraista vedenkulutusta. Jos yrityksen toiminnan luonne on sellai-
nen, etta toimitiloihin tarvitaan kasveja tai yrityksella on viheralueita, kannattaa pyrkia
valitsemaan vain vahan vetta tarvitsevia kasveja. Jos taas yrityksen toiminnassa kuluu
suuria maaria vetta esimerkiksi tuotteiden valmistukseen, kannattaa yrityksen panostaa

vahemman vettd kuluttaviin innovaatioihin. (Croston 2009, 112 - 113.)

Yritykset voivat edistdd ymparistoystavallisyytta sahkoén ja veden osalta myods valitse-
malla uusiutuvia energianlahteita kayttavia toimittajia. Uusiutuvia energianlahteitd ovat
esimerkiksi tuuli- ja vesivoima sek& aurinko- ja bioenergia. Greenpeace-jarjestén mu-
kaan maailman sahkdntuotanto pystyttaisiin kattamaan taysin uusiutuvilla energiamuo-

doilla ja pahimmat ilmastonmuutoksen seuraukset voidaan valttda ainoastaan jattamal-
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I& kokonaan pois hiilen, kaasun ja muiden uusiutumattomien energiamuotojen kaytto.

(Greenpeace 2007.)

6.3 Toimistotyoskentely

Toimistotydssa suuri ymparistotekija on kaytettdvan paperin maara. Vuonna 1997
Suomessa tuli voimaan lakimuutos, joka teki sdhkoisen taloushallinnon ja paperittoman
kirjanpidon mahdolliseksi. Taman jalkeen digitaalinen taloushallinto on yleistynyt hiljal-
leen ja Suomi on selkeasti sahkdisen taloushallinnon johtavia maita. (Lahti & Salminen
2008, 23.)

Yrityksen siirtyessa digitaaliseen taloushallintoon sen paperin, sdhkon ja [GBmmodn kulu-
tus seka liikkumisen ja kuljetuksen tarve vdhenee huomattavasti. Tama johtuu muun
muassa siita, etta tulostimia ja arkistointitiloja ei tarvita yhta paljon ja laskuja ei tarvitse
lahettaa postin kautta paperisissa kirjekuorissa. Nain digitaalinen taloushallinto vahen-
tad CO2-paastdja ja saastdd luontoa moninkertaisesti verrattuna perinteiseen paperi-

seen kirjanpitoon. (Lahti & Salminen 2008, 29.)

Vaikka suuri osa paperin kaytosta on loppunut sahkoistymisen myo6ta, joitakin doku-
mentteja saattaa silti tarvita fyysisesti paperille printattuna. Taman takia tulostamista
taytyy saannelld. Helppo tapa saastaa paperia on printata paperin molemmille puolille
ja pienentdd dokumentin marginaaleja ennen tulostamista. Toinen tapa vahentaa tur-
haa tulostusta on siirtda tulostin pois tyopdydan aaresta esimerkiksi toiseen huonee-
seen. Kun paperi taytyy kdyda aina hakemassa kauempaa, tyontekijat harkitsevat pa-
remmin, tarvitseeko dokumenttia todella tulostaa vai voisiko sen lukea suoraan tietoko-
neen ruudulta. Myos itse tulostuspaperiin ja musteeseen kannattaa kiinnittdd huomiota

ja hankkia ekologisia vaihtoehtoja. (Croston 2009, 118.)

WWEF:n eli Maailman luonnonjarjeston Suomen osasto on vuonna 2002 kaynnistanyt
toimistoille Green Office -ohjelman, johon kuului tdman opinnaytetyon kirjoitushetkelld
443 toimistoa 162 eri organisaatiossa. Suomen lisaksi Kiinassa, Latviassa, Pakistanis-
sa ja Turkissa hallinnoidaan omaa WWF Green Office -verkostoa. Green Office -
ohjelman tavoitteena on saada toimistot ja yritykset tietoisiksi ymparistdvalinnoista ja
parantamaan toimistojen ekologisuutta. Tahan ymparistdohjelmaan osallistuvat toimis-
tot saavat WWF:Ita tydkaluja ekologisuuteen ja tarkastuksen jalkeen Green Office -

merkin ja diplomin, jos asiat ovat kunnossa. Ohjelmassa kiinnitetddn huomiota esimer-
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kiksi energian kulutukseen, matkustamiseen, paperin kulutukseen ja hankintoihin. Vuo-
den 2016 kevaan raportin mukaan Green Office -ohjelman avulla toimistot olivat vahen-

taneet kasvihuonekaasupaastdjaan 18 300 tonnia. (Julkunen 2016.)

6.4 Hankinnat ja materiaalitehokkuus

Yrityksen taytyy valita myds hankintansa ymparistondkdkulmasta ollakseen aidosti vas-
tuullinen toimija. Yrityksen tulee tehda yhteistyota sellaisten toimittajien kanssa, jotka
tarjoavat ymparistoystavallisia raaka-aineita, materiaaleja, tuotteita tai palveluita. Tar-
kedd on my0s se, miten raaka-aineet on pakattu ja kuinka ne kuljetetaan yritykseen.
(Pohjola 2003, 126).

Hankinnoissa kannattaa pyrkia suosimaan mahdollisimman kestavia ja ekologisia raa-
ka-aineita tai tuotteita. Esimerkiksi ymparistomerkkeja voi kayttdd ohjeena sille, mita
raaka-aineita lahtee suosimaan. (Yrittajat 2014.) Ymparistomerkkeja on kaytdssa usei-
ta erilaisia, joista osa on pakollisia ja osa vapaaehtoisuuteen perustuvia. Virallisia ym-
paristomerkkeja on kaytdssa viisi, jotka ovat Pohjoismainen ymparistomerkki eli Jout-
senmerkki, Euroopan ymparistomerkki eli Kukkamerkki, Luomu — valvottua tuotantoa -
merkki eli Aurinkomerkki, EU:n luomumerkki eli Eurolehti ja Energiamerkki. Naiden
lisdksi markkinoilla on paljon epavirallisia ymparistomerkkeja, kuten esimerkiksi Reilun

kaupan merkki. (Ymparisto.fi 2013c.)

Virallisista merkeista kaksi ensiksi mainittua perustuvat elinkaariarviointiin ja sen takia
ne myonnetadn ainoastaan ympariston kannalta parhaille tuotteille ja palveluille. Kaksi
seuraavaa eli molemmat luomumerkit mydnnetaan, jos vahintdan 95 prosenttia elintar-
vikkeen ainesosista on luonnonmukaisia. Eurolehti on pakollinen kaikissa EU:n sisalla
valmistetuissa ja pakatuissa luomuelintarvikkeissa. Aurinkomerkki myénnetaan tuotteil-
le, jotka on valmistettu, pakattu tai etiketdity Suomessa. Energiamerkkia kaytetaan eri-
laisissa kodinkoneissa kertomaan laitteen energiankulutuksesta ja suorituskyvysta. Se
on pakollinen tietyissa laitteissa, kuten esimerkiksi kylmalaitteissa ja pesukoneissa.
(Ymparistd.fi 2013c.)

Myos lahella tuotetut raaka-aineet tai tuotteet ovat usein parempi vaihtoehto ymparis-
ton kannalta kuin kauempaa hankitut tuotteet, koska esimerkiksi kuljetukseen ei mene
yhté paljon energiaa (Yrittdjat 2014). Laheltd hankitut raaka-aineet ja tuotteet eivat tar-

vitse mydskaan yhta paljon pakkausmateriaalia kuin kaukaa tuodut raaka-aineet. Itse
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pakkausmateriaalitkin on hyva hankkia lahelta. Lisdksi pakkausten ja pakkaustayttei-
den taytyisi olla biohajoavia, kierratettavia tai tehty muuten ymparistoystavallisesta ma-
teriaalista. Yrityksen kannattaa valita sellaisia tuotteita, jotka on pakattu mahdollisim-
man vahan pakkausmateriaalia kayttaviin pakkauksiin ja jotka on pakattu huolella heti

aluksi, jotta turhilta palautuksilta ja ylijagamalta valtytaan. (Pakkaustarvikkeita.fi 2016.)

Turhilta kuljetuksilta ja ylimaaraisesta pakkausmateriaalista voi valttyd myds keskitta-
malla mahdollisimman paljon hankintoja toimittajille, joiden on todettu toimivan ekologi-
sesti ja kestavasti. Samalla kun logistiset kustannukset ymparistélle keventyvat, keven-
tyy myos oman yrityksen jatteen maara. Toimittajia kannattaa tutkia kunnolla ja esimer-
kiksi kysya suoraan edustajilta ymparistokysymyksista. Nain valttaa viherpesun ja kes-

kittda hankintansa aidosti ymparistdystavallisille yrityksille. (Staples Advantage 2016.)

Ymparistoystavallisyys tulee ottaa huomioon kaikissa yrityksen hankinnoissa tuotannon
raaka-aineista toimistotarvikkeisiin ja siivouspalveluihin asti. Yritys voi soveltaa hankin-
noissa huomioitavia asioita myds omien tuotteiden valmistuksessa ja myymisessa,
kuten esimerkiksi kiinnittdamalla huomiota pakkauksiin ja hankkimalla ympéaristomerkin
(Yrittajat 2014). Lisaa yrityksen omien tuotteiden ymparistdvaikutuksien huomioimises-

ta kerron seuraavassa kappaleessa.

6.5 Energiatehokkaammat lopputuotteet

Kun rakennuksen seka toimitilojen energiankulutus on minimoitu ja hankinnat muutettu
mahdollisimman ymparistoystavallisiksi, on yrityksen tuotteiden vuoro. Ensimmaiseksi
on jo hankintojen yhteydessad mietitty, ovatko tuotteessa kaytettdvat raaka-aineet
asianmukaisia. Tahan kuuluu myds se, etta kartoitetaan, onko tuotteissa mahdollisesti
ennen kaytetty vaarallisia, myrkyllisia tai muuten haitallisia aineita. Jos haitallisia ainei-

ta I16ytyy, tulee ne korvata vdhemman haitallisilla vaihtoehdoilla. (Yrittajat 2014.)

Itse tuotteen raaka-aineiden lisaksi yrityksen taytyy miettia sita, mita aineita tai proses-
seja kaytetdan tuotetta valmistaessa. Valmistuksessa kannattaisi pyrkia kayttamaan
mahdollisimman vahan energiaa ja vettd. Lisdksi kemikaalien ja muiden haitallisten
aineiden kayttoa tulisi vahentad. Myos tuotteen valmistuksessa kaytettavien laitteiden
tulisi olla kestavia ja niiden haitalliset ymparistovaikutukset mahdollisimman vahaisia.
(Yrittajat 2014.)
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Yritys voi myOs pohtia sitd, voisiko se korvata tuotteen jopa kokonaan tarjoamalla sen
tilalle palvelua. Tahan vaihtoehtoon paadyttaessa ja muulloinkin palveluita tarjottaessa
on palvelun tarjoajan kiinnitettava huomiota samoihin asioihin kuin tuotetta tarjottaessa.
Tallaisia asioita ovat esimerkiksi aineiden ja tarvikkeiden kestavyys ja ymparistovaiku-
tukset. Jos tuotteen korvaaminen palvelulla ei ole mahdollista, yritys voisi miettia, pys-

tyisikd tuotetta vuokraamaan asiakkaalle sen myymiseen sijaan. (Yrittajat 2014.)

Jos tuotetta ei pystytd korvaamaan palvelulla eikd sita voida vuokrata asiakkaalle, ei
yritykselle jaa muuta mahdollisuutta kuin sen myyminen. Talldin on huolehdittava siita,
ettd tuotteet ovat kestavia, monikayttoisia ja helposti korjattavia. (Jatelaki 2011, 2 luku
9 §; Yrittajat 2014.) Yrityksen kannattaa panostaa huolto- ja varaosapalveluiden laajuu-
teen, jotta tuotteen korjaaminen olisi asiakkaalle helpompaa ja nain kayttd kestavam-
paa. Jatettd syntyy huomattavasti vahemman, kun tuotteet kestavat kauan ja niita voi
korjata. (Yrittajat 2014.)

Kierratettavyys on myds tarkea tekija tuotteen ymparistdvaikutuksia mietittdessa. Suo-
men jatelaissa maarataan, ettad toiminnassa taytyisi pyrkia siihen, etta jatetta ei syntyisi
lainkaan ja syntynyt jate tulisi saada uudelleen kiertoon (Jatelaki 2011, 2 luku 8 §).
Samassa laissa maaratdan myos, ettd yrityksen tulisi pyrkia jarjestamaan jatteiden
kierratys helpoksi esimerkiksi vastaanottamalla tuotteet takaisin asiakkailta ja hy6dyn-
tamallda ne uudelleen omassa toiminnassaan (Jatelaki 2011, 6 luku 52 §; Yrittajat
2014). Jatelaki maardd myos muista jatteisiin liittyvista asioista, joista yrityksen taytyy
huolehtia toiminnassaan. Jatelakia ja sen maaraamia asioita olen kasitellyt taman

opinnaytteen luvussa 4.3.

6.6 Logistiikka

Ekotehokkuudessa tarkedd on myos logistiikka. Koska yleisend tapana on elinkaa-
riajattelu, myos tuotteiden kuljetus vaikuttaa yrityksen ymparistoystavallisyyteen. Liik-
kumiseen ja kuljettamiseen taytyisi kiinnittdd huomiota laaja-alaisesti tuotekuljetuksista
likematkoihin asti. (Yrittjat 2014.)

Ensimmaisena kiinnitetaan huomio kaytettaviin ajoneuvoihin. Jos yrityksen on kuljetet-
tava tuotteitaan kauas tai palvelun toteuttamiseen tarvitaan paljon fyysistd materiaalia,
on yrityksen hankittava itselleen kuljetusvalineita. Ajoneuvoa hankittaessa on huomioi-

tava sen polttoaineen kulutus ja paastot ja niiden perusteella valittava sellainen ajo-



34

neuvo, jonka negatiiviset ymparistovaikutukset ovat pienimmat. Jos yrityksen taas ei
tarvitse kuljettaa paljon fyysistd materiaalia, olisi hyva kayttdd mahdollisimman paljon
joukkoliikennetta tai valttaa liikkkumista kokonaan esimerkiksi videoneuvotteluiden avul-
la. (Yrittajat 2014.)

Yritysten tulee kiinnittda huomiota kuljetuksen ekologisuuteen. Turhat kuljetukset on
minimoitava esimerkiksi huolehtimalla kuormien tayttbasteesta ja siita, ettd kuormia ei
turhaan lahdeta liikuttamaan puolityhjind. Kuormat tulisi myds mahdollisuuksien mu-
kaan kuljettaa suoraan toimittajalta tilaajalle ilman turhia valivarastoja. Jos tilauksia ei
tule tarpeeksi tietyn ajan sisalla tai tuotteet taytyy saada nopeasti eteenpain, kannattaa
yritysten tehda yhteisty6ta kuljetuksissa muiden lahialueen yritysten kanssa. (Yrittajat
2014.)

Yrityksen taytyy kiinnittda huomiota myds ajoreitteihin ja tapaan, jolla kuljettaja ajaa
paikasta toiseen. Ajoreitit tulisi suunnitella mahdollisimman vahan polttoainetta kulutta-
viksi ja paastottomiksi. Ajaessa tulisi myods hyddyntaa taloudellista ajotapaa. Yritys voi
puuttua logistisiin ongelmiin esimerkiksi seuraamalla ja pitamalla kirjaa kaytettavien

ajoneuvojen polttoaineen kulutuksesta ja ajokilometreista. (Yrittajat 2014.)

6.7 Henkilosto

Henkiloston koulutus ja opastaminen on hyvin tarkeaa, kun yritys pyrkii ekotehokkuu-
teen koko toiminnassaan. Opastamista taytyy tapahtua kaikessa ymparistdasioiden
huomioimisessa, kuten jatteiden lajittelussa, taloudellisessa ajotavassa ja kemikaalien
turvallisessa kasittelyssa. (Olson 2009, 54; Yrittajat 2014.)

Johtajien taytyy olla esimerkkina henkilostolleen ja tiedottaa ymparistoasioista ja niiden
kehityksesta, jotta opastusta pidetdan vakuuttavana ja ajankohtaisena. Yrityksella kan-
nattaa olla myds ohjeistus ymparistovahingon varalle ja sita tulisi paivittdd saanndlli-
sesti. (Olson 2009, 54, Yrittajat 2014.)

Henkildston kannustaminen ja palkitseminen on myo6s asia, johon on kKiinnitettava huo-
miota. Tavaroiden sijaan henkilostoa voisi palkita aineettomilla hyodykkeilla ja palveluil-
la. Julkiseen liikenteeseen voisi myds kannustaa esimerkiksi tydmatkalipuilla. (Yrittajat
2014.)
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Usein ihmiset, jotka kiinnittavat huomiota ymparistoystavallisyyteen tuotteita ostaes-
saan, ovat my0s hyvin tietoisia sosiaalisesta vastuusta. Henkilostdon panostaminen on
taman takia hyvin tarkeda. Panostaminen on tarkeda myos sen takia, ettd sitoutuneet
tyontekijat tuovat paljon lisdarvoa yrityksen toimintaan ja valittavat siitd, mita tekevat.
Johtajien ja tyontekijoiden valista luottamusta voi kasvattaa esimerkiksi joustavilla tyo-
ajoilla, avoimella kommunikaatiolla ja vahaisella hierarkialla. Kun tydntekijat ovat val-
miiksi luottavaisia ja tyytyvaisia tyopaikkaansa ja sosiaalinen vastuu toteutuu henkilos-
ton osalta, on myds ymparistdovastuun kasvattaminen yrityksessa helpompaa. (Olson
2009, 127.)

6.8 Innovaatiot

Kaikille vahemman luonnonvaroja kayttaville ja ymparistolle pienempaa haittaa aiheut-
taville tuotteille, tekniikoille ja palveluille on olemassa yhteinen termi. Niita kutsutaan
puhtaan teknologian tuotannoksi eli cleantechiksi. Cleantech-tuotteet, -palvelut ja tek-
niikat ovat ymparistoystavallisempia kuin vastaavat tuotteet, joita ei ole tuotettu clean-

tech-tuotantona. (Tilastokeskus 2016a.)

lImastoasiantuntija Oras Tynkkysen mukaan Suomi on cleantechin yksi johtavia maita
ja vientimahdollisuuksia on paljon, sillé iimasto-osaamiselle on suuri kysynta maailmal-
la. Suomessa cleantech-sektorilla tydskentelee yli 3 000 yritysta ja 50 000 tyontekijaa
ja puhtaan teknologian tuotannosta on tullut yksi Suomen teollisuuden tukipylvaista.
(Kantola 2016.)

Cleantech Finland, joka on suomalaisten puhtaan teknologian tuotannon yritysten yh-
teenliittyma, nostaa cleantech-sektoreiksi ilmanlaadun, puhtaan veden, Internetin ja
sen kautta toimivat laitteet, energia- ja luonnonvaratehokkuuden seka uusiutuvat luon-
nonvarat ja alykkaat sahkoverkot. Naiden sisalle mahtuu vielad paljon erikoistumisaloja

biopolttoaineista tuulivoimaan ja kierratykseen. (Cleantech Finland 2016.)

Perinteisia cleantech-aloja ovat bioenergian hyddyntaminen ja energiatehokas sahkon-
ja lammontuotanto (Kantola 2016). Bioenergiaa saadaan metsien, soiden ja peltojen
biomassoista kuten esimerkiksi puusta seka tietynlaisista orgaanisista jatteista, kun ne
hajoamisen myota vapauttavat metaania. Energiatehokasta sahkon- ja [Bmmontuotan-

toa taas edistetdan tutkimalla uusiutuvien energianlahteiden mahdollisuuksia. Uusiutu-



36

via energianlahteitd ovat aurinko-, tuuli-, vesi- ja bioenergia, maalampo seka aalloista

ja vuoroveden liikkeistd saatava energia. (Bioenergia 2016a; Bioenergia 2016b.)

Oras Tynkkynen nostaa uusiksi ja nouseviksi aloiksi alyratkaisut energiaverkossa ja -
kaytdssa seka ilmastofiksun ruoan (Kantola 2016). Alyverkon avulla on kehitelty opin-
naytetyon Kirjoitusaikaan esimerkiksi sdhkodautoille parempia alyratkaisuja, joiden avul-
la sdhkdautojen kayttd olisi helpompaa ja se saataisiin yleistymaan. Tallaisia innovaati-
oita on kehitelty The Internet of energy -hankkeessa. Siind tehtyjen innovaatioiden
avulla auto pystytdaan esimerkiksi lataamaan ajastetusti tai varaamaan lataustolppa
etukateen mobiilipalvelun kautta. (VTT 2015a.) limastofiksusta ruoasta Tynkkynen ker-
too, ettd Suomessa on tehty uusia mobiilisovelluksia ruokahavikin vahentamiseen ja

kehitetty kasvisvaihtoehtoja elainperaisille tuotteille (Kantola 2016).

Tulevaisuudessa uusille ymparistdinnovaatioille ja vanhojen innovaatioiden edelleen
kehittdmiselle on suuri tarve. VTT:n mukaan sahkoautot tulevat yleistymaan ja aurinko-
ja tuulivoiman kaytté kasvamaan, joten aiemmin kaytetyt tuotantotavat eivat valttamatta
riitd kattamaan kysyntada (VTT 2015a). Yhteiskunta tulee muuttumaan koko ajan ympa-
ristotietoisemmaksi, uusia sdadoksia tehdaan ja vanhoja kiristetaan. Esimerkkina tasta
on Ranska, joka kielsi syyskuussa 2016 kaikki muoviset kertakayttOastiat ja —aterimet
maastaan aiemman muovipussikiellon lisaksi. Uusi kielto tulee kaytantoon vuonna
2020 ja yritysten taytyy siihen mennessa kehittaa uusia, biologisia vaihtoehtoja muovin
tilalle. (Morris 2016.)

7 Yhteenveto ja arviointi

7.1  Yhteenveto

Opinnaytetydn tavoitteena oli antaa yleiskuva yritysten ymparistéasioista ja selvittaa,
minkalaisia asioita yrityksen taytyy ottaa huomioon tullakseen ymparistoystavalliseksi
yritykseksi. Tyon tavoitteena oli koota yleisteoria ymparistovastuun osa-alueista yhteen
ja ndin saada tehtya selkea perustason koonti yrityksille, jotka haluavat tutustua ympa-

ristdvastuuseen ja kehittda sita toiminnassaan.

Opinnaytettd tehdessani huomasin, etta yrityksen ymparistévastuusta on tehty paljon
saadoksia ja valtakunnallisia ohjeistuksia, mutta suuri osa direktiiveistd on yha ohjeelli-

sia ja hyvin yleistasoisia. Yritys pystyy pitkalti itse paattamaan, milla tasolla se toteuttaa
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ymparistoystavallisyyteen liittyvat maaraykset omassa toiminnassaan. Tarkeitd tahoja
ymparistoystavallisyyden edistdmisessa esimerkiksi lainsdadantoon asti kansainvali-
sesti ovat YK, EU, OECD ja ISO. Suomessa erityisesti EU on suuressa roolissa kansal-

lisen lainsdadannén muokkaajana.

Suomessa ymparistonsuojelu on otettu kansainvalisella tasolla mitattuna erityisen hy-
vin huomioon ja Suomi onkin ekologisuuden edelldkavijamaita. Suomen lainsdadan-
ndssa erityisesti ymparistonsuojelulaki ja jatelaki sdatelevat yritysten toimintaa. Naiden
lakien tarkein huomio on, ettd ympariston pilaantumisen vaaraa aiheuttavien yritysten
taytyy hankkia ymparistolupa. Lisaksi kaikkia yrityksia velvoitetaan torjumaan ymparis-
ton pilaantumista, tuottamaan mahdollisimman vahan jatetta ja korvaamaan itse aiheut-

tamansa ymparistovahingot.

Yritysten, jotka ovat paattaneet ottaa ymparistdasiat hyvin huomioon toiminnassaan, on
hyva saada ymparistdasiat osaksi strategiaa ja toimintaideaa. Talloin ekologisuus on
tosiasiallisesti osa yrityksen toimintaa. Yrityksen on hyva rakentaa jonkinlainen ympa-
ristdjarjestelma ja saada koko henkilokunta sitoutumaan ymparistévastuun kehittami-
seen esimerkiksi kouluttamalla ja johdon omalla esimerkilla. Ymparistdasioiden seu-

raamista ja kehittdmista auttavat ymparistdlaskenta ja -raportointi.

Tarkeada ymparistoystavallisyydessa yrityksissa on, etta ymparistdasiat otetaan huomi-
oon koko tuotteiden ja palveluiden elinkaaren ajalta siita, kun raaka-aineet hankitaan
aina siihen asti, kun asiakas palauttaa kaytetyn tuotteen takaisin tuottajalle uusiokayt-
toa tai kierratysta varten. Yrityksen taytyy tunnistaa negatiiviset ymparistdvaikutukset
kaikissa prosesseissaan ja pyrkia poistamaan ne tai korvaamaan ne positiivisemmilla

vaihtoehdoilla.

Opinnaytetydta tehdessani sain kuvan, ettd ymparistdystavallisyydesta ja siihen liitty-
vista innovaatioista on tulossa yritysten menestystekija ja sddnnokset tiukentuvat koko
ajan. Ymparistotietoisuus tulee olemaan osa jokaisen yrityksen arkipaivada vahintaan
asetusten ja sidosryhmien takia ja parhaiten ympariston huomioon ottavat yritykset
tulevat nousemaan Kkilpailijoidensa ylapuolelle ihmisten ajatusmaailman muokkaantu-

essa vihreampaan suuntaan.
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7.2 Arviointi

Aloitin opinnaytetydprosessini jo syksylla 2015, mutta ajanpuutteen ja valiin tulleen
ulkomaanharijoittelun takia tyén valmistuminen venyi vuoden 2016 syksylle. Silloin, kun
tein tyota kokopaivaisesti, sain tyota todella hyvin ja tehokkaasti tehtya, mutta muun
tydn ohessa opinnaytteeseen keskittyminen oli minulle hankalaa. Sen jalkeen kun sain
asetettua tietyt tavoitteet ja aikataulun itselleni, tyota oli helppo kirjoittaa ja se sujui hy-

vin.

Kaytin opinnaytetydssani hyvin paljon eri lahteita ja varmistin, etta tiedot olivat luotetta-
via ennen kuin lahdin kirjoittamaan tekstia niiden perusteella. Monesta asiasta etsin
tietoa monesta eri lahteesta ja totesin tiedon olevan yhtenevaista, jolloin pystyin ole-
maan luottavainen tietojen oikeellisuudesta. Internetista tietoa etsiessani kaytin paljon
ministerididen ja virallisten organisaatioiden sivuja. Kaytin myés paljon ymparistd.fi —
sivustoa lahdemateriaalina, sillda Suomen ymparistdhallinnon kaikki tahot pitavat sita
ylla yhteisty0ssa. Kayttamani kirjalahteet pyrin valitsemaan niin, etta ne oltiin julkaistu
mahdollisimman Iahella opinnaytteen kirjoittamista, jotta tieto olisi mahdollisimman tuo-

retta. Koen, etta lahdevalintani olivat luotettavia ja valitsin ne harkiten.

Koska tyoni pohjautui teoriatietoon ja erillista tutkimusta tai tuotosta ei tydssani ole,
lahteiden osuus tulosten kannalta oli erittdin merkittdva. Koska koin, etta lahteeni olivat
luotettavia, ovat myds tydni tulokset mielestani luotettavia. Se, mitka asiat koin tarkeiksi
ja nostin esiin kaikesta pohjamateriaalista vaikuttivat siihen, minkalainen opinnayte-
tydstani muodostui. Tarkedna koin kysymyksen “mita yrityksen tulee tietda?” ja pyrinkin
keskittymaan siihen koko tyodn lapi. Koin myds, ettd taman kaltaisessa opinnaytetydssa
ei ole tarkoituksenmukaista menna kovin syvalle jokaiseen prosessiin vaan kertoa asi-
oiden paapiirteet mahdollisimman kattavasti. Tassa onnistuin mielestani kohtalaisen

hyvin.

Koen, ettd tydon tekeminen oli minulle erittdin hyodyllista tulevaisuuden kannalta, silla
opin paljon sekd opinnaytetydon aiheesta ettd opinnaytetyOprosessista. Koen ymparis-
toystavallisyyden erittdin tarkeaksi kaikessa toiminnassa, joten tyo auttoi minua hah-
mottamaan vastuullisuuden kenttaa ja antoi myos itselleni vinkkeja omaan toimintaani.
Tavoitteenani on suuntautua kestavan yritystoiminnan pariin jatko-opiskelemaan tai

toihin, joten opinnaytetyd toi minulle paljon pohjatietoa tulevaisuutta varten.
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