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Tamaéan kehittamistyon tarkoituksena oli vahvistaa suomalaisen huippuvaiheen jadkiekon seu-
ra- ja maajoukkuetoiminnan yhteistyota. Erityisen tarkea kehittdmisen kohde suomalaisessa
huippujaakiekossa on ollut yksil6llisen valmentamisen vahvistaminen seuratoiminnassa. Jo-
kaiselle pelaajalle pitaisi I0ytaa heille oma optimaalinen kehityssuunnitelmansa, jota pelaaja
itsendisesti voisi toteuttaa joukkuetoiminnan sisalla. Taman kautta pelaajan sisdinen motivaa-
tio kasvaisi, koska hanen autonomian, kyvykkyyden ja yhteisollisyyden tarpeensa tulisivat
huomioitua. Sisdisesti motivoitunut urheilija on sitoutunut harjoitteluunsa ja urheilu tuottaa
hanelle iloa. Yksilollisen valmentamisen kannalta on olennaista, ettd maajoukkue- ja seura-
toiminnassa tehdaan yhteistyota siten, etta pelaajan yksildllinen kehityssuunnitelma huomioi-
daan molemmilla tasoilla. Konkreettisena tavoitteena oli kehittaa palautejarjestelmamalli
maajoukkuetoiminnasta, joka tukee yksittaisen pelaajan kehittymistd omassa seurassaan.

Kehittamisprojekti toteutettiin kommunikatiivisena toimintatutkimuksena. Suomen Jaakiekko-
liiton huippuvaiheen toimijoista muodostettiin asiantuntijaryhma tata projektia varten (Huippu-
urheilujohtaja, koulutuspadllikkdé seka nuorten maajoukkueiden paavalmentajat). Kehittdmi-
nen tapahtui asiantuntijaryhmassa, jossa tavoitteena oli Iéytaa mallia yksilokohtaiselle val-
mentamiselle suomalaisen seurakentan huippuvaiheessa (C-A-juniorit SM-liiga). Taman kaut-
ta yksittdisen pelaajan sisainen motivaatio arkiharjoittelussa paranisi, mika johtaisi taas pa-
rempaan ja pitkakestoisempaan kehittymiseen.

Asiantuntijaryhman tyéston seurauksena syntyi maajoukkuetoiminnan vahvistettu palautejar-
jestelmamalli, jossa yksittdinen pelaaja, seura ja maajoukkuevalmennus ovat aktiivisesti mu-
kana auttamassa maajoukkuepelaajia kehittymaén kohti heidan omaa maksimiaan.

Kehittamisprojekti toteutettiin Suomen Jaékiekkoliiton seké sen alaisten seurojen valmennus-
toiminnan kehittamista varten.
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1 Johdanto

Suomalainen jaékiekkovalmennus on ollut vuosikymmenia arvostettua toimintaa maail-
manlaajuisesti. Valmentajia on ollut merkittavissa valmennustehtavissa kaikissa Euroopan
jaékiekon huippumaissa. Suomalainen valmennuskoulutusjarjestelma on pystynyt tuotta-
maan tasaisesti ammattitaitoisia ja osaavia valmentajia sen hetken vaatimuksiin. Suurim-
pana tekijana tahan menestykseen on ollut yhteistyd suomalaisen seurakentén ja maa-
joukkuetoiminnan valilla. Kun urheilevat nuoret muuttuvat ymparilladn muuttuvan maail-

man myotd, myos valmentajien, seurojen ja maajoukkuetoiminnan on muututtava.

On ollut tiedossa jo vuosia, etta nykyinen lasten ja nuorten liikunnallisen toiminnan taso ei
ole riittavaa tuottamaan huippupelaajia tulevaisuudessa (Westerlund 2009). Koska lahto-
kohdat huippupelaajaksi kasvuun ovat muuttuneet lasten luonnollisen likkumisen vahen-
tymisen myo6ta, on tarkeaa siirtda valmennuksen painopistettéd nykyisesta “joukkueval-
mennuskulttuurista” yksil6a kokonaisvaltaisesti kehittavaan valmennukseen (UKK-
Instituutti 2016). Tama tarkoittaa koko valmennusprosessin - urheilijan ja valmentajan
valisen yhteisty6n ja vuorovaikutusprosessin - uudelleen arviointia. (Westerlund 2009)
Kaytannossa tama tarkoittaa valmennusprosessin perustamista yksilon omiin henkisiin
voimavaroihin eli henkisen valmennuksen ottamista tietoisesti valmennusprosessin lahto-
kohdaksi. Joukkuepelid, suomalaista pelitapaa tai peli-identiteettia tulee jatkuvasti tarken-
taa ja vahvistaa, mutta valmennuksen painopiste tulee olla yksiléiden ominaisuuksien ko-

konaisvaltaisessa kehittdmisessa. (Westerlund 2009)

Yksittaisen urheilijan mielentila on kenties suurin yksittainen tekija, joka vaikuttaa urheili-
jan suorituskykyyn (O’Sullivan 2014). Sisdinen motivaatio on puolestaan se voima, joka
saa pelaajan kulkemaan vaativaa huippu-urheilijan polkua 20 vuoden ajan. Tdma matka
sisédltaa valtavan maaran epaonnistumisia, onnistumisia, tyétunteja, epatoivoa, iloa, valin-
toja ja uhrauksia. llman palavaa sisaista motivaatiota, halua kehittda itsedan paivasta toi-
seen kehittymisen ilosta, huippua on mahdotonta saavuttaa nykypdaivana urheilussa.
(O’Sullivan 2014) Valmentajan tarkein tehtava huipulle tahtdavassa vaiheessa (15—-20-
vuotiaat) olisikin tasta syysta taman urheilijoiden sisdisen motivaation lisdaminen ja vah-

vistaminen. Valmentajan olisi autettava urheilijaa kaikin keinoin tassé asiassa.

Sisdinen motivaatio koostuu Decin ja Ryanin Itseohjautuvuusteorian mukaan kolmesta
laajasta kokonaisuudesta: autonomian tunteesta, kyvykkyyden tunteesta ja yhteisollisyy-
den tunteesta (Deci & Ryan 2000, 54—-67). Valmennus on perinteisesti koskettanut jaakie-
kossa kahta ndistd, kyvykkyyden tunnetta ja yhteisollisyyden tunnetta. Pelaajan kyvykkyy-

den tunnetta on pyritty vahvistamaan kehumisella ja positiivisella palautteella ja yhteisolli-



syyden tunnetta puolestaan joukkueeseen kuulumisella ja yhteisen hyvan tekemisella.
Yksi tarkea elementti on perinteisesti kuitenkin jaakiekkovalmennuksessa unohdettu, pe-
laajan autonomia. Kaikki paatokset valmennusprosessissa, kausisuunnitelmat, kehitys-
suunnitelmat ja harjoitussuunnitelmat ovat olleet valmentajan luomia ja héanen I&htokoh-
dista ja ajatuksista rakennettuja. Pelaaja on ollut vain passiivinen toimija ymparistossa,
jossa hénen olisi tarkoitus kehittya.

Jaakiekon maajoukkuetoiminnassa tulivat paatoimiset maajoukkuevalmentajat poikien ja
nuorten maajoukkueisiin vuodesta 2009 lahtien. Tuolloin alkoi myds systemaattinen seu-
rojen ja maajoukkuetoiminnan valinen yhteistyo, jonka tavoitteena oli tuoda kansainvali-
sen pelin vaatimusta paremmin seuratoiminnan arkeen. Tama tapahtui Suomi Kiekko-
kierroksilla (maajoukkuevalmentaja kavi seuroissa kertomassa kansainvdlisen pelin vaa-
timuksesta) seka palautekaynneilld, jossa maajoukkuepelaaja sai toiminnastaan palautet-
ta niin, ettd oma seuravalmentaja oli lasna. Palaute oli kuitenkin yksipuolista ja irrallista,
kun se tuli vain yksittaisista tapahtumista, eika siina ollut vuorovaikutusta urheilijan, seu-
ran ja maajoukkueen vélilla. Maajoukkuevalmentajan vastuualueeseen kuului myés oman
maajoukkueikaluokkansa kansallisen sarjapelaamisen seuranta ja kehittdminen. Valmen-
tajatapaamiset harjoitusten ja ottelujen yhteydessa ovat olleet pohjana yhteishengelle,

mika Suomi Kiekossa talla hetkella seurakentén ja maajoukkuevalmennuksen valilla on.

Taman kehittdamisprojektin tavoitteena on vahvistaa maajoukkueen palautejarjestelmaa
niin, etta jokainen urheilija ja héanen kotiseuransa olisi vahvemmin mukana kehitysproses-
sissa. Tavoitteena on, ettd jokaisella yksittaisella pelaajalla olisi oma henkildkohtainen
kehityssuunnitelmansa, jota kulkemalla h&nella olisi mahdollisuus tavoitella maailman

parhaan pelaajan tittelia.



2 Suomen Jaakiekkoliitto

Suomen Jaakiekkoliitto on yhdistys. Yhdistyksen nimi on Suomen Jaakiekkoliitto ry, ruot-
siksi Finlands Ishockeyférbund rf. Kansainvalisissa yhteyksissa liitosta kaytetaan epaviral-
lista nimeé Finnish Ice Hockey Association. Liiton kotipaikka on Helsingin kaupunki. Liiton
virallinen kieli on suomi. Liiton tarkoituksena on edistaa ja kehittaa jaakiekkoilua ja muita
liiton toimintaan hyvaksyttyja lajeja seké toimia jasentensa valtakunnallisena liittona, aat-
teellisena jarjestdona ja yhdyssiteend. Liiton toiminnan perustana ovat likunnan eettiset

arvot ja urheilun reilun pelin periaatteet. (Suomen Jaakiekkoliitto 2014)

Tarkoitustaan liitto toteuttaa:

1. edistamalla lajiensa julkikuvaa ja yhteiskunnallista arvostusta seka luomalla ja jalkaut-
tamalla yhteinen toimintakulttuuri ja arvopohja jasenilleen.

2. laatimalla ja vahvistamalla alansa kilpailu-, peli-, ansiomerkki-, kurinpito- ja muut
tarvittavat saannot.

3. valvomalla sdanttjen noudattamista ja ratkaisemalla niitd koskevat rikkomukset ja eri-
mielisyydet.

4. vastaamalla lajiensa kansainvalisesta yhteistoiminnasta ja edustamalla jasenliittona
Kansainvdlista Jaakiekkoliittoa sekd valvomalla sen sdantdjen ja maaraysten noudatta-
mista.

5. jarjestamalla kansainvalisia ja kansallisia kilpailuja seka ohjaamalla ja valvomalla jasen-
tensa kilpailutoimintaa Suomessa ja ulkomailla.

6. jarjestamalla koulutus- ja valmennustoimintaa seka tekemalla valistustyota.

7. nimeamalla edustusjoukkueet seka tukemalla niiden toimintaa ja kansainvélistda menes-
tysta.

8. edistamalla lajejaan harrastavien uusien seurojen perustamista ja tukemalla seurojen
toiminnan tehostamista seké huolehtimalla jAsentensa toimintaedellytysten kehittymisesta.
9. edistamalla ja valvomalla erityisesti lasten ja nuorten kehittymista terveiksi urheilijoiksi
ja yhteiskunnan jaseniksi.

10. osallistumalla alansa tutkimus- ja kehitystoimintaan seka tukemalla niita.

11. huolehtimalla toimintaansa liittyvasta julkaisu- ja tiedotustoiminnasta.

12. edustamalla ja valvomalla alan ylimpana elimené jaseniensa toimintaa kotimaassa ja
ulkomailla.

(Suomen Jaakiekkoliitto 2014)



2.1 Strategia 2014-2018

Jaakiekkoliiton liittovaltuusto hyvaksyi suomalaisen jadkiekon strategian vuosille 2014—
2018. Strategian paamaarana on jadkiekkoperheen monipuolinen kasvattaminen. Jaa-
kiekkoperheella tarkoitetaan kaikkia lajin parissa toimijoita urheilijoista jadhallien tyonteki-
joihin, sekd vanhemmista tuomareihin. Toimintaa ohjaavat arvot ovat kunnioitus, yhtei-
sollisyys, hauskuus ja erinomaisuuden tavoittelu. Strategian painopisteet ovat yhteis-
kunnallinen hyvaksyttavyys, juniori- ja seuratoiminta sek& huippukiekko. (Suomen Jaa-
kiekkoliitto 2014)

2.1.1 Toimintaa ohjaavat arvot

Kunnioitus ndkyy kaikessa toiminnassa — kentélla ja sen ulkopuolella. Vastustajan kun-
nioittaminen ja vastustajan tahallinen vahingoittaminen ei kuulu jaékiekkoon. Omat puheet
ja teot eivat saa vahingoitta lajin imagoa. Toiminnan tulee olla rehellistd ja avointa. (Suo-
men Jaakiekkoliitto 2014)

Yhteisollisyyteen kuuluu yhdessa ja yhteistydssa harrastaminen, pelaaminen, tyoskente-
ly ja toimiminen. On tarke&a etté kaikki toimijat kokevat olevansa osa isoa jaékiekkoper-
hetta. Vapaaehtoistydn arvostusta pyritddn nostamaan. Toita tulee tehda sen eteen, etta
mahdollisimman monella olisi mahdollisuus harrastaa jaakiekkoa. Jaakiekkoperheesta ja
sen toiminnasta puhutaan avoimesti. Jaakiekkoliiton tulee toimia aktiivisesti osana suoma-

laista urheiluyhteista. (Suomen Jaakiekkoliitto 2014)

Hauskuuteen kuuluu kaksi isoa kokonaisuutta. Jaahallille tulee olla aina kiva tulla ja te-
kemisen riemun tulee olla olennainen osa pelaamista, harrastamista, ansioty6ta tai muuta

lajin parissa toimimista. (Suomen Jaakiekkoliitto 2014)

Erinomaisuuden tavoitteluun kuuluu jatkuva halu nostaa omaa tasoa kaikilla toiminnan
osa-alueilla menestyksen varmistamiseksi nyt ja tulevaisuudessa. Sen eteen tulee hakea

ja luoda aktiivisesti uusia parempia kaytantéja. (Suomen Jaakiekkoliitto 2014)

2.1.2 Painopisteet

Strategian painopisteiksi muodostui kolme tarkeda kokonaisuutta: Yhteiskunnallinen ar-

vostus, Juniori- ja seuratoiminta ja Huippukiekko. (Suomen Jaéakiekkoliitto 2014)



2.1.2.1 Yhteiskunnallinen arvostus

Yhteiskunnallinen arvostus syntyy arvojen toteuttamisesta toiminnan kaikilla tasoilla. Toi-
minta pitaisi saada avoimeksi ja lapindkyvaksi, seka hyvien asioiden viestintd myos laji-
toimijoiden ulkopuolelle. Yhteiskunnallinen arvostus on avain julkisen rahoituksen, yhteis-
tydkumppaneiden tuen, uusien tekijoiden, harrastajien ja jaakiekkoviihteen kuluttajien
saamisessa. Mielikuva lajista pitaa olla myonteinen harrastajille ja myodnteinen tai vahin-
taan neutraali ei-harrastajille. Suomalaisen jaakiekon tulee olla "hyva kansalainen” joka
kasvattaa jaékiekkoperheeseen hyvia jasenid ja nayttaa aktiivisesti valinnoillaan, miké on
sen arvojen mukaista toimintaa. Jaakiekko on fyysinen peli, mutta vakivalta ei kuulu lajiin.
Naisten roolin nostamiseen toiminnan kaikilla tasoilla tulee pyrkia. Jaakiekon tavoitteena
on olla vuosittain suosituin ja arvostetuin urheilulaji Suomessa. (Suomen Jaakiekkoliitto
2014)

2.1.2.2 Juniori- ja seuratoiminta

Paatoimisten ja vapaaehtoisten innostaminen mukaan toimintaan ja valittuihin arvoihin
seka seuratoiminnan sytyttdminen monin eri tavoin on merkittavia asioita. Kaikilla haluk-
kailla pitaa olla mahdollisuus olla osana jadkiekkoperhettd. Valmennuksessa ja koulutuk-
sessa tulee korostaa liikuntakasvatustydn merkitysta. Laadukas ja kokonaisvaltainen val-
mentaminen mahdollistaa myds kilpailullisen menestyksen. Harrastajalahtoisyys, harras-
tuksen kustannukset seka seuratoiminnan elinvoimaisuus ja laatu ratkaisevat jaékiekko-
perheen kasvun. Kaikki osapuolet tuntevat vastuunsa erotuomaritoiminnasta, sen haas-
teista, jatkuvuudesta, seka sitoutuvat toimimaan asioiden muuttamiseksi ja laadun paran-

tamiseksi. (Suomen Jaakiekkoliitto 2014)

2.1.2.3 Huippukiekko

Huippukiekon tavoitteena on, ettd Suomi on maailman paras jaakiekkomaa. Huippukiekol-
la tarkoitetaan maajoukkuetoimintaa ja ikaluokkien toimintaa, josta maajoukkuepelaajat
tulevat. Huippukiekko on kilpailulliseen ja taloudelliseen menestymiseen tahtaavaa jaa-
kiekkoa, ja se edellyttdd erinomaisuutta tavoittelevaa ammattimaisuutta. Maajoukkueiden
ja seurajoukkueiden menestyminen tuo sita kautta toimintaan mukaan uusia henkilgita ja
resursseja. Huippukiekon toimijat ymmartavat ja kantavat vastuuta Suomi Kiekon arvoista.
Huippukiekkoilijoilta ja muilta lajin ammattilaisilta edellytetd&n esikuvan etiikkaa. Huippu-
pelaajia ja sellaisiksi pyrkivid on tuettava, jotta huippukiekossa menestytaan. (Suomen
Jaéakiekkoliitto 2014)



2.1.3 Toimenpiteet

Toimenpiteet ovat esimerkkeja asioista, joita koko suomalaisen kiekkokentén toivotaan
toteuttavan ja edesauttavan strategiakauden aikana. Dokumentoitujen toimenpiteiden
lisaksi strategiakaudella toteutetaan luonnollisesti myés monia muita toimenpiteita strate-
gian paamaaran saavuttamiseksi ja painopistealueiden vahvistamiseksi. (Suomen Jaa-
kiekkoliitto 2014)

2.1.3.1 Yhteiskunnallinen arvostus

Jadakiekkoliiton strategiassa on lueteltu neljéa keskeista toimenpidetta, joiden avulla sen

yhteiskunnallista arvostusta pyritaan nostamaan:

1.) Lajin positiivisen aseman vahvistaminen ja julkisuuskuvan parantaminen mm.
suunnitelmallisen maineenhallintaohjelman kautta

2.) Sukupuolten vélisen tasa-arvon ja suvaitsevaisuuden edistdminen seké naisten ja
tyttdjen laajempi mukaan ottaminen jaékiekkoon pelaajina ja toimijoina kaikilla ta-
soilla

3.) Vastuunkanto koulun ja urheilun yhdistamisesta

4.) Lajien vdlisen ja lajin sisaisen yhteistyén parantaminen

(Suomen Jaakiekkoliitto 2014)

2.1.3.2 Juniori- ja seuratoiminta

Jaakiekkoliiton strategiassa on lueteltu nelja keskeista toimenpidetta, milla sen juniori- ja

seuratoimintaa pyritdén kehittdmaan:

1.) Juniori- ja seuratoiminnan rekrytoinnin seka viestinnan vahvistaminen

2.) Osaavien ja koulutettujen valmentajien ja ohjaajien maaran kasvattaminen kaikis-
sa ikdryhmissa ja kaikilla tasoilla

3.) Seuratoiminnan elinvoimaisuuden varmistaminen ja kaikkien seuratoimijoiden
osaamisen lisddminen

4.) Lajin kustannusten hallinta mm. kilpailutoimintaa jarkeistamalla

(Suomen Jaakiekkoliitto 2014)



2.1.3.3 Huippukiekko

Jaakiekkoliiton strategiassa on lueteltu nelja keskeista toimenpidettd, milla huippukiekkoa

pyritdan kehittamaan:

1.) Nuorten ja aikuisten huippusarjaseurojen Kilpailutoiminnan ja yhteistyon kehittami-
nen seka elinvoimaisuuden varmistaminen

2.) Huippuyksildiden kehityksen tukeminen henkilokohtaisen urasuunnittelun kautta

3.) Maailman laadukkaimman paivittdisvalmennuksen varmistaminen

4.) Huippukiekon toiminnan ja ottelutapahtumien jatkuva kehittdminen kaikilla tasoilla

(Suomen Jaakiekkoliitto 2014)

2.2 Suomi Kiekko

Suomen jaakiekkokenttéa on organisoitu seurojen varaan, jotka toimivat 8 eri alueella. Kil-
pailutoiminta on eriytetty poikapuolen ja tyttdpuolen sarjatoimintaan. Huippuvaiheeksi kut-
sutaan poikapuolen jadkiekossa 15—-20-vuotiaiden toimintaa (C-A-juniorit), joissa ika-
luokissa kilpaillaan Suomen mestaruudesta. Maajoukkueiden suhde sarjoihin ja kilpailu-
toimintaan on kuvattu kuviossa 1. Maajoukkuetoiminta alkaa pojilla Suomessa alueellisella
kartoitustoiminnalla 13-vuotiaana, joka jatkuu aina ensimmaiseen varsinaiseen maajouk-

kueen perustamiseen alle 16-vuotiailla. (Suomen Jaakiekkoliitto 2015)

Suomi Kiekon organisointi

Miehet 13728 Naiset
1018
(18 — 35 vuotiaat)

Miehet 25553 Naiset
3377

(yli 35 vuotiaat)

‘ e — 1
2
_ ) /7
Pojat 14093 Tytot 974
(13 - 18 vuotiaat) / / '
URHEILUAKATEMIA \
(toinen ja korkea- aste) / /
& e V4
- akatemian
osaamiskeskus / /
4 /
; 7 /
Pojat 16040 Tytt 1088  ALUEVALMENTAJAT / V4
(alle 13 vuotiaat)
URHEILUAKATEMIA / /
(ala- ja yfakoulut)
- akatemiavaimennus ( V4
M= seurava_lnemlus
e N 7/
v

Kuvio 1. Suomi Kiekon organisointi (Suomen Jaakiekkoliitto 2015)



2.2.1 Pelaajapolku

Suomalainen jaakiekkoilija kulkee pelaajapolun lapi omassa kotiseurassaan. Ns. Leijona-
tie alkaa siis jo aivan pienimmasta iasté lahtien. Kuvioissa 2 on kuvattu pelaajan kulku
ensimmaiseen poikien maajoukkueeseen asti kaikista yhden vuoden aikana Suomessa
syntyneista poikalapsista. Kuviosta nakyy, etta huipulle pddsee vain pieni maara pelaajia.
Kun pelaaja tulee ikdan, jossa valitaan ensimmainen maajoukkue, hén siirtyy omassa
seurassaan Huippuvaiheen kilpailutoimintaan mukaan. Kaikista pelaajista huipulle pdésee
vaan hyvin pieni osa, jonka kehittaminen maailman parhaaksi on maajoukkuevalmentajille

ja seurojen Huippuvaiheen valmentajille haastava tavoite.

44 16v MAAJOUK
(1,8%).

. s

LEIJONATI E 102 PELAAJAA POHJOLA-LEIRILLA (4,3%)

esimerkki 1999-synt pojat

1.000 PELAAJAA ALUELEIREILLA (42%)

ég/x

2.363 LISENSSIN LUNASTANUTTA (7,8 %)

_%//X

29.400 POIKALASTA SYNT. 1999

Kuvio 2. Leijonatie (Suomen Jaakiekkoliitto 2015)

Sarjapelaamisessa mitataan paivittain urheilijoiden tasoa. Tama arjen kilpailutoiminta on
erittain tarke& osa pelaajan kehittymista kohti kansainvalista kilpailua, ja olennainen osa
maajoukkuevalmentajien mahdollisuutta antaa palautetta huippuyksil6ille. Kuviossa 3 on

osoitettu Suomen jaékiekkokentan vuosittainen pelaaja-, seura-, joukkue- ja ottelumaara.



41668
OTTELUA

ﬁ

2818 JOUKKUETTA

s L

187 JUNIORISEURAA

{X

376 JASENYHDISTYSTA

{X

75 849 PELIPASSIA

Kuvio 3. Suomi Kiekon toimijat (Suomen Jaakiekkoliitto 2015)

Suomi Kiekko-jarjestelméa rakentuu alueellisesta valtaseuroista, joiden alla on ns. sateen-
varjoseuroja. Valtaseurat pitdvat huolta sateenvarjojensa alla olevien seurojen toiminnan
laadusta, valmentajien koulutuksesta ja pelaajien kehityksesta. Valtaseurojen paatoimiset
tyontekijat (valmennuspaallikét, taitovalmentajat, ikdkausivastaavat) kayvat seuraamassa
sateenvarjoseurojen toimintaa, antavat palautetta, kouluttavat valmentajia, vetavat harjoi-
tuksia ja auttavat tiedon kulussa naihin pienempiin seuroihin. Taman kautta pienempien-
kin seurojen toiminta on laadukasta, vaikka heilla ei valttamatta olekaan resursseja paa-
toimisiin tydntekijoihin, valmentajiensa kouluttamiseen tai pelaajien yksildllisempéaéan kehit-
tamiseen erinaisten tukitoiminen kautta, kuten esimerkiksi fysioterapiapalvelut, laékaripal-

velut jne. Alueellinen ajattelu on kuvattu kuviossa 4.



SATEENVARJO- SEURAYHTEISTYO
AJATTELU \ \ SJL < SEURAT
(seurat)

Jokaisella Suomalaisella jadkiekkoilijalla on mahdollisuus kilpailla aikuisena maailman parhaan
jaakiekkoilijan tittelista niin halutessaan — Suomi Kiekko jarjestelmé luo mahdollisuuden

Kuvio 4. Sateenvarjoajattelu (Suomen Jaakiekkoliitto 2015)

Sateenvarjon kannattajaseura on alueellinen valtatoimija, jolla on hyvat jaaresurssit ja on
useimmissa tapauksissa miesten SM-liigassa toimivan seuran juniorijaosto. Usein paa-

toimiset tyontekijat ovat ainoastaan sateenvarjojen kannattajaseuroissa.

2.2.2 Seurayhteisty6 huipulle tdhtdavassé toiminnassa

Jadakiekkoliiton tehtava huipulle tdhtaavassa toiminnassa on kehittaé jasenseurojensa
toimintaa niin, etté se olisi niin laadukasta, ja etta jokaisella suomalaisella jaékiekkoilijalla
olisi mahdollisuus tavoitella maailman parhaan pelaajan tittelia. Jaakiekkoliitto tutkii, ha-

vainnoi, innovoi ja koostaa tietoa, mikd on ajankohtaista maailman huipulla.

Jaakiekkoliiton tuki seurojen toimintaan tapahtuu Suomi Kiekon viestiketjun kautta, joka
kulkee Suomi Kiekon viestinviejien, Suomi Kiekon seurakayntien ja Suomi Kiekon viestin
kautta. Viestiketju (kuvio 5) koostuu koulutuksista, seurapaivista, seuravierailuista, semi-

naareista ja maajoukkuevalmentajien ja seuravalmentajien jatkuvasta vuorovaikutuksesta.
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Maajoukkuetoiminta

tiedonkeruu

johtopaatokset Al
5 i uetoiminta
seurayhteistyd en

valmennusohjaus
*  tukitoiminta

O

Seuratoiminta Seuratoiminta
(Sateenvarjon kannattaja) (Ei sateenvarjotoimintaa)
Urheilutoimenjohtaja, valmennuspaallikkd, valmentajat, (pelaajat — MJ yhteistys) Valmennuspaallikko, valmentajat

Valmennuspaéallikko, taitovalmentaja

sU0M,

Aluevalmentaja, tutorvalmentajat

Seuratoiminta
(Sateenvarjon alla olevat seurat)
Valmennuspaallikko, valmentajat

Jokaisella Suomalaisella jaakiekkoilijalla on mahdollisuus kilpailla aikuisena maailman parhaan
jaakiekkoilijan tittelista niin halutessaan — Suomi Kiekko jarjestelma luo mahdollisuuden

Kuvio 5. Suomi Kiekon viestiketju (Suomen Jaakiekkoliitto 2015)

Suomi Kiekon viestinviejat ovat niité ketka jalkauttavat tiedon ja avun seuroihin. Viestin-
viejia ovat seuraavat:
- 25 kpl taitovalmentajia alueellisesti
- 9 kpl aluevalmentajia alueellisesti
- 6 kpl paatoimista maajoukkueen paavalmentajaa + 19 oto maajoukkuevalmentajaa
- Koulutuspaallikkd, Maalivahtivalmentajien paakouluttaja, Valmennuspaallikko (nai-
set ja taitovalmentaja-projekti), Huippu-urheilujohtaja
(Suomen Jaakiekkoliitto 2015)

Suomi Kiekon viestinviejilla on jokaisella oma vastuualueensa ikéluokittain. Maajouk-
kuevalmentajien vastuualueena on Huippukiekon vaihe (C1-A-juniorit). Tuossa vaiheessa
urheilijat siirtyvat akatemiavalmennukseen, heilld maaottelut tulevat kilpailukalenteriin
mahdollisesti mukaan ja taman kautta palautekdynnit maajoukkuevalmennuksen osalta

alkavat. TAma on esitetty kuvion 6 ylimmassa osiossa.
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SJL:n valmentautumisen tuki seuroille

-sateenvarjoseurat
Maajoukkuevalmennus Urheiluakatemia
Toinen-/korkea-aste
Maajoukkueyhteistyo ~lajiin omistautumisen

syventdminen
-yksiléldhtoinen
ominaisuusvalmennus
-pelipaikkakohtaiset
tekniset taidot
-pelipaikkakohtaiset
pelitaidot

-palautekaynnit seurassa maajoukkuetapahtumista (MJ pelaajat ja valmennus)
-yksilokaynnit (MJ pelaajan tapaamiset ja seurantakaynnit)
-valmennuskoulutuskaynnit seuroissa (valmennuspaallikét ja valmentajat)
-otteluseuranta ja valmennusohjaus, MJ pelaajatarkkailut/ kartoitukset

Suomi Kiekko Aluevalmentaja
yhteisty Ylékoulutoiminta

-lajiin innostaminen

-lajitaidot

-pelitaidot

-liikkunnallisuus /

urheilullisuus

Valmennuskoulutus (korvaa koulutuspohjolan)

-pelaamisen taidon opettaminen

-pelin ymmartadmisen opettaminen
Seurakﬁynnit -Suomi Kiekon painopisteiden opettaminen

(Liiga/ Nuorten SM sarja -valmennusohjaus (harjoittelu/ottelut -> kartoitus)

seurat vrt. sateenvarjojen . : .

kannattajaseurat) Seurakdynnit Taitovalmentaja

RLEISELERVHEER -pelitaitojen opettaminen : Alakoulutoiminta/
-suomi Kiekko painopisteet -P2inopistekoulutus -pellnvmmﬂltﬁmlsen "’_Ffﬂam'"e’h" £2 liilkuntakerhot
-KV pelin vaatimukset (lapsivaihe) ~Suomi Kiekon lapsivaiheen -liikunnallisuus

-ominaisuusharjoittelu -valmennusohjaus painopisteiden opettaminen
-yksilélahtoinen valmennus (ottelut/ harjoitukset BVEILCLLIECIIEIES F
-> kartoitus) (harjoittelu/ottelut -> kartoitus)

-muu tukitoiminta

-lajiin rakastuminen
-luistelupelit/ leikit
-lajitaidon perusteet

Kuvio 6. Suomen Jaékiekkoliiton valmentautumisen tuki seuroille - sateenvarjoseurat
(Suomen Jaakiekkoliitto 2015)

Viestia viedaan myds ei-sateenvarjoseuroihin, jotka yleensa ovat ns. kasvattajaseuroja,

eivatka toimi en&é huippuvaiheen kilpatoiminnassa. Tama on esitetty kuviossa 7.

SJL:n valmentautumisen tuki seuroille
-ei sateenvarjoseurat

Aluevalmentaja Tutorvalmentaja Kerhotoiminta
Tukitoiminta Valmennuskoulutus © Ylakoulutoiminta

(yhteisesti alueen ei (seurakohtaisesti) -lajiin innostaminen
sateenvarjoseuroille -lajitaidot

tai lahialueellisesti) -pelaamisen taidon opettaminen D1 -pelitaidot

-pelin ymmértamisen opettaminen -liikunnallisuus /

-opetusjarjestyskéynti | ==l lﬂekon,i_pa'iﬁopisteiﬂén., D2 urheilullisuus
-painopistekoulutus | RCIEEIIELE
-muu tukitoiminta -valmennusohjaus - Alakoulutoiminta/
(valmennusohjaus, (harjoittelu/ottelut -> kartoitus) El liilkuntakerhot
ottelut/ harjoitukset diikunnallisuus
-> kartoitus, koulutus) E2 -lajiin rakastuminen

-luistelupelit/ leikit
-lajitaidon perusteet

Kuvio 7. Suomen Jaakiekkoliiton valmentautumisen tuki seuroille — ei sateenvarjoseurat
(Suomen Jaakiekkoliitto 2015)
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Suomi Kiekon viestin tietopohja kerataan maajoukkuetapahtumista. Nuorisomaajoukkueet
ja miesten A-maajoukkue on kuvattu kuviossa 8 lyhenteind U16->AMJ. (Suomen Jaakiek-
koliitto 2015)

SIL tiedonkeruuprosessit ja pelin kehittdminen — PELI LAHTOKOHTANA
Tiedon keruu —> analysointi —> johtopaatdkset -> toimenpiteet

4
et
Maajoukkueet keradavat tilastodatan pelitilanteista omista otteluistaan. 5
- kuva- ja pelitilannemateriaali siirretdan tietopankkiin
Tietopankki (Serveri) £
T S~
£
Analysointivaiheeseen otetaan data tietopankista ja jatkotyostetaan. =
- analysoidaan mita pelitilanteista seuraa ja miksi =
- verrataan Meidéan Pelin tehokkuutta seka yksildiden suorituskykya @
kansainvilisesti, vahvuudet/haasteet pelitilanteiden kautta 3
Q:
v X
| Analysointi/johtopaatokset |
i
Johtop&atokset jalkautetaan/ohjaamaan valmennuksen/urheilijan arkea z o
p \ ‘ o
Pg-
 Koulutus [Mitoiminta | [Aluetoiminta. % 3
c &
==
Luonne painopisteeksi  Hyskkayspelaamisen tehokkuus I-.Iy(")kk'é'yspelissé tglee D2-valiheess.a kiek.o|lisen' o g
vaatii parempaa puolustajien tilanvoittopelaamista pelaajan pelivalmiutta pitdd =~ & =
kiekon kuljettamista/pelivalmiutta Pitda ensisijaisena korostaa/opettaa lisaa. Ty

tilanvoittopelissa. vaihtoehtona.

Kuvio 8. Suomen Jaékiekkoliiton tiedonkeruuprosessi (Suomen Jaakiekkoliitto 2015)

Suomi Kiekon viestid muokataan ja arvioidaan kahdella tasolla (Kuvio 9):

1.) Suomi Kiekon painopisteet — rakentuu kauden aikaisesta seurannasta ja huomiois-
ta.

2.) Maajoukkueyhteistyt — Yksil6lahtéinen urheilijan tukeminen/valmentaminen raken-
tuu maajoukkuetapahtumista ja niiden valille asetetuista tavoitteista, joita tarkiste-
taan aina tapahtumasta toiseen.

Huippuvaiheen johtopaatdkset "kaannetaan” eri tasojen/toimijoiden (esim. lapsikiekon
vaihe) kielelle tavoitetasoiksi. Naméa johtopaatdkset jalkautetaan eri tasoille ja toimijoille

Suomen Jaékiekkoliiton henkilokunnan toimesta. (Suomen Jaakiekkoliitto 2015)
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SJL valmennusprosessit ja pelin kehittdminen — PELI LAHTOKOHTANA
Maajoukkuetoiminta Leirit — maaottelut — arvoturnaukset

Suomi Kiekon periaatteet — Meidén Pelin raamit =
—
- kauden painopisteet harjoittelussa/pelaamisessa — pelaajan vahvuudet -

L
Analysointi — yksilot, joukkue, kauden painopisteet, Meidan Peli

[

Johtopaatokset I

snuuBWIeA [|A

Johtopaatokset jalkautetaan ohjaamaan valmennuksen/urheilijan arkea

Suomi-kiekkokaynnit: Palautekaynnit: Otteluseurannat: Tehostamistoimet:

Seura- valmentajakoulutus: Palautteet MJ tapahtumasta: Pelin seuranta: Luistelun tehostaminen:

- peli, luonne, luistelu - yksilopalaute (kuva, tavoitteet, mallit) - pelin kehittaminen Pelaaja-/ valmentajakoulutus:

- kauden painopisteet - tumauspalaute (pelin kehittiminen) {palautevalmennukselle) - tekninen osaaminen/opettaminen

- pelin kehittiminen - palaute MJ-pelaajalle - tukiharjoittelumallit — tekniikka ja voima

- harjoitukset Mukana: UTJ, VP, ikiryhmin MJ (yksilon kehittiminen - tavoitteet) - jadharjoittelumallit — tekniikka ja voima
(veto, seuranta, palaute) pelaajat, ikdiryhman valmentajat - pelaajaseuranta, uudet MJ-ehdokkaat
Kutsuttuina: Paikalla: VP, A-C valmennus,
UTJ, VP, valmennus Liiga -> C- seuran MJ-pelaajat/ MJ-ehdokkaat,
juniorit, taitovalmentaja taitovalmentaja

SnUUBWI.A [ -
JuuAeyeINaS T[S

Kuvio 9. Suomen Jaakiekkoliiton valmennusprosessi ja pelin kehittdminen (Suomen Jaa-
kiekkoliitto 2015)

2.2.3 Nuorisomaajoukkueiden toiminta

Nuorisomaajoukkueiden poikapuolen (U16-U20) vuosittainen toiminta jadkiekossa koos-
tuu 7-10 tapahtumasta kauden aikana. Nama ajoittuvat kesan aikaisiin harjoitusleireihin,
seka varsinaisella kilpakaudella tapahtuviin otteluleireihin ja kansainvalisiin turnauksiin.
Kansainvdliset turnaukset sijoittuvat aina ns. maajoukkuetauoille, joiden aikana sarjape-
laamista ei ole. Kansalliset liitot ovat jaakiekon kansainvélisen kattojarjeston IIHF:n kans-
sa sopineet tietyt ajanjaksot kauden aikana, jolloin pelataan maaotteluja. Talléin kansalli-

set liitot tekevat omat kilpailukalenterinsa niin, ettei kyseisend ajankohtana sarjoja pelata.

Maailmanmestaruuskisoja pelataan ainoastaan U18- ja U20 ik&luokassa. Naista nuorem-
man ikaluokan kisat ovat jokaisen kalenterivuoden huhtikuussa ja vanhemman ikaluokan

aina kalenterivuoden vuodenvaihteessa joulu-tammikuussa.

Maajoukkueiden tehtéava on mitata maan pelaajatuotannon tasoa kansainvélisiin vastusta-
jiin n&dhden. Maaottelut ovat maan pelaajille kovimpia mahdollisia testeja, jossa missa yk-
sittdinen pelaaja paadsee nakemaan parhaalla mahdollisella tavalla omat vahvuutensa ja
kehityskohteensa, koska haaste on kovin mahdollinen. Taman lisdksi maajoukkueiden

tehtava on menestya kansainvalisissa arvoturnauksissa.
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3 Valmentajan toiminta

Valmentaja on urheilijan ylivoimaisesti tarkein tukihenkil®, jonka rooli voi muuttua urheili-
jan uran edetessa. Valmentajan merkitys ei vahene urheilijan kehittymisessa, painvastain.
Valmentajan toiminnan tarkoituksena on auttaa urheilijaa saavuttamaan oman urheilulli-

sen potentiaalinsa ja suorituskykynsa rajat. (Niemi-Nikkola 2004, 390.)

Menestyksekkaalta valmentajalta vaaditaan vahvoja ihmissuhdetaitoja seka taitoja raken-
taa luottamukselliset valit urheilijoihin (Gould, Greenleaf, Chung & Guinan 2002). Kun
eliittiurheilijoita on tutkittu, on toistuvasti voitu todentaa, etta kehittyminen on riippuvainen

laadukkaasta valmennuksesta (Bloom, 1985; Coté ym. 2003).

Valmentajan tarkein ominaisuus on yhteistyokyky (Kalliopuska, Nyké&nen & Miettinen
(1995, 144). Malvelan (2011, 22) mukaan valmentaminen on jotain sellaista, jonka l&hto-
kohta on siind, mité itse on. Valmentajan on siis tunnettava itsensa ja pystyttava toimi-

maan muiden kanssa, jotta menestysté olisi mahdollista saavuttaa.

Hyvalla valmentajalla korostuvat eettiset periaatteet ja arvovalinnat korostuvat. Hanella on
pedagogista uteliaisuutta, tiedonhalua ja teoreettista tietAmysta. T&man seurauksena ih-
missuhdeosaaminen ja vuorovaikutustaidot ovat valmentajan vahvuuksia. (Forsman &
Lampinen, 2008, 21.)

Suomalaisessa valmennuksessa puhutaan usein kokonaisvaltaisesta valmennuksesta ja
itseohjautuvuudesta. Tietoinen kokonaisvaltaisuuden toteutuminen jaa kuitenkin paaasi-
assa puheen tasolle ja itseohjautuvuuden vaaliminen tarkoittaa pahimmassa tapauksessa
"heitteillejattdéa”. Hyvan valmennuksen kautta voidaan tietoisesti saada aikaan sopivia
kehityshaasteita ihmisenéd kasvuun elaman eri tilanteisiin. Hyva valmentaja osaa paivittai-
sen toiminnan kautta pitkajanteisesti ja pienin askelin tukea urheilijan kasvua itsenaiseen
tydskentelyyn. (Forsman & Lampinen, 2008, 18.) Valmentajan isoin tehtava on olla urheili-

jan apuna taméan omalla matkalla kohti omia unelmiaan.

3.1 Urheilijan ja valmentajan valinen vuorovaikutus

Valmentajan ja urheilijan valilla on parhaimmillaan useita osa-alueita siséltava, kokonais-
valtainen ja luottamuksellinen valmennussuhde (Lampikoski & Miettinen 1999, 45). Suo-
malaisen valmennuksen ehka suurimpia haasteita on ymmartaa ja sisaistaa, etta valmen-
taminen on ihmissuhdetyéta (Forsman & Lampinen, 2008, 21). Moni valmentaja ei ole

viela ymmartanyt, ettd kokonaiskehityksen kannalta keskeistd on vuorovaikutus, oppi-
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maan saattaminen seké urheilijan ndkeminen kokonaisvaltaisesti. (Forsman & Lampinen,
2008, 21.)

Urheilijoiden tunteminen ja min&-sina-suhteen luominen heidan kanssaan tuo henkildokoh-
taisuutta suhteisiin ja n&in ollen pelaajien viihtyvyys ja turvallisuus lisdantyvéat. Urheilija-
valmentaja-suhde perustuu luottamukselle, jossa myds urheilijat tuntevat valmentajansa.
Nain ollen suhteesta tulee avoimempi. (Miettinen, 1992, 9-11; Sinkkonen 1995, 122;
Tamminen 2002, 96.)

Reflektointikyky eli kyky toisten ja omien tunteiden ja ndkdkulmien oivaltamiseen on hy-
vien yhteisty6- ja vuorovaikutustaitojen ydinta. Jos emme ymmarra omia tunteita — tai pys-
ty hallitsemaan niitd — emme voi tajuta muidenkaan mielialoja. (Honkanen 2012, 107.)
Empatia on Golemanin mukaan (2006, 161-164) kuin sosiaalinen tutka tai nuottikorva,
jonka puute vaikeuttaa yhteisty6ta ja koettelee vuorovaikutustilanteita. Toisten tunteita ja
nakokulmia ymmartavat ihmiset ovat taitavia huomaamaan tunnevihjeet ja ovat hyvia
kuuntelijoita. Mitd paremmat vuorovaikutustaidot ovat, sita parempia tuloksia voi odottaa.
(Honkanen 2012, 107.)

Valmentajan on ymmarrettava, etta lahtékohta urheilijan kehittymiselle on hanen kuulemi-
sensa ja hanen tavoitteidensa ymmartaminen. Tata varten henkilokohtaiset keskustelut
ovat erittain tarked osa kehittymista. Varsinkin joukkuelajeissa pelaajien kanssa kaytavat
henkilokohtaiset keskustelut ovat erittéin tarkeitd, ja naita on kaytava jatkuvasti (Kallio-
puska ym. 1995, 145). Moni pitda itseddn hyvana kuuntelijana, vaikkei sita olisikaan. To-
dellinen kuuntelun oppiminen vaatii aikaa ja oman toiminnan kriittista tarkastelua (Honka-
nen 2012, 108).

Valmentajan ja urheilijan vuorovaikutussuhde on oltava tasavertainen. Valmentajan on
hyvaksyttava urheilija sellaisena kun tama on, niin kuin myés urheilijan on hyvaksyttava
valmentaja. Yhteisymmarrys ei tarkoita valttamatta yhteiseen mielentilaan paatymista,
vaan ennemminkin sita, ettd kummallekin osapuolelle syntyy ymmarrys toisen ajatuksia

kohtaan. Siis mita toinen on tarkoittanut ja hakee. (Malvela 2014, 53.)

3.2 Palautteenanto

Ihmiset janoavat palautetta (Weinberg & Gould 2007, 126). Palautteella pyritdan vaikut-
tamaan ihmisen kayttkseen. Ihmisen kaytoksen muutokseen on olemassa useita eri peri-
aatetta, mutta kaksi nousee esiin: Ensinnakin, jos jonkin asian tekeminen johtaa hyvaan

lopputulokseen (kuten esimerkiksi palkinnon saamiseen) ihmisilla on tapana yrittaa toistaa
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tuota toimintaa saadakseen jalleen jotain hyvaa. Toisekseen, mikali jos jonkin asian teke-
minen johtaa negatiiviseen lopputulokseen (kuten esimerkiksi rangaistuksen saamiseen)

ihmiset yleensa yrittavat olla tekematta tuota tekoa en&é uudestaan. (Weinberg & Gould

2007, 126.)

Palautteenannossa ei pitaisi keskittya pelkastdén lopputulokseen vaan tulisi keskittya ur-
heilijan suoritukseen kokonaisuudessaan (Weinberg & Gould 1999, 116-119). Valmenta-
jien tulisi tunnistaa yrittdmisen osana suoritusta. Vahvistavaa palautetta tulisikin antaa sen

takia usein myos yrittdmisesta. (Weinberg & Gould 2007, 131.)

Suorituksesta annetulla palautteella voi olla monta positiivista vaikutusta. Naista kaksi
paaasiallista tapaa on motivoida ja ohjata. (Weinberg & Gould 2007, 132.) Motivoiva pa-
lautteenanto pyrkii vahvistamaan suoritusta itseluottamusta lisdamalla, kannustamalla
kovempaan yrittdmiseen seka luomalla positiivinen mieliala. Ohjaava palautteenanto an-
taa tietoa tietyista tahdotuista toiminnoista jotka tulisi suorittaa, suorituksen taitavuusas-
teesta joka tulisi saavuttaa tai suorittajan sen hetkisesta tasosta suhteessa suoritettavan
tehtavan vaikeusasteeseen. (Weinberg & Gould 2007, 132.) Kun suoritettava tehtava on
vaikea ja monimutkainen, ohjaavalla palautteella voi olla iso merkitys onnistumiseen
(Weinberg & Gould 2007, 131).

Positiivinen palaute johtaa usein parempiin lopputuloksiin. Valmentajan palautteen on
todettu vaikuttavan urheilijan itsetuntoon, koettuun péatevyyteen ja motivaatioon (Black &
Weiss 1992). Ei pida pelaté antaa negatiivista palautetta, mutta on tarked& muistaa etta
palautteen on oltava suorituksesta. on hyva muistaa, etta kritiikki& voi antaa myds myon-
teisessd hengessa ja kannustaen parempiin suorituksiin (Miettinen 1992, 36; Nykanen
1996, 60; Tamminen 2002, 100).

Palautteenantoa on monenlaista. Verbaalinen kehuminen, kasvojen ilmeet ja selkaan ta-
puttelut ovat helppoja ja hyvia keinoja vahvistaa toivottuja toimintoja. Lauseet kuten "Hie-
noa”, "Jatka hyvaa ty6ta” ja "Tuo meni paljon paremmin” ovat erittain vahvoja vahvistavia
palautteita. (Weinberg & Gould 2007, 132.) Viesti vahvistuu kuitenkin kun sen voi yksilida
johonkin tarkkaan tilanteeseen (Weinberg & Gould 2007, 132).

3.3 Valmennustyylit

Chelladurain ym. (1999; 1998; 1980) moniulotteisen johtamismallin mukaan valmennus on
dynaamista ja perustuu monimutkaiseen valmentajan, ryhnméan ja tilanteen vaatimusten

vuorovaikutukseen. Mallin mukaan paastaén hyviin suorituksiin ja pelaajat ovat tyytyvaisia
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ja koheesio korkeaa, kun valmentajan kaytos, ryhman toivoma johtamiskayttaytyminen
seka sen sopivuus harjoitus- ja pelitilanteisiin ovat kaikki sopusoinnussa. Taman on to-

dennut my6s Juntumaa (2008) omassa vaitoskirjassaan.

Chelladurai & Saleh kehittivat 1980 urheilun johtajuusmittarin, joka koostuu viidesta val-
mennuskayttaytymisen ulottuvuudesta. Mallissa valmennustyyleiksi kuvataan joko demo-
kraattinen valmennustyyli (Democratic behaviour), joka antaa urheilijoille mahdollisuuden
osallistua tarkeisiin paatoksiin littyen harjoitteluun, ryhman tavoitteisiin, ottelun taktiikkoi-
hin ja strategioihin, tai autoritddrinen valmennustyyli (Autorcratic behaviour), joka painot-
taa vahvasti valmentajan auktoriteettia ja omaa paatoksentekoa (Juntumaa 2008). Sosi-
aalinen kannustavuus (Social support) kuvastaa valmentajan valittamista urheilijoidensa
kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista. Positiivinen palautteenanto (Positive Feedback) ku-
vastaa valmentajan tapaa palkita hyvia suorituksia ja vahvistaa urheilijoidensa toiminta-
malleja. (Chelludarai, 1999; Chelludarai & Riemer, 1998).

Juntumaan (2008) mukaan urheilijat ovat tyytyvaisia valmentajiin, joita voi luonnehtia
mydnteisesti neljassa ulottuvuudessa: demokraattisuudessa, ohjaamisessa ja opettami-
sessa, sosiaalisessa kannustamisessa ja positiivisessa palautteenannossa (Hastie, 1995;
Weiss & Friedrichs, 1986). Jotta urheilijat ovat tyytyvaisia, myds autoritéérisyyden on olta-

va alhaisella tasolla (Juntumaa, 2008).

Ei voida kuitenkaan yksiselitteisesti maaritelld, kumpi tapa, demokraattinen vai autoritaari-
nen olisi oikea tai parempi. Valmennustyylien erot ovat pitkalti myds tavoitteissa. Demo-
kraattisessa valmennustyylissa toivotaan urheilijoiden oppivan itse I6ytamaéan asioiden
syy-yhteyksia ja perusteluja, mika johtaa urheilijoiden itsendiseen toimintaan ja itsenaisiin
tulevaisuudenvalintoihin. Autoritddrinen eli johtajavaltainen johtamistyyli pyrkii saavutta-

maan ennen kaikkea tuloksia nopeammalla aikavalilla. (Juntumaa, 2008)

Varsinkin joukkuelajeissa johtajavaltainen valmennustyyli on urheilijoiden keskuudessa

joskus pidetympi kuin demokraattinen (Gordon, 1988; Baker, Yardley & Coté, 2003).
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4 Urheilijan motivaatio

Saari & Tormalehto kertovat Pro gradu-tutkielmassaan motivaatio-kéasitteen olevan moni-

ulotteinen ja vaikea méaaritella.

Motivaatiolla on kaksi erilaista tehtavaa urheilijoiden kayttaytymisen kokonaisuudessa.
Ensinnakin motivaatio toimii energian lahteené saada urheilijat toimimaan tietylla tavalla ja
tietylla innokkuudella. Toiseksi motivaatio suuntaa kayttaytymista. Mikali urheilija pyrKii
saavuttamaan jonkun tavoitteen, han valitsee sellaisia harjoitteita ja muussakin elamassa
toimintatapoja, jotka edesauttavat tuon tavoitteen saavuttamista. (Liukkonen & Jaakkola
2012, 48.)

Liukkosen & Jaakkolan mielestd motivaatio vaikuttaa toiminnan voimakkuuteen (kova yrit-
taminen), pysyvyyteen (toimintaan sitoutuminen) ja tehtévien valintaan (haasteelliset teh-

tavat), mik& puolestaan heijastuu toiminnan laatuun.

Motivaatiolla on keskeinen osuus urheilijan huipulle pdédsemisessa (Kaski 2006, 142-146;

Vallerand ym. 1992). Valmentaja pystyy vaikuttamaan urheilijan motivaatioon korostamal-
la toiminnassaan patevyyden kokemuksia, autonomiaa ja yhteenkuuluvuutta (Liukkonen &
Jaakkola 2012, 54).

4.1 Ulkoinen motivaatio

Saaren ja Térmalehdon mukaan ulkoisesti motivoitunut henkild osallistuu toimintaan saa-
dakseen jotain ulkoista hyotya tai arvoa toiminnastaan. Usein liikunnan harrastamisen
motiiveina ovat muut tekijat kuin pelkka likunnasta saatava mielihyva kuten esimerkiksi

painonhallinta, esteettisyys ja terveyden yllapito.

Turpeinen (2012) esittaé Pro Gradu-tutkielmassaan, etta ulkoisessa motivaatiossa olen-
naista on, etta jotain asiaa tehdaan ulkoapain tulevan palkinnon vuoksi, eikéa tekemisen
itsensé vuoksi. Ulkoa tulevien motivointitekijoiden kuten palkintojen on todettu vahentavan
sisdistéd motivaatiota, ja nd&ma motivointikeinot ovat usein ristiriidassa urheilijan omien
mieltymysten kanssa (Deci & Ryan 1985, 48-66). Ulkoisina palkintoina voidaan pitaa
mainetta ja kunniaa, arvostuksen lisdantyminen muiden silmissa, tai vaikkapa tuleva rikas-
tumisen odotus (Liukkonen & Jaakkola 2012, 51).

Ulkoisen motivaation heikkoutena voidaan pitaa tunne kasvojen menettadmisesta toisten
edessa, valmentajan ja vanhempien paheksunta seka kielteinen palaute harjoittelusta ja
kilpailusuorituksesta (Liukkonen & Jaakkola 2012, 51).
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Lyhyella aikavalilla tallaiset ulkoiset motiivit voivat olla tehokkaita motivointikeinoja, mutta
pitkalla tahtaimella ne eivat ole yhta tehokkaita kuin sisédinen motivaatio (Vansteenkiste &
Deci 2003). Mita yksipuolisemmin urheilu rakentuu ulkoisten motivaatioiden varaan, sita
alhaisempi on sitoutuminen urheiluun (Liukkonen & Jaakkola 2012, 51; Vallerand & Ratel-
le 2002).

4.2 Sisdinen motivaatio

Siséaisestad motivaatiosta on kyse silloin, kun toimintaan osallistutaan ensisijaisesti sen
itsensé vuoksi. Toiminnan motiiveina ovat talloin ilo ja myonteiset tunnekokemukset, joita

toiminta saa aikaan. (Liukkonen & Jaakkola 2012, 50.)

Kun urheilija on motivoitunut sisdisesti harjoitteluun hanen autonomian kokemuksensa ja
psyykkinen hyvinvointinsa on huipussaan (Liukkonen & Jaakkola 2012, 50; Deci & Ryan

2008). Kun urheilija on sisdisesti motivoitunut, han jaksaa harjoitella laadukkaasti vaikka

kohtaisikin vastoinkaymisid, kuten loukkaantumisia (Liukkonen & Jaakkola 2012, 51; Pel-
letier ym. 2001; Vallerand 1997).

Urheilija sitoutuu tekemaan ja sitoutumaan urheilu-uransa kehittymisen kannalta oikeisiin
valintoihin, mitd enemman hanella on sisaista motivaatiota harjoittelun suhteen (Ryan &
Deci 2007). Haittapuolena voi olla, ettd korkean sisaisen motivaation omaava urheilija
innostuu harjoittelemaan liikaa. Talléin vaarana on ylikunto. (Liukkonen & Jaakkola 2012,
51.)

Sisdinen motivaatio koostuu kolmesta henkilokohtaiseen kokemukseen liittyvasta tekijas-
t4, joita pidetaan inhimillisina psykologisina perustarpeina: koettu patevyys, koettu auto-
nomia ja koettu sosiaalinen yhteenkuuluvuus (Liukkonen & Jaakkola 2012, 51; Ryan &
Deci, 1999; Deci & Ryan 2000; Weinberg & Gould 2007, 141). Psykologiset perustarpeet
ovat olennaisia myo6s yksilon kasvussa ja kehityksessa: Naitd kolmea tekijaa tukevat kas-
vuolosuhteet tuottavat hyvinvoivia ja tasapainoisia aikuisia ja koulut, jotka tukevat naita
kolmea tarvetta saavat parempia oppimistuloksia. Naiden yleisten tulosten liséaksi ndiden
kolmen psykologisen tarpeen on osoitettu olevan merkittavia tekijoita niinkin erilaisilla
elaménalueilla kuin tydelaméssa, urheilijoiden motivaatiossa, tietokonepelien menestyk-
sekk&aéassa pelaamisessa, paihderiippuvuuksien hoidossa ja terveyden edistdmisessa.
(Martela 2014)
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4.2.1 Koettu patevyys

Koettu patevyys tarkoittaa yksilon kokemusta siitd, ettd han pystyy tekemaan ne asiat joita
hanelta, tai han itse itseltdan odottaa. Kyse on siis henkilén osaamisesta ja aikaansaa-
vuudesta: kyvykkaaksi itsensa kokeva tyontekija tai urheilija uskoo pystyvansa suoritta-
maan annetun tehtavan menestyksekkaasti. On helppo nahda, etta ihmiset nauttivat
enemman sellaisesta tekemisesta jossa parjaavat, kuin sellaisesta, jossa suoritus jatku-
vasti tokkii. (Martela 2014)

Koetulla patevyydelléa urheilussa tarkoitetaan urheilijan luottamusta omaan itseensa ja
omiin kykyihin (Liukkonen & Jaakkola 2012, 51; Harter 1999). Mikali urheilija kokee ole-
vansa hyva omassa lajissaan ja pystyvansa kontrolloimaan harjoittelunsa lopputulosta,
han kokee patevyytensa lajin parissa hyvaksi. Huippu-urheilijoiden kokema patevyys
omassa lajissa on ldhes poikkeuksetta erittain hyva, johtuen heidan menestyksestaan
lajissaan ja siitd, ettd urheilu on muodostunut erittain tarkeéksi elamanalueeksi heidan
itsetunnolleen. (Liukkonen & Jaakkola 2012, 51.)

Itsearvostusta vahvistaa kokemus kyvykkyydesta (Fox 1997). Kyvykkyytta voi kokea mo-
nilla elamén osa-alueilla, kuten sosiaalinen kyvykkyys (kyky saada ystavia ja tulla toimeen
toisten kanssa), tunnekyvykkyys (kyky ymmartaa toisten tunteita ja tulla toimeen omien
tunteiden kanssa), alyllinen kyvykkyys (kyky menestya opinnoissa ja tytelamassa, ym-
martaa ja tietdd elamassa tarvittavia asioita) ja fyysinen kyvykkyys (eri urheilulajien taidot,

fyysinen kunto ja tyytyvaisyys omaan kehoon). (Liukkonen & Jaakkola 2012)

Urheiluvalmennus voi parhaimmillaan tukea urheilijan itsearvostuksen suotuisaa kehitty-
mista tarjoamalla kyvykkyyden kokemuksia lajitaidoissa, fyysisessé kunnossa ja kehonku-
vassa. Urheilu voi liséksi tarjota kyvykkyyden kokemuksia sosiaalisissa taidoissa ja tunne-
taidoissa. (Liukkonen & Jaakkola 2012)

4.2.2 Koettu autonomia

Autonomia eli omaehtoisuus tarkoittaa ihmisen kokemusta siita, etta han on vapaa paat-
tamaan itse tekemisistadan. Autonomian edellytyksena onkin valinnan- ja toiminnanva-
paus, pakotettu ja tiukasti kontrolloitu tekeminen on sen vastakohta. Omaehtoisessa toi-
minnassa tekeminen ei tunnu ulkoa ohjatulta, sen sijaan motivaatio léahtee yksilén sisalta:
han kokee asian omakseen. Tama voi tarkoittaa sitd, etta yksilé nauttii tekemisesta itses-
taan tai etta yksilo kokee arvostavansa niita paamaaria, joita tekeminen edistaa. Autono-
minen toiminta on siis ennen kaikkea omaehtoista, yksilo kokee motivaation olevan lahtoi-

sin hanesté itsestaan eik& ympariston tarjoamista kepeista ja porkkanoista. (Martela 2014)
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Sosiaalinen ymparistd on merkittdva autonomiaan vaikuttava tekija. Autonomiaa tukevan
sosiaalisen ympariston on todettu olevan positiivisessa yhteydessa myds koettuun péte-
vyyteen ja yhteenkuuluvaisuuden tunteisiin. (Adie, Duda & Ntoumanis 2008)

Koetulla autonomialla urheilussa tarkoitetaan kuinka paljon urheilija kokee itsella&n olevan
valinnan mahdollisuuksia (Deci & Ryan 2000). Valmennustoiminnassa tama tarkoittaa
sita, miss& maarin urheilijat saavat osallistua omaan valmennukseensa liittyviin paatoksiin
ja ratkaisuihin. Huippu-urheilijoille autonomian kokemukset ovat erittdin merkittavia moti-

voitumisen kannalta. (Liukkonen & Jaakkola 2012)

Grolnick ja Ryan (1989) méaarittelivat, ettd autonomian tunnetta vahvistetaan lasten paris-
sa, kun vanhemmat (tai valmentajat) asettavat arvoon itsenaisyytta, valintojen rohkeutta,

itsenaistéa ongelmien ratkaisua ja osallistumista paatdsten tekoon.

4.2.3 Koettu sosiaalinen yhteenkuuluvuus

Kolmas sisdisen motivaation lahde kumpuaa ihmisen perustavasta tarpeesta olla yhtey-
dessa toisiin ihmisiin. Olemme luonnoltamme laumaelaimia ja haluamme tulla kohdatuksi
aidolla ja syvallisella tavalla (Baumeister & Leary, 1995). Siksi hyvinvointimme on vahvasti
kytkoksissa ymparillamme oleviin ihmisiin: kun koemme, ettd meista valitetaan ja voimme
olla syvéllisessa yhteydessa laheisimpiimme, voimme hyvin. Ja kun koemme olevamme
osa kannustavaa, turvallista ja lAmminhenkista yhteisda, olemme parhaimmillamme myo6s

esimerkiksi tydntekijoina. (Martela 2014)

Koettu sosiaalinen yhteenkuuluvuus tarkoittaa siis yksilon suhdetta ryhmaan, joukkuee-
seen tai erityisesti ryhmaan, jonka kanssa harjoitellaan paivittain tai viikoittain (Kataja,
Jaakkola & Liukkonen 2011).

Sosiaalisen yhteenkuuluvuuden kokemukset ovat myds merkittavia motivaation lahteita.
Urheilujoukkueen sisélla on usein kilpailuasetelmia, jotka saattavat hajottaa ryhmén yh-
teishenkead ja aiheuttaa klikkiytymista. Erityisesti leiriolosuhteissa ja kilpailumatkoilla viih-
tymisen ja tehokkaiden suoritusten kannalta on oleellista, ettd ryhm&an muodostuu tunne
yhteenkuuluvuudesta. Tall6in kaikki ryhman jasenet valittavat aidosti toisistaan ja kannus-
tavat toinen toistaan kilpailutilanteissa ja muissa yhteisissa aktiviteeteissa. (Liukkonen &
Jaakkola 2012)
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Koetun patevyyden ja koetun autonomian on todettu olevan sisdiseen motivaation eniten
vaikuttavat tekijat. Sosiaalisessa yhteenkuuluvuuden tunteella on kuitenkin merkittava
rooli sisdisen motivaation sailymisen kannalta. Turvallinen ja yhteenkuuluvuutta korostava
sosiaalinen ymparistd vahvistaa sisaistéa motivaatiota, mutta se ei ole valttamatén sisaisen

motivaation sailymisen kannalta. (Saari & Térmalehto 2013)
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5 Toimintatutkimus

Taman kehittamistydn tutkimusmenetelméksi muodostui kommunikatiivinen toimintatutki-
mus. Toimintatutkimuksessa seka tutkitaan etté yritetdan muuttaa vallitsevia kaytantoja
(Kuula 2006).

5.1 Toimintatutkimuksesta yleisesti

Saksalais-amerikkalainen sosiaalipsykologi Kurt Lewin (1890-1947) nostetaan toiminta-
tutkimuksen isahahmoksi (Kinnunen 2011). Toimintatutkimusta sanana on ensi kerran
kayttanyt John Collier 1940-luvulla intiaanireservaateissa tehdyista kokeiluista. Kurt Lewin
toi kuitenkin kasitteen esille kirjoituksissaan 1940-luvun lopulla tehden sen perusideat
tunnetuksi. (Heikkinen & Jyrkama 1999, 26.)

Toimintatutkimus on prosessi, joka tahtaa kehittamiseen ja asioiden muuttamiseen pa-
remmaksi (Aaltola & Syrjala 1999, 18). Tutkimuksen avulla etsitdan ratkaisuja ongelmiin -
olivat ne sitten teknisia, yhteiskunnallisia, sosiaalisia, eettisia tai ammatillisia (Kuula 2006).
Olennaista on se, etta tutkittavat eli kdytanndissa toimivat inmiset otetaan aktiivisiksi osal-
lisiksi tutkimukseen mukaan, seké yhteistyo ja aktiivinen tekeminen tutkimisen ohella.
(Kuula 2006)

Toimintatutkimuksessa ei ole olemassa maariteltya oikeaa tai vaaraa tietd. Se muuttuu
jatkuvasti, minka takia on erittédin vaikea kuvata toimintatutkimuksen selkeda kulkua. Toi-

mintatutkimus antaa tulkitsijalleen vapauden maaritelld sita itse. (Arnell ym. 2009)

Kuulan (1999, 218) mukaan toimintatutkimukselle ei ole olemassa mitaan yksiselitteista ja
kaikkien hyvaksymaa maaritelmaa eika sita voi erottaa siina kaytettyjen tutkimustekniikko-

jen perusteella, koska ne vaihtelevat.

Tunnusomaista toimintatutkimukselle on kaytannon ja teorian vuorovaikutus seka sykli-
mainen etenemistapa. Syklimaisen jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti toimin-
taa pyritaan kehittamaan uusien kierrosten aikana aina paremmaksi ja paremmaksi. Toi-
mintatutkimus sopii hyvin tilanteisiin, missa toiminnalla pyritdan muuttamaan jotakin ja
samanaikaisesti kasvattamaan tietoisuutta ongelmasta sek& muutostarpeesta. (Arnell ym.

2009) Tama syklimaisyys on kuvattu kuviossa 10.
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Kuvio 10. Toimintatutkimuksen spiraali (Heikkinen 2001, 177)

Toimintatutkimus on paaasiallisesti laadullinen lahestymistapa, mutta voi hyédyntaa kvan-
titatiivisia menetelmia (Heikkinen & Jyrkama 1999). Tiedonkeruutavat toimintatutkimuksis-

sa ovat haastattelut, kyselyt, havainnoinnit ym (Tappura 2009).

5.2 Kommunikatiivinen toimintatutkimus

Kommunikatiivisen toimintatutkimuksen keskeinen piirre on sen keskusteleva ja demo-
kraattinen luonne. Keskustelun alkuvaiheessa lopputulos ei ole tiedossa, eika oikeaa vas-

tausta tai ennalta maarattya oikeaa lopputulosta ole olemassa. (Arnell ym. 2009)
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Kommunikatiivinen toimintatutkimus on yksi perinteisen toimintatutkimuksen suuntauksis-
ta (Kuusela 2005, 19). Siina korostetaan vuorovaikutusta ja osallistujien tasavertaista kes-

kustelua muutoksen aikaan saamiseksi.

Suuntauksen kehittajan oli Bjorn Gustavsen, Hanen ideoidensa taustalla oli filosofi Jiirgen
Habermanin ajatukset vapaasta keskustelusta, ja tAman kommunikatiivisen toiminnan
teoria. (Loppela 2004; Repola 2012) Olennaista lahestymistavassa on Habermansin ajat-
teluun sisaltyva oletus demokratiasta ideaalisena puhetilanteena, joka on pakottamisesta
vapaa tilanne (Kuusela 2005, 19).

Skandinaavinen toimintatutkimus on paaosin keskittynyt tydelamén ongelmien ratkaisemi-
seen ja tama tutkimus pyrkii myos kyseisen toiminta-ajatuksen mukaisesti muuttamaan
tutkittavia ja heidan tapaansa tydskentelya (Palshaugen 1996, 138). Kuulan (1999) mu-
kaan toimintatutkimuksen ongelmana on usein tutkijan keskeinen ja dominoiva rooli tutkit-
taviin nahden. Kommunikatiivisessa toimintatutkimuksessa tutkija on puolestaan ennem-
minkin tdydentavassa roolissa johtavan sijasta. Liséaksi sovellettava teoria on enemman

uutta luovaa kuin vanhan, jo olemassa olevan kayttéa. (Kuula 1999, 91.)

Tassa tutkimuksessa on pyritty seuraamaan kommunikatiivisen toimintatutkimuksen peri-
aatteita. Muutosta ei pyrita saamaan aikaan yksildissa, vaan tarkoituksena on vaikuttaa
kokonaisen tydyhteison, tassa tapauksessa koko suomalaisen jaakiekon huippuvaiheen
maajoukkueen ja seurojen vélisen yhteistydn toimintaan, ja tapaan tydskennella (Kirjonen
2007, 117). Muutoksen kohteena ei siis ole yksittdisen ihmisen tietoisuus vaan rakenteet,

jotka ovat esteena paremmalle tydelaman toteutumiselle (Luukkonen 2007).

Kuula (1999) kiteytti kolme keskeisinta kommunikatiivisen toimintatutkimuksen edellytysta,
joiden voidaan katsoa olevan relevantteja myos tassa tutkimuksessa. Tutkimuksen tavoit-
teena on aikaansaada muutoksia tai innovaatioita tydelaméassa. Muutosten aikaansaami-
nen onnistuu, mikéali noudatetaan demokraattista dialogia. Lisaksi tutkijan on oltava riitta-
van kyvykas toimintatutkijaksi. Toimintaa ei saa ohjata liikaa esimerkiksi jonkin organisaa-
tioteorian pohjalta. (Kuula 1999, 98.)
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6 Kehittamisprojektin tavoite

Taman kehittamisprojektin tavoitteena oli rakentaa uusittu palautejarjestelmamalli nuori-

somaajoukkuepelaajien ja seuratoiminnan valille.

Suomen Jaakiekkoliiton strategiaan 2014—-2018 on kirjattu yhdeksi kolmesta tarkeéasta
painopisteesta Huippukiekko. Huippukiekon kehittyminen varmistetaan neljan toimenpi-

teen pohjalta, jotka on esitetty kuvassa 1.

HUIPPUKIEKKO

1. Nuorten ja aikuisten 3. Maailman laadukkaimman
huippusarjaseurojen paivittdisvalmennuksen
kilpailutoiminnan ja yhteistyon varmistaminen

kehittaminen seké elinvoimaisuuden
varmistaminen

2. Huippuyksildiden kehityksen 4. Huippukiekon toiminnan ja
tukeminen henkilokohtaisen ottelutapahtumien jatkuva
urasuunnitelman kautta kehittdminen kaikilla tasoilla

Kuva 1. Huippukiekon toimenpiteet (Suomen Jaakiekkoliitto 2014)

Naista toimenpiteista nr. 2 ja 3, eli "Huippuyksildiden kehityksen tukeminen henkildkohtai-
sen urasuunnittelun kautta” ja "Maailman laadukkaimman paivittaisvalmennuksen varmis-
taminen”, ovat olleet pohjana talle ty6elaman kehittamisprojektille. Tavoitteena oli kehittaa
maamme huippuseurojen ja maajoukkuetoiminnan yhteisty6ta. Projektilla oli kolme isoa
kokonaistavoitetta:

1.) Seurojen aktivoiminen tekemaan jokaiselle huippupelaajalleen oma henkildkohtai-
nen kehityssuunnitelma, jossa pelaaja on aktiivisesti mukana suunnittelemassa,
toteuttamassa ja arvioimassa sita. Talla pyrittiin saamaan seuroja kehittdmaan jo-
kaisen huippupelaajan sisaistd motivaatiota

2.) Maajoukkuetoiminnan palautteiden tehokkaampi hyédyntadminen yksittdisen pelaa-
jan arkiharjoittelussa

3.) Maajoukkuevalmentajan ja maajoukkuetoiminnassa mukana olevien pelaajien pa-

rempi vuorovaikutus myos kilpailutapahtumien valilla
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7 Kehittamisprojektin vaiheet

Kehittamisprojekti lahti liikkeelle syksylla 2015 ajatuksesta kehittéda ja vahvistaa seuraken-
tan tietoisuutta omista pelaajistaan. Havainnot kentaltd maajoukkuevalmentajien ja mui-
den Suomi Kiekon Viestiketjun toimijoilta olivat sellaisia, etta oli tarke&a lahtea kehitta-
maan huippuvaiheessa olevan pelaajan yksilokohtaista valmennusta. Tama voisi toteutua

parhaiten maajoukkueen ja seurayhteistydn kehittdmisen kautta.

Projektin tuotos oli Palautejarjestelma-malli seurojen ja maajoukkuevalmentajien kayttoon.
Mallin tuomaa hyotya paastadan mittaamaan vasta kauden jalkeen, kun seurantaa tehdyis-
ta muutoksista paastaan toteuttamaan. Taman kehittamisprojektin sivutuotoksena syntyi
maajoukkuevalmentajien toimesta mallinnettu esimerkki-kehityssuunnitelma-malli, jonka

pohjalta he voisivat suunnitella omille pelaajilleen kehityspolkuja.

Projekti kulki toimintatutkimuksen periaattein. Toimintatutkimus ei ole varsinaisesti tutki-
musmenetelma, vaan pikemminkin tutkimusstrateginen lahestymistapa, joka voi kayttaa
valineenaan erilaisia tutkimusmenetelmia (Johnson 2006). Sille on tunnusomaista toimin-
nan ja tutkimuksen samanaikaisuus seka pyrkimys saavuttaa valitonta ja kaytannollista
hy6tya tutkimuksesta (Johnson 2006). Projektin varsinaiset vaiheet on kuvattu kuviossa
11. Kehitysprosessi suorasta valmennusprosessi-mallista palautejarjestelman vahvistami-
seen on kuvattu liitteessa 1. Mallien muuttuminen on suorassa suhteessa kuviossa 11

kuvattuun projektin vaiheisiin.

Tyobelaman kehittamisprojektin vetdja oli projektin aikana paatoimisessa tydsuhteessa
Jaakiekkoliitossa. Hanen tydtehtavanaan oli tuolloin alle 16-vuotiaiden maajoukkueen
paavalmentajana toimiminen. Taman kautta han oli osa Suomi Kiekon viestiketjua Huip-
puvaiheessa (vastuualueena C-juniori-ikaiset pelaajat ja heidan valmentajat). Seurakayn-
nit, palautekaynnit ja maajoukkuetapahtumat olivat tyétehtavina tydelaman kehittdmispro-

jektin aikanakin.
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Mallin
jalkauttaminen

Vaihe 1 Vaihe 2 Vaiheet 3 ja 4 b
Suomikiekko-

Ensimmaiset mallit Ajatus mallien Asiantuntijaryhmin

(*Jokaiselle yksittaiselle jalkauttamisesta ja tapaamiset helmi- ja kierros 1:lla

pelaajalle oma
kehityssuunnitelma”)

suunnanmuutos huhtikuu 2016 2016-2017
kauden aluksi

Kesa- syyskuu 2015 > I Marraskuu 2015 > | Helmi-huhtikuu 2016 > | Toukokuu 2016 >

Kuvio 11. Projektin vaiheet

7.1 Vaihe 1 - Ensimmaiset mallit ("Jokaiselle yksittdiselle pelaajalle oma kehitys-

suunnitelma”)

Suomalaisen jaakiekon valmennustoiminnan tavoitteena on urheilijalahtdinen valmenta-
minen. Valmennustoiminta on ollut perinteisesti vahvasti valmentajan nakdkulmasta toteu-
tettua, jossa urheilijan nakoékulma on jatetty huomiotta. Uudistetussa ajatuksessa urheili-
jan nakokulma on nostettu vahvasti esiin tasavertaisena ndkokulmana valmentajan vierel-

le. Tata ajatusmallia on avattu kuviossa 12.
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Pelaajalahtoinen
valmennustoiminnan kehittaminen

Valmentajan nakokulma Pelaajan nakokulma

"Pelinakemys”
Valmennuspalaute
Kehittymisindikaattorit (KPIt)

itsearviointi
(vertaisarviointi)

Pelaajaprofiilit ja

Keskustelu kehittymistavoitteiden maarittamiseksi kehittymis-
"Mité haluamme saavuttaa?” suunnitelmat
Kehittdmisen toimenpiteet Harjoituspaivakirja

"Mitd meidan tarvitsee tehda tavoitteiden saavuttamiseksi?” tms. toteuman

Urheilijan omistajuuden lisd@minen valmiuksien kehittymisen myéta seuranta

Kehittymisen seuranta
("key-performance-indicators”) Kehittymistieto
@ "Miten onnistuimme (toimenpiteiden vaikuttavuus)?”

Syklin sdannoéllisyys esim. 2—4 viikon valein

Kuvio 12. Pelaajalahtdisen valmennustoiminnan kehittaminen (Tiikkaja 2014)

Tahan pohjautuen projektin vetgja keskusteli ensimmaisessa vaiheessa syyskuussa 2015
Jadakiekkoliiton koulutuspaallikén kanssa havainnoista, mitd han oli nahnyt seurakentéan
huippuvaiheen toiminnassa. Seka projektin vetaja, etté koulutuspaallikko olivat tehneet
saman havainnon seura- ja palautekdynneillda, etta pelaajien osallistaminen omaan kehit-
tymiseensa on vield vajaata suomalaisessa jaakiekossa. Tama siitékin huolimatta, vaikka
tiedossa onkin, ettd autonomian tunne on olennainen osa sisaista motivaatiota (Martela
2014). Yhdeksi syyksi arveltiin vanhoja toteutustapoja valmennusprosesseissa, missa

kollektiivinen joukkueharjoittelu oli ainoa toimintamalli.
Naiden keskustelujen pohjalta projektin vetdja rakensi ensimmaisen valmennusprosessin

mallin, johon yhdistyi joukkueen valmentaminen ja yksilon valmentaminen. Tama malli on

kuvattu kuviossa 13.
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VERSIO 1

HARJOITTELUN FILOSOFIA

1 HENKILOKOHTAINEN YKSILON MAKSIMI JOUKKUEEN YHTEISEN TOIMINNAN
o TAMAN JOUKKUEEN SYKLIIN MAKSIMI
v
E
: PAINOPISTEAJATTELU KEHITTYMISESSA -> PELAAJAN SUUNNITTELY, TOTEUTUS, ARVIOINT P ——
g
» M 2| D
g PAINOPISTEAJATTELU KEHITTYMISESSA -> PELAAJAN SUUNMNITTELY, OUTUS, l 1 : HNSMMSCER SREGA M ]
§ FYYSINEN MAUNTERD E—h—— ALOMUKSET
2 - P - = MAAUNESTO ; E WIVONA
uJ PAINOPISTEAIATTELU KEHITTYIISESSA -> PELAAJIAN SUUNNITTELU, TOTEUTUS, ARVIOINTI ARATABLE FEITTAYTYIA PALCNTD ALVOBA
S TEKNINEN  FYYSINEN T -~
! POSTTRSULS PANTTTASED
§ PAINOPISTEAJATTELU KEHITTYIMISESSA -> PELAAJAN SUUNNITTELY, TOTEUTUS, ARVIOINT! — “m' e
o) YXSITTAISEN PELAAIAN YMMARRYS MIKS! MITAKIN TEHDAZN JA MITEN s : e
- TEKNINEN ~ FYYSINEN ool

YKSITTAINEN PELAAJA

Kuvio 13. Versio 1 valmiista mallista

Ensimmaisen vaiheen tuotoksen ajatuksena olikin, etta yritetddn vieda seuroihin suoraan
valmennusprosessi-mallia, jossa yksittdinen pelaaja on aktiivisesti osana omaa kehitty-
misprosessiaan, ja jokaiselle pelaajalle on oma kehityssuunnitelmansa. Tuotos lahetettiin
projektin vetdjan toimesta muille maajoukkueen paavalmentajille, huippu-urheilujohtajalle
ja koulutuspaallikélle. Heidan kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta nousi esiin tarve
saada kehityssuunnitelma pidempikestoiseksi kuin yhden kauden mittaiseksi, ja seurojen
urheilutoiminnan linjaus koko huippuvaiheen (C-A-nuoret) mittaiseksi. Tdman pohjalta
projektin vetaja teki malliin muutoksia, jotka on esitetty kuviossa 14. Muutoksista isoimpia
olivat pelaajan pidempiaikaisen unelman/tavoitteen lisdédminen yksilon kehittamisen taus-
taksi, ja seuran urheilutoiminnan linjauksen lisdaminen joukkueen toiminnan kehittamisen
taustaksi
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VERSIO 2

ISONA TAUSTA-AJATUKSENA: ISONA TAUSTA-AJATUKSENA:
YKSILON HENKILOKOHTAINEN UNELMA SEURAN URHEILUTOIMINNAN SUUNTA

AN TN W

JOUKKUEEN SYKLIIN

f—»:wt

S s
TEKNINEN FYYSINEN
5 owemcwer 4
o

PRAINOPISTEAIATTELL! KEHITTYMISESSA -> PELAAJAN SUUNNITTELU, TOTEUTUS, ARVIOINTI !i O TLSE ¥ AL W ‘9,
Cl

‘ V/ :
TEKNINEN FYYSINEN e S e
A MRAESIO
il
———

i

TEKNINEN FYYSINEN =g |

D wTSE wrte smaaTIR

PAINOPISTEAIATTELU KEHITTYMISESSA -> PELAAIAN SUUNNITTELY, TOTEUTUS, ARVIOWNTI T wia Ay «“—Aue- AL PR

YKSITTASEN PELAAIAN YMIMARRYS MIKSI MITAXIN TEHDAAN 1A MITEN

TEKNINEN  FYYSINEN B

YKSITTAINEN PELAAJA

JOUKKUEEN KAUSI TAI JAKSO

Kuvio 14. Versio 2 valmiista mallista

7.2 Vaihe 2 - Ajatus mallien jalkauttamisesta ja suunnanmuutos

Maajoukkueen padvalmentajat kokoontuvat keskimaarin n. kerran kuukaudessa keskuste-
lemaan pelin suuntaviivoista ja kehittamisesta kansainvalisesti ja kansallisesti. Naissa
tapaamisissa myds kaydaan lapi kehityskohteita ja ehdotuksia, miten olisi mahdollista

kehittda suomalaista jaakiekkojarjestelmaa.

“"Maajoukkuetoiminnan ja seuratoiminnan yhteistyé maajoukkuepelaajien parissa”

Marraskuussa 2015 pidetyssé paavalmentajien palaverissa kasiteltiin vaiheessa 1 tehtya
mallia ja sen mahdollista jalkauttamista seurakenttadan. Pidemman vuoropuhelun jalkeen
tuli kuitenkin selvéksi, etta maajoukkuetoiminnan ja seuratoiminnan yhteistyon kehittami-
nen oli tarkeampi ja sopivampi kohde taméan hetken kehityskohteeksi, kuin ison valmen-
nusmallin jalkauttaminen jokaiselle seuravalmentajalle. Koettiin, ettd seuroja pitdisi saada
paremmin sitoutettua kehittdméaan omia maajoukkuepelaajiaan yksildind. Jos he péaasisi-
vat asettamaan omia tavoitteitaan omille yksiloilleen maajoukkuetoimintaan, seura kokisi
my0s vahvempaa yhteisollisyyden tunnetta maajoukkuetoiminnan suhteen. Tamén kautta
myds ymmarrys jokaisen pelaajan (myods ei-maajoukkuepelaajat) henkilékohtaisesta kehit-

tamisesta ymmarrys lisdantyisi.

"Pelaajien yksilollinen palaute maajoukkuetoiminnasta keinona lisata pelaajien autonomi-

aa seuravalmennuksessa”
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Jo pidemmaén aikaa on ollut tiedossa, ettd seuravalmennuksessa ei ole maanlaajuisesti
pystytty ottamaan isoa kehitysaskelta yksittdisen pelaajan omistajuuden kehittdmisessa.
Joukkueita on edelleen valmennettu liikaa kollektiivisesti, mik& on haitannut huippujen
kehittymista omalle maksimaaliselle tasolleen asti.

Maajoukkuepelaajien saama yksil6llinen palaute maajoukkuetoiminnasta ei aiheuta mer-
kittavia kehitystoimenpiteitéa harjoittelussa omassa seurassaan tarpeeksi tehokkaasti. Mi-
kali seuravalmentajia saisi toteuttamaan maajoukkuepelaajien kanssa palautteiden vaati-
mia yksilollisia kehitystoimenpiteitd, valmentajien ymmarrys yksilollisesta valmennuksesta
kehittyisi. Taman kautta he ymmartaisivat lisata kaikkien pelaajien autonomiaa paivittais-
valmennuksessa. Taman kautta pelaajien omistajuus omasta kehittymisestaén paranisi ja

heilla olisi parempi mahdollisuus saavuttaa omia kehitysoptimejaan.

Keskustelussa nousi esiin, etta tata kokonaisuutta pitad kehittdd. Tata varten projektin
vetdja perusti asiantuntijaryhmaén, jonka kanssa yhdessa lahdettiin kehittamaan tehok-
kaampaa palautejarjestelmaa, jossa saataisiin pelaaja ja seura aktiivisemmaksi yksittai-

sen pelaajan kehittamiseksi.

7.3 Vaihe 3 - Asiantuntijaryhman ensimmainen tapaaminen helmikuu 2016

Asiantuntijaryhma kokoontui kaksi kertaa paavalmentajien palavereiden yhteydessa (hel-
mikuu 2016 ja huhtikuu 2016). Tapahtumista projektin vetaja kirjoitti muistiot, joiden poh-

jalta koosti yhteen asiat malliin.

Helmikuun 2016 tapaaminen pidettiin paédvalmentajien palaverin jalkeisend paivana Rau-
malla. Ryhman tapaamisessa jokainen kertoi omaa nakemysté sen suhteen, miten seura-
valmentajien toimintaa saataisiin vietyd enemmaén yksildvalmennuksen suuntaan. Esilla oli
henkildkohtaisen kehityssuunnitelman tarve jokaiselle pelaajalle, ja kaksi jasenta esitti
omat esimerkkinsa kaikille. TAma olikin isoimpana yksittdisena asiana esilld, ja keskustelu

asian ymparilla oli aktiivista. Yksi tydstomalli on esitetty kuvassa 2.
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Kuva 2. Henkil6kohtaisen kehityssuunnitelman tydstomalli

Toinen iso asia mista keskusteltiin, oli palautejarjestelman vahvistaminen pelaajien auto-
nomian lisddminen kautta. Ryhméa mietti, minkalaisten toimenpiteiden kautta seuraval-
mentajan kyky lisata pelaajien autonomian tunnetta arjessa paranisi, ja miten tuo saatai-
siin myds maajoukkuetoimintaan mukaan. Pelaajien ja seurojen asettama tavoite maa-
joukkuetapahtumiin tuli konkreettisena uutena lisana palautejarjestelméan malliin tassa
tapaamisessa. Ajatuksena oli, ettd kun seurat otetaan aktiivisesti mukaan maajoukkueen
tavoitteenasetteluihin heidan omien pelaajiensa suhteen, heidan (seurojen) toimintansa
omassa arkitoimintaymparistossaan alkaa keskittyméén enemman yksildiden ymparille.
Taman kautta myds mahdollisuus pelaajien sisdisen motivaation kasvattamiseen autono-
mian, kyvykkyyden tunteen ja yhteisdllisyyden tunteen kautta voisi parantua. Projektin
vetdjan vastuulle jai laatia malli ja koostaa ajatukset yhteen ennen seuraavaa huhtikuun
tapaamista. Ensimmainen palautejarjestelman malli mika taméan tapaamisen pohjalta syn-

tyi, on naytetty kuviossa 15.
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VERSIO 3

MEAR IR A 3. PELAAJAN

: ITSEARVIO
KUTSU 1 SEEER MEEBRAHTUMA 1 TAPAHTUMAN
PELAAJAN KANSSA e TAVOITTEISTA

= 4. M-

Aol VALMENTAJAN

TAVOITTEEN PALAUTE

TAPAHTUMAAN TAVOITTEISTA JA

YLEISPALAUTE

5. MJ-VALMENTAJALTA TAVOITTEET TAPAHTUMIEN
VALISELLE AJALLE PELAAJALLE (JA
SEURAVALMENTAJALLE)

PELAAJ) PELAAJAN

PELAAJAN PELAAJAN
= TAVOTEISTA ’ TAVOITTEISTA ’ TAVOTTEISTA » TAVOITTEISTA

OTTELU- OTTELU- OTTELU- OTTELU-

SEURANTA 1 SEURANTA 2 SEURANTA 3 SEURANTA 4

d d d d

SRR 3. PELAAJAN

MAARITTAA

TAVOITTEEN MJ-TAPAHTUMA 2 ITSEARVIO

KUTSU 2 TAPAHTUMAAN e T TAPAHTUMAN
.

PELAAJAN KANSSA TAVOITTEISTA

ey 4.MJ-
| 2. MUVALMENTAJA |EES e VALHE AN 3
TAVOITTEEN prriE 4 PALAUTE
TAPAHTUMAAN Suomen Jaakiekkoliitto / Tommi Niemela TAVOITTEISTA JA 2
YLEISPALAUTE

7.3.2016

Kuvio 15. Versio 3 valmiista mallista

7.4 Vaihe 4 — Asiantuntijaryhman toinen tapaaminen huhtikuu 2016

Huhtikuun 2016 tapaaminen oli viimeisena paivana 4 paivan painopistepalaverista. Tama
pidettiin alle 18-vuotiaiden MM-kisojen yhteydessa Grand Forksissa Yhdysvalloissa. Pro-
jektin vetaja esitteli muille asiantuntijaryhmaén jasenille mallia, johon jokainen paasi kerto-
maan omat mielipiteensa ja muutosehdotuksensa. Kaytanndn muutoksia oli ainoastaan
muutama lisdys maajoukkuetapahtumia ennen olevaan aikaan, joissa maariteltiin tar-
kemmin kenen vastuulla on seurassa pelaajan kanssa tavoitteiden asettaminen maajouk-
kuetapahtumaan. Huhtikuun tapaamisessa viimeisteltiin lopullinen palautejarjestelmamalli,
joka esiteltiin seurakentélle Future Olympic Lions (FOL) 2016-leirilla Vieruméaella

24.5.2016. Lopullinen malli on esitetty kuviossa 16.
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LOPULLINEN VERSIO

1. SEURAVALMENTAJA/VP
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TAVOITTEEN SEURAN MJ-TAPAHTUMA 1 ITSEARVIO
KUTSU 1 NA i;mvm_sg&. ASIA : TAPAHTUMAN
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4. MJ-
2. MJ.VALMENTAJA
A el
PALAUTEKAYNTI
st TAVOITTEISTA JA
YLEISPALAUTE
5. MJ-VALMENTAJALTA TAVOITTEET TAPAHTUMIEN
VALISELLE AJALLE PELAAJALLE (JA
SEURAVALMENTAJALLE)
R — -

FEARNAS FRARNY RS FSEARVID
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SEURANTA 1 SEURANTA 2 SEURANTA 3 SEURANTA 4
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b e i 2 FaEARIG,
MJ-TAPAHTUMA 2
KUTSU 2 A AVOITEEN SEURAN . TAPAHTUMAN
NAKOKANNASTA. TAVOITTEISTA

SR : 4. M-
: PALAUTE

e TAVOITTEISTA JA

YLEISPALAUTE

Kuvio 16. Lopullinen malli

FOL:ia seuranneella Suomi Kiekko-kierros 1:selld maajoukkuevalmentajat kavivat lapi
seuroissa tarkemmin uuden palautejarjestelmén toimintaa ja elokuussa 2016 tapahtuvissa

maajoukkuetapahtumissa malli alkoi kaytdnndssa toimia.
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8 Kehittdmisprojektin tulokset

Kehittamisprojektin lopputuotoksena oli uudistettu Jaakiekkoliiton maajoukkuetoiminnan

palautejarjestelma, joka on esitetty kuviossa 16.

8.1 Uudistetun palautejarjestelman vaiheet

Vaihe 1 palautejarjestelman mallissa — Seuravalmentaja/Valmennuspaallikko ja pelaaja
asettaa tapahtumaan tavoitteen seuran ndktkannasta. Asia kaydaan lapi Maajouk-

kuevalmennuksen kanssa.

Pelaajan saatua kutsun maajoukkuetapahtumaan, kay han Iapi oman henkilékohtaisen
valmentajan ja seuran valmennuspaallikdn kanssa omaa kehityssuunnitelmaansa. Tasta
kaikki yhdessa he johtavat tavoitteen tai tavoitteet tulevaan maajoukkuetapahtumaan.
Tavoitetta asetettaessa seuran ja pelaajan tulee muistaa, ettd maajoukkuepelit ovat tasol-
taan selkeasti kovempia kuin arjessa tapahtuva sarjapelaaminen. Maajoukkuevalmennus
saatetaan tietoon tavoitteesta tai tavoitteista, joten ennen tapahtumaa on selvda mita pe-
laajan kotiseura ja pelaaja itse itseltdan odottaa. Vaiheen 1 toiminta nakyy kuvassa 3.

1.) SEURAN MAARITTAMA TAVOITE

SEURASSA JOKAISELLE MJ-PELAAJALLE TEHDAAN VIIMEISTAAN
"ENSIMMAISEN” MJ-KUTSUN SAAVUTTUA PTS (3 VUOTTA)
— TASSA PROSESSISSA PELAAJA MUKANA!

» SEURA MAARITTELEE PELAAJALLE PELAAJAN KANSSA TAVOITTEEN
MJ-TAPAHTUMAAN SEURAN NAKOKANNASTA. TAMA TAVOITE
KAYDAAN LAPI MJ-VALMENNUKSEN KANSSA.

— OSA-ALUEINA PELI, LUONNE, LUISTELU

+ POHJANA TALLE TAVOITTEELLE KAYTETAAN PELAAJAN SEURASSA
OLEVAA PTS:AA

+ TAVOITE TAYTETAAN GRIT PRO-JARJESTELMAAN ENNEN
TAPAHTUMAA

Kuva 3. Palautejarjestelman vaihe 1

Ideana on, etta pelaaja kokee autonomian tunnetta myds maajoukkuetoiminnan suhteen
ja kokee, ettd han voi itse vaikuttaa omaan pelaamiseensa ja kehittymiseensa. Tama vah-
vistaa myds yhteenkuuluvuuden tunnetta pelaajassa ja seurassa liittyen maajoukkuetoi-

mintaan.
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Osa-alueina naissa tavoitteissa on Suomen Jaakiekkoliiton maarittelemét osa-alueet PE-
LI, LUONNE, LUISTELU, joista jokainen yksilt koostuu.

Tavoite tai tavoitteet taytetaédn Suomen Jaakiekkoliiton kayttamaan Grit Pro-
mobiilisovellukseen, josta maajoukkuevalmennus saa tiedot kayttoonsa. Jarjestelma I&-
hettda ajastetun kyselyn pelaajalle viikko ennen tavoitetta puhelimeen, jossa han voi ta-
voitteet tayttaa.

Vaihe 2 palautejarjestelman mallissa — Maajoukkuevalmentaja asettaa tavoitteen tapah-
tumaan KV-pelin vaatimuksista (Rooli).

Ennen varsinaista tapahtumaa maajoukkuevalmennus asettaa jokaiselle pelaajalle tavoit-
teet tapahtumaan. Nama tavoitteet ovat johdettuna pelaajan roolista, mita maajouk-
kuevalmennus on pelaajalle kaavaillut joukkueessa. Pelaajan rooli on usein maajoukku-
eessa eri kuin seurajoukkueessa johtuen siitd, etta suurin osa maajoukkueessa esiintyvis-
ta pelaajista on omassa seurajoukkueessaan ns. ratkaisupelaajia. Maajoukkueessa kui-
tenkaan kaikki eivat voi pelata sellaisessa roolissa, minka takia pelaajien on hyva olla sel-

villa roolistaan ennen tapahtuman alkua. Vaiheen 2 toiminta nakyy kuvassa 4.

2.) MJ-VALMENTAJAN MAARITTAMA TAVOITE

»  MJ-VALMENTAJA MAARITTELEE KV-PELIN LAHTOTASON ENNEN U16
RUOTSI-OTTELUITA

+ TUOSTA JOHDETTUNA JOKAISELLE PELAAJALLE TULEE MJ-
VALMENNUKSELTA TAVOITE — SEN ROOLIN MUKAINEN MIKA
PELAAJALLE ON KAAVAILTU JOUKKUEESTA

— OSA-ALUEINA PELI, LUONNE, LUISTELU

« TAVOITE KAYDAAN LAPI PELAAJAN KANSSA ENNEN TAPAHTUMAN
ALKUA (SEURAVALMENTAJA SAATETAAN TIETOISEKSI ROOLIN
TAVOITTEISTA)

» TAVOITE TAYTETAAN GRIT PRO-JARJESTELMAAN ENNEN
TAPAHTUMAN ALKUA

Kuva 4. Palautejarjestelman vaihe 2

Osa-alueina naissa tavoitteissa on Suomen Jaakiekkoliiton maarittelemét osa-alueet PE-
LI, LUONNE, LUISTELU, joista jokainen yksilé koostuu.
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Rooli ja siitd johdetut tavoitteet kerrotaan pelaajalle tapahtuman alussa, ja saatetaan seu-

ravalmentajan ja valmennusp&allikdn tietoisuuteen.

Nama tavoitteet taytetaan myos Grit Pro-mobiilisovellukseen. Jarjestelma lahettaé ajaste-
tun kyselyn maajoukkuevalmennukselle viikko ennen tapahtumaa puhelimeen, jossa rooli-

tavoitteet voi tayttaa.
Vaihe 3 palautejarjestelman mallissa — Pelaajan itsearvio tapahtuman tavoitteista.

Maajoukkuetapahtuman jalkeen pelaaja tekee itsearviot kaikista tavoitteista, joita hanella
on ollut kyseisessa tapahtumassa. Naita on seké seuran ja hanen itsensa asettamat ta-

voitteet, ettd maajoukkuevalmennuksen hanelle asettamat roolitavoitteet. Itsearvioinnissa
pelaaja kayttaa sekd numeraalista, etta kirjallista arviointia. Vaiheen 3 toiminta néakyy ku-

vassa 5.

3.) PELAAJAN ITSEARVIO TAVOITTEISTA
TAPAHTUMAN JALKEEN

« PELAAJA ARVIOI OMAA TOIMINTAANSA GRIT PRO-
JARJESTELMAAN OMALLA PUHELIMELLAAN

— TIETO TALLENTUU AUTOMAATTISESTI JA ON MJ-VALMENNUKSEN
KAYTOSSA VALITTOMASTI

+ ARVIOINTIKOHTEINA SEKA SEURAN ANTAMA TAVOITE ETTA
MJ-VALMENTAJAN TAVOITE

Kuva 5. Palautejarjestelman vaihe 3

Itsearvioita tehdessaan pelaajan itsetuntemus ja itsearvostus nousee pikkuhiljaa, kun taito

arvioida toimintaa rehellisesti kehittyy. TAma on tarke& osa urheilijana kehittymista.

Arviot taytetdan Grit Pro-mobiilisovellukseen, joka liittdd arviot automaattisesti pelaajan

ennen tapahtumaa asettamiin tavoitteisiin. Jarjestelma lahettaé ajastetun kyselyn pelaajal-
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le puhelimeen valittmasti tapahtuman jalkeisena paivana. Tuohon kyselyyn vastaamalla

pelaaja tekee itsearviot.

Vaihe 4 palautejarjestelman mallissa — Maajoukkuevalmentajan palautekaynti tavoitteista

ja yleispalaute.

Maajoukkuetapahtuman jalkeen maajoukkuevalmennus arvioi pelaajan tavoitteiden toteu-
tumisen (seka pelaajan omat tavoitteet seuran puolelta etta roolitavoitteet) Grit Pro-
jarjestelmaan, joka yhdistaa palautteet jokaisen yksittédisen pelaajan omiin tavoitteisiin ja
itsearvioihin. Taman liséksi maajoukkuevalmennus tekee pelaajasta yleispalautteen pa-
lautekayntia varten. Yleispalautteessa pelaajantoimintaa arvioidaan PELIN, LUONTEEN
ja LUISTELUN kautta suhteessa kansainvalisen pelin vaatimuksiin. Palautteiden ja arvi-
ointien tueksi maajoukkuevalmennus tekee videopalautteet pelaajan toiminnasta maaotte-

luissa.

Yleispalautteet kirjoitetaan vanhan toimintamallin mukaisesti Jaakiekkoliiton kayttamaan
palautepohjaan nettipohjaisessa Hockey Centre-palvelussa (www.iihce.fi). Vaiheen 4 toi-

minta nakyy kuvassa 6.

4.) MJ-VALMENTAJAN PALAUTEKAYNTI
TAVOITTEISTA JA YLEISPALAUTE

« MJ-VALMENTAJA ANTAA PALAUTTEEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMISESTA HOCKEY CENTREEN PALAUTEPOHJAAN
KIRJALLISESTI JA ARVIOI PELAAJAN TAVOITTEITA MYOS GRIT
PRO-JARJESTELMAAN

« PALAUTEKOHTEINA SEKA SEURAN ANTAMA TAVOITE ETTA MJ-
VALMENTAJAN ROOLIN TAVOITE

«  MJ-VALMENTAJAN PALAUTEKAYNNILLA KAYDAAN LAPI
PELAAJAN ITSEARVIOT, TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN JA
YLEISPALAUTE PELISTA

— KEINOINA GRIT PRO:N KOONTI, KIRJALLINEN PALAUTE JA VIDEOT

Kuva 6. Palautejarjestelméan vaihe 4
Varsinaisella palautekaynnilla paikalla ovat pelaaja, seuravalmentaja, mahdollisesti val-

mennuspaallikko ja maajoukkuevalmentaja. Kaynnilla kaydaan henkilékohtaisesti lapi

yleispalaute, itsearvioiden ja maajoukkuevalmennuksen yhdistetty palaute ja videopalaut-
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teet. Taman kautta pelaaja saa omaan arkeensa erittain paljon tietoa, miten kehittyminen
on mennyt siihen asti ja miten tulisi mahdollisesti jatkaa. Seuravalmennus saa kayttoonsa
tietoa miten heidan arkitoimintansa on auttanut pelaajaa kehittymaan kohti kansainvalista
huipputasoa, ja mitd mahdollisesti pitdisi muuttaa tai kehittda paivittdisessa toiminnassa.

Vaihe 5 palautejarjestelman mallissa — Maajoukkuevalmentajalta tavoitteet tapahtumien
valiselle ajalle pelaajalle (ja seuravalmentajalle).

Palautekaynnilla maajoukkuevalmentaja antaa palautteista johdettuna pelaajalle ohjeita ja
tavoitteita maajoukkuetapahtumien véliselle ajalle. Naiden kautta pelaajan tulisi kehittéaa
toimintaansa sen suuntaan, etté seuraavassa kansainvalisen tason tapahtumassa han
pystyisi paremmin toteuttamaan omaa osaamistaan suhteessa kansainvaliseen kilpailuun.
Nama tavoitteet pyritaan yhdistamaan pitkan tahtaimen kehityssuunnitelmaan, minka pe-
laaja on omassa seurassaan yhteistydssa valmentajiensa kanssa tehnyt. Vaiheen 5 toi-

minta on esitetty kuvassa 7.

5.) MJ-VALMENTAJALTA TAVOITE TAPAHTUMIEN VALISELLE
AJALLE PELAAJALLE JA VALMENTAJALLE

-> PALAUTETTA TASTA OTTELUSEURANNOISSA JA ITSEARVIOIDEN
KAUTTA

+  MJ-TAPAHTUMIEN VALISELLE AJALLE MJ-VALMENTAJA ANTAA
PELAAJALLE (JA TAMAN SEURAVALMENTAJALLE/N/P:LLE)
TAVOITTEITA, POHJAUTUEN MJ-TAPAHTUMAAN
PALAUTTEESEEN

+ NAISTA TAVOITTEISTA MJ-VALMENTAJA ANTAA PALAUTETTA
OTTELUSEURANTOJEN KAUTTA PELAAJALLE (JA
SEURAVALMENTAJALLE/VP:LLE)

- PELAAJA TOTEUTTAA ITSEARVIOTA NAISTA TAVOITTEISTA
SAMOISTA OTTELUISTA MITA MJ-VALMENTAJA ON
SEURANNUT.

Kuva 7. Palautejarjestelman vaihe 5

Tata kansainvalisesta pelista tullutta oman pelaajan tietoa hyvaksikayttamalla seuraval-
mentajalla on mahdollisuus suunnitella ja kehittda toimintaa sen suuntaiseksi, etta pelaa-
jalla on mahdollisuus vieda omia ominaisuuksiaan eteenpain suhteessa maailman par-

haimpiin.
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Kun maajoukkuevalmentaja kay tarkkailemassa pelaajia harjoituksissa ja sarjapeleissa
han arvioi naiden tapahtumien valisten tavoitteiden toteutumista ja kehittymista. Nama
arviot han tayttaa Grit Pro-jarjestelmaan. Maajoukkuevalmentaja l&hettdd myos jokaisen
otteluseurannan aikana kyseisessa pelissa pelaavalle pelaajalle itsearviointipyynnon, jon-
ka pelaaja tayttaa ottelun jalkeen Grit Pro-jarjestelmaan. Tatéa kautta maajoukkuetapah-
tumien valisséa maajoukkuevalmentaja muistuttaa pelaajaa arjessaan keskittymaan kehi-

tyskohteisiin.

8.2 Palautejarjestelméan vaikutus toimintaan

Ideana uudistetussa ja vahvistetussa palautejarjestelméssa oli saada seurat tekemaan
pohjatytta omien pelaajiensa kanssa paremmin, jotta heilla olisi selkeat yksilolliset kehi-
tyssuunnitelmat jokaiselle omalle pelaajalleen. Naista johdettuina heilla olisi mahdollista
asettaa omille pelaajillensa heidén kanssaan konkreettisia tavoitteita myos maajouk-
kuetapahtumiin. Taman kautta seuroilla olisi parempi yhteenkuuluvuuden tunne myés
maajoukkuetoiminnan kanssa. Pelaaja olisi itse aktiivisena jasenend oman kehityssuunni-
telmansa ja tavoitteiden asettamisen suunnittelussa, jonka kautta autonomian tunne vah-
vistuisi arjessa ja maajoukkuetoiminnassa. Tata kautta sisainen motivaatio kasvaisi suo-

malaisilla nuorilla huippupelaajilla.

Jotta seuroilla olisi jonkinlainen pohja henkilokohtaisten kehityssuunnitelmien tekemiseen,
sivutuotoksena tasta projektista syntyi myos esimerkkimalli kehityssuunnitelmiin, joka on
esitetty kuviossa 18. Esimerkkimallissa on asetettu tavoitteet osa-alueille PELI, LUONNE
ja LUISTELU, seka konkreettiset keinot milla naitd yhden kauden aikana voidaan kehittaa.
Mahdollisuus on kayttaa esimerkkimallia my6s pidempikestoisena (useamman vuoden)

kehityssuunnitelmapohjana.
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+ Kiokon suojaaminen
PELI
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- Kiokottoman
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e
Kiekollsena maalia okt
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KEINOT:

- 2jaksoa laukominen
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- 1phum;almu|
lu
- Rutiinit omalle ajalle
Vaatimustaso kehitettaviin

- pelit

- Itsearviot

TAVOITTEET:

. el

PELI

KEINOT:

% LANTAKTIIKIA/HENK. KOKT.

TAVOITTEET:

LAJTERNIKKA

PELI

KEINOT:

% LANTAKTIIKKA/HENK. KOHT.

OMISTAIUUS
- Tewoittesnisettelun opetieks

- Tavoitepalaverit
‘Tavaiteluennot

y < Vaimustess itwle

LUONNE

T VASTUULLISUUS
Koukinksynnia
hoitaminea nin ettel
haittaa jsshkickkoa
{samuharjoittals]

LUISTELUTAITAVUUS
Kdsdonbkset

-

LUISTELU

\ ==

Noeus

toiminnasta yrityksen osalta

- Laksyparkki
- Tutor-pelaaja joukkueesta
- Jadkiekkolehtorin palaveri 2 x jakso

- 1xviikko joukkueen luistelujia
- Lxviikko extra luisteluoheinen
- 1jakso aamuharjoittelussa

- 50%vilkon oheisharjoitelusta

nopeusharjoittelua
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LUONNE

3]

7

LUISTELU

%

KOTI: C-JUNIORIT

PELIT: 40 C-JUNIORIT, 5-10 B-JUNIORIT, 10 MAAOTTELUA

KOTI: B-JUNIORIT

PELIT: 35-45 B-JUNIORIT, 10-15 A-NUORET, 15 MAAOTTELUA

LUONNE

4

LUISTELU

Y

KOTI: A-NUORET

PELIT: 5-15 B-JUNIORIT, 30-40 A-NUORET, 15 MAAOTTELUA

Kuvio 18. Esimerkkimalli kehityssuunnitelmiin

8.3 Grit Pro-jarjestelma

Grit Pro-jarjestelma on nettipohjainen tiedonkeruuohjelma. Silla voi tehda ja muokata ky-
selyja, joita voi lahettaa mobiilisovelluksiin puhelimiin ja tableteille. Mobiilisovellus on il-

maiseksi ladattavissa yleisimmistd mobiilikaupoista (Apple Store ja Google Play).

Grit Pro-jarjestelman idea Palautejarjestelmassa on se, ettd sen avulla maajoukkueval-
mennus pystyy kommunikoimaan ja olemaan vuorovaikutuksessa pelaajien kanssa, vaik-
ka he ovatkin omissa seuroissaan. Ohjelma on kehitetty yksildvalmennukseen, jossa lahi-

kontaktit ovat rajalliset valmentajan ja urheilijan valilla.
Ohjelma keraa yksittaisen pelaajan tavoitteet ja itsearviot yhteen, ja liittd& niihin maajouk-
kuevalmennuksen arviot samoista tavoitteista. Taméan kautta pelaajan kanssa keskustelu

toiminnasta on hedelmallisempé&é, kun on olemassa arvioita samoista asioista.

Grit Pro-jarjestelman toiminta on osoitettu kuviossa 19.
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PELAAJAN
MOBIILISOVELLUS

Kuvio 19. Grit Pro-jarjestelméan toiminta
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9 Asiantuntijaryhma osana kehittamisprojektia

Kehitysprojekti sisalsi asiantuntijaryhman toiminnan, jonka tarkoitus oli miettia ja kehittaa
parasta mahdollista keinoa, milla suomalaista huippukiekon seurakenttaa voisi vieda
eteenpdin nykyisista rakenteista. Asiantuntijarynmaéan kuuluivat Suomen Jaakiekkoliiton
henkilokunnasta Huippu-urheilujohtaja, koulutuspaallikkd, alle 18-vuotaiden maajoukku-
een paavalmentaja, alle 17-vuotaiden maajoukkueen paavalmentaja ja alle 16-vuotiaiden
maajoukkueen padvalmentaja, joka oli myds varsinaisen kehitysprojektin vetaja. Asiantun-

tijaryhman kutsujana ja vetdjana toimi projektin vetdja, joka toimi myds samalla sihteerina.

9.1 Asiantuntijaryhman tapaamiset

Asiantuntijaryhma kokoontui kaksi kertaa tdssa projektissa. Kummatkin tapaamiset suori-
tettiin Suomen Jaakiekkoliiton paavalmentajien palavereiden yhteydessa, kuitenkin niin,
ettd osa paavalmentajien palaverin osallistujista oli lahtenyt jo pois. Ensimmaéinen tapaa-
minen oli helmikuussa 2016 Raumalla, ja toinen tapaaminen alle 18-vuotiaiden MM-
kisojen yhteydessa huhtikuussa 2016 Grand Forksissa, Yhdysvalloissa. Toisesta tapaa-

misesta puuttui alle 18-vuotiaiden maajoukkueen paavalmentaja.

Tapaamisissa kaytiin lapi Suomi Kiekon viestiketjun tilaa, seurakayntien ja palautekayn-
tien antia, edellisten painopisteiden toteutumista suomalaisessa sarjapelaamisessa, pa-
lautteenannon merkitysta kehittymiseen, yksittaisen pelaajan omistajuutta omasta kehit-
tymisesta, seurojen kehityssuunnitelmien teon tilaa ja sisdisen motivaation merkitysta ar-

kiharjoitteluun.

9.2 Asiantuntijaryhmasta valmiiseen Palautejarjestelméaéan

Asiantuntijaryhma kavi lapi tapaamisten aikana eri vaihtoehtoja siihen, miten voitaisiin
parhaalla mahdollisella tavalla vaikuttaa koko seurakentan huippuvaiheen valmentajiin ja

sitd kautta urheilijoihin.

Kaikilla oli nakemys, ettd maajoukkuetapahtumista keratty tieto kulkee kylla seuravalmen-
tajille ja se kiinnostaa, mutta tata tietoa ei kayteta tarpeeksi hyvin arkivalmennuksessa.
Ryhma oli myds yksimielinen siitd, etté yksittdisen pelaajan omistajuus ja autonomia
omasta toiminnastaan arjessa eivat suomalaisessa seurakentalla ole tarpeeksi korkealla

tasolla.

Haasteeksi koettiin valmennusprosessien monimutkaisuus, minka takia iso painopiste

uudessa mallissa tuli oli yksinkertaisuus ja helppokayttbisyys. Taman kautta mobiilisovel-
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luksen kéayttd tiedonkeruuta varten pelaajien suunnalta tuli keskustelun kautta ajankoh-
taiseksi ja parhaaksi valinnaksi. Nykypaivan nuorien urheilijoiden kéannykéan tai tabletin
kayttd on jokapaivaista ja he kokevat sen helpoksi. Tdméan havainnon olivat kaikki ryhméan

jasenet tehneet.

Keskustelu oli joka kerta avointa ja jokaisella oli mahdollisuus oli mahdollisuus kertoa

omat mielipiteensé avoimesti.

Projektin vetaja muokkasi lopullista mallinnusta aikaisempiin havaintoihin, aikaisempaan
tutkimustietoon seka asiantuntijaryhman ehdotuksiin perustuen. Valmiissa Palautejarjes-
telméssa korostuvat yksittéisen pelaajan yksilollinen kehittdAminen, seurojen huomioon

ottaminen seka yksinkertaisuus ja helppokéayttdisyys arjessa.
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10 Pohdinta

Taman kehitysprojektin tavoitteena oli vahvistaa suomalaisen jadkiekon huippuvaiheen
seura- ja maajoukkuetoiminnan yhteistydta. Taman yhteistydn vahvistaminen on iso apu-
valine yksittaisen urheilijan kehittdmiseksi kohti maailman huippua. Tuloksena kehityspro-
jektista oli uusi vahvistettu palautejarjestelma yksittaisen pelaajan maajoukkuetoiminnasta
seuratoimintaa varten. Kehittamistydn toisena tavoitteena oli seurojen aktivoiminen teke-
maan jokaiselle huippupelaajalleen oma henkilékohtainen kehityssuunnitelma, jossa pe-
laaja itse arvioi, toteuttaa ja on aktiivisesti mukana suunnittelemassa sita. Palautejarjes-
telmamallilla pyrittiin saamaan seuroja kehittaméaan jokaisen huippupelaajan sisaista moti-
vaatiota. Palautejarjestelmamallin my6téa jokaisen seuran vastuulla on téllaisen tekeminen
omien maajoukkuepelaajiensa kanssa. Sen myota myos on mahdollista, ettd seuran si-
sainen valmennusjarjestelm& muuttuisi yksilokohtaisempaan valmennukseen. Kolmantena
tavoitteena oli maajoukkuetoiminnan palautteiden tehokkaampi hyddyntaminen.
Yksittaisen pelaajan arkiharjoittelussa tdméa on lasna arjessa paljon vahvemmin, kun pa-
lautejarjestelméan myota yksittdisen pelaajan tavoitteet ovat samansuuntaiset maajoukkue-
toiminnassa ja seuratoiminnassa. Uudistetun jarjestelman myotd Maajoukkuevalmentajan
ja maajoukkuetoiminnassa mukana olevien pelaajien parempi vuorovaikutus kilpailutapah-
tumien vélilla paranee, kun maajoukkuevalmentaja voi antaa palautetta seuran kanssa
yhteisesti sovituista tavoitteista, ilman pelkoa, etté seurassa olisi tunne, etta pelaajalle

opetetaan asioita joita he eivat halua.

Suomen Jaakiekkoliitto on tehnyt vuodesta 2008 lahtien merkittavia muutoksia toimin-
taansa jaékiekon huippuvaiheessa. Muutokset tulivat ajankohtaisiksi, kun jadkiekon nuori-
somaajoukkueet eivat parjanneet enaa kansainvalisessa kilpailussa, eiké suomalaisia
nuoria huippupelaajia enda varattu NHL:aan alhaisilla numeroilla. Suurin muutos mikéa
tapahtui, oli paatoimisten nuorisomaajoukkueiden paavalmentajien palkkaaminen. Heidan
tehtavanaan on ollut vahvistaa Jaakiekkoliiton ja seurakentén yhteisty6ta ja olla seura-
valmentajien tukena. Oma tyoni alle 16-vuotiaiden maajoukkueen paavalmentajana on
ollut pddasiassa taman asian parissa. Jos tietoa kansainvalisen pelin tasosta saadaan
paremmin jaettua seuravalmentajille, pystyvat he paremmin auttamaan omia pelaajiaan
saavuttamaan tuon kansainvalisen tason. Suomalainen jadkiekkovalmennus on ollut kan-
sainvalisesti arvostettua jo pitkdan. Suomalainen valmennuksen kehitys on kuitenkin py-
synyt paikallaan, kun mietitdén urheilijan yksilollisyytta ja pelaajien innostamista paivittai-

seen huippu-urheilun vaatimaan harjoitteluun.

Valmentajan tarkeimpia tehtéavia on olla urheilijan tukihenkild, sek& auttaa urheilijaa saa-

vuttamaan oma urheilullinen potentiaalinsa ja suorituskykynsa rajat (Niemi-Nikkola 2004,
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390). Jadkiekossa on kuitenkin jaaty liikaa kiinni joukkueen valmentamiseen, eika ole on-
nistuttu olemaan apuna jokaiselle yksil6lle parhaalla mahdollisella tavalla. Fyysinen har-
joittelu seka joukkueen yhteinen jaaharjoittelu kulkevat viela lilkkaa "vanhoilla” malleilla,
jossa jokainen pelaaja tekee samaa asiaa ja harjoittelee samoilla harjoitearsykkeilla. Tas-
sa ei varmasti saavuteta jokaisen yksilon omaa maksimaalista potentiaalia. Motivaatio
toimii energian lahteena urheilussa, minka lisksi se suuntaa kayttaytymista (Liukkonen &
Jaakkola 2012, 48). Jotta pelaaja jaksaisi kulkea paivasté toiseen huippu-urheilun vaati-
muksia seuraten, hanella taytyy olla valtava sisainen motivaatio ja nautinto tekemista koh-
taan. Koska tutkimuksissa on todettu selke&sti, ettd valmentaja pystyy vaikuttamaan ur-
heilijan motivaatioon korostamalla toiminnassaan patevyyden kokemuksia, autonomiaa ja
yhteenkuuluvuutta (Liukkonen & Jaakkola 2012, 54), on suomalaisen jagkiekkovalmen-
nuksen pystyttava vahvistamaan edella mainittuja asioita, jotta jaakiekko lajina tuottaisi
vastaisuudessakin kansainvalisia huippuja. Taman parissa Jaakiekkoliitto kouluttajana on
pyrkinyt tekemé&an muutoksia vallitseviin koulutuskaytantoihin ja sisaltdinin, mika johtaisi
laadukkaampaan arkivalmennukseen seuratoiminnassa. Yhteistyd maajoukkuevalmenta-
jien ja seuravalmentajien kesken on kehittynyt ja avoimuus kentélld maajoukkuevalmenta-
jia kohtaan, seka maajoukkuevalmentajien avoimuus kenttdd kohtaan on ottanut isoja
askeleita eteenpain viimeisten vuosien aikana. Muutos valmennustoiminnan suuntaviivo-
jen suhteen kuitenkin kestaa, ja taman muutoksen eteenpéin vieminen onkin isoimpia

haasteita mitd suomalaisella jaakiekkovalmennuskulttuurilla on tulevaisuudessa edessa.

Tulevaisuuden huippuvalmentajat pystyvét ottamaan nama yksittaisen urheilijan tarpeet
huomioon, auttamaan hanté saavuttamaan urheilijan omat tavoitteet ja viemaan samalla
eteenpdin joukkuepalloilujen perusperiaatteita, eli joukkueen taktisen yhteispelin periaat-
teita. Suomalaisen jaakiekon ei pida unohtaa missaan tapauksessa yhteistydn merkitysta
my0s pelin sisélld, se on ollut ja tulee vastaisuudessakin olemaan kansainvalisesti tarkea
kilpailuvaltti. Jo nyt tehdyt muutokset ovat johtaneet hyviin tuloksiin, mika on nakynyt vii-
meisten vuosien aikana pelaajien tason nousuna ja maajoukkueiden menestyksena kan-
sainvalisessa pelissa. Isoimpana osoituksena mennyt kausi 2015-2016, jolloin Suomi
voitti peréati kaksi maailmanmestaruutta (alle 18-vuctiaat ja alle 20-vuotiaat) nuorissa. Ta-
man lisaksi pelaajia varataan maailman kovimpaan jaakiekkoliigaan NHL:aan taas en-
simmaisten pelaajien joukossa. Kansainvalisella kentélla onkin ihmetelty, miten nainkin
pieni maa pystyy suhteellisen pienesta pelaajamassasta jalostamaan maailmanluokan
suorittajia. Syitd on varmasti monia, mutta isoimpana syyna on nostettu esiin maajoukku-
eiden ja seurakentan valinen kehittynyt yhteisty6, mink&laista ei missdan muualla maail-

massa ole.
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Taman kehittamistydn tutkimusmenetelméksi muodostui kommunikatiivinen toimintatutki-
mus. Kommunikatiivisen toimintatutkimuksen keskeinen piirre on sen keskusteleva ja de-
mokraattinen luonne. Keskustelun alkuvaiheessa lopputulos ei ole tiedossa, eiké oikeaa
vastausta tai ennalta maarattya oikeaa lopputulosta ole olemassa. (Arnell ym. 2009) Siina
korostetaan vuorovaikutusta ja osallistujien tasavertaista keskustelua muutoksen aikaan
saamiseksi. Tassa tutkimuksessa kerattiin aineistoa keskusteluista. Aineisto muodostui
palaverien puheista ja teksteistd, toisin sanoen aineisto oli laadullista aineistoa. Laadulli-
sen tutkimuksen luotettavuuskriteereita ovat uskottavuus, vahvistettavuus, refleksiivisyys
ja siirrettavyys (Kylma & Juvakka 2007, 127). Yhteisten tapaamisten asiat Kirjoitettiin
muistiinpanoiksi jokaisen tapaamisen jalkeen, ja niiden kasittelyssa pyrittiin pitamaan ne
sellaisina kuin ne oli sanottu. Taman toiminnan kautta uskottavuus ja vahvistettavuus tayt-
tyivat hyvin. Toimintatutkimusta on kritisoitu sen objektiivisuuden puutteesta (Arnell ym.
2009). Suuri haaste olikin, miten mina tutkijana pystyn olemaan objektiivinen asian suh-
teen, kun oma ty6 alle 16-vuotiaiden maajoukkueen paavalmentajana kuitenkin vaati ole-
maan aktiivisesti toiminnan keskella. Tein itse havaintoja, koin asioita itse ja pidin joitakin
asioita omasta mielestani oikeina. Vein ndita asioita asiantuntijaryhmaan keskusteltavaksi
ja pohdittavaksi. Lopputuotokseen tuli kuitenkin myds avoimen ja demokraattisen keskus-
telun kautta asioita, joita itsella ei ollut mielessa. Jotta tutkimus on refleksiivisyyden kan-
nalta luotettava, on tutkijan pystyttéava olemaan neutraali omille ajatuksilleen. Kun projekti
eteni tapaamisista toiseen, jossa havaintoja vertailtiin ja niista keskusteltiin, myés oma
ajatus muuttui. Naiden pohjalta lopulliseen mallinnukseen pystyin koostamaan yhteisesti

sovitut asiat.

Missaan vaiheessa ei saa tyytya siihen mitd on saavutettu, vaan koko ajan pitaa pystya
kehittymaan ja uudistumaan. Tama projekti muuttui matkan varrella useaan otteeseen,
mik&a on hyvin usein toimintatutkimuksessa tapahtuva asia. Projektissa varsinaista loppu-
tulosta ei saatu aikaiseksi kuin vasta lopussa, ja sen lopputuloksen mitattavia tuloksia
paastddn mittaamaan vasta muutaman vuoden paasta. Ovatko pelaajat kokeneet, etta
heidan sisédinen motivaationsa on kohonnut seuravalmentajien tietdmyksen liséannyttya?
Kokevatko he etta heilla on mahdollisuus paremmin osallistua myés omaan kehittymi-
seensd maajoukkueen toiminnan parissa? Kokevatko seuravalmentajat ja valmennuspaal-
likot korkeampaa yhteiséllisyyden tunnetta kun he ovat aktiivisena osana maajoukkuetoi-
minnan ydinta yksittéisten pelaajien tavoitteiden kautta? Jatkotutkimusta varmasti tarvi-
taankin naiden edellda mainittujen asioiden parissa. Mielenkiintoista olisi jatkossa myos
tutkia, onko tehdyilla muutoksilla vaikutusta kansainvaliseen menestykseen (MM-kisat,

NHL-draft, Olympialaiset ym.)?

49



Huippu-urheilutoiminnan tavoite on voittaa. Voittaminen tapahtuu toistuvasti kuitenkin
vain, jos jaksetaan tehda pitkdjanteista kehitystyota. Mikali taman projektin kautta seura-
valmennuksen laatu kehittyy, maajoukkuetoiminnan ja seuratoiminnan yhteisty6 vahvistuu
ja yksittdisen pelaajan ymmarrys ja autonomia omasta toiminnastaan paranee, on jokai-
sella suomalaisella jaakiekkoilijalla viela parempi mahdollisuus tavoitella maailman par-

haan jaakiekkoilijan tittelia.
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