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osaan. Tutkimuksen tulosten avulla on mahdollista tutustua ennakkoon hybridihankkeessa
mahdollisesti vastaan tuleviin ongelmiin ja siihen, mit& yhteen sovittamisen keinoja voidaan
kayttaa seka kehittaa.
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A hybrid building project is an active and physical complexity with multiple using purposes.
In this kind of project it is possible for example to combine housing construction and infra-
structure construction into a combined unit. Hybrid building projects have started a construc-
tion trend in Finland and can be seen in several hybrid building projects currently under
construction around the Helsinki metropolitan area. There is a limited amount of written ma-
terial about hybrid building projects, especially when it comes to the production of these
projects.

This thesis was made for YIT Corporation to determine problems typical of hybrid building
projects and to assess whether hybrid building projects have resulted in increased problems
in construction. The thesis also discusses synchronization and methods used in the case
study of a hybrid building project. In addition, it considers ways to improve the currently
known ways of combining the work in a hybrid building project.

Theoretical research was done by studying legislation and literature related to the Finnish
construction industry and the necessary parties of construction projects. Research was also
conducted by interviewing people involved in the hybrid building project used as a case study
for the thesis. Questions used in the interviews were based on the theoretical research part.

As a result of the project, four main categories of different types of problems were found.
These categories can be demerged to more detailed problems discovered on site. In terms
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and its significance was assessed. Overall the results of this thesis give the reader a chance
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Termit ja niilden maaritelmat

Hybridihanke

Katselmus

Kokonaishintaurakka

Omaperusteinen rakennushanke

Fyysinen ja toiminnallinen kokonaisuus, jolla on
useampia eri kayttotarkoituksia. Infrarakentami-
nen, asuminen, liiketilat, julkinen likkenne ja toi-

mistot voivat yhdistya yhdessa hankkeessa.

Rakennusvalvontaviranomaisten suorittama ra-
kennushankkeeseen liittyva tarkastus, johon
osallistuvat myos rakennushankkeessa mu-

kana olevat oleelliset asianomaiset.

Kiintealla hinnalla sovittu kokonaisurakka, jossa
paaurakoitsija vastaa koko hankkeen suorituk-

sesta tilaajalle.

Rakennushanke, jossa p&&urakoitsija hankkii
tontin, vastaa suunnittelusta, rakentaa ja myy

rakennetun tuotteen.



1 Johdanto

Hybridihankkeiden rakentaminen on Suomessa kasvava rakennustrendi. Se on havait-
tavissa useiden rakenteilla olevien monitoiminnallisten ja useisiin eri kayttétarkoituksiin
suunniteltujen hankkeiden maaréasta. Naista esimerkkeiné Pasilaan rakennettava Tripla,
Kalasatamaan rakennettava REDI ja Lauttasaareen rakennettava Lauttis. Kaikkien nai-
den hankkeiden lopputulos palvelee hybridihankkeen méaéaritelméan mukaisesti useita
kayttotarkoituksista ja niiden rakentamisessa yhdistetd&n |dhes poikkeuksetta infra-,

asunto- ja toimitilarakentamista.

Vaikka hybridihankkeiden rakentaminen on rakennustrendind uusi, vuonna 2006 kéayt-
téonotettu Kampin kauppakeskus on esimerkki siitd, ettd hybridihankkeita on rakennettu
aikaisemminkin. Tastad huolimatta kirjallinen tieto ja toteutettujen tutkimuksien mé&ara
hybridihankkeista on erityisesti tuotannon osalta vahaista. Tasta syysta on ajankohtaista
lahted tutkimaan YIT Rakennus Oy:n toimeksiantamana hybridihankkeen tuotannossa
aiheutuneita ongelmia ja hyviksi todettuja yhteensovittamisen keinoja. Taman liséksi tut-

kimuksen tulisi antaa yleinen kéasitys, minkalainen rakennushanke hybridihanke on.

Tutkimuksessa kaytetadn esimerkkind YIT rakennus Oy:n Lauttasaareen rakennettavaa
kolmesta asuinkerrostalosta ja kauppakeskuksesta koostuvaa hybridihanketta Lauttis.
Sen yhteyteen rakennetaan Lansimetron Lauttasaaren pyséakin sisddnkaynti. Paaasialli-
sesti tutkimukseen perehdytaan vain YIT Rakennus Oy:n toimitila- ja asuntoyksikon tuo-
tannon nékokulmasta sivuten kuitenkin myds siihen osallistuneiden suunnittelijoiden,
hankinnan ja projektin johdon nakdkulmaa. TAman tarkastelun avulla pyritddn luomaan
kasitys siitd, miten rakennusprojektissa mukana olevien muiden oleellisten toimijoiden
tyoskentely linkittyy ja mahdollisesti vaikuttaa tuotannon toimiin. Tehtava tutkimus val-
mistuu ennen rakennushankkeen loppuun saattamista, jonka vuoksi tutkittavien asioiden
kasittely rajoittuu aikaan rakennushankkeen aloittamisesta osittaiseen kayttéon ja siihen

liittyviin toimintoihin.

Taman opinndytetyon teoriaosuudessa kaydaan lapi yleisesti rakentamisen toteuttami-
seen vaikuttavia lakeja, méaarayksia, asetuksia ja ohjeita, kuten esimerkiksi Maankaytto-
ja rakennuslakia, Helsingin kaupungin rakennusjarjestyksen maarayksia ja Valtioneu-
voston asetuksia rakennustyon turvallisuudesta. Taman teoriaosuuden avulla voidaan

vertailla miten esimerkkihybridihankkeessa on toimittu kyseisten lakien, mé&araysten,



asetusten ja ohjeiden toteuttamiseksi. Taman lisdksi kasitellaédn rakennusprosessin to-
teuttamiseksi tarvittavia tekijoita. Rakennus- ja hybridihankkeessa olevat tuotannon on-
gelmat eivat kuitenkaan ole aina tuotannosta lahtoisin._Teoriaosuuden jalkeen ké&sitel-

la&n miten tutkimus toteutetaan ja esitellaan esimerkkihybridihanke.

Tutkimusmetodina kaytetaan esimerkkihybridihankkeen tuotantoon osallistuneiden ja
siihen vaikuttaneiden henkildiden haastatteluja. Haastattelujen avulla pyritadn selvitta-
maan, minkalaisia ongelmia hybridihankkeen toteuttamisessa on normaalin rakennus-
hankkeen ongelmien lisdksi, sekd ovatko tavallisen hankkeen ongelmat maaréallisesti
kasvaneet hybridihankkeesta johtuen. Yhteensovittamisen ja viestinnan osalta tarkoituk-
sena on selvittda erityisesti hybridihankkeessa oleellisiksi ja hyvaksi todettuja tuotannon
eri toimijoiden, seka niiden tydskentelyyn vaikuttavien rakentamisprosessin tekijoiden
valisia yhteensovittamisen ja viestinn&n keinoja. T&man lisaksi esitellaén yhteensovitta-
misen ja viestinnan keinoja, joita hankkeessa olisi voitu kayttaa, seka kaydaan lapi kay-
t6ssé olleiden keinojen kehitys- ja parannusmahdollisuuksia. Opinnaytetytn lopuksi esi-
telldén itse tutkimuksen tulokset, niista tehdyt johtopaatokset, yhteenveto ja mahdolliset

jatkotutkimus ja -kehitysmahdollisuudet.



2 Hybridihankkeen maarittaminen

Hybridihankkeella tarkoitetaan toiminnallista ja fyysista kokonaisuutta, milla on useita eri
kayttotarkoituksia. Yhdessa hybridihankkeessa on esimerkiksi mahdollista yhdistaa inf-
rarakentaminen, asuminen, toimistotilat ja muut liiketilat. [1, s.8.] Tunnetuimpina esi-
merkkeina Suomessa naistd ovat jo valmistuneet Kampin kauppakeskus ja Vantaalla
sijaitseva viihdekeskus Flamingo, seka toistaiseksi rakenteilla olevat hankkeet Kalasa-
taman REDI ja Pasilan Tripla. Kaikissa ndiss& esimerkkikohteissa yhdistyvéat asuminen,

julkisen sektorin toiminnot, kaupat seké tydpaikat erilaisina yhdistelmina.

On hyvin todenné&kadistd, ettd hybridihankkeiden maara kasvaa tulevaisuudessa. Raken-
tamistrendit muuttuvat ja kehittyvéat suuntaan, jossa rakentamisella pyritdan aikaansaa-
maan viihtyisid ja paremmin eri osapuolia ja heidan tarpeitaan palvelevia kokonaisuuk-
sia. Taméa on mahdollista yhdistaméalla erilaisia toimintoja, misté juuri hybridihankkeessa
on kyse. [1, s.2.] Kasitystd todennakdisestad hybridihankkeiden mé&aran lisd&ntymisesta
vahvistaa esimerkiksi 26.9.2016 julkaistu YIT Oyj:n pdrssitiedote, jossa yritys ilmoitti: ”
YIT:n kasvun ja kannattavuuden parantamisen moottorina toimii kasvukeskusten hanke-
kehitys, jonka lisddminen on mahdollista aiempaa laajemmin kumppaneita osallistaen.”
[2.] Useissa jo toteutetuissa hybridinankkeissa, rakentaminen on toteutettu yhdelle ton-
tille niin, etté erilaiset toiminnot rakennetaan paallekkain. Esimerkki hybridihankkeesta
on rakennushanke, jossa liikekeskuksen paalle on rakennettu asuinkerrostalo. Kyseessa
voi liséksi olla laajemman alueen, esimerkiksi oman kaupunginosan, suunnittelu ja ra-

kentaminen yhtendisena kokonaisuutena. [1, s.9.]

Talla tavalla pyritdan painottamaan ja luomaan eri tilojen, ulkoalueiden ja liikenteen sau-
matonta jatkuvuutta, suosien kevytta liikennetta ja mahdollisesti mygs julkista likennetta.
Tarkoituksenmukaista on my6s luoda ihmisille monimuotoisia ympéristdja ja viihtyisia
ulkoilutiloja. [1, s.9.] Hybridihankkeiden tiiviilla alueiden kayt6lla ja saumattomalla jatku-
vuudella on mahdollista saavuttaa myds erindisia etuja. Synergisena etuna voidaan esi-
merkiksi ajatella pysakaointitiloja, jotka paivasaikaan palvelevat kohteeseen tulevia tyon-
tekijoita ja tydajan ulkopuolella asuinalueen asukkaita. Etuina hybridihankkeessa asu-
ville tai tydskenteleville ihmisille ovat todenndkdiset hyvat liikkumisyhteydet ja 1&hella si-

jaitsevat palvelut. [1, s.9.]

Rakentamisen tuotannon nakokulmasta hybridihanke eroaa merkittéavasti totutuista toi-

mintatavoista, silld ne koostuvat monesta toisiinsa vaikuttavasta kokonaisuudesta ja



osasta, eika niiden vaikutuksia toisiinsa valttaméttd osata ottaa ajoissa riittdvan hyvin
huomioon [1, s.2]. Useissa hybridihankkeissa rakennustytté toteuttaa samanaikaisesti
yhteisella tontilla useampi tydnantaja. Toteuttamisen onnistumiseksi on eri tyénantajien
vdlille luotava riittdva maara yhteisia saantoja, joita yhteiselld tontilla toimiminen sopu-
soinnussa vaatii. Rakentaminen tallaisessa hankkeessa on jatkuvaa yhteensovittamista

ja tyénantajien valistd informointia tapahtuvista tydvaiheista ja niiden rajoista. [1, s.2.]

"Hybridihankkeen kohdalla korostuu riittdvan aikaisin aloitetun yhteistyén merkitys,
koska suurin osa hankkeen lopullisista kustannuksista sidotaan jo hankesuunnitteluvai-

heessa.”[1, s.2].



3 Rakennushankkeisiin liittyvid lakeja, maarayksid, ohjeita, asetuksia,
sdadoksia ja velvollisuuksia

Tassa luvussa kasitelladn muutamia yleisesti rakentamiseen vaikuttavia lakeja, maa-
rayksia, ohjeita, asetuksista, saadoksia ja velvollisuuksia. Ne kaikki vaikuttavat yhta lailla
tavallisiin rakennushankkeisiin ja hybridihankkeisiin. Luvussa kasiteltavéat rakentamisen
ohjausvélineet on néhty olevan tarpeellisia kayda lapi tutkittaessa hybridihankkeen tuo-
tannon yhteensovittamista ja ongelmakohtia. Niiden avulla pystytadan ymmartamaan pa-
remmin tavallisen ja hybridihankkeen vélisid eroja, seka kyetaan k&ymaan suurin osa
hybridihankkeen rakentamiseen vaikuttaneista tekijoista lapi. Nama kaikki seuraavaksi
késiteltavat asiat kaytiin [&pi jossain maarin myoés kaikissa toteutetuissa haastatteluissa

ja niiden pohjalta tehtiin haastatteluissa esitetyt kysymykset.

3.1 Yleisid rakentamiseen vaikuttavia lakeja

Tassa luvussa kayddadn muutamia rakennustydmaan aloittamiseen, toteuttamiseen ja

lopettamiseen liittyvia lakeja, maarayksia, ohjeita, asetuksia ja saadoksia.

3.1.1 Rakentamisen ohjaamisen tavoitteet

Suomessa rakentamista ohjaavat erilaiset lait, maaraykset, ohjeet, asetukset ja sdadok-
set. Niiden tarkoituksena on edistdéa ja luoda mahdollisimman monipuolisesti kannatta-
vaa sekd jatkuvasti edistyvaa rakentamista. Jokaisessa rakennettavassa kohteessa tuo-
tannon ja suunnittelun osalta tulee maankaytt6- ja rakennuslain mukaan muun muassa
ottaa huomioon, ettéd lopputulos palvelee hyvin sen kayttijien tarpeita, terveellisyytta,
turvallisuutta ja viihtyisyyttd. Rakentamisen on oltava elinkaariominaisuuksiltaan kestéa-
vaa, taloudellista seka sosiaalisesti ja ekologisesti toimivaa. Kaiken kaikkiaan tarkoituk-
sena on luoda tasapainoinen, esteettinen, monipuolinen ja kaytannollinen elinymparisto,
jota voidaan huoltamalla yllapitédd ja saattaa ekologisesti jarkevaan kayttéikaan. [3, 12
8.]



3.1.2 Viranomaisvalvonta

Rakennustyoélle suoritettava viranomaisvalvonta alkaa kun rakennuslupaa vaativa raken-
nustyo aloitetaan ja paattyy kun loppukatselmus suoritetaan [3, 149 §]. Loppukatselmuk-
sella tarkoitetaan katselmusta, joka suoritetaan kun rakennuspaikalla olevat rakennukset
ja tonttiin liittyvat ty6t ovat valmiit [4]. Jos viranomainen kokee joidenkin tydvaiheiden tai
niiden laajuuden valvonnan tarpeelliseksi rakentamisen hyvan lopputuloksen kannalta,

kohdistuu valvonta lahinnad naihin rakennusvaiheisiin [3, 149 §].

3.1.3 Rakennushankkeen aloittaminen

Jotta rakennushanke voidaan aloittaa, on siitd tehtava aloittamisilmoitus rakennusval-
vontaviranomaisille. Poikkeuksena tilanne, jossa lakisdateinen aloituskokous on pidetty
ennen rakennustoiden aloittamista. Taman lisaksi rakennustodiden aloittamiseen tarvi-
taan hyvéksytty vastaava tyonjohtaja ja hankkeen vaativuudesta riippuen erityisalojen
tyonjohtajat. Jos nain ei kuitenkaan ole toimittu, rakennustyd on keskeytettdva kunnes
hankkeelle on hyvéksytty uusi vastaava tyonjohtaja. Tama toimenpide patee myds, jos
vastaavien tyonjohtajien hyvaksyminen jostain syysta perutaan tai jo valittu vastaava
eroaa tehtavistaan. Tyot katsotaan aloitetuksi, kun hankkeen perustuksien valut6ita tai

perustuksiin kuuluvia rakennusosia aloitetaan asentamaan. [3, 149 c §.]

3.1.4 Tybmaa-alueen aitaaminen

Rakennushanketta toteutettaessa on otettava tarkasti huomioon rakennustyémaata ym-
paroiva ympadristd. Tydmaa on rajattava tarkasti tontin rajoille rakennettavilla tytmaa-
aidoilla, siten ettei ulkopuolisille aiheudu vaaraa tai mahdollisuutta joutua perehdyttamat-

tdbmana ja ilman tarvittavia suojavarusteita tyémaalle. [5, 19 §.]

3.1.5 Jatehuolto

Rakentamista toteutettaessa on kiinteistossa oltava jatehuoltoon tarvittavat tilat ja raken-
nelmat jarjestettyna. Jatehuolto ei saa aiheuttaa haittaa kenenkaan tyémaalla tytsken-
televan henkildn terveydelle tai valittomalle ymparistolle. Samat vaatimukset patevéat to-

teutettavan rakennuksen tontin ulkopuoliseen ymparist6on ja ihmisiin. [3, 157 §.]



10

3.1.6 Turvallisuus

Nykyrakentamisessa yhdeksi tarkeimmaksi asiaksi tuotannossa on noussut tyéturvalli-
suus. Vaaraa ei saisi aiheutua kenellekddn tyémaalla tydskentelevalle henkildlle, eika
sen valitttmaéassa laheisyydessa oleville ihmisille. Tasta yhteisvastuussa ovat rakennut-

taja, suunnittelijat, tybnantajat, seka itsendisen tyon suorittaja. [6, 3 §8.]

3.1.7 Yorauhan turvaaminen

Yleisten lakien, asetusten, ja saanndsten liséksi, kaupungeilla ja kunnilla on usein omat
maarayksensa, joita paikallisesti on noudatettava. Esimerkiksi Helsingin kaupungin alu-
eella aikavalilla 22.00 - 07.00 ei ole sallittua suorittaa toimenpiteitd, joista aiheutuu eri-
tyisen hairitsevad melua [7, 3.1.3]. Rakennusty6t suoritetaan tydmailla yleisimmin aika-
valilla 07.00- 18.00. On olemassa kuitenkin paljon rakennushankkeita, joissa joudutaan
suorittamaan valttamattomia tilapaisia toita edella mainitun aikavalin ulkopuolella. Tallai-
sissa tapauksissa kertaluonteisesti melua aiheuttavien téiden suorittaminen on sallittua

ilta kymmeneen saakka ilman mink&&nlaisia ylimaaraisia lupamenettelyja. [7, 3.1.3.]

Jos kuitenkin havaitaan, ettd t6itd on valttdmatonta suorittaa tilapaisesti ydaikaan, on
siitd ilmoitettava kaikille vahingollisen melun vaikutuspiirissd oleville osapuolille [7,
3.1.3]. Lahtokohtaisesti uutena rakennettavassa rakennushankkeessa, suoritetaan jos-
sain vaiheessa sellaisia toita, jotka sallitaan suoritettavaksi vasta kun meluilmoitus on
tehty ja hyvaksytty ymparistokeskuksella. TAméan tarkoituksena on varmistaa ennakoi-
den, etta erityisen hairitsevilla melua aiheuttavilla téilla, on riittva meluntorjunta ole-
massa. Rakennushanketta toteutettaessa on hyvissa ajoin tiedostettava, minkalaisia tyo-
vaiheita suoritetaan, jotta lupamenettelyt ovat kasitelty vaatimusten mukaisesti. [7,
3.1.4]

3.1.8 Loppukatselmus ja osittainen kayttéonotto

Loppukatselmuksella tarkoitetaan rakennushankkeeseen ryhtyneen ja rakennusvalvon-
taviranomaisen yhdessa suorittamaa toimenpidetta, jonka hyvaksytyksi tulemisen seu-

rauksena rakennus tai sen osa voidaan ottaa kaytt66n. Loppukatselmusta voidaan ha-

kea vain rakennusluvan ollessa voimassa. [3, 153 8.] Itse loppukatselmuksen toteutta-

mista edellyttda rakennushankkeeseen ryhtyneen ilmoittaminen seuraavista maan-

kaytto- ja rakennuslain maarittamista kohdista:
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1. ’rakennustyd on saatettu loppuun rakennusluvan sekéa rakentamista koske-
vien saanndsten ja maaraysten mukaisesti;

2. rakennusvalvontaviranomaisen maarddmat katselmukset ja tarkastukset
seka niissa vaaditut toimenpiteet on tehty;

3. muuhun lakiin perustuvat ja rakennuksen kayttoturvallisuuteen olennaisesti
vaikuttavat tarkastukset ja niissa vaaditut toimenpiteet on tehty;

4. rakennustyon tarkastusasiakirjaan on tehty 150 f 8:ss& edellytetyt merkinnat
ja tarkastusasiakirjan yhteenveto on toimitettu rakennusvalvontaviranomai-
selle;

5. rakennuksen k&ytt6- ja huolto-ohje, jos sellainen on laadittava, on riittdvassa
laajuudessa valmis ja toimitettavissa rakennuksen omistajalle; ja

6. ymparistonsuojelulain mukainen lupa, jos sellaista tarvitaan rakennuksen
kayttotarkoituksen mukaiseen toimintaan, on saanut lainvoiman.” [3, 153 8.]

Viranomaiskatselmusten lakipykéldssa 1508 maankayttd- ja rakennuslakiin on maari-
tetty, ettd loppukatselmukseen on osallistuttava rakennushankkeeseen ryhtynyt tai ha-
nen edustajansa ja rakennustydmaan vastaava tyonjohtaja. Erityista selvittamista seka
asiantuntemusta vaativissa tilanteissa suunnittelijat ja erityisalojen tyonjohtajat saate-
taan kutsua tarpeen mukaan loppukatselmukseen tai muihin katselmuksiin. Jos katsel-
mus aiheuttaa tyémaalle kohdistuvia huomautuksia, on katselmuksen viranhaltijan to-
teutettava kirjallinen méaarays tarvittavista korjaustoimenpiteista. [3, 150 8.] Rakennus-

valvontaviranomainen laatii poytékirjan loppukatselmuksesta [3, 153 §].

Rakennus tai siihen oleellisesti vaikuttava osa voidaan ottaa kaytt6on ennen rakennus-
hankkeen taydellistd valmistumista rakennusviranomaisen hyvaksymalla osittaisella lop-
pukatselmuksella. Siihen patee samat lakipykalat kuin normaaliin loppukatselmuksen te-
kemiseen, pois lukien kaiken rakennustyén loppuun saattamisen. Osittain valmistuvan
osan tai rakennuksen on kuitenkin oltava kayttbonotettaessa turvallinen terveellinen ja
kayttokelpoinen. Poikkeuksellisesti osittaisessa loppukatselmuksessa ymparistoministe-
rion asetuksella on mahdollista tarkentaa rakennuksen tai sen valmistuvan osan séaéan-

noksia ja kayttoonoton edellytyksia. [3, 153 a §.]

3.1.9 Yhteinen tydmaa

Kun rakennustyoté suoritetaan samanaikaisesti tai perdkkdin useamman kuin yhden

tyOnantajan toimesta samalla tydmaalla, on kyseessa silloin yhteinen rakennustyémaa.
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Maarittavana tekijana yhteiselle tyémaalle toimii tieto suunnittelun pohjalla, josta selviaa,
ettd tydmaan toteuttaa useampi tydnantaja. Jos tyémaa olisi alkuaan tarkoitus toteuttaa
yhden ty6antajan toimesta, mutta jostain syysté kuitenkin halutun lopputuloksen saavut-
tamiseksi tarvitaan ja kdytetaan toisen tydnantajan tyévoimaa, on kyseessa jalleen yh-
teinen tydmaa. [8, s.4.] Vaikka yhteisella tydmaalla olisikin periaatteessa rakentamisen
maaraltdan ja vastuiltaan yhdenvertaiset toteuttajat, on rakennuttajan kuitenkin sille ni-

mettava yksi paatoteuttaja. [6, 6 §.]

3.2 Lakien ja asetusten vaatimat osapuolet seka niiden velvollisuudet rakennushank-
keessa

Tassa luvussa kasitellaan lakien vaatimia rakennusprosessin eri osapuolia ja niiden vel-

vollisuuksia. Ne ovat my6s oleellisessa roolissa hybridihankkeen toteuttamisessa.

3.2.1 Rakennuttaja

Rakennuttajalla tarkoitetaan rakennushankkeeseen ryhtyvaa henkil6a, organisaatiota tai
muuta, joka huolehtii rakennushankkeen valvonnasta ja ohjauksesta [6, 2 §]. Jos hank-
keella on erillinen tilaaja, on rakennuttajan tarkeimpana tehtavana tilaajan tarpeen tyy-
dyttaminen seka asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Rakennuttamistehtévissa voi
toimia rakennushankkeesta riippuen riittavan perehtynyt henkild, rakennusprojektin joh-

toryhma, rakennustoimikunta tai rakennuttajakonsultti. [9, s.13.]

Rakennuttajaksi valikoitunut taho toimii tilaajan asettamien raamien mukaisesti hank-
keen tavoitteiden asettajana, hankkeen suunnittelun ja toteuttamisedellytysten selvitta-
jana ja suunnittelijoiden valitsijana, joiden avulla suunnitelmat teetetaan. Tuotannon on-
nistumiseksi on rakennuttajan mygs valvottava suunnitelmien ajallaan valmistumista ja
luotettavuutta sekd rakentamisen toteuttamista. TAman liséksi rakentamista ohjaava
paatoksenteko, organisointi, hankkeen kustannustenohjaus ja rakentamiseen tarvitta-
vien lupien jarjestiminen kuuluu rakennuttajan tehtaviin. Rakennuttaja on toisin sanoen
suuressa vastuussa rakennusprojektin onnistumisen kannalta, silla 1ahes kaikki hanke-

aikataulusta l&htien on rakennuttajan ohjattavana ja valvottavana. [9, s.13.]

3.2.2 Péaatoteuttaja
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Paatoteuttajalla tarkoitetaan tydmaan paadurakoitsijaa tai tydmaalla pd&asiallisessa maa-
raysvallassa olevaa tyonantajaa [6, 2 § 4)]. Jokaisella yhteisella tydmaalla rakennuttajan
on nimettava yksi urakoitsija hankkeen paatoteuttajaksi. Muutoin rakennuttaja joutuu
suoriutumaan paatoteuttajalle kuuluvista velvollisuuksista. [6, 6 8.] Rakennustytn johta-
miseen paatoteuttajan on valikoitava patevét vastuuhenkil6t koulutuksen tason ja koke-

mukseen pohjautuvan ammattitaidon mukaan [6, 12 §].

Paatoteuttajan turvallisuuteen liittyviin velvollisuuksiin kuuluu nyky&an pakollinen tyo-
maalle perehdyttdminen ja opastaminen. Sen tarkoituksena on, etta jokaisella tydmaalla
tyoskentelevalla henkilolla on riittdvd maara tietoa turvallisen tybdskentelyn toteutta-

miseksi, seka tuntemus tyémaan erityisista vaara- ja haittatekijoista. [6, 3 8.]

3.2.3 Paasuunnittelija

Jokaiseen rakennuskohteeseen valitaan paasuunnittelija jonka vastuisiin kuuluu suun-
nittelu hankkeen kokonaisuudesta seké laadusta [3, a 120 §]. Taman lisaksi paasuunnit-
telijan on otettava huomioon etta rakennus on soveltuva sen ymparistoon ja alueen ylei-
seen maisemaan [3, 117 §]. PAdsuunnittelija on yleisesti oltava mukana rakennushank-
keessa alusta loppuun saakka. Rakennesuunnitelmien ja erityissuunnitelmien luoman
kokonaisuuden on kohdattava sddnnésten ja maaraysten, seka hyvan rakennustavan
kanssa. [3, a 120 §.] Paasuunnittelijan tehtavien vaativuus kulkee kasi kadessa toteutet-
tavan hankkeen vaativuuden kanssa ja tasta syysta paasuunnittelijaa valittaessa on aa-
rimmaisen tarke&a l6ytaa tehtavaan riittdvan sitoutunut ja ammattitaitoinen henkild. Vain
nailla keinoilla on rakennettavat hankkeet mahdollista saada valmiiksi vaadituin ja halu-

tuin lopputuloksin. [10.]

3.2.4 Rakennussuunnittelija

Rakennushankkeissa on oltava aina mukana rakenteiden suunnittelusta ja rakennus-
suunnitelmista vastaava rakennussuunnittelija. Tehtavaan valikoituneen henkilén on
huolehdittava lahtdtietojen riittdvyydesta suunnittelua varten ja etta kaikkien maaraysten,
saanndsten ja hyvien rakennustapojen vaatimukset tayttyvat. Rakennushankkeen toteu-
tuksessa tyonjohdon rakennussuunnittelijan kanssa yhteistygssa tehdyt muutokset on
myos laadittava. [3, 120 b 8.] Suunnittelijan tehtavat on maaritelty laissa kolmeen eri

vaativuusluokkaan — vaativiin, tavanomaisiin ja vahaisiin suunnittelutehtaviin. Viran-
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omaisten paatdkset, mihin vaativuusluokkaan kukin suunnittelija soveltuu, perustuvat yk-
sinkertaistettuna koulutuksen tasoon ja tydkokemuksen maaréan. Jokaisen rakennus-
hankkeeseen osallistuvan suunnittelijan taustat tarkistetaan ja selvitetddnkd onko koulu-

tus ja tyokokemus riittdvaa aloitettavaan hankkeeseen. [3, 120 d §.]

3.2.5 Vastaava tyonjohtaja

Rakennustydn edellyttdessa rakennuslupaa, on rakennustydn toteutuksella oltava siita
tdydessa vastuussa oleva vastaava tyonjohtaja. Rakennustyd kokonaisuudessaan ja sii-
hen liittyvat laatutekijat pohjautuvat rakennuskohteeseen erikseen myodnnettyihin lupiin
ja naiden lisaksi sdannoksiin, maarayksiin ja lakeihin. Vastaavan tyonjohtajan on huo-
lehdittava etté kaikki edella mainitut rakennustyodta ohjaavat asiat tulee toteutettua vaa-

ditulla tavalla ja hyvan rakennustavan mukaisesti. [3, 122 §.]

Rakennustydmaata aloitettaessa vastaavana tyonjohtajana toimivan henkilén on huo-
lehdittava tyon aloittamisen ilmoittamisesta rakennusvalvontaviranomaisille ja etta tarvit-
tavat rakennustyohon liittyvat asiakirjat ovat ajan tasalla rakennusprosessin edetessa [3,
122 §]. Taman lisaksi, tehtavaan valitun henkilén on huolehdittava alaisuudessaan toi-
mivien tyonjohtajien tyon lopputuloksesta siten, ettd ne luovat vastaavan tyonjohtajan
tehtyjen tbiden kanssa sellaisen kokonaisuuden, joka tayttdd hyvan toteutuksen ja ra-

kennuskohteelle asetetut vaatimukset [11].

Tuotantoon liittyvien tehtavien liséksi vastaavan tyonjohtajan tehtavat perustuvat hyvin
pitkalti pAdsuunnittelijan luomiin suunnitelmiin ja laatuvaatimuksiin. Tasta syysta vas-
taava tyonjohtaja toimii usein tydnjohtaja-alaistensa kanssa tiiviissa yhteistyossa paa-

suunnittelijan kanssa.

3.2.6 Erityisalojen tyonjohtajat

Kiinteistdjen vesi- ja viemarilaitteiston, sekd ilmanvaihtolaitteiston vaativuustaso maarit-
taé tarvitaanko rakennusluvallisessa hankkeessa néille rakentamisen osa-alueille omat
erityisalojen tyonjohtajat. Rakennusvalvontaviranomainen maarittda erityisalojen tyon-
johtajien tarpeen aloituskokouksessa, rakennusluvassa tai rakennushankkeen toteutuk-
sen aikana havaitusta erityisesta syysta. Erityisalojen tyonjohtajien maaradminen osal-
liseksi rakennushanketta on kuitenkin mahdollista vain, jos hankkeen aloittamiseksi on

tarvittu rakennuslupa. Valtioneuvosto voi asettaa tarkempia saannoksia erityisalojen
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tyonjohtajien toteutettavaksi ja tarkastettavaksi, muutoin tehtéviin kuuluu, etta rakennus-
ty0 toteutetaan annetun luvan ja yleisesti tiedossa olevien saanndsten mukaisesti. [3,
122 a 8]
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4 Rakentamisprosessin tekijat

Tassa luvussa kasitellddn rakentamisprosessin eri tekijoita, niiden tarpeellisuutta ja nii-
den mahdollista vaikutusta rakennushankkeeseen. Nama kaikki rakennusprosessin te-
kijat, tai pienemmissa rakennusprojekteissa vahintaén niiden tehtavat, ovat jollain tavalla
mukana kaikissa rakennushankkeissa. Tekijoista koostuva kokonaisuus mahdollistaa ra-
kennushankkeen toteuttamisen oli kyseessa niin tavallinen rakennushanke kuin hybridi-

hankekin.

4.1 Projektin johto

Projektinjohtamisella tarkoitetaan yrityksen tai yhteison, osien ja toiminnan jarjestamista
toimivaksi kokonaisuudeksi, siten ettd tydskentely suoritetaan p&&osin projektiryhmissa
[12, s.25]. Projektitoiminta on yksi monista johtamisjarjestelmista, jossa oleellisessa
osassa on projekti-organisaation sisaiset ja siihen kuuluvat kdskysuhteet. Merkittavim-
pana henkilona projektitoiminnassa on projektipdallikkd, jonka paatehtavéana on vastuu
onnistuneesta projektista ja ylipdatdan kaikesta, mitéd sen saavuttamiseen tarvitaan. [12,
S.26.]

Projektitoiminta on rakennusalalla hyvin yleisesti kAytdsséa oleva toimintamalli. Hanketa-
solle vietyn&, rakennusprojekteille on tyypillista kertaluonteisuus seka osapuolten tasai-
nen vaihtuvuus. Rakennushankkeen lopputuloksena oleva tuote ja sita toteuttava orga-
nisaatio on lahestulkoon aina uudelleen suunniteltu, sek& uuteen paikkaan toteutettava.
Tama vaikeuttaa merkittavasti aikaisemmista kohteista kertyneen kokemuksen teho-

kasta hyddyntamista. [13, s.23.]

Hankesuunnittelussa tilaajan asettamat tavoitteet eli rakennushankkeen laajuus ja laatu
maaraavat halutun lopputuloksen, jota projektin johto projektin ohjaamisella tavoittelee.
Projektin osatekijéina toimivat resurssit, aikataulut ja raha, muodostavat projektille rajat,
joiden sisalla on pystyttava toimimaan. Naiden lisaksi projektien toimintaa ohjaa sen to-
teuttajan omat kustannusvaatimukset seké yhteiskunnalliset ja paikalliset vaatimukset ja
vaikutukset. [13, s.23.]

Projektitoiminnan ja projektijohtamisen lahtokohtana toimii suunnitelmallisuus. Niité oh-
jataan kokemuksen, tietojen, taitojen, erilaisten valineiden ja tekniikoiden avulla halut-

tuun lopputulokseen. Tasta syysta tehdaan projektisuunnitelma ohjaamaan suunnittelua
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ja toteutusta. Merkittdvimpina osa-alueina tallaisessa suunnitelmassa kasitellaan projek-
tin tavoitteita, organisaatiota kokonaisuudessaan, informaation valittAmisen keinoja,
paatoksentekoa, suunnittelu- ja ohjausmenettelya, sekd miten kaikkia edella mainittuja

valvotaan ja miten niista raportoidaan. [13, s.23.]

Yhtena tarkeimpana edellytyksend onnistuneelle projektin johtamiselle on hyvin toteu-
tettu projektin osittelu. Sen tarkoituksena on hankkeen siséllén ja lapiviennin mallintami-
nen, seké kuvaus projektin siséllosta jaettuna osiin. Naiden avulla muodostetaan projek-

tinjohtamiseen tarvittavat kokonaisuudet. [13, s.25.]

Se miten projektia voidaan johtaa, maarittyy usein tilaajan paattdman toteutusmuodon
mukaan. Toteutusmuodolla tarkoitetaan rakennushankkeen toteutustapaa, jossa selviaa
rakennettavan kokonaisuuden ja siihen oleellisesti kuuluvien rakennuttamis-, suunnit-

telu- ja rakentamispalveluiden hankinnan keinot. [13, s.26.]

4.2 Suunnittelu

Suunnittelu kuuluu rakentamisen oleellisiin toteuttamisen mahdollistaviin tukipilareihin.
Se on merkittava laatuun vaikuttava tekija ja suunnittelulla pyritaankin aina saavutta-
maan paras potentiaalinen laatutaso hankkeeseen suoduilla resursseilla. Rakennus-
hankkeen onnistumisen keskitssa on usein talous. Suunnittelulla on merkittéva vaikutus
hankkeen onnistumiseen, silld suunnitteluratkaisut vaikuttavat suoraan kustannuksiin ja

tata kautta koko hankkeen talouteen. [13, s.33.]

Rakennushankkeen toteutusmuoto vaikuttaa siihen, mik& taho toimii suunnitelmien tilaa-
jana. Valitusta toteutusmuodosta riippuen se voi olla rakennuttaja, konsultti tai urakoit-
sija. Hankkeen tilaajaksi muodostunut taho luo suunnittelulle edellytykset ja ohjaa sit&
haluttuun lopputulokseen. Oleellisimpana osana edellytysten ja ohjaamisen toteuttami-

sena toimii organisointi — tehtavien jakaminen ja niiden ohjeistus. [13, s.33.]

Yhteistyd on edellytys eri alojen suunnittelijoille rakennussuunnittelua toteutettaessa.
Yleensé talonrakennushankkeessa suunnitteleminen voidaan jakaa kahteen osaan, ylei-
seen suunnitteluun ja talotekniseen suunnitteluun. Yleisesta suunnittelusta vastaa arkki-
tehti, rakenne- ja geosuunnittelijat, seka taloteknisesté suunnittelusta LVI-, s&hko- ja tie-
tojarjestelmasuunnittelijat. Hankkeesta ja sen laatutasosta riippuen muitakin suunnitteli-

joita voi osallistua suunnittelun toteutukseen. [13, s.33.]
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Keskeisia tekijoitd suunnittelun organisoinnissa ovat osatehtaviin valittavien henkildiden
riittdva asiantuntemus seka suunnittelun yhteensopivuuden varmistaminen. Jotta naista
seikoista saataisiin potentiaalinen hyoty kayttoon ja suunnittelijoiden yhteistoiminta sopi-
musten avulla jarjestettyd, on suunnitteluryhman toiminnan toteuttamiselle kehitetty eri-
laisia toimintamalleja. N&itéa malleja voivat esimerkiksi olla paasuunnittelijan koordinoima
suunnittelu ja yhteisvastuullinen suunnittelu. Toimintamallista riippumatta vastuusuhtei-
den on kohdistuttava yhteisesti koko suunnitteluryhmalle ja samanaikaisesti siina oleville
yksil6ille projektin vaatimukset tayttavalla tavalla. Projekti saadaan onnistumaan, kun
osatehtavista vastuussa olevat henkil6t saavat riittavat valtuudet ja niihin liittyvat vastuu-

suhteet ovat selkeésti sovittu. [13, s.33.]

Talonrakennushankkeissa on oltava maakaytt6- ja rakennuslain mukaan paasuunnitte-
lija, jona usein toimii arkkitehti. Tehtavaan valitun henkildon on huolehdittava etta raken-
nussuunnitelmat ja erityissuunnitelmat muodostavat yhtenédisen kokonaisuuden, jonka

tarkoituksena on jalostaa suunnittelun koordinointia. [13, s.33.]

4.3 Kustannustenhallinta ja kustannuslaskenta

Kustannuslaskenta on laskentatoimeen kuuluva osa, mink& avulla selvitetddn kustan-
nuksia suoritekohtaisesti, sek& ennakko- ja jalkilaskelmin. Rakennusalalla kustannuslas-
kenta suoritetaan yleisimmin kustannustenarviointia varten. Kustannuslaskenta on kui-
tenkin nykyd&n enemman osana kustannustenhallintaa kuin arviota, missa kustannus-
tenhallinta pohjautuu tavoitteiden asetteluun, testattaviin tuloksiin ja paatoksiin miten jat-
kossa toimitaan. Jotta kustannuksia voidaan tarkastella suunnittelun ja rakentamisen eri
vaiheissa, kaytetddn niissa erilaisia menetelmia ja tarkkuustasoja tilanteen mukaan. [14,
s.1]

Ytimekkaasti todettuna kustannuslaskennalla pyritd&n arvioimaan ja hallitsemaan raken-
nushakkeen kaikkia mahdollisia kustannuksia parhaan mukaan ennen rakennushank-
keeseen ryhtymista, jotta pystyttéisiin esimerkiksi tarjouskilpailussa tekemaan mahdolli-
simman realistinen tarjous suoritettavista urakkakokonaisuuksista. Ennen rakennus-
hankkeen aloittamista toteutettu kustannuslaskenta toimii hankkeen edetessa tavoit-

teena ja tydmaalla muodostuvia kustannuksia ohjaavana. [15, s.2.]
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Rakennushankkeen kehittyessd on muodostuneet todelliset kustannukset kuitenkin tar-
ke&& koota jalkikateen tulkittavaksi. Kustannusten syntypera pyritdan litteroimaan mu-
kaisesti mahdollisimman yksityiskohtaisesti ja tehokkaasti, silla niiden perusteella pysty-
tdan mahdollisesti helpottamaan ja tarkentamaan seuraavien hankkeiden kustannushal-
lintaa. Taman lisdksi hyvin tehdyt selvitykset hankeen kustannuksista edesauttaa raha-
virtojen tarkkailua, jolloin on helpompi I6ytd& hankkeista kohtia, joissa kustannuksia voi-

daan mahdollisesti pienentaa. [15, s.3.]

Jotta kustannushallinnan keskidssa olevat tavoitteidenasettelu, tuloksien testaus ja paa-
tokset jatkotoimista voidaan toteuttaa, edellyttdéd tdma hankkeen eri vaiheisiin jakamista
ja niihin liittyvaa kustannusten testausta. Naiden edellytyksien mukaisesti tehtavét paa-
tokset ohjaavat hankkeen suunnittelua ja rakentamisen toteuttamista. Kustannusten tar-
kastelu tehdaan kustannuslaskentana hankkeen eri vaiheissa, niihin parhaiten sopivalla

kustannuslaskentakeinolla. [14, s.7.]

Kustannuslaskentaa toteutetaan hankekustannusten maarittamiseksi ja hankekustan-
nuksilla tarkoitetaan hankkeen toteuttamisesta aiheutuvia kustannuksia. Jotta kustan-
nuslaskelmat olisivat paikkansa pitavat ja niiden periaatteiden mukaan toteutettu, on
kustannuslaskelmiin sisallytettdva kaikki urakkaan, sen materiaaleihin ja suorituksiin
kaytetyt kulut. [14, s.37.] Kuva 1 havainnollistaa, miten kustannusten hallinnan kokonai-

suudessa tieto etenee rakennusprosessin eri vaiheissa.

Suunnittelun
kustannusohjaus

Puite

Tarjouslaskenta

3

( Puite
N\ Tuotannon

Tietokantojen

Jalkilaskenta s ¢
yllapito

Palaute

/ tavoitelaskenta

Tuotannon
tarkkailulaskenta

Kuva 1 Rakennushankkeen kustannuksen hallinnan koonaisuus, kuva 1-1 [14, s.7].



20

4.4 Hankinta

Rakennushankkeissa tyypillisesti 60—80 prosenttia kokonaiskustannuksista koostuu ali-
urakoiden ja materiaalihankintojen osuudesta. Onnistuneilla ja harkituilla hankinnoilla on
toisin sanoen erittéin suuri vaikutus hankkeiden hyvaan lopputulokseen taloudellisesti ja
ajallisesti. Palvelu- ja materiaalivalikoima lisdantyy jatkuvasti uusien innovaatioiden mu-
kana, jolloin my6s hyvien hankintojen tekeminen vaikeutuu — unohtamatta kuinka vai-
keaa on hankkia hyvia palveluita silloin, kun rakennetaan paljon ja niihin kohdistuva han-
kintakilpailu voimistuu. Tehtavien hankintojen vaatimuksia lisdd hankintojen osuuden
kasvu ja se, ettéa rakennusyrityksien on uusien innovaatioiden ja teknologian siivittamana
lisattdva joustavuutta hankintoja tehdessé. Toisaalta perinteinen materiaalien ja palvelu-
jen operatiivinen ostaminen muuttuu jatkuvasti enemman pysyvan yhteistydn suuntaan,
jolloin tuotteita ja palveluita voidaan raataldida yhteistyon kehittyessa molemmille osa-

puolille hyddyllisempaan suuntaan. [16, s.5.]

Hankintojen merkityksen lisdantyessa on niiden toteutuksen kehittdmiseen panostettava
esimerkiksi sopimusehtoja ja sopimustekniikkaa muovaamalla halutun lopputuloksen
mukaisesti. Kehityksen myo6ta uudenlaisia ongelmia ja epaselvyyksia ilmenee aiheuttaen
resurssien ja ajan tuhlaamista. Hyvien ratkaisujen Idytaminen kuitenkin edellyttda sita.
[16, s.5.]

Hankinta tarkoittaa konkreettisesti rakennustuotannossa materiaali-, ty6- ja palvelupa-
nosten maarittamista ja ostoa. Hankinnat ovat toisin sanoen yrityksen ulkopuolisten re-
surssien hallintaa. Hankinnat on mahdollista jakaa omiin ryhmiin riippuen mista nako-
kulmasta hankintaa halutaan painottaa. Esimerkiksi hankintatapa, maksuperuste, han-

kintasisalto ja hankintasuhteen kesto saattavat toimia painottavina tekijoina. [16, s.6.]

Se, mitd tehtdvassa hankinnassa halutaan painottaa, riippuu hyvin paljon siita, kuka ja
missa roolissa yritysta hankintaa tekeva taho on ja mitéa hankinnalla pyritaan saavutta-
maan. Isoja ja harvinaisia hankintoja tehdessa halutaan todennakoisesti saavuttaa pitka
ja vakaalla pohjalla oleva yhteistyo palvelun-, urakan- tai materiaalintarjoajan kanssa.
Talldin tehtavan suorittaa rakennusyrityksen koosta riippuen mahdollisesti isompiin ja
pitkdaikaisempiin hankintasopimuksiin perehtynyt henkil6. Kun taas pienen, yleisen ja
halvan hankinnan tekoon saattaa ryhtyd tydmaalla toimiva tyonjohtaja, ilman erityisem-

piéd sopimuksia. [16, S.7.]
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Aliurakka on samalta toimittajalta ostettu yhdistelma ty6sta ja materiaalista, kun taas tyo-
urakassa materiaalihankinnan vastuu siirtyy tyolta tekevalta urakoitsijalta tyon tilaajalle.
Tastéa voidaan havaita etta materiaalin ja tyon osuus seka niille annetut laatuvaatimukset
vaihtelevat merkittdvasti tehdyn sopimuksen mukaan. Yhta tydvaihetta kohden tehty
hankintakokonaisuus voi sisdltdd materiaalien, tdiden ja palvelun tilauksen. Tallaisen
tyon tilaaminen, kuten lahes kaikki rakennustyd, vaatii erityisesti sen tilaajan valvontaa
laadullisesti ja ajallisesti. Tama on tyypillisesti tuotannon tydnjohdon ty6ta ja sitd on mah-

dollista helpottaa onnistuneella urakkahankinnalla. [16, s.7.]

Sopimusoikeudelliset perusteet eroavat aliurakan ja rakennustuotehankinnan osalta
merkittavasti. Aliurakalle tehdd&n urakkasopimus ja tuotehankinnoille kauppasopimus,
mika tarkoittaa kauppalain vaikuttavan vain tarviketoimituksiin. Toisin sanoen epataydel-
linen tarvike tai rakennusartikkeli on mahdollista palauttaa, mutta jo tehty tyd mahdo-
tonta. Tasta syysta urakkasopimukset ovat vaihtelevia seka joustavia, ja niit tehdessa
on oltava erityisen tarkkaavainen, ettei mikdan sopimuksen kohta jaa tulkinnanva-
raiseksi. Jos sopimus on tehty hyvin urakoitsijan tilanneen vastuulle jaa varmistaminen,

ettd tyod kyetddn toteuttamaan hairiottomasti eika siind tapahdu virheita. [16, s.7.]

Hankintoja pyritaan tavoitteellisesti suunnittelemaan ja ohjaamaan niin, etta hankintoja
tapahtuisi jatkuvasti ja yrityksen neuvotteluasema toimittajien suhteen parantuisi. Han-
kintametodeja kyetaan aina parantamaan. Hankintastrategia ohjaa hankintaorganisaa-
tion paatdksen tekoa ja hankintoihin kohdistuvia valintoja. Periaatteessa kyseessa on
hyvin yksinkertaiset toimenpiteet, joissa oleellista on selkeiden tavoitteiden asentami-
nen, sopivan kokoisen organisaation valitseminen seka sen henkil6ille sopusuhtaisesti
jaetut tehtdvat. Hankintoja suoritetaan rakennusyrityksessa korkeasta johdosta tyo-
maalla olevaan tydnjohtajaan ja tarkeintd jokaisessa hankinnassa on selkeé tavoitteen

asentaminen ja selkeys siita, kuka hankinnan hoitaa. [16, s.14.]
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4.5 Tuotanto

Rakennushankkeiden tuotannolla tarkoitetaan konkreettista tydmaalla tehtavaa raken-
nustyota ja sen hallintaa. Tilaaja, pA&dsuunnittelija, muut suunnittelijat, hankintayksikko,
kustannustenhallinta ja projektin johto on méaarittdnyt hankkeelle raamit, tavoitteet ja vaa-
timukset ajallisesti ja laadullisesti, joita luonnollisesti on noudatettava ja kunnioitettava.
[17, s.3.] Yleisimmin rakennushankkeen tavoitteet ja vaatimukset maaritetaan taloudelli-

suuden, aikataulun ja laadun mukaisesti [17, s.7].

Rakennustydmailla tuotannosta vastuussa ovat siihen nimetty henkil6std. Lakisaatei-
sesti oleellinen henkild on vastaava tytnjohtaja, joka nimensa perusteella on vastuussa
kaikesta tydmaalla tapahtuvasta toiminnasta. Hanen alaisuudessaan, hankkeen koosta
riippuen, joko ei toimi tai toimii tarpeen mukaisesti muita tyonjohtajia, joiden kanssa eri-
laisten tyonjakojen ja tehtdvasuunnitelmien perustella suoriudutaan yhdessa tydmaan

toteuttamisesta. [17, s.3.]

Tuotannolla ja sen hallinnalla on tarkoituksena tuottaa suunnitelmat kaikkiin toteutetta-
viin toimiin ja keinoihin, joilla saavutetaan haluttu tavoitetaso ja vaadittu lopputulos. Nai-
den suunnitelmien pohjalta ohjataan ja valvotaan erilaisia tuotannollisia tekij6ita, kuten
tyota, rakennusmateriaaleja ja koneita - tarkoituksena mahdollisimman taloudellinen ja
tehokas toiminta. Rakennushankkeen pohjatietoihin tulisi tutustua niin, ettd suunnitel-
mista eroavat poikkeamat voitaisiin estda ennalta, sekd mahdollisten poikkeamien ilme-

tessé palauttaa tuotanto suunnitelmien mukaiseksi. [17, s.3.]

Tuotannossa toimivien tyénjohtajien periaatteena toimii usein ajatus: Jos asiaa ei voi
valvoa, sité ei mytskaan kannata ohjata, ja jos asiaa ei voi ohjata, sitd ei kannata suun-
nitella [17, s.7]. TAm& havainnollistaa erinomaisesti kuinka tarke&aé tuotannonhallinnassa
on priorisoida tehtavat sen mukaan, mitd voidaan tehda seka kuinka sidoksissa téarkeim-
mat tuotannonhallinnan suorittamisen toimenpiteet, valvonta, ohjaaminen ja suunnittelu

ovat toisiinsa nahden.

Yleisimmin tuotannon ongelmat liittyvat sen puutteellisiin edellytyksiin, rakennus- ja tuo-
tannonsuunnitelmien huonoon laatuun, sekd heikosti suoritettuun tuotannonaikaiseen
ohjaukseen ja valvontaa [17, s.3]. Tuotannonhallinta perustuu paaasiallisesti sité palve-
leviin suunnitelmiin ja siihen, etta hanketta toteutettaessa ollaan tietoisia, miten edetaan

suhteessa suunnitelmiin ja tavoitteisiin kaikkien merkittavien suunnitelmien osalta. Jos
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jotain poikkeamia tai puutteita havaitaan, eika siihen puututa valittbmasti, johtaa l&hes
poikkeuksetta tuotannollisiin ongelmiin. [17, s.7]. Junnonen kiteyttda hyvin kirjassaan
Talonrakennushankkeen tuotannonhallinta, milla keinoilla ja mista rakentamisen hyva
lopputulos lopulta koostuu: "Suunnittelu, valvonta ja ohjaus muodostavat siten ketjun.
Hyvatkaan suunnitelmat eivat takaa vaatimusten mukaista lopputulosta, ellei laadittujen
suunnitelmien toimeenpanosta, valvonnasta ja tydnaikaisesta ohjauksesta huolehdita.”
[17, s.9].

Tuotannonhallinnassa keskeisiné osatekijoiné ovat ajallinen- ja laadullinen hallinta, ty6-
maalla toteutettavien hankintojen hallinta, seka tehtavasuunnitelmien ja tuotannonhallin-
nan toteuttaminen riittdvine edellytyksineen. Edelld mainittujen osatekijéiden onnistu-
neessa toteuttamisessa on suunnittelu, valvonta ja tehtéavien ohjaaminen. [17, s.3.] Tuo-
tannonsuunnittelu on oleellinen osa tuotannonhallitsemista prosessina. Sen tarkoituksen
on selventdd, ettd mita voidaan ja pyritddn tekemaan vastaisuudessa, mitd halutaan
tehdé ja minkéalaisella lopputuloksella, sek& miten on toimittava jotta haluttuun lopputu-

lokseen pdastaan. [17, s.7.]

Vaikka valtioneuvoston asetuksen rakennustyon turvallisuudesta 26.3.2009/205 (VNA
205/2009) mukaan rakennushankkeessa rakennuttaja, suunnittelijat, tybnantajat ja itse-
naisen tyonsuorittajan ovat velvollisia yhdessé ja omalta osaltaan huolehtimaan ettei to-
teutettavasta tyosta tydmaalla aiheudu vaaraa tyomaalla tydskenteleville eiké tyon vai-
kutuspiirissé oleville henkiloille, on kuitenkin loppukéadessa tyéturvallisuudesta tydmaalla

merkittdvimmassa vastuussa tuotannon toteuttaja. [17, s.134.]

Rakennustydmaalla toteutettava hallinta tydturvallisuuteen ja turvallisuussuunnitteluun
littyen on koko rakennushankkeen l&api kestava, vaiheittain tarkennettava prosessi. Paa-
toteuttaja eli tuotannosta paévastuussa oleva, on rakennusaikana paavastuussa tyotur-
vallisuudesta, jolloin rakennuttajan vastuulle ja& huolehtia ty6turvallisuuden yhteistyosta
hankkeen eri toimijoiden valilla. Tuotannosta paavastuussa olevan on huolehdittava tyo-
maan Yyleisestd turvallisuusjohtamisesta ja rakennustdiden turvallisuuteen liittyvasta

suunnittelusta ja turvallisesta toteutuksesta. [17, s.134.]

Tuotantoa toteuttavalla yksikolla on ddrimmaisen monipuoliset ja vaativat tehtéavat, seka
niihin vaikuttaa paljon tuotannosta riippumattomat ulkopuoliset tekijat. Sen tarkoituksena

on toteuttaa rakennettava hanke ajallisin, laadullisin ja taloudellisin tavoittein haluttuun
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lopputulokseen kayttaen tuotannon toteuttamisen keinoja. Jos hyvin tehdyssa tuotan-
nonsuunnittelussa ja tuotannon todellisessa toteutumassa havaitaan poikkeamia, on nii-
hin reagoitava valittbmasti korjaavin toimenpitein. Muutoin, hyvin toteutetuilla tehta-
vasuunnitelmilla, yleisellda suunnittelulla, ohjaamisella ja valvonnalla tulisi tuotannon pér-
jata. Nykyaikana kiinnitetadn myds jatkuvasti huomiota tyoturvallisuuden parantamiseen
ja siitéd huolehditaan paaasiallisesti tuotantoa toteuttavan yksikon johdolla. Tuotannossa
tyoskentelevét henkil6t toimivat useimmissa tapauksissa myds esimiestehtévissa, jolloin
on kyettavan hallitsemaan erilaisia henkil6ita ja tydryhmié. Tuotannon tydskentely kuva-

taan jatkuvaksi organisoinniksi, asioiden selvittdmiseksi ja suunnitteluksi. [17, s.142.]
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5 Tutkimuksen toteuttaminen

5.1 Esimerkkihankkeen esittely

Tutkimuksen pé&asiallisen tarkastelun kohteena toimiva hybridihanke on omaperustei-
sena toteutettava rakennusprosessi. Omaperusteisen hankkeen sopimusmuotona on
kokonaishinta-urakka. Tama kaytannossa tarkoittaa sita, ettd hankkeen tilaajana, rahoit-
tajana, rakennuttajana ja paatoteuttajana toimii yksi ja sama yritys — tassa tapauksessa
YIT Rakennus Oy. Yritys koostuu eri toimialoja toteuttavista yksikgista, joita tdssé hank-
keessa ovat asuntorakentamisen, toimitilarakentamisen ja infrastruktuurirakentamisen
yksikot. Naiden yksikoiden valinen toiminta ja yhteisty6 ei ole aikaisemmin ollut yhta mer-
kittavaa kuin tutkimuksessa kaytetyssd esimerkkihankkeessa. Tastd syysta esimerkki-
hanketta ja sitéd koskevaa tutkimusta voidaan pitda ainutlaatuisena ja uudenlaisen raken-

tamisen kehittdamisen alkuna.

Hanke kokonaisuutena koostuu kolmesta yhteisella sisépihalla varustetusta kuusikerrok-
sisesta uudisasuinkerrostalosta, kuuden asunnon rivitaloalueesta, kahdessa kerrok-
sessa olevasta kauppakeskuksesta seka kaksikerroksisesta parkkihallista. Kiintedna
kauppakeskusrakennuksen osana on metron sisdénkayntihalli. Metron sisaankaynnin
rakennuttaja ja urakoitsija ovat YIT Rakennus Oy:n ulkopuolisia organisaatioita. Hybridi-
hankkeen viereiselta tontilta kulkee ajotunneli kauppakeskuksen alla sijaitsevaan park-
kihalliin. Tama ulkopuolisten asuinrakennusten ali kulkeva tunneli haarautuu puolivalista
myds metron huoltotunneliksi. Kyseessa on monipuolinen hanke, jonka valitttmassa |a-
heisyydessé on paljon rakentamisessa huomioitavia ulkopuolisia tekijoita ja rakennuksia.
Kuva 2 havainnollistaa hybridihanketta ja sen vaikutusaluetta kokonaisuudessaan. Siita

nahdaan myos tutkimuksen alueen rajaus.



26

0 Tutkimus-

alueen
rajaus

Kuva 2 Havainnollistava kuva hybridihankkeesta ja sen vaikutusalueesta seka tutkimuksen rajauksesta. [18.
muokattu alkuperaisesta kuvasta tydhon sopivaksi]

Lauttis-hankkeessa on ollut mukana ohjausryhmd, jonka alaisuudessa toimivat raken-
nuttamisesta vastaava ryhma ja omina yksikkdindan tuotannosta vastaava asuntopuoli
ja toimitilapuoli, jonka alaisuudessa toimii myds infrapuoli. Taman liséksi Lansimetro vas-
taa metron valmistumisesta. Hankkeessa olevat kauppakeskus, kolme asuntoa ja met-
roasema sisaankaynteineen valmistuvat eriaikaisesti. Kauppakeskus valmistuu marras-
kuun lopussa 2016 ja asunnot valmistuvat helmikuun ja toukokuun valilla vuonna 2017.
Lansimetron valmistumisesta ei ole annettu tarkkaa ajankohtaa. Hankeen erityispiirteiksi
voidaan luokitella asuntojen rakentaminen kauppakeskuksen ylapuolelle, tontin pieni
koko, parkkihalliin johtava ajotunneli sek& metroaseman sisdankaynnin liittyminen kaup-
pakeskukseen.

Hankkeessa oli kaytdssa ulkopuolinen paaasiallisesti asunto- ja toimitilapuolen logistii-
kasta vastaava palvelu. Se kaytannossa vastasi kaikesta logistiikasta, kuten esimerkiksi
kuormien vastaanottamisesta, tavaroiden siirtamisestd, varastoinnista, jatelavojen tyh-
jentamisen jarjestdminen ja yhteisten alueiden yhteensovittamisesta. Logistiikkapalve-
lulla oli kAytdssa sahkdinen yhteisia alueita kasitteleva varausperiaatteella toimiva ka-
lenteri, jonka avulla kyettiin sovittamaan yhteen tydvaiheiden ja kuormien ajankohtia
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seké alueita. Tarpeen tullen se tiedotti myds Lansimetron urakoitsijan tilaa vaativista ty6-

vaiheista tai kuormien vastaanotosta.

5.1.1 Hankkeen historia

Hankkeen alullepano pohjautuu kaupunkialueiden kehittimiseen siten, ettd kasvu, tiivis
ja tehokas rakentaminen on mahdollista. Merkittavin syy hankkeen suunnittelun alkami-
selle oli p&4étds Helsingin metron laajentamisesta, minka tarkoituksena on yhdistaa kau-
pungin keskukset verkostokaupungiksi. [19.] Téllainen julkisen liikenteen verkoston ke-
hittdminen mahdollistaa uusien kaupunkikeskusten synnyn ja kasvattaa potentiaalia uu-
delle liike- ja asuntorakentamiselle. Metrolinjan suunnittelusta tehtiin paatés vuonna

2006 ja sen rakentaminen alkoi vuonna 2009. [18.]

Lauttasaaren vanhan kauppakeskuksen omistajat kiinnostuivat kauppakeskuksen kehit-
tamisesta nykyaikaisemmaksi kun sen yhteyteen alettiin suunnittelemaan metroasemaa.
Metroaseman rakentaminen nahtiin hyvana mahdollisuutena uudistaa kauppakeskusta
samanaikaisesti. Vanhojen omistajien vuonna 2010 alulle paneman kaavamuutoksen
hyvaksymisen myota kauppakeskuksen lisdksi oli mahdollista rakentaa my6s asuntoja.
Taman jalkeen hankkeen suunnitteluprosessi ja paasuunnittelijan viitesuunnitelmien te-
keminen aloitettiin. YIT Rakennus Oy tuli osaksi hanketta potentiaalisena ostajana
vuonna 2012 ja se valikoitui rakennuttajaksi ja paatoteuttajaksi kesalld 2013. Saman
vuoden lopussa saavutettiin yhteisymmarrys kauppakeskuksen omistajien kanssa sopi-
musasioista, mikéa sai aikaan paatdéksen hankkeen aloittamisesta sek& kauppakeskuk-
sen oleellisten vuokralaisten sopimusten varmistamisesta. TAman jalkeen tontin kaava
varmistui ja maanvuokraussopimus allekirjoitettiin ja alkuvuonna 2014 lopullinen vanhaa

kiinteistdd koskeva kauppa tehtiin. [18.]

Kauppojen toteutumisen jalkeen kaynnistyivat vanhan kiinteiston purkuty6t, joita seuran-
neet louhintatyo6t aloitettiin syyskuussa 2014. Parkkihallin ja kauppakeskuksen runkotyot
olivat jo edenneet pitkélle toukokuussa 2015, jolloin kauppakeskuksen paélle rakennet-
tavista asuinrakennuksista ensimmaisen runkoa alettiin valmistaa. Alkuperaisten suun-
nitelmien mukaan parkkihallin kulkureitti piti toteuttaa yksinkertaisella rampilla rakennus-
hankkeen tontin vieressa olevalta autotieltd, mutta se todettiin epakaytannolliseksi. Vaih-
toehtoiseksi ratkaisuksi muodostui louhittava ajotunneli, jonka tarkoituksena oli saavut-

taa paremmin toimivat liikennejarjestelyt. Osa parkkihalliin johtavasta tunnelista oli jo



28

metron huoltotunneliksi louhittu. Huoltotunnelin ja parkkihallin tunnelin valmistaminen li-
sasi lansimetron urakoitsijan ja YIT Rakennus Oy:n yhteistoimintaa seka tdiden limitta-
mista rakentamisen ja suunnittelun osalta. Vuoden 2015 loppupuoliskolla erilliseksi
suunnitelmaksi muodostui hanke uuden asuinrakennuksen rakentamisesta parkkihallin

ajotunnelin sisdéankaynnin paalle. [18.]

5.2 Tutkimuksen toteuttaminen

Valmistuneiden ja rakenteilla olevien hybridihankkeiden maaré on kasvussa. Tasta huo-
limatta hybridihankkeista on kuitenkin hyvin vahan kirjallista materiaalia. Tama vaikeut-
taa hybridihankkeisiin ennakkoon tutustumista, vaikka sellaiseen pitéisi olla mahdolli-
suus tyotehtdvistd riippumatta. Tutkimuksia on tehty tai on tekeilla hybridihankkeen
suunnitteluun tai projektinjohtoon liittyen, mutta tuotantoon kohdistuneita tutkimuksia ei
ole tehty. Tutkimuksen muodoksi ja tiedonkeruukeinoksi valikoitui tastad syysta hybridi-

hankkeissa mukana olevien henkildiden haastatteleminen.

Rakennushankkeen kokonaiskuvan hahmottamiseksi tarkoituksena oli haastatella esi-
merkkind kaytetyn Lauttis-hybridihankkeen mahdollisimman monenlaisissa eri tehta-
vissa tytskentelevid tai tydskennelleitd henkilditd. Vaikka tutkimuksessa pééaasiallisesti
keskitytddn tuotannon yhteensovittamiseen ja ongelmakohtiin, nahtiin tarkeaksi, ettei
haastateltaisi ainoastaan tuotantoon osallistuneita henkildita. Perusteeksi tahan ratkai-
suun oli, ettei ongelmakohtien ja yhteensovittamisen keinojen tarkkailu jaa liian yksipuo-

lisiksi.

Hankkeen kokonaisuuden toteuttaminen koostuu monesta eri osapuolesta, joita ilman ei
hanketta olisi voitu kontrolloidusti toteuttaa. N&ihin lukeutuvat esimerkiksi projektin johto,
arkkitehdit ja muut suunnittelijat. Tasta syystd on ymmarrettava hybridihankkeen toteu-
tuminen jossain maarin myds kokonaisuutena ennen kuin tuotannon ongelmakohdat voi-
daan taysin ymmartaa, vaikka tutkimus keskittyy tuotantoon. Kuvassa 3 ndhdaan kuinka
montaa henkil6d on haastateltu, missa tehtéavissa he ovat olleet ja mitd hankkeen osa-
puolta henkil6t ovat edustaneet. Kuvasta voidaan havaita, ettd asuntopuolelta haastatel-
tuja oli yhdeksan ja toimitilapuolelta seitseman henkil6a, seké infrapuolelta yksi henkild.
Tulkittavissa on, etté haastatteluissa on keskitytty pd&asiallisesti kahteen aktiivisimpaan

osapuoleen — asunto- ja toimitilapuoleen.
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HAASTATELLUT HENKILOT TYOTEHTAVATTAIN
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Kuva 3 Tutkimuksessa haastatellut henkilot ty6tehtavittain

Tutkimusta varten suoritettiin yhteensa 16 haastattelua, joista 14 kappaletta toteutettiin
kasvotusten haastattelemalla ja vastaukset nauhoittamalla nauhurilla. Loput kaksi haas-
tateltavaa vastasivat kysymyksiin kirjallisesti sédhkopostin valityksella. Yksi haastatte-
luista toteutettiin kahdelle henkildlle samanaikaisesti. Kuudella henkil6lla oli aikaisempaa
kokemusta hybridihankkeesta, mutta ei esimerkkihankkeen kokoluokkaa vastaavasta.
Kaikki haastattelut suoritettiin aikavalilld 5.10.2016 — 28.10.2016, misté johtuen haastat-
telut on toteutettu ennen hankkeen osittaista kayttdonottoa ja valmistumista. Tasté joh-
tuen tutkimus ei kasittele haastattelun jalkeisen ajan ongelmia kuin spekulaatiomielessa.
Kokonaisajaksi nauhoitetuille haastatteluille kertyi noin 12 tuntia. Haastattelut suoritettiin
haastateltavien tyoskentelypisteiden sijanneista riippuen ympari paakaupunkiseutua ja
haastatteluja tehtiin yhteensa neljalle eri yritykselle, joista yhden yrityksen haastateltavat
pystytaan jakamaan lisaksi kolmeen erilliseen yksikkdon — asunto-, toimitila- ja infrapuo-
len yksikkoon.

Haastattelun runko oli jaettu neljadn osaan, joista ensimmaisessa tutustuttiin haastatel-
tavan yleisiin tietoihin. Kysyttavilla asioilla pyrittin saamaan yleinen kasitys haastatelta-
van yleisista tyotehtavista ja erityisesti tyotehtavista Lauttis-hybridihankkeessa. Tarkoi-
tuksena oli selvittda haastateltavan aikaisempi tyokokemus ja mahdollinen aikaisempi
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kokemus hybridihankkeessa tydskentelysta. Toisessa osassa keskityttiin ongelmakoh-
tien I6ytamiseen ja kolmannessa osassa yhteensovittamisen ja viestinnan keinoihin. Nel-
jAnnessa osassa haastateltavalla oli mahdollisuus antaa palautetta hankkeessa olleille
muille toimijoille, sek& kertoa mité hankkeesta on oppinut ja minkalaisia neuvoja tule-
vissa hybridihankkeissa toimiville henkildille haluaisi antaa.

HAASTATELTUJEN TYOKOKEMUS

_ALLE 5 VUOTTA
12 %

5-10 VUOTTA
23 %

YL 20 VUOTTA
47 %

10-15 VUOTTA
6 %

Kuva 4 Tutkimuksessa haastateltujen henkildiden tyokokemus
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6 Haastattelujen tulokset

Haastattelujen tulokset on koottu haastattelurungon mukaisesti, joka 10ytyy tutkimuksen

liitteista.

6.1 Hybridihankkeen tuomat eroavaisuudet haastateltujen tydtehtaviin

Muiden osapuolten huomioon ottaminen

Tyo6tehtavista rippumatta hybridihankkeessa tydskennelleiden henkildiden
merkittdvimmat vaikutukset tyskentelyyn ja tehtaviin téihin ovat muun mu-
assa olleet kommunikoinnin ja yhteensovittamisen maaran merkittava
kasvu. Muita toimijoita on pitanyt ottaa enemman huomioon, mutta yleisesti
hybridihankeen rakentamisessa on ollut mielenkiintoista néhda ulkopuolis-
ten toimintamalleja ja toteutustapoja. Tama viittaa suoraan siihen, etté to-

teuttavia organisaatioita on normaaliin hankkeeseen verrattuna useampia.

Vastuun jakaminen ja hybridihankkeen my6té lisdantyneet asiat

Haastateltujen vastaavien tydnjohtajien tehtavissa oli havaittavissa eroja
vastuun osalta. Infra- ja toimitilapuolen vastaavalla tyonjohtajalla vastuun
maara oli kasvanut, kun taas asuntopuolen vastaava tyonjohtaja koki sel-
vinneensa joistain tehtavistd vahaisemmalla tydnmaaralla. Asuntopuolen
tyonjohtaja koki paperitydn maéaran lisdantyneen. Esimerkiksi kaikki turval-
lisuuteen liittyvat asiakirjat jouduttiin tekem&an kauppakeskuksen ja kol-
men asunto-osakeyhtion osalta erillisesti, vaikka hanketta kasiteltiin vain
yhdella rakennusluvalla. Muita huomioita olivat yllatyksien maaran lisdan-
tyminen tuotantopuolella ja suunnittelupuolella useampien tehtavien paal-

lekkaisyyksien maara.

Hybridihanketta varten perustettiin tydtehtava hybridi-insinéori-nimikkeella,
jonka tehtavia ei olisi lainkaan normaalissa rakennushankkeessa. Hanen
tehtavana on ollut osallistua eri osapuolten ja tehtavien integrointiin sek&
rajapintojen hallintaan. Taméan lisdksi hybridi-insind6rin tehtavana on ollut
pysyéa perilla hybridihankkeen erityispiirteistd, ominaisuuksista ja niiden

tuomista haasteista tydmaalla ja rakennuttamisessa.
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Tybmaainsindori toimitilapuolelta kiteytti hybridi- ja tavallisen hankkeen
erot seuraavasti: "Hybridihankkeessa lahtékohtana on, etta toita pitaa so-
vittaa yhteen jonkun muun toimijan kanssa. T&lloin tilanne on jo erilainen
kuin vain yksittédisessa asuinrakennuksessa tai toimitilarakennuksessa, jol-
loin yhden toimijan pitda yhteen sovittaa vain omien tyonjohtajien tyovai-
heet. Hybridihankkeessa toimivien osapuolten on otettava kaikissa yksin-
kertaisissakin rajapinnoissa tapahtuvat yksinkertaiset toimenpiteet myos
muiden osapuolien ndkékulmasta huomioon. Muutoin voidaan joutua tilan-
teeseen, jossa rajapinnassa toteutettu muutos vaikuttaa hankaloittavasti

ketjureaktion lailla toisen osapuolen rakenteellisiin ja rakennettaviin osiin.”

6.2 Ongelmakohdat

Viranomaisvalvonta

Vastuun jakaminen ja hybridihankkeen myo6té lisdantyneet asiat

Viranomaiset vaativat YIT:n kokonaisurakalla rakentaman hybridihankkeen
suoritettavaksi yhdella rakennusluvalla. Yhdestd rakennusluvasta huoli-
matta, normaalista poiketen, toimitilapuolen osuudelle ja asuntopuolen
osuudelle anottiin ja hyvaksyttiin omat vastaavat tydnjohtajat ilman erityisia

ongelmia. Ainoana kriteerina oli selke& alueellinen vastuun jakaminen.

Yleisesti yhtad rakennuslupaa kohden on rakennushankkeessa vain yksi
vastaava tyonjohtaja. Tahan viitataan maankayttd- ja rakennuslain pyka-
lassd 1228 Vastaava tyonjohtaja, jossa vastaavaa tyojohtajaa kasitellaan
vain yksikdssé tai vain yhtena henkilonéa. Vastaava tytnjohtaja toimitilapuo-
lelta totesi kahden vastaavan tytnjohtajan kayton "olevan my6s viranomai-
sille uusia hommia”. Naiden kahden vastaavan tydnjohtajan lisaksi hybridi-
hankkeessa oli osallisena Lansimetron Lauttasaaren metroaseman toteut-

tajan vastaava tyonjohtaja.

Yleinen ajatus viranomaisten kanssa toimimisesta on ollut se, etté se ei ole

vaikuttanut hankkeen toteuttamiseen. Tasta kuitenkin poikkeuksena ovat
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rakennusrasitteiden maaré seké osittaiseen kayttoonottoon liittyvéat pelas-
tuslaitoksen ja paloturvallisuustarkastajien viranomaisten paikalle kutsumi-
sesta johtuneet tarkastuskaynnit. Luvanvaraisia rakennusrasitteita ovat ol-
leet esimerkiksi tontin rajan ylittdvat maanalaiset rakenteet, kuten vaeston-

suoja tai parkkihalli.

Suunnittelijoiden vaikeudet

LVIS-suunnittelijat joutuivat neuvottelemaan viranomaisten kanssa vuoden
verran parkkihallin poistoilmanvaihdon toteuttamisesta. Kaava-arkkitehti oli
maarittanyt poistoilmanvaihdon sijainniksi hankkeen korkeimman kohdan,
joka tdssa tapauksessa olisi asuinkerrostalon katto. limanvaihdolle kaytetty
varaus olisi vienyt asunnoista huomattavan maaran asuinneli6itd. Taman
lisdksi ratkaisuna se olisi ollut luonnollisen ilmanvaihdon vastainen, ener-
giaa hukkaava ja jopa paloturvallisuusriski. Vuoden perustelun ja viran-

omaisten tukemana kaavaan kuitenkin saatiin haluttu muutos.

Rakennushankkeen aloittaminen

Muiden osapuolten viivastyminen

Rakennushankkeen aloittamisessa ei ilmaantunut mitdan ongelmia. Asun-
topuolen haastatellut henkilot nostivat kuitenkin esiin useassa haastatte-
lussa heidén tdiden aloittamiseen liittyneet vaikeudet. Asuntopuolen run-
gon rakentaminen p&astiin aloittamaan vasta kun toimitilapuolen runko oli
valmis, koska asunnot sijaitsevat kauppakeskuksen paalla. Lansimetrolla
ja heidan urakoitsijalla oli ongelmia yhden valun toteuttamisen sopimus-
puolella. Sen sopiminen kesti aikansa ja aiheutti toimitilapuolen rakentami-
sessa viiveen, joka osaltaan koitui myos asuntopuolen viiveeksi. Tasta joh-
tuen asuntopuolen rungon rakentamien joiltain osin aloitettiin mydhassa ja

sille jouduttiin toteuttamaan lisatuentoja.
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Muiden toimintatapoja ei tunneta tai ne eroavat

Asuntopuolella paikallavaletut holvit tuetaan tukitornein alemmasta kerrok-
sesta. Toimitilapuolen rungon mygéhastyminen aiheutti normaalin holvin tu-
ennan osalta myds lisdtuennalle tarpeen. Nama valiaikaiset tukitornit sijait-
sivat toimitilapuolen alueella. Ne aiheuttivat tilanahtautta ja vaikeuttivat toi-
mitilapuolella toteuttavaa ty6ta niin pitkdan kuin tukitorneille oli tarvetta.
Myds parvekelaattaelementtien oikein toteutettu asennus vaatii tuentaa ja

niista aiheutui samankaltaisia haittoja.

Muiden osapuolten huomioon ottaminen

Haastatteluista selvisi myds, ettd yhden asuntopuolen kerrostalon rakenta-
misen aloittamista viivastytettiin tarkoituksella. Syyna talle ratkaisulle oli se,
ettd LAnsimetron piti asentaa liukuportaat samoihin aikoihin tdméan kerros-
talon aloittamisen kanssa ja nain talla viivastyttamisella ennaltaehkaistiin
ongelmia ja riskeja. Kaikkien osapuolten hyodyksi tydmaalla olevaa torni-

nosturia lainattiin tarvittaessa Lansimetron urakoitsijalle.

Ennakkosuunnittelulla ongelmaan vaikuttaminen

Asuntopuolen vastaavan tyonjohtajan haastattelusta selvisi, ettd asuinker-
rostalojen kaikki holvit paatettiin ennen hankkeen aloittamista toteuttaa pai-
kallavaluina, jotta niilla pystyttaisiin hallitsemaan ja ehkdisemaan veden
paasya toimitilapuolelle. Toimitilapuolen sisdvalmistusvaihe, joka olisi hai-
riintynyt kosteudesta, alkoi huomattavasti ennen kerrostalojen kattojen val-
mistumista. Kosteutta paasi paikoitellen pienid maaria toimitilojen alueille,
mutta haitat olisivat olleet merkittavasti suuremmat jos vedenhallintaa ei

olisi suunniteltu etukateen.
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Tybmaa-alueen aitaaminen ja tontin koko

Vastuun jakaminen

Tybmaa-alueiden aitaaminen toteutettiin toimitilapuolen vastaavan tyon-
johtajan mukaan vaihtamalla tydmaa-alueen aitaamisen vastuuta tilanteen
mukaan. Han sanoi myds asian olevan sopimuskysymys, mik& on osoitet-
tava jollekin tehtavaksi, jottei se jaa hoitamatta. Muutaman muun haasta-
tellun henkilon mukaan aitaamisen hallinnassa kuitenkin oli toisinaan on-
gelmia. Tydmaalla kaytossa ollut logistiikkapalvelu vastasi omalta osaltaan
molempien vastaavien tyonjohtajien mukaan tyomaa-aitauksien yllapi-

dosta.

Yhteisessa kaytossa olevat alueet ja kulkureitit

Jatehuolto

Aitaamisesta seuranneet ongelmat hyvin pitkélti johtuivat tilan niukkuu-
desta. Tydmaa-aitoja oli siirrettdvd useamman kuljetuksen ja nosturin saa-
puessa tydmaalle samanaikaisesti, jotta tydmaata ymparoivat yleisessa
kaytdssa olevat alueet eivat hairiintyisi likaa. Tallaisissa tilanteissa ty6-
maa-aitojen kanssa muodostui ongelmia. Asuntopuolen tydnjohtaja sanoi
ymparistdn kunnioittamisen korostuvan tallaisessa isossa hankkeessa tyo-

maan sijaitessa keskelld asutusta.

Kustannusten jakautuminen

Esimerkkitydmaalla on ollut kdytdssa tilanteen mukaan asunto- ja toimitila-
puolen erillisia ja yhteisia jatelavoja. Toimitilapuolen ja asuntopuolen taysin
erillisten jatelavojen tydmaalle jarjestdminen ei olisi ollut mahdollista v&héi-
sesté tilasta johtuen. Tasta syysta tarkkojen kustannusten jakaminen oi-
keille osapuolille on taysin mahdotonta. Useammalta tydnjohtajalta tuli kui-
tenkin positiivinen maininta siitd, ettd jatelavojen tyhjentdmisesté vastaava
yritys oli valittu asunto- ja toimitilapuolen tuotannon keskinaisella paatok-
sella yhteiseksi. Taman avulla jatteistd muodostuneita kustannuksia ja nii-

den oikeellista jakautumista on voitu valvoa jonkin verran. Myos tyémaalla



36

toiminut logistiikkapalvelu on osallistunut jatteiden kustannusten jakami-
seen. Tyodnjohtaja toimitilapuolelta sanoi: "Se on sovittu vaan, etta tassa

kaydaan tallaista oravannahkakauppaa.”

Yhteisessa kaytossa olevat alueet ja kulkureitit

Maankayttod- ja rakennuslain pykalan 1578 mukaan jatehuoltoa varten on
oltava tarvittavat tilat jarjestettyna toteutettavan tydmaan tilanteesta huoli-
matta. Tydmaalla jatteet on siirretty aina tyopisteelta jatelavalle sen sijain-
nista rippumatta. Vélimatkat jatteiden siirroille ovat toisinaan saattaneet
olla kovinkin pitkat, koska tilan puute on maarittanyt vaihtelevasti jatelavo-
jen sijainnit. Runkovaiheen ollessa kaynnissa tydomaalla oli kaytdssa torni-
nosturi. Runkoon liittyvien nostojen liséksi se helpotti myds huomattavasti
jatelavojen siirtamista ja jatteiden lajittelun toteuttamista. Yleisesti jatehuol-

lon toteuttaminen ei kuitenkaan ole aiheuttanut merkittavid ongelmia.

Ty6turvallisuus

Muiden toimintatapoja ei tunneta tai ne eroavat

Vaikka kyseessa on yhteinen tydmaa ja kaytdssa ovat yhteiset turvallisuus-
saannot, nousi muutamissa haastatteluissa esiin turvallisuuteen vaikuttava
ongelma, joka on turvallisuussaantdjen noudattamisen valvominen. Ty6-
maalla tydskennelleet toimihenkilot keskittyivat vain omien alueittensa ja
yksikoittensé turvallisuuden valvontaan, vaikka pitéisi keskittya koko tyo-
maa-alueen turvallisuuden valvontaan. Asuntopuolen tyonjohtaja kiteytti
asian hyvin: "Tydnjohtajat kuvittelevat, ettd tuo ei ole meid&n mies niin ei

sille tarvitse sanoa”.

Yhdessé tydnjohtajan haastattelussa nousi esiin toisten yksikdiden tyds-
kentelyn kunnioittamisen puute. Esimerkkin& korkealla tytskenteleminen,
jolloin riskind on, etta jotain putoaa vahingoittaen toista tyontekijad. Tama
tydskentelyn alapuolinen riskialtis alue rajattiin lippusiimalla ja varoituskyl-
teilla, mutta vain harvat kunnioittivat turvallisuutta edistavaa tyota riskeera-

ten myds oman terveytensd. Muiden tydskentelyn kunnioittaminen ja sita
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kautta kaikkien tydturvallisuuden kunnioittaminen tulisi nédkya tydmaalla

selkeammin.

Yhteisessa kaytossa olevat alueet ja kulkureitit

Yleinen mielipide oli, etté tallaisella tydbmaalla torninosturilla toteutettavissa
kuormien nostoissa ei voida valttya satunnaisilta tyoskentelyalueiden yli
tehdyilta nostoilta. Lisaksi jos yhteisilla alueilla suoritettua tyoskentelya ei
ole yhteen sovitettu ajallisesti ja sijainnillisesti riittdvan hyvin, on se jo itses-
saan turvallisuusriski. Toimitilapuolen vastaava tyénjohtaja kuitenkin muis-
tutti, ettéa vahainen onnettomuuksien maaré kertoo omasta puolestaan tyo-

turvallisuuden toteuttamisen onnistumisesta.

Potentiaaliset ongelmat

Muutamassa haastattelussa ongelmaksi mainittin heikko motivoiminen
tyOturvallisuuden toteuttamiseen ja kehittimiseen. Jos tavoitteet ovat liian
korkealla ja saavuttamattomissa, se ei motivoi panostamaan tyoturvallisuu-

teen.

Hybridihankkeen my6té lisdantyneet asiat
Turvallisuuden osalta kaikki kolme asuntoa ja kauppakeskus on kasitelty
omina kokonaisuuksinaan. Kaikki ty6turvallisuuskoordinaattorit ja -timpurit
on valittu seké tyoturvallisuusasiakirjat ja perehdytykset on hoidettu erik-
seen, vaikka kyseessa onkin ollut yhdella rakennusluvalla toteutettu hanke.

Meluhaitat ja tytskentelyajat

Muiden toimintatapoja ei tunneta tai ne eroavat

Kauppakeskuksen liikkeissa olevien jaadytyslaitteiden ja yleisesti talotek-

nisten laitteiden meluhaittoja ei ole otettu milldan tavalla huomioon. Asun-

topuolen vastaavan tyojohtajan toimesta taloteknisisté laitteista aiheutuvia
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aanimittauksia on aloitettu tarkastelemaan, jottei niista aiheutuisi kerrosta-
lojen asukkaille lainkaan melullista hairi6td. Muutoin melusta aiheutuneita

ongelmia ei ole ollut.

Asunto- ja toimitilapuolen tydskentelyajoissa oli myos pieni& eroavaisuuk-
sia. Toimitilapuolen tydskentelyajat olivat 07.00-16.00 maanantaista tors-
taihin, jolloin perjantaina tyopaiva oli 07.00-14.00. Asuntopuolella tydsken-
telyajat olivat maanantaista perjantaihin aina 07.00-15.30. Tyémaalla toi-
mineen logistiikkapalvelun tydajat olivat samat kuin toimitilapuolella. Toisi-
naan eriavista tydajoista aiheutui joitain ongelmia logistiikkaan ja tiedonkul-

kuun liittyen.

Yhteinen tytmaa, loppukatselmus ja osittainen kayttoénotto

Yhteisessa kaytdssa olevat alueet ja kulkureitit

Kaikki yhteiset alueet, jotka ovat kaytdssa hankkeen molemmilla osapuo-
lilla, kuten hissit, sisdpihat, porrashuoneet ja piha-alueet, ovat yhteensovit-
tamisen keskittymid, jotka vaikeuttavat tydmaalla tapahtuvaa toimintaa.
Tallaisia ongelmia oli erityisesti havaittavissa toteutus- ja urakkarajapin-
noissa. Esimerkiksi laatoittaminen ep&onnistui eraalla alueella, silla sita

luultiin varoituksista huolimatta kaytossa olevaksi yleiseksi kulkureitiksi.

Hankkeen alkuvaiheilla toimitilapuolen tydmaa-alueella koettiin ongelmal-
liseksi se, ettd lahes kaikki kulkureitit asuntopuolen alueelle kulkivat toimi-

tilapuolen lapi.
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Kuva 5 Yhteinen tydmaa: Infrapuolen ja toimitilapuolen samanaikaisesti kdynnissa olevat tyot [18].

Potentiaaliset ongelmat

Lopullista kayttoonottoa varten kolmelle asunnolle ja kauppakeskukselle
on tehtava selkeéat vastuualueet siitd, mikd kuuluu kullekin osapuolelle.
Tama on taysin sopimusteknisté toimintaa ja projektipdallikon haastatte-
lusta selvisi, ettd sen ongelmallisuus on tyollistavaa. Liséksi kaikki siihen
kaytetty aika on pois muista projektin johdon tehtaviin siséltyvista asioista.

Hybridihankkeessa on osittaisen ja lopullisen kayttdonottamisen jalkeen
paljon yhteisia alueita. Mahdollinen ongelma on esimerkiksi lukitusjarjes-
telmien ja hissien kaytto niin, etteivat kauppakeskuksen asiakkaat tai tyon-
tekijat padse asuinkerrostalojen tiloihin. Kulkemisen rajoittamisen osalta on
otettu kayttéon uusi lukitusjarjestelma, josta ei ole aikaisempaa kokemusta,
mika todennékdisesti vaikuttaa sen kayttbmukavuuteen.

Toimitilapuolen huomio oli, ettd osa asuntopuolen taloteknisista jarjeste-
lyisté& on asennettu suunnitelmien mukaisesti ristiin toimitilapuolen talotek-
nisten toimintojen kanssa. Suurin osa niisté sijaitsee toimitilapuolen kaup-
pakeskuksen alueella. Esimerkiksi viemareiden tarkastusluukut tai vesijar-
jestelmien sulkuventtiilit saattavat sijaita sellaisissa paikoissa, jonne paasy
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osittaisen kayttdonoton jalkeen vaatii menemista kauppakeskuksen puo-
lelle. Asuntopuolen tydnjohtaja kertoi vuorostaan toimitilapuolen joidenkin
sahkagjarjestelmien olevan kytkettyja asuntopuolen sahkétkeskuksiin, jolloin
asuntopuolen tydmaan toiminta saattaa vaikuttaa kauppakeskuksen toi-

mintaan tai painvastoin.

Hybridihankkeen my6té lisdantyneet asiat

Osittainen kayttdonotto vaatii huomattavan maaran kauppakeskuksen ja
asuntojen vélille toteutettavia palo-osastointeja. Naiden lisd&ntyneiden toi-
mien lisdksi paloviranomaisia ja rakennusvalvontaa on jouduttu kutsumaan
tydmaalle useammin kuin normaalisti, jotta osittainen kaytt6onotto saatai-
siin toteutettua vaatimusten mukaisesti ja turvallisesti. Taman lisaksi haas-
tatteluista selvisi osittaisessa kayttoénotossa huomioitavia asioita kuten
kulkureitit, tavaroiden kuljetukset, kulun rajaaminen, kauppakeskuksen ul-
kopuolen suojaaminen niin, ettei sen paalla aiheutuvasta tydsta aiheudu
vaaraa sen asiakkaille, sekd tydmaan valittoman laheisyyden siisteyden yl-

[&pitdminen.

Muun osapuolen viivastyminen

Lansimetron my6hastyminen vaikuttaa osittaiseen kayttodnottoon. Ongel-
makohdaksi muodostuu viela keskeneréaisen lansimetron alueen rajaami-

nen.

Rakennuttajat ja niiden valinen yhteisty6

Muiden toimintatapoja ei tunneta tai ne eroavat

Toimitilapuolen vastaavan tydnjohtajan mukaan rakentamisen toimintata-
vat eivat olleet niin yhteensopivia kuin olisi ollut mahdollista, silla asunto-
puolen projektinjohto ei ollut valmis joustamaan asuntorakentamisen to-
teuttamisen periaatteistaan. Toimitilapuolen vastaava ty6njohtaja sanoi:
"Asuntorakentaminen ei ole kovinkaan muutoksiin sopeutuvaa ja toiminta

on hyvin kaavamaista.” Konkreettinen esimerkki jai kuitenkin saamatta. Ta-
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man lisdksi asuntopuolen projektip&allikon mukaan Lansimetro oli neuvot-
telukumppanina haastava. Esimerkkind hén kaytti sopimuksien allekirjoit-
tamista, silla joihinkin sopimuksiin odotettiin useampi vuosi allekirjoituksia

Lansimetron edustajilta.

Yhteisessa kaytossa oleva alueet ja kulkureitit

Rakennuttajan roolissa oleminen tyollisti tdssd hankkeessa myds tuotan-
non puolen tydntekijoitd. Tydmaatasolla on myds varmistettava, ettd ennen
hankkeen kayttéonottoa asukkaiden, kauppakeskuksen tydntekijdiden ja
asiakkaiden kayttamissa tiloissa ei ole paallekkaisyyksia. Epaselvyyksia
ovat tuottaneet esimerkiksi maan alla oleva parkkihalli, joka on kauppakes-
kuksen hallinnoimaa aluetta. Siella olevat asunto-osakeyhtitille nimetyt

paikat ovat johtaneet suuren selvitystytn tekemiseen.

Paasuunnittelijan ja arkkitehdin téiden vaikutukset

Hybridihankkeen my6té lisdantyneet asiat: suunnitelmien ongelmat

Yleinen kokemus suunnitelmista tassé hankkeessa tuotannon henkildiden
mukaan on ollut heikohko. Suunnitelmissa on ollut puutteita, ristiriitoja ja
virheitd, mik& lahtdkohtaisesti on ymmarrettavad, mutta tissa hankkeessa
niitd on ollut poikkeuksellisen paljon. Esimerkiksi yhdesséa kuvassa toimiti-
lapuolen laattoja tukeutui tyhjan paalle, koska kuvaan ei ollut laitettu asun-
topuolen rakenteita ollenkaan. Yleisesti rajapinnat ovat olleet ongelmallisia.
Ongelmalliset suunnitelmat ovat aiheuttaneet toisinaan tyémaalla tarpeen
saada korjauksen tai selvityksen suunnitelmiin, jolloin suunnittelijoiden hi-

das vastaaminen on aiheuttanut Kiiretta.

Hybridihankkeen my6té lisdantyneet asiat: suunnittelijoiden vaikeudet

Asuntopuolen arkkitehdin mukaan suunnittelun vaikeus ei johdu yhteisty6n

puutteesta eika siita, etté suunnittelijat tulevat eri yrityksista vaan siit, etta

asunnoilla ja toimitiloilla on rakennustyyppeiné toisistaan poikkeavat stan-
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dardit. Taméan liséksi kaikki talotekniikka kulkee asuntopuolen ja toimitila-
puolen alueilla ristiin. Kauppakeskusta ei voida tehda pelkastaan kauppa-
keskuksen ehdoilla eika asunrakennuksia asuinrakennusten ehdoilla. Paa-
suunnittelijan tehtaviin kuuluu maankaytto- ja rakennuslain mukaan (a
1208), ettd hankkeesta on luotava yksi toimiva kokonaisuus. Informaation

valittyminen koettiin myds ongelmalliseksi tdmén kokoluokan hankkeessa.

Asuntopuolen rakennesuunnittelija mainitsi yleisella tasolla toimivan arkki-
tehtisuunnitelman tekemisen olevan joko mahdotonta tai erittain vaikeata
toteuttaa kaytadnndssa. Talldin rakennesuunnittelijan tehtavaksi jaa taide-

teoksien muuttaminen toteuttamiskelpoisiksi rakennuksiksi.

Rakennesuunnittelija

Hybridihankkeen my6té lisdantyneet asiat: suunnitelmien ongelmat

Kauppakeskuksen péaélle rakennettavat kolme kerrostaloa ovat vaikutta-
neet niiden alla olevien rakenteiden vahvuuteen ja sitéa kautta myds tyon
maaraan. Toimitilapuolen vastaava tyonjohtaja kertoi, ettd asunnot suunni-
teltin ennen kauppakeskusta, minkd vuoksi kauppakeskuksen rungosta
tuli huomattavan monimutkainen. Toimitilapuolen rakenteet olivat osittain
niin haastavia, etta tydmaalle otettiin rakennesuunnittelija valiaikaisesti rat-
kaisemaan siihen liittyvid ongelmia. Asuntojen alapohjapalkistojen sanottiin
olevan varsin massiiviset, mink& perusteella hanke olisi voinut menna

suunnittelullisesti paremmin.

Asuntopuolen tyonjohtaja totesi putkilinjoille varattujen nousujen olleen vai-
keita ja puutteellisia. Rakenteet ja LVIS-tekniikalle suunnitellut reitit eivat

kohdanneet, josta aiheutui lisatgita.
Hybridihankkeen my6té lisdantyneet asiat: suunnittelijoiden vaikeudet
Asuntopuolen rakennesuunnittelijan mukaan kantavat rakenteet olivat vai-

keammin toteutettavissa tdssé hankkeessa, koska kauppakeskuksen alim-

mat kerrokset oli suunniteltu avariksi. Muina ongelmina olivat kiireellinen
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aikataulu ja suunnitelmiin annetut puutteelliset [&htdtiedot. Esimerkiksi L&n-
simetrolta oli todella hidasta ja ty6lasta saada suunnitteluun tarvittavia tie-
toja. Naistd ongelmista huolimatta padsuunnittelijan toimintaan rakenne-

suunnittelijat olivat tyytyvaisia.

Vastaava tyonjohtaja

Vastuun jakaminen

Asuntopuolen projektip&allikko totesi hankkeen alusta saakka olleen péi-
van selvaa, etta toimitilapuolella ja asuntopuolella on omat vastaavat tyon-
johtajansa. Projektipaéallikko perusteli: "Asuntorakentamisessa on kuitenkin
omat ammattiniksinsa ja toimitilarakentamisessa omat ammattiniksinsa.”
Asuntopuolen vastaava tyonjohtaja vuorostaan mainitsi, ettd yhdella vas-

taavalla tyonjohtajalla toteutettuna hanke olisi ollut todella vaikeaa.

Vastaavien tyonjohtajien vastuut ovat jakautuneet hankkeessa siten, etta
toimitilapuolen vastaava tyonjohtaja on hoitanut kaikki toimenpiteet, kuten
viranomaisten kanssa toimisen hankkeen alussa, kun taas osittaisen kayt-
t6on ottamisen jalkeen kaikki vastuu siirtyy asuntopuolen tydnjohtajalle.
Kahdella vastaavalla tyonjohtajalla on my6s varmistettu maankaytto- ja ra-
kennuslain pykélan 1228 vastaavan tyonjohtajan velvollisuudet onnistu-
neesta rakennustydn kokonaisuudesta ja laadusta niin, etta saant6ja, maa-

rayksia ja lakeja on noudatettu.

Erityisalojen tytnjohtajat

Vastuun jakaminen

Rakennushankkeessa suoritetut séhkotyot oli jaettu toimitilapuolen ja
asuntopuolen osalta kahden eri urakoitsijan tehtéavaksi. Toimitilapuolen
vastaava tyonjohtaja perusteli asiaa silla, etta riski ei ole niin suuri yhdelle
urakoitsijalle jos niitd on kaksi. Valintaan vaikutti hAnen mukaan my6s
osaaminen ja taloudelliset tekijat. Toisaalta asuntopuolen tydnjohtaja olisi

toivonut sdhkéurakoitsijoiden tulevan samasta yrityksestd, koska hank-
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keen loppupuolella toimintatavoissa on huomattu selkeita eroja ja yhteen-
sovittaminen on ollut vaikeaa. Jos erityisalojen tyonjohtajat ja projektinjoh-
tajat olisivat samasta yrityksesta, olisi todenndkdisempad, ettd yhteenso-

vittaminen saman yrityksen sisalla toimisi paremmin.

Toinen asuntopuolen tydnjohtaja vuorostaan mainitsi, ettei tieda rakennuk-
sen alimpien kerroksien vastuuttamisesta mitdan ja epdili samalla myds,
ettei LVIS-tyonjohtajilla olisi mytskaan kasitysta asiasta. Toimitilapuolen
tydmaainsinddri kommentoi, ettd erityisalojen tydnjohtajien olisi ollut hyva
istua yhden poydan dareen keskustelemaan ja kdyméaan urakkarajat 1&pi,
jonka jalkeen he olisivat voineet informoida myds muita tyénjohtajia siita,

miten tyot toteutetaan.

Projektinjohto ja suunnittelun ohjaus

Vastuun jakaminen

Projektinjohto on hankkeessa erittédin monimutkainen ja yleinen mielipide
lahes kaikilla tyémaan toimihenkil6illa oli, ettei projektinjohto ollut onnistu-
nut tehtavisséan riittdvan hyvin. Taman lisdksi hankkeeseen osallistumista
kuvattiin hyvin vahaiseksi. Myos LVIS-suunnittelijoiden haastattelussa mai-
nittiin, ettei talotekniikkaan liittyvid varauksia otettu riittavan kriittisesti huo-
mioon. Tama johti LVIS-suunnittelijoiden tyomaaran lisdantymiseen ja al-

kuperaisen talotekniikalle varatun tilan moninkertaistamiseen.

Toimitilapuolella tyopaallikko tydskenteli samanaikaisesti hankepaallik-
k6nd, mika vaikeutti tyopaallikbn tehtévien toteuttamista. TAma ongelma
kertaantui niin, etta toimitilapuolen vastaava tyonjohtaja joutui samanaikai-
sesti hoitamaan myo6s tyopaallikén tehtavia vastaavan tyonjohtajan tehta-
vien lisaksi. Toimitilapuolen tydnjohtajan mukaan projektinjohdossa olevien
henkildiden tehtavissa ei ollut selkeda vastuun jakamista, eika tehtavia var-
sinaisesti ollut valtuutettu kenellek&dn. Tasta johtuen paatéksenteko on ol-

lut hidasta ja se on esimerkiksi vaikuttanut pysakointi- ja talousasioihin.
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Esimerkkitapauksena kerrottiin rappaustodiden takuun purkamisesta, koska
rapattavan seinén laheisyydessa oli puu. Tastd ilmoitettiin projektip&alli-
kélle, jotta asia hoidettaisiin, mutta vastuu palasi kuitenkin takaisin tyo-
maalle. Tallaisten monien pienien asioiden ratkaisemiseen kaytetty aika
yhteensé vie tyOnjohtamisesta ja tydmaan hallinnasta arvokasta aikaa

pois.

Hybridihanketta varten perustettiin asunto- ja toimitilapuolen yksikdnjohta-
jista seka infrapuolen henkildstd ohjausryhmda. Sen tehtavana oli seurata
hankkeen edistymista seka kipeiden paatdstilanteiden muodostuessa rat-
kaista ne tasapuolisesti omia yksikditddn edustaen. Naiden henkildiden li-
saksi ohjausryhméssé oli mukana hankepdaallikén roolissa toimitilapuolen
tyopaallikkd. Asuntopuolen yksikénjohtaja vaihtoi kuitenkin tehtavia kesken
hanketta, jolloin hybridihankkeessa toimineesta asuntopuolen projektipaal-

likosta tuli entistd yksikonpaallikkoa korvaava henkild ohjausryhmaan.

Asuntopuolen projektipdallikon mukaan mitd&n ratkaistavia kipeita paatos-
tilanteita ohjausryhmalla ei kuitenkaan syntynyt. H&n mainitsi kuitenkin,
ettei hankkeen ylapaan organisointi ollut kaikista fiksuimmin toteutettu, silla
hankep&allikdlla ei aina saanut tarvitsemaansa tukea tyotehtavissaan.

Tasté yrityksen olisi hyva ottaa opikseen.

Tyontekijoiden maara

Infrapuolen tyonjohtaja kertoi heiddn tydosuudelle varatun henkiléston
maaran olleen aluksi liian pieni, mika vaikeutti toteutettavia toitd huomatta-

vasti.

Suunnittelun ohjaus

Toimitilapuolella oli oma henkild hetkellisesti hoitamassa suunnittelun oh-
jaamista tydmaalla. Tastd huolimatta suunnittelun ohjaamisessa on ollut
merkittavia puutteita lahes kaikkien tuotannonpuolen toimihenkildiden mie-
lesta. Yksi tyonjohtaja kertoi suunnitelmallisuuden tason "laskeneen kuin

lehmén hantd”, vaikka teoriaosuudessa projektijohtamisen l&htbkohdaksi
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mainittiin suunnitelmallisuus. Olosuhteisiin ndhden ty6njohtajat kokivat on-
nistuneensa hyvin, vaikka kaikki ongelmat suunnitelmien osalta onkin jou-
duttu hoitamaan tydnjohtajien toimesta. Asuntopuolen tyonjohtaja kertoi:
"Kaikki lahtee sieltéd suunnittelun ohjauksesta ja lahtotietojen antamisesta.”
Esimerkkeja suunnittelun ohjauksen aiheuttamista ongelmista ovat joissain
asunnoissa olevat liian pienet saunat ja ettei kerrostaloille suunnitellut poh-
jat sopineet toimitilapuolen runkorakenteeseen, jolloin rakenteisiin joudut-

tiin kehittdmaan vaihtoehtoinen ratkaisu.

Joiltain osin esiin nousivat jo tydmaalla ongelmaksi nousseet asiat joiden
ratkaisemisen olisi voinut aloittaa jo suunnitteluvaiheessa, kuten rakenta-
misen eri vaiheissa kaytossa olevat kulkureitit. Hankkeessa hyvin monet
ongelmat liittyivat urakkarajoihin. Asuntopuolen tyonjohtaja tiivisti urakka-
rajojen monimutkaisuuden sanomalla: "Yleensé urakkaraja on joko seina
linjassa tai lattiapinnassa, mutta kun taalla se on vahan miten sattuu. On

seind ja lattiaa ja korkeutta ja leveytta.”

Suunnitelmien tasosta mainittiin, ettd on normaalia jos niissd on puutteita,
virheitd ja epaselvyyksia, mutta tassa hankkeessa sellaiset ongelmat ovat
korostuneet. Asuntopuolen arkkitehti puolestaan kuitenkin kertoi projektin
johdon mielestaan onnistuneen hyvin suunnittelun ohjaamisessa antamalla
arkkitehdille riittavan selkeat ohjeet milla tavalla, mitd kayttden ja minka-

laista hanketta lahdetaan toteuttamaan.

Projektin johdon ongelmat

Asuntopuolen projektipdallikké kertoi hanté erityisesti tyollistaneista ja ai-
kaa kuluttaneista tehtéavista. Naita ovat olleet kaikkia kolmea asuinkerros-
taloa, kauppakeskusta ja metroa koskevat sopimusasiat, kuten hallinnan-
jakosopimus ja taloteknisia asioita koskevat sopimukset. Sopimusasioiden
lisdksi yksi kolmesta asuinkerrostalosta poikkesi rakenteeltaan normaalista
asuntorakentamisesta, jonka vuoksi osa sen seinista jouduttiin toteutta-
maan kantavina palkkeina lisaten kustannuksia. Lansimetron kanssa teh-

dyista sopimuksista projektipaallikkd sanoi: "Pitka ja vaikea prosessi.”
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Asuntopuolen vastaavalta tyonjohtajalta [6ytyi kuitenkin ymmarrysta. Pro-

jektipaallikbiden aika ei riitd kaikkiin tehtaviin.

Ennakkosuunnittelulla ongelmaan vaikuttaminen

Suunnittelu

Tontin pienesta koosta aiheutuneiden huonojen materiaalien vastaanotto-
ja varastointimahdollisuuksien takia ajettiin 1&pi kaavamuutos julkisivura-
kenteiden osalta. Muutoksen myota julkisivut toteutettiin paikalla muurattu-
jen ja rapattujen seinien sijaan lamporapatuilla rakenteilla, jolloin tydmaalla

tehtavaa ty6ta ja varastointia saatiin véahennettya.

Suunnitelmien ongelmat

Yksi yleisimmin haastatteluissa mainittu ongelma hankkeen toteuttami-
sessa oli urakkarajat asunto- ja toimitilapuolen valilla. Erityisesti epasel-
vyyksia ja ongelmia aiheutui LVIS-tekniikan urakkarajoista, asentamisesta
ja jalkitoista. Tahan vaikutti merkittavasti se, ettd runsas méara asuntojen
LVIS-tekniikkaa kulki toimitilapuolen ylimm&n kerroksen katossa, jolloin
asuntopuolen tydntekijat joutuivat tydskentelemaan toimitilapuolen tiloissa.
Suunnitelmat eivat toisin sanoen olleet yksiselitteisia ja helposti ymmarret-

tavia.

Suunnittelijoiden vaikeudet

Suunnitteleminen hybridihankkeessa ei ole niin suoraviivaista kuin tavalli-

sissa rakennushankkeissa.

LVIS-suunnittelijoiden suurimpana ongelmana oli se, etta rakennesuunni-
telmat oli pilkottu hankkeessa useampaan pienempé&éan palaseen, mika vai-
keuttaa I&pi hankkeen kulkevien taloteknisten osien suunnittelua. Vastaa-
van LVIS-suunnittelijan mukaan ongelma oli myods rakennesuunnittelijoi-

den sijaitseminen eri kaupungeissa. Yhdessa hankkeen rakenteellisista tie-
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tomallista puuttui eristeet yhden kerroksen katosta. Eristeiden suunnitel-
miin jalkikateen lisdaminen aiheutti sen kerroksen katossa olevan LVIS-

tekniikan uudelleensuunnittelemisen.

Toimitiloista annettujen l&htdtietojen perusteella LVIS-suunnittelijat eivét
olisi pystyneet toteuttamaan hanketta, mika johti radikaalien muutosten te-
kemiseen. Esimerkiksi kauppakeskukseen suunnitellun konehuoneen ja-
teilmaa ei ollut otettu lainkaan huomioon. Jos jateilma olisi poistettu asun-
tojen vesikatoilta normaaliin tapaan, olisi sille kaytettavat varaukset vienyt
yhdesta asuinkerrostalosta useita kymmenid asuinneliditéd. Vaihtoeh-
toiseksi ratkaisuksi kuitenkin keksittiin jateilman riittavan puhtauden selvit-

tya se, etta jateilma puhallettaisiin parkkihalliin.

Joitain ongelmia muodostui siitd, etteivéat kaikilla suunnittelijoilla olevat tie-
dostomuodot olleet aina taysin yhteensopivia. Toisilta suunnittelijoilta saa-

tua tietoa ei siksi voitu aina hyddyntdd omissa suunnitelmissa.

Tiedon maaran hallitseminen

Asuntopuolen tyonjohtaja koki suunnitelmien I6ytamisen olevan paljon ai-
kaa vievaa. Perusteluina kaytettiin suppeaa siséllysluetteloa, sek& suurta
tiedon ja suunnitelmien maaraa kolmesta asuinkerrostalosta ja kauppakes-
kuksesta. Suuren tiedon maaran lisdksi koskaan ei voinut olla varma sat-
tuuko juuri etsitty kuva puuttumaan suunnitelmista, jolloin aikaa etsimiseen

saattaa kulua turhaan.
Kustannustenhallinta ja kustannuslaskenta
Kustannusten jakautuminen
Toimitilapuolen vastaava tydnjohtaja mainitsi kustannustenhallinnassa ja
litteroinnissa olevan epéselvyyksia. Yksikdiden valilla toita on tehty ristiin

eli laskenta- ja toteutusraja ovat sekoittuneet, minka jalkikateen selvittami-

nen on vaikeaa. Esimerkiksi infrapuolen ja toimitilapuolen valilla muodos-



49

tuneet epaselvyydet ovat osaltaan johtuneet siitd, ettd molemmat ovat toi-
mineet omalla tydnumerolla, mutta infrapuolen t6itd tehneet henkilot ovat

paaasiallisesti olleet toimitilapuolen tydntekijoita.

Asuntopuolen projektipaallikon mukaan kustannusten selvittémiseen on
kaytetty liikaa aikaa ja energiaa. Osa kustannuksista on joka tapauksessa
yhteisid, vaikka péaépiirteittdin ne jakautuvat asuinkerrostaloille, kauppa-
keskukselle ja infratoille. Tyonjohtaja asuntopuolelta kertoi tehdyista kus-
tannussiirroista. Esimerkking kaytettiin asuntopuolen tekemia toita Lansi-
metrolle tai toimitilapuolelle. Muille osapuolille tehdyt tydt ovat varmistaneet
omien tdiden jatkumisen ja vdhentédnyt samalla alueella tehtavien toiden

yhteensovittamista.

Odottamattomat kustannukset

Asuntopuolen suorittama kosteudenhallinta toi odottamattomia kustannuk-
sia. Se oli kuitenkin toteutettava, koska muuten toimitilapuolen valmiiksi
tehdyt pintarakenteet olisivat voineet kéarsia sinne kulkeutuneesta kosteu-
desta. Odottamattomia kustannuksia aikaansai myds toimitilapuolen niin
sanottuna kattona toimiva holvi, joka samanaikaisesti toimii asuinkerrosta-
lojen sisdpihana. Sisépihalle tehdyt istutukset vaativat juurisuojien asenta-
mista, jotteivat kasvien juuret vaurioittaisi toimitilapuolen kattona toimivaa

holvia. Juurisuojia ei ollut osattu ennakoida kustannuksissa.

Ennakkosuunnittelulla ongelmaan vaikuttaminen

Hankinta

Tuotannon ulkopuolinen henkild tyéllistettiin selvittdmaan toimitilapuolen ja
Lansimetron valisia epéselvid kustannuksia ja maksuja. Tama oli toimitila-
puolen tytnjohtajan mukaan onnistunut ratkaisu, silla tydmaalla voitiin kes-

kitty& tuotannon tehtaviin.

Yleinen ajatus hankinnoista oli, etté niita olisi voitu yhdistédd, mutta lahinna

vain pienten tyovaiheiden ja materiaalien osalta. Jatkoa ajatellen olisi hyva
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tutkia mitd hankintoja asunto- ja toimitilapuoli voi yhdistaa. Talléin kustan-
nuksia olisi voitu pienentéd isojen yhteisen hankintojen avulla. Yhteisten
hankintojen |&htokohtana ovat riittdvan valmiit suunnitelmat ja hankinnassa

toimivien henkildiden valinen tiivis yhteistyo.

Yhteisen tydmaan hyéty oli havaittavissa haastatteluissa siten, etta asun-
topuolen tydnjohtajat rekrytoivat toimitilapuolen hyvéksi todettuja urakoitsi-
joita heille t6ihin. Jatelavojen tyhjennyksen vastaava urakoitsija ja nosturi-
palveluiden toimittaja olivat toimitilapuolelle ja asuntopuolelle yhteisia.

Tama todettiin toimivaksi ratkaisuksi.

Muun osapuolen viivastyminen

Asuntopuolen tyonjohtajien haastatteluissa nousi esiin useaan kertaan teh-
tavien téiden aikatauluttaminen. Aikataulut on suunniteltu niin, etta ne so-
pivat yhteen ja jos joku osapuoli poikkeaa aikataulusta, vaikuttaa se kaik-
kien toimimiseen. Esimerkiksi t6itd on yhteen sovitettava uudelleen ja se
on huomattavasti vaikeampaa, mitd myéhemmin se tehdaan. Nailla perus-
teilla asuntopuolen tydnjohtaja sanoi, etta aikataulussa tulisi huomioida

my6s muiden osapuolien myéhastymisen vara.

Muiden osapuolten huomioon ottaminen

Yleiseksi mielipiteeksi haastatteluista selvisi, ettd asuntopuolen ja toimitila-
puolen toimihenkilt olivat tyytyvaisia yksikoiden valiseen yhteistoimintaan

ja yhteistyéhon.

Asuntopuolelle ylimaaraiset toimitilapuolen eduksi toteutetut vedenhallinta-
toimenpiteet koettiin erittain haastaviksi ja tyéllistaviksi. Asuntopuolen tyon-
johtajan mielesta olisi ollut parempi suunnitella asiaa enemman ennak-
koon. Asuntopuolen kahden kerrostalon ensimmaiset kerrokset rakennet-
tiin niiltd osin mita oli mahdollista hieman etukateen, jotta toimitilapuolen

rakenteet saisivat riittavasti tukea ja vedenhallinta parantuisi. Vaikka ve-
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denhallintaan panostettiin, aiheutui toimitilapuolelle pienié vaurioita kosteu-
desta johtuen, josta seurasi levypintojen vaihtamista ja pintojen uudelleen

maalaamista.

Toimitilapuoli oli sopinut suullisesti Lansimetron kanssa yhden kallion lou-
hinnasta. Ennen kuin louhinta oli tehty, Lansimetro valtuutti urakoitsijansa
tekemaan valun toistaiseksi louhimatonta kalliota vasten. Kallio jouduttiin
joka tapauksessa louhimaan, mutta siihen kaytetty tydmaara ja kustannuk-
set kasvoivat. Taman lisaksi metron savunpoisto kulkee kauppakeskuksen
ja kerrostalojen lapi ja se luonnollisesti vaikeutti sen yhteydessa olevien

rakenteiden rakentamista.

Muiden toimintatapoja ei tunneta tai ne eroavat

Tassa hybridihankkeessa on ollut kolme eri toimijaa, joilla kaikilla on toisis-
taan hieman eroavat toimintamallit. Muun muassa yhteensovittamisen ja
viestinn&n keinot eroavat toisistaan, jolloin kaikki yhteinen toiminta vaatii

normaalia enemman tyota ja uudenlaiseen toimimiseen totuttelua.

Toimitilarakentaminen ja asuntorakentaminen eroavat toisistaan. Asunto-
jen laatutasoksi pyritaan luomaan keskitasoa parempi lopputulos, silla oma
asunto on hyvin henkilékohtainen asia. Talla perusteella asuntopuolen
tyonjohtaja kertoi, etteivat asuntopuolen ja toimitilapuolen laatuun kohdis-
tuneet vaatimuskriteerit ole samalla tasolla miké& vaikeuttaa yhtenaisen ko-

konaisuuden toteuttamista.

Hybridi-insindo6ri sanoi: "Asuntorakentaminen ei loogisestikaan voi ymmar-

téda kauppakeskuspuolen tarpeita ja haasteita kovin hyvin.”

Tuotannon ongelmia

Toimihenkildiden vaihtuvuus on ollut haasteena toimitilapuolen tuotannon

toteuttamisessa. Hybridihankkeen tuomat poikkeavuudet, kokemattomuus

ja ongelmat ovat osasyyna vaihtuvuuden maaraan.
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Projektipaallikko kertoi tydémaiden omatoimisen yhteydenpidon suunnitteli-
joihin ongelmatilanteessa helpottavan hénen ty6tdan. Tuotannossa tyos-
kennelleista henkildista useat mainitsivat, etteivat pitaneet siita, ettéd ovat
joutuneet olemaan yhteydessé suunnittelijoihin, silla suunnitelmat tulisi olla

toteutettavissa ilman tarkastuksia tai korjauksia.

Urakkarajat ja LVIS-jarjestelmien yhdistaminen asunto- ja toimitilapuolen
valilla olivat usein puheenaiheena haastatteluissa. Suurimmat epaselvyy-
det olivat sielld, missad viemarien urakkarajat kulkevat. Asuntopuolen ty6n-
johtajan kasitys oli alun perin, etté toimitilapuolen tydskentelijat rakentaisi-
vat viemarit puoli metrid asuntopuolen alueelle. Epéselvyydesta johtuen
urakkaraja jaivat kuitenkin toimitilapuolen alueelle, jolloin asuntopuolen
tyontekijoiden oli tehtava toita toimitilapuolen alueella. LVIS-suunnittelijoi-
den mielesta urakkarajoissa oli mygs joltain osin epéaselvyyksia ja se oli

huomattavissa myds tuotannon puolella.

Viemareiden yhdistamisen jalkeen havaittiin ongelmakohdaksi viemareihin
putoavan tuotoksen pitama &&ni. Asuntopuolen viemarit yhtyivat toimitila-
puolen ylimmankerroksen katossa oleviin verkostoihin, jotka samalla olivat
myo6s kauppakeskuksen tiloissa. Toimitilapuolen kattoon tehtiin hairitsevan
aanen valttamiseksi niin sanottu aanenvaimennusvalu. Sen avulla asunto-
puolen viemarissa kulkeutuva materiaali ei aiheuta liian kovaa aanta. Aa-
nenvaimennusvaluista johtuen toimitilapuolen katon rajassa kaytossa
oleva tila pieneni, mik& vaikeutti myohemmin heidan toimintaansa. Adnen-
vaimennusvalujen toteuttaminen aiheutti ylimaaraisia kustannuksia ja toi-

den yhteensovittamista.

Tyo6kalujen osalta hankkeessa on ollut havikkia normaalia enemman. Tyo6-
kaluja on kadonnut seka toimitila- etta asuntopuolelta, mika luultavasti joh-

tuu siita, etta samoilla alueilla tydskentelee kahden tydmaan henkilosto.

Hybridihankkeessa oleva tiedon maara on huomattavasti laajempi kuin ra-
kennushankkeissa yleensa. Ongelmaksi tasta syystd on muodostunut oi-
kean tiedon saaminen oikeille henkilGille oikeaan aikaan. Suunnitelmatie-

tokannan kanssa oli omat ongelmansa ja vaikeutensa oikeiden suunnitel-



53

mien l6ytamiseksi. Toimitilapuolen hybridi-insind6rin nakemys hybridihank-
keen ongelmista oli, etteivdt ne koostu yhdestéa isosta haasteesta vaan

suuresta maarasta toisiinsa sidoksissa olevista pienista haasteista.

Lopullisessa vastuussa ovat rakentava ja sen ty6td johtava osapuoli.

Ennakkosuunnittelulla ongelmaan vaikuttaminen

Asuntopuolella oli kaytdssa asuntojen lapi kulkevassa pystylinjassa Elpo-
hormielementteja, joiden avulla asunnoista muodostetaan reitti rakennuk-
sen yhteiseen viemariverkkoon. Ennakkosuunnittelun mukaan Elpo-hor-
meja lyhennettiin niiden alap&asta noin 60 senttimetrida. TAman avulla ra-
kennusvaiheessa niiden lapi kulkeva sadevesi pystyttiin ohjaamaan hel-
pommin pois toimitilapuolen tiloista, ennen kuin Elpo-hormit olivat kytketty
yhteiseen viemariverkkoon. Talla pystyttiin edesauttamaan kosteudenhal-

lintaa.

Potentiaaliset ongelmat

Tuotannon toimihenkildilla oli ajatus rakentamisen vaikeutumisesta kaup-
pakeskuksen kayttoonoton jalkeen. Kaikki kulkureitit, tavaroiden kuljetuk-
set, kulkemisen rajaamiset ja tydbmaan ulkopuolisten alueiden suojaaminen

ovat potentiaalisia ongelmia hankkeen loppuun saattamisessa.

Yhteisessa kaytossa oleva alueet ja kulkureitit

Nosto-, varastointi-, fakki- ja kuormienpurkualueita piti rajata niin, etteivat
ulkopuoliset henkil6t tai muiden toimijoiden tyéntekijat joudu nostojen alle.
Joissain kriittisissa nostoissa, varsinkin Lansimetron urakoitsijan tydmaan
ulkopuolella, jouduttiin nostoja tehdessé asettamaan henkil6ita vartioimaan
alueiden ulko- ja sisdpuolta, etteivat tyotekijat menisi nostojen alle.

Yhteiset porrashuoneet ovat tuottaneet huomattavan maaran lisatoita.
Séahkdsuunnitelmien puutteellisuudesta johtuen valvontakameroiden ja ku-
lunvalvontajarjestelmien séhkareitit puuttuivat kokonaan. Porrashuonei-

den lisaksi toimitila- ja asuntopuolen yhteiset kaytavat ovat aiheuttaneet
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paallekkaistad tyoskentelyd laatuun perustuvista syistda. Toimitilapuoli ra-
kensi kauppakeskuksen hat&dpoistumistiet niille tarkoitetun laatutason mu-
kaan tietdmatta, ettd ndm& hatdpoistumistiet toimivat myds asukkaiden
normaaleina kulkureitteind. Tama johti siihen, ettd asuntopuoli paransi
kaikkien vastaavanlaisten alueiden pintojen laatutasoa my6s asukkaille so-

pivaksi.

Logistinen toiminta

Hankkeessa oli kdytdsséa ulkopuolinen paaasiallisesti asunto- ja toimitila-
puolen logistiikasta vastaava palvelu. Se kaytdnnossa vastasi kaikesta lo-
gistiikasta, kuten esimerkiksi kuormien vastaanottamisesta, tavaroiden siir-
tamisestd, varastoinnista, jatelavojen tyhjentamisen jarjestaminen ja yh-
teisten alueiden yhteensovittamisesta. Tarpeen tullen se tiedotti myos Lan-
simetron urakoitsijan tilaa vaativista tytvaiheista tai kuormien vastaan-

otosta.

Muiden osapuolten huomioon ottaminen

Kaikkien haastateltujen tydmaalla tydskennelleiden toimihenkildiden mie-
lesta ilman kaytdssa ollutta logistiikkapalvelua ei olisi selvitty. Positiivisesta
palautteesta huolimatta logistiset toimet ja alueiden varaamiset eivat on-
nistuneet aina niin kuin oli tarkoitettu ja muutoksia niiden osalta tapahtui.
Muutokset paaasiallisesti johtuivat siitéd, ettd logistiikkapalvelun osalta so-
vittuja yhteisia sdantoja ei aina noudatettu. Esimerkkitapauksina liian suu-
ren tavaramaaran tilaaminen tytmaalle niin, ettei materiaaleja saatu jarke-
vasti varastoitua, jolloin myds yhteisten alueiden kayttaminen hankaloitui
muiden toimijoiden osalta. Joissain tapauksissa taméa aiheutti jopa materi-

aalien palauttamisen takaisin tavarantoimittajalle.

Muita ongelmia olivat logistiikkapalvelulle ilmoittamattomat kuormat, joiden
kontrolloiminen talléin oli vaikeaa ja saattoi aiheuttaa ongelmia muiden
osapuolien toiminnalle. Myds aliurakoitsijoilta piti velvoittaa logistiikkapal-

velun toimintaa edellyttavia toimintatapoja ja ohjeita. Logistiikkapalvelun
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kokonaisuuden organisoiminen osoittautui kuitenkin toisinaan eri osapuo-
lien laskuttamisen osalta vaikeaksi. Tastd aiheutui epaselvyytta kustannuk-

sien jakamisen osalta.

Ulkopuoliset toimijat

Potentiaaliset ongelmat

Lahtokohtaisesti kaikkien ulkopuolisten toimijoiden tydskentelyn sijainti ja
aika olivat tiedossa. Esimerkkina Helsingin kaupungille suoritetut infra-
struktuuriin liittyvat tyot osoittautuivat ilmoitetuista aikatauluista riippumatta
hyvin arvaamattomiksi ja sattumanvaraisiksi. Yllatyksellisia t6ita ei hybridi-
hankkeen tydmaan laheisyydessa kuitenkaan tapahtunut missaan kriitti-
sessa vaiheessa, mutta esimerkiksi runkovaiheen aikana toteutetut tyét oli-

sivat saattaneet aiheuttaa hyvin vaikeita tilanteita.

6.3 Yhteensovittaminen ja viestinta

Yhteensovittamisen tarkeys hybridihankkeessa

Yhteensovittamisen tarkeys korostuu, mitd enemman osapuolia ja toimi-
joita hankkeessa on mukana. Yhteensovittamispalavereiden avulla asioista
voidaan sopia ja ongelmalliset asiat on mahdollista saada sovituiksi. Yh-
teensovittaminen on hybridihankkeessa toiminnan edellytys, sill& silloin tie-
detd&n, mitd muut toimijat tydmaalla tekevat ja samanaikainen seka paal-
lekk&inen toiminta on mahdollista valttda. Yhteensovittamisessa ja viestin-
nassa oleellisimpana osana on, ettd asioihin saadaan selkeytta ja tieto siir-
tyy hankkeeseen osalliselta osapuolelta toiselle, jolloin tiedetd&dn mita,

missa ja milloin tapahtuu.
Tallaisen hankkeen toteuttaminen on jatkuvaa yhteensovittamista. Onnis-
tunut hybridihanke vaatii palavereja, hyvia ihmissuhdetaitoja ja halua sitou-

tua yhteisesti toteutettuun onnistuneeseen lopputulokseen.

Esimerkkihybridihankkeessa kaytetyt yhteensovittamisen ja viestinnan keinot
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Viikoittaiset yhteensovittamispalaverit osoittautuivat tarkeiksi erityisesti sel-
laisten henkildiden kanssa, joita sen hetkiset tai lahitulevaisuudessa yh-
teensovittamista kaipaavat asiat koskivat. Yleisesti tydmaata kasittelevan
tiedon valittymisen hyvéaksi todettiin, etta kaikki tuotantoon osallistuvat toi-
mihenkilot osallistuisivat yhteensovittamispalaveriin kerran viikossa.

Logistiikkapalvelun kayttamisté voidaan pitd& yhten& merkittavana yhteen-
sovittamisen keinona. Kun yhteen sovitettavia asioita on riittava maara, on
siihen palkattava ulkopuolinen henkild, silla normaalin tyémaaorganisaa-

tion resurssit eivat riita siihen.

Lansimetron urakoitsijan kanssa pidettiin vastaavien tyonjohtajien ja tyo-
maiden tyoturvallisuuspaallikdiden valinen yhteensovittamiseen liittyva pa-
laveri, jossa vélitettiin myds kaikki mahdollinen muita koskevat informaatio
ja tyovaiheet. Toimitilapuolella otettiin hankkeen loppupuolella kayttdon
Lansimetron kanssa suoritettujen palaverien lisaksi yhteiset tydmaakier-
rokset. Tydmaalle meneminen helpotti ajankohtaisten asioiden lapikay-
mista, ymmartamista ja muistamista, jolloin asioita saatiin tehokkaammin
edistettyd. Taman jalkeen lapikaydyistd asioista ilmoitettiin tarvittaessa

kierrokselta puuttuville osapuolille ja kaikille jaettiin muistio.

Jos yhteensovittamiseen tai yhteisiin alueisiin liittyy hoidettavia asioita,
joille tulisi asettaa vastuullinen henkild, tulisi se tehda yhteensovittamispa-

lavereissa, jotta kaikki ovat tietoisia asioista.

Kasvokkain kommunikointi ja asioista sopiminen on laht6kohtaisesti paras
mahdollinen yhteensovittamisen keino.

Ty6turvallisuuden osalta jarjestettiin viikoittaisia tyoturvallisuusvartteja,
jotka pidettiin toimitilapuolen ja asuntopuolen kanssa yhteisesti samoissa
tiloissa. Yhteisten tyoturvallisuusvarttien avulla oli mahdollista valittaa tie-
toa hankkeen kaikille osapuolille esimerkiksi kulkureiteista, tydmaalla ha-
vaituista ongelmista tai turvallisuusriskeistd, seka yhteensovittamisesta.
Yhdeksi ongelmaksi havaittiin kuitenkin, ettei aliurakoitsijoita ollut velvoi-
tettu osallistumaan ndihin tilaisuuksiin, jolloin mahdollisesti hyédyllinen ja
turvallisuutta lisd&va informaatio ei tavoittanut kaikkia hankkeessa mukana

olleita henkiloita.
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Toisinaan yhteensovittamiseen tarvittavia palavereja pidettiin paivittain,
mutta vain muutamien tyonjohtajien kanssa, silla liika palaverien pitaminen
ja yhteensovittaminen pitkalla aikavalilla menettaa merkityksensa seké hai-

ritsee tehtévid tydnjohtajan toita.

Sisdinen viestintd on toteutettu hybridi-insindérin toimesta kuukausittain
niin, etta tietoa on valitetty pa&asiallisesti projektip&allikdille, mutta myos
tydmaan henkilostélle. Asuntopuolen projektipdallikko kuitenkin ilmoitti tie-
toa tulleen toisinaan jopa liikaa, silla kaikkea ei aina kerennyt edes luke-

maan.

Logistiikkapalvelulla oli k&ytossé koko tydmaata koskeva kalenteri, johon
kaikilla sen osapuolilla oli mahdollisuus paasta kasiksi. Sen avulla kuor-
mista voitiin ilmoittaa muille toimijoille ja mahdolliset yhteisten tilojen niin
sanotut varaukset pystyttiin tekem&an. Nain yhteensovittaminen hankkeen

kaikkien osapuolien valilla helpottui.

Parantamisen mahdollisuudet

Jos suinkin mahdollista tulisi hybridihankkeessa tytskentelevien henkili-
den toimistotilat tai sosiaalitilat olla samat tai hyvin [&hell& toisiaan. Merkit-
tava maara viestinnasta, tiedon valittdmisesta ja kommunikoinnista tapah-
tuu henkilon kohdatessa toisen. Myds tauoilla on mahdollista mainita olen-
naisista asioista, vaikka kahvitauko tulisikin pyhittdd rauhoittumiselle.
Isommallakin porukalla olisi hyva pitda lyhyita (noin 15 min) yhteensovit-
tamispalavereja pystyttaisiin paremmin ajan tasalla koko tyémaan toimin-

nasta.

Asuntopuolen arkkitehti teki ohjeistuksen parhaista keinoista kommuni-

koida arkkitehdin kanssa suunnitelmiin liittyvien ongelmien kanssa:

Tybmaalla kdyminen mestarin kanssa ja asiasta keskustele-
minen havaitusta ongelmasta on paras mahdollinen tapa rat-
kaista ongelma. Toiseksi parhain tapa on lahettaa arkkiteh-

dille valokuva sahkopostilla, jonka jalkeen soitetaan perdaan
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ja selitetdan ongelma tai asia mihin haluaa saada vastauk-
sen. Pelkkd sahkopostin |&hettdminen on kaikista huonoin.
Sita ei tule avattua valttdmatta heti. Kannanottojen savy saat-
taa olla helposti ymmarretty vaariin. Visuaalisessa tilanteessa
tekstilla selittAminen on todella vaikeaa, mitd vaikeuttaa myos

ihmisten erilaiset ajattelutavat.

Né&iden ohjeiden liséksi arkkitehti toivoi voivansa osallistua viikoittaisiin yh-

teensovittamispalavereihin.

LVIS-suunnittelijat kertoivat omasta puolestaan, ettd yhteensovittaminen ja
viestintd maarallisesti vahenee ja helpottuu, jos suunnittelijat ovat samasta
yrityksestd. Taman liséksi kaikkien kayttojarjestelmien yhteensopivuus on
taattu, eikd suunnitelmissa j&d mitddn puuttumaan ainakaan sen takia. Sa-
moilta suunnittelijoilta esiin nousi ajatus yhtenevista ohjeista, miten tallen-
taa ja etsid suunnitelmia p&atoteuttajan suunnitelmille tarkoitetusta tieto-
kannasta. Talléin suunnittelijoiden olisi helppo tallentaa suunnitelmat val-
miiksi annetun kaavan mukaisesti, jolloin myos tyénjohtajien olisi mahdol-

lista 16ytaa halutut kuvat saman kaavan mukaisesti.

3D-mallit olivat kaytossa tdssa hankkeessa, mutta ongelmaksi muodostui
se, ettei niita osattu kayttaa siten, etta niista olisi saanut kaiken mahdollisen
hyodyn irti. TAman liséksi hybridi-insingéri kertoi hankkeen ulkopuolisten
henkildiden ihmetelleen, ettei kytdssa ollut yhteensovittamiseen tarkoitet-

tuja yhteensovittamisen tydkaluja kuten Big Room ja Last Planner.

Jos hankkeessa otetaan kaytt6on taysin uusi tai vain tydmaan tydnjohdolle
uusi viestin- tai tiedonvalitysjarjestelma, tulisi siitd kayda yhteinen koulutus
lapi kaikkien asiaomaisten kanssa. Silloin voitaisiin tutustua jarjestelméan
kayttamiseen ja kaikkiin sen mahdollisuuksiin yhdessé. Tall6in voitaisiin tu-

kea ihmisia joille jarjestelma saattaa olla hyvinkin vaikea ymmartaa.

Yhteisilla alueilla ja hankkeen osapuolien rajapinnoilla toteutetut tyot osoit-
tautuivat hankkeessa vaikeimmiksi asioiksi selvittaa ja toteuttaa. Asunto-

puolen tydnjohtaja nosti esiin ajatuksen yhteisista suunnitelmien tarkkailu
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hetkistd. Yhdesséa alas istuminen ja rajapintojen l&pikaynti kaikkien osa-
puolten nédkdkulmasta helpottaisi huomattavasti hankkeen toteuttamista ja
vahentaisi epaselvyyksien, sekda ongelmien syntymistd. Toimitilapuolen
hybridi-insinG6ri sanoi, ettd juuri tAmankaltaisissa epaselvissa tilanteissa

yhdessa asioiden ratkaiseminen on tarkeaa.

Yhteensovittaminen ja ongelmien ratkaiseminen tulisi aloittaa jo hankkeen
alkuvaiheessa. Toiminta ei saisi mydskaan olla kapeakatseista vaan pitaisi

ajatella myds muitakin kuin omia velvollisuuksia.
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7 Johtopdaatokset

Tutkimuksessa onnistuttiin tavoitteiden mukaisesti, silla siind kyettiin ker&dmaan tietoa
hybridihankkeen tuotannon yhteensovittamisesta ja ongelmakohdista, seka selvitta-
maan minkéalainen rakennushanke hybridihanke on. Opinndytetydprosessin edetessa
opittiin ymmartamaan myos kuinka laaja rakennuskokonaisuus hybridihanke itsessdan
voi olla ja kuinka suuri organisaatio sen toteuttamiseen tarvitaan, sekd miten kaikki ra-
kennusprosessin eri osapuolet vaikuttavat toistensa toimintaan. Teoriaosuudessa kéasi-
tellyt asiat vaikuttivat haastattelujen tekemiseen, jolloin niist saadut tulokset kietoutuivat

teoriaosuuden ymparille.

Teoriaosuuteen pohjautuneiden haastattelujen avulla Idydettiin haluttuja hybridihank-
keen luonteesta johtuvia ongelmia, jotka eivat tavallisessa rakennushankkeessa ilmene
tai jos ilmenevat on niiden maara tavalliseen hankkeeseen verrattuna suurempi. Tama
vastaa ongelmiin liittyvaan tutkimuskysymykseen. Haastatteluista saatu ongelmakohtia
késitteleva tieto voitiin jakaa neljaan erilliseen paaryhmaan. Vaikka kategoriat viittaavat
paaasiallisesti rakennushankkeen ongelmiin, on ndiden kategorioiden alla mygs joitain

niihin liittyvia hyotyja.

Haastatteluista saadun tiedon perusteella jaetut nelja paaryhmaa ovat:

e Useista toimijoista johtuvat ongelmat
e kustannuksiin liittyvat ongelmat
o hybridihankkeen mydta lisdantyneet asiat

e muut ongelmat.

Useista toimijoista johtuvat ongelmat jaettiin kuuteen pienempééan kategoriaan, jotka oli-
vat muiden osapuolten huomioon ottaminen, yhteisessa kayttssa olevat alueet ja kulku-
reitit, muiden osapuolten viivastyminen, muiden osapuolten toimintatapoja ei tunneta tai
ne eroavat, vastuun jakaminen ja tuotannon ongelmat. Tama paaryhma perustui ni-
mensa mukaisesti siihen, ettéd hankkeessa oli useampi kuin yksi toimija. Useilla toimijoilla
oli selkeda vaikeuttava vaikutus rakennusprosessin toteuttamiseen, silla kaikki oli otettava

huomioon jossain maarin tydmaan jokaisessa rakennusvaiheessa.
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Kustannuksiin liittyvien ongelmien kategoriat olivat kustannusten jakautuminen ja odot-
tamattomat kustannukset. Ne liittyvat kustannuksien epéatasaiseen jakautumiseen ja toi-
mijoiden vdlisten kustannuksiin liittyvien asioiden selvittdmiseen. TAman lisaksi odotta-
mattomissa kustannuksissa havaittiin sellaisia toimia tai tekijoitd, joita ennen hankkeen

aloittamista ei ollut osattu ottaa huomioon.

Hybridihankkeen my6té lisd&ntyneitd asioita olivat kategorioittain suunnitelmien ongel-
mat, tiedon mé&aran hallitseminen, suunnittelijoiden vaikeudet, projektin johdon lisaanty-
neet tehtavat ja ongelmat, suunnittelun ohjaus ja muut pienemmat hybridihankkeen
myo6ta lisdantyneet asiat. NAma kaikki kategoriat liittyivéat toisiinsa ja ne jaettiin useam-
paan osaan, jotta tuotantoon liittyvat lisdantyneet asiat erottuisivat niihin vaikuttaneista

muiden rakentamisprosessin tekijdiden lisdantyneista asioista.

Muut ongelmat voitiin jakaa potentiaalisiin ongelmiin, ennakkosuunnittelulla ongelmaan
vaikuttamiseen ja tyotekijoiden maaréén. Potentiaalisissa ongelmissa kasiteltiin haastat-
telujen jalkeisen ajan mahdollisia tuotannon ongelmia. Kategoriassa ennakkosuunnitte-
lulla ongelmaan vaikuttaminen kaytiin 1api haastatteluissa ilmi tulleita asioita, jotka olisi-
vat voineet aiheuttaa suurempia vaikeuksia tydmaalla toimimisessa ilman ennakkosuun-

nittelua.

Osuudessa yhteensovittaminen ja viestinta kaytiin 1&api haastatteluissa ilmenneita seik-
koja siitd, miksi yhteensovittaminen on niin tarkedd hybridihankkeessa. Tdméan lisaksi
tutustuttiin esimerkkihybridihankkeessa kaytettyihin yhteensovittamisen ja viestinnédn
keinoihin, sek& mitka niista olivat toimivia ratkaisuja. Lopuksi késiteltiin haastateltujen
ajatuksia, mita keinoja olisi voinut olla hyva kayttaa ja mita kehitettvaa kaytossa olleissa

yhteensovittamisen ja viestinnan keinoissa oli.

Vaikka tutkimuksessa onnistuttiin tavoitteiden mukaisesti, on tarkedd ymmartaa, etta ky-
seessa on vain yhdelld tavalla toteutettu ja paaasiallisesti yhden yrityksen toteuttama
hybridihanke. Talldin ongelmakohdat ja yhteensovittamisen keinot ovat tdméan hankkeen
mukaisesti muodostuneita. Kuitenkin tuloksien avulla saatiin kattava kasitys siita, minka-

laisia eroja hybridihankkeessa voi olla tavalliseen rakennushankkeeseen verrattuna.
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8 Yhteenveto ja jatkokehitysmahdollisuudet

Lopputulokseltaan monitoiminnallisia ja useisiin eri kayttotarkoituksiin suunniteltuja hyb-
ridihankkeita on rakenteilla runsaasti. Niiden m&ara viittaa hybridihankkeiden olevan
kasvava rakennustrendi Suomessa. Hybridihankkeet ovat rakentamisprosessiltaan ta-
vallisiin rakennushankkeisiin verrattuna huomattavan erilaisia ja niisséd on huomioitava
enemman asioita. Tasta huolimatta kirjallista tietoa hybridihankkeiden toteuttamisesta

erityisesti tuotantoon liittyen on hyvin niukasti tarjolla.

Tahan niukkaan tarjontaan perustuen opinnaytetyon tavoitteena oli selvittda hybridihank-
keen tuotannolle ominaisia ongelmakohtia ja tavallisessakin rakennushankkeessa olevia
hybridihankkeessa maarallisesti lisdantyneitd ongelmia. TAman lisdksi selvitettiin esi-
merkkihybridihankkeessa kéaytettyja yhteensovittaminen ja viestinnan keinoja, seka mita
kehitettavdd niiden osalta olisi. Tyon osana selvitettin myds, minkalainen rakennus-

hanke hybridihanke on.

Ty6ssa kasiteltdvia asioita lahdettiin selvittdméén teoriaosuuden ja haastatteluihin poh-
jautuvan tutkimusosuuden avulla. Teoriaosuudessa kasiteltiin yleisesti kaikkeen raken-
tamiseen vaikuttavia lakeja, maarayksia, ohjeita, asetuksia, sdadoksia ja velvollisuuksia,
seké rakentamisprosessiin vaikuttavia tekijoitd. Teoriaosuuden avulla pyrittiin luomaan
kasitysta siita, mitk& asiat vaikuttavat rakennushankkeen toteuttamiseen ja minkalaisia
rakentamisprosessin tekijoitd rakennushankkeen toteuttamiseen vaaditaan. Tutkimus-
osuus toteutettiin haastatteluilla, joiden kysymykset pohjautuivat teoriaosuudessa kasi-

teltaviin asioihin.

Tyon tulokseksi syntyi ongelmakohtia ja yhteensovittamista kasitteleva kokonaisuus,
jonka avulla on mahdollista perehtyd esimerkkihybridinankkeen kautta niissd mahdolli-
sesti esiintyviin ongelmiin, sekd yhteensovittamisen keinoihin ja miten niita voitaisiin pa-
rantaa. Tutkimuksen perusteella havaittuja mahdollisia jatkotutkimusaiheita voisi olla, mi-
ten hybridihankkeen urakkamuoto vaikuttaa sen toteuttamiseen ja milla keinoilla ty6ssa

havaittuja ongelmia voitaisiin ratkaista.
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Haastattelu opinnaytetyon Hybridihankkeen tuotannon yhteen-

sovittaminen ja ongelmakohdat

Haastateltavan nimi:

OSA 1
Yleisid Kysymyksia:

Tehtava

vastaava tyonjohtaja
tydmaainsingori
tyopaallikkod
projektipaallikko
hankkija
suunnittelija
arkkitehti

tyonjohtaja

muu:

Yritys:

Kuinka monta vuotta rakennusalalla:

YIT Rakennus Oy (ARK)
YIT Rakennus Oy (TT)
YIT Rakennus Oy (Infra)
WISE GROUP
Cederqvist & Jantti
Ramboll Oy

Lansimetro

Hepacon Oy

alle 5v.
5-10v
10 - 15v
15 - 20v
yli 20v
muu:



Liite 1
2(6)

Oletko ollut aikaisemmin mukana hybridihankkeessa:

a) Kylla
a. Hanke:
b. Tehtavat:
b) En

Miten hybridihanke eroaa normaalista rakennushankkeesta omien toittesi osalta suh-

teessa tuotantoon?

OSA 2

Ongelmakohdat:

Hybridihankkeen tuotannossa on useampia toimijoita kuten Lansimetro, YIT Ra-
kennus Oy Toimitilat, YIT Rakennus Oy Asuntojen rakentaminen, YIT Rakennus
Oy Infra ja Helsingin Kaupungin Stara Oy. Lahtokohtaisesti kysymyksiin mietitdan
vastauksia Hybridihankkeen tuotannon ndkdkulmasta ja siitd miten muut toimijat

ovat vaikuttaneet ongelmien tapahtumiseen.

Viranomaisvalvonta:
Onko samalla rakennusluvalla toteutetulla yhteisella tydmaalla aiheutunut ongelmia vi-
ranomaisvalvonnasta ja miten hybridihankkeen viranomaisvalvonta eroaa normaalista

rakennushankkeesta?

Rakennushankkeen aloittaminen:
Onko hybridihankkeen tai omien tdiden aloittamisessa ollut jotain vaikeuksia lakien tai

muiden toimijoiden vaikutuksesta johtuen?

TyOmaa-alueen aitaaminen:
Tybmaan tontti on yhteinen ja tila on ahdas. Onko tyémaan aitaaminen tuottanut ongel-
mia? Miten ulkopuolisten tontilta pois pitdminen on toteutettu ja kuinka l&nsimetron, toi-

mitilapuolen ja asuntorakentajien toimijat on pidetty omilla puolillaan, vai onko?

Jatehuolto:
Onko jatehuollon toteuttaminen tuottanut ongelmia tydmaalla ja onko se toteutettu joi-

denkin kanssa yhteisesti vai erikseen? Ja miten se yleisesti ottaen on toteutettu?
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Tyoturvallisuus:

Ty6turvallisuus on nykypéivané hyvin merkittavassa osassa rakentamista, miten kysei-
sella tydmaalla ty6turvallisuus on toteutettu? Onko yhteisista pelisddnndista sovittu tyo-
maalla, olisiko niistd pitdnyt sopia? Onko tyoturvallisuus onnistunut hyvin tydmaalla,
mitk& onnistumisia ja mitk& ep&onnistumisia? Onko hybridihankkeessa osallisena olemi-

nen vaikeuttanut ty6turvallisuuden toteuttamista?

YoOrauhan turvaaminen:

Helsingin kaupunki maarittaa rakentamiselle ja siitd mahdollisesti aiheutuvalle melulle
rajat, onko niista aiheutunut haittaa rakentamisen toteuttamiselle omasta tai hybridihank-
keen muista osapuolista? Tai onko aikarajoja ylittavistd meluhaitoista jouduttu tekemaan

ilmoituksia?

Loppukatselmus ja osittainen kayttédnotto:

Miten hybridihankkeen, yhteisen tydmaan ja osin samalla rakennusluvalla toteutetun ra-
kennustytmaan loppukatselmuksen toteuttaminen ja osittainen kayttdonotto on vaikut-
tanut rakennushankkeen toteuttamiseen? Miten uskot sen vaikuttavan tai miten se on jo

vaikuttanut?

Rakennuttaja:

Miten Lauttis-hankkeen ja lansimetron Lauttasaaren aseman rakennuttajien yhteistyo on
toiminut ja toimi? Enta miten molempien hankkeiden paatoteuttajien yhteistoimiminen on
toiminut ja toimii? YIT Rakennus Oy on toteuttanut osan tunnelin rakentamisesta, koko
rakennuksen tontin louhimisen, perustusten, parkkihallin, ostoskeskuksen ja talojen ra-
kentamisen. Aikaisemmin YIT:n Infra, TT ja ARK ei ole juurikaan toiminut yhdessa sa-
massa hankkeessa. Vai onko? Mitka ovat olleet yleisimmat ongelmat yhteistoiminnassa
ja misté epéilet niiden johtuvan? Olisiko samanlaisia ongelmia muodostunut ulkopuolis-

ten urakoitsijoiden kanssa?

Paasuunnittelija/arkkitehti:

Metrolla, ostoskeskuksella ja asunnoilla on kasittdakseni kaikille erillinen paasuunnitte-
lija/arkkitehti? Miten tdmé on vaikuttanut rakentamisen tuotantoon, vai onko se vaikutta-
nut siihen lainkaan? Olisiko hanke tai jotkut se osat ollut hyva toteuttaa yhden paasuun-

nittelijan toimesta?
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Rakennesuunnittelija:
Miten merkittavad on rakennesuunnittelijan toiminta paallekkain rakennettavassa hybri-
dihankkeessa? Ovatko rakenteet poikenneet normaalista rakennushankkeesta millaan

tavalla esimerkiksi vahvuuksiltaan tai tydmaaraltaan?

Vastaava Tyonjohtaja:

Lauttis-hankkeessa ostoskeskuksella ja asunnoilla on ollut omat vastaavat tyénjohta-
jansa. Mitd hyotya ja/tai haittaa tastd on aiheutunut? Onko se jakanut vastuullisen ja
hallittavan kokonaisuuden sopivampaan muotoon?

Erityisalojen tyonjohtajat:

Erityisalojen tydnjohtajat ovat olleet mukana rakennusprojektissa. Miten heidan toimin-

tansa tahan ovat vaikuttaneet, minkalaiset vastuun heilla on?

Ulkopuoliset toimijat:
Mita kaikkia ulkopuolisia toimijoita tai mahdollisia haittatekijoitéd rakennustyémaalla on
ollut? Miten ne ovat vaikuttaneet rakentamiseen? Mitk& niist ovat olleet entuudestaan

tiedossa ja mitka odottamattomia?

Projektin johto:

Miten projektin johdon toiminta on vaikuttanut tydmaalla tapahtuvaan toimintaan? Min-
kélainen kasitys sinulla on projektin johtajan tehtavistd ja sen onnistuneesta toimin-
nasta? Onko toimitilapuolen ja asuntojenrakentamisen projektin johdon yhteistydlla mer-

kitysta? Olisiko sita pitanyt toteuttaa enemman tai vhemman?

Suunnittelu:
Miten suunnittelun osittainen jakaminen on vaikeuttanut tuotannon toteuttamiseen?
Onko hybridihanke aiheuttanut haasteita suunnittelijoille, mitk& ovat heijastuneet jotenkin

tydmaalle rakentajille?

Kustannustenhallinta ja kustannuslaskenta:

Miten kustannustenhallinta ja kustannuslaskenta ovat toteutuneet projektin kustannus-
ten ennakoimisessa? Mita kaikkia ylimaaraisia kustannuksia on muodostunut hybridi-
hankkeessa olemisen ja sen muiden toimijoiden huomioimisesta? Miten niihin on pitéanyt

reagoida?



Liite 1
5(6)

Hankinta:

Miten hankintojen onnistuminen vaikuttaa tytmaalla tehtéavan tyon toteuttamiseen? Mi-
ten hybridihanke vaikuttaa niiden onnistumiseen ja tekemiseen? Olisiko eri toimijoiden
valilla hybridihankkeessa ollut suotavaa tehd& hankintoja yhdessa ja aiheutuiko niista

jotain ongelmia kun niita ei tehty yhdessa?

Tuotanto

Projektin tiedonkulku

Logistinen toiminta hybridihankkeessa

Apukysymyksia:

e Mika oli ongelma?
0 Tehtava tyo
o0 Tydvaihe
0 Tyo6vaiheen osapuolet

e Mihin kaikkeen se vaikutti ja miten?

o Missa rakennusvaiheessa se tapahtui?
0 Maanrakennus vaiheessa
Perustusvaiheessa
Runkovaiheessa
Sisavalmistusvaiheessa
Viimeistelyvaiheessa
Pihanvalmistusvaiheessa

©O o0oo0oOo0o

e Mista se johtui?

0 Jostain toisesta hankkeen toteuttajasta
Tilanpuutteesta
Liian kireasta aikataulusta
Jostain mitd ei osattu ennakoida
Tarkenna?

0O o0o0oOo

e Olisiko ongelman syntya tai suuruutta voinut ehkaista tai minimoida, jos ty6-
maalla oltaisi osattu reagoida tai valmistautua siihen aikaisemmin?

e Miten ongelman olisi voinut valttaa?
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OSA 3

Yhteensovittaminen ja viestinta:

Yhteensovittaminen lisdantyy sitd mukaa kuin hankkeessa on enemman toimijoita. Onko
jotain muuta selkeasti lisaantynyttéa toimenpidettd ollut hankkeessa havaittavissa?
Miten rakentamisen tuotannon yhteensovittaminen hybridihankkeessa eroaa tavallisesta
hankkeesta?

Mink&laisia yhteensovittamisen keinoja hankkeessa on kaytetty?

o Mitk& niista ovat pakollisia ja mitk& ovat olleet itse kehitettyja?
o Mitk& niista ovat onnistuneet ja mitka eivat?

0 Miten niitd voitaisiin parantaa?
e Olisiko yhteensovittamista pitanyt olla enemman?

o Jos olisi, minkalaista tai miten toteutettua?

Mitk& ovat olleet onnistuneita viestinnén keinoja parhaimmasta eteenpain?
Kaytetd&nkdo tyonjohtajia apuna yksityiskohtien suunnitteluun silloin kun suunnittelijoilla

on epavarmuutta suunnittelun toteuttamisessa?

OSA 4
Kysymyksia ja kommentteja projektin muille toimijoille:
e Hankinta
e TyoOnjohto
e Suunnittelijat
e Arkkitehti

e Projektin johto / Suunnittelun ohjaukselle
o Kustannustenlaskenta

Mita olet oppinut tastd hankkeesta ja mita antaisit neuvoksi tuleville hybridihank-

keessa tytskentelevélle tyonjohtajalle?



Ongelmien paaryhmat ja niiden ongelmakateqoriat:

Useista toimijoista johtuvat ongelmat
Muiden osapuolten huomioon ottaminen
Yhteisesséa kaytossa olevat alueet ja kulkureitit
Muiden osapuolten viivastyminen
Muiden osapuolten toimintatapoja ei tunneta tai ne eroavat
Vastuun jakaminen

Tuotannon ongelmat

Hybridihankkeen mydta lisdantyneet asiat
Hybridihankkeen mydta lisddntyneet asiat
Suunnitelmien ongelmat
Tiedon mé&éaréan hallitseminen
Suunnittelijoiden vaikeudet
Projektin johdon lisdantyneet tehtavat ja ongelmat

Suunnittelun ohjaus

Kustannuksiin liittyvat ongelmat
Kustannusten jakautuminen

Odottamattomat kustannukset

Muita ongelmia
Potentiaaliset ongelmat
Ennakkosuunnittelulla ongelmaan vaikuttaminen

Tyontekijoiden maara
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