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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tehda selked taloudellinen seurantamalli Kokkolan kaupungin
tytaryhtidille. Sen tarkoituksena on selvent&é kaikki olennaiset tiedot siit4, millainen yrityksen talou-
dellinen tilanne on. Taloudellisessa seurantamallissa tutkittiin yrityksen taloudellista tilannetta vaka-
varaisuuden, kannattavuuden ja maksuvalmiuden tunnusluvuilla. Seurantamallissa ké&siteltiin myos
rahoitustuloksen riittavyytta ja rahoitusreservia.

Tyon teoriaosuudessa kasitellaan aluksi taloushallintoa, miten se jakautuu sisdiseen ja ulkoiseen ta-
loushallintoon. Ulkoista taloushallintoa kaytiin syvemmin lapi, mitd siihen kuuluu ja mité se tarkoit-
taa. Teoriaosuudessa kaytiin lapi kirjanpitoa ja sen merkitysta taloushallinnossa, josta sitten siirryttiin
tilintarkastukseen ja sen kautta tilinpaatoksen tarkasteluun.

Tilinp&atosta selviteltiin hieman enemman, mika sen rakenne on ja mit4 huomioitavaa siind on. Tun-
nuslukuanalyysissa kerrottiin erilaisista kaavoista milla laskea tunnuslukuja, jotka kertovat yrityksen
taloudellisesta tilanteesta. Tassd osassa kaytiin 1api mm. kiertonopeuksia ja muita tarkeitd tunnusluku-
ja. Lopuksi teoriaosuudessa kasiteltiin hieman rahoitustuloksen riittavyytta, mihin sen kuuluu riittaa ja
mita rahoitustulos merkitsee.

Teoriaosuuden jalkeen siirryttiin tydn empiiriseen osuuteen, joka toteutettiin Exceliin. Ensiksi valit-
tiin tarkeat tunnusluvut, jotka haluttiin tydhon. Niistd tunnusluvuista piti selvitd tarkeimmat tiedot
yrityksen taloudellista tilanteesta. Ensimmaéiseen taulukkoon syétettiin tilinpaatostiedot. Toiselle tau-
lukolle maariteltiin kaavat, johon Excel laski automaattisesti syotetyistd tiedoista tunnusluvut. Osa
tunnusluvuista vaati oikaisuja ja erilaisia laskelmia, jolloin niiden laskukaavat tulivat ensimmaiseen
taulukkoon. Exceliin tehtiin myos laskelma rahoitustuloksen riittdvyydestd, josta selvisi yrityksen
rahoitusreservi.

Tunnuslukujen myota todettiin, ettd yritykselld on suuri vieras pddoma, joka vaikutti moneen vakava-
raisuuden tunnuslukuun. Rahoitusreservi oli riittava, arvioiduilla poistoilla ja velkojen lyhennyksell.
Toisaalta velkojen lyhennys arvioitiin todella pitkélle aikavélille.
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The purpose of this thesis was to design a clear financial monitoring model to the subsidiaries of
Kokkola city. The purpose of the financial monitoring model was to explain all relevant information
concerning the financial situation of the company. The monitoring model included solvency, profita-
bility and liquidity ratios. Also, the financial monitoring model dealt with the adequacy of financial
result and financial reserve.

The theoretical part of the thesis dealt with financial management and how it divides into manage-
ment accounting and financial accounting. The theory part dealt with bookkeeping and the importance
of bookkeeping in financial management. Also, the theory part explained the audit and the financial
statement analysis briefly.

The theoretical part clarified financial statements, their framework and what is important in point of
view of analysis. The ratio analysis told about various formulas to calculate the key figures that tell
the company's financial situation. In this section were reviewed for example turnover rates and other
important ratios. Finally, the theory part dealt with the result of the adequacy of financial result and
how to interpret the financial result.

The financial monitoring model was implemented by using Microsoft Excel. The relevant ratios to be
used in the model were chosen first. The idea was to choose ratios that explain the most relevant in-
formation about the financial statements of the target company. The financial statements were entered
to the first sheet and the ratio analysis sheet automatically calculated the most relevant financial rati-
0s. Some of the ratios required adjustments to financial statements and the adjustments were calculat-
ed in the first sheet. The model also calculated the adequacy of the financial result.

The research results were that the company had a high level of liabilities that affect the solvency rati-
0s negatively. However, the financial reserve was at a sufficient level when estimated depreciations
and debt repayments were taken into consideration. On the other hand, debt repayments were estimat-
ed to be very long-term.
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Finance reserve, financial management, financial result, financial statement, key figure analysis, li-
quidity, profitability, solvency
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1 JOHDANTO

Opinnéaytetyon tehtdvané on luoda kaytanndllinen ja selkea talouden mittaristo. Mittareina toimii tér-
keimpia kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukuja. Naiden avulla saadaan
tietoon yrityksen taloudellinen tilanne ja millainen sen tulevaisuuden ndkyma on. Tunnuslukujen avul-
la avataan yrityksen tilinpaatosta laajemmin ja saadaan enemman tietoa siitd. Taloudellisen seuranta-
mallin tehtdvana on havainnollistaa paremmin yrityksen taloudellinen tilanne. Tydssa tutkitaan tunnus-
lukuja ja niiden merkityksid, seka sitd millaisia tunnuslukuarvoja on annettu ja mité eri tunnusluvut
kuvaavat. Tyon empiirisessd osuudessa on myo6s rahoituksen riittavyys laskelma. Tassé kéydaan 1api
yrityksen rahoituksen riittavyytta ja sitd, millainen rahoitusreservi yrityksella on.

Tama opinndytetyd koostuu teoriaosuudesta ja tutkimusosiosta. Tyodn teoriaosuudessa kaydaan lapi
taloushallintoa ihan alkutekijoista saakka, mit4 on sisdinen ja ulkoinen taloushallinto. Siita siirrytdan
kédymaan syvemmin ldpi ulkoista taloushallintoa. Kirjanpidon merkitysta taloushallinnossa ja kuinka
tarkeaa kirjanpito on tilintarkastuksen ja tilinpaatoksen kannalta. Tilinpdatokseen syvennytaan hieman

tarkemmin, koska se on térked osa tunnuslukujen laskemisessa.

Teoriaosuuden tunnuslukuanalyysi kuvaa parhaiten sitd, mitd tyon tutkimusosiossa kdydaan lapi. Tun-
nuslukuanalyysissa kerrotaan miten erilaiset tunnusluvut lasketaan ja mitd ne kuvaavat. Tarkeimpina
ldhteind tydssa on kaytetty Balance consulting — tunnuslukuopasta, jonka avulla tutkimustyohoén on

saatu kaavat laskentaan varten.

Opinnaytetyon tavoitteena on tehdd seuramalli, josta saa kokonaislaatuisen kéasityksen siita millainen
yrityksen taloudellinen tilanne on, erilaisten kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden
tunnusluvuilla. Seurantamalli on tehty Exceliin, johon yritys syottéa tarvittavat tilinp&atostiedot, jotta
tunnusluvut saa laskettua. Yritys voi hyodyntda taulukkoa tilinpaatosten tunnuslukujen laskemisessa.
Exceliin on myos lisatty rahoituksen riittavyyslaskelma, jonka tarkoituksena yrityksen on saada tieto

siitd millainen rahoitusreservi silla on.



2 TALOUSHALLINTO

Taloushallinto on laaja kokonaisuus erilaisia toimintoja. Se on yrityksen keskeisin osa, koska kaikKi
yrityksessa tehdyt paatokset heijastuvat lopulta yrityksen talouteen. Taloushallinnon avulla mitataan
yrityksen menestymistd, sekd tehddéan tulevaisuuden suunnitelmia ja ratkaisuja. (Viitala 2006, 39-40.)
Taloushallinnon tehtdvané on lakisaateisten tehtdvien hoitamisen lisaksi jarjestdd yritykselle oikean-
mukainen kirjanpito. Kirjanpidon avulla tuotetaan johdolle tietoa, joiden avulla voitaisiin tehdé talou-
teen liittyvia paatoksia ja toiminnanohjausta. Taloushallinnon toimintoja ovat esimerkiksi kirjanpito,
laskentatoimi, tilintarkastus ja veroneuvonta. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Puttonen
2004, 11; Tyo- ja elinkeinoministerio 2014.)

Yrityksen koko ja toimiala vaikuttavat taloushallinnon toimintoihin, mutta jokaisen yrityksen on jol-
lain tasolla tehtdva taloushallinnon rutiinitoimet. Ne voidaan tehdd manuaalisesti tai sahkdisesti hyo-
dyntden ATK-jarjestelmid. (Viitala 2006, 29.) Taloushallinto ulkoistetaan nykyaan usein tilitoimistoil-
le, jolloin yritys voi keskittya liiketoimintaansa, saaden tilitoimistolta kaikki tarvittavat taloushallin-

nonpalvelut (Tyo6- ja elinkeinoministerié 2014).

Taloushallinnon keskeisié kriteereité yrityksen ohjaamisessa on tuloksellisuus ja taloudellisuus. Tulok-
sellisuus kuvaa sitd kuinka hyvin yritys on saavuttanut tulosta ja mihin tavoitteisiin se on paassyt. Ta-
loudellisuus taas kuvaa sitd, kuinka paljon resursseja on kaytetty, ettd naihin tuloksiin on paasty. Yri-
tyksen johto tarvitsee paljon informaatiota yrityksesta ja sen ympéristostd, jotta yritys pystyy ohjaa-
maan itsedan taloudellisesti ja kannattavasti eteenpdin. Tasta syysté laskentatoimi on taloushallinnon
keskeisimpia asioita. Sen tarkoituksena on tuottaa yritykselle erilaisia raportteja, seka tietoa yrityksen
taloudellisista luvuista paatoksentekoa varten. Laskentatoimi on jaettu sisdiseen ja ulkoiseen laskenta-
toimeen, ettd se tuottaisi tarvittavaa tietoa oikeille ryhmille. (Kinnunen, Leppiniemi, Puttonen & Virta-
nen 2002, 161.)

2.1 Sisdinen laskentatoimi

Sisaisen laskentatoimen, eli johdon laskentatoimen tehtadvéné on tuottaa tietoa yrityksen johdolle. T&-
maén tarkoituksena on edistéa yrityksen tehokasta johtamista, antamalla johdolle tarvittavaa informaa-
tiota. Tarkeimpi& johdon laskentatoimen tehtdvid on suunnittelu, paatoksen teko ja valvonta. (lk&hei-
mo, Laitinen, Laitinen & Puttonen 2011, 81.) Siséinen laskentatoimi laatii erilaisia suunnittelu- ja val-
vontaraportteja johdolle (Kinnunen ym. 2002, 161).



Sisainen laskentatoimi kasittelee sisaista raportointia, joten raportit on tarkoitettu vain yrityksen omaan
kayttoon. Raporttien siséllot vaihtelevat yrityksen toimialasta ja koosta riippuen. Ne voivat kohdistua
yrityksessa esimerkiksi yhteen asiakkaaseen, tuotteeseen tai osastoon. Sisdinen raportointi voidaan
tuottaa vapaamuotoisemmin kuin ulkoinen laskentatoimi, silla se on vapaaehtoista, eika sit4 ole sidottu
lakiin. Toisaalta johdon laskentatoimen raportit on saatava useammin ja nopeammin ulos, silla erilaisia
suunnitelmia ja paatoksentekotilanteita voi syntya jopa paivittain. (Ikaheimo, Laitinen, Laitinen & Put-
tonen 2011, 81; Kinnunen ym. 2004, 69-71.)

Kustannuslaskenta on tarked osa sisdisen raportoinnin kannalta. Sen avulla selvitetddn kustannuksia, ja
kuinka ne kohdistuvat eri laskentakohteille. Laskentakohteena voi olla miké tahansa yritystoiminnan
osa, jonka kustannukset halutaan madaritelld. Niitd ovat esimerkiksi tuotteet, palvelut, asiakkaat tai jo-
kin maantieteellinen myyntialue. (Kinnunen ym. 2004, 71.) Kustannuslaskennan tehtédvéna on rapor-
toida johdolle selvittdménsa kustannukset, jotta johto voisi tarttua niihin (Ikdheimo ym. 2001, 83).

Yritysjohdon laskentatoimi on muuttunut vuosien saatossa jonkin verran, mika on johtanut strategisen
johdon laskentatoimen syntymiseen. Ennen laskelmissa asetettiin yrityksen tavoitteet lyhyelle aikajan-
teelle, pitk&n aikavalin asioiden kustannuksella. Sen tilalle tuli strateginen johtaminen, jossa on kyse
yrityksen menestymisestd ja kustannusten hallinnasta pitkalla aikavalilla. Yritysten strategiat ovat eri-
laisia, niin myos yritysjohdon laskentajarjestelmatkin eroavat toisistaan. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen,
Leppiniemi & Puttonen 2007, 143-144.)

Strategisen yritysjohdon laskentatoimen tavoitteena on tuottaa informaatio, joka auttaa strategisen péa-
toksenteon tekemisessa. Silla on viisi erilaista paatoimea, joiden avulla se tuottaa tiedon. Niitd ovat
toimintolaskenta, jonka tehtdvané on laskea ja seurata kustannuksia, kokonaisvaltainen laatujohtami-
nen, arvonlisajohtaminen, ei-taloudelliset mittarit ja SWOT-analyysi, minka avulla arvioidaan yrityk-
sen nykyisté ja tulevaa asemaa, seka yrityksen heikkouksia ja vahvuuksia. Strategisessa johtamisessa

on siis seké ei-taloudellisia, etta taloudellisia mittareita. (Kinnunen ym. 2004, 120-124.)
2.2 Ulkoinen laskentatoimi
Ulkoinen laskentatoimi eli rahoituksen laskentatoimi tuottaa tietoa yrityksen ulkopuolisille sidosryh-

mille kuten rahoittajille, sijoittajilla tai verottajalle. Ulkoisen taloushallinnon tuottamia raportteja ovat

mm. tilinpaatoksen tase, tuloslaskelma seka niiden liitetiedot ja veroilmoitus. Ulkopuoliset voivat siis



késitell& yritystd sen ulkoisen raportoinnin kautta. (Maenpéa 2015, 15-16; Ikdheimo, Laitinen, Laiti-
nen & Puttonen 2014, 115.)

Ulkoista laskentatoimea sadtelee monet erilaiset lait, saddokset ja ohjeet. Niitd on esimerkiksi Kirjanpi-
tolaki, verolait ja muut yritystoimintaa saatelevat lait. Yrityksen taloushallinnon on oltava néisté erilai-
sista laista ja s&dadoksista tietoinen, sekd noudatettava niitd. Ndiden avulla pyritdan takamaan se, etté
yrityksen taloudesta annetaan luotettavaa ja ajantasaista tietoa ulkopuolisille tahoille. S&&doksien avul-
la halutaan parantaa yritysten vélistd vertailua ja tietosiséltdjen ymmarrettavyytta. (Méaenpaa 2015, 15—
16; Ikaheimo, Laitinen, Laitinen & Puttonen 2014, 115.)

2.2.1 Kirjanpito

Kirjanpitovelvollisia ovat kaikki, jotka harjoittavat liike- tai ammattitoimintaa. N&ita ovat mm. osake-
yhtiot, avoimet yhtiot, erilaiset osuuskunnat ja kommandiittiyhtiot. Yritysten on pidettava lahtokohtai-
sesti kahdenkertaista Kirjanpitoa, seka noudatettava hyvaa ja oikeanlaista Kirjanpitotapaa. Kirjanpidon
lahtokohtana on, ettd liiketapahtumat on Kirjattava kirjanpitoon asia- ja aikajarjestyksen mukaan, van-
himmasta uusimpaan. Tilikarttoihin kirjataan tarkasti rahaliikenteen tapahtumat, eli jokainen rahalii-
kenteen tapahtuma on siis 10ydyttavé kirjanpidosta. Kirjaukset perustuvat numeroituihin tositteisiin,
jotka ovat kuitteja, laskuja tai muita rahanmenon selvityksia. Yrityksilla on erilaisia tilitapahtumia joita
ovat mm. myynti, osto, palkanmaksu, lainojenmaksu, vuokranmaksu, vuokratulot ja palvelumaksut.
Lain mukaan kirjanpitokirjat ja tililuettelo on séilytettdva 10 vuotta tilikauden padttymisesté ja tositteet
kuusi vuotta. Kirjanpidossa on térkedd ja keskeistd noudattaa lakien ja ohjeiden mukaisia maarayksia.
(Méenpaa 2015, 14; Ikaheimo ym. 2011, 14-15; Viitala 2006, 29.)

Mita jarjestaytyneempi yritys on, sitd suuremmat ja isommat velvoitteet sill& on kirjanpidon ja tilinpééa-
toksen suhteen. Kirjanpidosta johdetaan tilinpaétds, jonka avulla saadaan tietoon yrityksen taloudelli-
nen tilanne, maksuvalmius ja vakavaraisuus. Yrityksen tilikausi on yleensé 12 kuukautta, eli kalenteri-
vuosi. Vaikka tilikausi olisikin 12 kuukautta, on yleensa hyvé tehda valitilinpdatoksia kuukausittain,
koska tulokset perustuvat kirjanpidon tietoihin. Kirjanpidon tilit on valittava tarkasti, jotta taloudelliset
apuvélineet saadaan hyvin kayttdon ja pystytddn saamaan mahdollisimman tarkka kuva siit4, miten
yrityksen menot ja tulot kohdistuvat. (Vilkkumaa 2010, 13-14.)

Yrityksen kirjanpitoa tehdessa on tiedettdva mitd yritys haluaa. Sen on palveltava yrityksen tavoitteita

ja tilien valitseminen on hyvéna pohjana talouden apuvalineille. Jos yritys on ulkoistanut Kirjanpidon,



on kirjanpitdjan tiedettava yrityksen strategiat ja mihin se tahtad. Koska kirjanpito on tarkeéé taloudel-
liselle seurannalle, on myos valittava kirjanpitdjd, joka osaa edistéd ja toteuttaa yrityksen vaatimuksia
tarpeiden mukaan. (Vilkkumaa 2010, 13.)

Kirjanpidon avulla selvitetadn yrityksen toiminnan kannattavuus. Sita tarvitaan myos yrityksen rahoi-
tuksen ja investointien suunnitteluun. Kirjanpidon avulla annetaan tietoa eri sidosryhmille, kuten ra-
hoittajille, omistajille ja asiakkaille. Sen avulla selvitetddn myds mm. yrityksen jako-omaisuus, eli
kuinka paljon silla on jakokelpoisia voittovaroja. Kirjanpitoon perustuu myds tydnantajan erilaiset
ilmoitukset verottajalle ja vakuutusyhtitille, sek arvolisdvero- ja muut tarvittavat ilmoitukset. (Viitala
2006, 31.)

2.2.1.1 Tositteet

Kirjanpidon peruste ovat erilaiset tositteet, niistd ilmenee kaikki rahaliikenteen kulku. Niihin merki-
taan tarkasti tositteen kustannuspaikka ja tili, ndin niiden avulla on helppo tutkia tietyn tilin tapahtu-
mia. Tositteina voi toimia kuitit, laskut tai muu nédytt6é rahaliikenteen tapahtumista. Tositteiden nume-
roinnin avulla voidaan tarkastella helposti tiettyd tapahtumaan yrityksessa. N&iden avulla voidaan
my0s tarkastella sitd, ettd yrityksen rahankayttoé on ollut asiallista, seka laillista. Selkeét ja asialliset
tositteet ovat myos hyva markkinointikeino ja se antaa vakuuttavuutta ja luotettavuutta yritykselle.
Siksi tositteet kannattaakin suunnitella huolella. (Maenpééa 2015, 148; Viitala 2006, 31.)

Tositteilla on jotakin pienid vaatimuksia, jotka niiden pitda tayttdd. Kuten niiden on oltava maksun
saajan tai valittdvan maksulaitoksen antama, tai ainakin niista tulee ilmeta ne. Seka niiden pitaa sisal-
taa kaikki ndma seuraavat tiedot: maksaja, maksun saaja, y-tunnukset, paivays, erapaivéa, luovutusajan-
kohta, tavaran tai tuotteen yksildinti, seka alv-tiedot ja mééarat. Jos tapahtumaan liittyy erilaisia ehtoja,
on niidenkin tultava esille, esimerkiksi palautusoikeus tai vaihtokauppa. Kassatositteet ovat hieman
yksinkertaisempia, eik& niiltd vaadita kaikkia tietoja. Myyntitositteiden numeroinnin numerosarjan on
oltava juokseva, eika sieltd vélistd saa puuttua tositteita. On myos otettava huomioon omakaytto, eiké
yrityksen kuluiksi saa kirjata henkilokohtaisia menoja, sillé sieltd pitadd 10ytya vain yrityksen omat to-
sitteet. Tositteet kerdtddn ja Kirjataan joka kuukausi ja niitd voi verrata tiliotteisiin niin, etti jokaista
tilitapahtumaa kohden 16ytyy tosite. Tositteet tulee séilyttda huolellisesti kuusi vuotta. (Viitala 2006,
31-33)



2.2.1.2 Kahdenkertainen kirjanpito

Kahdenkertainen Kirjanpito tulee siitd, ettd Kirjanpitoon Kirjattu tapahtuma on merkitty kahdelle eri
tilille. Tilien avulla ndhdaan misté raha on tullut ja mihin se on mennyt. Tilin yleinen esitysmuoto on
tiliristikko, johon kirjataan debet puolelle rahan kaytto tai veloitus ja kredit puolelle rahan lahde tai
hyvitys. On myos otettava huomioon, etté taseessa debet tarkoittaa sitd, ettd rahat ja omaisuus lisdan-
tyy tai velka vahenee, kun taas tuloslaskelmassa debet tarkoittaa menoja ja kredit tuloja. (Ikédheimo
ym. 2011, 15; Viitala 2006, 34.)

TILI

Debet Kredit
Rahan kaytto Rahan l&hde
Veloitus Hyvitys

KUVIO 1. Tilin yleinen esitysmuoto (mukaillen Ikdheimo ym. 2011, 15)

Liiketapahtumien kirjauksessa on kirjaussaéntgja. Menotileille niit4 on kolme erilaista:
1. Menot kirjataan menotilien debet-puolelle
2. Menoja vahentévat kirjaukset menevat menotilin kredit-puolelle

3. Menokirjauksessa vastakirjaus on usein jonkin rajoitustilin kredit-puoli

Tulotilien kirjausséantdjé ovat:
1. Tulot kirjataan tulotilien kredit-puolelle
2. Tuloja vahentéavat kirjaukset menevat tulotilin debet-puolelle

3. Tulokirjauksessa vastakirjaus on usein rahoitustilin debet-puoli

Kirjanpitoon vietya liiketapahtumaa sanotaan vienniksi tai kirjaukseksi. Nama kirjaukset perustuvat
numeroituihin tositteisiin. Tositteet pitaé sailyttdd kuusi vuotta sen vuoden lopusta, jolloin tilikausi on
paattynyt, mutta tililuettelot on sailytettdvad 10 vuotta. Kun kaikki tilitapahtumat on kirjattu tileille,
pystytédan niiden avulla laskemaan yrityksen taloudellinen tulos, voitto tai tappio. (Ikdheimo ym. 2011,
15-17))

Kahdenkertaisessa Kirjanpidossa otetaan kayttoon myods myyntisaamis- ja ostovelkatilit. Naiden avulla

pystytéan tarkastelemaan rahatilannetta, eli mité on tulossa ja mitd on menossa. Nama tilit ovat rahoi-



tustapahtuman tileja ja néiden tilien ansiosta pystytdan valvomaan ja tarkastelemaan liiketoiminnan
ohjattavuutta. On myos tarkedd valita tarkkaan menotilit ja tulotilit. Ne voidaan jaotella erittéin tarkasti
tai vahan laajemmin, riippuen siitd kuinka tarkan kuvan haluaa kirjanpidon tapahtumista, ja mika joh-

taa ldhemmas omaa strategiaa. (Méaenpaa 2015, 151; Vilkkumaa 2010, 15.)

Yhdenkertainen kirjanpito perustuu vain kassaan maksuihin ja kassasta maksuihin. Yhdenkertaisessa
kirjanpidossa kirjataan kaikki Kkirjaukset yhteen paikkaan tapahtumajarjestyksesséd. Eli menot ja tulot
menevat samalle tilille aikajérjestyksessé. Kirjaukset yleensa tehddan maksuperusteisesti, eli sille péi-
valle milloin maksu on tapahtunut. Yhdenkertaisella kirjanpidolla seurataan oikeastaan vain kassaa.
Jos haluttaisiin saada tietoa eri menokohteisiin kdytetyista varoista, olisi se todella tydlasta. (Maenpaa
2015, 149-151.)

2.2.2 Tilintarkastus

Yrityksen kirjanpidossa on kéytetty paljon erilaisia sadnnoksié ja laskentamenetelmid, osittain ne ovat
mya0s erittdin hankalia ja kokonaisuus on vaikeaa hallittavaa. Yritysten omistus ja johto ovat usein ha-
jautuneet, toiminta on monialaista ja yritys saattaa olla monikansallinen. Ulkopuolisen voi olla talldin
erittain hankala tietda onko tilinpaatésinformaatio oikeanlainen. Yritykselle on kuitenkin tarkeas, etta
toiminta ja tilinpaatds kuvastavat oikeanlaista taloudellista tilannetta, seké& informaatio on oikeaa ja
luotettavaa. Tamaén takia tilintarkastajilla on térkeéa rooli yrityksessa. Heidan tehtdvana ja vastuullansa
on varmistaa ja vakuuttaa, ettd tilinp&atos ja toimintakertomus antavat kirjanpitovelvollisen toiminnan
tuloksesta seké taloudellisesta asemasta tarpeeksi riittdvén ja todellisen kuvan. (Ikdheimo ym. 2011,
44-45; Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 58.)

Tilintarkastuksen tehtdvané on tarkistaa kauden kirjanpito, tilinp&atés, toimintakertomus ja hallinto.
Tilintarkastajan on perehdyttavé naihin yrityksen tuottamiin raportteihin ja informaatioihin, ja tehtava
niisté erilaisia havaintoja. Naiden my6ta tilintarkastaja antaa oman lausunnon eli tilintarkastuskerto-
muksen, jossa kertoo millaisia havaintoja on tehnyt. Tarkeimpid havainnon kohteita joihin tilintarkas-
tajat kiinnittdvat huomiota on se, ettd onko tilinpaatos ja toimintakertomus Suomessa olevien saannos-
ten ja lakien mukaisesti tehty, eli kertooko se tarpeelliset ja oikeat tiedot yrityksestd. Toisena tarkedna
asiana on, ettd onko toimintakertomus ja tilinpaatostiedot ristiriidoissa keskenaan. Silla niiden pitaisi

taydent&a toisiaan, eiké ristiriitoja pitéisi ilmetd. (Ikdheimo ym. 2011, 45.)



2.2.2.1 Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus on useimmiten vakiomuotoinen, eika siitd yleensa saa uutta informaatiota yri-
tyksestd. Kertomuksen vakiomuotoisuus on hyva merkki siita, ettd yritys on luotettava ja tilinpaatés on
uskottava seka oikein laadittu. Jos tilintarkastuskertomus poikkeaa vakiomuodosta, on se térked tieto,
sill& silloin sielld on luultavasti jotakin mainitsemisen arvoista ja tdrkead tietoa. (Leppiniemi & Leppi-
niemi 2006, 59-61.)

Tilintarkastuskertomuksessa on otettava huomioon myos lisdtiedot. Sekin on harvinaista, ettd niita
lisatddn, koska yleensa tilintarkastuksessa havaittu puuttuva tieto on lisatty tilinpaatokseen tai toimin-
takertomukseen. Talloin tilintarkastuskertomukseen ei ole tarpeellista lisatd huomautuksia. Jos niité on
kuitenkin annettu, on se yleensa siksi, etté tilintarkastajan ja tarkastettavan vélill4 on jonkinlainen risti-
riita. Toisinaan lisatiedoissa saattaa olla huoli yrityksen jatkuvuudesta. Siispd véhaisetkin poikkeamat
vakioraportissa saattaa kielid kohonneista riskeistd, ja siitd kannattaako yrityksen kanssa alkaa teke-

maéaan yhteistyota. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 59-61.)

2.2.2.2 Tilintarkastaja

Yrityksilla on velvollisuutena tehda tilintarkastus. Tilintarkastajia on valittava vahintaan yksi ja hanel-
le on valittava varatilintarkastaja. Silloin jos tilintarkastajana toimii yhteiso, ei tarvitse varatilintarkas-
tajaa. Alla olevalla listalla on kolme erilaista s&annostd, jos yrityksessé niista kaksi tayttyy, niin tilin-
tarkastajaa ei tarvitse valita.

1. Taseen loppusumma alle 100.000 euroa
2. Liikevaihto alle 200.000 euroa

3. Henkildston méaara on enintaan kolme henkilda.

Vaikka listalla olevista sdé&nnoksisté kaksi tayttyisi, on silti useimmiten jarkevaé ja tarkeaa valita tilin-
tarkastaja ja suorittaa tarkastus. Tilintarkastaja antaa aina hyvéan kuvan yrityksesta. (Vilkkumaa 2010,
18.)

Tilintarkastajia on joko KHT- tai HTM-tutkinnon suorittaneita. KHT-tilintarkastaja on hieman koulut-

tautuneempi, ja hén voi suorittaa suurempaa ja vaikeustasolta vaativampaa tilintarkastusta. KHT-



tilintarkastaja pitad valita aina jos yritys on julkisen kaupankéynnin kohteena, tai jos paattyneelta tili-

kaudelta on vahintaan kaksi kohtaa toteutunut seuraavalta listalta.

1. Taseen loppusumma yli 25.000.000 euroa
2. Liikevaihto yli 50.000.000 euroa
3. Henkilostoa on keskimaarin yli 300 henkiloa.

On otettava myds huomioon, ettd tilintarkastaja on toimintakelpoinen, ja hanen tulee olla riippumaton
yrityksestd jolle hén tekee tilintarkastuksen. Tilintarkastajan tulee suorittaa tehtdva ammattimaisesti ja
huolella, noudattaen hyvéaa tilintarkastustapaa. Tarkastettava tilinpdatos on yleensa saatava kuukautta
ennen kokousta jossa tilinpaatosta kasitellaan. Tilintarkastajalla on oikeus olla lasné yhtion kokouksis-
sa ja kayttaa puheoikeutta, jos sielld kasitelldén tilintarkastusta koskevia asioita. Koska tilintarkastaja
tietdd lahes kaiken yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja liikesalaisuuksista, on hanelld myos siksi vai-

tiolo- ja vahingonkorvausvelvollisuus. (Vilkkumaa 2010, 18-21.)
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3 TILINPAATOS

Tilinpaatos ja toimintakertomus ovat tarkeimpid tietoja yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Namé ovat
tiedot jotka annetaan ulkopuolisille osapuolille. Niiden sisaltd ja julkaiseminen on méaéritelty laissa
yksityiskohtaisesti. Jokaisen kirjanpitovelvollisen on laadittava jokaiselta tilikaudelta tilinp&atos.
Isompien ja laajempien yritysten, sek& my6s pienempien porssiyhtididen on tehtavé toimintakertomus.
Tilinpaatos ja toimintakertomus ovat tilintarkastuksen kohteina, jotta saataisiin oikeaa ja luotettavaa

tietoa yrityksen taloudellisesta tilanteesta. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 15-16.)

Suomessa tilinpaatostd saatelee kirjanpitolaki ja Kirjanpitoasetus. Osakeyhtidissa tilinpaatoksentekoa
saatelee myos osakeyhtidlaki. Siiné kasitelladn taseeseen liittyvia erid, liitetietoja ja toimintakertomus-
ta, seka maaritella&dn millaisten yritysten pitdisi tehda rahoituslaskelma ja konsernitilinpaatos. Tilinpaa-
toksen taseen ja tuloslaskelman esittdmisesta Kirjoitetaan myos kirjanpitoasetuksessa. Myos verotuksen
selvittely on tarke&a yrityksessd, koska vain tilinpaatoksessé olevat veroerittelyt ovat vahennyskelpoi-
sia. Suurin osa yrityksista joutuu myos julkaisemaan rahoituslaskelman tilinpaatéksen yhteydessa.
(Niskanen & Niskanen 2003, 27.)

Tilinpaatos perustuu Kirjanpitoon. Siksi hyva kirjanpitotapa ja se kuinka kirjanpito on hoidettu, vaikut-
taa suuresti tilinpaatdkseen. Tilinpadtoksen keskeinen periaate on antaa oikea kuva yrityksen taloudel-
lisesta tilanteesta, siita vastaavat tilinpaatoksen vastuulliset. Niitd voivat olla esimerkiksi osakeyhtiossa
hallitus, toimitusjohtaja tai tilintarkastaja. Tilinpaatoksen laatimisesta ei vastaa kirjanpitdja. Jos tiedot
ovat vaaria ja niistad on koitunut esimerkiksi velkojalle haittaa, vastaa vahingoista vastuuhenkilot. Tili-
kausi on melkein aina 12 kuukautta, ja yleensa se on kalenterivuosi. Tilinpdatds tehdaén tilikauden
loputtua. Vaikka tilikausi kestad vuoden on silti hyva tehda vélitilinpaatoksia, vaikka joka kuukausi.
On hyvé seurata tihedsti toimintaansa, vaikka yritys olisinkin pieni. Sisdinen taloudenseuranta edellyt-
tad myos tilinpaatoksen tekemistd, silla se antaa tarvittavia tietoja yrityksen taloudellisesta toiminnasta.
(Vilkkumaa 2010, 13; Viitala 2006, 51.)

Tilinp&&tos ja kirjanpito antavat tietoa yrityksen siséiselle paatoksenteolle. Tilinp&atds on perusta vero-
tukselle, joten erilaiset tuloverolait ja elinkeinoverolaki on otettava huomioon. On myos térkeda jatkaa
kirjanpitoa siitd tuloksesta, mika tilinpaatoksessa viimeksi nékyi. Tatd sanotaan jatkuvuuden perustak-
si. Né&in jokaisen tilikauden alku on sama, kuin edellisen tilikauden loppu. Tilinpaatdksen tekemisen
tekee yleensa ammattilainen. (Vilkkumaa 2010, 14-17.)
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Tilinpaatoksen on siséllettdva yrityksen omaisuus- ja velkatilanteisen taseen, tilikauden tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman sek& lisatiedot, jotka yleensa ovat liitetiedoissa (Vilkkumaa 2010, 22). Tilin-
tarkastaja tarkastaa tilinpaatoksen, seka Kirjanpidon ja antaa niistd kertomuksen. Kertomuksessa ote-
taan kantaa siihen, ettd antaako tilinpaatés oikean kuvan yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja voi-
daanko tilinpa&tds vahvistaa. Yhtiokokous vahvistaa sen jalkeen tilinpdatoksen, jonka jalkeen tilinp&a-
t6s on julkinen. Tilinpaatos pitaa toimittaa kahden kuukauden kuluessa vahvistamisesta kaupparekiste-
riin. (Viitala 2006, 51-52.)

3.1 Tilinpaatoksen rakenne

Viralliseen tilinpaatokseen kuuluu tuloslaskelma, tase, ja toimintakertomus. Toimintakertomuksessa
annetaan tietoa siitd, minkalainen yrityksen taloudellinen tilanne ja mihin pdin yritys on kehittymassa.
Tuloslaskelman ja taseen vaadittavat sisallot ja tiedot ovat mééritelty kirjanpitoasetuksessa. Pienem-
mille yrityksille on joitakin helpottavia lakeja. Kun tilinp&atos tehd&an, on myos oltava mukana edelli-
sen tilinpaatoksen tuloslaskelma ja tase, jotta voitaisiin verrata nykyisia tuloksia. Tamén takia tilinpaa-
toksissa nékyy kahdet luvut, mutta eri vuosilta. Tilinpaatoksessd on myds paljon erilaisia liitetietoja
tuloslaskelmasta ja taseesta, liitetietojen tarvittavat tiedot méaaritelladn kirjanpitolaissa. (Niskanen &
Niskanen 2003, 27.)

Tilinpaatosrakenne saadaan siten, ettd lasketaan kaikilta kulutileiltd ja menotileiltd niiden loppusaldo.
Kahdenkertaisen kirjanpidon myota tilit paatetddn niin, ettd kummallakin tilinpuolella on sama loppu-
summa. Sen jalkeen tilit paatetaén tulostileille ja ndin saadaan tulos selville. Samalla tavalla menetel-
l4an tasetilin suhteen, josta saadaan selville yrityksen velat/varat. Kun tilit on saatu paatettya tulos- ja
tasetileille, niin tulostililla on nahtévissa yrityksen tilikauden tulos. Jos sen tuloksen siirtda vastakir-
jauksena tasetilille ja tilit menevét tasan, niin tilinp&&tds on tehty oikein. Muuten joudutaan palaamaan

tarkastelemaan tileja uusiksi, ja etsiméén sieltd virheellinen kirjaus. (Ikaheimo ym. 2001, 21.)

3.1.1 Tase

Taseen on kerrottava yrityksen velka- ja omaisuustilanteesta, jotta saataisiin tietoon kaikki yritys toi-
minnan kulu- seké tulotiedot. Eli toisin sanoen tase kuvaa varallisuusasemaa tilinpaatdshetkella. Edel-
lisen tilikauden p&attava tase on seuraavan tilikauden avaava tase. Taseen vastaava puolella on yrityk-
sen varat ja vastattavaa puolella on velat. Taseen velat on jaettu pitkdaikaisiin velkoihin, lyhytaikaisiin

velkoihin ja omaan padomaan. Lyhytaikaiset velat ovat alle 12 kuukautta, pitkaaikaiset velat ovat yli
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12 kuukautta ja omassa padomassa on velat omistajille. Varat taseessa ovat jaettu kéyttdomaisuuteen,
vaihto-omaisuuteen ja rahoitusomaisuuteen. Lainsadadantd antaa jonkin verran joustavuutta siing, ettd
haluaako asioita ilmoittaa taseessa vai mieluummin taseen liitetiedoissa. (Niskanen & Niskanen 2003,
38; Viitala 2006, 34; Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 40.)

Taseessa taloudellisella asemalla tarkoitetaan rahoitusrakennetta, eli mitkd ovat oman ja vieraan paa-
oman suhteet toisiinsa. Néitd kuvataan myo6s tunnusluvuilla kuten omavaraisuus- ja velkaantumisas-
teella. Taseessa nakyy myos yrityksen saneeraustoimet, eli monesti on tavoitteena saada oman paa-
oman jarjestely niin, etta yrityksen voitonjakokyky palautuu. Yrityksen vakavaraisuutta saatetaan lisata
tasetta jarjestelemalld, jotta luottokelpoisuus paranisi. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 44.)

3.1.2 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on laskelma tuloista ja menoista tilikaudella, eli se osoittaa tilikauden tuloksen. Toisin
kuin taseessa, tuloslaskelmassa on tilikauden alussa kaikki luvut nollia. Ylimpéana tuloslaskelmassa
ilmoitetaan liikevaihto. Jos tuotot ja kulut liittyvat yrityksen péaasialliseen myyntiin ja toimintaan kiin-
tedsti, on ne tuloslaskelmassa ennen yrityksen muita menoja. Esitysjarjestys perustuu kirjanpitolakiin
ja -asetukseen. Tuloslaskelma voidaan esittédé joko kululajikohtaisesti tai toimintokohtaisesti. Esittami-
nen riippuu siitd, miten yrityksen tuloksesta saa oikean ja riittdvan kuvan. Kululajikohtainen tuloslas-
kelma sisaltaa yksityiskohtaisempaa tietoa siitd, kuinka yrityksen tulos syntyy. Siita tiedosta voi johtua
se, ettd kulukohtaista tuloslaskelmaa suositaan enemmén. Tuloslaskelman muoto ja siséltd voi siis

vaihdella eri yritysten valilla paljonkin. (Ikdheimo ym. 2011, 24; Niskanen & Niskanen 2003, 38.)

Tuloslaskelman liikevaihdosta véhennetdan liiketoiminnan kulut, joihin kuuluu mm. raaka-aineet, ul-
kopuoliset palvelut, palkkakulut, suunnitelman mukaiset poistot ja muut liikekulut. Liiketoiminnan
tulos syntyy, kun tastd vahennetdan vield rahoituksen tulot ja menot ja muut satunnaiset tapahtumat.
Tuloslaskelman lopussa nékyy tilikauden voitto/tappio. On otettava kuitenkin huomioon verojen vé-

hennys yritysmuodosta riippuen, joka voi vaikuttaa tulokseen hdmaavasti. (Viitala 2006, 33-34.)
3.1.3 Toimintakertomus ja rahoituslaskelma
Toimintakertomus on vapaamuotoinen asiakirja, joka liitetdan tilinpaatokseen. Laki ja erilaiset s44dok-

set kuitenkin madrittelevat, mitd toimintakertomuksessa pitaa tulla selville. Toimintakertomus sisalta

sellaista tietoa, joka ei suoraan selvia tilinpaatoksen numeraalisesta aineistosta. Sen tehtdvana on myos
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tuoda julki yhtion hallituksen ja johdon kasityksia yrityksen liiketoiminnasta ja siitd, kuinka se on ke-
hittynyt ajansaatossa. Toimintakertomuksessa voi olla asioita joita tilinpadtoksessa ei ole, mutta siina
on myds asioita joita siind jo on. Se ei siltikdan saa olla missaan ristiriidassa tilinpaatoksen kanssa,

vaan tdydentaa sitd oikealla ja riittavalla kuvalla. (Vilkkumaa 2010, 22,27; Ikdheimo ym. 2011, 36.)

Toimintakertomuksen laatii hallitus tai yrityksen vastuullinen toimielin. Vaikka toimintakertomus on
tilinpaatoksesta kertova, suuntautuu se myos hieman tulevaisuuteen. Siind on jatkuvuuden periaate, eli
edellisen tilinp&atdksen toimintakertomusta voidaan kommentoida seuraavassa, kuten esimerkiksi mi-
ten tavoitteet ovat toteutuneet. Siind kasitella&dn myds samat asiat mitka on kasitelty viimeksi, se ei siis
poikkea edellisen tilinpaatoksen toimintakertomuksesta. (Ik&heimo ym. 2011, 38-39.)

Rahoituslaskelma kuvaa tilikaudella rahan kayttoa ja hankintaa. Joissakin tapauksissa rahoituslaskelma
pitad tehda. Siind ké&sitelld&n miten rahat on kaytetty ja hankittu. Sen tavoitteena on selventad, kuinka
raha on tullut yritykseen tai miten se on lahtenyt. Ndin se tdydent&& tulos- ja taselaskelmaa kertoen
kuinka rahavirrat ovat menneet. Siitd seuraa myos se, ettd kuva yrityksen toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta tilanteesta on selkedmmin ymmarrettdva. Nain se antaa myos oikean ja paremman kuvan
siitd. Rahavirtojen ennakointi parantuu ja myos hyvaksikéayttajat pystyvéat ennakoimaan niitd parem-
min. (Vilkkumaa 2010, 22; Ikdheimo ym. 2011, 33-34.)

Rahoituslaskelmalle ei ole saddetty kirjanpitolaissa erillistd kaavaa, mutta sen siséllostd on maarétty.
Siitd on ilmennyttava litketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirta. Rahoituslaskelman avulla
on helppo vertailla yrityksi& keskendén, koska sen antama tulos on helposti ymmarrettavissé ja maari-
teltavissa. Se kertoo esimerkiksi selkedsti sen, kuinka jokin investointi on voitu kattaa, ja kuinka paljon
on voitu tehda voitonjakoa. Myos velkojen ottamisen ja niiden takaisin maksun onnistumisen voi ha-
vaita rahoituslaskelmasta, siksi sen tekemisessa pitad olla tarkkana. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006,
46-47.)

Pienen yrityksen ei tarvitse tehdd toimintakertomusta tai rahoituslaskelmaa, jos enintdén yksi naista

seuraavista vaihtoehdoista on ylittynyt.

1. Liikevaihto on yli 7.300.000 euroa
2. Taseen loppusumma on yli 3.650.000 euroa
3. Henkil6stod on yli 50 ihmista.
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Vaikka pienemmét yritykset ovatkin vapautettu naista, silti niitd kehotetaan oman toiminnan kannalta
tekemadan rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen. Toimitusjohtajan on tarkedd vaatia naité ja osal-
listua niiden tekemiseen. Ndaméa antavat paljon informaatiota ja edistavat ymmarrysta yrityksesta.
(Vilkkumaa 2010, 22-23.)

3.1.4 Liitetiedot

Kaikkiin edellisiin kohtiin tarvittavat lisatiedot ilmenevat liitetiedoista. Liitetietojen maara on yleensa
suuri, koska sielld on kaikkien muiden tdydennettavét tiedot. Ne selventdvat tuloslaskelman ja taseen
eri erien sisaltojd, ja antavat tietoja siitd mitka eri tekijat ovat vaikuttaneet tuloksiin. Liitetietojen avul-
la tilinp&atdksen tutkiminen on helpompaa, ja se selventdd sen ymmarrettavyytta. Kirjanpitoasetuksissa
on joitakin maaritelmid mita eri asiakokonaisuuksia liitetiedoissa pitda nékya. (Vilkkumaa 2010, 22;
Ikédheimo ym. 2011, 36.)

Yrityksen tilinpaatoksessa liitetiedoissa selvennetdén tilinpaatoserien oleelliset tiedot, ne jotka tulevat
laskentatoimen raporteista. Nama tiedot ovat oleellisia, muttei valttamatta niin tarkeitd, ettad ne kannat-
taisi laittaa vieméaan tilaa raporttiin. Siksi on mahdollista, ett4 ne tiedot laitetaan liitetietoihin. (Ik&he-
mo, Walden & Malmi 2016, 18.)

3.2 Tilinpaatoksen oikaisut

Virallinen tilinpdatos ei anna vélttamatta tarpeeksi oikeaa kuvaa yrityksen taloudesta, joten se ei ole
ennen oikaisuja vertailukelpoinen muihin tilikausiin. Siksi ennen tilinpdatésanalyysia on tehtava tilin-
paatdksen oikaisu. Jotta oikaisuja voitaisiin tehdd, on tunnettava erilaisia harkinnanvaraisuuksia, jotka
tilinpaattajalla on tiedossa. Virallinen tilinpaétos ja rahoitusasema eivat myoskaan anna riittdvaa kuvaa
yrityksen kannattavuudesta tai taloudellisesta tilanteesta. Siksi on selvitettdvé yrityksen todellinen tu-
los, joka kuvaa jatkuvan, saannéllisen ja ennustettavan liiketoiminnan tulosta. Samoin myds taseen

puolella saattaa olla korjattavaa. (Salmi 2012, 144.)

Tuloslaskelman oikaisun tehtdvand on saada mahdollisimman oikea kuva yrityksen liiketoiminnan
tuloksesta. Vaikka tuloslaskelmassa tehddén arvioiden lomassa oikaisuja, niin on se silti véalttdmé&tonta.
Virallisen tilinpddtoksen ja "oikean” tilinpaétoksen vélilld on ero, ja se on tunnistettava. Kumpikaan ei
ole oikea tai vaara, mutta ndkokulmat ovat erilaisia. Aina oikaistavaa ei valttaméttd edes ole. (Salmi
2012, 144,151-153.)
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Taseen oikaisun tarkoituksena on eliminoida vastaavien erét, joilla ei ole oikeasti tulontuottamiskykya
ja merkité sellaiset varallisuudet taseeseen, joita sinne ei ole merkitty. Taseella merkitddn myds naky-
maéttomat velat oikaistuun taseeseen. Omapadoma pitéé korjata varojen ja velkojen nettokorjauksella.
Né&in omapadoma kasvaa, jos varallisuus lisdantyy. Taseen oikaisu on usein vaikeampaa kuin tuloslas-
kelman. Syyn4 siihen on se, ettd tilinp&atds ei anna yleensa perusteita taseen oikaisuille. Vieraan péa-
oman jakaminen pitdd tehdd summittaisesti korolliseen ja korottamaan, jos niita ei ole liitetiedoissa

kerrottu. Erottelua tarvitaan useiden tunnuslukujen laskemisessa. (Salmi 2012, 153-157.)

3.3 Tilinpaatosanalyysi

Tilinpaatosanalyysissa jokaisella tuloslaskelman ja taseen luvulla on suuri merkitys, jos halutaan oikea
kuva yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Pelkastddn tietyn tilikauden kassan lopputuloksesta ei voi
paatelld, onko tulos parempi kuin viime vuosina, tai riittdvatko rahat yrityksen rahoituksiin. Siksi kas-
savaroja pitdisi verrata edellisiin tilikauden kassavaroihin tai saman vuoden taseen eriin. Seuraavissa
kappaleissa tarkastellaan prosenttilukumuotoista analyysia ja trendianalyysia tilinpaatoksen analysoin-
nissa. (Niskanen & Niskanen 2003, 87.)

Varsinainen tilinpaatdsanalyysi alkaa silla, ettd tutkintaan tilinpaatosta ja sitd kuinka oikean kuvan se
nayttdd antavan ja ettd onko se luotettava. Lahtokohtana on, ettd tilinpaatds heijastaa yrityksen oikeaa
kuvaa. L&htokohtaisesti tilinp&atds perustuu erilaisiin laskentatoimen periaatteisiin, seka lainsaadan-
to0n ja sen tulkintaan. (Ikaheimo ym. 2011, 54-55.)

3.3.1 Prosenttilukumuotoinen tilinpaatésanalyysi

Prosenttilukumuotoinen tilinpdatosanalyysi luodaan niin, ettd tilinpadtoserét esitetddn prosentteina
jostakin vertailukohteesta. Tuloslaskelmassa vertailun kohteena on liikevaihto ja taseessa taas vertail-
laan taseen loppusummaan. Prosenttimuotoisen tilinpaatésanalyysin keskeisin periaate on se, etté tilin-
paatoksen erien vertailu keskendan on helpompaa, kun tarkastellaan prosenttilukuja eik& absoluuttisia
lukuja. On kuitenkin tiedettdva, ettd prosenttiluvuista ei voi valttdmatt4 sanoa onko erd kasvanut vai
pienentynyt absoluuttisesti. (Niskanen & Niskanen 2003, 87-89.)

Prosenttimuotoisen tuloslaskelman avulla pystytdan tutkimaan kulurakenteen kehitysta aikajakson ai-

kana. Taseen vastaavaa -puoli taas sopii hyvin yrityksen omaisuus- ja rahoituksen muuttumisen seu-
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raamiseen. Vastattavaa -puolen avulla taas voidaan tarkastella yrityksen rahoituksen rakenteen muut-
tumista. Prosenttilukumuotoiset tilinpaatokset ovat myos helppo vertailukohde toisiin yrityksiin, koska
nain erikokoiset yritykset saadaan vertailukelpoisiksi. Jos yritykset toimivat samalla toimialalla, niin
voidaan vertailla kannattavuutta, vakavaraisuutta ja yrityksen menestysta. (Niskanen & Niskanen
2003, 90-96.)

3.3.2 Trendianalyysi

Trendianalyysié kdytetdan yhden yrityksen tilinpaatoserien vertailuun ja tarkasteluun. Trendianalyysia
varten laaditaan useammalta eri tilikaudelta prosenttilukumuotoinen tilinpaatds eré niin, ettd kunkin
varhaisemman erédn arvoksi asetetaan 100. Sitd myohempina eran vuosina olevia tuloksia voidaan ver-
rata perusvuoteen niin, ettd lasketaan, montako prosenttia myéhempi havainto on perusvuoden tulok-
sesta. (Niskanen & Niskanen 2003, 97, 102.)

Trendianalyysi ja prosenttilukuanalyysi tdydentdvat toisiaan, on kuitenkin huomattava, etta trendiana-
lyysi kay vain yhden yrityksen eri vuosien tilinpaatdsten vertailuun. Sen avulla pystytaan tutkimaan
useamman vuoden muutokset saman yrityksen tilinpaatoksessa. Trendianalyysi auttaa tilinpaatoksen
ajallisessa tarkastelussa. (Niskanen & Niskanen 2003, 97, 102.)
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4 TUNNUSLUKUANALYYSI

Tilinpaatoksesta on laskettu erilaisia tunnuslukuja, joiden tehtdvand on mitata yrityksen taloudellista
suorituskykya. Tunnusluvut on jaettu paapiirteittain kolmeen eri ryhmaén: vakavaraisuuteen, kannatta-
vuuteen ja maksuvalmiuteen. Liséksi tehokkuutta mittaavia mittareita ovat kiertonopeuden tunnuslu-
vut. Tunnuslukuja on monia kymmeni&, mutta alla on tarkeimmét ja eniten kaytetyimmat. Tunnusluku-
jen luotettavuus riippuu siitd, kuinka luotettava ja oikean kuvan antava tilinpadtds on. (Niskanen &
Niskanen 2003, 110-111.)

Tunnusluvut ovat hyodyllisia, kun yrityksié vertaillaan kesken&én. Niiden avulla pystytadn katsomaan
yrityksen historiaa ja ennustaa tulevaa, sekd kuvaavaan yrityksen taloudellista tilannetta. Yrityksen
taloudellisen toimintakyvyn osatekijét ovat jaoteltu kannattavuudeksi ja rahoitukseksi (KUVIO 2).
Monissa tunnusluvuissa on sellaisia tietoja joita yrityksen laskentajarjestelma ei tuota, ja siksi tunnus-

luvut ovatkin tarkeité yrityksen talouden mittareita. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 196-197.)

4 N\
( . Vakavaraisuus
. | J
Rahoitus
4 N\
Taloudellinen \ J
toimintakykky % ) Maksuvalmius
Kannattavuus \ J
|\ J

KUVIO 2. Yrityksen taloudellisen toimintakyvyn osatekijat (mukaillen Leppiniemi & Leppiniemi
2006, 197)

4.1 Kannattavuus

Hyva kannattavuus tarkoittaa sitd, ettd yrityksen liikevaihto on suurempi kuin sen saman aikajakson
kulut. Eli toisin sanoen sisaan tulevan rahan mééra on suurempi mité ulos menevén. Tilinpaatdsta ana-
lysoidessa kéytetddn tarkemmin kuvaavia kasitteitd kannattavuuden selvittdmiseksi. Jos kaytetty kan-

nattavuuden tunnusluku on annetulla tasolla, niin yritys on kannattava. Sitd voidaan myds suhteuttaa
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taseeseen ja tuloslaskelmaan, néin saadaan erilaisia tarkempia tietoja kannattavuudesta. Kannattavuu-
den perusteella ruvetaan suunnittelemaan yrityksen tulevaisuutta ja sitd mité sille halutaan tendd. Eli
kannattavuus on lahestulkoon liiketoiminnan keskeisin ja tarkein osa. (Vilkkumaa 2010, 44; Ikaheimo
ym. 2011, 63-64.)

Tyypillisesti kannattavuus lasketaan niin, ettd se suhteutetaan tuloslaskelman yhteen eréan, eli liike-
vaihtoon. Tallaiset luvut ovat voittomarginaaleja. Liikevoitto on se joka jaa yrityksen kayttéon, kun
liikevaihdosta otetaan pois kaikki toimintaan liittyvat kulut. Liikevoiton jalkeen maksetaan muita kulu-
ja vield, kuten korkoja ja tuloverot. Liikevoittoprosentti kertoo sen mik& on liiketoiminnan tuotto suh-
teessa liikevaihtoon. (Vilkkumaa 2010, 47.)

Liikevoitto €
Liikevaihto €

X 100

Toisinaan yrityksessd on saatettu kéayttaa kayttokateprosenttia kuvaamaan tulosta. Siind on samanlai-
nen kaava, mutta liikevoittoon pitad vain lisata poistot ja kdyttokate suhteutetaan liikevaihtoon. Liike-
voittoprosentti ja kayttokateprosentit ovat molemmat toimialasidonnaisia, tdma on muistettava niita
kaytettéessa. (Vilkkumaa 2010, 47.)

Toinen merkittdva voittomarginaaleihin kuuluva tunnusluku on nettotulosprosentti. Siina on kyse siita,
ettd mika tulos on, kun poistetaan verot ja suhteutetaan se liikevaihtoon. Se kuvastaa toimialan sisalla
yrityksen tulosta hyvin, mutta on otettava huomioon, ettd rahoituksen rakenne vaikuttaa tulokseen.
Pitkalla aikavalilla nettotuloksen on hyva olla positiivinen, koska se kuvastaa sitd miten osinkoja voi-
daan jakaa omistajille. Nettotulosprosentti lasketaan seuraavasti. (Vilkkumaa 2010, 47-48; Ikaheimo
ym. 2011, 64.)

Tilikauden voitto €
Liikevaihto €

X 100

Omistajia ajatellen yrityksessé on tarkedd, ettd heidén sijoittamansa pddoma on hoidettu niin, ettd se on
tuottavaa. P4doman tuottoa kuvaavia tarkeitd kannattavuuden menetelmid on oman padoman tuotto-
prosentti ja sijoitetun padoman tuottoprosentti. Naissé kahdessa huomioidaan seké tulos, etta pddoma.
(Ik&heimo ym. 2011, 65.)
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Sijoitetun padoman tuottoprosentti kertoo sen, kuinka suuren tuoton yritys tuottaa siihen sijoitetulle
padomalle. Sijoitettu pddoma haluaa itselleen tuottoa osingon merkeissg, kun yrityksen velkojat halua-
vat korkoa velkapadomalle. Sijoitettu pddoma koostuu yleensé taseen omasta pdédomasta, lainoista ra-
hoituslaitoksilta ja lyhytaikaisista korollisista lainoista. Sen oletetaan jakautuvan tasaisesti koko vuo-

delle ja siksi otetaan keskimadréinen sitoutunut pddoma laskukaavaan. (Vilkkumaa 2010, 45.)

o ) Liikevoitto €
Sijoitetun paaoman tuottoprosentti = X 100
Sijoitettu pddoma keskiarvo €

Sijoitettu padoman tuottoprosentti on hyvé kannattavuuden peruste, silla se kertoo sijoittajalle onko
kannattavaa sijoittaa yritykseen. Oman padadoman tuottoprosenttiin soveltuu samoja asioita, kun sijoitet-
tuun. Sen keskiarvo lasketaan lahes samalla tavalla kuin sijoitetun, eli alkuvuoden ja loppuvuoden
padoman keskiarvo. Sen laskenta eroaa kuitenkin niin, ettd osoittajassa on tilikauden voitto, koska se
jaa omistajalle maksettavaksi. Oman p&d&doman tuottoprosentti kertoo kuinka paljon tilikaudelta tulee
tuottoa omistussijoitukselle. Oman padoman tuottoprosentti lasketaan alla olevan kaavan mukaan.
(Vilkkumaa 2010, 46.)

Tilikauden voitto €
X 100

Oman piddoman keskiarvo €

4.2 Maksuvalmius

Yrityksen maksuvalmiutta eli likviditeettia voidaan tarkastella Current ration ja Quick ration avulla.
Maksuvalmius kertoo sen, kuinka hyvin yritys pystyy lyhyella aikavalilla hoitamaan taloudelliset vel-
voitteensa, eli maksut. Maksuvalmius on yleensa yhteydessa rahoitustilanteeseen, tosin vain tietyssa
tilanteessa ja lyhyelld aikavalilla. Hyva maksuvalmius yritykselld edistdd hairiottomia toimintaedelly-
tyksia. Toisaalta se saattaa myos olla huono asia, jos varoja on odottamassa maksuja, eivatkd ne ole
muussa toiminnassa. Yrityksen jatkuvuuden kannalta on myos tarkedd, etté yritys pystyy suorittamaan

hyvin erilaiset maksut ja muut kulut. (Vilkkumaa 2010, 48; lkdheimo ym. 2011, 74.)

Maksuvalmiutta kuvaavat tunnusluvut ovat tyypillisesti taselahtoisia, eli taseen vastattavan erét suh-
teutetaan taseen vastaavaan. Quick ratio kertoo kuinka hyvin yrityksen rahat riittavat lyhyen aikavalin
rahoitusvelvoitteisiin. Alla Quick ration kaava. (Ikdheimo ym. 2011, 74; Vilkkumaa 2010, 49.)
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Saamiset € + rahat ja pankkisaamiset €

Lyhytaikainen vieras pddoma €

Jos yritykselld on rahaa sitoutuneena rahoitusarvopapereihin, lisatddn niiden maara osoittajaan. Merkit-
tavat ennakot tulee vahentéa lyhytaikaisesta vieraasta padomasta. Tunnusluku kuvaa sitd, kuinka likvi-
dit (nopeasti rahaksi muutettavat varat) riittdvat lyhyen aikavalin maksuihin. Tavoitteena tulokseksi on
saada yli yksi, silla jos se on huonompi, niin yrityksella voi olla vaikeuksia maksaa laskuja erapaivana.
(Ik&heimo ym. 2011, 74; Vilkkumaa 2010, 49.)

Toisessa maksuvalmiutta kuvaavassa tunnusluvussa Current ratiossa likvidejé tarkastellaan laajemmin.
Current ratiossa on otettu huomioon myds vaihto-omaisuus, niin etta se on myds realisoitavissa lyhyel-
14 aikavalilla. Current ration tulos on hyva jos se on kaksi. Mutta jos se on alle yksi, niin silloin yrityk-
sella on huono maksuvalmius. Alla on Current ration kaava. (Ikaheimo ym. 2011, 75; Vilkkumaa
2010, 49-50.)

Saamiset € + rahat ja pankkisaamiset € + vaihto-omaisuus €

Lyhytaikainen vieras pddoma €

4.3 VVakavaraisuus

Vakavaraisuus kertoo sen miten yrityksen toiminta on rahoitettu. Se tarkoittaa yrityksen omien paa-
omien suhdetta koko yrityksen pddomaan. P&&asiassa on vain kaksi tapaa rahoittaa yritystd, eli omalla
padomalla tai vieraalla pddomalla. Vieras padoma on sitd joka pitdé jossain vélissa maksaa pois, kun
taas omaa padomaa ei tarvitse maksaa, eika siihen kerry korkoja. Osinkojen jakokin on vapaaehtoista
omalle pddomalle. Vakavaraisuus on sitd, millainen yrityksen kyky on suoriutua rahoitusvelvoitteis-
taan pitkéalla aikavalilla. Hyva maara on, jos yrityksen oma pddoma on suhteellisen suuri verrattuna
koko yrityksen pddomaan. Mitd suurempi on vieraan pddoman maara, sitd todennakdisemmin yrityk-
selld tulee hankaluuksia. Pddomarakenne on sitd vahvempi, mitd enemman omaa padomaa on. Kun
yritys on vakavarainen, niin silloin se pystyy itse maéarittelem&én paremmin mita tekee, eivatka ulko-
puoliset rahoittajat pysty sanelemaan yritykselle vaatimuksia. (Ikdheimo ym. 2011, 71; Vilkkumaa
2011, 50.)

Yrityksen toiminnan kannalta on otettava huomioon milloin kannattaa kdyttdd omaa padomaa ja mil-

loin kannattaa ottaa lainaa. Omaan pddomaan vaikuttaa yrityksen tulos, mutta vierasta pddomaa voi-
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daan ottaa lisd4 tai maksaa pois. Osingot jaot pienentdvat yrityksen omaa padomaa. P4doman rakennet-
ta voidaan arvioida erilaisilla tunnusluvuilla, kuten nettovelkaantumisasteella ja omavaraisuusasteella.
Nettovelkaantumisasteessa tutkitaan sitd, kuinka hyvin yrityksen likvidit riittda velkojen maksuun, ja
riittdédké oma pédoma vieraan pddoman lyhentamiseen. Hyva arvo nettovelkaantumisasteessa on yksi,
Jos se on suurempi, niin se on tyydyttava. (lkdheimo ym. 2011, 71-72; Vilkkumaa 2010, 51.) Netto-

velkaantumisasteen kaava:

Korollinen vieraspddoma € - rahat ja pankkisaamiset €

Taseen oma padoma

Toinen hyvéa tunnusluku vakavaraisuutta kuvaamaan on omavaraisuusaste. Siind mitataan oman paa-
oman suhdetta taseen loppusummaan. Se eroaa nettovelkaantumisasteesta niin, etta siina ei oteta huo-
mioon likvidi varoja. Tavoitteena on 50 %, vaikka alle 40 % on jo heikko. (Vilkkumaa 2010, 50.)

Omavaraisuusasteen kaava:

Taseen oma padaoma €
X 100

Taseen loppusumma €

Vakavaraisuutta voidaan myds mitata suhteellisella velkaantuneisuudella. Sen avulla saadaan tietoon
ettd, miké on vieraan padoman suhde liikevaihtoon. Mit& korkeampi sen tulos on, sitd heikompana sita
pidetddn. Suhteellinen velkaantuneisuus osoittaa sen, kuinka paljon yrityksella menee liikevaihdosta
velkojen maksuun. (Vilkkumaa 2010, 51.) Se lasketaan seuraavasti:

Taseen velat € - saadut ennakot €
Liikevaihto €

X 100

4.4 Kiertonopeus

Kiertonopeuden eri tunnusluvut kuvaavat sitd, millainen yrityksen taloudellisuus ja tehokkuus on.
Kiertonopeustuloksia on hyva vertailla muihin saman toimialan yritysten vastaaviin lukuihin. N&iden
avulla on hyva huomata mitd asioita on kehitettdva yrityksessa. Kun tuloksia osataan lukea oikein ja
késitella niitd, niin oikeiden tavoitteiden asettamisen mukana yrityksen kannattavuus-, maksuvalmius-
ja vakavaraisuusluvut paranevat. Liiketoimintaa pystytdan tehostamaan kiertonopeuksien muokkaami-
sen avulla. (Vilkkumaa 2010, 52.)
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Koko p&d&doman kiertonopeus kuvaa sitd, mika yrityksen kyky on palauttaa kéytettyd pddomaa. Mitd
korkeampi tunnusluku, niin sitd parempi yrityksen kannattavuuskin yleensa on. Pd4doman kiertonopeut-
ta pidetdén tehokkaimpana mittarina, sill4 se kertoo kuinka paljon pddomalla saadaan myyntia. (Ika-

heimo ym. 2011, 68; Vilkkumaa 2010, 52.) Se lasketaan alla olevalla kaavalla:

Liikevaihto €

Paidoman keskiarvo €

Vaihto-omaisuudelle voidaan tehdd samankaltainen tehokkuusanalyysi. Vaihto-omaisuuden kiertono-
peus saadaan jakamalla liikevaihto varaston arvolla. Tama kertoo sen, kuinka monta kertaa vaihto-
omaisuus eli varasto kiertad vuodessa. Vastaavanlaisia analyyseja voidaan myoés tehda myyntisaamisil-

le ja ostoveloille. Ndamé kaikki kolme kuuluvat nettokayttopdédomaan. (lkd&heimo ym. 2011, 69.)

Yritykset myyvit tuotteitaan ja palveluitansa usein laskulla, eli velaksi. Talloin yrityksilla on myynti-
saamisissa myynteja ja rahaa jota pitéisi tulla kassaan. Maksuaika vaihtelee eri yrityksissa paljonkin ja
myyntisaamiset rasittavat kannattavuutta. VVelaksi myyntiin liittyy myos luottotappioriskeja, jos ostaja
ei maksakaan velkaansa ja ndin jaddaan tappiolle. Velaksi myyminen aiheuttaa rasitusta niin kannatta-
vuudelle, vakavaraisuudelle kuin maksuvalmiudellekin. (Vilkkumaa 2010, 52-53.) Myyntisaamisten

kiertoaika lasketaan seuraavasti:

Myyntisaamiset €
h X 365

Liikevaihto €

Tasta selvidd kuinka monta péivaa suurin piirtein kestéd, ennekuin asiakkaat maksavat laskunsa. Kun
lukua verrataan siihen, kuinka kauan yritys kayttdd maksuaikaa voidaan selvittad, kuinka maksuaika ja
todellinen maksuaika kohtaavat. Tulos saattaa vaaristyd hieman, koska on muistettava, ettd osa asiak-
kaista maksaa eri aikoihin mité yrityksen maksuaika todellisuudessa olisi. Jos myyntisaamisten kierto-
aika on liian pitka, niin yritys voi joko lyhent&dd maksuaikaa, vahvistaa perintéa tai lisata kateismyyn-
tid. Mitd suurempi ero on yrityksen omaan maksuaikaehtoon ja alan sisaiseen vertailutulokseen, sité

huolestuttavampaa se on ja toimenpiteisiin on ryhdyttava. (Vilkkumaa 2010, 53.)

Ostovelkojen kiertonopeus olisi hyva olla yhta pitkd kuin myyntisaamisten kiertoaika. Nain myynnit

tulisivat ajoissa ja ostot on helppo kuitata saaduilla rahoilla. Ostovelkojen kiertonopeus kertoo sen, etté
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kuinka kauan kest&a ennenkd yritys maksaa ostovelkansa pois. Tunnuslukua voidaan verrata ostolas-
kujen keskimaaraiseen maksuaikaan, jos yrityksen maksuvalmius on hyva, niin silloin laskut voidaan

maksaa ajoissa pois. (Vilkkumaa 2010, 55.) Ostovelkojen kiertonopeus lasketaan seuraavasti:

Ostovelat €
X 365

Ostot + palvelut €

Néiden maksuvalmiustunnuslukujen avulla voidaan arvioida onko asiakas ja toimittaja luottokelpoi-
nen, ja kannattaako h&nen kanssaan tehdd yhteistyotd. Tunnuslukujen heikkouden my6td kannattaa
miettid millaiset maksuehdot laitetaan asiakkaalle. Pelkké& liikevaihto ei ndyta kaikkea, vaan myds ra-
hojen on tultava tilille. (Vilkkumaa 2010, 54.)

4.5 muut tunnusluvut

Muita tarkeitd tunnuslukuja on nettokéyttépadomaprosentti, koska yrityksessa rahaa sitoutuu moniin
eri asioihin, kuten varastoon ja myyntisaamisiin. Ostovelat vastaavasti keventavét niitd. Yritykselle
tarkedd on kuitenkin se, ettd rahaa sitoutuisi enemman yritykseen, kuin mité& ostovelkoja on. Nettokayt-
tOpaaomaprosentti on tasta hyva, silla sen avulla pystytaan tutkimaan nettopadoman méaaraé ja kehitys-
ta. Nettokayttopadomaprosentin avulla saadaan selville se, ettd kuinka paljon liiketoiminta sitoo rahaa

toiminnan pydrittdmiseen. (Vilkkumaa 2010, 55.) Nettokédyttopddoman kaava:

+ Rahat ja pankkisaamiset

+ Myyntisaamiset

+ Muut lyhytaikaiset saamiset
+ Varasto

— Lyhytaikaiset velat

= Nettokayttopadoma

Nettokayttopddoma kertoo sen kuinka paljon lyhytaikaisesta toiminnasta on rahoitettu pitk&aikaisella

vieraalla padomalla tai omalla pddomalla. Nettokayttdpddomaprosentin kaava on:

Nettokdyttopddoma €
Liikevaihto €

X 100
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Nettokayttopddomaprosentti kertoo myos yrityksen toiminnallisesta tehokkuudesta ja siitd kuinka se on
kehittynyt. Naita tuloksia on hyvé vertailla muihin hyvin menestyviin saman alan yrityksiin. Tuloksia
pitéa seurata ja niiden kehitystd, kun nettopdédomalle on asetettu tavoitteita. Nettokayttdpddomaprosen-
tin muuttaminen on hankalaa ja siksi sitd kannattaa seurata tarkkaan. Jos halutaan muuttaa sen muutos-
ta, niin yleensa pitad vaihtaa kokonaan toimintaa ja harkita uusia menetelmia. (Vilkkumaa 2010, 55—
56.)

Yrityksessa voi kayttaa tunnuslukuja myos laskemaan erilaisia henkilstokuluja. VVoidaan laskea kuin-
ka paljon yrityksen henkiloston keskimaérdinen palkka on joko kuukausittaisella tai vuosittaisella ar-
volla, tai sitd kuinka paljon henkilostokulut ovat suhteutettuna liikevaihtoon. (Vilkkumaa 2010, 57.)

Kaavat henkildsto kuluihin vuosittaisella ja kuukausittaisella aikajaksolla:

Vuodessa = Henkildstokulut (12 kk) / Henkildston maaré
Kuukaudessa = Henkilostokulut (12 kk) / 13 / Henkiloston maara

Kun lasketaan kuukauden henkildstokulut keskimaarin, niin se jaetaan 13, koska henkilostokuluissa
katsotaan olevan lomarahoja yhden kuukauden palkan verran. On otettava my6s huomioon, etta yrityk-
sessd saattaa olla ulkopuolista tydvoimaa, jolloin se ei ndy henkilostokulujen madréssd, sekd osa-

aikaisia tyontekijoita tai lomautuksia. (Balance consulting 2016.)
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5 RIITTAVAN TULOKSEN ANALYYSI

Yrityksen keskeinen taloudellinen tarkoitus on ansaita rahaa. Rahantuloa mitataan suoriteperusteisella
tuloslaskelmalla. Rahavirtalaskelmalla, eli kassavirtalaskelmalla on tarkoitus ilmaista sitd, misté raha
on tullut, seka paljonko sitd on kéytetty ja mihin. Rahoitustuloksella tarkoitetaan sitd maarad miké jaa
yritykselle. Jos tuloslaskelmassa ei ole havaittu mitadan oikaistavaa, niin tilikauden voitto on sama kuin
nettotulos. (Salmi 2012, 218-219.)

Rahoitustulos saadaan niin, ettd suoriteperusteisen tuloslaskelman nettotulokseen lisataan poistot. Pois-
tot eivat vahenn yrityksen rahaa, vaan pienentévat aiemmin ostettujen tavaroiden tuottamiskyvyn vé-
henemista. Suoriteperusteinen tuloslaskelma ei kuvaa suoraan rahanliikkumista, joten siksi rahoitustu-
los on likimaarainen. (Salmi 2012, 218-219.)

5.1 Rahoitustulos

Rahoitustulosta arvioidessa on muistettava, ettd lyhytvaikutteiset kulut on vahennetty jo, vaikka ne
eivat valttamattd ole lahteneet vield kassasta. Yrityksen maksaessa liiketoiminnan yll&pidon, rahoituk-
sen ja verot rahaa tarvitaan vield erilaisiin menoihin. Tatd varten yrityksessa tarvitaan rahoitustulosta.

Valittdémien kulujen jalkeen rahoituksen tulisi riittad viel& seuraaviin eriin. (Salmi 2012, 218-221.)

1. Korollisten velkojen lyhentdminen

Tuloslaskelmassa huomioidaan erilaiset rahoituskulut ja korot. Lainoja ei voida hoitaa uudella lainan
otolla, jolloin lainan lyhennys on rahoitustapahtuma, eiké tulosvaikutteinen kulu. Eiké sitd myoskaan
nostaessa merkitd tuloksi. Koska alun perin lainat on otettu tulevaisuuden kassavirtaa vastaan, niin
niit4 ei voida hoitaa uudella lainalla. Kassavirta on rahoituksen lahde ja silla on tarkoitus maksaa laina
takaisin. Lainojen takaisin maksun arviointi on hankalaa, koska maksuun liittyy paljon vaikeasti tulkit-
tavia asioita, kuten millainen on lainan luottoehto ja mita lainalla on rahoitettu. Lainalla rahoitetun
omaisuuden pitoaika pitdisi olla lahes samanpituinen kuin laina-ajan, tai ainakin pitaa olla kohtuullinen
takaisinmaksuaika. Kun korollisten velkojen kokonaisméarad jaetaan lainan keskimaaraiselld juoksu-
ajalla, saadaan vuosittainen lainan lyhennys. Yrityksilla voi olla useita eri lainoja, joissa on eri laina-
ajat. Silloin kannattaa ottaa huomioon kaikki korolliset velat, kun laskee kohtuullista takaisinmaksuai-
kaa. (Salmi 2012, 221.)
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2. Korvausinvestoinnit

Korvausinvestoinnit tarkoittavat kuluvan pitkdkestoisen omaisuuden yllapitoa. Ne ovat minimi-
investointeja. Korvausinvestoinneilla on tarkoitus pitdd ylla vanhaa tuotantokapasiteettia. Yrityksen on
tehtdva poistosuunnitelmat, jonka myota saadaan arvio korvausinvestoinnille. Investoinnin mééran
arviointi voidaan laskea kayttbomaisuuden maéran ja keskimaardisen pitoajan perusteella. (Salmi
2012, 221-222.)

3. Voitonjako

Yrityksen liiketoiminnan on tuotettava kassavirtaa, jolloin omistajan on mahdollista saada ké&teiskor-
vaus yritykseen tekemastdan sijoituksesta. Korvausta ei ole pakko maksaa, voittovarat saattavat olla
omistajan mielestd paremmassa kaytdssa yrityksessa kuin itselldan. Yrityksen on kuitenkin tuotettava
sen verran, ettd se tarvittaessa pystyy tarpeelliseen voitonjakoon. Riittdva voitonjako maaritellaan
oman paddoman maarastd, ei nettotuloksesta. Omistaja on antanut pddomaa yritykselle, eiké se ole il-
maista sijoitusta. Riskittdman tuoton kautta lasketaan kohtuullinen voitonjako. (Salmi 2012, 222—-223.)

Kun rahoitustuloksesta vahennetdan ylla olevat kolme erdd, saadaan selville rahoitustuloksen riitta-
vyys. Jos rahoitustulos ei kata kaikkia yll& olevia erid, ei se silloin ole riittavalla tasolla. Tilanteessa
jossa rahaa jaa yli, ylijadvaa osuutta sanotaan rahoitusreserviksi. Rahoitusreservin avulla yrityksen
kehitys onnistuu omarahoitteisesti. Reservin suuruus on yrityskohtaista, eika tarkkoja lukuja voi sanoa.

Nolla reservi on vahimmaistavoite. (Salmi 2012, 223-224.)

5.2 Rahoitustuloksen riittavyys

Rahoitustuloksen riittdvyys on yhdenlainen yrityksen liiketoiminnan kassavirran riittdvyyden perusar-
vio. Sitd voidaan kayttda pika-analyysina yrityksen kannattavuutta arvioitaessa. Rahoitustuloksella

madritelldan tasoja yrityksen kannattavuudelle ja kassavirralle. (Salmi 2012, 225.)

Hyvé rahoitustulos kattaa pitk&aikaisten lainojen lyhennyksen, korvausinvestoinnit, voitonjaon ja jaa
vield reserviksikin. Keskinkertainen kattaa kaikki samat kuin hyvékin, mutta reserviin ei jaa mitéan.

Talloin yritys ei pysty kehittymé&an tai kasvamaan. Valttavéssa rahoitustuloksessa nettotulos on positii-
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vinen, mutta reservi negatiivinen. Yritys on voitollinen, mutta liian vahan. Kyseenalaisessa tuloksessa
nettotulos on negatiivinen. Tulos kertoo talléin kannattamattomasta liiketoiminnasta. Kriisissa rahoi-
tustulos on negatiivinen, toiminta vie rahaa, muttei tuota sita. Talloin on tehtava paatos jatkaako liike-
toimintaa vai ei. Rahoitustuloksen tulos antaa lukijalle tiedon siitd, kuinka hyvin yritys on selvinnyt
taloudellisista tehtdvista. Riittavyys-mittari on kuitenkin jokaisen yrityksen henkilokohtainen ja abso-
luuttinen. (Salmi 2012, 225-227.)
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6 TALOUDELLINEN SEURANTAMALLI

Tassa luvussa kasittelen tekemaéni taloudellista seurantamallia Kokkolan kaupungin tytéaryhtidille.
Kohdeyrityksen valitsin Kokkolan kaupungin kolmesta erilaisesta tytaryhtiostd. Valitsemassani yrityk-
sessa tilikausi on normaali kalenterivuosi eli 1.1-31.12. Ty6ssani on k&ytéssa Yritys X:n vuoden 2015
tilinpa4tos ja sen liitetiedot. Tilikausi jota kaytdn opinndytetydsséani, on jo Yritys X:n kymmenes tili-

vuosi ja yhdekséas toimintavuosi.

Opinnéaytetyoni taloudellinen seurantamalli on tehty Exceliin. Kéytéssa on kaksi taulukkoa, johon en-
simmaéiseen syotetddn tilinpdatostiedot ja toiseen taulukkoon Excel laskee tunnusluvut. Apuna tunnus-

lukujen laskemisessa on Balance Consulting.

Tunnuslukuja laskiessa on otettava huomioon se, etta jos tilinpddtds on jaksoltaan eri kuin 12kk, on
tulos otettava 12kk mukaan. Kaavan tulos jaetaan tilikauden pituudella ja kerrotaan 12. Kyseisessa
tilinpdatoksessa ei tarvinnut tehdd nditd, koska se oli vakio kalenterivuosi. Tilinpaatoksille on myds
tehtdva oikaisuja, ettd pystytddn laskemaan oikeat ja luotettavat tunnusluvut. Osasta tunnuslukuja ei

tarvitse tehda oikaisuja, ja osassa ne tehdaan samalla, kun tunnuslukua lasketaan.

6.1 Kannattavuus

Excel taulukon laatiminen aloitettiin tekemélla erilaisia kannattavuuden mittareita. Liiketulos kertoo
siit4, kuinka paljon kyseiselld yrityksella on jaanyt varsinaisista liiketoiminnan tuotoista jaljelle, ennen
veroja ja rahoituseria. Liiketulosprosentin avulla voidaan vertailla saman toimialan yritysten operatii-
vista kannattavuutta keskenaan. Liiketulosprosentti saadaan jakamalla liiketuloksen liikevaihdolla.

Na&in pééastiin lukemaan 25,27 %, joka mielletddn hyvéksi tulokseksi.

Oman p&&oman tuottoprosentin laskemiseen tarvitsee oikaistuin pddoman keskiméarin ja nettotulok-
sen. Nettotulos saadaan, kun tilikauden tuloksesta vahennetddn satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot,
jotka téssé tapauksessa lisattiin tulokseen, koska tilinpaatossiirrot olivat poistoeron lisdystd. Satunnai-

sia erié ei tassa tilinpaatoksessa ollut.
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TAULUKKO 1. Nettotulos

Tilinpaatossiirrot -1 500 000,00
Satunnaiset erat 0,00
Tilikauden tulos 308 593,15
Nettotulos 1808 593,15

Oma paaoma oikaistaan niin, ettd aluksi otetaan tilikauden oma padoma alussa, eli vuoden 2014 tilin-
padtoksen oma padoma 1473 277,59¢€, johon sitten lisdtddn myo6s sen saman tilinp&atoksen poistoero.
Néin ollen siita tulee 2 188 077,59€. Sen jéalkeen on otettava huomioon, ettd poistoerosta on laskettava
20 %, jotta saadaan laskennallinen verovelka, eli 714 800*20 % = 142 960,00€. Laskennallinen vero-
velka vahennetddn omasta padomasta, johon on lisétty poistoero. Sen jalkeen tehdaan samat tilikauden
lopussa eli 2015 vuoden tilinpéatostiedoilla. Ndin saadaan kaksi tulosta, alun ja lopun oma p&ioma,

josta otetaan keskiarvo. Eli saadaan oikaistu oma padoma, taulukko 4. 2 799 414,17€.

TAULUKKO 2. Poistoero

Poistoero Laskennallinen verovelka
Alussa 714 800,00 142 960,00
Lopussa 2 214 800,00 442 960,00

TAULUKKO 3. Oma padoma keskiméaarin

Oma padoma tilikauden alussa 1473 277,59 |2188077,59
Oma pé&doma tilikauden lopussa | 1781 870,74 | 3996 670,74
Oma pédoma keskimaarin 1627574,17 | 3092 374,17

Y14 olevissa taulukoissa on laskettu poistoerosta laskennallinen verovelka ja oma pddoma keskiméé-
rin. Taulukko 4. oikaistu oma padoma on tilikauden alun ja lopun keskiarvo. Oman padoman tuotto-
prosentiksi saadaan 100 % *1 808 593,15€/2 799 414,17€= 64,61 %. Oman pddoman taso maardytyy

sen mukaan, minkéalainen tavoite tuottovaatimukselle on laitettu.
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TAULUKKO 4. Oikaistu oma pddoma

Oikaistu oma paaoma
2045 117,59
3553710,71
2799 414,17

Kannattavuutta tutkittaessa otettiin mukaan myos kéyttokateprosentti. Kéyttokateprosentin laskeminen
aloitetaan niin, ettd aluksi lasketaan kayttokate, Taulukko 5. mukaan, eli liikevoitto - poistot ja arvon-
alentumiset. Tulokseksi saadaan 4 668 287,42€. Kayttokateprosentissa kdyttokate jactaan liikevaihdol-
la. Nain saatiin tulokseksi 4 668 287,42€/9 110 907,64€*100= 51,24 %.

TAULUKKO 5. Kéyttokatteen laskeminen

Poistot ja arvonalentumiset | -2 365 657,70
Liikevoitto 2 302 629,72

Kéyttokateprosentti kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen poistoja ja rahoituseria. Kéayttokat-
teella ei ole olemassa ainutta ja oikeaa tavoitearvoa, koska siihen vaikuttaa moni asia, kuten poistovaa-

timukset ja rahoituskulut.

Rahoitustulosprosentti lasketaan rahoitustulo jaettuna liiketoiminnan tuotot yhteensd. Rahoitustulos
lasketaan nettotulos + poistot ja arvonalentumiset, -2 365 657,70€+1 808 593,15€=4 174 250,85€. Kun
tdma tulos jaetaan liikevoitolla, niin tulokseksi saadaan 45,82 %. Rahoitustuloksen tarkoitus on riitt4é
lainojen lyhennyksiin, investointeihin ja voitonjakoon omalle padomalle. Siksi sen kannattaakin aina

ylitt4& nollataso.

Kannattavuuden tunnusluvuista laskettiin vield tydssé sijoitetun pddoman tuottoprosentin. Sijoitettu
padoma lasketaan niin, ettd otetaan tilikauden alun ja lopun keskiarvo, taulukko 6. Sijoitettu pd&doma
lasketaan oikaistu oma p&d&doma + sijoitettu vieraspddoma. Jos oma paaoma olisi ollut negatiivinen, niin

silloin sijoitettu pddoma on kuitenkin sijoitetun vieraan padoman suuruinen.
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TAULUKKO 6. Sijoitettu pgaoma keskimaarin

Sijoitettu p4doma alussa 2545 117,59

Sijoitettu pddoma lopussa 43 953 710,74

Sijoitettu pddoma keskimaarin | 23 249 414,17

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti lasketaan kaavalla [nettotulos+rahoituskulut+verot(12kk)]/sijoitettu
padoma keskiméaarin. Tuloksena saadaan 5,65 %, mika mielletdén vélttdvaksi tulokset ohjetaulukon

mukaan.

6.2 Vakavaraisuus

Vakavaraisuutta laskettaessa kéaytettiin omavaraisuusaste-, nettovelkaantumisaste- ja suhteellinen vel-
kaantuneisuusprosentti tunnuslukuja. Yritys X:lla oli vuoden 2015 tilinpaatoksessa paljon vierasta
padomaa suhteutettuna omaan padomaan. Omavaraisuusasteprosentin laskemiseen tarvitaan tieto yri-
tyksen omista varoista. Omat varat on sama asia, kuin oikaistu padoma, eli oma padoma tilikauden
lopussa lisattyna poistoero verovelalla vahennettynd. Yritys X:lI& ei ollut vapaaehtoisia varauksia tai

oman paadomanehtoisia pddomalainoja osittain, muuten nekin olisi lisatty omiin varoihin.

Omat varat olivat siis 3 553 710,74€. Omavaraisuusasteprosentti saadaan niin, omat varat jactaan oi-
kaistun taseen loppusummalla josta on otettu pois tehtyyn tyohon perustuvat ennakkomaksut. Yrityk-
sen omavaraisuus aste on 5,65 %. Ohjearvoja katsoessa, yrityksen omavaraisuus on selkedsti heikko,
katso taulukko 7.

TAULUKKO 7. Omavaraisuusasteprosentin ohjearvot

Yl1i 40 % Hyva
20-40 % | Tyydyttava
Alle 20 % | Heikko

Yrityksen suhteellinen velkaantuneisuusprosentti ja nettovelkaantumisasteprosentti ovat todella kor-

keita. Mink& voi jo huomata siit4, ettd vierasta pddomaa on suhteutettuna omaan pddomaan moninker-
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taisesti. Suhteellisessa velkaantuneisuusprosentissa lasketaan oikaistun taseen velat jaettuna liikevaih-
to. Luotettavan luvun saa myos ilman, ettd taseeseen tehddén oikaisuja. Joten taseen loppusumma jaet-
tiin liikevaihdolla. Nain saatiin tulokseksi 599 %, joka on todella korkea, ja heikko. Taulukko 8. nakyy

millaisia ohjearvoja suhteelliselle velkaantumisprosentille on annettu.

TAULUKKO 8. Suhteellisen velkaantumisprosentin ohjearvot

Alle 40 % | Hyva
40-80% | Tyydyttava
Yli 80 % Heikko

Lopuksi opinndytetydssa vakavaraisuudesta tutkittiin viel&d nettovelkaantumisasteprosenttia. Tamakin
velkaantuneisuusprosentti on suuri, koska vierasta pddomaa on otettu vuonna 2015 paljon. Nettovel-
kaantumisasteprosentissa otetaan huomioon korolliset velat ja tastd vahennetddn likvidit rahavarat,
tdmé tulos jaetaan omilla varoilla. Yhtion korolliset velat ovat 40 400 000€ ja likvidit rahavarat ovat
11 538 422,72¢€, jos nima vihennetddn toisistaan ja jactaan omilla varoilla 3 553 710,74€ saadaan net-
tovelkaantumisprosentiksi 812 %. Tunnusluvun ohjearvojen mukaan yli 200 % on heikko, katso alla

oleva taulukko.

TAULUKKO 9. Nettovelkaantumisprosentin ohjearvot

Erinomainen alle 10 %
Hyva 10 - 60 %
Tyydyttava 60 - 120 %
Valttava 120 - 200 %
Heikko yli 200 %

Mitd korkeampi tunnusluvun arvo on, sitd velkaantuneempi yrityskin on. Jos tunnusluku olisi 100,
merKkitsisi se sitd, ettd omaa pddomaa ja vierasta pddomaa olisi yhta paljon. Talléin rahoitus olisi tasa-
painossa. Tilinpaatoksestda kumminkin huomaa ettd vieraan pdd oman suuruus on moninkertainen

omaan pia omaan.
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6.3 Maksuvalmius

Maksuvalmiuden tunnusluvuista tydssa kéytettiin quick ratiota ja current ratiota. Maksuvalmius kertoo
siitd, kuinka hyvin yritys pystyy maksamaan maksut ajallaan. Quick ratio kuvaa sitd kuinka hyvin yri-
tys selviytyy lyhyt aikaisista veloista, pelkélla rahoitusomaisuudella. Quick ration kaava on (lyhytaika-
set saamiset + rahat ja pankkisaamiset + rahoitusarvopaperit)/(lyhytaikainen vieras padoma — lyhytai-
kaiset saadut ennakkomaksut). Yritys X:lI& ei ollut lyhyt aikaisia saatuja ennakkomaksuja, eiké rahoi-

tusomaisuusarvopapereita.

Yritys X:n quick ration tulokseksi saatiin (9 014 974,91€+11 538 422,72€)/5 872 488,98€=3,5. 3,5
mielletddn suositusarvon mukaisesti hyvaksi tulokseksi. Talldin yritys pystyy kattamaan lyhytaikaisten

velkojen madrén taysin. Tama johtuu siitd, etta lyhytaikaista vierasta pddomaa on aika vahan.

Current ration tulos on sama kuin quick ration. Yritys X:II4 ei ole vaihto-omaisuutta, ja kaava eroaa
vain vaihto-omaisuuden ja lyhytaikaisen saatujen ennakkomaksujen kautta. Current ratiossa vaihto-
omaisuudella on suuri merkitys. Siind ajatellaan, ettd myods vaihto-omaisuuden voisi realisoida lyhyt-
aikaisista veloista selvidmiseen. Vaihto-omaisuuden arviointi tekeekin t&ssd tunnusluvussa hieman

epavarmuutta.

6.4 Rahoitustuloksen riittavyys

Tyo6hon loppuun liitettiin laskelma rahoitustuloksen riittdvyydestd. Se kertoo millainen yrityksen ra-
hoitustuloksen pitéisi vahintaan olla, ettd se Kkattaisi yrityksen rahoitustarpeet. Taulukko laskee EXx-
celissd aluksi rahoitustuloksen automaattisesti, ottaen ensimmaéiseltd sivulta tarvittavat tiedot. Rahoi-
tustulokseksi saatiin 4 174 250,85€.

Sen jalkeen lasketaan taulukossa rahoitustuloksen tarve. Ensimmainen vaihe on korollisten velkojen
ma&éard, johon ei tarvitse syottéd tietoja, koska ne on syotetty jo aiemmin, ensimmaiselle Excel vélileh-
delle. Kohtuullinen takaisinmaksuaika naille korollisille veloille pitaa itse ajatella. Yritys X oli ottanut
tilikaudella 2015 lainaa rahoituslaitoksilta 40 400 000€, josta ensimmaéinen Ilyhennyserd oli
1 100 000€. Jos lyhennyserit pidetddn ldhes samana, sithen menisi ainakin 36 vuotta. Yleensd olete-
taan, ettd yrityksilla olisi kohtuullinen takaisinmaksuaika n. 10 vuotta. Tahan laskelmaan arvioitiin
kuitenkin 30 vuotta takaisinmaksuajaksi, vaikka se pitka aika onkin yritykselle. Mutta ottaen huomi-

oon yrityksen liikevaihdon ja lainan maarén, niin voidaan olettaa tdman hetkiseksi realistiseksi lyhen-
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nyseraksi 30 vuotta. Talloin vuotuinen lyhennyserévaatimus olisi 1 346 666,67€, joka on hieman yla-

kanttiin nykyisesta lyhennyserésta.

Seuraavaksi katsottiin korvausinvestointientarvetta. Taulukkoon tulee automaattisesti koneet ja kalus-
to, joka on 37 794 259,29€ arvoltaan. Yritys X:1la kaluston poistoarvot olivat hyvin hajanaiset. Isom-
man kaluston pitoajat ovat 20-30 vuotta, muiden laitteiden ja koneiden kéyttdajaksi on arvioitu 5-15
vuotta. Néiden pitoaikaoletusten keskiarvo on n. 15 vuotta, ja sitd kaytettiinkin pitoaikaoletuksena las-

kelmassa. Nain vuotuiseksi korvausinvestointitarpeeksi saatiin 2 519 617,29¢€.

Voitonjakoon otetaan oma padoma, joka on 1 781 870,74€. Tama ldhtee oman pddoman méarastd, sik-
si, koska yritykselle on annettu tietty maara sijoitusta, eikd se ole ilmaista. Téssa ei oteta huomioon
yrityksen toteutunutta tulosta, vaan kysymys on vaateesta. Kohtuullinen voitonjakovaatimus saadaan
niin, etta se on riskittdbman ja riskin ottamisesta saatavan korvauksen summa. T&ssé on oletettu, ettd
pitk&aikaiselle liikkeeseen laskevalle velkapaperille on suomen valtiolla n. 3 %: vuotuinen tuotto. Tata
pidetdan riskittdmané tuottona, tdhan pitaa lisata oletettu riskilisa joka olisi n. 3 %, koska Suomen val-
tio on riskittdmampi, mité yritys. Talldin keskikorko olisi 6 %. Kun riskialttiiseen yritys toimintaa si-
joitetaan omaa padomaa, niin sijoittaja saa korvauksen ottamalleen lainanantajaa suuremmalle riskille.

Tama oletettiin olevan 4 %, eli yhteensa voitonjakovaatimus néiden perusteella olisi 10 %.

Né&in saadaan vuotuinen voitonjakovaatimus, joka on 178 187,07€. Yritys X:n tilinpaatoksessa jako-
kelpoiset voittovarat ovat 1 281 870,74€ ja osingonjako ehdotus on 100 000,00€. Omasta padomasta
tilinp&atoksessa sovittu osingonjako maard 100 000,00€ on 5,61€ ja jakokelpoisista voitonvaroista se
on 7,8 %.



TAULUKKO 10. Rahoitustuloksen riittavyys laskelma

Rahoitustuloksen riittavyys

Nettotulos 1808 593,15
Poistot ja arvonalentumiset -2 365 657,70
Rahoitustulos 4174 250,85
Rahoitustuloksen tarve:

1.Korollisten velkojen lyhennys

Korolliset velat yhteensa 40 400 000,00
kohtuullinen takaisimaksuaika 30
Vuotuinen lyhennysvaatimus 1 346 666,67
2. Korvausinvestoinnit

Koneet ja kalusto 37 794 259,29
pitoaikaoletus 15
Vuotuinen korvausinvestointitarve 2519 617,29
3.Voitonjako

Oma padoma 1781870,74
kohtuullinen voitonjakovaatimus 10,00 %
Vuotuinen voitonjakovaatimus 178 187,07
Rahoitustulosvaatimus vahintaan 4044 471,03
Rahoitusreservi 129 779,82
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Vuotuinen lyhennysvaatimus, vuotuinen korvausinvestointitarve ja vuotuinen voitonjakovaatimus yh-
dessé ovat rahoitustulosvaatimus véhintd&n. Toisin sanoen rahoitustuloksen on oltava vahintd&n néiden
summa yhteensg, eli 4 044 471,03€. Rahoituksen riittavyys taulukon alussa laskettiin yrityksen rahoi-
tustulos nettotuloksen ja poistojen ja arvonalentumisien erotuksella. N&in saatiin 4 174 250,85€. Ra-
hoitusreservi on rahoitustulos véhennettynd rahoitustulosvaatimus véhintdan. Yrityksen rahoitusreser-
viksi jaa siis 129 779,82¢€.

Rahoitusreservin tavoitteena on nolla tulos, silloin yrityksell& riittdd varat kaikkiin yllamainittuihin
menoihin. Jos rahoitusreservi on suurempi, kuin nolla niin silloin yritys on omarahoitteinen ja kasvu-
kyky on positiivinen. Tasta rahoitusreservin tekee positiiviseksi pitka takaisinmaksuaika korollisille
veloille. Yritys X:n rahoitusreservi olisi miinuksen puoleinen, jos takaisinmaksuaikaa lyhennettaisiin.
Yritykselle 30 vuotta takaisinmaksuajaksi on pitka aika, kun normaalisti se on alle 10 vuotta. Rahoitus-

reservi kdy pika-analyysina yrityksen kannattavuutta arvioitaessa.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnéaytetyon tarkoituksena oli luoda taloudellinen seurantamalli Kokkolan kaupungin tytaryhtidille.
Seurantamallin avulla on tarkoitus helpottaa yritysten taloudellista analysointia. Tyota tehdessani kay-
tin apuna ja esimerkkind Yritys X:n tilinpaatostd. Seurantamallia olisi tarkoitus voida k&yttda myos
muissakin kaupungin tytaryhtioissa. Lisasin malliin loppuun rahoituksen riittavyyslaskennankin, jonka
avulla ndkee yrityksen rahoituksen riittdvyyden. Apunani kéytin rahoituslaskelmassa llari Salmen mal-
lia. TyO toteutettiin Excel-laskentaohjelmaan, johon syotetdan tarpeelliset tiedot tilinpaatoksesta ja

taulukko laskee niiden avulla tulokset.

Opinnéaytetyon teoriaosuudessa kdydaan lapi taloushallintoa ja syvennytdan tarkemmin ulkoiseen ta-
loushallintoon. Ulkoisesta taloushallinnosta kerrotaan tilintarkastuksen ja tilinpaatoksen rakenteesta ja
siitd mité ne kasittelevat. Tilinpaatoksen oikeanlaisuus on tarke&a tunnuslukujen laskennassa. Teorias-
sa kerrotaan yhdesséa kappaleessa eri tunnusluvuista ja niiden analysoinnista, joista tarkeimpié tunnus-
lukuja kaytetdan tyoosuudessa eli seurantamallissa. Tunnusluvut seurantamalliin on valittu tarkoin ja
niin, ettd se kertoo tarpeellisen tiedon maaran. Rahoituksen riittavyyslaskelmasta kdydaan myos lapi

sen kohtia, ja sitd mihin sen kuuluisi riittaa.

Tydosuudessa kaytiin lapi maksuvalmiuden, kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja. Kan-
nattavuudessa yritykselle saatiin hyvét tulokset oman pddomantuottoprosentista ja kdyttokateprosentis-
ta. Kun huomioon otettiin yrityksen sijoitettu oma paaoma, niin tunnusluvut olivat todella heikkoja.
Vakavaraisuudessa velkaantumisprosentit olivat todella korkeat, jotka johtuvat yrityksen ottamasta
lainasta joka on 40 400 000€. Se on paljon yritykselle lainaa, jolla liikevaihto on noin 9 000 000€.
Maksuvalmiuden tunnusluvuista saatiin hyvia, 3,5 molemmista, niin quick ratiosta kuin current ratio-
stakin. Yrityksella ei ollut vaihto-omaisuutta, eikd lyhytaikaisia saamisia. Joten sen takia tulos oli mo-
lemmissa sama. Naissé otettiin huomioon vain lyhytaikaisista veloista selvidminen ja se on Yritys

X:114 hyva.

Rahoitustuloslaskelman todenmukaisuus on hieman epaselvé, yrityksen rahoitustulos olisi ollut todella
heikko, jos olisi otettu lyhyempi maksuaika pitk&aikaiselle velalle. Maksuajaksi otettiin kuitenkin jopa
30 vuotta, mik& on pitka aika yrityksen velalle. Mutta n&illa tiedoilla ja arvoilla, mit4 laskelmaan saa-
tiin, niin rahoitusreserviakin jai. Joten yritys pystyy kattamaan rahoitustarpeen ndiden syotettyjen tieto-

jen mukaan.
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Opinnéaytetyon tekeminen oli mukavaa, ja sen avulla opin syvallisemmin yrityksen tunnusluvuista ja
niiden laskemisesta. Tydssé olisi voinut ehk& tutkia enemman tilinp&atoksen oikaisuja. Rahoituksen
riittdvyyslaskelma oli tdysin uusi asia, mutta sen tekeminen ja analysoiminen oli opettavaista. Tilinpaa-
toksen lukeminen oli aluksi hieman hankalaa, mutta tutkimisen, seka opiskelemisen jalkeen sen ym-
maérrettavyys parani. Toivon, ettd tyotani pystyy kayttdmaan myos toisissa tytaryrityksissa ja, ettd siitd

olisi hyotya.
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