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Yksityisen paivahoidon osuus on viime vuosina kasvanut varsinkin suurissa kaupungeissa.
Kehittdamistydmme tarve nousi ajatuksesta perustaa oma yksityinen paivakoti. Tavoitteena oli
selkeyttdd ndkemystamme tulevaisuudessa perustettavan paivakodista ja kehittdd tulevan
paivakodin toiminnan siséltdéd. Tarkoituksena oli selvittdd millaisista asioista hyva ja laadukas
paivahoito rakentuu ja pohtia mitk& ovat tulevan paivakotimme pedagogiset painotukset.

Kehittamistehtavana oli tuottaa paivakoti Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelma. Kehittaémistyota
tehtiin  kehittamispaivakirjan, aikaisemman tiedon hytdyntamisen sekd dialogisten
kehittamiskeskusteluiden avulla yhteistydssad paivakoti Sinilinnun ja Inkereen paivéakodin
henkilokunnan kanssa.

Kehittdmistydn tuotoksena syntyi paivakoti Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelma, tiivis mutta
kattava esitys paivakodin toiminnasta. Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelmaa on tarkoitus lahtea

kehittamaan yhdessa eteenpain koko paivakodin henkildkunnan kanssa sitten, kun péaivakodin
perustaminen on ajankohtaista.
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EARLY CHILDHOOD EDUCATION AND CARE
PLAN FOR CHILDREN'S DAY CARE CENTER
HULIVILI

The share of the children’s private day care has increased particularly in big towns during the
last few years. The need for this development work rose from the thought to establish an own
private children’s day care center. The objective was to clarify our view on the day care center
to be established in the future and to develop the contents of the operation of the future day
care center. The purpose was to clarify in what kind of matters the good and high-quality day
care is based and to think what are the pedagogic stresses of our future day care center.

The developing task was to produce the early childhood education and care plan for the day
care center Hulivili. The development was done with the help of a developing diary, the utilising
of the earlier information and of dialogic developing discussions in the cooperation with the staff
of the day care centers Sinilintu and Inkere.

The early childhood education and care plan for day care center Hulivili was created as an
output of the development work. It is a tight but comprehensive presentation on the operation of
the day care center. The purpose is to develop the early childhood education and care plan
forward together with the whole staff in the future, when the establishment of the day care
center is topical.

KEYWORDS:

Early childhood education and care, early childhood education and care plan, pedagogy



SISALTO

1 JOHDANTO

2 KEHITTAMISTYON LAHTOKOHDAT
2.1 Kehittamistyon tausta ja tarve
2.2 Kehittamistyon tavoite ja tehtava

3 PAIVAKODIN TOIMINNAN SUUNTAVIIVAT

3.1 Varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelma
3.2 Toiminta-ajatus ja arvot

3.3 Varhaiskasvatuksen laatutekijat

3.4 Johtaminen ja tydyhteiso

4 LAPSEN KASVU, KEHITYS JA OPPIMINEN VARHAISKASVATUKSESSA

4.1 Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa
4.2 Lapselle ominainen tapa oppia

4.3 Kasvun ja oppimisen tukeminen

5 KEHITTAMISTYON TOTEUTTAMINEN
5.1 Kehittamistydn menetelmat
5.2 Prosessin kuvaus ja aikataulutus

5.3 Tuotoksen kuvaus

6 KEHITTAMISTYON ARVIOINTI JA OMA POHDINTA
6.1 Kehittamisprosessin arviointi

6.2 Eettinen pohdinta

6.3 JatkokehittAmisideat

LAHTEET

LIMTTEET

Liite 1. Paivakoti Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelma
Liite 2. Muistio 8.3.2016, suunnittelupalaveri

Liite 3. Muistio 15.5.2016, tyotehtavien jakaminen
Liite 4. Muistio 8.6.2016, tyon sisallon kehittaminen

10

11
11
14
15
16

19
19
22
26

32
32
34
43

46
46
48
49

50



KUVAT

Kuva 1. Paivakotityttad ohjaavat varhaiskasvatussuunnitelmat. 13
KUVIOT

Kuvio 1. Kehittdmishankkeen aikataulutus (Salonen 2013). 36-37
TAULUKOT

Taulukko 1. Lapsia yksityisen hoidon tuella, ostopalvelupaivahoidossa ja
palvelusetelilld jarjestetyssa paivahoidossa joulukuussa 2015 ja muutos vuodesta 2014
(%) seka naissa jarjestamistavoissa paivahoidossa olevien osuus kaikista
paivahoidossa olevista lapsista (Kuusikko-tyéryhma 2016, 15.) 9



1 JOHDANTO

Lasten yksityinen paivahoito on Suomessa lisdantynyt viime vuosina varsinkin suurissa
kaupungeissa. Kunnat tukevat yksityisen paivahoidon valinneita
perheitdpalveluseteleilla tai yksityisen hoidon tuella, joten useissa kunnissa yksityinen
ja kunnallinen hoito ovat kaytanndssa perheille samanhintaisia. Yksityisen paivahoidon
toimijat vaihtelevat yhden yksikdn pienyrityksesta suuriin ulkomaisten sijoitusyhtididen

omistamiin ketjuihin. (Kaleva 2016.)

Kehittamistybomme aiheena on oman, tulevaisuudessa perustettavan yksityisen
paivékoti Hulivilin varhaiskasvatuksen siséllon kehittdminen. Kehittamistydomme
tavoitteena oli selkeyttdd nakemysta tulevaisuudessa perustettavasta paivakodista ja
kehittdd tulevan paivakodin toiminnan sisaltdéa. Ajatuksena oli selvittdéad millaisista
asioista hyva ja laadukas paivahoito rakentuu, ja mitkd ovat oman pdaivakotimme

pedagogiset painotukset.

Kehittamistyon tarve lahti siitd ajatuksesta, ettd haluamme tulevaisuudessa tydllistaa
itsemme paivakotiyrittdjind. Aiheemme oli alun perin paivékodin perustaminen, ja
tarkoituksena oli laatia tulevalle yritykselle myds liiketoimintasuunnitelma.
Kehittamistybn edetessa paatimme Kkuitenkin, ettd on tarkedmpdd keskittyd oman
paivakodin pedagogiikkaan, toiminnan sisaltéon ja varhaiskasvatussuunnitelmaan, jotta
pystymme yritysta kynnistettdessa esittamaan selkeasti, mihin toimintamme perustuu.
Yhteistybkumppaneina  kehittdmistydssamme  olivat  tyOharjoittelupaikkojemme

paivakoti Sinilinnun seka Inkereen paivakodin henkilbkunta.

Kehittamistybn teoriaosuudessa kasittelemme péaivakodin toiminnan rakenteita.
Varhaiskasvatuslaki ja valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
ohjaavat varhaiskasvatustydta. Pohdimme myds yrityksen toiminta-ajatuksen ja arvojen
merkitystd, varhaiskasvatuksen laatutekijoitd seka johtamisen ja tiimitydn merkitysta
lasten kasvuilmapiirille. Toinen puoli teoriaosuudesta kasittelee varhaiskasvatuksen
pedagogisia lahtdkohtia ja lapselle ominaista tapaa oppia. Toiminnallisessa osuudessa
kuvaamme oman péaivakodin varhaiskasvatussuunnitelman luomisprosessia. Lopuksi

esittelemme valmiin tuotoksen, paivakoti Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelman.

Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelma rakentui kehittdmispaivakirjan, aikaisemman

tiedon hyddyntamisen seka dialogisten kehittdmiskeskusteluiden avulla yhteistydssa
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paivékoti Sinilinnun ja Inkereen paivakodin henkilokunnan kanssa. Lahtein& kaytimme
valtakunnallisen  varhaiskasvatussuunnitelman  perusteiden  lisdksi  useiden
suomalaisten varhaiskasvatustutkimuksen asiantuntijoiden julkaisuja seka eri
yliopistojen julkaisemaa tutkimustietoa. Lisaksi k&ytimme tyomme tukena péaivakoti
Sinilinnun ja Inkereen paivakodin yksikkdkohtaisia varhaiskasvatussuunnitelmia.

Olemme jattaneet opinndytetydossamme esikouluopetuksen vahemmalle huomiolle,
koska koulutuksemme ei anna meille pétevyytta toimia esiopettajana. Liséksi
esikouluikaisten opetusta ohjaa esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet
(Opetushallitus 2014), joka poikkeaa sisalldllisesti jonkin verran valtakunnallisen
varhaiskasvatussuunnitelman perusteista. Toisaalta ajattelemme, ettd péaivakodin
varhaiskasvatussuunnitelma koskettaa yhta lailla esikouluikaisid ja he ovat nain tasa-

arvoisessa asemassa muiden paivakoti-ikaisten lasten kanssa.
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2 KEHITTAMISTYON LAHTOKOHDAT

2.1 Kehittamistydn tausta ja tarve

Kehittamistyomme aiheena on oman, kuvitteellisen, tulevaisuudessa perustettavan
paivakotimme varhaiskasvatussuunnitelma. Toimintaymparistona on varhaiskasvatus
ja asiakasryhméana alle kouluikéiset lapset sekd heidéan perheensa. Kehittdmistyémme
on toiminnallinen ja sen tuotos on oman paivakotimme, paivakoti Hulivilin

varhaiskasvatussuunnitelma.

Ajatus oman paivakodin perustamisesta on muotoutunut sosionomiopiskelujen aikana.
Suuntaudumme lapsi-, nuoriso- ja perhetydhdén ja saamme valmistuttuamme
lastentarhanopettajan patevyyden. Opinnoissamme olemme saaneet myos sosiaalialan
johtamiseen tarvittavia taitoja ja valmiuksia. Olemme kumpikin tydskennelleet monissa
eri paivahoitoyksikbissa ja meilla on molemmilla vahva ja hyvin samankaltainen

nakemys siitd, minkalaista paivahoitoa haluaisimme tuottaa.

Suomalainen péaivahoitokenttd on murroksessa. Varsinkin isoissa kaupungeissa
yksityisen pdivahoidon osuus on viime vuosina kasvanut. Yksityisen pdaivahoidon
lisddntymisen on osaltaan mahdollistanut palvelusetelien kayttéonotto. Palvelusetelilla
tai yksityisen hoidon tuella kunnat tukevat perheitda, jotka valitsevat yksityisen
paivahoidon. (Kaleva 2016.) Yksityisten paivahoidontuottajien osuus paivahoidossa on
nyt noin 13 prosenttia. Kasvua kiihdyttavat palvelusetelin yleistymisen lisaksi kuntien
rahapula ja perheiden tottumukset. Monet 1970- ja 1980-luvuilla rakennetut kunnalliset
paivakodit ovat tulleet tiensa padhan. Kunnat myos lakkauttavat pienia paivakoteja ja
haluavat tilalle jopa satapaikkaisia paivakoteja. Isot ketjut ovat vallanneet alaa

yritysostoilla. (Talouselama 2016.)

Useiden kuntien strategioihin on kirjattu tavoitteeksi lisata yksityisia paivahoitopaikkoja
jopa neljgdnkymmeneen prosenttiin kaikista hoitopaikoista. Helsingin yksityisten
paivakotien yhdistyksen puheenjohtaja Heidi Ruhalan mukaan kunnat kayttavat
yksityisia paivakoteja puskurina tayttdmaan pdaivahoitotarpeita, mutta kysymys on
ennen kaikkea palvelurakenteen muutoksesta eli siitd, miten kunnat tuottavat palveluja
nyt ja tulevaisuudessa niin, ettd se on kustannustehokasta ja palveluvalikoima on

monipuolinen. (Yle 2013.)
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Taulukko 1. Lapsia yksityisen hoidon tuella, ostopalvelupdivihoidossa ja
palvelusetelilld jarjestetyssa paivahoidossa joulukuussa 2015 ja muutos vuodesta 2014
(%) sekd naissa jarjestamistavoissa paivahoidossa olevien osuus kaikista
paivahoidossa olevista lapsista (Kuusikko-tyoryhméa 2016, 15.)

Yksityisen  Ostopalvelu Palveluseteli Yksityinen  Muutos Osuus

hoidon paivéhoito  2014- paivahoidossa

tuki yhteensa 2015, % olevista, %
Helsinki 491
Espoo 2191 2092 0 4283 1,7 26,2
Vantaa 606 262 499 1367 19,2 11,6
Turku 442 31 1711 2184 154 28,3
Tampere gl 298 329 1408 5,4 14,4
Oulu 284 23 3115 3422 16,2 30,8
MOGCEREEN 7397 3197 5654 16248 9.3 19,6

Suomen kuuden suurimman kunnan alueella yksityisen paivahoidon piirissa oli 16 248
lasta vuoden 2015 lopulla, mikd oli 9,3 prosenttia enemman kuin edellisvuonna.
Yksityisessa paivahoidossa olevien osuus kaikista paivahoidossa olevista lapsista
vaihteli Vantaan 11,6 prosentista Oulun 30,8 prosenttiin. Edelliseen vuoteen verrattuna
yksityinen paivahoito lisdantyi kaikkien kuuden suurimman kunnan alueella. (Kuusikko-
tyéryhma 2016, 21.)

Yksityisia paivakoteja tulee lisdd, koska ne ovat kunnille kustannustehokkaita. Perheet
taas arvostavat esimerkiksi pienempaa ryhmakokoa tai painotusta esimerkiksi
musiikkiin, likuntaan tai tiettyyn pedagogiikkaan. Kysyntaa lisdd myos se, ettd
vuosittain yha kasvava osuus alle kouluikaisistd tulee paivahoitoon. Lisaksi
perhepaivéahoito supistuu jatkuvasti. Yksityisten paivakotien perustaminen auttaa usein
my0s jarjestimaan hoitopaikan lahempaa kotia kuin muutoin olisi mahdollista. (Yle
2013.)

Yksityinen paivahoito pystyy vastaamaan kuntalaisten muuttuviin tarpeisiin ja
odotuksiin. Yksityinen paivéakoti voi tarjota asiakkailleen erilaisia lisépalveluja kuten
musiikkileikkikoulua  tai  jalkapallokerhoa  paivahoitoaikojen  sisalla.  Sitran
Kuntaohjelman palvelusetelihankkeessa tutkittiin palvelusetelin kayton,
sovellettavuuden ja toimintamallien laajentamista kuntien sosiaali- ja terveyspalveluissa

sekd integroitin  kansalaisia mukaan kehitystybhon. Kansalaiset toivoivat
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palvelusetelilla hankitun yksityisen paivahoidon vastaavan muun muassa seuraaviin
tarpeisiin; vieraskielinen paivahoito, virikkeellinen aamu- ja iltapaivatoiminta, puhe- ja

toimintaterapia, joustavat aikarajat seka hoitoa ympari vuorokauden. (Sitra 2009, 17.)

Tarkoituksenamme ei talla hetkelld ole perustaa yksityistd paivakotia, vaan kehittda
oman, toistaiseksi kuvitteellisen paivakotimme varhaiskasvatussuunnitelma. Koemme,
ettd opinndytetydstamme tulee olemaan meille hydtya tulevassa lastentarhanopettajan

ammatissa, vaikkemme paivakotia lahitulevaisuudessa perustaisikaan.

2.2 Kehittamistyon tavoite ja tehtava

Kehittamistydmme tavoitteena oli selkeyttdd omaa ndkemystdmme tulevaisuudessa
perustettavasta paivakodista ja kehittdd tulevan paivakodin toiminnan sisaltoa.
Ajatuksena oli selvittda millaisista asioista hyva ja laadukas péaivahoito rakentuu, ja
mitkd ovat oman paivakotimme pedagogiset painotukset. Pohdimme my6s sitd,
millaisia lisapalveluja voisimme asiakasperheille tarjota, jotta erottuisimme eduksemme

muista paivakodeista.

Kehittamistehtdvanamme oli tuottaa péaivakoti Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelma.
Hulivilistd on tarkoitus tulla melko pieni, kahden tai kolmen lapsiryhmén kodinomainen
paivakoti jossa vallitsee ilon ja lammon ilmapiiri. Valmis tuotoksemme on Hulivilin
varhaiskasvatussuunnitelma, jota lahdetddn kehittamaan yhdessa koko paivékodin

henkilokunnan kanssa sitten, kun paivakodin perustaminen on ajankohtaista.
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3 PAIVAKODIN TOIMINNAN SUUNTAVIIVAT

3.1 Varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatussuunnitelma

Paivakotien toimintaa maarittaa kulloinkin voimassa oleva péaivahoitoa ja esiopetusta
koskeva lainsdadantd. Laki lasten paivahoidosta tuli voimaan vuonna 1973 ja sitd on
sen jalkeen uudistettu useita kertoja. Paivakotien toimintaan vaikuttaa myds valtion
taholta tuleva informaatio-ohjaus eli tiedolla ohjaaminen, joka on varhaiskasvatuksessa
vahvistunut merkittavasti 2000-luvulla. Hyvana esimerkkina informaatio-ohjauksesta on
sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus Stakesin vuonna 2005 julkaisema
Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, joka sai kunnat ja
paivakotiyksikot aktiivisesti laatimaan ja kehittamaan omia

varhaiskasvatussuunnitelmiaan. (Nummenmaa ym. 2007, 11-12.)

Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet toimii varhaiskasvatuksen
sisdltbd ja pedagogiikkaa ohjaavana suosituksena. Varhaiskasvatuksen ja
paivahoitopalvelujen lainsdddannon valmistelu, hallinto ja ohjaus ovat siirtyneet
sosiaali- ja terveysministeriostda opetus- ja kulttuuriministeri6én vuoden 2013 alussa.
Opetushallitus uudistaa parhaillaan Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita, ja
valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma tulee lakiperustaiseksi asiakirjaksi
velvoittamaan kaikkia varhaiskasvatuspalveluja vuoden 2017 alusta lahtien. (THL
2016.)

Opetushallitus laatii Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet.
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden tarkoituksena on edistaa
varhaiskasvatuksen yhdenvertaista toteuttamista koko maassa, toteuttaa
varhaiskasvatuslaissa saadettyja varhaiskasvatuksen tavoitteita sekd ohjata
varhaiskasvatuksen laadun kehittdmista. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa
maarataan varhaiskasvatuksen toteuttamisen keskeisista sisalloista,
varhaiskasvatuksen jarjestajan ja lapsen huoltajien valisestd yhteistyosta,
monialaisesta yhteistydsta seka lapsen varhaiskasvatussuunnitelman sisallosta.
(Varhaiskasvatuslaki 8.5.2015/580.)

Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjeistaa kuntaa laatimaan
kunnan varhaiskasvatussuunnitelman niin, etta siind otetaan huomioon kunnan omat

linjaukset, strategiat ja tavoitteet. Kunnan varhaiskasvatussuunnitelmassa tulee myds
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maaritella eri palvelumuotojen sisallolliset tavoitteet. Yksikon
varhaiskasvatussuunnitelman tulee olla kunnan suunnitelmaa taydentava ja
yksityiskohtaisempi. Siind kuvataan hoidon, kasvatuksen ja opetuksen lahtokohdat
sekd niiden toteutuminen arjen  kasvatuskaytdnnoissd.  Yksikkdkohtaisista
varhaiskasvatussuunnitelmista ilmenevat yksikon erityispiirteet ja painotukset. (Stakes
2005,43-44.)

Valtakunnallisessa varhaiskasvatussuunnitelmassa luetellaan tarkasti mitd kunnan
varhaiskasvatussuunnitelman tulisi siséltaa, mutta yksikkdkohtaisen
varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen se ei anna kovinkaan paljon tydkaluja.
Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukaan henkilostd vastaa yksikon
varhaiskasvatussuunnitelman laatimisesta ja vanhemmilla tulee olla mahdollisuus
vaikuttaa sen sisdltoon ja osallistua sen arviointin yhdessa muiden vanhempien
kanssa. Yksikkdkohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman laatimisen ohjeistus on
kiteytetty muutamaan lauseeseen; “Yksik6n suunnitelma taydentyy ja tarkentuu
vahitellen, koska sisaltdjen valinnassa otetaan huomioon toiminnan tavoitteiden
tilannesidonnaisuus: lasten, lapsiryhmén, toimintaympariston ja toimintaolosuhteiden
tuntemus. Toteutunutta toimintaa dokumentoidaan ja arvioidaan maaraajoin.
Varhaiskasvatussuunnitelma on yksi keskeinen perusta, kun luodaan hyva ja toimiva
vanhempien seké henkiléstbn muodostama kasvatuksellinen yhteis6.” (Stakes 2005,
32,43-44))

Paivahoitolain viimeisin muutos tuli voimaan 1.8.2015 ja samalla lain nimike muuttui
varhaiskasvatuslaiksi. Laissa saadetaan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen ja
korostetaan lapsen etua toiminnan jarjestamisessa. (Opetus- ja kulttuuriministerio
2016.) Uudessa varhaiskasvatuslaissa velvoitetaan palvelujen tuottaja laatimaan
valtakunnallisten  varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta paikallisia
varhaiskasvatussuunnitelmia. Suunnitelmat voidaan laatia palveluntuottaja-, yksikkd-,
ryhma- tai toimintamuotokohtaisesti ja niissa tulee ndkya varhaiskasvatuksen
pedagogiset painotukset. Paikallisessa suunnitelmassa on otettava huomioon myds
yhteistyd opetuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa seka luotava tarvittavat
rakenteet yhteistyélle. (Varhaiskasvatuslaki 8.5.2015/580.)

Uusi varhaiskasvatuslaki velvoittaa laatimaan paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman
lisdksi  jokaiselle pdaivakodissa tai perhepdivahoidossa olevalle lapselle
henkilokohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman yhteistydsséa lapsen huoltajan kanssa.

Varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjataan tavoitteet lapsen varhaiskasvatuksen

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jaana Lehtola ja Tiina Salokannel



13

toteuttamiseksi lapsen kehitystd, oppimista ja hyvinvointia tukevalla tavalla seka
toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi. (Varhaiskasvatuslaki 8.5.2015/580.)

Lapsikohtaisia varhaiskasvatussuunnitelmia on alettu laatimaan péaivékodeissa jo
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden julkaisemisen jalkeen, mutta vuonna 2017
lapsikohtaisen  varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen tulee lakisaateiseksi.
Yksilollisen varhaiskasvatussuunnitelman on tarkoitus toimia lapsen kasvatustoiminnan
toteuttamisen perustana pdaivahoidossa ja se merkitsee yksilollisyyden uudenlaista
painottamista varhaiskasvatuksen pedagogiikassa. (Alasuutari 2010, 15-16.)

t//altakunnallinen

arhaiskasvatussuunnitelma

Kuva 1. Paivéakotitytta ohjaavat varhaiskasvatussuunnitelmat.

Varhaiskasvatuksen pedagogista suunnittelua koskeva osaaminen on ollut Suomessa
melko vahaisen tutkimuksen ja kehittdmisen kohteena. Valtakunnalliset
varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on ollut ensimmdainen varsinainen
varhaiskasvatuksen opetussuunnitelma maassamme. Paivahoidon kasvatustoimintaa
on ohjattu sisalldllisesti aiemminkin, mutta paivakodit ja ryhmat ovat toteuttaneet
suunnittelua omalla tavallaan ja usein niista lahtokohdista kasin jotka ovat vastanneet
parhaiten henkiloston omia kasvatus- ja oppimiskasityksid. Paivakotitoiminnan
suunnittelua on totuttu tarkastelemaan erilaisina aikajantein&; puhutaan tuokio-, viikko-,
kuukausi- ja vuosisuunnitelmista. Parhaimmillaan suunnittelu on ollut lasten

kokonaisvaltaista kehitysta edistavan hoito-, kasvu- ja oppimisympariston rakentamista.
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Heikoimmillaan suunnittelu on ollut 1&hes olematonta ja rutiinit ovat ottaneet lasten

elamaa ohjaavan aseman paivakodissa. (Nummenmaa ym. 2007, 14-18.)

Nummenmaa, Karila, Joensuu & Roénnholm  (2007) ovat tutkineet
kehittdmishankkeessaan yksikkdkohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman
laadintaprosessia. Heidan mukaansa paivakodin henkilokunta ndkee paivakodin oman
varhaiskasvatussuunnitelman  merkityksen  kahdella tavalla; yksikon oma
varhaiskasvatussuunnitelma tukee paivakodin henkilokunnan tydta ja toimii heille
eraanlaisena ohjeistuksena, ja toisaalta sitouttaa kaikki tyontekijat toimimaan yhteisten

kaytantdjen mukaan. (Nummenmaa ym. 2007, 117, 120-121.)

3.2 Toiminta-ajatus ja arvot

Yrityksen toiminta-ajatus kertoo sen, miksi yritys on olemassa ja mikd on sen tehtava.
Toiminta-ajatus on yrittdjan peruslinjaus ja siina kiteytyy itselle ja muille se, mita on
aikomus tehda. (Uusyrityskeskus 2016.) Hyva ja laadukas varhaiskasvatus edellyttaa

nakemysta siitd, miksi ja miten varhaiskasvatusta toteutetaan (Krongvist 2011,13).

Suomalaisessa paivahoidossa toimii niin sanottu educare-malli, joka yhdistaa
varhaislapsuuden pedagogiikan perheille tarjottavaan sosiaalipalveluun. Mallissa
yhdistyvét lapsen hoidolliset, kasvatukselliset ja opetukselliset tarpeet ja samalla se
mahdollistaa vanhempien tydssdkaynnin ja opiskelun. Paivahoito tukee kotien
kasvatustyota tarjoamalla lapselle taman kehitysedellytysten mukaista tavoitteellista
virikkeellista toimintaa sek& mahdollisuuden toimia vertaisryhmdassa. Paivahoidolla
voidaan ndhda olevan lisaksi ehkéiseva lastensuojelutehtava ja se voi toimia osana

lastensuojeluty6td. (Hujala ym. 1999, 6-7.)

Valtio luo raamit varhaiskasvatukselle lakien ja asetusten avulla. Paivahoitoyksikdssa
on huomioitava seka valtakunnan ettd kunnan linjaukset ja toiminnan toteuttamisen
periaatteet.  Kunnallinen  varhaiskasvatussuunnitelma kuvaa kunnan  koko
varhaiskasvatuksen yhteistd arvopohjaa seka toteuttamisen ja kehittdmisen
lahtokohtia. Yksikkdkohtaisiin varhaiskasvatussuunnitelmiin kirjataan paivakodin arki ja
kaytannot nakyviksi; ne asiat, joiden eteen ollaan valmiit ponnistelemaan ja tekemé&an
tyota sekd ne arvot, joiden mukaiseen toimintaan sitoudutaan. (Mikkola & Nivalainen
2010, 12-14.)
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Toiminta-ajatus ohjaa pdaivakodin toimintakulttuuria eli vallitsevaa tapaa toimia
paivakodin siséalla. Toimintakulttuuri ilmenee usein kirjoittamattomana s&&nndstona,
joka ohjaa kaikkea toimintaa. Toimintakulttuuriin liittyvat vahvasti péaivakodin arvot, se
mihin uskotaan ja miten halutaan toimia. Arvojen pohtiminen ja niistd yhdessa
sopiminen on tarkedd, koska ne ovat yksi niistd keskeisistd asioista jotka ohjaavat
toimintaamme ja auttavat meitd tehdessdmme valintoja. (Kokljuschkin 2001, 48-49.)
Arvot voivat olla erdanlaisia ihanteita, ne liittyvat siihen mitéa ihmiset tai yhteis6 pitaa
hyvéana ja tavoittelemisen arvoisena. Kun puhumme kasvatuksen arvoista, puhumme
siitd, mihin kasvatuksella pyritddn, mita siind pidetddn hyvana ja tavoittelemisen

arvoisena ja mitk& periaatteet tata toimintaa ohjaavat. (Ojanen 2011, 7-8.)

Paivakodin kasvatusndkemys pohjautuu tydyhteison arvoihin seka kasitykseen siita,
millaista hyva varhaiskasvatus on. Kasvatusndkemyksen pitdisi olla niin selkeda, etta
jokainen tyodntekijd pystyy kuvaamaan ja kertomaan sen. Kun arjen pedagogiikka
rakennetaan yhdessa maariteltyjen arvojen ja padmaarien mukaisesti, myos tyontekijat
ymmartavat millaisia tekoja heiltd arjessa odotetaan, jotta yhteinen linja toteutuu.
Pedagogiikka nakyy paivittaisen toiminnan jarjestelyssa. Toiminnassa on tehtava
valintoja ja rajauksia; painotuksina voivat olla esimerkiksi pienryhmatoiminta ja
pitkakestoisen leikin mahdollistaminen. Henkilékunta sitoutuu sellaisen toiminnan
jarjestamiseen, joka tukee valittua pedagogiikkaa. Kun paivakodit ovat
varhaiskasvatussuunnitelmissaan maaritelleet arvojaan, ovat tarkeimmiksi arvoiksi
nousseet turvallisuus, kiireettémyys, lapsen hyvinvointi, oikeudenmukaisuus ja
avoimuus. (Mikkola & Nivalainen 2010, 25-27.)

3.3 Varhaiskasvatuksen laatutekijat

Uuden varhaiskasvatuslain mukaan lapsen ja hanen huoltajiensa mielipiteet ja
toivomukset on otettava huomioon lapsen varhaiskasvatusta suunniteltaessa,
toteutettaessa ja arvioitaessa. Lisaksi varhaiskasvatuksen jarjestdja velvoitetaan
arvioimaan antamaansa varhaiskasvatusta seka osallistumaan ulkopuoliseen
toimintansa arviointiin. (Varhaiskasvatuslaki 8.5.2015/580.) Kunnat ja yksittdiset
hoitopaikat tekevat kuitenkin paatdkset siitd, miten ja missa aikataulussa arviointia
toteutetaan.  Kuntalitossa vuonna 2009  kaynnistyneessa Laadunhallinta
opetustoimessa ja varhaiskasvatuksessa -hankkeessa luotiin  pilottikuntiin

varhaiskasvatuksen kayttéon oma laadunhallintamalli. (Karvonen 2010, 6-8.) Taman
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jalkeen useat kunnat ovat julkaisseet omat varhaiskasvatuksen laatukasikirjansa, jotka
ohjaavat paivakotien laatutyota.

Suomalainen paivahoitojarjestelméa on kokonaisuudessaan heréttanyt ihailua ympéri
maailman. Varhaiskasvatuksen vahvuus pdaivahoidossa rakentuu kasvatuksellisen,
opetuksellisen ja hoidollisen tehtdvan yhdistymiseen. Paivahoitokasvatus on pyrkinyt
muuntumaan ajan hengessa lasten pedagogisten ja perheiden hoidollisten tarpeiden
ohjaamana. Suomalaisen paivahoidon laadukkuuden merkittavina osatekijoina voidaan
pitdd myoOs varhaiskasvattajien korkeaa koulutustasoa sek& yhteiskunnan takaamaa
kaikkia alle kouluikdisia koskevaa paivahoito-oikeutta. (Hujala ym. 2007, 152-153.)
Uuden varhaiskasvatuslain mukaan lapsella on oikeus saada varhaiskasvatusta 20
tuntia viikossa, ja kunnalla on velvollisuus tarjota kokopaivahoitoa vain niille lapsille,
joiden  kummatkin  huoltajat tydskentelevat tai opiskelevat kokopéaivaisesti
(Varhaiskasvatuslaki 8.5.2015/580).

Varhaiskasvatuksessa laatutydon ja siihen liittyvan arvioinnin tavoitteena on
varhaiskasvatustoiminnan kehittdminen ja laadukkaan toiminnan yllapitaminen el
laadunhallinta. Kaiken kehittamistyon perustana on arviointitieto. Sen avulla I6ydetaan
toiminnan vahvat ja heikot puolet seka kannustetaan tyontekijoita ja tydyhteista entista
parempiin suorituksiin niilla alueilla, jotka kaipaavat kehittdmista. Suomalaisen
paivahoidon yhtena keskeisena ongelmana laadunhallinnan toteuttamisessa on ollut
selkedn arviointiperustan puuttuminen. Laadun arviointia on toteutettu l&hinna hallinnon
ja talouden nakoékulmasta, jolloin se on keskittynyt maaralliseen arviointiin, kuten
kayttd- ja tayttoprosenttien tarkkailuun ja hoitopéaivan hintaan. Itse kasvatusprosessin

systemaattinen arviointi on ollut vahaista. (Hujala ym. 1999, 1-2.)

3.4 Johtaminen ja tydyhteis®

Johtajan tehtdva on vieda yksikon varhaiskasvatussuunnitelma kaytantbon, jasentaa
tydyhteisdlle paamaara ja luoda keinot sen saavuttamiseksi konkreettisten tavoitteiden
avulla. Johtajan tulee organisoida tytnjakoa, tydtapoja ja ty6olosuhteita seka huolehtia
tyon ja toiminnan jatkuvuudesta. Johtajan tulee myds yllapitaa ja kehittda tyéryhman
tajua sen perustehtdvasta; miksi tdma organisaatio on olemassa ja mika tehtava
tydyhteison jasenilla siina on. (Heiske 2005, 174-175.) Toimivan tydyhteistn
lahtokohtana ovat yhteinen kasvatusndkemys ja pedagogiikka seka toimintaa tukevat

rakenteet kuten yhtendiset arvot ja yhteisesti sovitut palaverikaytdnnot. Rakenteet
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auttavat tyOyhteisfd pysymaan perustehtdavassa. Niiden luominen on esimiehen
vastuulla ja jokaisen tyontekijan on sitouduttava niihin. (Mikkola & Nivalainen 2010, 67-
68.)

Vaikka opetussuunnitelmia on kehitetty ja Iluotu linjauksia varhaiskasvatuksen
siséllolliseen kehittdmiseen, johtajuus on usein unohdettu naista asiakirjoista. Johtajille
ja henkilostolle ei ole annettu riittdvasti tietoa siita, miten viedad opetussuunnitelmat
kaytantoon. Lahivuosina on  saatu paljon  tutkimustietoa  laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja erityisesti henkildston merkityksesta lasten kehitykselle, ja se on
virittanyt  kasvatustoiminnan johtamisen kehittdmistarpeita ympari maailman.
Johtajuudelta odotetaan yha voimakkaammin osallistuvaa ja jaettua johtajuutta.
Kehittamistyén, ihmisten ja yhteistybverkostojen johtaminen ovat nykypaivan
johtajuutta. (Hujala ym. 2011, 287, 292.)

Vuonna 2013 ilmestyneen tutkimuksen mukaan varhaiskasvatuksen johtajuuden
katsotaan olevan koko organisaation yhteinen vastuualue. Jilian Rodd on
varhaiskasvatuksen johtajuustutkimuksen edellakavijoitd. Han puhuu johtamisty6sta
koko tybyhteisbn yhteisena asiana, vastuunkantamisena ja sitoutumisena
perustehtavén toteuttamiseksi, oppivan yhteisén luomiseksi ja laadukkaan palvelun
tarjoamiseksi lapsille ja perheille. Roddin mukaan johtajalla on térked rooli
organisaation identiteetin luomisessa, mutta yksittdinen tyontekija voi toteuttaa jaettua
johtajuutta inspiroimalla muita, jakamalla ajatuksiaan ja ideoitaan, rakentamalla
tiimityota ja yhteistydtda vanhempien kanssa sekd kokeilemalla rohkeasti erilaisia

tyotapoja tehokkuuden ja laadun parantamiseksi. (Rodd 2013, 23-24.)

Paivakodissa tehdaan toita pienissa tiimeissa ja siksi jokaisen tyontekijan on oltava
motivoitunut tekemaan tyéta yhdessa muiden tydntekijdiden ja ammattiryhmien kanssa.
(Mikkola & Nivalainen 2010, 60, 76.) Tiimityd on ennen kaikkea vuorovaikutusta, jonka
laatu nakyy koko ryhman ilmapiirissa. On ensiarvoisen tarkead, etta ilmapiiri on lapsen
kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle mydnteinen ja suotuisa. Tydyhteisilmapiiri voi olla
hyva, vaikka kasvuilmapiiri lapsille olisi huono, mutta kasvuilmapiiri lapsille ei voi olla

hyva, jos tydyhteisdilmapiiri on huono. (Opas 2013, 143.)

Hyvin toimivassa tiimissa toimitaan yhteisvastuullisesti eika tydkaveria jateta pulaan.
Asiat hoidetaan sovitusti ja lapset sekd vanhemmat ovat tyytyvaisia. Hyvin toimiva tiimi
ei kuormita naapuriryhmia vaan sielta riittda jopa resurssia auttamaan muita. Jokaisella

tyontekijalla on mielikuva ja kokemus siita, miten tydyhteison muut tiimit toimivat.
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Epavirallinen tieto pitda tehda nakyvaksi keskustelemalla avoimesti tydyhteison
palaverirakenteiden puitteissa. Tiimin toimivuus tai toimimattomuus ei ole vain tiimin

oma asia vaan koskettaa koko tyoyhteisda. (Mikkola & Nivalainen 2010, 60, 70-71.)

Hyvasséa tiimisséd jokainen tuntee tiimin perustehtdvéan, tekee ammatillisesti oman
osansa yksikon varhaiskasvatussuunnitelmassa sovittujen periaatteiden mukaan ja
innostaa tyokaveriakin tekemdan parhaansa. Koska ihmiset ovat erilaisia, tiimissa
yhdistyvét erilaisten ihmisten tiedot, taidot ja kokemukset. Tiimissa tuttuihin asioihin
saadaan monta erilaista nakokulmaa. Hyva tiimityd edistda myods taloudellista ja
hallinnollista tehokkuutta, kun tiimeille annetaan vastuun liséksi valtaa p&aattaa
erilaisista toimintaan liittyvista asioista. Osallistuminen oman tyon suunnitteluun,
toteuttamiseen ja arviointiin motivoi ja sitouttaa tyontekijoitd tyéhén. (Opas 2013, 143-
144.)
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4 LAPSEN KASVU, KEHITYS JA OPPIMINEN
VARHAISKASVATUKSESSA

4.1 Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa

Paivakotien pedagogisissa kulttuureissa eldd samanaikaisesti erilaisia, eri aikakausilta
juontavia tulkintoja paivakodista, paivakotitydsta ja varhaispedagogiikasta (Karila 2013,
10). Pedagogiikka tulee ndkyvaksi arjen toimintakulttuurissa, oppimisymparistdissa ja
lasten leikissd. Pedagogiikalla tarkoitetaan niitd oppeja ja kaytantoja, jotka
maarittelevat lasten elamaa sekéa lasten ja aikuisten vuorovaikutusta paivakodissa.
Suomalaista paivakotipedagogiikkaa on vaikea jaljittaa, silla asiasta ei ole kovinkaan
paljoa tutkimustietoa. Pedagogiikassa on erotettavissa nelja eri vaihetta; frobelilaisen
tradition vaihe, tuokiokeskeisyyden vaihe, pedagogisen hdmmennyksen vaihe seké
lapsikeskeisyyden renessanssi. (Niiranen & Kinos 2001, 58-61.) Paivahoidossa
tyoskentelevan kasvattajan on hyva tuntea paivahoidon historiaa, silld historian
tuntemus auttaa nakemddn oman tybn osana varhaiskasvatuksen jatkumoa ja

pohtimaan omia pedagogisia valintoja arjessa (Jarvinen ym. 2009, 84).

Frobelilaisen tradition vaihe 1880-1970-luku

Friedrich  Frobelid (1782-1852) pidetddn erdana varhaiskasvatuksen ja
paivakotitoiminnan uranuurtajista. Hanen keskeisend pyrkimyksendan oli lasten
henkisten toimintojen kehittdminen ja tukeminen. Pohtiessaan varhaiskasvatusta
Frobel ymmarsi, ettd huomio taytyy suunnata lapselle ominaiseen toimintaan. Nain han
kiinnostui leikista. Frobelin ohjelmassa korostuivat oppimaan oppiminen seka
kéddentaidot. Vastapainona olivat liikuntaleikit ja likkuminen luonnon ymparistossa,
jossa karkeamotoriikka ja kestdvyys harjaantuivat ja lapset saivat olla sosiaalisessa ja

emotionaalisessa kosketuksessa toisiinsa. (Jarvinen ym. 2009, 84-85.)

Toiminnan runkona olivat kuukausiaiheet, jotka perustuivat vuodenaikojen mukaisiin
kodin toihin. Kuukausiaiheita saattoivat olla esimerkiksi hedelmien korjuu,
puutarhanhoito, leipominen tai kotielaimet. Leikille oli suotava tarpeeksi aikaa, tilaa ja

vapautta, mutta leikin ja tydn erilaiset olemukset tuli ymmartaa ja toimia pedagogisesti
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oikealla tavalla; lasten leikissd kasvattajan tuli olla passiivisena taustalla, kun taas
tyonteossa kasvattajan tuli opettaa ja maarata. (Niiranen & Kinos 2001, 64.)

Tuokiokeskeisyyden vaihe 1970-luku

1970-luvulla paivahoitolain voimaantulon myoéta paivakotien hoitopaikat muuttuivat
laajalti kokopaivaisiksi. Samalla ilmestyivat ensimmaiset sosiaalihallituksen toimesta
laaditut pedagogiset oppaat kuten lloiset toimintatuokiot ja Viisi-kuusivuotiaiden
kasvatuksessa ja opetuksessa kaytettdvat tyd- ja toimintatavat. Niissd ehdotettiin
kaytettavaksi erilaisia viikoittain vaihtuvia keskusaiheita, kuten lapsen lahiympéristo,
tyd ja sen merkitys, ravinto, kulttuuri, tekniikka, likenne, kansainvalisyys ja kirkolliset
juhlat. Keskusaiheen ympadrille rakennettiin viikon ohjelma, jota toteutettiin retkien,

leikkien, luovien toimintojen, ty6tehtavien ja liikunnan avulla. (Niikko 2001, 49,-52.)

Lasten paivakotipdiva rakennettiin erilaisten aikuisten suunnittelemien tuokioiden
varaan, ja toimintatuokioita pidettin merkityksellisena lasten oppimisen lahteena.
Aiheiden valinta tapahtui aikuisjohtoisesti ja lasten huomioiminen aiheiden valinnassa
oli vahaistd. Tuokiokeskeinen pedagogiikka helpotti péivittdisten toimintojen
suunnittelua aikuisten kannalta, mutta valmiiden suunnitelmien jalkoihin unohtui
helposti lasten yksildllinen kehitys ja oppiminen. Samoja suunnitelmia saatettiin kayttaa
vuodesta toiseen miettimatta toiminnan mielekkyytta lasten nakoékulmasta. (Hujala ym.
2007, 37-38.)

Pedagogisen hammennyksen vaihe, 1980-luku

Perinteista lastentarhapedagogiikkaa alettin arvostella 1980-luvulla ja vaatia
yksil6llisempaa lapsen huomioimista ja pienryhmatytskentelya koko ryhman liikuttelun
sijasta. Tuokiokeskeista penkittamispedagogiikkaa eli lasten istuttamista liian pitkaan
aikuisjohtoisilla tuokioilla pidettiin paheksuttavana. Paivittaisista musiikkihetkista
luovuttiin ja koko paivakotikulttuuri muuttui; vesileikkialtaat jaivat kuivilleen, hdylapenkin
paalle kerrostui kaikenlaista roinaa ja maalaustelineet jaivat pois paivittaisesta
kaytdstad. Uutta toimintakulttuuria alettiin rakentaa ikdan kuin vanhassa ei olisi ollut
mitddn hyvaad. Vanhojen toimintamallien tilalle ei kuitenkaan tarjottu uusia tydkaluja,
joten lasten kanssa tekeminen muuttui monissa paikoissa lasten seurailuksi ja
valvomiseksi. (Kalliala 2012, 57-60.)
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Kun péivahoitoa jarjestelménd kehitettiin padasiassa talous- ja sosiaalipolitikan
nakokulmista, varhaiskasvatus koulutuspolitikkaan kuuluvana jai paljolti toissijaiseksi
kehittamiskohteeksi. Osaltaan tahan vaikutti 1970-luvun peruskoulu-uudistus, joka veti
koulutuspolitikan ja opetushallinnon mielenkiinnon ja resurssit puoleensa, eika
sosiaalihallinnon paaintressina ollut kehittad péaivahoitojarjestelman toiminnallista ja
siséllollista osaa, pedagogiikkaa. Nain koulutuspolitikan keskeinen tavoite ja sisaltdé —
oikeus koulutukseen ja sivistykseen — jai pienimpien lasten kohdalla syrjaén pitkaksi
aikaa. (Alila ym. 2014, 11-12.)

Lapsikeskeisyyden renessanssi, 1990-luku

1990-luvusta muodostui pedagogisen kehittamisen vuosikymmen, jolloin erilaisten
tutkimushankkeiden myo6td paivakodeissa omaksuttiin  uudenlaista teoreettista
ajattelua. Sosiaalihallituksen vuonna 1987 kaynnistama Voisiko jotain olla toisin
paivahoidossa-hanke sai alkunsa tilanteesta, jossa haluttiin tarkastella paivahoidon
toteutusta sen aikaisen yhteiskunnan vaatimuksiin ja kyseenalaistettiin silloisia
paivahoidon toimintakaytantoja. Tarkoituksena oli kokeilla ja tuottaa uusia malleja

paivahoidon organisaatioon hallinnon ja pedagogiikan tasolla. (Alila 2013, 29.)

Varhaiskasvatuksessa 1990-lukuun viitataan usein lapsikeskeisyyden renessanssina.
Suomessa toteutettiin paivakotikokeiluja, joissa yritettiin muuttaa toimintaa siten, etta
lasten aktiivisuudelle ja aloitteellisuudelle jaisi enemman tilaa. Taustalla ol
aikuisjohtoisten tuokioiden kritiikki ja ajatus siitd, ettd lapset oppivat kaikessa
toiminnassa ja myos toisiltaan, eivat vain aikuisten suunnittelemilla ja ohjaamilla
tuokioilla.  Pedagogisina  sovelluksina  alettin  kayttda  projektitydskentelya,
henkilokohtaisia tyd- ja kasvun kansioita sekd henkilokohtaisia opetussuunnitelmia.
(Jarvinen ym. 2009, 85-86.)

Lapsilahtdinen kasvatus perustuu valtioiden vélisten yhteistydjarjeston YK:n Lapsen
oikeuksien sopimukseen, joka on tullut Suomessa voimaan vuonna 1991 (Unicef
2016). Sopimus korostaa hoidon, huolenpidon ja suojelun lisaksi lasten osallisuutta,
osallistumista ja vaikuttamista seka asemaa ja osuutta yhteiskunnallisten voimavarojen
jaossa. Lapsilahtdisen pedagogiikan aatteellisena taustana ovat lasten kansalais- ja
vapausoikeudet, lasten aseman yhdenvertaistuminen ja lasten yksildityminen
suhteessa vanhempiin. Lapsilahtdinen varhaiskasvatus on yhteiskunnallisesti aktiivista.

Sen tavoitteena on auttaa yksiloitd ja yhteistja kehityksessa kohti oikeudenmukaista
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yhteiskuntaa. Pedagogiikka on yksi keino lisata kansalaisten aktiivisuutta ja
vaikuttavuutta omaan elamaéansa. (Kinos 2001, 14-15.)

Varhaiskasvatuksen laadun kehittdmisen vaihe, 2000-luku

2000-luvulla eletdéan varhaiskasvatuksen laadullisen kehittdmisen vaihetta. Sosiaali- ja
terveysministerion julkaisemat Varhaiskasvatuksen valtakunnalliset linjaukset (2002) ja
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2003) ovat tuoneet varhaiskasvatustyon
kaytantoon valtakunnalliset, kuntakohtaiset, pdaivahoitokohtaiset ja lapsikohtaiset
varhaiskasvatussuunnitelmat. Laadunhallinnan tavoitteena on varhaiskasvatuksen
sdanndllinen, suunnitelmallinen ja kokonaisvaltainen kehittdminen ja arviointi.
Kehittdminen tapahtuu kuntien, osaamiskeskusten ja oppilaitosten yhteistyona, ja
vanhemmille tarjotaan yh& aktiivisempaa roolia palvelujen laadun arvioinnissa ja
kehittamisessa. (Jarvinen ym. 2009, 85-87.)

Ohjausjarjestelman nakdkulmasta suuri muutos on tapahtunut, kun pdaivéhoito ja
varhaiskasvatus ovat siirtyneet sosiaalipalvelusta osaksi suomalaista
koulutusjarjestelmada. Valtionhallinnon ohjaus siirtyi vuoden 2013 alusta sosiaali- ja
terveysministeriosta opetus- ja kulttuuriministeriobn. Samana vuonna esiopetus
muutettiin  velvoittavaksi lasten tasa-arvoisten oppimisvalmiuksien parantamiseksi
peruskouluun siirryttdessa. (Alila ym. 2014, 11, 15) Opetushallitus on julkaissut
uudistetut Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet syksylla 2016, ja
varhaiskasvatuksen jarjestdjien tulee ottaa perusteiden mukaiset paikalliset
suunnitelmat kayttéon 1.8.2017 alkaen. (Opetushallitus 2016c.)

4.2 Lapselle ominainen tapa oppia

Varhaiskasvatussuunnitelmassa tulee huomioida lapselle luonnollinen tapa oppia.
Lapsi oppii leikkien ja ymparistoddn tutkimalla. Lapsille tulee antaa mahdollisuus
tutkivaan ja kehittdvaan leikkiin. (Hujala & Turja 2016, 28.) Leikkiminen, liikkuminen,
tutkiminen ja ilmaiseminen eri tavoin ovat lapselle ominainen tapa toimia ja ajatella.
Kasvattaja oppii tuntemaan lasten ajatusmaailmaa toimimalla ja keskustelemalla lasten
kanssa ja tekemadlla havaintoja heidén toiminnastaan. Toiminnan suunnittelussa ja

toteutuksessa tulee huomioida lasten ominainen tapa toimia. (Stakes 2002, 20.)

Lapsen oppiminen on holistista eli kokonaisvaltaista, lapsi oppii koko ajan olemalla

aktiivisesti mukana  toiminnassa, saamalla  kokemuksia ja  elamyksia
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vuorovaikutuksessa ymparistonsa kanssa. Sosiaalisia taitoja ja leikkitaitoja tulee
opettaa lapselle. Kasvattajan tehtdvd on auttaa, ohjata ja kannustaa lasta. Lapsen
oppimisessa tulee myds huomioida lapsen ik&, valmiudet seka herkkyyskaudet, jolloin
tiettyjen asioiden oppiminen on helpompaa. Lapsen mielessa sailyvét parhaiten asiat,
jotka opitaan oikeissa tilanteissa, kuten esimerkiksi retkilla. (Koivunen 2009, 42-44.)

Leikkiminen

Lapsi oppii parhaiten leikin avulla. Oppimisen kannalta on térkeda luoda suotuisat
olosuhteet lapsen luontaiselle toiminnalle. Leikki edistdd valmiuksia oppia mydhemmin
asioita. (Krongvist 2011, 21.)

Leikki on lapsen tarkea kehitystehtava, siina lapsi harjaantuu fyysisesti, psyykkisesti ja
sosiaalisesti. Leikkitilanteet vaativat kasvattajan seurantaa ja valvontaa ja aikuisen
lasndolo tuo lapsille turvallisuutta. Lisaksi lasndolo antaa mahdollisuuden leikin
ohjaamiseen ja konfliktitilanteisen selvittamiseen. Leikkitilanteet ovat myds tarkeita
havainnoinnin mahdollistajia, joissa on mahdollisuus tutustua lapseen paremmin.
(Koivunen 2009, 40.)

Leikki tuottaa lapsille syvaa tyydytysta. Lapset hyddyntavat leikeissddn kaikkea
nakemaansa, kuulemaansa ja kokemaansa. Leikeissaan lapset jaljittelevat ja luovat
uutta. Kaikki, mikd nékyy leikissa, on lapselle merkityksellista. Myds vertaisryhma
vaikuttaa leikin kulkuun. Leikin tukeminen vaatii havainnointia ja kykya tunnistaa
tilanteet, jolloin leikki tarvitsee aikuisen suoraa tai epasuoraa ohjausta. Kasvattaja voi

osallistua leikkiin tai havainnoida sita. (Stakes 2002, 21.)

Tutkiminen

Tutkiva ihmettely on lapselle luontainen tapa tyydyttda uteliaisuuttaan ja kokea
osallisuutta ympardivaan maailmaan ja yhteisdonsa. Lasten kokemusmaailma,
vuorovaikutus muiden ihmisten ja lahiympdriston kanssa innostaa lapsia tutkimaan.
Lapsi voi yhdessd muiden kanssa kokeillen tutkia uusia asioita. Yritys, erehdys ja

onnistumisen kokemukset vahvistavat oppimisen iloa. (Stakes 2002, 25.)

Pienet lapset ovat uteliaita ja he ihmettelevat asioita. Kun he kiinnostuvat jostain

asiasta, he haluavat saada siitd lisda tietoa ja silloin he kyselevat siita aikuisilta. Siksi
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on erityisen tarkeaa, ettd lapsen kysymykset huomioidaan ja niihin etsitdan yhdessa
vastaus. Lapsilla on jo olemassa jokin teoria kysyttavasta asiasta, joten aikuisen tulisi
selvittaa lapselta, miten héan itse ajattelee asian olevan. Nain lapsen tutkimisvalmiuksia

ja oppimista kehitetdan, tata kutsutaan tutkivaksi oppimiseksi. (Lipponen 2011, 31-32.)

Kasvattajana tehtava on luoda lapsille tutkimiseen innostava ymparistd, joka antaa
virikkeitéa tutkia, kokeilla ja ihmetella ymparoivaa maailmaa. Lapsille pitd& antaa aikaa
tutkia ja ihmetella asioita ja heitd tulee kannustaa kokeilemaan ja etsimaén selityksia
maailman ilmi6ihin. Kasvatusymparistossa lasten ulottuvilla tulee olla lasten

mielenkiintoa herattavid materiaaleja ja valineita. (Stakes 2002, 25.)

Liikkuminen

Liikkuminen on lapselle ominainen tapa tutustua itseensd, ymparistéonsa ja toisiin
ihmisiin. Liikkuessaan lapsi ajattelee, kokee iloa ja luo uutta, lisaksi lapsi oppii
likkuessaan ilmaisemaan tunteitaan. Liikunta kehittda lapsen kehontuntemusta ja

kehonhallintaa ja sen myo6ta lapsen itsetunto kohenee. (Stakes 2002, 22.)

Lapsen normaalin kasvun ja kehityksen kannalta on tarkeaa, etta lapsi liikkuu riittavasti.
Motoriset perustaidot ovat taitoja, joita ihminen tarvitsee lapi elaman selviytydkseen
itsendisesti. Perustaitoja ovat kavely, juoksu, hyppaaminen, heittdminen,
kiinniottaminen seka potku- ja lyontiliikkeet. Yleisia oppimisen edellytyksia voidaan
parantaa monipuolisella liikunnalla. Liikkkuessaan lapsi kokeilee, testaa, tutkii, vertailee,
miettii syy-seuraussuhteita ja tekee johtopaattksia. Toiminnassa on mukana kaikki
aistit, joten liikkkuminen kehittdd muistia. Lapsi oppii sanojen merkityksia toiminnallisten
ja kehollisten kokemusten yhteydessa. Liikuntatilanteet herattavat myods vahvoja
tunteita, joten se harjaannuttaa myods tunteiden ilmaisun saatelyyn. Pelit ja leikit
kehittavat myds eettis-moraalista kehitysta, silla niiden edellytyksena on saantdjen
noudattaminen. (Ponkkd & Saakslahti 2011, 138-140.)

Lapsille tulee antaa mahdollisuus péivittaiseen liikkumiseen. Kasvattajat rakentavat
oppimisympariston sellaiseksi, ettéd se tukee lasten luontaista liikkumista ja poistavat
likuntaan liittyvia esteita. Ympariston tulisi vahvistaa lapsen luonnollista liikkumisen
halua, herattdd halun oppia uutta, ja innostaa kehittamaan taitojaan. Sen tulisi olla
sellainen, ettd se motivoi leikkimaéan ja liikkumaan ja on silti sopivan haasteellinen.

Myds sisatiloissa tulee olla mahdollisuus vauhdikkaaseen leikkiin ja likuntavalineiden
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tulee olla lasten ulottuvilla. Kasvattajan tehtdvd on opettaa lapsille turvallista
likkumista, suunnitella ohjattua toimintaa, edistaéa myos vahan liikkuvien lasten
likkumista ja huomioida ja havainnoida lasten yksil6llistd kehitystasoa. (Stakes 2002,
22-23))

Taiteellinen kokeminen ja ilmaiseminen

Musiikilliset, kuvalliset, tanssilliset ja draamalliset toiminnat, kadentaidot seka
kirjallisuus  synnyttdvat lapsille  heiddan  kasvuympéristossdan  taiteellisia
peruskokemuksia, jotka virittavét lasten toiminnallisuuden. Ne antavat mahdollisuuden
kokea mielikuvitusmaailman, jossa kaikki on mahdollista. Taiteelliset kokemukset

kehittavat lasta yksilona ja ryhman jasenena. (Stakes 2002, 23-24.)

Lapsi tutkii uteliaasti maailmaa kaikilla aisteillaan ja tekee aistihavaintojensa pohjalta
luovia toiminnallisia ratkaisuja. Aistihavainnoilla on suuri merkitys lapselle, lapsi
asennoituu esteettisesti koko maailmaan. Taiteellinen toiminta tarjoaa mahdollisuuksia
vuorovaikutukseen aistien valitykselld. Taiteellisen toiminnan tehtava lapselle on
iimaista omaa sisdistd maailmaa ja jakaa kokemuksia toisten kanssa. Se antaa
mahdollisuuden purkaa turvallisesti sisdisid impulsseja ja kehittdd suhdetta maailman
ja yksilon valilla. (Paajoki 2011, 113-114.)

Taidekasvatuksen avulla kyetdan entistd paremmin herkistymaan ja tulkitseman
ymparilla olevaa maailmaa ja sen sosiaalisia tarpeita, herkistytddn tietoisuuteen
koyhyydesta ja epaoikeudenmukaisuudesta, tyranniasta ja sodista, mutta myos
kauneudesta ja rauhasta. Taide opettaa ihmisia kohtaamaan sekd itsensd ettd

toisensa, se opettaa hiljentyméaén ja asettumaan dialogiin. (Kurki 2006, 156.)

Kasvattajan tulee antaa lapselle tilaa, aikaa ja rauhaa luoda omaa taidetta ja antaa
lapselle mahdollisuuksia kokea monipuolisesti erilaisia taiteen muotoja. Kasvattajan
tehtava on auttaa lasta taiteen toteutuksessa ja harjoittelussa. Lasten tuotokset
dokumentoidaan ja ne laitetaan esille muiden nahtavaksi. Taide on ihmisyyteen

kasvamisen ja kasvattamisen valine. (Stakes 2002, 24.)
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4.3 Kasvun ja oppimisen tukeminen

Kehitys ja oppiminen ovat kietoutuneet toisiinsa sosiokulttuurisesti. Oppimista tapahtuu
kaikkialla kaiken aikaa. Oppimisessa lapsen toimintajarjestelmé laajentuu ja siihen
tulee uusia ulottuvuuksia. Yksilo ja ymparisto liittyvét laheisesti toisiinsa, eika niita voi
erottaa toisistaan. Kehitys on yksilon yksil6llistd oppimista, jokainen lapsi kehittyy eri
tavoin. (Krongvist 2011, 21.)

On tarkedd huomata lasten voimavarat. Jos lapsi saa myoOnteisyyttd osakseen ja
kokemuksen siitd, etta h&nesta valitetaan, heikoistakin olosuhteista lahtoisin oleva lapsi
voi kasvaa vahvaksi ja hyvin elamassa parjaavaksi aikuiseksi (Kronqvist 2011, 24).
Lapsille voidaan jarjestda onnistumisen kokemuksia myos tietoisesti. Ne lisdavéat
lapsen itseluottamusta ja vahvistavat mydnteisen minakuvan kehittymista.
Onnistumisen kokemuksia syntyy, kun toiminta tai tehtava on lapsen kehitystasolle
sopivaa, hanen innostuneisuutensa palkitaan ja suorituksista ja kayttaytymisesta
kiitetddn. Onnistuminen lisda motivaatiota ja siten myos oppimista. (Koivunen 2009,
38-39.)

Kun lapsen perustarpeista on huolehdittu, han voi kiinnittdd huomionsa toisiin lapsiin,
ymparistdon ja toimintaan. Pienemmat lapset tarvitsevat enemman aikuisen huomiota.
Hyva hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus edistdd lapsen minakasityksen
kehittymista, ilmaisu- ja vuorovaikutustaitojen kehittymista seké ajattelun kehittymista.
Arjen tilanteet, selked mutta joustava péaivarytmi, hoito- ja vuorovaikutustilanteet, leikki
ja muu lapselle ominainen tapa toimia ovat tarkeita oppimisen ja kasvun tilanteita.
Kasvattajat luovat lapsille lisaksi erilaisia kasvatuksen ja oppimisen tilanteita. (Stakes
2002, 16.)

Oppimisymparisto

Oppimisymparist6on kuuluvat sisd- ja ulkotilat, lahiluonto seka rakennettu ymparisto.
Yhteiskumppaneiden tarjoamia palveluita, kuten Kkirjastoa ja liikuntapaikkoja tulee
hyodyntaa lasten kanssa toimiessa. Oppimisymparistbd ovat tilat, paikat, valineet,
yhteis6t ja kaytannot, jotka tukevat lasten kasvua, oppimista ja vuorovaikutusta. Ne
tarjoavat mahdollisuuksia leikkiin ja motivoivat lapsia. Oppimisymparistoja

suunniteltaessa tulisi huomioida lasten yksil6lliset tarpeet, niiden tulee olla turvallisia ja
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terveellisid. Rauhalliselle tydskentelylle kiireetttmassa ilmapiirissa tulee tarjota
mahdollisuus. Ergonomiaan, ekologisuuteen, esteettisyyteen ja esteettdmyyteen tulee
kiinnittdd huomiota. Myds valaistus, sisdilman laatu, siisteys seka viihtyisyys pitaa
huomioida. (Opetushallitus 2016a.)

Oppimisympadristdjen suunnitteluun ja kehittdmiseen tulisi kiinnittdd enemman
huomiota. Ympariston haitallisilta tekijoilta suojaa merkityksellisesti
varhaiskasvatuksessa luotu valittdva, tukea ja voimia antava suhde aikuiseen, jossa

lapsella on tunne siita, ettd haneen luotetaan (Kronqvist 2011, 24-25.)

Lapselle on varmistettava turvallinen, terveellinen  oppimista edistava
kasvatusymparistd (Varhaiskasvatuslaki 2 a 8). Oppimisymparistojen tavoitteena on
kannustaa lapsia aktiiviseen, yhteisolliseen ja itsendiseen kokonaisvaltaiseen
oppimiseen. Oppimisymparist6ja tulisi kehittéda siten, etta ne edistavat vuorovaikutusta
ja yhteisoéllista tiedon rakentumista. Lasten tulisi osallistua niiden rakentamiseen ja
heidén ideoidensa ja tuotostensa tulisi nakyi oppimisymparistossa. Silla tuetaan lasten
osallisuutta, annetaan onnistumisen kokemuksia ja vahvistetaan vuorovaikutusta

muiden lasten kanssa. (Opetushallitus 2016a.)

Vuorovaikutuksen ja kielenkehityksen tukeminen

Vuorovaikutus voi olla sanallista ja sanatonta. Jos sanallinen ja sanaton viesti ovat
ristiridassa keskenaan, lapsi uskoo sanattomaan Vviestiin. Lapsen kanssa
vuorovaikutuksessa ollessa erityisen tarkedd on katsekontakti. Kun kasvattaja
kyykistyy lapsen tasolle, katsekontaktin merkitys korostuu. Tama on hyva keino
osoittaa lapselle, ettd hantd kuunnellaan ja pidetaan tarkeana. Myos tarkedn viestin

perille saaminen tehostuu katsekontaktin avulla. (Koivunen 2009, 47.)

Lasten vuorovaikutus- ja yhteistyOtaitoja tulee kehittda, lasten toimimista
vertaisryhmassa tulee edistaa ja heita tulee ohjata eettisesti vastuulliseen ja kestavaan
toimintaan, toisten ihmisten Kkunnioittamiseen ja yhteiskunnan jasenyyteen
(Varhaiskasvatuslaki 2 a 8). Mahdollisimman pysyvét ja turvalliset ihmissuhteet tukevat
ja edistavét lapsen hyvinvointia. Lapsen suhteita vanhempiin, kasvattajiin seka muihin
lapsiin tulee tukea. (Stakes 2002, 15.)

Vuorovaikutuksessa on tarkeaa koskettaminen ja hymyily. Myds &aanensavylla on

merkitystd, ja kasvattajan tulisikin tiedostaa omat tunteensa ja tuntemuksensa, jotka
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vaikuttavat ddnensavyyn lasten kanssa keskustellessa. Sanoja ei saisi kayttaa liikaa, ja
pitaisi kayttaad sellaisia sanoja, jotka lapsi ymmartaa. Kasvattajan tulisi vastata ja
reagoida lapsen aloitteeseen aina. Lapsen kyky sdadelld omia tunteitaan ja
toimintaansa kehittyy nimenomaan vuorovaikutustilanteissa. Kasvattajan toiminta
opettaa lasta hallitsemaan Kkielteisid tunteita sek&a hallitsemaan ja suuntaamaan
toimintaansa ja tarkkaavaisuuttaan tilanteessa vaaditulla tavalla. Lapsiin suhtautumisen
tulisi olla empaattista ja ilmapiirin kiireetdon. Vuorovaikutuksen toimivuuteen vaikuttaa
my06s vuorovaikutussuhteiden maara, eli lapsiryhméan koolla on merkitysta lapsen
vuorovaikutuksen kehittymiseen. (Koivunen 2009, 47-51.)

Lapsi oppii parhaiten esimerkin voimalla, mukana elden. Siksi kasvatusyhteisdossa
vallitsevat suhteet ovat kasvatuksen kannalta olennaisia. On térkeda kiinnittda
huomiota siihen, miten tyontekijat kohtelevat lapsia, toisiaan, vanhempia ja muita
ihmisia. Enta vallitseeko yhteisdssé lammin ja valittava mind—sina-ilmapiiri? Paivakodin
pitdisi ihmissuhteissaan ja arkipaivassaan heijastaa niitd arvoja ja tavoitteita, jotka on
asetettu kasvatustavoitteiksi. (Kurki 2006, 173.)

Pedagogisen dialogisen suhteen muodostuminen kasvattajan ja kasvatettavan vélille
on oleellista, ja kasvattajan tulee aidosti uskoa lapseen ainutlaatuisena ja arvokkaana
persoonana. Silloin lapsi huomaa kasvulle tarpeellisia avoimuuden, hyvaksynnan ja
ymmartamisen ilmauksia. Kasvattajan antama oma esimerkki on lapsen kasvulle
tarked asia. (Kurki 2006, 176.)

Leikki ja sadut ovat tarkeita lapsen kielenkehityksen kannalta. Kielen oppiminen on
luova ja persoonallinen prosessi. Lapset oppivat kulttuurisia ja sosiaalisia tapoja seka
kommunikaatiomalleja aikuisilta ja vertaissuhteissa toistensa kanssa. Pieni lapsi
iimaisee itsedan ilmein ja elein ja tuttu aikuinen osaa tunnistaa ndma lapsen signaalit.
Kun kasvattaja reagoi ja elaytyy lapsen aloitteisiin, han tukee lapsen halua
vuorovaikutukseen. Se myds vahvistaa lapsen myonteistd mindkuvaa ja itsensa

hyvaksymista. Siten lapsi oppii kysymaan ja vastaamaan. (Stakes 2002, 19.)

Riimittely, tarinat ja sadut tutustuttavat lapsen kielen maailmaan ja opettavat
kuuntelemisen taitoja. Kieli kehittyy leikin, liikkumisen, tutkimisen ja taiteen
iimaisemisen ja kokemisen my6ta. Lapsi tarvitsee kieltd kaikessa toiminnassaan.
(Stakes 2002, 20.)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jaana Lehtola ja Tiina Salokannel



29

Lasten osallisuus

Lapsella tulee olla mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa itsedan koskeviin asioihin,
lasten mielipiteitd tulee kuulla ja huomioida ne toiminnan suunnittelussa
(Varhaiskasvatuslaki 2 a 8). Osallisuus on k&sitteend hankala ja sen erottaminen
osallistumisesta on tarke&dd. Osallisuus on syrjaytymisen vastakohta, osallisella on
osuus toiminnasta tai edusta tai han on mukana jossain. (Kurki & Nivala 2006, 13.)

Osallisuus on tunnetta siitd, ettd ihminen on osallisena. Yhteisoissa osallisuus on sen
jAsenten arvostusta, tasavertaisuutta ja luottamusta sekd mahdollisuutta vaikuttaa
omassa yhteisdssaan. Osallisuuden kokeminen ja sosiaaliset verkostot ovat suojaavia
tekijoitd syrjaytymista vastaan. Osallisuus koostuu lasten oikeudesta saada tietoa
itsedan koskevista asioista ja mahdollisuudesta ilmaista mielipiteensa ja vaikuttaa
naihin asioihin. Osallisuutta kuvataan usein porras- tai tikapuumalleilla, joissa yksilon
vaikuttamismahdollisuus kasvaa mitd korkeammalle noustaan. Osallisuus toteutuu
kuitenkin vain, kun lapsella on kokemus siitd, ettd hantd on kuultu ja hénelle tarkeilla
asioilla on myds merkitystd. Lasten osallisuus edellyttad péaivakodin tyontekijoilta
valmiuksia kuunnella lapsia ja ottaa heiddn mielipiteensa huomioon. (Terveyden ja

hyvinvoinnin laitos 2016.)

Varhaiskasvatussuunnitelmassa lapset tulee ottaa mukaan toiminnan suunnitteluun.
Lapset eivat ole ainoastaan kasvatuksen kohteita, vaan oman oppimisensa aktiivisia
toimijoita. Asioita tehdadan yhdessa ja lasten nakdkulma huomioidaan kaikessa
toiminnassa. Lasten mielipiteitd asioista kysytdan tai ne selvitetédn muilla tavoilla,

kuten kuvien tai tarinoiden avustuksella. (Krongvist 2011, 27-28.)

Aikuisen tehtdava on kannustaa lapsia muodostamaan mielipiteensa. Lapsille pitaa
antaa ohjausta ja neuvontaa, joka auttaa heitd tuomaan esiin ajatuksiaan. Aikuisten
pitéda perehtya lasten kuulemiseen, etté he pystyvat edistaméaén lasten osallistumista ja
vaikutusmahdollisuuksia. Myds pienten lasten mielipide pitaa selvittaa, ja heitd voidaan
kuulla esimerkiksi saduttamalla. Lapsia ei saa kuitenkaan pakottaa ilmaisemaan

nakemyksiaan, vaan sen on oltava vapaaehtoista. (livonen 2016, 20-21.)
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Yhteisollisyys, tasa-arvoinen kasvatus ja kulttuuri

Lapset rakentavat omaa identiteettiaan, omaksuvat vertaiskulttuurin seké harjoittelevat
sosiaalisia ja vuorovaikutustaitojaan yhteisoihin osallistumisen kautta. Yhteisollisyys on
sita, ettd ihminen kokee yhteison itselleen merkitykselliseksi, yhteison jasenyys
tyydyttdd hanen tarpeitaan, han pystyy vaikuttamaan sen toimintaan ja kokee
emotionaalista yhteyttéd sen jasenten kanssa. (Koivula 2010, 11.)

Lasten elinpiirin laajetessa paivahoidon aloituksen myota, han kohtaa toisenlaisia
tapoja ajatella ja toimia. Varhaiskasvatuksessa havainnoidaan lasten lahiyhteisda ja
harjoitellaan siind toimimista. Yhteisdssa toimimisen edellytyksenda on sosiaalisten
taitojen oppiminen ja varhaiskasvatuksen keskeinen tehtdvd onkin sosiaalisten ja
tunnetaitojen vahvistaminen. Lapsia ohjataan kunnioittamaan erilaisia katsomuksia ja

perinteitd yhteistydsséa huoltajien kanssa. (Opetushallitus 2016b, 32.)

Kaikilla lapsilla on yhdenvertainen oikeus tasa-arvoiseen kasvatukseen ja jokaisen
lapsen kulttuuritaustaa tulee kunnioittaa. Lapsen yksil6llisen tuen tarve tulee tunnistaa
ja tukea on jarjestettdava monialaisessa yhteistydssa. (Varhaiskasvatuslaki 2 a 8.)
Lasten omaan kulttuuriin, elamantapoihin ja historiaan tulee tutustua ja niitd tulee
arvostaa. Lapsen mahdollisuutta ilmentdd omaa kulttuuritaustaansa tuetaan
paivakodissa, koska se vahvistaa lapsen identiteetin kehittymista. (Stakes 2002, 39-
40.)

Lapsen tarkein kasvamisymparistd on koti ja lahiymparist6. Alle kouluikaiselle lapselle
myo6s paivakoti on tarkea oppimisymparisto. Lisaksi lapsen kehitykseen ja oppimiseen
vaikuttaa mahdollinen harrastustoiminta seka media- ja informaatioympéristd. Perinteet
muuttuvat ihmisten mukana. Jokaisella lapsella on omanlaisensa kulttuuri, jonka han
on oppinut lahiymparistostaan. Lapsi rakentaa suhdettaan ymparistéonsa ja omaan
kansalliseen perinteeseensa omien taipumustensa, aikuisten esimerkkien ja mallien
mukaan. My0Os vertaisryhma ja toisten lasten elaméantavat vaikuttavat lapsen

kulttuuriperinteen muotoutumiseen. (Suomen varhaiskasvatus ry. 2010, 4-5.)

Toisen ihmisen kohtaamiseen tulee kiinnittdd huomiota. Erityisesti huomiota tulisi
kiinnittdaa erilaisuuden hyvaksymiseen ja kunnioittamiseen. Paivakoti-ikdinen lapsi ei
viela ymmarrd kaukana elavia vieraita kulttuureja, mutta han ymmartaa erilaisuuden

omassa ymparistossaan. (Kurki 2006, 173.)
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Kasvatuskumppanuus

Kasvatuskumppanuus on vanhempien ja kasvattajien tietoista sitoutumista lapsen
kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemiseksi (Stakes 2002, 31). Varhaiskasvatuksen
henkildstdn tulee toimia yhteistydssa lasta kasvattavien henkildiden kanssa lapsen
tasapainoisen kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi, ja tukea heita
heidan kasvatustehtdvassaan. Lasten ja varhaiskasvatushenkiléston suhteiden pitaa
olla mahdollisimman pysyvat ja toimintatavan tulee olla lasta kunnioittava.
(Varhaiskasvatuslaki 2 a 8§.) Varhaiskasvatuksen lahtokohtana on lasten ja perheiden
tarpeet. Varhaiskasvatuksen tulee taata kaikille tasavertaiset mahdollisuudet omien
edellytystensa mukaiseen kehitykseen. Onnistuneen varhaiskasvatuksen edellytyksena
on vanhempien ja varhaiskasvattajien valinen kasvatuskumppanuus, joka l&htee

lapsen tarpeista. (Stakes 2002, 5.)

Pedagogisen suhteen laatu on olennainen osa kasvatuskumppanuutta. Kun lapsen
vanhempien kanssa keskustellaan, on erityisen tarkedd keskittya siihen, etta
vanhempien ja tyontekijan valille syntyy aito ja kunnioittava suhde. Tyontekijan tulisi
kyeta asettumaan vanhempien kanssa ndyrasti aitoon dialogiin, eika olla se, joka tietaa
"enemman”. Dialogisessa keskustelussa toinen osapuoli tietda aina jotakin paremmin
kuin toinen, ja dialogissa kohdataan yhteisessa vuoropuhelussa, jossa jaetaan tietoa.
Varhaiskasvatuksessa  puhutaan  tyontekijoiden ja  vanhempien  vélisesta
kasvatuskumppanuudesta. Jotta se voisi olla aitoa, sen tulisi perustua dialogiseen
lahestymistapaan. (Kurki 2006, 172.)

Varhaiskasvatussuunnitelmien tarkein lahtdkohta on vanhempien kanssa tehtava
yhteistyd. Lapsen oppiminen alkaa varhaisessa vuorovaikutuksessa ja kiintymyksessa.
Paivahoitoa aloitettaessa onkin tarkeda huomioida lapsen yksildlliset tarpeet. Lapselle
ja vanhemmalle on syytd varata tarpeeksi aikaa tutustua paivahoitopaikkaan.
(Kronqvist 2011, 27.)

Varhaiskasvatuskeskusteluissa on tarked huomioida, ettd tilanne on tasa-arvoinen
molempia osapuolia kunnioittava keskustelu, eika arviointitilanne.
Varhaiskasvatussuunnitelmassa tulee huomioida lapsen luonnollinen tapa oppia. Lapsi
oppii leikkien ja ymparistoaan tutkimalla. Lapsille tulee antaa mahdollisuus tutkivaan ja
kehittavaan leikkiin. (Krongvist 2011, 29.)
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5 KEHITTAMISTYON TOTEUTTAMINEN

5.1 Kehittamistydn menetelmat

Kehittamistydn avulla voidaan heratella uusia ideoita tai kehittdd jo kaytdssa olevia
toimintamalleja. Kehittamistyo6lla tavoitellaan muutosta aikaisempiin toimintatapoihin tai
rakenteisiin. Kehittaminen voi pitdd sisalladn seka uusien ideoiden keksimisen, etta
niiden levittdmisen ja vakiinnuttamisen. Taten kehittdminen on luonteeltaan ennen
kaikkea kaytannollistd asioiden korjaamista, parantamista ja kehittdmista. (Toikko &
Rantanen 2009, 16.)

Kehittamistydmme tavoitteena oli selkeyttdd nakemystamme tulevaisuudessa
perustettavan paivakotimme pedagogisista l&ahtokohdista ja kehittda tulevan paivakodin
toiminnan sisaltoa. Kehittamistydn menetelmiksi valitsimme kehittAmispéaivakirjan,
dialogiset  kehittdmiskeskustelut sekd aikaisemman tiedon hyddyntamisen.

Kehittamistydn tuloksena syntyi paivakoti Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelma.
Kehittamispdaivakirja

Kehittamispaivakirja on sanallisessa tai kuvallisessa muodossa
olevakehittamisprosessin dokumentointivdline. Opinnaytetytraportti toiminnallisesta
tuotoksesta ja sen  valmistamisesta  nojautuu muistiinpanoihin,  joten
kehittamispaivékirjaan kirjataan kaikki ideointi ja opinnaytetyon aihealueeseen liittyvat
pohdinnat, tavoitteet seka kaikki muutokset, jotka kuvaavat toteuttamistapaa. (Vilkka &
Airaksinen, 19-20.) Kehittamispaivakirjaansa tallennetun aineiston avulla tutkija
jasentda ajatuksiaan. Tapahtumien liséksi paivakirjaan kootaan tietoa tutkimuksen
etenemisestd, tunnelmista seka vaikutelmia, palautetta, omaa toimintaa koskevia
havaintoja, tiivistelmia ja yhteenvetoja, kysymyksia ja hAmmennyksen aiheita. Kaikki

tama vie tutkimusta eteenpéin. (Huovinen & Rovio 2010, 107.)

Valitsimme kehittamispaivakirjan menetelméksi, koska meistd oli tarkeaa Kkirjata
muistiin kaikki matkan varrella syntyneet ideat ja suunnitelmiin tulleet muutokset, jotta
pystymme kuvaamaan kehittdmisprosessia mahdollisimman tarkasti seka palaamaan
my6hemmin aiemmin kaytyihin keskusteluihin. Kirjasimme paivakirjaan myos Inkereen
paivakodin ja paivakoti Sinilinnun tydntekijoiden ja paivakodin johtajien kanssa kaytyja

keskusteluja viimeisen pdivakotiharjoittelun ajalta. Kehittamispaivakirjamme sisaltaa

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jaana Lehtola ja Tiina Salokannel



33

lisaksi muistiinpanot kaikista tapaamisistamme seka ajatuskarttoja kehittdmistyon

teoriaperustasta ja Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelman sisallosta.

Dialogiset kehittdmiskeskustelut

Dialogisessa kehittamiskeskustelussa pyritdan tietoisesti avaamaan erilaisia ja
ristiriitaisiakin kehittamisen nakokulmia. Dialoginen keskustelu rakentuu keskindisen
jakamisen ja ymmartamisen kautta vuorovaikutuksessa kaikkien osallistujien kesken.

Onnistunut dialogi tuottaa vastauksen yhteisiin kysymyksiin. (Toikko & Rantanen, 166.)

Kavimme dialogista kehittAmiskeskustelua koko prosessin ajan yhteisissa
kehittamispalavereissamme, opinnaytetyon ohjauskeskusteluissa seka
tyoharjoittelupaikoissamme Inkereen paivakodin ja paivakoti Sinilinnun henkildkunnan
kanssa. Opinnaytetydon ohjauskeskusteluissa tarkensimme kehittamistydmme
tavoitteita sekd ideoimme yhdessa, millaisia palveluja paivakotimme voisi perheille
tarjota, jotta se houkuttelisi asiakkaita ja erottuisi muista palveluntarjoajista. Paivakodin
henkilokunnan kanssa kaydyissa keskusteluissa pohdimme uutta valtakunnallista
varhaiskasvatussuunnitelmaa ja sen sisallon nakymista varhaiskasvatuksen arjessa,
sekd paivakodin  yksikktkohtaisen  varhaiskasvatussuunnitelman  merkitysta.
Kehittamiskeskusteluista syntyneet ajatukset ja ideat kirjasimme

kehittamispaivéakirjaamme.

Aikaisemman tiedon kaytto

Yhtend kehittdamisen menetelména voidaan kayttdad myds kehittamishankkeen
aihealuetta léhella olevien aikaisempien kehittamisraporttien lapilukua, kehittamistietoa,
tuloksia tai tuotoksia (Salonen 2013, 23). Paivakoti Hulivilin
varhaiskasvatussuunnitelmaa luodessamme tutustuimme Inkereen péaivakodin seka
paivakoti Sinilinnun varhaiskasvatussuunnitelmiin. Ajatuksenamme oli alun perin tehda
Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelma Salon kaupungin varhaiskasvatussuunnitelmaa
mukaillen, mutta tutustuttuamme eri yksikdiden varhaiskasvatussuunnitelmiin
paatimme tehdda oman varhaiskasvatussuunnitelmamme kehittdmisraporttimme
tietoperustan pohjalta. Tulimme myds siihen tulokseen, ettei meidan kannata sitoa
Hulivilin  varhaiskasvatussuunnitelmaa minkdan tietyn kunnan pohjaan, koska
tulevaisuudessa perustettavan paivakodin paikkakunnasta ei ole viela varmuutta.

Lisaksi yksikdiden varhaiskasvatussuunnitelmat pohjautuvat lopulta kuitenkin
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Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, joka on myds oman

varhaiskasvatussuunnitelmamme taustalla vaikuttava tarkea asiakirja.

5.2 Prosessin kuvaus ja aikataulutus

Kuvaamme prosessiamme Kari Salosen (2013) konstruktivistisen mallin mukaan, joka
sisaltdd kehittdmishankkeen huolellisen suunnittelun, hankkeen vaiheistamisen,
toiminnasta oppimisen, osallisuuden, tutkimuksellisen kehittAmisotteen seka
monipuolisen menetelmaosaamisen (Kuvio 1). Aloitusvaihe siséltaa
kehittamistehtavan, kehittamistarpeen, toimintaympéariston sek& mukana olevat toimijat.
Aloitusvaiheessa keskustelu merkityksellisistd asioita, sitoutumisesta, tuesta seka
aiheen realistisesta rajaamisesta ja kirkastamisesta on tarkeda. Suunnitteluvaiheessa
laaditaan kirjallinen kehittdmissuunnitelma, josta ilmenevat tavoitteet, ymparisto,
vaiheet, toimijat menetelmat, materiaalit ja aineistot, tiedonhankintamenetelmat,
dokumentointitavat ja niiden kasittely. Esivaiheessa siirrytdén kentélle ja kaydaan
suunnitelma lapi. Tydstbvaiheessa toimijat tydskentelevat yhdessa aktiivisesti
hankkeen toteuttamiseksi. Arviointivaiheessa toimijat arvioivat hankkeen tuotosta,
jonka kehittdmista joko jatketaan tai siirrytddn suoraan viimeistelyvaiheeseen.
Arviointia voi tapahtua koko hankkeen aikana. Viimeistelyvaiheessa viimeistellaan
tuotos seka kehittdAmishankeraportti. Viimeisena vaiheena on valmis tuotos, joka
esitellaan. (Salonen 2013, 17-19.)
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helmikuussa 2016

alkaneesta ideoinnista marraskuulle 2016, jolloin kehittamisty® valmistui.

Aikataulut Kehittamistyo Menetelmaét Tuotos
» | Helmikuu Ideointia Keskustelu Muistiinpanot,
g 2016 ideapaperi
=
D
o | Maaliskuu Suunnittelupalaveri Keskustelu, aiempiin | Muistio (liite 2)
:E, hankkeisiin tutustuminen
% Kehittdmissuunnitel Suunnitelman Opinnaytetyon
g ma kirjoittaminen suunnitelma
%
m | Huhtikuu Kehittdmissuunnitel Keskustelu ohjaavan | Opinnéaytetyon
g' man muokkaus, | opettajan kanssa suunnitelma,
> tehtavan ja muistiinpanot
tavoitteen tarkennus
Toukokuu Tietoperustan Kirjallisuuteen Muistiinpanot
hahmottelu perehtyminen,
aikaisemman tiedon
hyddyntaminen, raportin
kirjoittaminen
Palaveri, Keskustelu Muistio (liite 3)
ty6tehtavien
jakaminen
Tietoperustan Tietoperustan
esittely hahmotelma
Kesakuu Palaveri Keskustelu Muistio (liite 4)
Heina-elokuu Hankkeen Tietoperustaan Tietoperusta
tydstaminen perehtyminen,  raportin
kirjoittaminen
Elo- syyskuu Kehittdmistyo TyOharjoittelu, dialogiset | Muistiinpanot,
kehittAmiskeskustelut harjoittelun asiakirjat
ty6harjoittelupaikoissa,
kehittAmispaivakirjan
kirjoittaminen, raportin
kirjoittaminen
Palaveri Keskustelu ohjaavan | Muistiinpanot
opettajan kanssa
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Lokakuu TyOharjoittelu Palautekeskustelu Muistiinpanot
harjoittelun ohjaajan
kanssa
Hankkeen esittely Power Point esitys
Palaveri Keskustelu Tuotoksen sisaltd
Hankkeen Raportin  kirjoittaminen,
tyostaminen tuotoksen tekeminen
> Hankkeen arviointia | Keskustelu ohjaavan | Muistiinpanot
s opettajan kanssa
s
=
o
>
()
< | Loka- Hankkeen viimeistely | Raportin  kirjoittaminen, | Raportti ja tuotos
% marraskuu tuotoksen tekeminen. (liite 1)
n .
B Raportin ulkoasun
E hiominen, kirjoitussisallén
% tarkistaminen.

Kuvio 1. Kehittdmishankkeen aikataulutus (Salonen 2013).
Aloitusvaihe

Aloitusvaiheessa keskustelimme paljon opinnaytetydstamme ja kehittelimme
ideaamme aina kun tapasimme. Meilla oli paljon yhtenaisia ajatuksia siitd, millainen
ilmapiiri  tulevassa paivakodissamme pitdisi olla ja millaisessa tydyhteisossa
haluaisimme itse tydskennellda. Kehittamistydmme yhteistyokumppaneina toimivat
tydharjoittelupaikkojemme Inkereen péaivakodin ja paivakoti Sinilinnun tyodntekijat.
Opinnaytetydn tekeminen yhdessa mietitytti aluksi aikataulujen yhteensovittamisen
vuoksi, mutta olemme aikaisemminkin tehneet yhdessa projekteja, joten paatimme

ryhtya toimeen.

Maarittelimme kehitystehtdvaamme, joka muotoutui ja tarkentui viela tyon edetessa.
Alusta lahtien visio tehtdvastamme oli kuitenkin selva, pohtia millainen oma
paivakotimme on ja millaiset arvot varhaiskasvatuksen toteuttamisessa ovat meille
tarkeitda. Kehittamistydbmme idea lahti nimenomaan keskusteluista paivahoidon
nykytilasta ja asioista, joita monessa yksikdssa voitaisiin hoitaa paremmin. Meille
laadukas varhaiskasvatus tarkoittaa lapsilahtoista toimintaa, jossa aikuiset ovat aidosti
lasna lasten arjessa. Toiminnan suunnittelu on tarkea osa tydta, mutta siitd on

pystyttava joustamaan lasten tarpeiden ja toiveiden mukaan.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jaana Lehtola ja Tiina Salokannel



37

Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaiheessa laadimme kehittdmistyon suunnitelman, josta ilmenivat alustavat
tavoitteet ja tehtava. Tarkoituksemme oli laatia omalle paivakodillemme
varhaiskasvatussuunnitelma seka liiketoimintasuunnitelma. Alun perin tarkoituksena oli
my0s laatia budjettilaskelma paivéakodille ja paivakodin perustamispaikkana olisi ollut
Paimion kaupunki. Tutkimme l&hikuntien péaivahoitopaikkatilannetta, ja saimme selville,
ettd Paimiossa on pulaa paivahoitopaikoista ja lisdksi Paimio on jo vuosia vetanyt
lapsiperheitd puoleensa. Paimion tydllisyystilanne naytti myds hyvaltd verrattuna
muihin lahikuntiin, joten paattelimme ettd paivahoitopaikoille on Paimiossa todella
tarvetta. Yhteistydkumppaneiksi mainittiin tdsséd vaiheessa Paimion kaupungin eri
toimijoita, joilta piti tiedustella mahdollisuutta yhteisty6hon esimerkiksi tytharjoittelun ja

haastattelujen muodossa.

Yhteistyd Paimion kaupungin kanssa ei kuitenkaan toteutunut, koska emme saaneet
tyoharjoittelupaikkoja Paimiosta, joten suunnittelupalaverissa paatimme muuttaa
tydbmme yhteistybkumppaneiksi harjoittelupaikkojemme Salon kaupungin paivakoti
Sinilinnun ja Inkereen paivakodin tydntekijat ja esimiehet. Tarkoituksenamme oli alusta
lahtien laatia suunnitelma omasta paivakodista, johon muiden toimijoiden sitouttaminen

olisi ollut hankalaa.

Suunnittelupalaverissa (lite 2) valitsimme menetelmiksi muistiinpanot, muistiot
palavereista, kehittamispaivakirjan seka dialogisen keskustelun. Sovimme, etta
kifaamme  kehittamispaivakirfjaamme  tybharjoittelupaikoissamme  kdymiamme
keskusteluja ja niistd syntyneitd ajatuksia, jotta voisimme palata niihin tarpeen
vaatiessa. ldeamme kehittyi ja muotoutui viela useasti tydskentelyn edetessa, mutta

alusta lahtien meilla oli selkeé visio siita, mita haluamme tehda.

Tutustuimme aikaisempiin opinnaytetdihin, jotka oli tehty paivakodin perustamisesta
muodostaaksemme kuvan tyon rakenteesta ja mahdollisesta siséllosta. Opinnaytety®
Paivakoti Onni ja llona:n perustamisesta oli mielestamme kattava ja selkea kuvaus
paivakodin perustamisesta. Jaottelu oli selked yrityksen perustamiseen ja paivakodin
toimintaideaan jaettuna. Tydssa oli pohdittu hyvin yksityisen péaivahoidon tarvetta
nykyaikana, jolloin paivakodin sijainti ja palvelujen profiloituminen saattavat olla
ratkaisevia tekijoitd hoitopaikan valitsemisessa. (Erkkila ym. 2005.) Myds Raulan
opinnaytetyt paivakodin perustamisesta oli jaettu paivakodin pedagogiikan ja yrityksen

perustamiseen liittyvien asioiden kesken. Tydssa oli mukana paljon myds kyseiseen
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paivakodin  yritystoiminnan perustamiseen liittyvdd asiaa, kuten erilaisten
yritysmuotojen esittelya ja budjetointiin liittyvia asioita. (Raula 2013.)

Esivaihe

Esivaiheessa tyostimme kehittdmistydomme suunnitelmaa uudelleenyhteisessa
palaverissamme (lite 3). Hioimme tydmme tavoitetta ja tehtdvaa ja paatimme jattaa
liketoimintasuunnitelman kokonaan pois tuotoksesta. Koimme, etta
liketoimintasuunnitelma ei ollut tydmme kannalta oleellinen osa ja halusimme keskittya
tyossamme tarkemmin varhaiskasvatuksen sisaltoon. Emme myodskdan halunneet
tdssa vaiheessa sitoa tulevaa péaivakotiamme mihink&éan tiettyyn kuntaan ja halusimme

pitéd mahdollisuudet avoinna tulevan yrityksen kotikunnan suhteen.

Otimme yhteytta tuleviin harjoittelupaikkoihin ja keskustelimme mahdollisuuksista tehda
yhteistyota kehittamistydssamme. Paivakoti Sinilinnussa toivottiin  uusia ajatuksia
toteuttaa uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaista toimintaa ja etenkin keinoja

lasten osallisuuden lisdamiseksi.
Tyostovaihe

Kehittamistydmme  tyostdvaiheessa haimme kokemuksia péaivakodin arjesta
tydharjoittelussa. Tutustuimme erilaisiin tapoihin tehda tyota ja keskustelimme yhdessa
paivakotien tyontekijoiden kanssa toimivista tai toimimattomista ratkaisuista erilaisissa
arjen tilanteissa. Palaverissa (liite 4) jaoimme keskenamme kokemuksia péaivakotien
erilaisista kaytannoista ja toimintatavoista ja muodostimme niiden perusteella oman

paivakodin varhaiskasvatussuunnitelman sisalt6a.

Kirjoitimme ja muokkasimme tyémme teoriapohjaa, tutustuimme valtakunnallisen
varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin sekd Salon kaupungin paivakoti Sinilinnun ja
Inkereen paivakodin varhaiskasvatussuunnitelmiin. Luimme aiheeseen liittyvaa

kirjallisuutta ja kdvimme dialogista keskustelua kehittdmistydostamme ja sen sisallosta.

Tyo6harjoittelun aikana kévimme paivakodin tydntekijdiden sek& esimiesten kanssa
keskustelua uuden varhaiskasvatussuunnitelman sisalldista. Keskusteluissa nousi
esille lasten osallisuuden tukeminen ja keinot sen toteuttamiseen. Osallisuutta liséttiin
havainnoimalla lasten leikkid ja poimimalla sieltd esiin nousevia teemoja, joita
hy6dynnettiin toiminnan suunnittelussa. Toimintaa suunniteltiin uuden
varhaiskasvatussuunnitelman luonnoksen pohjalta siten, etta toiminnalle asetettiin

tavoitteita, joiden mukaan toiminta suunniteltiin.
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Paivakodeissa lapsille annettiin aikaa leikkiin ja aikuiset havainnoivat leikkia ja olivat
lasné leikeissa. Ristiriitatilanteisiin pystyttiin puuttumaan tarpeen mukaan. Esittamalla
lapsille kysymyksia leikistd saimme paljon tietoa lasten kiinnostuksen kohteista ja heille
tarkeistd asioista. Lasten annettiin tutkia asioita ja niita ihmeteltiin yhdessa aikuisen
kanssa. Aikuinen antoi lapsille lisatietoa lasten kiinnostuksen kohteista. Lasten kanssa
pohdittiin yhdessa erilaisia asioita, kuten mika paistaa yo6lla taivaalla, miksi jotkut pihan
kéavyista ovat pelkkia rankoja ja misté erottaa tytot ja pojat toisistaan.

Liikkunnan lisdaminen ja liikkunnan ilon kasvattaminen ovat Salon péaivakodeissa
ajankohtaisia asioita Salon kaupungin “llo kasvaa liikkuen” seka Salli-
likuntakoulutusten tuoman tiedon myo6ta. Paivakoti Sinilinnussa lasten pihalla
leikkimisen sdanttja muutettiin vapaammiksi ja turhat kiellot poistettiin. Lisaksi laadittiin
suunnitelma lasten luontaisen liikkumisen tukemiseksi ja turvallisuuden lisd&miseksi
vapaamman ulkoleikin mahdollistamiseksi. Pihalle tuotiin vanhoja autonrenkaita, joista
osa kaivettiin puoliksi maahan pystyyn ja osa jatettiin irrallisiksi lasten leikkeja varten.
Liséksi toiselle pihalle rakennettiin liikuntapihaa, jossa oli esimerkiksi pyoréarata,
vaihtelevaa maastoa lasten tasapainon kehittdmiseksi, sidontaliinat puiden vélissa
kiipeilya varten ja lapset saivat kayttoon erilaisia liikuntavalineita. Lisaksi
suunnitelmissa oli viela esimerkiksi keppihevosrata ja heittotaulu, johon lapset voivat

heittda esimerkiksi palloja.

Harjoittelupaikoissamme kokeilimme erilaisia taiteellisen ilmaisun menetelmid, kuten
musiikkimaalausta, sadutusta ja satuhierontaa. Selvitimme mita lauluja lasten kanssa
oli jo laulettu, jotta lasten oli helppo lahteéd tuttuihin lauluihin mukaan. Aamupiirissa
laulettiin samoja lauluja aamuisin ja pukemistilanteetkin muuttuivat mukavammaksi,
kun lasten kanssa samalla laulettiin. Paivakoti Sinilinnussa alle kolmivuotiaiden lasten
ryhmassa lapset olivat innostuneita muovailusta, joten lapset saivat uusia

muovailualustoja tuomaan puuhaan lisdulottuvuuksia.

Inkereen paivakodissa kavimme paivakodin henkilokunnan kanssa keskustelua alle 3-
vuotiaiden lapsiryhman toiminnan jarjestamisesta. Pohdimme paljon sitd, miten paljon
ohjattua toimintaa paivakotipaiviin tarvitaan, ja miten paljon vapaalle leikille jaa
perushoidollisten toimintojen jalkeen aikaa. Haastattelimme lapsia siita, mita asioita he
toivoisivat paivakodissa tehtdvan. Useimmat lapsista toivoivat enemman aikaa

leikkimiseen.
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Paivakodin  henkilokunnan mielestd pienten ryhmassa oli tarkeintd lasten
perustarpeista huolehtiminen seka se, ettd lapset p&asivat syliin aina kun halusivat.
Pienten lasten kanssa syli ja kosketus ovat téarkeita asioita. Lasten paivarytmi oli selkea
ja joka paiva samanlainen, mika auttoi lapsia ennakoimaan paivan kulkua ja loi
turvallisuuden tunnetta. Paivarytmista joustettiin kuitenkin tilanteen ja tarpeen mukaan.
Jos joku lapsi oli esimerkiksi jo aamupéaivalla hyvin vasynyt, hdn sai nukkua rattaissa
kun muut olivat ulkona. Hoitotilanteet hyddynnettiin vuorovaikutustilanteina ja lasten
kanssa juteltin vaipanvaihdon yhteydessd, pukemis- ja ruokailutilanteissa.

Paivaunitilanteet olivat rauhallisia ja jokainen sai levatd oman tarpeensa mukaan.

Lahiymparistdon tutustuttiin tekemalla retkia puistoon ja kirjastoon. Sek& Inkereen
paivakodissa etta paivakoti Sinilinnussahyddynnettiin paivakodin lahella olevaa pienta
metsikkda metsaretkien tekemiseen. Lasten turvallisuudesta huolehdittiin pihalla
valvomalla keinujen ja liukumékien laheisyydessd, ettei kukaan loukkaa itseaan
leikeissa. Lapsilla oli oman kehitystasonsa mukaisia leluja ja vélineité saatavilla heidan

ulottuvillaan.

Tuimme lasten vuorovaikutusta seka kielenkehitysta lukemalla harjoittelupaikoissamme
heille satuja ja tarinoita, olemalla lasnéa lasten leikeissa ja keskustelemalla heidan
kanssaan. Pienten lasten kielenkehitystd tuettin puhumalla selkeéasti ja
ymmarrettavalla kielelld. Lasten kanssa myds loruteltin padivan eri tilanteissa, kuten
odotustilanteissa ja aamu- tai paivapiireissd. Lapsille annettin aikaa vastata
kysymyksiin ja heiddn viestinsa toistettiin, jotta oltin varmoja siita, etta se ol
ymmarretty oikein. Lapsille puhuttaessa menimme heidan tasolleen ja otimme
katsekontaktin. Kaytimme eleitd ja ilmeitd apuna viestinndssa. Pyrimme reagoimaan
lasten aloitteisiin ja tunnistamaan lasten signaaleja. Suhteellisen lyhyessakin ajassa

oppii tunnistamaan ja tuntemaan lasten erilaisia tarpeita ja tayttamaan niita.

Lasten osallisuuden tukeminen nousi vahvasti esiin jo harjoittelun suunnitteluvaiheessa
ja osallistava pedagogiikka-kurssin kdyminen tuntui ajankohtaiselta ja tarpeelliselta
tulevaa tyonkuvaa ajatellen. Opinnoissa kaytiin lapi osallistumisen ja osallistamisen
eroja sekd keinoja lasten aidon osallisuuden lisaamiseksi. Lasten mielipiteiden
selvittaminen ja kuuleminen ovat tarked osa osallistamista ja niiden huomioimiseen ja
toteuttamiseen toiminnan suunnittelussa on kiinnitettava huomiota paivittain. Yhtena
harjoittelun tavoitteena oli selvittaa erilaisia keinoja ja toimivia tapoja lasten

osallisuuden lisaamiseksi.
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Lapsia kohdeltiin tasa-arvoisesti ja heidan yksilblliset tarpeensa huomioitiin. Suomea
toisena kielend puhuvien lasten kielenkehitystéd tuettin esimerkiksi kayttamalla
hyodyksi kuvia arjen eri tilanteissa ja paivakoti Sinilinnussa suunniteltiin kielenkehitysta
tukevaa kerhotoimintaa. Eri kieltd puhuvien vanhempien kanssa kommunikoitiin
englanniksi ja tarkeéat tiedotteet kaannettin my6s englanniksi. Jokaisen lapsen
kulttuuritaustaa kunnioitettiin ja kaikkia kohdeltiin tasa-arvoisesti.

Vanhemmille kerrottiin paivan kuulumiset ja jokaisesta lapsesta pyrittiin antamaan
myds yksilollistd palautetta. Vanhempien kanssa keskusteltiin lapsille tarkeista asioista
ja mahdollisista elamantilanteen muutoksista. Paivéhoitoa aloittaessa lapsen
vanhempien kanssa kaytiin keskustelu, jossa perhe kertoo lapsen elamaélle merkittavia
asioita, arjen sujuvuutta ja kaytdnnon asioita. Paivakodin henkilostd esitteli
vanhemmille paivakodin tilat ja kaytanntt. Kummassakin paivékodissa toivottiin, etta
vanhemmat tulevat lapsen kanssa yhdessa mahdollisimman paljon tutustumaan
toimintaan ennen hoidon aloittamista. Silloin hoidon aloittaminen on helpompaa, kun

paikat ja ihmiset ovat jo tutumpia.

Vanhempainillassa kaytiin lapi paivakodin paivaa, vanhemmille esiteltiin video lasten
paivasta ja diasarja paivakodille tarkeistda asioista. Vanhemmat saivat painaa oman
kétensa paperille, joista kasattiin yhdessa lasten ja henkiléston kasien kanssa ryhman

seindlle puu. Puuhun pyydettiin vanhempia tuomaan myds valokuvia lapsen perheesta.

Keskustelimme myos keskenamme paljon omaan kehitystydhomme liittyvistd asioista
ja oman péaivakotimme kaytannot alkoivat muotoutua selkedmmaksi. Molemmilla ol
myo6s aiempia kokemuksia paivahoidosta, jossa aikuiset eivét olleet aidosti lasna, tai
henkilokuntaa oli paikalla liian vahan, jolloin toiminta ei ollut lapsille enda ke hittavaa tai
mielekasta. Pohdimme paljon aikuisten aidon lasné&olon, lasten leikin havainnoimisen ja
lasten kanssa keskustelemisen merkitysta ja se nousikin merkittavaksi asiaksi oman

paivakotimme varhaiskasvatussuunnitelmassa.

Tutustuimme harjoittelupaikoissamme paivakoti Sinilinnun seka Inkereen paivakodin
omiin varhaiskasvatussuunnitelmiin ja p&atimme niiden pohjalta laatia paivakoti
Hulivilille omannakoéisen suunnitelman. Liséksi luimme Salon kaupungin muiden
paivakotien varhaiskasvatussuunnitelmia saadaksemme hyvan kasityksen erilaisista
varhaiskasvatussuunnitelmista ja mahdollisuuksista sen toteuttamisessa. Halusimme

ettd tuotos on visuaalisesti kaunis ja helppolukuinen.
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Paivakoti Sinilinnun varhaiskasvatussuunnitelma oli tehty PowerPoint -ohjelmalla ja
pidimme sen ulkomuodosta, joten p&&atimme itsekin tehdd oman suunnitelmamme
PowerPoint-muotoon. Silloin péivakodin varhaiskasvatussuunnitelma voidaan myds
esittdéd vanhemmille esimerkiksi vanhempainillassa pohjustuksena keskustelulle, jolloin
se ei jaa pelkdksi maininnaksi sahkopostiviestissa tai paivakodin internet-sivuilla, vaan
sen lopullinen sisaltd on tarkoitus muodostaa yhdessa vanhempien kanssa.

Inkereen pdaivakodin varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmassa kuvattiin selkeasti
paivakodin toimintaa, ymparistoa ja yhteistydkumppaneita.
Varhaiskasvatussuunnitelmassa kuvattiin myos lasten osallisuuden tukemista seka
vanhempien kanssa tehtavaa yhteistyota. Halusimme tuoda esille lasten osallisuuden
toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa myaos Hulivilin

varhaiskasvatussuunnitelmassa.

Pohdimme aluksi Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelman tekemista Salon kaupungin
varhaiskasvatussuunnitelman pohjalta, mutta paadyimme kuitenkin tekemaan
suunnitelman rungon kehittdmistydmme teoriapohjan pohjalta, jotta saamme kaiken

keradmamme tiedon hyddynnettya.
Arviointivaihe

Arviointivaiheita, joiden pohjalta lopullinen tuotoksemme ja raporttimme muotoutui, oli
kehittamistydbmme aikana useita. Suunnittelimme tuotosta useaan otteeseen, ennen
kuin aloitimme itse tuotoksen laatimisen. Tuotos syntyi kehittdmishankkeemme teorian

pohjalta, jota hiottiin ja muokattiin prosessin aikana.

Arvioimme dialogisesti keskustellen raporttimme sisaltbd ja tavoitteemme ja
tehtavamme  saavuttamista. Pohdimme  kehittdmistydn  vaikutusta  omaan
ammattiosaamiseemme ja sen lisaantymiseen kehittdmistyon seurauksena. Lisaksi
pohdimme raportin taustalla vaikuttavia eettisia kysymyksia ja niiden vaikutusta omaan

ammatilliseen kasvuumme.

Lisasimme raporttimme enemman teoriaa asioista, jotka koimme merkityksellisiksi
omassa varhaiskasvatussuunnitelmassamme ja muokkasimme tuotosta selkeammaksi
ja omia nakokulmiamme vastaavaksi. Kehittamisraporttimme arviointiosuudessa

pohdimme erityisesti eettista nakokulmaa lastentarhanopettajan tydssa.
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Viimeistelyvaihe

Viimeistelyvaiheessa hioimme raportin kirjoitusasua, korjasimme kirjoitusvirheet ja
l&hdeviitteet. Hioimme tuotoksemme ulkoasua visuaalisesti miellyttivammaksi ja
selkedmmaéksi. Haasteita asetti liitetiedostojen liittminen raporttiin. Tarkoituksenamme
oli ldhettda Hulivilin valmis varhaiskasvatussuunnitelma péaivakoti  Sinilinnun
lastentarhanopettajalle, jotta olisimme saaneet palautetta ja mahdollisia
kehitysehdotuksia tydllemme, mutta aikataulullisista haasteista johtuen tama ei
toteutunut.

5.3 Tuotoksen kuvaus

Valtakunnallinen  varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2005), sekd uusi
varhaiskasvatussuunnitelman  luonnos ovat ohjanneet  paivakoti  Hulivilin
varhaiskasvatussuunnitelman (liite 1) muodostumista.
Varhaiskasvatussuunnitelmamme rakenne mukailee kehittamistydmme teoriaosuuden
jarjestysta ja sisaltd pohjautuu teoriaan seké kaytadnnossa toimiviksi koettuihin asioihin.
Elavéitimme varhaiskasvatussuunnitelmaamme tekijanoikeusvapailla kuvilla (Pixabay
2016) ja pidimme sisallén lyhyena ja ytimekk&ana. Tarkoituksena on lisété lopulliseen
varhaiskasvatussuunnitelmaamme omasta tulevaisuuden pdaivakodista otettuja
valokuvia. Halusimme tuotoksen olevan helppolukuinen ja yksinkertainen, jonka
pohjalta voidaan kayda tarkentavaa keskustelua tulevaisuudessa perustettavan

paivakoti Hulivilin henkildkunnan seka lasten vanhempien kanssa.
Toiminta-ajatus ja arvot

Paivakoti Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelman alussa on kuvattu péaivakotimme
toiminta-ajatus sekad arvot. Toiminta-ajatuksena on jarjestdd laadukasta lapsilahtoista
varhaiskasvatusta kodinomaisessa ilon ja lammon ilmapiirissd. Arvojamme ovat lapsen
hyvinvointi, rauhallinen arki, turvallinen ilmapiiri, lasten osallisuus seké
oikeudenmukaisuus.

Paivakodin toimintakulttuuri

Paivakodin toimintakulttuuri painottaa leikin merkitystd lapsen kehityksessd, seka
pienryhméatoimintaa. Aikuisen lasnaolo tuo turvallisuutta ja mahdollistaa puuttumisen

ristiriitatilanteisiin. Lapset osallistuvat toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja
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arviointiin. Hulivilissa ollaan kiinnostuneita lasten ajatuksista ja ideoista ja toimintaa

suunnitellaan lapsilahtdisesti.
Lapselle ominainen tapa oppia

Lapselle ominainen tapa oppia tapahtuu leikin, tutkimisen seka liikkumisen kautta.
Lapselle annetaan mahdollisuus ilmaista itseddn taiteen avulla. Hulivilin
varhaiskasvatussuunnitelma kuvastaa paivakodillemme térkeitd arvoja, aikaa leikkia,
aikuisen lasnéoloa ja turvallista ilmapiiria. Aikuisen lasnaolo leikkitilanteissa
mahdollistaa arjen oppimistilanteiden hyddyntamisen. Aikuiset antavat lapsille
leikkeihin uusia ideoita ja auttavat siten leikki& kehittym&aéan. Lasten annetaan tutkia
asioita rauhassa ja lasten uteliaisuus tyydytetdan hakemalla lisétietoa heita

kiinnostavista asioista.

Lasten luontaisen liikkumisen tukeminen nakyy seka pihalla, ettd sisatiloissa. Turhat
kiellot on poistettu ja aikuiset huolehtivat lasten turvallisuudesta. Liikuntavalineet ovat
lasten saatavilla. Aikuiset auttavat ja ohjaavat lapsia liikkumaan monipuolisesti.

Haluamme myds opettaa lapsille suomalaisille tuttuja perinneleikkeja.

Lapset tutkivat uteliaasti maailmaa kaikilla aisteillaan ja tekevat aistihavaintojensa
pohjalta luovia toiminnallisia ratkaisuja. Musiikilliset, kuvalliset, tanssilliset ja
draamalliset toiminnat, kadentaidot seka kirjallisuus antavat mahdollisuuden kokea
mielikuvitusmaailman, jossa kaikki on mahdollista. Laulut ja sadut ovat tarked osa
paivaa, ne ovat luonnollinen osa lasten arkea. Lapset saavat ilmaista itsedan eri taiteen

keinoin ja heille annetaan aikaa toteuttaa itseaan.
Kasvun ja oppimisen tukeminen

Kasvun ja oppimisen tukemisessa huomioidaan toimintaympariston merkitys,
vuorovaikutuksen ja kielenkehityksen seka osallisuuden tukeminen, seka yhteisollisyys,

tasa-arvoinen kasvatus ja kulttuuri ja kasvatuskumppanuus.

Oppimisympadristéja muokataan lasten tarpeiden ja toiveiden mukaan. Jokaisella
ryhmalla on kaytdssaan myods pienryhmatoimintaan soveltuvat tilat. Lahiymparistéon
tutustutaan retkien kautta. Tarvikkeet ja valineet ovat lasten ulottuvilla ja lapsille

opetetaan jo pienesta alkaen niistad huolehtimista.

Aikuisten ja lasten valinen suhde on merkityksellinen lasten vuorovaikutuksen seka

kielenkehityksen tukemisessa. Lasten kanssa keskustellaan, tilanteita sanoitetaan ja
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lapsille annetaan aikaa vastata kysymyksiin. Lisaksi lapsille luetaan satuja ja tarinoita
paivittain.

Lasten osallisuuden tukemiseen kiinnitetdan erityistda huomiota ja aikuiset miettivat
aktiivisesti keinoja sen toteuttamiseen. Lapsia havainnoidaan ja heiltd kysellaan
mielipiteita, joita ~my0s arvostetaan ja toimintaa  suunnitellaan lasten

kiinnostuksenkohteiden mukaan.

Jokainen lapsi on ainutlaatuinen ja oman kulttuurinsa toteuttaja. Olemme kiinnostuneita
lasten omasta perhekulttuurista ja heille tarkeistd asioista. Kaikilla lapsilla on oikeus

tasavertaiseen kohteluun ja jokaisen lapsen kulttuuritaustaa kunnioitetaan.

Kasvatuskumppanuus on vanhempien ja kasvattajien tietoista sitoutumista lasten
kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemiseksi. Vanhempien kanssa tehdaan paivittain
yhteisty6ta ja he osallistuvat toiminnan suunnitteluun. Lasten vanhemmat ovat omien

lastensa asiantuntijoita.
Laatu ja toiminnan kehittaminen

Jotta paivakodin toiminta olisi laadukasta, ja edelleen kehittyvad, toimintaa arvioidaan
saanndllisesti. Vanhemmat otetaan aktiivisesti mukaan toiminnan kehittdmiseen ja
heidan mielipiteitdan selvitetddn kyselyjen sekd keskustelujen avulla, saatu palaute
huomioidaan toiminnan suunnittelussa. My6s henkildkunnan hyvinvointi on tarkeaa,
jotta paivakodin ilmapiiri sailyy hyvana, henkilékunnan hyvinvoinnista huolehditaankin

eri tavoin.
Lisapalvelut perheille

Jotta erottuisimme muista yksityisista paivakodeista, tarfjoamme perheille lisdpalveluita.
Varhaiskasvatussuunnitelmamme mukaan perheille tarjottavia lisdpalveluita ovat
pidennetty aukioloaika vanhempien tydaikojen puitteissa kello 6.00-18.00 valisena
aikana. Liséksi vanhempien ja koko perheen hyvinvoinnin tukemiseksi tarjoamme
perheille mahdollisuuden tuoda lapsensa ilta- tai yo6hoitoon joka kuukauden

ensimmaisena perjantaina.
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6 KEHITTAMISTYON ARVIOINTI JA OMA POHDINTA

6.1 Kehittamisprosessin arviointi

Kehittamistyomme tavoitteena oli selkeyttda n&kemystamme tulevan paivakodin
pedagogisista lahtékohdista ja kehittdd tulevan paivakodin toiminnan siséaltoa.
Tarkoituksenamme oli selvittdd millaisista asioista hyva ja laadukas paivahoito
rakentuu, mitk& ovat oman paivakotimme pedagogiset painotukset seka pohtia millaisia
lisdpalveluja voisimme asiakasperheille tarjota, jotta erottuisimme eduksemme muista
paivakodeista. Menetelmiksi valitsimme kehittAmispaivakirjan, dialogiset
kehittamiskeskustelut seké& aikaisemman tiedon hyddyntamisen. Kehittamistydmme

tuloksena syntyi paivakoti Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelma.

Kehittamisprosessimme ideointivaineessa ajatuksenamme oli selvittdd, miten
perustetaan yksityinen paivakoti. Otimme selvad, missd lahikunnista oli pulaa
paivahoitopaikoista, ja tarkoituksenamme oli kaydad haastattelemassa Paimion
paivahoidonohjaajaa yksityisen paivakodin perustamisesta Paimioon. Alkuperdinen
suunnitelmamme ol liittdd kehittamistybhon myo6s perustettavan paivakodin
liketoimintasuunnitelma. Ohjaavan opettajan ja opiskelijakollegoiden kanssa kaytyjen
keskusteluiden jalkeen ymmarsimme, ettd alkuperdinen tavoitteemme on liian
kunnianhimoinen. Vastustimme aluksi aiheen rajaamista, mutta jalkeenpain olemme
olleet tyytyvaisia paatdokseen. Keskittyminen paivakodin varhaiskasvatussuunnitelman
laatimiseen antoi meille mahdollisuuden perehtya tarkemmin paivakodin sisaltoon ja

pedagogiikkaan.

Kehittamistydémme tuotos pohjautuu laajaan, kriittisesti valittuun tietoperustaan, joka on
oleellinen osa kehittamistyétamme. Aikaisemman tiedon hyddyntaminen menetelmana
on perusteltua siksi, ettd yksikkbkohtaisten varhaiskasvatussuunnitelmien tulee
perustua Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin. Aikaisempana
tietona olemme hyddyntdneet lisdksi paivakoti Sinilinnun ja Inkereen paivakodin
varhaiskasvatussuunnitelmia. Kehittdmistydomme ideoinnin, tavoitteet, etenemisen seka
muutokset kirjasimme kehittAmispaivakirjaan, jonka avulla pystyimme kuvaamaan
kehittamistydbmme vaiheita. Dialogisissa kehittdmiskeskusteluissa pohdimme erilaisia
pedagogisia painotuksia ja niiden vaikutusta lasten arkeen paivakodissa.

Valitsemamme menetelmat olivat mielestamme toimivia tavoitteemme kannalta.
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Haasteita kehittdmistytllemme on tuonut aikataulujen yhteensovittaminen. Opiskelun,
tyoharjoitteluiden,  palkkatydon ja  perhe-elaman  yhdistaminen on  ollut
kehittamistyoprosessin aikana hankalampaa kuin osasimme alun perin kuvitella.
Yhteistydmme on kuitenkin sujunut hyvin ja olemme tyytyvaisia lopputulokseen. Jos
aikaa olisi ollut enemman, olisimme k&ayttaneet sen varhaiskasvatussuunnitelman

visuaalisen puolen hiomiseen seka kehittamisraportin rakenteen selkeyttdmiseen.

Tybmme pohjautuu valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, jotka
uusitaan ja otetaan kayttoon 2017. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma julkaistiin
lokakuussa 2016, ja tyon palautuspéiva oli jo marraskuussa, joten sen huomioiminen
tydssamme oli haastavaa. Olemme kuitenkin kayttaneet varhaiskasvatussuunnitelman
luonnosta apuna kehittamistydssamme. Mielestiamme olemme onnistuneet pohtimaan
ja hyddyntamaan valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman uusia painotuksia

kuten lasten osallisuutta hyvin tydssamme, vaikka aikataulullisesti se oli haastavaa.

Lapsen ja kasvu ja kehitys ensimmaisten vuosien aikana on hyvin monimuotoista sekéa
yksilollistd. Lasten kasvuun ja kehitykseen liittyy monia eri alueita, kuten ajattelu ja
oppiminen, motorinen kehitys, kielenkehitys seka sosiaaliset taidot. Pohdimme olisiko
kehittamistydmme teoriaosuuteen pitanyt lisata kappale lapsen ikakohtaisesta kasvusta
ja kehityksestd, mutta paatimme jattaa kappaleen pois tyostd, koska emme halunneet
eritella lapsia ikdakausien mukaan mydskdan tuotoksessamme. Olemme kuitenkin
tydbmme eri vaiheissa painottaneet lasten yksildllista huomiocimista ja tukemista eri

kasvun ja kehityksen osa-alueilla.

Olisimme voineet nayttdda tyomme myds ulkopuoliselle varhaiskasvatusalan
ammattilaiselle, joka olisi voinut antaa tydstamme objektiivista palautetta ja herattaa
uusia kysymyksid ja mahdollisuuksia muokata tydtamme edelleen. Halusimme
kuitenkin saada opinnaytetydmme lopulliseen muotoonsa ennen arvioitavaksi
lahettamista, joten palaute tydstimme jaa lahinna omaan kayttéémme ja ammatillisen

kasvumme tukemiseen.

Paivakodin varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan yleensd yhdessa tydyhteison kesken
ja vanhempien toiveita kunnioittaen. Koska kehittdmistyomme on tulevaisuudessa
perustettavaan paivakotiin laadittu varhaiskasvatussuunnitelma, se on laadittu lahinna
omasta nakokulmastamme. Yritysta perustettaessa paivakodin
varhaiskasvatussuunnitelma voisi olla hyvinkin erilainen pohjautuen koko tydyhteisén

ammatilliseen osaamiseen sekd asiakkaiden toiveisiin. Tuotoksemme kuvastaa
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kuitenkin mielestamme hyvin nykyaikaisia kasvatussuuntauksia ja omia arvojamme,
joita toivoisimme myds tulevasta tydyhteisostamme [0ytyvan. Oman péaivakodin
varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen on kehittdnyt omaa ammattiosaamistamme ja

eettista perustaa tulevaan ammattiimme.

6.2 Eettinen pohdinta

Lastentarhanopettajan tyon keskeisin alue on lastentarhanopettajan suhde lapsiin. Han
pitdd jokaista lasta arvokkaana ja kohtelee lasta yksilond tasa-arvoisesti ja
kunnioittavasti. = Lastentarhanopettaja vastaa pienen lapsen riippuvuuden,
turvallisuuden, suojelun ja huolenpidon tarpeeseen. Han edistdd ja ohjaa lasten
kasvua, kehitysta ja oppimista kunkin lapsen yksilollisyyttd kunnioittaen lammaon, ilon ja
leikin ilmapiirissa. Han varmistaa rauhan lapsen kasvulle kiirehtimétta lapsen kehitysta.

(Lastentarhanopettajan ammattietiikka 2005, 5.)

Pohtiessamme oman paivakotimme perustamista, ideamme taustalla oli tahto tehda
lastentarhanopettajan tyota eettisesti kestavalla perustalla. Paivakodin toimintaa
ohjaavat usein ulkoiset tekijat kuten kunnan saastotarpeet, jotka vaikuttavat
ryhmakokoon ja henkilokunnan maardan. Lisdksi kunnallisessa tai suuren yksityisen
ketjun paivakodissa johtajalla on usein johdettavanaan monta paivakotia, eika
tyontekijoilla usein ole valtuuksia paattda esimerkiksi siitd, millaisia tarvikkeita
paivakotiin hankitaan. Pienessa yksityisessa paivakodissa johtaja on lahella, ymmartaa
lasten ja henkilokunnan tarpeet paremmin ja toimintaa voidaan jarjestaa joustavammin.
Oman paivakotimme keskeiset arvot, lapsen hyvinvointi, rauhallinen arki, turvallinen
ilmapiiri, lasten osallisuus ja oikeudenmukaisuus ovat muodostuneet nimenomaan

eettisten pohdintojen ja dialogisten kehittamiskeskustelujen perusteella.

Kehittamistydmme eettisend ohjenuorana olemme pitdneet Lastentarhanopettajan
ammattieettisia ohjeita, joiden keskeisena lahtdkohtana ovat Yhdistyneiden
kansakuntien lhmisoikeuksien julistus, Lapsen oikeuksien sopimus ja Suomen

perustuslain perusoikeusluku (Lastentarhanopettajan ammattietiikka 2005, 2).

Olemme arvioineet omaa toimintaamme lastentarhanopettajan tehtavisséa ja pohtineet
palion omaa osuuttamme tybyhteisén ja asiakkaiden hyvinvoinnin edistamiseen.
Olemme huomanneet, etta omalla toiminnalla ja puheeksi ottamisella on suuri vaikutus

tydyhteisdn hyvinvointiin ja sitd kautta myds lasten hyvinvointiin. On tarkeaa
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kyseenalaistaa tai ihmetellda paivakodeissa jo olemassa olevia toimintamalleja,
saadakseen niihin perustellut vastaukset tai vaihtoehtoisesti aloittaa muutosprosessi

toimimattomien kaytantdjen muuttamiseksi.

Hulivilin  varhaiskasvatussuunnitelmaan  kirjaamamme  asiat ovat lahtGisin
Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteista sekd lapsen kasvun,
kehityksen ja oppimisen tukemiseen perustuvasta tutkimustiedosta ja kirjallisuudesta.
Lahteina kaytimme useiden suomalaisten varhaiskasvatustutkimuksen asiantuntijoiden
julkaisuja sekad eri yliopistojen julkaisemaa tutkimustietoa. Arvioimme lahteitdmme
tiedonldahteen auktoriteetin  ja tunnettavuuden, lahteen ian ja laadun seka
uskottavuuden perusteella (Vilkka & Airaksinen 2003, 72).

Kehittamisty6tdmme ovat ohjanneet eettisten ohjeiden ja tutkimustiedon ohella omat
ajatuksemme hyvasta, lapsilahtisestd, l[Ammon ja ilon ilmapiirissd tuotetusta
varhaiskasvatuksesta. Yksikdiden varhaiskasvatussuunnitelmat ovat usein hyvin
samankaltaisia, kuten Ita-Helsingin yksikkdkohtaisia varhaiskasvatussuunnitelmia pro
gradu-tutkielmassaan verrannut Mervi Tahtinen ilmaisee; “YksikkGkohtaiset
varhaiskasvatussuunnitelmat eroavat toisistaan vain vahan. Tarkein erottava tekija on
paivakodin nimi, silld oikeastaan nimead vaihtamalla ja paikan kuvausta hieman

muuttamalla suunnitelma voisi olla ladhes minké tahansa péivékodin yksikkbvasu.”

Kehittamistyéssdmme  Kkiinnitimme  erityisesti  huomiota siihen, ettd Hulivilin
varhaiskasvatussuunnitelmasta ilmenisi millaisia pedagogisia valintoja toiminnan
jarjestamisessa on tehty ja miten Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman

perusteissa esitetyt asiat nakyvat Hulivilin lasten arjessa.

6.3 Jatkokehittamisideat

Yksikktkohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman kehittdminen tulisi olla paivakodin koko
tydyhteison yhteinen projekti, jotta kirjatut asiat siirtyisivat myds kaytantdon ja jokainen
tyontekija osaisi kertoa, millaiset arvot tydta ohjaavat ja miten paivakodissa toteutettava
pedagogiikka nakyy lasten arjessa. Hulivilin varhaiskasvatussuunnitelman on tarkoitus
toimia toiminnan kaynnistdmisen runkona ja pohjana keskustelulle tulevien
tyontekijoiden kanssa. Paivakodin tyOtapojen kehittaminen vaatii toistuvaa ja
suunnitelmallista arviointia, ja paivakodin oma varhaiskasvatussuunnitelma on hyva

pohja varhaiskasvatustyon kehittamiselle tydyhteisdssa.
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Liite 1 (1)

Paivakoti Hulivilin
varhaiskasvatussuunnitelma

Toiminta-gjatus ja arvot

® jArjestdd laadukasta lapsilahtdistd varhaiskasvatusta
kodinomaisessailon ja I&dmmadn iimapiirissa.

®» Arvojamme ovat lapsen hyvinvointi, rauhallinen arki,
turvallinen ilmappiiri, aikuisen |&sn&olo, lasten osallisuus ja
oikeudenmukaisuus.
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Liite 1 (2)

Paivakodin toimintakulttuuri

= | eikki on lapsen tdrkein kehitystehtdva, siind lapsi harjaantuu niin fyysisesti,
psyykkisesti kuin sosiadlisestikin. HulivilissG mahdollistetaan lapselle
monipuolinen ja pitkdkestoinen leikki.

= Hulivilissa arvostetaan rauhadllista ja toimivaa arkea. Toimimme paljon
pienryhmissa, jotta jokainen lapsi saa leikkirauhan ja riittGvasti aikuisen
huomiota.

= | asnd oleva aikuinen luo Hulivilissa turvallisen ilmapiirin. Aikuinen asettaa
rajat ja seisoo sanojensa takana. Kiusaamiseen puutumme heti.

= | apset osdllistuvat paivakodissamme toiminnan suunnitteluun ja arviointiin.
Hulivilissa ollaan kiinnostuneita lasten ajatuksista ja ideoista ja toimintaa
suunnitellaan lapsilahtoisesti.

= HulivilissG kaikkia lapsia kohdellaan tasa-arvoisesti ja oikeudenmukaisesti.

Lapselle ominainen tapa oppia
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Leikkiminen

= |eikki on lasten tarkein kehitystehtava. Lapset
oppivat parhaiten omassa
leikkiymparistossadn, joten Hulivilissa aikuiset
osallistuvat aktiivisesti lasten leikkeihin. Hulivilin
aikuiset ovat leikissa aidosti IGsnd ja tarttuvat
mahdollisiin oppimistilaisuuksiin. Aikuiset
antavat lapsille leikkeihin uusia ideoita ja
auttavat siten leikkia kehittymaan.

= Hulivilissa lapsilla on aikaa leikkia. Aikuinen

Aikuinen on samassa tilassa lasten leikkiessa ja
kyselee heilta leikista, silloin hGnen on myos
helpompihavainnoida lasten toimintaa,
huomata mahdolliset ristiriitatilanteet ja
puuttua niihin ennen kuin ne muuttuvat
hankadliksi. Aikuisen lasndolo tuo lapsille
turvallisuuden tunteen.

Tutkiminen

= Tytkiva ihmettely on lagpsille luontainen
tapa tyydyhtaa uteliaisuuttaan ja kokea
osdllisuutta ympdardivaan maailmaan ja
yhteisd6nsd. Hulivilissa asioita tutkitaan
ja ihmetellGdn yhdessa paivakodin
aikuisten kanssa ja lasten kysymyksiin
haetaan vastauksia.

= Ajkuiset osoittavat lapsille
ihmettelemisen arvoisia asioita, kuten
oravan syomad képyd tai puusta
tippuneita lehtia ja siten aktiivisesti
hyddyntavat arjen oppimistilanteet.
Yhdessd arjen hoitotilanteissa voidaan
ihmetelld myos pienia varpaita tai
erilaisia aania.
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Liite 1 (3)




Liite 1 (4)

Liikkkuminen

= Hulivilissa on likkumaan innostava
piha, jossa leikki- ja
likuntavdlineet ovat lasten
ulottuvilla. Leluvarasto on lasten
valtakuntaq, ja lapset saavat
hakea varastosta vdlineita
vapaasti. Lapsia ohjataan
viemdaan leikkivalineet omille
paikoilleen ennen pihalta IGhtéa
Ja palauttamaan valineitd, kun
leikki vaihtuu.

= Hulivilin aikuiset ovat aktiivisesti
pihallamukana lasten leikeissd ja
auttavat heitd pihan eri
leikkipaikoilla ja leikkivdlineiden
kdytossa.

» Pdivakoti Hulivilissé jokaisella
ryhmallé on k&ytdssadn
sisaliikuntatila, jossa lapset
saavat mahdollisuuden myds
vauhdikkaaseenleikkiin. Eri
ryhmien lapset voivat kayttéa
‘halutessaan samaa salifilaa.
Yhdessé sovitaan, millaisissa
pienryhmissé salin mennadn.
Samalla lapset saavaf leikkid
toisen ryhman lasten kanssa,
jolloin mahdollistetaan uusien
kaverisuhteiden syntyminen ja
lapset oppivat ottamaan
toisiaan huomioon.
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» Hulivilissé turhat kiellot ja
s&ANNSt on poistettu
rajoittamasta liikuntaa ja
lapset saavat juosta ja liikkua
omien taitojensa mukaan.
My0s sisatiloissa on
mahdollisuus juosta, kiipeilld ja
hyppid. Jos lapsi on selvésti
kiinnostunut tekem&an jotain,
johon hénen taitonsa eivat
vield valttamatta riitd,
aikuinen auftaa ja ohjaa
hantd aktiivisesti. Aikuisten
tehtéva on huolehtia lasten
turvallisuudesta.

» | gpsille opetetaan viikoittain
uusi liikunta- tai perinneleikki,
jota leikitdén yhdessé.
Jokaisesta ryhmasté
vuorollaan yksi aikuinen
opettelee ja opettaa koko
~talon lapsille uuden leikin.
Aikuiset osallistuvat aluksi
leikkiin, jotta lapset oppivat
sen ja alkavat itse
mydhemmin leikkid leikkejd
omaehtoisesti.
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Liite 1 (6)

Taiteellinen kokeminen ja iimaiseminen

» | gpset tutkivat uteliaasti
maailmaa kaikilla
aisteillaan ja tekevat
aistihavaintojensa
pohjalta luovia
toiminnallisia ratkaisuja.
Musiikilliset, kuvalliset,
tanssilliset ja draamalliset
toiminnat, kadentaidot
sekd kirjallisuus antavat
mahdollisuuden kokea
mielikuvitusmaailman,
jossa kaikki on
mahdollista.

= Huylivilissa lauletaan ja luetaan joka
paiva. Laulut ovat luonnollinen osa
pdivarytmia. Aamupiirissa ja pukemis-
ja siftymdatilanteissa lauletaan lapsille
tuttuja lauluja ja pdivdlevolla soitetaan
rauhoittavaa musiikkia ja luetaan
satuja.

Roolivaatteet, soittimet, piirustus-
jaalaus- ja askartelutarvikkeet ovat
aina lasten saatavilla ja taidetta
tehdddn vikoittain yhdessa.

Hulivilissa taiteellinen kokeminen ja
iimaiseminen tulee nakyvaksi
musiikkkimaalauksena, leivontana,
satuhierontana ja metsaseikkailuina.
Toimintaa suunnitellaan lasten kanssa
yhdessa heiddn toiveidensa pohjalta.
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- Kasvun ja oppimisen
tukeminen

Oppimisympdristd

= Hulivilin tilat on suunniteltu
lasten tarpeisiin ja niita
muokataan lasten kehityksen
ja mielenkiinnon mukaan.
Kotileikkihuone voidaan
lasten mielenkiinnon mukaan
muuttaa esimerkiksi
satuhuoneeksi,
metsdhuoneeksi tai
rakenteluhuoneeksi.

= Jokaisella ryhmallaan on
kaytossd myos
pienryhmdatoimintaan
soveltuvat tilat, jossa lapsilla
on mahdollisuus rauhalliseen
tyoskentelyyn.
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» | gpset tutustuvat
pdaivakodinl&hiympdaristddn
tekemdll& erilaisiaretkia
|&himetsadn, kirjastoon,
museoihin, likuntapaikkoihin,
|&hipuistoininja muihin
lapsille merkityksellisiin
|&heisiin paikkoihin.

» Vdlineet ja tarvikkeet ovat
lasten saatavilla. Jokaiselle
valineelle on oma paikkansa ja
laatikoihin on merkitty kuvalla,
sekd tekstilla mikd kuuluu
mihinkin. Hulivilissé& lapsille
opetetaan valineidenkayttéd
ja niisté huolehtimista. Lapset
saavat itse hakea haluamansa
tarvikkeet ja palauttaa ne
huollettuina omille paikoilleen.
Aikuiset farkistavat vdlineet
lasten jaljiltd ja palauttavat
tarvittaessa lasten mieleen,
miten tarvikkeista
huolehditaan ja miten niita
kaytetddn.
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Vuorovaikutuksen ja kielenkehityksen
tukeminen

» | asten ja aikuisten valiset
suhteet ovat lapsen
kehityksen kannalta
merkityksellisié. Siksi Huliviliss&
Kiinnitet&an erityist& huomiota
rennon kasvatusiimapiirin
luomiseen. My&s aikuisten
vdliset suhteet ovat tdrkeitd,
silléd ne heijastuvat lasten
toimintaan.

» | gpsille puhuttaessa
menn&dn samalle tasolle
lapsen kanssa ja katsotaan
hant& silmiin.

» Kasvattajat huolehtivat

Kiireettdman iimapiirin

luomisesta.

» | asten aloitteisiin reagoidaan.

» Jokainen lapsi on
ainutlaatuinen.
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= | gpsille luetaan satuja ja tarinoita
pdivan eri tilanteissa. Pdivan
leikkihefkilla lapsilla on
mahdollisuus valita kirja, jonka
aikuinen lukee ddaneen.
Halutessaan myds muut lapset
voivat tulla kuuntelemaan satua
tai tarinaa.

= Kirjat ovat lasten saatavilla ja niista
voidaan yhdessa etsid tietoa ja
niitd kaytetadan aktiivisesti hyddyksi
erilaisissa oppimistilanteissa.
Kielenkehitysta tuetaan myos
lukemalla lapsille lepohefkilla
satua tai tarinaa, ndin kirjoitetun
tekstin kuuleminen on luonnollinen
osa jokaisen lapsen pdivaa.

Osallisuuden tukeminen

= Hulivilissa aikuiset ovat kiinnostuneita lasten
ajatuksista. Lapset eivat ole ainoastaan
kasvatuksen kohteita, vaan oman
oppimisensa aktiivisia toimijoita. Asioita
tehdadn yhdessa ja lasten nakdkulma
huomioidaan kaikessa toiminnassa.

Jpsia haastatellaan ja havainnoidaan,
jotta saadaan selville heidan
mielenkiinnon kohteitaan ja leikissa usein
toistuvia asioita. Lapset saavat itse
toteuttaa kulloistakin teemaa
haluamallaan tavalla.

= Henkilokunta miettii akdiivisesti keinoja
lasten mielipiteen selvittGmiseksi ja
toteuttamiseksi.

= | apset suunnittelevat toimintaa.
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Yhteisdllisyys, tasa-arvoinen kasvatus ja
kulttuuri

Lapset rakentavat omaa identiteettiGan, omaksuvat
vertaiskulttuurin seka@ harjoittelevat sosiaalisia ja
vuorovaikutustaitojaan yhteisoihin osallistumisen kautta.

Hulivilissa jokaisen perheen erilaisuutta kunnioitetaan ja
eiden toimintatavoista ollaan kiinnostuneita. Lapset
avat kertoa omasta perheestadn ja itselleen tarkeista
asioista.

Sosiaalisia taitoja opetellaan yhdessa toimimalla
erilaisissa pienryhmissa, ja lasten tunnetaitoja
vahvistetaan satujen ja kuvien avulla.

Hulivilissa lapsia ohjataan kunnioittamaan erilaisia
katsomuksia ja kulttuureita yhieistyossa vanhempien
kanssa. Kaikilla lapsilla on yhdenvertainen oikeus tasa-
arvoiseen kasvatukseen ja jokaisen lapsen
kulttuuritaustaa kunnioitetaan.

Kasvatuskumppanuus

= Kasvatuskumppanuus on vanhempien ja kasvattajien
fietoista sitoutumista lasten kasvun, kehityksen ja
oppimisen tukemiseksi. Hulivilissd vanhempien kanssa
vaihdetaan kuulumiset paivittain.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmasta pidetadn
vanhempien kanssa vuosittain keskustelu, jonka
tarkoituksena on saada mahdollisimman paljon tietoa

eesta ja heiddn tavoistaan tehda asioita. Lapsi voi
yOs halutessaan osallistua keskusteluun.

Vanhemmat ovat mukana
varhaiskasvatussuunnitelman laatimisessa ja yhdessa
henkildkunnan kanssa lapselle asetetaan tavoitteita ja
mietitdan keinoja, joiden avulla niihin padstaan.
Hulivilin aikuiset kunnioittavat vanhempia oman
lapsensa asiantuntijoina.
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- Laatu ja toiminnan
kehittdminen

» Pdivakodissa laatutydn ja siinen littyvén p
arvioinnin tavoitteena on toiminnan
kehitt&dminen ja laadukkaan toiminnan

yllapit&minen. ‘ vl Ny
» Hulivilissé toiminnan kehittdmiseen ‘W q'\m

osallistuvat pdivékodin aikuisten lisdksi
lapset ja heiddn vanhempansa.

» | gpsille ja heiddn vanhemmilleen
tehdddn puolivuosittain kysely, jossa he
arvioivat omasta ndkdkulmastaan
toimintaaq, ja antavat foiminnasta
palautetta ja kehitysehdotuksia.

» Vanhempainilloissa keskustelemme
yhdessd menneestd ja tulevasta
toiminnasta.
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» Pdivakodin aikuisille jarjestetadn
puolivuosittain kehittamispaiva, jossa
arvioidaan mennyta kautta ja
suunnitellaan tulevaa toimintaa.
Henkilbkunnan hyvinvointi on tarke&
osa pdivakodin ilmapiirid. Hulivilin
tavoitteena on, etta koko

henkilokunta viihtyy tyGssadan ja tulee

hyvin toimeen toistensa kanssa.

= Henkildkunnan hyvinvoinnista
huolehditaan jarjestamalla erilaisia
toiminnallisia virkistysiltoja.
Paivakotimme haluaa tukea aikuisten
hyvinvointia myds tarjoamalla
tyontekijsilleen mahdollisuuden
kayttaa kulttuuriseteleita.

LisGpalvelut perheille

= Pdivakotimme on auki kello
7-17, tarvittaessa
joustamme kuitenkin
vanhempien tyéaikojen
mukaan klo 6-18.

= |Lapsen ja perheen
hyvinvoinnin kannalta on
tarkead, ettd vanhemmat
huolehtivat myés itsestadan,
joten haluamme tarjota
vanhemmille
mchdolllsuuden tuoda
Esenso |Iio/yoh0|foon
kuukauden
enammclseno perjantaina.
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Muistio
Paivamaara: 8.3.2016
Aihe: Suunnittelupalaveri
Lasna: Jaana Lehtola, Tiina Salokannel

Suunnittelupalaverissa tavoitteena maarittaa kehittamistyon tavoite seké tehtava ja

sopia aikatauluista seka tydnjaosta.

Tavoitteena tehdd suunnitelma yksityisen paivakodin perustamisesta. Tutustuimme
aiempiin opinnaytetoihin, jotta hahmottaisimme paremmin oman tydomme sisltdd ja
rakennetta. Paatimme perehtya tarkemmin opinnaytetyéhon Onni ja llona. Paivakodin
perustamissuunnitelma. (Erkkila, R., Salpakivi, E. & Salpéakivi, K. 2005).

Tehtavaksi maarittyi  yksityisen paivakodin perustamiseen liittyvien asioiden
selvittaminen sekd oman paivakodin varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen.

Paatimme pohtia uudelleen liiketoimintasuunnitelman tekemista, onko se tarpeellinen?

Toimijoiksi maariteltiin harjoitteluiden henkilostd seka esimiehet. Menetelmiksi valittiin

kehittamispaivékirja, muistiot palavereista seka dialoginen kehittamiskeskustelu.

Pohdimme my6s mika tekee omasta paivakodistamme erityisen, mikd erottaa sen

muista yksityisista paivakodeista.
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Muistio
Paivamaara: 15.5.2016
Aihe: Tyotehtéavien jakaminen
Lasna: Jaana Lehtola, Tiina Salokannel

Jaana aloittaa yrityksen perustamiseen liittyviin asioihin perehtymisen, koska aloittaa
yrittdjyyden kipina kurssin 16.5.2016. Tiina aloittaa varhaiskasvatussuunnitelman

tietoperustan keraamisen. Jaana aloittaa kirjoittamaan prosessin kuvausta.

Oman paivakodin erityisyydeksi paatettiin valita pidempi hoitoaika (klo 6-18), jotta
paivakotimme pystyy vastaamaan paremmin pidennettyja tyOaikoja tekevien
vanhempien tarpeisiin. Pohdimme myods mahdollisuutta tarjota kerran kuukaudessa
yhden yon viikonloppuhoitomahdollisuuden (Joka kuukauden ensimmaisena

perjantaina?).
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Muistio

Paivamaara: 8.6.2016

Aihe: Tyon sisallon kehittdminen

Lasna: Jaana Lehtola, Tiina Salokannel

Paivakodin nimeksi paatettiin Paivakoti Hulivili, joka kuvastaa mielestamme rentoa ja

lapsilahtoista toimintaa.

Paatimme keskittyd tyossamme varhaiskasvatussuunnitelman laatimiseen, koska
emme halua sitoa paivakotiamme mihinkaan tiettyyn kuntaan. Laadimme ty6llemme

siséllysluettelon, jonka pohjalta jatkamme tydmme teoriaosuuden kirjoittamista.

Teoriaosuus jakautuu kahteen osioon, paivakodin toimintaa kuvaavaan kappaleeseen,
joka sisaltaa varhaiskasvatusta keskeisesti ohjaavat lait ja
varhaiskasvatussuunnitelman, paivakotimme toiminta-ajatuksen seka arvot, paivakodin
laatutekijat seka johtamiseen ja tydyhteisdon liittyvat asiat. Toisessa osiossa
keskitymme lapsen kasvuun, kehitykseen sekd oppimiseen, joka sisaltaa
varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa, lapsen kasvua ja kehitystd ohjaavia tekijoita,

lapselle ominaisen tavan oppia seka kasvun ja oppimisen tukemisen.

Jaoimme teoriaosuuden kahteen, Tiina keskittyy paivakodin toiminnan suuntaviivat-
kappaleeseen ja Jaana keskittyy Lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen-

kappaleeseen. Molemmat kirjoittavat prosessin kuvausta sekéd menetelmien kuvausta.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Jaana Lehtola ja Tiina Salokannel



