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The accounting business is going through changes because the field is moving towards electronic accounting,
therefore also the work at accounting companies is going to change. In public discussion, it has been suggested
that accounting firms should develop consulting services, because the traditional work is decreasing. The purpose
of this Thesis was to examine if financial statement planning and tax planning could be developed in to a priced
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In summary it can be stated that financial statement planning and tax planning should still be improved by the
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electronic accounting could create an opportunity to develop consulting services which can give additional value to
the customers. At the same time the accounting company could better sell their expertise with increase profitabil-

ity.

Keywords
Financial statement planning, tax planning, electric accounting, accounting company




4 (55)

SISALTO
1 JOHDANTO ...iicieeunnnis s s e eeeeessss s s s s s s s e er s s s s s s s s e e e e e s s s s s e e s e e e e e s aa s s s s s e e e e e e bbb s s s e s e annnnnns 6
2 TILITOIMISTOALAN MUUTOS SAHKOISTYMISEN MYOTA .....ccoeireereirecresreeeesteseesresveesneenens 9
3 TILINPAATOKSEN PERIAATTEET ..ecueciteitecrestesseestesseessesseesessessssssessesssessesssessesssessessesssennes 11
4 TILINPAATOSSUUNNITTELU ...ecuviuiiteeesesteensesseessessesessesseessessesessessesessessenessessensssessessssens 15
o R 1T o= F= (o 1] 1 o | A PP 16
L S o 11 0 ] 1= V7= = 11 17
L -1 (01U | = LR 17
4.1.3  JalleenhankintaVaraus ...........coeiviriiiiiiiiiiiiii et 18
4.1.4  HIiNN@NnIaskuVaraus ..........cceieiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 18
4.1.5 Poistoero ja hyllypoiStOt........uuiiiiiiiiiiiiii i s 19
4.2 Tilikauden pidentaminen.........ccuuuioiiiiiei e e 20
4.3 Investointien ajoittamingn ........ooivieiiiiiiiiiii 22
4.4 OSALUIOULUS ...ttt e e s s e e s s e e e s e s e e rnn e s e e e nnnn s 23
4.5 Kiinteiden menojen ja korkojen sisallyttdminen hankintamenoon...........ccc.cceivviiiiiiinnns 23
4.6 Laskennalliset verovelat- ja SaamiSet.........viiuiiiiiiiiiiii i 24
T N 0] | (0] o 25
5 VEROSUUNNITTELU ..uitiieiiieietsess s s s ss s s s sn s sn s s s e s sns s s s sn s sansssnsennssnnsssnnsennssnnss 27
00 A 41 2] 0 0T [ ) PP 28
5.2 Verotettavan tulon laskeminen eri yritysmuodoissa .........cceuvieviiiiiiiiiiciiceiiee e 29
5.3 NettovaralliSUUS ........cuuuiiiiiiiiiiii e 30
5.4 Verotettavan tulon jakaminen padgoma- ja ansiotulo-osuuteen ..........c..ccceeeviivniiiinnnnnn, 31
5.5 Osakeyhtion 0SiNKOJEN VEIOLUS .....c.uuiiiieeiieiieeeeie e ee e e e e e e e e e s e e rn s s e e e e e eennas 31
5.6 Verosuunnittelun KeiNOL..........o i 32
6 HAASTATTELUTUTKIMUKSEN TOTEUTUS...... it es s s s s s s ennssnnn s sn s snne s s sennes 35
6.1 Taustatietoa TilitoimiSto X OY:Sta ..uivuiiiuiiiiiiiiic e 35
6.2 TutkimusmeNEtelIM@.......ccuuuiiiiiiii i 35
6.3 Haastatteluaineiston kerd@minen ja Kasittely ........cceuoiriieeeiiiieii e 36
6.4 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi ..........ccevviriiiiinniiier e 37

6.5 TULKIMUSEUIOKSEE . eeeieiei i e sttt e e st s e e e et s e s e s e s s eas e s e s s e a e nensensanenrenrenss 38



5 (55)

6.5.1 Asiakkaiden tarpeel........couuiiiiiii i 38
6.5.2 Tilitoimiston mahdollisuudet tilinpaatéssuunnittelun kehittdmiseen .......cccccceeeeriiiiveennnnnn, 41
6.5.3 Sahkdistymisen vaikutukset kirjanpitoalan tulevaisuuteen .........ccccoovviiiiiiiiiiiiiicienneen, 42
72 11 = =1 Y/ = 1 44
8 POHDINTA . ettt e e e s e e r e 46
LAHTEET JA TUOTETUT AINEISTOT ..vieiteeiteeitiesteesteesseesteesseessessseessessssesssssnsesnsessesssesssesssessses 49

LIITE 1: HAASTATTELUKYSYMYKSET ..evuiiiiiiiiiiiiiiiiiin i 55



6 (55)

1 JOHDANTO

Perinteisesti tilitoimistojen ty6 on sisaltanyt juoksevan kirjanpidon lisdksi veroilmoituksien tekemisen
ja tilinpaatoksen. Tilitoimistot tarjoavat myds muita palveluja, kuten palkanlaskentaa seka osto- ja
myyntireskontran hoitamisen. Metsa-Tokilan (2011, 37-38) mukaan kirjanpitdjan ammattitaito on
perinteisesti perustunut laskentaan ja siihen liittyvdan ohjeistukseen, mutta koska kirjanpito on
muuttunut ajan my6ta enemman johtamisen ja sisdisen laskennan apuvalineeksi, on myds ammatti-
taidon kehityttdva. Laskentaosaamisen, ohjelmien hallinnan, lakien ja sdaddsten tuntemisen lisaksi
asiakaspalvelutaidot, myyntiosaaminen, sosiaaliset taidot ja konsultointitaidot ovat térkedssa ase-
massa. Viimevuosina tapahtuneen rakennemuutoksen myoétd, jotkin aiemmista perinteisista tilitoi-
mistoalan toiminnoista havidavat, mutta toisaalta rakennemuutos tuo mukanaan myés uusia tehtavia.
Tietotekniikan kehityksen myoéta kirjanpito ja tilinpaatds, laskutus, palkanmaksu, raportoinnit seka
arkistointi tapahtuu yha useammassa yrityksessa sahkoisesti. (Metsa-Tokila 2011, 40.) Taloushallin-
toala muuttuu koko ajan, ja muutosten mydéta tilitoimistoilla on edessé suuria haasteita siing, kuinka
erottua muista samanlaisista tilitoimistoista. Haasteita tuovat taloushallinnon sahkdistyminen eli digi-
talisaatio ja asiakkaiden kasvaneet vaatimukset tilitoimistojen palveluita kohtaan. Tilitoimistojen on
pystyttava tarjoamaan sellaisia lisépalveluita, jotka kiinnostavat asiakkaita ja vastaavat asiakkaan
tarpeisiin. (Apunen 2010, 13-14.)

Lahden ja Salmisen (2014, 31), mukaan digitalisoitumisen myéta taloushallinnon tyontekijéille tulee
uusia haasteita tydtehtdvien, toimenkuvien ja osaamisen suhteen. Perinteiset ty6t (tallennus ja ar-
kistointi) muuttuvat enemman kontrolloinniksi ja tapahtumien ohjaukseksi. Sahkoisyyden myota
muutos nakyy taloushallinnon tarjoamilla markkinoilla. Koska toimenkuva ja tyét muuttuvat tilitoi-
mistoissa, on asiakkaita konsultoitava enemman ja tarjottava sellaisia lisapalveluita, jotka hyddytta-
vat yrittdjad. Samalla tilitoimiston on edelleen huolehdittava siita, etté kirjanpito ja veroasiat tulevat
tehtya lakien ja saaddsten mukaisesti. Téman opinndytetyon aihe syntyi siitd, etta lehdissa on paljon
kirjoitettu, milla tavalla séahkdinen taloushallinto muuttaa tilitoimistojen tyota. Koska opiskelen kir-
janpitdjaksi ja tyoni kautta tulen ndkemaan séhkdistymisen muutokset kayténndssa, ryhdyin mietti-
maan, kuinka paljon sdhkdistyminen tulee muuttamaan toimenkuvaa ja mité palveluja on kehitetta-
va sen tyon tilalle, joka vahenee muutosten myéta. Olin tydharjoittelussa tilitoimistossa, ja sielta 16y-
tyi idea tutkimukseen, voisiko tilinpaatos- ja verosuunnittelusta kehittda palvelun, joka pystyttaisiin
hinnoittelemaan lisapalveluna. Tilinpdatéssuunnittelu on aiheena mielenkiintoinen, ja halusin ryhtya
tutkimaan sitd tarkemmin, koska tilinpaatos- ja verosuunnittelupalvelulla olisi mahdollista korvata
niitd perinteisia tilitoimiston t6itd, jotka vahenevat sahkoistymisen myota. Kaikki tilitoimistot tulevat
muuttumaan ajan my6ta sahkdiseen taloushallintoon, ja myds téman opinnaytety6n toimeksiantajan

on tehtdva jossain vaiheessa paatos siirtymisesta digitaaliseen toimintaan.

Taman opinndytetydn toimeksiantaja on pieni pohjoissavolainen tilitoimisto Tilitoimisto X Oy, ja
opinnaytetyd tehdadn anonyymisti toimeksiantajan pyynnoésta. Tein tybharjoitteluni téssa tilitoimis-
tossa, joten toimeksiantajaksi valikoitui ndin tuttu yritys. Yritys tyo6llistdd 5 henkilda, ja tarjoaa asiak-
kailleen kirjanpito-, tilinpdatés-, palkanlaskenta- seka osto- ja myyntireskontrapalveluja. Tilitoimisto

X Oy:n asiakkaita ovat PK-yritykset, joilla tarkoitetaan pienia ja keskisuuria yrityksid. PK-yritykseksi
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maaritelldaan yritys, jossa on alle 250 ty6ntekijaa, liikevaihto on enintddn 50 miljoonaa vuodessa tai
taseen loppusumma ei ylitd 43 miljoonaa. (Tilastokeskus 2016.) Tilitoimiston asiakkaat ovat pienid
yrityksid, ja ne tyoéllistavat paasaantodisesti 1-20 henked. Kirjanpitolain (1997, 3:8§1) mukaan yrityk-
sen asiakkaat ovat pienid- ja mikroyrityksia. Tilitoimisto X Oy:n asiakkaina on eniten toiminimia ja

osakeyhti6itd, mutta myds avoimia yhtidita ja kommandiittiyhtioita. Asiakkaina ei ole pankki- ja va-

kuutusalan yrityksia, julkisia osakeyhtioita, eikd konserneja.

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli tutkia, millaisia asioita liittyy tilinpdatds- ja verosuunnitteluun
seka selvitettiin, millaista kokemusta Tilitoimisto X Oy:n kirjanpitdjilla on tilinpaatds- ja verosuunnit-
telusta. Samalla selvitettiin, kuinka hyvin tilinpadtdsosaamista pystytadan hyédyntamaan asiakkaille,
ja olisiko tilinpaatdssuunnittelusta mahdollista kehittaa lisapalvelua asiakkaille. Tutkimuksen avulla
oli tarkoitus saada selville my6s, mitd mieltéd opinnaytetyon toimeksiantajan Tilitoimisto X Oy:n tydn-
tekijat ovat digitalisoitumisesta. Koska tulevaisuuden myéta myds Tilitoimisto X Oy:n on mietittava
sahkdisen pilvipalvelun kayttdon ottamista, oli tdma tutkimus hyva keino selvittad, millaisena yrityk-
sen henkildkunta nakee tulevaisuuden ja sen tuomat mahdollisuudet ja uhat. Tutkimuskysymykset

tahan opinnaytety6hon kehittyivat edelld mainittujen asioiden pohjalta.

Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:
— Millaisia tarpeita tilitoimiston asiakkailla on tilinpaatés- ja verosuunnittelulle?
— Miten tilinpaatéssuunnittelua voidaan palveluna kehittaa tilitoimistossa?
— Onko tilitoimiston tyontekijoilla riittavasti tietoa tilinpaatos- ja verosuunnittelun keinoista?
— Milla tavalla sahkdistyminen tulee vaikuttamaan tilitoimiston ja kirjanpitdjan tyéhdn tulevai-

suudessa?

Johdannon jélkeisessa toisessa luvussa tarkastellaan tilitoimistoalaa ja sen muuttumista sahkoistymi-
sen myota. Kolmannessa luvussa kayddan lapi tilinpadtdksen laatimisen periaatteet, ja neljannessa
luvussa kerrotaan, mita on tilinpdatéssuunnittelu. Opinndytety6 teoriaosuus koostuu kirjanpitoalan
kirjallisuudesta, lehdista ja Internet-julkaisuista seka tilinpaatokseen, kirjanpitoon ja verotukseen liit-
tyvasta ajantasaisesta lainséadanndsta. Tilinpdatoksen laatimista saatelee kirjanpitolaki, kirjanpi-
toasetus, kirjanpitolautakunnan yleisohjeet ja eri yritysmuotojen lakisadddkset. Myos laki elinkei-
notulon verottamisesta, verohallinnon ohjeet ja saadokset sadtelevat yrittajan toimintaa. Tutkimuk-
sen viides luku kasittelee verosuunnittelua, ja kuudennessa luvussa eli tutkimusosuudessa haastatte-
len toimeksiantajan eli Tilitoimisto X Oy:n tydntekijbita. Seitsemannessa osassa opinndytetyota teen
yhteenvedon ja peilaan saatuja tuloksia teoriaan. Viimeinen osa, eli kahdeksas luku téssa opinnadyte-
tydssa, sisaltdd pohdinnan tutkimustuloksista. Tassa opinndytetydssa kasiteltdvat tilinpaatos- ja ve-
rosuunnitteluasiat ovat sellaisia, joita Tilitoimisto X Oy:n asiakasyritykset joutuvat usein miettimaan
ja tekemaan tilinpaatoksen yhteydessd. Tassa opinndytetydssa ei kdayda lapi kaikkia mahdollisuuksia
verosuunnitteluun, esimerkiksi perintd- ja lahjavero seké sukupolvenvaihdos ja yritysjarjestelyt raja-

taan taman opinndytetytn ulkopuolelle.
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Tutkimus tehtiin kvalitatiivisena eli laadullisena. Kvalitatiivisella tutkimuksella tarkoitetaan ilmion tar-
kempaa ja syvallisempda ymmartamistd. Laadullisessa tutkimuksessa kdytetdan sanoja ja lauseita
tutkimuksessa, ja saatuja vastauksia ei pyrita yleistdémaan, kuten maarallisessa tutkimuksessa. (Ka-
nanen 2008, 24). Empiriaosa sisaltda Tilitoimisto X Oy:n viiden kirjanpitajan haastattelun. Kysymyk-
set haastattelussa ovat puolistrukturoituja eli kysymykset ovat kaikille samat, mutta vastausvaihto-
ehtoja ei ole, toisin kuin maarallisessa kyselyssa. Tutkimuksessa pitda pystya varmistamaan validi-
teetti, joka tarkoittaa sitd, ettd kysytaan oikeita asioita oikeilla kysymyksilld. Tama voidaan varmistaa
silld, etta vastaajat ovat oikeita henkil6itéd vastaamaan, ja he ymmartavat kysymykset oikein. Validi-
teetti voidaan varmistaa myds silld tavoin, etta johtopadtodksissa mietitadn, vastaavatko tutkimuksen
tulokset teoriaa ja yleistd mielipidetta tilitoimistojen toiminnan muuttumisesta. (Kananen 2014, 258—
259.) Laadullinen tutkimus oli paras vaihtoehto téssa opinnaytetydssd, koska haastattelussa kysytta-
via asioita ei voida mitata tai tutkia lukujen avulla. Haastateltaessa on myds luontevampaa vastata
kysymyksiin laajemmin, kuin suppeassa lomakekyselyssa. Maarallinen tutkimus ei ole mydskaan jar-
kevaa sen takia, ettd haastattelun kohteena on vain yksi pieni tilitoimisto. Maarallinen tutkimus vaatii
useamman henkilén haastattelemisen, ja siten tutkimus olisi laajennettava useampiin tilitoimistoihin.
Vastausten tulokset kasiteltiin anonyymisti, koska tutkittava yritys on pieni tilitoimisto, jossa ty6s-
kentelee vain muutama henkild. Kasittelemalld vastaukset anonyymisti, vastaajien sukupuoli, ika ja

muut yksittdiset taustatiedot eivat tule ilmi.
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2 TILITOIMISTOALAN MUUTOS SAHKOISTYMISEN MYOTA

Taloushallintoliiton (2015) mukaan Suomessa on yli 4300 tilitoimistoalalla toimivaa yritysta. Yritykset
tyollistavat yli 12 000 tydntekijda ja toimialan liikevaihto on 915 miljoonaa euroa. Tilitoimistojen koot
vaihtelevat yhden hengen yrityksestd 50 hengen yrityksiin. Perinteisesti tilitoimistot tarjoavat laki-
saateisia palveluita, eli kirjanpitopalvelun, joka sisaltda kuukausittaisen kirjanpidon lisdksi kausive-
roilmoitukset, tilinpaatdksen laatimisen, vuosiveroilmoituksen ja tydnantajan vuosi-ilmoitukset. (Ve-
rohallinto 2016e.) Lisaksi tilitoimistot tarjoavat palkanlaskentaa ja -maksatusta, osto-ja myyntires-

kontran hoitamista ja pankkiliikenteen hoitamisen.

Kirjanpitoa on edelleen tehtdva, vaikka yritys sahkdistaisi toimintaansa, ja lakisaateiset asiat on il-
moitettava edelleenkin viranomaisille. Mutta toiminta tilitoimistoissa perinteisesté kéasin kirjaamisesta
muuttuu. Lahden ja Salmisen (2014, 11-12) mukaan taloushallintoala on ollut suuressa muutokses-
sa, vaikka edistyminen sahkoisen taloushallinnon etenemisessa on ollut hiukan odotettua hitaampaa.
Suurin osa yritysten valisista tiedoista ja laskuista liikkuu nykydan sahkoisesti. Nykyadn digitaalinen
taloushallinto kattaa kaiken yrityksen taloushallinnon toiminnan, ei vain verkkolaskutusta ja laskujen
sahkoista kasittelya. Digitaalisessa taloushallinnossa kaikki kirjanpito- ja taloushallintomateriaalit ka-
sitellaan sahkoisesti ja tositteet ovat konekielisia, seka kaikki tiedonsiirto ja arkistointi tapahtuu séh-
koisesti. Koska kaikki taloushallinnon tyét tapahtuvat tulevaisuudessa séhkdisesti, muuttaa se myds
tilitoimistojen ty6td ja toimenkuvia. Perinteinen tilitoimistoty® muuttuu ohjaamiseksi ja kontrolloin-
niksi, mutta vaikka ty® muuttuu erilaiseksi, tarvitaan ihmisia jotka osaavat kayttaa uusia jarjestelmia

ja osaavat hyodyntaa niiden mahdollisuuksia. (Lahti ja Salminen 2014, 26, 30.)

Mikkola (2016, 7) toteaa, etta nykyadn sahkodistymisen myota, ei asiakkaille enaa riita, etta tilitoimis-
tossa kirjataan tositteet ja lasketaan ennakonpidatykset ja arvonlisaverot. Rutiinien automatisoitues-
sa tilitoimistoalan yritysten on kehitettdava toimintaansa. Perinteisten palveluiden rinnalle on kehitet-
tava uusia palveluita, koska perinteinen kirjaustyd muuttuu. Ailio ja Heiskanen (2015, 47) toteavat-
kin, etta tilitoimistojen kannattaa kehittda palveluitaan konsultatiivisempaan suuntaan, jotta asiakas-
suhteiden yllapito ja rakentaminen jatkuu taloushallintoalan muutoksista huolimatta. Myds Metsa-
Tokilan (2011, 7) mukaan tilitoimistoalan muuttuessa, palvelut ovat monipuolistuneet ja muuttu-
massa yha enemman asiakkaiden toimintaa tukeviksi neuvontapalveluiksi, samalla kun rutiinit siirty-
vat tietotekniikalla hoidettavaksi. Tilitoimiston osaamista kannattaisi hyddyntaa sisaisen laskennassa.
Sisdinen laskenta tarkoittaa yrityksen oman toiminan pyoérittdmiseen liittyvia laskelmia, esimerkiksi
kustannuslaskentaa, budjetointia, tarjousten tekemista ja asiakaskannattavuuslaskentaa. Asiantunti-
japalvelut yleensa hinnoitellaan tuntitydnd, mutta asiakas ei ole kiinnostunut siitd, kuinka monta tun-
tia tydbhon on mennyt. Asiakasta kiinnostaa tydsta luvattu hyéty, jolloin asiakkaalle kannattaa myyda
konkreettisia lupauksia tyon hyddystd, ei tehtyja tunteja. (Apunen 2016, 7.) Palvelut kannattaa hin-
noitella asiakaskohtaisesti, koska jokainen yritys tarvitsee eri tavalla eri palveluita, joten talléin hin-

nan on myds oltava erilainen.

Suuret tilitoimistot tarjoavat nykyaan perinteisten palveluiden lisaksi sisdista laskentaa. Myo6s erilai-

set konsultointipalvelut, eli tilinpaatds- ja verosuunnittelu ovat isommissa yrityksissa erikseen hinnoi-
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teltuina, mutta ongelmaksi voi muodostua palveluiden hinta. Sdhkéistymisen myota asiakkaat kuvit-
televat, etta tilitoimiston ty6t eivat saisi maksaa paljon, vaikka tilitoimistoissa myydaan asiantuntijoi-
den osaamista. Osaamisen avulla asiakasyritykset onnistuvat liiketoiminnassaan ja asiat tapahtuvat
lakien mukaan. Mikkola (2016, 7.) Jotta sisdisen laskennan ja konsultoinnin palveluita pystytaan tar-
joamaan, on henkilékunnalla oltava asianmukaiset ohjelmistot kdytdssaan ja ajanmukainen koulutus.
Kouluttautumisen esteena voivat olla koulutuksen kalleus ja uuden hankittavan ohjelmiston hinta.
Tilitoimiston on myds mietittdva kuka tekee koulutettavan tyét silla aikaa, kun han on poissa. Pienilla
tilitoimistoilla voi ongelmaksi tulla henkilokunnan vahyys, koska henkilékunta voi ennattda hoitaa
vain normaalit tilitoimiston tydt, mutta ei enempaa. Jos tilitoimistot pystyvat [6ytdmaan naihin on-
gelmiin ratkaisut, niin silloin myds pienemmilla tilitoimistoilla on mahdollisuus kehittaad konsultointi-
palveluita. Sahkoistymisen myotd nama lisdpalvelut voivat olla yksi tapa kehittaa tilitoimistojen omaa
toimintaa ja lisata oikean hinnoittelun avulla lilkevaihtoa (Ailio ja Heiskanen 2015, 47).

Vaikka sahkoistyminen muuttaakin tilitoimistojen toimenkuvaa, on sahkoistymisesta myds hyotya tili-
toimiston arjessa. Digitaalisuuden hydtyja taloushallinnossa ovat resurssien ja arkistoinnin tarpeiden
vaheneminen, virheiden vahyys sekd ekologisuus, koska paperin kayttamisen sijasta kaikki tapahtuu
sahkoisesti. Esteena sahkoistymisen nopeutumiselle on saada tydntekijat ja yritykset omaksumaan
uusia toimintatapoja ja ohjelmistoja. Samoin sahkdistyminen on kallista ja hankalaa. (Lahti ja Salmi-
nen 2014, 30-32.) Sahkoistymisesta on hyttya myods asiakasyrityksille, koska heidan toimintansa
helpottuu ja nopeutuu. Rahaliikenne toimii nopeammin, kun laskut ja maksut tapahtuvat sahkdisesti,
ja yrittdja saa rahat tilille nopeammin. My6s ylimaardinen paperien pyorittdminen vahenee asiakkail-
la, koska kaikki tapahtuu sahkdisesti. Haittapuolia asiakkaalle on, ettd jos asiakasyritys ostaa toimi-
van sdahkdisen taloushallinnon jarjestelmén, on sen kaytto opeteltava, ja kouluttautuminen maksaa.
Jos kyseessa on pieni yritys, voi jarjestelman hinta olla liian kallis yrittdjalle. Samalla on my®s mietit-
tavd, onko investointi pienelld yrityksella kaiken vaivan ja rahan arvoista. Jokaisen yrityksen on itse
selvitettava, onko silla tarvetta siirtyd kokonaan sahkdiseen toimintaa ja onko yritykselld varaa sii-

hen.
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3 TILINPAATOKSEN PERIAATTEET

Vaikka maailma muuttuu sahkoiseksi, ei se ole muuttanut kirjanpito- ja tilinpaatésvelvollisuutta. Kir-
janpitolain (1997, 1:81) mukaan jokainen osakeyhtid, kommandiittiyhtio, avoin yhti6, osuuskunta,
yhdistys, saatio ja yksityisoikeudellinen oikeushenkilé ovat oikeushenkildita ja siten kirjanpitovelvolli-
sia. Samoin luonnollinen henkild, joka harjoittaa ammatti- ja liiketoimintaa eli yksityisliike, on myos
kirjanpitovelvollinen. Kirjanpitoon vaikuttavat lisaksi kirjanpitolautakunnan antamat yleisohjeet ja
asetukset, yhteisdlainsaadanto ja erilaiset verolait. (Lindfors 2009, 7-8.) Tilinpaatds kertoo omistajil-
le seka ulkopuolisille sidosryhmille yrityksen taloudellisen tilan. Jokaisella sidosryhmalla on omat
odotukset yrityksen toiminnalle. Omistajat ja ulkopuoliset rahoittajat odottavat sijoituksilleen tuot-
toa, asiakkaat haluavat tuotteet ja palvelut sovitun mukaisesti ja yhteiskunta odottaa saavansa yri-
tykselta verotuloja. (Lindfors 2009, 21.) Tavarantoimittajille asiakasyrityksen taloudellinen tila on
olennaisen tarkead, koska maksuaikojen pidentyessa tavarantoimittajat voi joutua suuriin vaikeuk-
siin, koska eivat saa maksuja toimittamistaan tuotteista tai palveluista. Taman vuoksi tilinpaatds on
Kirjanpitolain (1997, 3:82) mukaan laadittava siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan yrityksen
toiminnasta tilikauden aikana, ja siind noudatetaan olennaisuuden periaatetta. Olennaisuuden peri-
aate tarkoittaa sita, etta kun tilinpadtdksessa (tai toimintakertomuksessa) ilmi tuleva seikka voi vai-
kuttaa tilinpaatdksen perusteella tehtaviin paatdksiin, on kyseinen seikka ilmoitettava tilinpaatokses-
sa. Vaikka asia voi olla epaolennainen, on aina arvioitava kokonaisuutta. (Kirjanpitolaki 1997,
3:82a.)

Tilinpddtoksen perusteella tehtavia paatoksia voivat olla eri rahoituslaitosten luotonmydntdmispaa-
tokset ja verottajan paatokset verotuksesta. Tilinpdatds on myds laadittava jatkuvuuden ja johdon-
mukaisuuden periaatteiden mukaisesti. Jatkuvuuden periaate tarkoittaa sitd, etta kirjanpitovelvolli-
sen yritystoiminnan oletetaan jatkuvan seuraavallakin tilikaudella. Johdonmukaisuuden periaatteella
tarkoitetaan samojen laatimismenetelmien ja periaatteiden noudattamista jokaisella tilikaudella. Li-
saksi tilinpaatds on tehtdva varovaisuutta noudattaen suoriteperusteisesti. Varovaisuuden periaate
tarkoittaa, ettei yrityksen varoja ja velkoja yli- tai aliarvioida tilinpdatoksessa tilikauden tuloksesta
riippumatta. Tilikaudelle kuuluvat tulot ja menot kirjataan tilinpaatokseen suoriteperusteisesti, eli
vaikka maksupdiva olisi seuraavalla tilikaudella, tilinpadtoksessa nakyvat tilikauden tapahtumat. (Kir-
janpitolaki 1997, 3:83.) Kaikki kirjanpito perustuu aina tositteisiin, jolloin tilinpaatéksen oikeellisuus

voidaan varmistaa tositteiden avulla.

Tilinpaatosta laadittaessa on noudatettava Kirjanpitolain (1997, 5:1-28§) mukaisia arvostus- ja jakso-
tussaantoja. Tama tarkoittaa sita, etta tilinpadtdksessa nakyvat vain tilikaudelle kuuluvat tulot ja
menot, ja tilikauden tuloista on vahennetty myds menetykset, kuten luottotappiot, varaston pilaan-
tuneiden tavaroiden arvo seka kiintean omaisuuden arvonalentumiset. Loput tilikaudelle kuuluvat
saamiset, varat ja velat aktivoidaan eli siirretadn taseeseen arvostus- ja jaksotussaantdjen mukai-
sesti. Arvostaminen tarkoittaa tilinpdatoksessa olevien saamisten merkitsemista taseeseen niiden
nimellisarvon tai enintadn todennakdisen arvon mukaisesti. Arvopaperit ja muut rahoitusvarat, jotka

kuuluvat rahoitusomaisuuteen merkitaan taseeseen hankintamenon suuruisina, tai tilinpaatdspaivan
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markkinahinnan mukaisesti. Velat arvostetaan taseeseen niiden nimellisarvon mukaisesti tai muun
vertailuperusteen (esim. indeksin) mukaiseen nimellisarvoa korkeampaan arvoon. Arvostamisessa on
noudatettava varovaisuuden periaatetta. Poikkeuksena saantéon: tilikaudelle kuuluvat tulot kirjataan
tuloslaskelmaan (Kirjanpitolaki 1997, 5:81) on ns. osa-tuloutuksen kayttaminen. Talld tarkoitetaan
sitd, etta pitkdn valmistusajan vaativien tuotteiden, esimerkiksi laivojen tai rakennuksien tekemisesta
tulevat tulot, voidaan merkita tuloslaskelmaan ja taseeseen kuluvan tilikauden aikana. Erilliskate on
oltava luotettavalla tavalla ennakoitavissa ja kirjanpitovelvollisen on noudatettava samaa perustetta

kaikkien tulojen kirjaamisessa tuloksi. (Kirjanpitolaki 1997, 5:84.)

Jaksottamisella tarkoitetaan mm. sellaisten menojen ja tulojen kirjaamista taseeseen, jotka ovat
syntyneet tilikauden aikana, mutta joita ei ole merkitty tuloslaskelmaan menoiksi tai tuloiksi. Talldisia
menoja ovat esim. maksamattomat palkat ja lomapalkat, jotka jaksotetaan siirtovelkoihin seka osto-
velat ja maksettavat verot. Menot, jotka on maksettu tilikauden aikana, mutta kuuluvat vasta seu-
raavalle tilikaudelle, jaksotetaan siirtosaamisiin. Talldisia menoja on mm. etukateen maksetut vuok-
rat, vakuutukset ja leasingmaksut. Tilikauden aikana voi myds syntya sellaisia tuottoja, joista ei ole
saatu tuloa vield tilikauden aikana. Talldisia tuloja voivat olla esim. vuokratuotot, provisiot ja korot,
ja nama tuotot aktivoidaan taseeseen siirtosaamisiin. Seuraavalle tilikaudelle kuuluvat jo saadut tu-
loennakot jaksotetaan taseeseen siirtovelkoihin. Naité tuloennakoita voi olla esimerkiksi etukateen
saadut vuokratulot. (Kirjanpitolaki 1997, 4:86.) Aineellisen omaisuuden (esim. koneet ja kalusto)
hankintameno voidaan jaksottaa useammalle tilikaudelle, jos omaisuuden odotetaan tuottavan tuot-
toa useampana tilikautena. Jokaiselle tilikaudelle merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi hankintamenon
poisto suunnitelman mukaisesti, kunnes hankintameno on poistunut kokonaan. (Kirjanpitolaki 1997,
5:85.) Yrityksen vaihto-omaisuudesta odotetaan tulevan tuloja seuraavallakin tilikaudella, joten tili-
kauden paattyessa on vaihto-omaisuuden arvo laskettava inventaarin avulla. Vaihto-omaisuudesta
vahennetaan epakurantit tavarat ja jaljelle jaanyt vaihto-omaisuuden hankintahinta aktivoidaan ta-
seeseen eli jaksotetaan seuraavalle tilikaudelle. (Kirjanpitolaki 1997, 5:86.) Kaikki sellaiset menot,
joista odotetaan tulevan tuottoa seuraavalla tilikaudella, jaksotetaan tilinpaatdksessa. Talldisia me-
noja ovat aineettoman oikeuden (esim. patentti) hankintameno, kehittdmismenot, liilkearvon hankin-
tameno ja muut pitkaaikaiset hankintamenot. Nama hankintamenot poistetaan suunnitelman mukai-
sesti vaikutusaikanaan. (Kirjanpitolaki 1997, 5:85a ja 5:88,9,11.) Jaksottamisessa noudatetaan va-

rovaisuuden ja johdonmukaisuuden periaatteita.

Tilinpadtoksen tehtdvana on saattaa yrityksen tilikausi paatokseen ja siita on kaytava ilmi yrityksen
taloudellinen tila ja tilikauden tulos. Kirjanpitolain 30.12.2015 voimaan tulleen saaddksen mukaan
(1997, 3:81) mukaisesti pienten ja mikro kokoisten kirjanpitovelvollisten tilinpadtdksen taytyy paa-
saantdisesti sisdltaa tuloslaskelma, tase, tase-erittely seka tuloslaskelman ja taseen liitetiedot. Tulos-
laskelmasta selvida yrityksen tuloksen muodostuminen tilikauden aikana ja taseesta kay ilmi yrityk-
sen taloudellinen asema tilinpaatoéspaivana eli tilikauden viimeisena paivéna. Tase-erittely kertoo mi-
ten tase on muodostunut ja liitetiedot kertovat tarkemmin yrityksessa tapahtuneista asioista. Julkis-

ten ja isojen osakeyhtitiden taytyy lisaksi laatia rahoituslaskelma ja toimintakertomus.
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Tilinpadtotkseen sisdltyy myods edellisen tilikauden tuloslaskelma seka tase ja naihin tietoihin verra-
taan paattyneen tilikauden tietoja (Kirjanpitolaki 1997, 3:81). Talla tavoin noudatetaan tasejatku-
vuuden periaatetta, joka on yksi yleisista tilinpaatésperiaatteista (Kirjanpitolaki 1997, 3:8§3). Mikro ja
pienet yritykset saavat uuden lain my6td mahdollisuuden kayttaa tilinpaatoksessa lyhennettya tulos-
laskelmaa ja tasetta seka jattaa liitetiedot ja toimintakertomus tekemattd (Ty6- ja elinkeinoministe-
ri6 2014, 4.) Mutta vaikka yritys kayttdisi taman hyddyn tilinpaatoksessdan, on tilinpaatostietojen
annettava edelleen oikea ja riittdva kuva yrityksen toiminnasta ja taloudellisesta tilasta (Kirjanpitola-
ki 1997, 3:82).

Tuloslaskelma kertoo tilikauden tulot ja kulut. Tulot ovat yrityksen taloudellisen hyddyn kasvattamis-
ta, ja voivat koostua lilkevaihdosta seka liiketoiminnan muista tuotoista, esimerkiksi koneiden, kalus-
ton ja rakennuksien myymisestd. Myos yrityksen saamat osingot, korko- yms. tuotot nakyvat tulos-
laskelmassa. Kulut ovat vastaavasti taloudellisen hyédyn menettamista, mutta ilman niita yritys ei
pystyisi toimimaan. Kuluja ovat esim. ostot aineista ja tarvikkeista, maksetut palkat ja muut liiketoi-
minnan kulut. Muita liiketoiminnan kuluja ovat mm. séhkdlaskut, vuokrat ja puhelinlaskut. Tuloslas-
kelmassa nakyvat myds suunnitelman mukaiset poistot, jotka ovat aineettomista (esim. patentit) ja
aineellisista (koneet, kalusto, rakennukset) hytdykkeista tehtavat hankintamenon eli ostohinnan va-
hennykset. Tuloslaskelmassa nakyvat tulojen ja menojen jalkeen tililinpdatossiirrot (verotusperustei-
set varaukset ja poistoero) ja tuloverot, eli ennakkoverot, jotka yritys on maksanut tilikauden aika-
na. Tuloslaskelman viimeinen rivi eli tilikauden voitto tai tappio kertoo kuinka yrityksen tuloksen

luomisessa on onnistuttu. (Salmi 2012, 30.)

Tilinpadtokseen kuuluu tase, joka kertoo yrityksen taloudellisen aseman tilikauden viimeisena paiva-
na. Vastaavaa puoli taseesta koostuu yrityksen varoista, omaisuudesta ja saamisista. Naihin vastaa-
van puolen omaisuuksiin liittyy yrityksella tuotto-odotuksia. Taseesta kdy myds selville, milla tavalla
omaisuus on rahoitettu. Vastattavaa puoli kertoo yrityksen oman padaoman ja rahoituslaitoksilta lai-
natun vieraan padgoman suuruuden. Vastattavaa puolella nakyvat myés muut velat, esimerkiksi osto-

velat, verovelat, siirtovelat yms.

Kirjanpitolain (1997, 3:8§1) mukaan tilinpaatdkseen on liitettdva tuloslaskelman ja taseen liitetiedot.
Liitetiedoista saadaan lisatietoa yrityksen tilikauden aikana tehdyista paatodksisté seka tapahtumista.
Liitetiedot ovat ainoa tapa saada yrityksesta selville sellaista tietoa, mika ei kdy ilmi tuloslaskelmassa
ja taseessa. Tuloslaskelman liitetiedoissa annetaan selvitys yrityksen suunnitelman mukaisista pois-
toista ja niiden muutoksista (Salmi 2012, 85). Liitetiedoista selvida myos liikevaihto toimialoittain,
satunnaiset tuotot ja kulut, pakolliset varaukset ja osuudet toisista yrityksista sekd korkotuotot. Ta-
seen vastaavaa puolen liitetiedoissa selviad arvonkorotukset ja alennukset, pysyviin vastaaviin kuu-
luvien koneiden ja kaluston poistamattomat hankintamenot, hankintamenoon luetut korkomenot jne.
(Kirjanpitolaki 1997, 2:84.) Vastattavaa puolen liitetiedoissa kay ilmi oman padaoman muutokset tili-
kauden aikana, voitonjakokelpoiset varat tai tappio seka yhtion antamat vakuudet ja vastuut ulko-
puolisille (Kirjanpitolaki 1997, 2:85). Laskennallisia verovelkoja seka verosaamisia koskevat tiedot on
my®s ilmoitettava taseen liitetiedoissa, jos niita ei ole merkitty taseeseen Kirjanpitolain (1997,

5:818) mukaisesti, ja ne ovat olennaisia asioita tilinpaattksessa.
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Isot seka julkiset osakeyhtiot laativat Tyo- ja elinkeinoministerion (2007b) antaman yleisohjeen mu-
kaisesti rahoituslaskelman. Yleisohjeen mukaan rahoituslaskelma jaetaan kolmeen osaan:

— liiketoiminnan rahavirtaan, joka tarkoittaa yritykseen tulevia ja lahtevia rahavirtoja, jotka
vaikuttavat liikevaihtoon ja toimintaan. Rahavirtalaskelmasta selviad myos osinkojen mak-
samiset sijoittajille, sekd uusien investointien tekeminen ja lainojen takaisinmaksut

— investointien rahavirtaan eli pysyvien vastaavien hankintaan ja myyntiin kuuluvat rahavirrat,
saadut investointiavustukset ja sellaiset korkotuotot ja osingot, joita ei lueta liiketoiminnan
rahavirtaan

— rahoituksen rahavirtaa, jolla tarkoitetaan oman padoman lisayksia, yrityksen omien osakkei-
den muutoksia, pddomalainojen muutokset, vieraan paaoman nostot ja maksamiset seka
osinkojen ja varojen jaot.

Pienten kirjanpitovelvollisten ei tarvitse laatia tilinpaatéksen yhteyteen rahoituslaskelmaa (Kirjanpito-
laki 1997, 3:81).

Isojen ja julkisten osakeyhtididen hallituksen on laadittava toimintakertomus, joka kasaa yhteen mi-
ta yrityksessa on edellisena toimintavuotena tapahtunut. Toimintakertomuksessa kerrotaan yrityk-
sessa tapahtuvasta tutkimus- ja kehitystydstd, arvioidaan yrityksen tulevaisuuden kehitysnakymat
seka tilikauden jalkeen tapahtuvat merkittavat tapahtumat. Toimintakertomukseen on myos liitetta-
va yrityksen kehittymiseen liittyvat olennaiset asiat, kuten suuret investoinnit, luottotappiot ja mark-
kina-alueiden muutokset seka henkildston maaran tilikauden aikana. Toimintakertomuksen on an-
nettava oikea ja riittdva kuva yrityksen toiminnasta (Ty6- ja Elinkeinoministerié 2006c). Pienet osa-
keyhtiot voivat jattda toimintakertomuksen laatimatta (Kirjanpitolaki 1997, 3:81) ja esittaa tiedot lii-
tetiedoissa (Ty6- ja elinkeinoministerié 2006c¢). Liitetiedoista on kaytéva ilmi toimintakertomuksessa

tarvittavat tiedot
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4 TILINPAATOSSUUNNITTELU

Yritysten toimintaymparistén muuttuessa nopeasti, on jokaisen yrityksen mietittava jo tilikauden ai-
kana, millainen tulos on odotettavissa tilinpaatdspaivana. Tilinpaatdssuunnittelun avulla voidaan tar-
kastella jo etukateen, kuinka yrityksella todellisuudessa menee ja pystyttdisiinkd tekemaan ratkaisu-
ja, joilla yrityksen tulosta voitaisiin parantaa (Rkerberg 2006, 37-38). Tilinpaatdssuunnittelua teh-
daan eri tilanteiden ja tarpeiden mukaan, yleensa seuraavien osa-alueiden mukaisesti:

— kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta halutaan saada yksittdisia tietoja mahdollisimman helposti

eri tarkoituksia varten

— halutaan esittaa tilinpadtés mahdollisimman selkeésti ja avoimesti

— salataan yrityksen tietoja seka estetdan liikesalaisuuksien paljastuminen ulkopuolisille

— tuloksen kasvattaminen, jotta voittoa voidaan jakaa paremmin

— suotuisien veroratkaisujen tekeminen.
(Leppiniemi ja Walden 2014, 18-19.)

Yrityksen tuloksesta ovat kiinnostuneita useat sidosryhmat, esimerkiksi omistajat, rahoittajat, verot-
taja, liikkeen johto, tavarantoimittajat, henkilékunta ja asiakkaat. Jokaisella ndistd sidosryhmista on
omat toiveensa yrityksen menestymiselle. Yrityksen johdon on mietittdva tarkkaan, millaisia paatok-
sia tehdaan, jotta jokainen edella mainituista sidosryhmista olisi tyytyvainen. Tilinpaatos- ja vero-
suunnittelu on toteutettava pitkajanteisesti, jolloin tulee noudatettua Kirjanpitolain (1997, 3:§3) mu-
kaan menettelytapojen jatkuvuuden periaatetta. Ilman taloudellisia perusteita ei ole hyvaksyttavaa
muuttaa valittua menettelytapaa. Muutoksesta menettelytapaan on ilmoitettava Kirjanpitoasetuksen
mukaisesti liitetiedoissa. (Leppiniemi ja Walden 2014, 198.) Tilinpaatéssuunnittelun keinot ovat riip-
puvaisia yritysmuodosta sekd toimialasta. Yksityisliikkeelld sekd avoin ja kommandiittiyhtiolla on kay-
tettavissa erilaiset tuloksenjarjestelykeinot kuin osakeyhtidlla. Esimerkiksi osakeyhtiét eivat saa va-
hentaa verotuksessa toimintavarausta. Myos tietyilla toimialoilla on ainoastaan mahdollista tehda ta-

kuuvaraus.

Tilinpaatds- ja verosuunnittelu ovat molemmat lahella toisiaan, koska usein verosuunnittelua teh-
daan tilinpaatdssuunnittelun avulla ja toisinpdin. Suunnittelun avulla on mahdollista tehda seka tu-
lossuunnittelua etta tasesuunnittelua. Tulossuunnittelulla tarkoitetaan sitd, etta tilinpaatoksen laatija
asettaa tietyn tavoitteen tilinpadtdksen tulokselle, jolloin yrityksen on naytettava tietynlaista verotet-
tavaa voittoa. Tilinpaattksen tavoitetulos voi olla riippuvainen joko omistajien tarpeesta saada tietty
voitto yrityksesta tai yrityksen veronmaksupaatoksistd. Veronmaksupaatokset voivat olla esim. kuin-
ka paljon yritys maksaa veroja tilinpdatdksen jalkeen ja siirretddnkd osa veronmaksusta mydhem-
maksi. Suunnittelulla voidaan minimoida verojen maksaminen, jolloin tulosta heikennetédan niin ettd
maksettavaa veroa tulee vdhemman. Verojenmaksua ei voi siirtaa loputtomiin, vaan ne on makset-
tava jossakin vaiheessa, mutta tilinpaatdssuunnittelulla yritys voi itse hiukan saadella verojen mak-
sun ajankohtaa. Tulossuunnitteluun voi my®gs liittya yrityksen halu nayttda tasaista tulosta, joka vai-

kuttaa mm. rahoitusyritysten luotonantamiseen. (Tomperi 2015, 200-203.)
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Tasesuunnittelu kuuluu osana verosuunnitteluun. Tasesuunnittelu tarkoittaa keinoja vaikuttaa ta-
seessa olevaan omaisuuteen, josta lasketaan yrityksen nettovarallisuus. Tasesuunnitteluun kuuluu
mm. varaston arvon kasvattaminen, arvonkorotukset seka poistojen tekeminen tai poistojen hyllyt-
taminen. Nettovarallisuudesta véahennetdan yrityksen velat, jolloin saadaan elinkeinotoiminnan tulos,
joka jaetaan yksityisilla elinkeinonharjoittajilla sekd henkildyhtidilld ansio- sekd padomatuloiksi. Tama
taas vaikuttaa yrittajan verotukseen, koska padgomatuloja verotetaan yleensa kevyemmin kuin ansio-
tuloja. On myds mahdollista pienentda nettovarallisuutta, jolloin ansiotuloja syntyy enemman. Tama
voi olla jarkevaa, jos ansiotuloja verotetaan pienemmallad veroprosentilla kuin padomatuloja, ja an-
siotulojen maara jaa alle 45 000 €:oon. ( Tomperi 2015, 33.) Osakeyhtididen tuloverotukseen netto-
varallisuus ei vaikuta, mutta se vaikuttaa ei-julkisen osakeyhtioén osakkaan verotukseen, jos osakas

on luonnollinen henkild. (Tomperi 2015, 46.)

Yleisimpié tilinpaatdssuunnittelun keinoja ovat kuluvaraston kayttaminen, jolloin hyédynnet&an tilin-
paatoksessa olevia joustokohtia eli tilinpaatdssiirtoja, kuten poistoeroa ja verotusperusteisia varauk-
sia. Tilinpaatossiirtoja kasittelee Laki elinkeinotulon verotuksesta (1968), joka lyhennetdén téssa
opinnaytetydssa Elinkeinoverolaiksi lukemisen helpottamiseksi. Muita yleisesti kdytettyja keinoja ti-
linpaatdssuunnitteluun ovat tilikauden pidentaminen, investointien aikaistaminen tai siirtdminen,
osatuloutuksen kayttaminen, kiinteiden menojen ja korkojen sisallyttéminen hankintamenoon, las-
kennalliset verovelat ja -saamiset seka arvonkorotuksen hyddyntaminen. Jokainen keino vaikuttaa

omalla tavallaan yrityksen tulokseen ja verotukseen.

Tilinpaattajien kaytettdvissa oleva kuluvarasto tarkoittaa pelivaraa, joka yritykselld on kaytéssa tu-
loksen laskemiseen. Kuluvaraston syntymiseen on vaikutettava jo tilikauden aikana, koska tilikauden
lopussa ei ole enda mahdollista vaikuttaa tilikauden tulokseen kuluvaraston avulla. Yrityksen on hel-
pompi jarjestella liiketapahtumia, joko aikaistamalla tai lykkadmalla niita kuluvaraston puitteissa. Kir-
janpitolaissa (1997, 3:83.2) edellytetdan, etta tilinpaatdksen laadintaperiaatteita ja menetelmia nou-
datetaan tilikaudesta toiseen johdonmukaisesti, joten laadintamenetelmia ja periaatteita ei saa
mennd muuttamaan kuluvaraston hankkimiseksi. (Leppiniemi ja Walden 2014, 335-336.) Yrityksen
toiminnan mydéta syntyy automaattista kuluvarastoa, jolloin yritys pystyy jarjestelemaan tulosta. Jot-
ta yritys saa potentiaalista kuluvarastoa kaytté6nsd, on varauduttava investointeihin. Investointilas-
kelman avulla on selvitettdva kannattaako yrityksen jouduttaa tulevia investointeja, vai lykata niita.
Investointien avulla yritys saa poistoja, jotka ovat tarpeellisia, ettd yritys padsee tavoitetulokseen.
(Leppiniemi ja Walden 2014, 337-338.) Yrityksen ei kuitenkaan kannata tehda investointeja vain
saadakseen poistoja, vaan aina on mietittdva tapauskohtaisesti, onko investointi tarpeellinen yrityk-

selle.

4.1 Tilinpaatdssiirrot

Tilinpaatdssiirroilla tarkoitetaan yrityksen tuloksen jérjestelyn keinoja. Nailla keinoilla eli verotuspe-
rusteisilla varauksilla ja poistoerolla on mahdollista saada liikkkumavaraa tilinpadtdssuunnitteluun.
(Kirjanpitolaki 1997, 5:815). Verotusperusteisia varauksia ja kertynytta poistoeroa voidaan tilikausit-

tain lisata tai vahentda, eika naiden tilinpaatossiirtojen muodostaminen tai purkaminen edellytd joh-



17 (55)

donmukaisuuden periaatteen vaarantamista. (Leppiniemi ja Walden 2014, 215.) Tilinpaatdssiirrot
nakyvat eroteltuina poistoeroksi tai verotusperusteiseksi varaukseksi tuloslaskelmassa omassa koh-
dassaan ennen tuloveroja. Taseessa poistoero ja verotusperusteiset varaukset nakyvat vastattavaa-
puolella kohdassa tilinpaatdssiirtojen kertyma. Verotusperusteisia varauksia ovat sellaiset varaukset,
jotka ovat Elinkeinoverolain (1968, 4:§46—49) mukaan maaritelty vahennyskelpoisiksi. Vahennyskel-
poisia varauksia joita yritykset voivat tehda, ovat toimintavaraus, takuuvaraus, jalleenhankintava-

raus ja hinnanlaskuvaraus.

4.1.1 Toimintavaraus

Toimintavaraus tarkoittaa sitd, etta tilinpdaatoksen yhteydessa lasketaan paattyneen tilikauden aika-
na maksetut ennakonpidatyksen alaiset palkat ilman lakisaateisia sivukuluja, ja saadusta palkka-
summasta voidaan vaéhentda 30 % kirjanpidossa ja verotuksessa. Toimintavaraus lisatdaan nettova-
rallisuuteen laskettaessa paaomatulojen laskentaperustetta. Jotta toimintavaraus hyvéksytdan vero-
tuksessa, on se myds tehtava kirjanpidossa samansuuruisena. Yksityiset liikkeen- ja ammatinharjoit-
tajat seka sellaiset yhtymat (avoin ja kommandiittiyhtiot), joissa on osakkaina vain luonnollisia hen-
kiloita, saavat tehda verotuksessaan toimintavarausvahennyksen (Elinkeinoverolaki 1968, 4:§46a).
Yksityisen liikkeenharjoittajan ja yhtyman yhtidbmiehen verotettavan tulon verotus voi olla hyvin vaih-
televaa, jolloin toimintavaraus on keino saadella vuosittaista tuloa. Elinkeinoverolain (1968) kohdas-
sa 4:468a saadetaan, etta toimintavarausten yhteismaara, jotka on tehty verovuonna ja aikaisem-
min purkamattomat, eivat saa ylittda 30 % tilikauden paattymistd edeltdneiden 12 kuukauden aika-
na maksettuja palkkoja. Tata saantéé on noudatettava kirjaimellisesti. Talla tarkoitetaan sitd, etta
yrityksen on itse maksettava palkka ja toimitettava siitd ennakonpidatys. Taman vuoksi siirtovelkoi-
hin kirjattuja palkkoja ei saa laskea toimintavaraukseen. Toimintavarausta on vahennettdva, jos
maksettujen palkkojen summa pienenee tai yritystoiminta lopetetaan. Toimintavaraus voidaan tehda
pienempana kuin enimmdismaara sallii ja se voidaan myos purkaa osittain tai kokonaan. Yritys voi
muodostaa toimintavarauksen mydhemmin uudestaan toimimalla elinkeinoverolain mukaisesti. (Lep-
piniemi ja Walden 2014, 298-299.) Osakeyhtiét ja osuuskunnat eivat saa tehda toimintavaraus va-
hennystd, koska nailld yritysmuodoilla yritystd, ei yhtiémiehid, verotetaan aina samalla veroprosentil-

la tuloksesta riippumatta.

4.1.2 Takuuvaraus

Elinkeinoverolain (1968, 4:8§47) mukaan yritys, joka harjoittaa rakennus-, laivanrakennusalaa tai me-
talliteollisuutta, saa vahentda verovuoden aikana luovuttamansa hyddykkeen takuukorjauksista odo-
tettavan menon verotuksessa. Tatd menoa kutsutaan takuuvaraukseksi ja varausmahdollisuutta on
rajoitettu vain tietyille toimialoille. Kun takuuriski pienenee, on takuuvarausta pienennettava. (Lep-
piniemi ja Walden 2014, 300.) Kun yritys tekee takuuvarauksen, se nakyy tuloslaskelmassa ennen
tuloveroja. Takuuvaraus pienentaa tilikauden tulosta, josta lasketaan yrityksen maksettavat verot.
Tehtya takuuvarausta vastaavaa takuukorjauksiin menevdaa menoa ei saa enda vahentad verotuk-
sessa. Jos takuukorjauksien kustannukset ovat pienempia, kuin takuuvaraus, on erotus takuun paat-

tymisvuoden veronalaista tuloa. (Minilex 2015.) Vastaavasti takuuvarauksen ylittdvat korjauskustan-
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nukset ovat vdhennyskelpoisia. Hyddykkeet, joista takuuvarauksen saa tehda, ovat rakennukset,
tiet, laiturit, sillat, padot tai muu vastaavat rakennelmat, seka vahintdaan 10 metria pitkat vesialuk-
set, ilma-alukset seka suuret koneyksikét. Naiden hyddykkeiden rakentajat ovat yleensa suuria yri-

tyksid, ja ndin ollen aliurakoitsijoita ei yleensa pideta rakennusliiketta harjoittavina. (Ojala 2006.)

4.1.3 Jalleenhankintavaraus

Tulipalon tai muun vahingon myéta saatava korvaus korvaa kdyttéomaisuuden, eli koneet ja kalus-
ton, seka toimitilan. Vahingonkorvauksesta on maksettava vero, joka voi estaa yritystd jatkamasta
toimintaansa. (Elinkeinoverolaki 1968, 3:843.) Jalleenhankintavarauksella pystytdan estamaan veron
syntyminen, ja yritys pystyy jatkamaan toimintaa vahingosta huolimatta. Verovelvollisen on kirjatta-
va kirjanpitoonsa jalleenhankintavaraus ja vaadittava varauksen vahentaminen veroilmoituksessa.
Jélleenhankintavarauksen ei tarvitse korvata tuhoutunutta tai luovutettua omaisuutta. Varauksella
voidaan siten hankkia muuta omaisuutta, jota voidaan kayttaa yrityksen toimintaan. (Leppiniemi ja
Walden 2014, 303-304.) Kayttdomaisuuden jalleenhankintavarausta voidaan muodostaa vain vahin-
gon yhteydessa, mm. tulipalon. Varausta voidaan kayttaa kayttdomaisuuden hankinnan lisaksi toimi-
tilan hankintamenon kattamiseen seka toimitilojen kunnostamiseen. (Leppiniemi ja Walden 2014,
304-306.) Jos yritys ei tee vahingon yhteydessa kayttdomaisuuden jalleenhankintavarausta, joutuu
yritys maksamaan vahingonkorvauksista veroa. Talldin koko korvaussumma ei ole yrityksen kaytet-

tavissa yritystoiminnan jatkamiseen. (Ojala 2006.)

Toimitilan jalleenhankintavaraus tarkoittaa sitd, etta yritys myy kiinteistén jota on kayttanyt toimiti-
lana ja muodostaa rakennuksesta varauksen, jonka kayttdaa uuden toimitilan hankkimiseen. Varausta
ei voi kayttda kuluvan kdyttéomaisuuden hankintaan, mutta sitd voidaan kayttaa toimitilojen kun-
nostamiseen. (Leppiniemi ja Walden 2014, 304-306.) Varauksen tekeminen kannattaa, koska muu-
ten yritys joutuisi maksamaan toimitilojen myynnista tulevasta voitosta verot, jolloin koko myyntihin-
ta ei olisi hyddynnettavissa uusien toimitilojen hankinnassa. Seka kadyttbomaisuuden etta toimitilan
jalleenhankintavaraus kannattaa tehda, koska tama mahdollistaa kayttéomaisuuden tai toimitilojen
hankkimisen my6s my6hemmin kuin samana verovuonna, jolloin vahinko olisi tapahtunut. Jalleen-
hankintavarauksen avulla on mahdollista kayttaa vakuutuskorvauksia kahden seuraavan verovuoden

aikana hankittujen investointien menoihin. (Ojala 2006.)

4.1.4 Hinnanlaskuvaraus

Verotuksessa vahennyskelpoinen hinnanlaskuvaraus tarkoittaa sita, etta tilinpaatospaivana vaihto-
omaisuudeksi tarkoitettujen toimittamattomien tuotteiden hinta on 10 % kiinteda hintaa alempi.
Tama tuotteiden arvonalennus on todistettava kirjallisella hintasopimuksella, jonka myé6ta verovel-
vollinen vahentaa hinnanlaskua vastaavan osuuden verotuksessa. (Leppiniemi ja Walden 2014, 301-
302.) Kirjallinen tilaus ja tilausvahvistus eivat kay todisteeksi arvonalennuksesta, vaan ostajan ja
myyjan on allekirjoitettava kirjallinen sopimus, jotta arvonalennus on hyvaksyttavissa. Arvonalennus
voi syntya esimerkiksi valuuttakurssien muutoksen my6ta tai myyja antaa edullisemman tarjouksen

tuotteesta. Hinnanlaskuvaraus esitetdaan vapaaehtoisena varauksena tuloslaskelmassa ja taseessa.
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Jos tuotteet on jo saatu varastoon, ja niista maksettu hinta on suurempi kuin tuotteiden jalleenhan-
kintahinta, arvonalentuminen vahennetdan verotuksessa seka kirjanpidossa. (Leppiniemi 2002.) Va-
raston inventaarin yhteydessa tuotteiden arvo lasketaan alimman arvon periaatteen mukaisesti ja
erotus vahennetdan varastonmuutoksen kautta. On suositeltavaa noudattaa varovaisuuden periaa-
tetta ja varaus voidaan purkaa, kun sille ei ole enda perusteita eli tavara on saatu varastoon. (Leppi-
niemi ja Walden 2014, 301-302.) Yrityksen tulos ei kasva, vaikka tuotteet olisivat varastossa, koska
inventaarin myota tuleva varaston epakuranttius pienentda verotettavaa tulosta varastonmuutoksen
kautta. Hinnanlaskuvarauksesta on kerrottava liitetiedoissa, jotta sailytetdaan tilinpaatdksen oikea ja
riittdva kuva. Tama verotusperusteinen varaus ei ole varsinaisesti tuloksen jarjestelykeino, vaan kei-

no ottaa huomioon tuleva varaston epakuranttius. (Leppiniemi 2002.)

4.1.5 Poistoero ja hyllypoistot

Kun pysyvien vastaavien hankintameno kirjataan kuluksi sen pitoaikana, kaytetaan tasta termia pois-
tot. Poistoista on aina tehtdva suunnitelma, josta kdy ilmi poistojen maara, pysyvien vastaavien pi-
toaika ja kaytettéva poistotapa. Nama ns. suunnitelman mukaiset poistot voivat olla menojaannos-
poistoja tai tasapoistoja. Maksimipoistot koneista ja kalustosta ovat 25 % menojaanndksesta (Laki
elinkeinotulon verottamisesta 1968, 3:830). Menojadnndspoistot vahennetaan kayttdomaisuuden
hankintamenosta eli ostohinnasta suunnitelman mukaisesti, ja tehty poisto nakyy tuloslaskelmassa
pienentden tulosta. Poistojen jalkeen jaljelle jdava omaisuus ndkyy taseen vastaavaa puolella. Tasa-
poistoissa lasketaan ensin kayttdéomaisuuden taloudellinen pitoaika ja hankintameno jaetaan pito-
ajalla. Poisto nakyy tuloslaskelmassa ennen liikevoittoa ja poistoilla véhennetty kdyttdomaisuus na-
kyy taseessa vastaavaa puolella. Jos yritys haluaa pitad poistot pienempana, niin silloin on lasketta-
va, kumpaa poistotapaa kannattaa kayttad. Pienien poistojen ansiosta taseessa oleva omaisuus on

isompi, ja tdma vaikuttaa nettovarallisuutta kasvattavasti.

Rakennusten ja rakennelmien vahennyskelpoisen maaran suuruus saa olla enintaan:
— 7 %, jos kyseessa on varasto-, tehdas-, myymala- tai niihin rinnastettava rakennus
— 4 %, jos rakennus on toimisto- tai asuinrakennus tai siihen verrattavissa
— 20 % happosadilididen ja polttoainesailididen varastoista, puusta tehdyistd varastoista seka
tutkimustoimintaan rakennetuissa, liiketoimintaa edistavissa rakennuksissa.
(Laki elinkeinotulon verottamisesta 1968, 3:834.)

Suunnitelman mukaisia poistoja saa tehda myds kuluvasta kayttdomaisuudesta, vaikka irtaimen
omaisuuden kayttdaika olisi alle 3 vuotta, tai omaisuuden hankintahinta on alle 850 €. Talldista
omaisuutta kutsutaan pienhankinnaksi. Jos verovelvollinen haluaa, niin kdyttdomaisuuden hankinta-
hinta voidaan my0s poistaa kokonaan kuluvana verovuonna, jona hankinta on tehty. (Laki elinkei-
notulon verotuksesta 1968, 3:§33.)

Kirjanpidossa on mahdollista vahentaa yhta suuret poistot, kuin mita verotuksessa halutaan tehda.
Tama on mahdollista poistoeron ansiosta. (Lindfors 2009, 42.) Tilinpaatossiirtoihin voidaan silloin

merkita poistoero, joka tarkoittaa sita, etta kirjanpidossa tehtdava suunnitelman mukainen poisto on
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pienempi kuin verotuksessa hyvaksyttdava maksimipoisto. Poistoeroa voidaan kdyttaa suunniteltaessa
yrityksen tulosta. Merkitsemalla ylipoistoja eli poistoeroa, pienennetdan yrityksen verotettavaa tulos-
ta ja vahennetdan maksettavia veroja. Poistoeron muutos nakyy tuloslaskelmassa tilinpaatdssiirto-
kohdassa poistoeron lisdyksena tai vahennyksend. Kertynyt poistoero nakyy taseessa vastattavaa
puolella. (Salmi 2012, 59.)

Kun yritys haluaa kasvattaa tilikauden tulosta, voidaan poistoero purkaa. Talléin yrityksen verotetta-
vaa tulosta kasvatetaan ja voidaan maksaa ylipoistojen ansiosta maksamatta jdaneita veroja pois.
(Salmi 2012, 59-60.) Taseessa olevaa poistoeroa on mahdollista purkaa, jos verotuksen hyvaksyma
poisto on pienempi kuin suunnitelman mukainen poisto. Poistoero voidaan poistaa my®és silloin, jos
yritys niin haluaa. Kirjanpidossa olevat poistot ovat silloin samansuuruiset, kuin verotuksessa. (Tuo-
mi-Sorjonen 2013, 111.) Ty6- ja elinkeinoministerion (2007a) mukaan taseessa olevaa poistoeroa

saa purkaa vain tuloslaskelmassa olevan suunnitelman mukaisen poiston verran.

Jos yritys ei voi tehda verotuksessa kaikkia sallittuja poistoja, ja sellaista poistoeroa ei ole kertynyt,
jota voitaisiin purkaa, syntyy hyllypoistoja. Naitd hyllypoistoja voi hyddyntaa verotuksessa myo6-
hemmin, kun kirjanpidossa olevat poistot ovat pienemmat, kuin mitd verotus hyvaksyisi. (Lindfors
2009, 43.) Yritys pystyy hyddyntdamaan hyllypoistot elinkeinoverolain rajojen (poistojen suuruus)
mukaisesti. Kun hyllypoistoja syntyy, on siita tehtdva aina erillinen ilmoitus verohallinnolle. (Verohal-
linto 2015b). Hyllypoistot eivat ndy kirjanpidossa, vaan niitd on seurattava erillisilla kirjauksilla. Pois-
toilla vaikutetaan yrityksen nettovarallisuuteen seka verotettavaan tuloon. Suuret poistot pienentd-
vat yrityksen nettovarallisuutta, jolloin my6s pienenee kevyemmin verotettava padgomatulo. Tasai-
sesti tehdyt poistot pitavat nettovarallisuuden tasaisena, jolloin ei tule tilannetta etta poistot ovat
pienemmat kuin niiden haluttaisiin olevan. Talldin kannattaa kayttaa hyllypoistoja halutun nettova-
rallisuuden pitamiseksi. Progressiivisen verotuksen takia ansiotulo on kovemmin verotettavaa kuin
padaomatulo. Padoma- ja ansiotulojen verotusta kdsitellaan tarkemmin opinndytetydn kohdassa vero-
suunnittelu. Poistoja hyllyttdmalla yritys voi kayttaa verotettavan tulon pienentédmiseen edellisten
vuosien tappioita, koska edellisten vuosien tappiot on kaytettdva 10 vuoden kuluessa niiden synty-
misesta. Talléin yritykselle on kannattavampaa hyédyntaa tappio, koska hyllypoistoja voi kayttaa

my6hemmin, kun yrityksella on tarvetta siihen. (Gronberg 2015, 5.)

Tilikauden pidentaminen

Tilikauden muuttamiseen on oltava erityinen syy, jonka mukaan on perusteltua muuttaa tilikautta.
Esimerkiksi muutokset yrityksen omistussuhteissa on perusteltu syy tilikauden muutokselle. Tilikau-
sittain tapahtuva tilikauden muuttaminen ei ole hyvéan kirjanpitotavan mukaista. (Kirjanpitolautakun-
ta 2009.) Tilikauden pituus on yleensa 12 kuukautta, mutta toimintaa aloittaessa, lopettaessa tai
muutettaessa tilikautta tilikauden pituus voi olla myds lyhempikin, mutta enintddn 18 kuukautta, jos
tilikauden muuttamiselle tulee tarvetta. (Kirjanpitolaki 1997, 1:84.) Tilikauden ei tarvitse olla sama
kuin kalenterivuosi. Jos tilikauden pituus ei ole 12 kuukautta, liitetietojen avulla voidaan esittaa las-

kennallinen tuloslaskelma, talldin voidaan varmistaa oikea ja riittdva kuva. Tilikauden muuttaminen
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on tavanomainen keino vaikuttaa yrityksen verotukseen ja tilinpdatokseen. (Leppiniemi ja Walden
2014, 44.)

Kahdenkertaista kirjanpitoa tekevat ammatinharjoittajat, osakeyhtitt sekd henkiloyhtiot voivat valita
tilikauden paattymisajankohdan. Yrityksen on ilmoitettava muutoksesta verohallinnolle ja Patentti ja
rekisterihallitukselle 2 kuukautta aikaisemmin, kuin uusi tilikausi pitdisi rekisteroida. (Patentti ja re-
kisterihallitus 2015.) Osakeyhtion tilikauden muuttaminen vaatii yhtidjarjestyksen muuttamisen ja
muutoksen rekisterdimisen valittdmasti kaupparekisteriin. Myds avoimen yhtion ja kommandiittiyhti-
on tilikautta voidaan muuttaa yhtiésopimusta muuttamalla, mutta muutosta ei voida laittaa taytan-

toon ennen Patentti ja rekisterihallitukselle ilmoittamista. (Yritys- ja yhteisétietojarjestelma 2015.)

Yksityisen lilkkeenharjoittajan tilikausi on aina kalenterivuosi, ellei liikkeen- tai ammatinharjoittaja
noudata kahdenkertaista kirjanpitoa. Talloin tilikausi voi myds yksityisliikkeella olla erilainen kuin ka-
lenterivuosi. (Kirjanpitolaki 1997, 1:84.) Verohallinnon (2016a) mukaan verovuosi sisaltda sen tili-
kauden, tai ne tilikaudet, jotka ovat paattyneet kalenterivuoden aikana. Jos kahdenkertaista kirjanpi-
toa harjoittavan liikkeen- tai ammatinharjoittajan yritys on perustettu keskelld vuotta (esimerkiksi
1.7.2015) ja tilikaudeksi halutaan kalenterivuosi (1.1. -31.12.), on ensimmainen tilikausi 30.6.2016
asti, ja seuraava tilikausi olisi 1.7.2016 — 31.12.2016. Tama aiheuttaa sen, ettd samalle vuodelle
(2016) tulee 2 tilinpaatosta ja siten myods 2 verovuotta paattyy samana vuonna. Nama kaksi vero-
vuotta lasketaan yhteen ja verotetaan vuoden 2016 verotuksessa, jonka my6ta yrittaja voi joutua
maksamaan suuria summia veroja. Talléin yrittajan kannattaa pidentda tilikausi ajalle 1.7.2015 —
31.12.2016, jolloin ensimmainen verovuosi olisi myds tilikauden pituinen. Téman myéta yrittaja

saastaa tilinpaatdksen laadinnan kustannuksissa sekd verojen summa voi olla pienempi.

Tilikauden pidentamisen my6ta myds poistojen maard muuttuu. Tasapoistoja voidaan tehda 18 kuu-
kauden pituisena tilikautena 1,5-kertaisena seka kirjanpidossa etta verotuksessa, jolloin poistot vai-
kuttavasti enemman yrityksen tulosta laskettaessa. Menojaénndspoistot tehdaan Elinkeinoverolain
(1968, 3:830) mukaisesti, vaikka tilikausi olisi pidempi. Menojadannéspoisto on verovuoden aikana
enintdan 25 % menojaanndksesta. Elinkeinon harjoittajilla (ammatin- ja liikkeenharjoittajat) seka
henkildyhtigilla (avoin- ja kommandiittiyhtitt) tilikauden pituus voi vaikuttaa padomatulojen verotuk-
seen. Pdaomatulojen laskentaperuste on 20 %, ja jos tilikauden pituus on 18 kuukautta, on lasken-
taperuste 30 %. (Helsingin Seudun Kauppakamari 2016.) Elinkeinonharjoittajan ja henkildyhtién
osakkaiden kannattaa laskea tapauskohtaisesti, milla tavalla verotus on jarkevinta jarjestaa. Paa-
omatuloksi katsottavaan maaraan ei osakeyhtion tilikauden pituudella ole vaikutusta. (Verohallinto
2016b.)

Jos yrityksen tilikausi paattyy kesken sesongin, esimerkiksi kausiluonteisissa yrityksissd, kuten jaate-
[6nmyyntikioskilla, laskettelukeskuksessa tai golf-kentdlld, ei ole jarkevaa tehda tilinpaatdsta ja in-
ventaariota kiireisimman kauden aikana. Talldin on perusteltua pidentda tilikautta sesongin vyli, jol-
loin tilinpaatds antaa todellisemman kuvan yrityksesta ja sen tuloksesta. Tilikauden lopettaminen
kesken sesongin on epatarkoituksen mukaista, ja yrityksen ei kannata uhrata rahaa ja voimavaroja

tilinpdatokseen, kun rahat ja voimavarat voisi kohdistaa yrityksen pyérittamiseen. (Minilex 2015.)
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Jos yritys aloittaa toimintansa loppuvuodesta, ja tilikausi on kalenterivuosi, voi olla jarkevaa muuttaa
ensimmaisen vuoden tilikaudeksi pidempi tilikausi, jolloin yrityksen todellinen toiminta ja tulos saa-
daan selville. Monilla aloittavilla yrityksilla on alussa suuret investointikulut, mutta ei viela lainkaan
tuloja, joten tilinpaatods liilan lyhyella ajanjaksolla ei kerro totuutta yrityksen toiminnasta. (Minilex
2015.)

Tilikausi vaikuttaa myds osakeyhtion osakkaan osinkojen verotukseen. Osinkojen matemaattinen ar-
vo lasketaan edellisen paattyneen tilikauden taseen perusteella nettovarallisuudesta, eli vuoden
2016 osakkeiden matemaattinen arvo on laskettu vuoden 2015 tilikauden taseesta. Jos yritys muut-
taa tilikautta siten, etta se ei paata tilikautta esimerkiksi vuonna 2015, on osakkeiden matemaatti-

nen arvo laskettava vuoden 2014 paatetyn tilikauden taseen mukaan, vaikka tilinpdatds ja osingon-

jako tapahtuisivat vuonna 2016. Talldin jos vuonna 2014 on osakeyhtiélla ollut enemman nettovaral
lisuutta, on myo6s osakkeiden matemaattinen arvo suurempi. (Tomperi 2015, 46—47.) Osakkeiden
matemaattinen arvo voi vaihdella suurestikin eri tilikausien valilld, joten on mietittava tarkkaan mil-

loin yritys jakaa osinkoa, ja pelkastdan osingon jaon takia ei tilikautta voi muuttaa.

4.3 Investointien ajoittaminen

Yrityksen tekemat investoinnit vaikuttavat tilinpaatoksen tulokseen. Jos yritys haluaa investoida,
pientdvat poistot yrityksen tulosta. Investointia varten otettavan vieraan padgoman korot ovat vero-

tuksessa vahennettavia, ja tama pienentdaa myds tulosta. Kun yrityksen tulos pienenee, myds mak-

settavat verot pienenevat. Investointeja ei kuitenkaan kannata tehda vain haluttaessa maksaa mah
dollisimman vahan veroja, vaan investointien on oltava jarkevia ja tarpeellisia yritystoiminnalle. In-
vestoinnit kasvattavat henkildyhtididen ja elinkeinonharjoittajien elinkeinotoiminnan nettovarallisuut-
ta. Nettovarallisuuden kasvaessa, myds padaomatulo-osuuden laskentaperuste kasvaa. Tall6in inves-
tointi kannattaa tehda, jos yrittdja haluaa kasvattaa nettovarallisuutta. Investoinnit kasvattavat
my6s osakeyhtididen nettovarallisuutta, joka vaikuttaa osakkeiden matemaattiseen arvoon. Mate-

maattinen arvo vaikuttaa osakeyhtiosta saatavien osinkojen verotukseen. (Tomperi 2015, 46.)

Yrityksen investointeja ja toimintaa on mahdollista rahoittaa tulorahoituksella, sekd omalla pdaomal-
la ja vieraalla pdaomalla. Tulorahoitus tarkoittaa yrityksen omalla toiminnallaan tekemaa tilikauden
voittoa, edellisten tilikausien voittovaroja seka jaettavissa olevia vapaan paaoman eria. (Leppiniemi
ja Walden 2014, 444.) Yrityksen omaa padomaa voidaan lisata osakeannilla, osakkeenomistajien
oman paaoman sijoituksilla vapaan padoman rahastoon tai padomalainalla. Padomalaina tarkoittaa
Osakeyhtidlain (2006) 12:81 mukaan omistajien sijoittamaa lainaa. Tassa lainassa on erityissaantona
mm. se, ettd se voidaan maksaa takaisin sijoittajille vain muiden lainojen jalkeen, jos yritys on kon-
kurssissa tai selvitystilassa. Vieras pddoma tarkoittaa pankeilta ja rahoituslaitoksilta lainattua korollis-
ta rahaa. Jos yritys kayttaa tulorahoitusta investointien tekemiseen, pienentaa se jaettavaa osinkoa
osakeyhtiéssa. Tama on otettava huomioon investointeja suunniteltaessa, jos yrittdjalla on suunni-
telmissa nostaa osinkoa yrityksestd. Myos vieraan padoman ottaminen on mietittava tarkkaan, koska
vaikka korot saadaan vahentaa verotuksessa, on yrityksen pystyttava myos lyhentamaan lainaa. In-

vestointien yhteydessa yrityksen on laskettava oman pdaaoman tuottoprosentti seka vieraan paa-
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oman kustannus, jolloin saadaan selville investoinnin kannattavuus. Investoinnin tuottama kassavir-
ta on poistojen ja siitd saatavan verohyddyn myo6ta oltava suurempi kuin investoinnin vaatima kus-
tannus. Investoinnin tuloista on jaatava juoksevien menojen (huollot, séhkd yms.) ja poistojen jal-
keen vuotuinen nettovoitto. Tasta summasta vahennetdan verot, jolloin jaljelle jadvasta voitosta on
maksettava lainan lyhennys, korot ja sijoittajien tuottovaatimus (osingot). Talla laskukaavalla saa-
daan selville investoinnin minimi tuottovaatimus. Jos investoinnilla ei saada aikaan minimituottovaa-

timukseen riittdvaa tuloa, ei investointia kannata toteuttaa. (Leppiniemi ja Walden 2014, 456.)

4.4 Osatuloutus

Osatuloutuksella tarkoitetaan, ettd pitkdaikaisten hankkeiden tulot kirjataan tuotoiksi valmistusas-
teen mukaisesti. Osatuloutusta saa kayttda esimerkiksi rakennus- ja laivanrakennusyritykset, joiden
rakennusurakat ovat pitkdaikaisia eli ne kestavat yli vuoden. Osatuloutusta noudatetaan johdonmu-
kaisuuden-periaatteen mukaisesti joka vuosi. Yrityksen on ilmoitettava liitetiedoissa siirtymisesta
osatuloutukseen, seka selvitys muutoksista ja niiden vaikutuksista. (Lindfors 2009, 22.) Osatuloutus-
ta kayttamalla voidaan vaikuttaa yrityksen tulokseen siten, etta tulos paranee urakointitulojen my6-
ta. Samoin taseessa nakyvat hankesaamiset ja saadut ennakkomaksut parantavat tasetta. Myo6s
valmistusasteeseen perustuvan hankintamenon saa vahentaa kuluna tilikaudella. Talldtavoin on hel-

pompi vertailla eri tilikausia, koska tulot ja menot kertyvat tasaisemmin. (Kirjanpitolautakunta 2008.)

Kun yritys kdyttaa osatuloutusta, voidaan vaikuttaa siihen, miltd tulos ndyttaa. Jos rakennusurakka
kestaa yli vuoden, niin siitd tulevat tulot ovat pienet ensimmaisena vuotena. Tall6in tulos voi nayttaa
negatiiviselta tilinpaatosta tehtaessa, koska menot ovat tuloja suuremmat. Tama taas vaikuttaa sii-
hen, ettei veroja tarvitse maksaa, ja tappion voi vahentaa seuraavassa verotuksessa. Mutta negatii-
vinen tulos ei ole toivottavaa sidosryhmien ja luotonantajien kannalta. Jos yritys tekee tappiota, ta-
ma voi vaikuttaa esimerkiksi tavarantoimittajien halukkuuteen toimittaa tavaraa, tai laskujen maksu-
aikojen lyhentymiseen seka luotonantajien halukkuuteen mydntaa yritykselle luottoa. Myds osak-
keenomistajat eivat saa tuottoa sijoituksilleen. Osatuloutuksen myoéta yrityksen tulos saadaan nayt-

tdmaan ajantasaisemmalta ja siten tilinpaatds kertoo yrityksen todellisen tuloksen.

4.5 Kiinteiden menojen ja korkojen siséllyttdéminen hankintamenoon

Valmistustoimintaa harjoittavat yritykset voivat aktivoida eli sisallyttaa valillisia menoja ja korkoja
hankintamenoon. Valilliset kustannukset ovat yleensa kiinteitd kustannuksia, jotka jaetaan tuotteille
erilaisten kustannuslisien avulla. Kustannuslisia ovat mm. tydtunnit, konetunnit, ostotilausten luku-
maara. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2006a.) Jotta valillisia menoja voidaan sisallyttda vaihto-
omaisuushyddykkeisiin, on yrityksella oltava hyvin toimiva kustannuslaskentajarjestelmd, jonka avul-
la saadaan laskettua miten paljon kustannuksia voidaan hyvéksya. Tilinpadtdksen yhteydessa on il-
moitettava liitetiedoissa millaisia jaksotusperiaatteita, -menetelmia ja arvostusperiaatteita ja -
menetelmia yrityksessa on noudatettu. Liitetietoina on myés ilmoitettava hankintamenon maaritta-
mista koskevat periaatteet. (Leppiniemi 2006, 96.) Kirjanpitolain (1997, 4:85) mukaan hankintaan ja

valmistukseen liittyvista menoista voidaan lukea kohtuullinen osuus hankintamenoon, jos hdma me-
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not kohdistuvat tuotantojaksoon. Yrityksen on pystyttdva erottelemaan tarkasti, mitka menot kuulu-
vat normaaliin toimintaan, ja mitkd ovat luettavissa hankintamenoon. Hankintamenoon kuuluvat ku-
lut on myos eroteltava valillisiin ja valittdmiin. Aktivoitavia menoja voivat olla raaka-aineiden ja tar-
vikkeiden, varastoinnin seka materiaalitoimintojen menot. Myds valmistukseen ja hankintaan liittyvat
kuljetus- ja vakuutusmenot, seka tuotantolaitoksen korjaus- ja kayttdmenot ovat aktivoitavissa han-
kintamenoon. Tuotantoon liittyvat suunnittelu-, ohjaus- ja laadunvalvontamenot, tuotantolaitoksen
hallintomenot seka palkat ja henkilsivukulut jotka liittyvat tukitoimintoihin voidaan myds aktivoida
taseeseen hankintamenoon. Jakeluun, myyntiin ja markkinointiin seka yleishallintoon liittyvat menot
eivat ole aktivoitavissa hankintamenoon. Hankintamenoon ei lueta mydskaan tutkimus- ja kehitta-

mismenoja.

Lainan korkojen aktivoiminen hyddykkeen hankintamenoon on mahdollista silloin, kun korkokulut
kohdistuvat tuotantojakson ajalle (Kirjanpitolaki 1997, 4:85). Korkokulut ja kiinteiden menojen kulu-
jen on oltava olennaiset hyddykkeen hankintamenosta koituviin muuttuviin menoihin verrattuna.
Lainan korot on hyvaksyttavissa vaihto-omaisuuden ja pysyvan hyddykkeen valmistusajalta, jos val-
mistusta varten on nostettu lainaa. Jos lainaa ei ole viela nostettu, lasketaan kuinka suuri osuus py-
syvien vastaavien ja vaihto-omaisuuden hankinnasta ja valmistuksesta rahoitetaan lainapaaomalla.
Kun hankintamenoon sisallytettavia hankinnan ja valmistuksen menoja on alkanut syntyad, voidaan
korko- ja rahoituskuluja ryhtya lukemaan hankintamenoon. Samoin silloin kun velkarahoituksen kor-
koja ja muita kuluja alkaa syntya ja on kdynnistetty toimenpiteet hyddykkeen valmistamiseksi, esi-
merkiksi rakennuslupien hankkiminen. (Kirjanpitolautakunta 2006.) Kun korkoja ja kiinteita menoja
aktivoidaan hyédykkeen hankintamenoon, eivat nama kulut rasita tulosta, jolloin yrityksen tulos kas-
vaa. Samoin taseessa olevan vaihto-omaisuuden madra kasvaa, jolloin tase kasvaa. Taseen vaihto-

omaisuuden kasvaminen kasvattaa yrityksen nettovarallisuutta.

4.6 Laskennalliset verovelat- ja saamiset

Yrityksen kirjanpidon ja verotettavan tulon erot ovat tuloslaskelmassa joko valiaikaisia tai pysyvia.

Jaksottamisesta tai arvostamisesta johtuvat erot ovat valiaikaisia. Vahennyskelvottomista menoista
(mm. sakot, 50 % edustuskuluista) ja verovapaista tuloista (esim. osingot toiselta listaamattomalta
osakeyhti6ltd) muodostuvat erot ovat pysyvia. Vain véliaikaisista eroista syntyvat laskennalliset ve-
rovelat tai -saamiset. Verovelkojen ja -saamisten merkitsemisessa tuloslaskelmaan ja taseeseen on

noudatettava varovaisuutta (Kirjanpitolaki 1997, 5:§18). Verovelat ja verosaamiset voidaan esittaa

tilinpaatoksessa joko tuloslaskelmassa ja taseessa tai liitetiedoissa. Laskennalliset verovelat ovat ta
seessa vastattavien puolella vieraassa pdaomassa jaettuna lyhyt- ja pitkaaikaisiin velkoihin. Tulos-
laskelmassa verovelat merkitdan tuloveroihin ja eritelldan kirjanpitoasetusten mukaisesti liitetiedois-
sa. Verosaamiset ovat taseessa merkittyna vastaavaa puolelle ja ne on jaoteltava lyhyt- ja pitkaai-

kaisiin saamisiin. (Tyd- ja elinkeinoministerid 2006b.)

Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten esittdminen tuloslaskelmassa ja taseessa on vapaaehtois-
ta, mutta ne tulee selvittaa liitetiedoissa, jos ne ovat olennaisia yritykselle. Pienet kirjanpitovelvolli-

set voivat jattaa esittamattd verovelat ja -saamiset taseessa seka liitetiedoissa. Samoin heidan ei
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tarvitse ilmoittaa arvonkorotuksen seurauksista tuloverotukseen. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2006b.)
Arvostamisesta johtuva valiaikainen ero liittyy arvonkorotukseen, joka muodostuu arvopapereiden ja
pysyvien vastaavien (maa- ja vesialueiden) arvon noususta. Verotuksessa arvonkorotuksesta johtuva
arvonnousu realisoituu vasta sitten, kun kyseessa oleva omaisuus myydaan. Tall6in laskennallinen

verovelka maksetaan pois. (Leppiniemi 2006, 90.)

Laskennallinen verovelka syntyy kun, tuloslaskelmaan merkitaan tulo tuotoksi aikaisemmalla tilikau-
della, mutta tulo ei ole viela veronalainen. Samoin, jos meno vdahennetaan verotuksessa aikaisem-
malla tilikaudella, mutta sita ei ole merkitty tuloslaskelmaan kuluksi, syntyy silloin laskennallinen ve-
rovelka. (Ty6- ja Elinkeinoministerd 2006b.) Laskennallinen verosaaminen muodostuu, jos yrityksen
tulo tuloutetaan aikaisemmin verotuksessa, kuin kirjanpidossa. Jos meno vahennetdan aikaisemmin
kirjanpidossa kuin verotuksessa, syntyy verosaaminen. Pakolliset varaukset synnyttavat usein vero-
saamisen, koska meno véhennetdan kirjanpidossa, mutta verotuksessa sité ei ole vield toteutunut.
(Leppiniemi 2006, 88.) Pakolliset varaukset tarkoittavat yrityksen velvoitteista johtuvia menoja ja
menetyksia, jotka kohdistuvat joko paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen. Pakollisten varaus-
ten toteutuminen on oltava varma tilinpdatosta laadittaessa, vaikka toteutumisen ajankohta ei ole
tiedossa. Pakolliset varaukset perustuvat joko lakiin tai muuhun sitoumukseen sivullista kohtaan.
(Kirjanpitolaki 1997, 5:8§14.) Myos verotuksessa vahvistetut tappiot aiheuttavat verosaamisen. Kir-
janpidossa on aina vahennettava yrityksen menot, jolloin tulos voi olla negatiivinen ja verotuksessa
nolla. Verosaaminen on mahdollinen, kun yritys pystyy todistamaan, etté tulevina tilikausina on odo-
tettavissa positiivinen tulos tappion kattamiseen. Talldin verosaamisen saa esittda taseessa. Lasken-

nallinen verosaaminen esitetdan joka tapauksessa liitetiedoissa. (Leppiniemi 2006, 91.)

Tilinpaatossiirtojen (poistoero ja verotusperusteinen varaus) tarkoituksena on vaikuttaa verovelvolli-
sen verotettavaan tuloon. Koska poistoero ja vapaaehtoiset varaukset kirjataan tilikauden aikana tu-
loslaskelmaan kuluiksi tai tuotoiksi, ne samalla vahennetaan verotuksessa. Taman myéta tilinpaatos-
siirroista ei synny jaksottamisesta johtuvaa valiaikaista eroa. Taseessa olevat tilinpaatossiirrot sisél-
tavat verovelan ja oman paaoman osuuden. Tilinpdatossiirtojen kirjaamisen yhteydessa on talldin
verovelka tullut jo kirjatuksi, eika sitd ole mahdollista erottaa tilinpaatdksessa omaksi erékseen.
(Ty6- ja elinkeinoministerié 2006b.) Hyllypoistot (poistot, joita ei voida ilmoittaa verotuksessa) vai-
kuttavat laskennalliseen verosaamiseen. Kertyneesta poistoerosta vahennetéan hyllypoistot. Jos yri-
tyksella ei ole poistoeroa, mutta sille kertyy hyllypoistoja, muodostuu laskennallinen verosaaminen,

joka saadaan merkita taseeseen. (Tyd- ja elinkeinoministerid 2006b.)

4.7  Arvonkorotus

Arvonkorotuksen saa tehda vain, kun arvonkorotuskohteella on todettu olevan olennainen ja pysyva
arvonnousu, joka muodostuu hankintahinnan ja myyntihinnan erotuksesta. Hinnan kohoaminen on

todistettava kirjallisesti ja sen toteamiseen on kdytettdava ammattitaitoista arvioitsijaa. Muodostetta-
essa arvonkorotusta, on noudatettava erityistd varovaisuutta ja johdonmukaisuutta. Korotuksen saa
tehda vain pysyviin vastaaviin kuuluviin maa- ja vesialueisiin sekd arvopapereihin, jotka eivat ole ra-

hoitusvalineitd, esimerkiksi tytaryhtidosakkeet ja osakkeet jotka liittyvat liikehuoneiston hallintaan.
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(Kirjanpitolaki 1997, 5:§17.) Naista pysyvista vastaavista ei tehda poistoja. Arvonkorotus nakyy vas-
tattavaa-puolella Arvonkorotusrahastona eli sidottuna omana padgomana ja korotettu pysyva vastaa-
va taseen vastaavaa puolella. Arvonkorotus vaikuttaa vain taseeseen, mutta kun omaisuus myy-
daan, kasvattaa se tulosta. Tuloksen kasvaessa nousevat myos yrityksen maksettavat verot, koska
myyntivoitosta on maksettava verot. Arvonkorotuksesta ei makseta veroja, verot maksetaan koro-
tuskohteen myynnin yhteydessa. Arvonkorotuksen yhteydessa on mahdollista kirjata taseeseen las-
kennallinen verovelka, mutta tama ei ole pakollista. Jos laskennallinen verovelka kirjataan, on sen
kirjaamisessa kaytettdva varovaisuutta. Arvonkorotus on ylldpidettdva kaikissa tilinpaatoksissa. Jos

kaikki edellytykset arvonkorotuksen sadilymiselle eivat tayty, on arvonkorotus peruutettava.

Taloudellinen tilanne voi vaikuttaa merkittavasti pysyvien vastaavien arvoon. Tall6in arvo voi muut-
tua suuresti ajan mittaan. (Leppiniemi 2006,65.) Arvonkorotuksella ei ole vaikutusta yrityksen netto-
varallisuuteen, koska sita ei oteta huomioon varallisuutta laskettaessa. Nettovarallisuutta laskettaes-
sa maa- ja vesialueet seka arvopaperit arvostetaan verovuotta edeltavan vuoden vertailuarvoon,
mutta silloin niiden arvon on oltava poistamatonta hankintamenoa suurempi. (Tomperi 2015, 182.)
Arvonkorotusta voidaan tehda myds, jos osakepadomasta ei ole enda Osakeyhtidlain (2006, 20:§23)
vaatimaa osakepadoman puolikasta jéljelld. Talldin arvonkorotus nostaa yrityksen omaa paaomaa,

mutta korotuksen tekemisessa on noudatettava erityista varovaisuutta. (Leppiniemi 2001.)
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VEROSUUNNITTELU

Verosuunnittelulla tarkoitetaan toimia, jotka ovat yrittdjan tai sijoittajan nakékulmasta parhaimpia
ratkaisuja, joilla vahennetaan verojen maksamista. Kaikki verosuunnittelu on tehtédva voimassa ole-
vien lakien mukaan ja jokainen paatds on pystyttdva perustelemaan toimien mukaisesti. Nain nouda-
tetaan sisaltdpainotteisuus-periaatetta (Kirjanpitolaki 1997,3:83), kun tapahtumien sisalt6é vastaa
tarkoitusta. Suunnittelua tehtdessa on kaytettavda ammattilaisen apua, koska verolainsaadantoa tul-
kittaessa voi tulla ongelmia. Suunnittelu kannattaa tehda etukateen, koska silloin on helpompi tehda
oikeita ratkaisuja, ja jalkikateen tehtava suunnittelu on aina hankalaa. (Hautamaki 2015-01-30.) Ve-
rosuunnittelua tarvitaan mm. yrityksen nettovarallisuuden kasvattamisessa, mietittdessa tulojen ja-
kamista padoma- ja ansiotuloiksi, ja osinkojen verotuksen suhteen. Verosuunnitteluun liittyy tavoit-
teita seka verovelvollisten etta tilikauden kannalta:
— yritysten investointien yms. veroseuraamuksiin ennakkoon varautuminen
— yrityksen tavoitteiden saavuttaminen parhaalla mahdollisella tavalla, jolloin voidaan vaikut-
taa verojen maksamisajankohtaan ja niiden maaraan
— pyritdan saamaan mahdollisimman suuri liikkumavara laskettaessa yrityksen nettovaralli-
suutta ja verotettavaa tuloa. Kestavien rakenneratkaisujen tekeminen antaa mahdollisuuden
ennakoida veroseuraamuksia mahdollisimman hyvin
— estetdan hallitsemattomat verotustilanteet, jotka johtuvat erilaisista verotustulkinnoista seka
verolainsdadanndén muutoksista.
(Leppiniemi ja Walden 2014, 18-19.)

Verotuksen yhtena tavoitteena on ohjata yritysten paatdsten tekoa. Muita verotuksen tavoitteita on
kerata varoja yhteiskunnan menojen kattamiseen seka tasata kansalaisten tulo- ja varallisuuseroja.
(Leppiniemi ja Walden 2014, 145.) Verosuunnittelu voi olla strategista, taktista tai operatiivista. Yri-
tysta perustettaessa tehddan strateginen valinta, jolloin padtetdan yritysmuoto, yrityksen rakenne,
sekd ostetaanko toisia yrityksia vai toimitaanko itsendisena yrityksena. Yritysjarjestelyiden tekemi-
nen, esimerkiksi yrityskaupat, sulautuminen ja saneeraaminen ovat kaikki strategisia valintoja. (Lep-
piniemi ja Walden 2014, 148.) Taktinen verosuunnittelu tarkoittaa keinoja, joilla yritys tai yrittaja
paasee verosuunnittelun tavoitteisiin. Keinoja joilla tavoitetulos tullaan saavuttamaan voivat olla tili-
kauden pituuden valinta, investointien ajankohdan muuttaminen jne. My6s paatos siitd, kuinka yri-
tyksesta tuleva tulo jakautuu pddoma- ja ansiotuloksi, on taktista verosuunnittelua. (Leppiniemi ja
Walden 2014, 148-149.) Taktinen verosuunnittelu on yrityksissa hyvin yleinen tapa saavuttaa tavoi-
teltu tulos. Operatiivisessa verosuunnittelussa huolehditaan, etté kaikki liilketapahtumiin, kirjanpi-
toon, tilinpaatdkseen ja veroilmoituksiin liittyvat tapahtumat ja tositteet laaditaan oikein. Talla tavoin
varmistetaan alusta alkaen automaattisesti riittava dokumentointi tilinpaatdsta ja verotusta varten.
Kouluttamalla ja ohjeistamalla henkil6kunta toimimaan oikein, helpotetaan operatiivisella verosuun-

nittelulla yrityksen ohjaamista alusta alkaen. (Leppiniemi ja Walden 2014, 149.).

Yleensa verosuunnittelu mielletdadn osakeyhtididen ja varsinkin isoissa yrityksissa tehtaviksi asioiksi,
mutta myds PK-yritykset tarvitsevat verosuunnittelua. Nykyisen taloustilanteen vallitessa moni ihmi-

nen tyo6llistda itse itsensa, ja PK-yritykset ovat merkittava tydllistaja Suomessa (Maunu ja Réisdnen,
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2016). Taman myota PK-yritysten verosuunnitteluun panostaminen olisi ajankohtaista, koska myds
pienemmissa yrityksissa on mahdollista tehda verosuunnittelua. Talldisia tilikauden aikana tehtavia
verosuunnittelun keinoja ovat mm. yrityksen nettovarallisuuden kasvattaminen, paatokset yrittajan
palkan nostamisesta ja osinkojen nostamisesta. Tilinpaatoshetkelld PK-yrityksilld on kdytdssaan jo

edelld lapi kdydyt toimintavaraus ja poistojen hyddyntaminen. (Hautamaki 2015-01-30.)

Verosuunnittelu ei ole veronkiertoa vaan keino suunnitella verovelvolliselle edullisin verotus. Verohal-
linnon (2014c) antaman Veronkiertamissaannoksen soveltamisen mukaan, verovelvollisella on mah-
dollisuus liiketaloudellisista syista valita sellainen toimintatapa verotuksessa, joka mahdollistaa pie-
nemman verotuksen. Verosuunnittelun keinot on oltava verotuksessa ja oikeuskaytanndissa hyvak-
syttyja. Jos veroviranomainen epailee veronkierron mahdollisuutta, on verovelvolliselle annettava
mahdollisuus selvittda asia. Muutoin veronkierrosta seuraa rangaistus Rikoslain (1996, 29:§1-4) mu-

kaisesti.

5.1  Yritysmuodot

Jokaisessa yritysmuodossa on erilaiset vastuut ja velvoitteet. Kun yrittdja aloittaa yritystoimintaa, on
hanen mietittdva tarkkaan, mika yritysmuoto olisi hanelle sopivin. Yritysmuodon valinta vaikuttaa
seka yrityksen omistajien etta yrityksen verotukseen. Yritysmuoto vaikuttaa myos keinoihin tehda
verosuunnittelua. Jokaisen yritysmuodon toimintaa saatelevat yhtitlait, yleinen lainsdadanto ja Ve-
rohallinnon lait. YhtiGmuotoa on mahdollista muuttaa myéhemmin, jos yrittdja kokee, ettd verotus
tai muu toiminta on helpompaa eri yritysmuodossa. Silloin yhtidmuodon muutoksesta on ilmoitettava

Verohallintoon seka Patentti ja rekisterihallitukselle, jolloin tieto menee kaupparekisteriin.

Elinkeinonharjoittaja yrittaja tydskentelee tassé yritysmuodossa joko yksinaan tai puolisonsa kanssa.
Elinkeinonharjoittaja eli ammatin- tai liikkeenharjoittaja on itse vastuussa yrityksensa veloista, myos
henkildkohtaisella omaisuudellaan. Yrityksen voitto jaetaan padoma- ja ansiotuloiksi. Avoin ja kom-
mandiittiyhtiét ovat henkiloyhti6ita, ja yhtiomiehilld ovat erilaiset vastuut ja velvoitteet yhtién toi-
minnasta. Jokainen avoimen yhtién osapuolista vastaa yrityksensa veloista niin kuin velat olisivat
heidan omia velkojaan. Kommandiittiyhtién adnettéman yhtiomiehen vastuuta veloista on rajoitettu
yhtidsopimuksen omaisuuspanoksen maaralla (Laki avoimesta yhtidstd ja kommandiittiyhtiésta 1988,
1:81). Avoimen yhtidn voitonjako tehdaan joko yhtidsopimuksen mukaisesti tai lain mukaan (Laki
avoimesta yhtidsta ja kommandiittiyhtidsta 1988, 2:§9). Talldin yhtion voitosta jaetaan ensin korko-
lain mukainen korko yhtiémiesten padomalle (Korkolaki 1982, § 3). Loput voitosta jaetaan tasan
kaikkien yhtiémiesten kesken. (Tuomi-Sorjonen 2013, 12.) Kommandiittiyhtién tuloksesta erotetaan
aina ensimmaisena aanettdman yhtidmiehen osuus, joka voi olla sovittu tiettyna prosenttiosuutena

yhtiépanoksesta. Henkildyhtididen osakkaiden voitto-osuutta verotetaan padaoma- ja ansiotuloina.

Osakeyhtion toimintaa johtaa toimitusjohtaja seka hallitus. Ylinta maardysvaltaa yhtiéssa kayttaa yh-
tiokokous. Osakeyhtiot sekd osuuskunnat ovat yhteis6jd, jotka ovat yhteisdveron piirissa. Talléin yh-
teis6a verotetaan aina yhteiséveroprosentin mukaan. Vuonna 2016 yhteiséveroprosentti on 20 %

(Veronmaksajat 2015). Osakeyhtion osakepadoma jaetaan osakkeisiin, joiden omistajia kutsutaan
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osakkeenomistajiksi. Osakkeenomistajat saavat osinkoja yhtidsta ja osinkojen jaosta paattaa yhtio-
kokous tilikausittain. Tall6in paatetdan kuinka suuri osa tilikauden voitosta tai kertyneista voittova-
roista jaetaan osakkeenomistajille. Osingon jaon ei tule vaarantaa yhtion maksukykya (Osakeyhtio-
laki 2006, 13:82). Osakeyhtion osakkeiden ja osuuskunnan osuuksien omistajat saavat osinkojen ja-
on myo6ta varallisuutta itselleen. Tata varallisuutta verotetaan paaoma- ja ansiotuloina. (Leppiniemi
ja Walden 2014, 150.) Osakeyhtitta kutsutaan erilliseksi oikeushenkiloksi ja sen takia osakkeenomis-
tajat eivat vastaa yrityksen veloista henkil6kohtaisesti. (Osakeyhtitlaki 2006, 1:§2.)

5.2 Verotettavan tulon laskeminen eri yritysmuodoissa

Jokaisella yritysmuodolla on erilainen verotuskaytantd, mutta kaikille yrityksille lasketaan samalla ta-
valla verotettava tulo. Jotta yrityksen verotettava tulo pystytaan laskemaan, on ensin laskettava tu-
loslaskelman avulla tilikauden voitto tai tappio. Verotuksessa vahennyskelpoisia menoja ovat mm.
tyohon liittyvat matkakulut, palkat ja vuoden 2015 alusta 50 % edustuskuluista (Verohallinto 2016f.)
Taman jalkeen tilikauden voittoon tai tappioon lisataan valittémat verot, eli tilikauden aikana makse-
tut tuloverot seka véhennyskelvottomat kulut. Mm. sakot ja yksityiskdyttéon kuuluva osuus auton
menoista ja poistoista ovat vahennyskelvottomia. Yksityiskayttéa autosta on seurattava ajopaivakir-

jan avulla. Kun nama summat on lisatty tilikauden voittoon tai tappioon, saadaan verotettava tulo.

Yksityisliike on verotuksessa yritysmuoto, jonka omistaa luonnollinen henkild, joka toimii liikkeen- tai
ammatinharjoittajana. Yksityisliikkkeen verotuksessa lasketaan ensin Elinkeinoverolain mukainen ve-
rotettava tulo, joka verotetaan yrittdjan itsensa tai yrittajapuolison tuloina. Verotuksessa tehtavien
vahennysten mahdollisuus on siten muita yritysmuotoja vahdisempi. (Leppiniemi ja Walden 2014,
152.) Liikkeen- ja ammatinharjoittajien elinkeinotoiminnan verovahennysoikeuksia on rajoitettu (La-
ki elinkeinotulon verottamisesta 1968 2:§16). Tulonhankinnan menoina ei saa véhentaa alle 14-
vuotiaalle lapselle maksettavaa palkkaa, elakettd, muita etuuksia eika verovelvollisen puolison palk-
kaa. Nama rajoitteet vahentavat tilinpadtds- ja verosuunnittelun mahdollisuuksia verrattuna muihin
yritysmuotoihin. (Leppiniemi ja Walden 2014, 153.) Verovuoden elinkeinotulosta véhennetdan edel-
listen vuosien tappio ja se voidaan vdhentéa seuraavan 10 vuoden aikana. Jos verovelvollinen halu-
aa, niin tappio voidaan myo6s vahentaa henkilékohtaisessa verotuksessa, joko kokonaan tai osittain

samn vuoden paaomatuloista. (Verohallinto 2016d.)

Avointa ja kommandiittiyhtiéta kutsutaan verotuksessa elinkeinoyhtymiksi. Elinkeinoyhtymia ei kdsi-
tella verotuksessa erillisind verovelvollisina, vaikka niille vahvistetaan elinkeinotoiminnan tulos, josta
vahennetdan edellisten vuosien tappiot. (Tomperi 2015, 36.) Osakeyhtitn lopullisen verotettavan tu-
lon laskeminen tapahtuu samalla tavalla, kuin yksityisliikkeessa ja henkildyhtidissa. Laskelmasta va-
hennetdan lisdksi verovapaat tulot, joita voi olla mm. osinkotulot toiselta ei-julkiselta osakeyhtiolta.
Kun muut oikaisuerat ja mahdollinen vahvistettu tappio on vahennetty, saadaan lopullinen verotet-

tava tulo, josta lasketaan 20 % yhteisdveroa.
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5.3 Nettovarallisuus

Kaikissa yhtiomuodoissa nettovarallisuus lasketaan siten, etta yrityksen varoista vahennetdan yrityk-
sen velat. Yrityksen varat koostuvat seuraavanlaisesti:
— rahoitusomaisuus (myyntisaamiset, kassa ja pankkitili) lasketaan nimellisarvon mukaisesti,
mutta saamisista vdahennetaan luottotappiot
— vaihto-omaisuus (varasto) arvostetaan hankintamenon tai alimman arvon mukaisesti
— kayttéomaisuus (kiinteisto ja arvopaperit) vertailuarvon mukaisesti, jollei hankintameno ole
suurempi
— muu kayttdomaisuus (koneet ja kalusto) poistamattoman hankintamenon mukaisesti
— Elinkeinoverolain mukaan aktivoitavat pitkavaikutteiset menot, joilla on varallisuusarvoa, ar-
vostetaan poistamattomaan hankintamenoon. Esimerkiksi oman osakehuoneiston tai vuok-
rahuoneiston perusparannukseen kuuluvat menot.
(Tomperi 2015, 31.)
Nettovarallisuutta pienentavat esim. maksetut palkat ja kasvattavat elinkeinotuloldhteeseen kuuluvat
osakkeet. Nettovarallisuuden laskeminen tehdaan edellisen tilikauden taseen perusteella, jolloin ta-
seesta lasketaan edelld mainittujen varojen yhteissumma. Varoista vahennetaan velat, jotka ovat
vierasta padomaa taseessa. Vierasta padomaa ovat pitka- ja lyhytaikaiset lainat, ja ne arvostetaan

nimellisarvoonsa.

Sellaista varallisuutta ja velkaa, jotka kuuluvat verovelvollisen yksityistalouteen, ei oteta huomioon
laskettaessa nettovarallisuutta yksityisliikkeelle. Esimerkiksi asunto ja auto eivat kuulu laskelmaan,
vaikka ne kuuluisivat taseen varoihin. My0s taseessa oleva elinkeinotoimintaan kuulumaton omai-
suus jatetadn laskelman ulkopuolelle. Talldista omaisuutta voi olla henkilékohtaiset arvopaperit ja ul-
kopuolisille vuokratut kiinteistét. Mydskaan verovapaita tuloja ja sellaisia talletuksia ja sijoituksia,
joiden koroista maksetaan lahdeveroa, ei lasketa nettovarallisuuteen. (Tomperi 2015, 30.) Tulovero-
lain (1992, 2:841) mukaisesti varallisuuden laskemisessa tehddan henkildyhtididen kohdalla seuraa-
vat poikkeukset:
— yhtiémiehiltd tulevia saamisia ei saa sisallyttéd nettovarallisuuteen
— jos yhtidn osakas on kdyttanyt avoimen tai kommandiittiyhtion omistamaa asuntoa omana
asuntonaan, sita ei lasketa nettovarallisuuteen
— yhtidmiesten hankkima korollinen velka, joka on kaytetty yhtidosuuden hankkimiseen, va-
hennetdan yhtidmiehen osuudesta yhtion elinkeinotoiminnan varoihin.
(Leppiniemi ja Walden 2014, 161.)

Osakeyhtion nettovarallisuuden laskemisessa otetaan huomioon kaikki osakeyhtién varat ja velat,
vaikka ne eivat liittyisi elinkeinotulon ldhteeseen. Osakeyhtididen nettovarallisuuden laskeminen liit-
tyy osakkeiden matemaattiseen arvoon ja siten osinkojen verotukseen, kun osinkoja saadaan lis-
taamattomasta yrityksesta ja saajana on luonnollinen henkild. Luonnollisilla henkildilla kasitetdan
osakeyhtitn osakkaat, jotka voivat myds tydskennelld yrityksessé ja nostaa osinkoja tai yksityiset si-
joittajat. Luonnolliset henkilét maksavat veronalaisista osinkotuloistaan paaomaveroa ja mahdolli-

sesti myos ansiotuloveroa. (Tomperi 2015, 46.)
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5.4  Verotettavan tulon jakaminen paaoma- ja ansiotulo-osuuteen

Kun yksityisliikkeessa ja henkiloyhtidissa nettovarallisuuteen lisatadn 30 % verovuotta edeltdneista
12 kuukauden aikana maksetuista palkoista, saadaan padomatulo-osuuden laskentaperuste. Palkat
eivat saa sisdltda lakisaateisia sivukuluja, ja niista on taytynyt maksaa ennakonpidatys. Yksityisliik-
keen verotus tapahtuu pdaoma- ja ansiotulojen perusteella yrittajan henkilokohtaisen verotuksen
mukaan. Kun yksityisliikkeessa on laskettu padomatulo-osuuden laskentaperuste, voi verovelvollinen
itse paattaa lasketaanko siita 20 % paaomatuloina. Verovelvollisen vaatimuksesta voidaan myds las-
kea 10 % padomatuloina tai tulo kokonaan ansiotuloina. (Verohallinto 2016d.) Yrittajan kannattaa
laskea henkil6kohtaisesti, kumpaa prosenttia (20 % vai 10 %) on edullisempaa kayttaa verotuksessa
tai kannattaako valita mieluummin kaikki tulot laskettavaksi ansiotuloiksi. Jos tulojen maara on alle
45 000 €, on ansiotulojen verotus télldin progressiivisuuden takia lievempaad, kuin padomatulojen
(Tomperi 2015, 33). Progressiivisuus tarkoittaa verojen kasvamista tulojen kasvaessa. Paaomatulon
verotus on suhteellisen verokannan mukaisesti 30 % ja yli 30 000 euron ylittavalta osalta 34 %.
(Verohallinto 2016d.) Paaomatulojen verotus voi olla siten ansiotulojen verotusta kevyempaa. Vero-
suunnittelulla pyritdan usein saamaan verotettava tulo kokonaan paaomatulona verotettavaksi. Yrit-
tdjan kannattaa aina harkita tilannekohtaisesti, kuinka verotus kannattaa suunnitella. (Leppiniemi ja
Walden 2014, 158.)

Jos puoliso tydskentelee yksityisliikkeessd, padomatulo-osuus jaetaan tasan puolisoiden kesken, jos
muuta selvitysta padomatulo-osuuden jaosta ei esitetd. Yrittdjapuolisoiden harjoittaessa yhdessa

elinkeinotoimintaa, loput elinkeinotulosta on ansiotuloa tydpanosten mukaisesti. Ansiotuloja verote-
taan progressiivisen veroasteikon mukaan ja verotuksessa voi vahentda henkilokohtaiset vdahennyk-
set. (Leppiniemi ja Walden 2014, 154.) Ansiotulojen veroihin lasketaan myds kunnallisvero-, kirkol-

lisveroprosentti seka sairausvakuutusmaksu.

Kun henkiléyhtion osakkaille on laskettu osuus jota verotetaan, se jaetaan padaomatuloksi ja ansiotu-
loksi nettovarallisuuden ja mahdollisesti maksettujen palkkojen avulla. (Tomperi 2015, 36-37.)
Henkiloyhtidissa padomatulo-osuuden laskentaperusteesta lasketaan 20 % padomatuloa, jota vero-
tetaan 30 000 € asti 30 % ja ylimenevasta osuudesta 34 %. Veronalainen tulo jaetaan yhtidmiehille
sen mukaan, millainen osuus nailld on yhtyman tuloihin. Yhtidmiehet maksavat siten veroa yhtyman
tulosta. Vahennyskelpoinen tappio vdahennetaan yhtyman seuraavan tilikauden tulosta. (Leppiniemi
ja Walden 2014, 160.)

5.5 Osakeyhtidn osinkojen verotus

Osinkoverotus perustuu julkisilta ja ei-julkisilta osakeyhtigiltd saataviin osinkoihin. Osakkaita (yksityi-
sia elinkeinonharjoittajia, henkildyhtidita ja osakeyhtitita) verotetaan osinkojen mukaan. Osingot
voivat olla kokonaan tai osittaisesti verovapaita, riippuen siitd onko osinko saatu julkiselta tai ei-
julkiselta osakeyhti6lta. (Tomperi 2015, 45—46.) Kun yksityinen elinkeinonharjoittaja saa yrityksensa

kdyttbomaisuuteen kuuluvista osakkeista osinkoja, on osinko elinkeinotulolahteen tuloa, ja silloin sii-
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td on 75 % veronalaista tuloa. Veronalainen osuus jaetaan yrityksen nettovarallisuuden mukaan
padaoma- ja ansiotuloiksi. (Tomperi 2015, 50-51.) Jos henkiléyhtid saa elinkeinotoimintaan liittyvista
osakkeista osinkoa, ne sisaltyvat elinkeinotuloon. Tama elinkeino tulo jaetaan pdaoma- ja ansiotu-
loiksi paaomatulo-osuuden perusteella. Elinkeinotoimintaan liittyvien osakkeiden osingoista tuleva
verovapaa osuus, vahennetdan osakkaan tulosta sen mukaan, millainen osuus hanelld on yritykses-
sa. Vahennysosuuden ollessa niin pieni, ettei se riitd vdhennyksen tekemiseen, voidaan vahennysta

tehda 10 seuraavan verovuoden aikana, sen mukaan kuin tuloa kertyy. (Tomperi 2015, 36-37.)

Osingoista maksettavan veron suuruus luonnollisella henkildlla riippuu osakkeiden matemaattisesta
arvosta. Matemaattinen arvo saadaan laskettua, kun osakeyhtitn tarkistettu nettovarallisuus (edelli-
sen verovuoden taseesta laskettu) jaetaan yhtion ulkona olevien osakkeiden maaralla. Yhtion itse
omistamia tai lunastamia osakkeita ei oteta huomioon matemaattista arvoa laskettaessa. (Tomperi
2015, 46.) Jos yritys on uusi, eika silla ole viela edellisté tilikautta, on osakkeiden matemaattinen ar-
vo niiden nimellisarvo tai merkintahinta, jos osakkeen omistaja tai yhtio niin vaatii. (Viitala 2014,
49.) Osakkaan, joka on luonnollinen henkild, ei-julkiselta yhtiolté saatu osinko on saajalleen paa-
omatuloa 150 000 €:00n asti siten, etta 25 % tulosta on veronalaista padomatuloa ja verovapaata
tuloa 75 %, jos saatu osinko ei ylita 8 % osakkeiden matemaattisesta arvosta. Jos osinko ylittaa

150 000 €, mutta ei viela 8 % matemaattista arvoa, osinkoja verotetaan padomatulona 85 %:n osal-
ta ja loput 15 % on verovapaata tuloa. Jos osinko ylittda osakkeille lasketun 8 % matemaattisen ar-
von, osinko on ansiotuloa. Tallin ansiotulosta on veronalaista ansiotuloa 75 % ja verovapaata loput
25 %. (Verohallinto 2016.) Padoma- ja ansiotuloja verotetaan samojen saantdjen mukaan, kuin yk-

sityislikkeen ja henkildyhtididen osakkaita.

Julkisesti noteeratulta osakeyhtidlta saatu osinko on osakeyhtiélle veronalaista, ellei saajayhtié omis-
ta vahintdan 10 % kyseisen porssiyhtion osakkeista. Jos omistusosuus porssiyhtiosta on alle 10 %,
osinkotuloa verotetaan 20 %:n mukaisesti. (Leppiniemi ja Walden 2014, 174.) Osakeyhtién saama

osinko toiselta noteeraamattomalta yhtiélta on verovapaata (Verohallinto 2012).

5.6  Verosuunnittelun keinot

Yrityksilla on erilaisia tarpeita verosuunnittelulle, ja tarpeet voivat liittya omistajien voitonjakotarpei-
siin, tai yrityksen haluun maksaa vahemman veroja. Tilinpaatéssuunnittelu-osiossa lapi kaydyt keinot
vaikuttavat eniten yrityksen tulokseen ja siten yrityksen maksamiin veroihin. Verosuunnittelu taas
vaikuttaa enemman yrityksen nettovarallisuuteen, ja siten yrittdjan tai osakkaiden osinkojen vero-
tukseen, koska nettovarallisuus kasvattaa verovapaiden osinkojen mdaraa. Nettovarallisuuden kas-
vattamista suunniteltaessa, on otettava huomioon yrityksen varat ja velat, osakaskohtaisesti tehta-
vat oikaisut seka muut nettovarallisuuteen vaikuttavat asiat. Osakaskohtaisia oikaisuja osakeyhtitssa
voivat olla esimerkiksi osakkaan ottama osakaslaina seka yrittdjan tai hanen taysi-ikdisen lapsensa
kdytdssa oleva asunto, joka on yrityksen omaisuutta. (Kukkonen 2010, 189.) Sellainen osakaslaina,
jonka ottajalla on vahintdaan 10 % osakkeista tai danimaarasta, vahennetaan osakkeiden matemaat-

tisesta arvosta, kun osakkaalle lasketaan padomatulo-osuutta. My6s asunnon arvo véahennetaan
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osakkeiden matemaattisesta arvosta. (Yrittdjat 2016.) Edella mainituista osakaskohtaisista oikaisuis-

ta eroon paaseminen nostattaa yhtion nettovarallisuutta.

Yleisimpid keinoja kasvattaa yrityksen nettovarallisuutta ovat voiton nostamatta jattdminen, lisapaa-
omansijoitukset, yhtion omistaman varallisuuden lajin muuttaminen seka omistajan luopuminen pal-
kasta. (Kukkonen 2010, 189.) Voiton jattaminen yritykseen on helpoin keino kasvattaa nettovaralli-
suutta, jolloin voidaan investoida ilman vieraan paaoman ottamista. Jos vain osa osakkaista haluaa
jattaa voitto-osuutensa yritykselle, voi tama tuoda hankaluuksia muiden osakkaiden kanssa, varsin-
kin seuraavan voitonjaon yhteydessa. Silloin ne osakkaat, jotka eivat ole jatténeet voittojaan yrityk-
sen kayttodn, saavat samat hyddyt uudesta voitosta, ilman ylimaaraista sijoitusta. Lisapadomansijoi-
tuksia voivat olla sijoitukset vapaan oman paaoman rahastoon. Tama sijoittaminen aiheuttaa riskin,
ettd osinkoja voidaan jakaa myohemmin vapaasta padomasta. Talloin sijoittaja ei saa rahojaan ta-
kaisin, koska muut osakkaat ovat oikeutettuja saamaan osinkoja vapaan paaoman rahastosta, vaik-
ka eivat olisi sijoittaneet siihen. Varallisuuslajit tarkoittavat yrityksen omaisuuslajeja, eli pysyvia ja
vaihtuvia vastaavia. Kun pysyvia ja vaihtuvia vastaavia kasvatetaan, nousee myés yrityksen nettova-
rallisuus. Pysyvia vastaavia ovat esimerkiksi koneet, kalusto, rakennukset ja aineettomat hyddykkeet
eli patentit jne. Vaihtuvat vastaavat ovat varastossa olevat tuotteet, myyntisaamiset, rahoitusarvo-

paperit, rahat ja pankkisaamiset.

Omistajille saa maksaa palkkaa vain, jos he tydskentelevat yrityksessa. Koska nettovarallisuuteen
vaikuttavat maksetut palkat, on suositeltavaa selvittad, kannattaako henkildyhtididen omistaijille
maksaa palkkaa. Verotuksellisesti palkkaa ei tarvitse maksaa, koska sité voidaan maksaa korkein-
taan saman verran, kuin mita ulkopuoliselle tyontekijalle maksettaisiin vastaavasta tyosta. Palkan
maksaminen aiheuttaa sosiaaliturvamaksun 2,12 % (Verohallinto 2015¢) maksamisvelvollisuuden
seka alentaa yhtion nettovarallisuutta hidastetusti. Kommandiittiyhtién vastuunalainen yhtiomies se-
ka avoimen yhtitn yhtidmies voivat nostaa yhtiésta padomapalautuksia sen sijaan, ettd nostaisivat
palkkaa. (Leppiniemi ja Walden 2014, 162.) Osakeyhtitiden osakkaiden palkan nostaminen on vero-
tuksellisesti kannattavaa siihen saakka, kuin palkan kokonaisveroaste (veroprosentti ja sivukulut) on
samansuuruinen kuin yhteisdverokanta 20 %. Kaytanndssa tama ei ole mahdollista, koska jo kunnal-
lisvero ja palkan sivukulut ylittédvat 20 %. Palkan ja yrityksen maksamat sivukulut voi kuitenkin va-
hentaa verotuksessa, mutta seka yhtién ettd osakkaan maksamat verot ja sivukulut vaikuttavat pie-
nentdvasti omistajan tuloihin. (Viitala 2014, 160—-161.) Jos yrittaja nostaa suurta palkkaa yrityksesta
ja yrittdjan ansiotuloista meneva veroprosentti on korkea, on mietittdva kannattaako nostaa palk-

kaa, vai mieluummin osinkoa. Talléin on myds mietittava parjaako yrittaja ilman palkkaa.

Osakeyhtion nettovarallisuuden laskemisessa kadytetdan aina verovuotta edeltavan vuoden tilinpaa-
tosta. Talldin osinkojen jakamisen ajankohdalla on merkitysta osakkeiden matemaattiseen arvoon.
Jos osinko jaetaan samana vuonna, kuin tilikausi on paattynyt, lasketaan matemaattinen arvo edelli-
sen tilikauden tuloksesta, ei juuri paattyneestd, vaikka siita jaettaisiin osingot. (Tomperi 2015, 46—
47.) Yhtidkokous paattaa osinkojen jakamisen ajankohdan. Osakkaan on maksettava verot sen ve-
rovuoden tuloina, kun osinko on ollut nostettavissa. Tilikauden paattymisen jalkeen paatettava osin-

gonjaon ajankohta vaikuttaa osakkaan verotukseen siten, etta jos tilikausi on paattynyt esimerkiksi



34 (55)

30.6.2015, voidaan osinko jakaa jo vuoden 2015 puolella, jolloin se vaikuttaa vuoden 2015 verotuk-
seen. Tai osinko voidaan jakaa vasta vuonna 2016, jolloin se vaikuttaa sen vuoden osakkaan vero-
tukseen. (Verohallinto 2014.) Ennakonpidatys on maksettava silti, vaikka osakas ei olisi nostanut vie-
Ia osinkoa, mutta osinkoa ei ole mydskaan pakko nostaa. Nostamatta jaanyt osinko jaa silloin yrityk-

sen voittovaroihin.
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6 HAASTATTELUTUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa, millaisia tilinpdatds- ja verosuunnitteluun liittyvia tar-
peita tilitoimiston asiakkailla on ja pystyisikd suunnittelusta tekemaan asiakkaille erikseen hinnoitel-
tavan palvelun. Tassa tutkimuksessa keskitytdaan taktiseen verosuunnitteluun, koska haastattelussa
kasitelladn jo olemassa olevia yrityksid, eika Tilitoimisto X Oy:n asiakkaissa ollut yrityksia, joissa olisi

ollut ajankohtaista tehda yritysjarjestelyita.

6.1 Taustatietoa Tilitoimisto X Oy:sta

Tilitoimisto X Oy sijaitsee Kuopiossa, Pohjois- Savossa ja toimisto tyéllistad 5 henkea. Omistajan li-
saksi yrityksessa tydskentelee 4 kirjanpitajaa, ikdjakauma on 27-54 vuotta ja yrityksessa tydskente-
lee seka miehia etta naisia. Omistaja itse tekee my0os kirjanpitoa asiakasyrityksille, ja sen vuoksi tas-
sa opinnaytetydssa puhutaan kaikista yrityksen tydntekijdista kirjanpitdjind. Omistajan haastattelu-
vastauksia ei ole eroteltu erikseen muiden vastanneiden vastauksista. Tilitoimisto X Oy tarjoaa kir-
janpito- ja palkanlaskentapalveluja ja hoitaa asiakkaiden osto- ja myyntireskontraa. Kirjanpitopalve-
luihin kuuluu kuukausikirjanpidon liséksi kausiveroilmoitusten tekeminen ja tilinpaatos. Palkkojen
laskemisen lisaksi Tilitoimisto X Oy voi hoitaa palkkojen maksamisen asiakasyrityksen tydntekijdiden
tileille. Osa asiakkaista kayttaa osto- ja myyntireskontraa tai vain toista palvelua ndistd. Reskontran
avulla Tilitoimisto X Oy maksaa asiakkaiden laskut seka huolehtii laskutuksesta asiakasyrityksen
omille asiakkaille seka maksumuistutukset. Rahaliikenteen hoitaminen asiakkaan pankkitileilta tapah-
tuu pankkiohjelman kautta my6s ilman reskontraa. Lisaksi Tilitoimisto X Oy huolehtii lakisdateiset vi-

ranomaisilmoitukset yms. asiakasyrityksen puolesta.

Yritykselld on kaytdssaan Econet Pro-ohjelmisto, johon tositteiden sydttédminen tapahtuu perinteises-
ti kdsin. Sahkoista pilvipalvelua yrityksella ei ole kdytdssa, eikd asia ole vield ajankohtainen. Econet-
ohjelmiston kautta hoidetaan myds palkanlaskenta seka osto- ja myyntireskontra. Rahaliikenteen
hoitamiseen kaytetaan Visma Monipankki-ohjelmaa. Tilitoimisto X Oy:n asiakkaat tuovat pankkien ti-
liotteet ja kirjanpidon materiaalit (kuitit, laskut ja asiakirjat) suoraan tilitoimistoon. Tositteet jarjes-
telldaén ensin jarjestykseen, jonka jalkeen ne kirjataan tiliotteen mukaiseen aikajarjestykseen. Asiak-
kaat ovat PK-yrityksid, ja suurin osa yrityksista tyéllistaa alle 50 henked. Eniten asiakkaita on Poh-
jois-Savon alueelta, mutta myds muualta Suomesta. Yleisimmat yritysmuodot tilitoimiston asiakas-
kunnassa ovat toiminimi, avoin ja kommandiittiyhtio seka osakeyhtid. Asiakkaina on myos rekisteroi-

tyja yhdistyksia (Ry) ja tieosuuskuntia, mutta téma opinndytetyo ei kasittele naita yhtiomuotoja.

6.2 Tutkimusmenetelma

Tutkimusmenetelma tassa opinndytetydssa on kvalitatiivinen eli laadullinen. Kanasen (2008, 24)

mukaan laadullinen tutkimus selittda ilmiéta syvallisemmin ja tutkimus tehdadn sanojen ja lauseiden
avulla, toisin kuin maarallinen tutkimus. Laadullinen tutkimus perustuu haastateltavien vastauksiin ja
niiden tulkintaan, kun taas maarallinen tutkimus perustuu lukuihin ja tiukkoihin saantéihin. Laadulli-

nen tutkimus tutkii ilmiéta tarkemmin, jonka takia tutkimuksen tulokset eivét ole yleistettavia vas-
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tauksia. Tutkimusmenetelméksi valittiin kvalitatiivinen tutkimus, koska tutkimusaiheesta haluttiin
saada syvempaa tietoa, kuin mitd maarallisesta tutkimuksesta on mahdollista saada. Haastateltaessa
tulee ilmi sellaista tietoa, jota tutkimuksessa voidaan kayttaa, ja samalla voidaan kysya tarkentavia
kysymyksia. Tutkimuksen tuloksia verrataan jo olemassa olevaan tietoon. Taman opinndytetyon tut-
kimuksen tuloksia verrataan tahan tydhon kerattyyn teoriaan. Koska tama tutkimus tehtiin vain yh-
den tilitoimiston tyontekijoille, eivat tutkimuksen tulokset ole yleistettdvissa kaikkien tilitoimistojen

tyontekijoiden mielipiteiksi.

6.3 Haastatteluaineiston kerdadminen ja kasittely

Tama tutkimus toteutettiin teemahaastatteluna, joka tarkoittaa sitd, ettd haastateltaville kerrottiin
etukateen mika on haastattelun teema, eli mitad aihe kasittelee. Haastattelun kysymykset olivat puo-
listrukturoituja. Tama tarkoittaa Kanasen (2008, 73) mukaan sitd, ettd kaikille haastateltaville on
samat kysymykset, mutta haastateltaville ei anneta valmiita vastausvaihtoehtoja. Kysymykset olivat
avoimia kysymyksid, ja muodostettu niin, ettei kysymyksiin voinut vastata pelkastaan joko kylla tai ei
vastauksella. Haastattelun kysymykset muodostuivat siten, ettd halusin saada selville, tuleeko haas-
tattelussa esille samoja asioita, mita teoriaosuudessa on kasitelty. Kysymykset ja niiden tarkentavat
lisdkysymykset ovat liitteessé 1. Tahan tutkimukseen haastateltiin kaikkia Tilitoimisto X Oy:n viitta
kirjanpitdjaa, koska he kaikki tekevat tilinpaatoksia. Kirjanpitajat omaavat hyvat tiedot ja taidot siitd,
mita liittyy tilinpaatds- ja verosuunnitteluun. Kaikille haastateltaville annettiin kysymykset luettavaksi
etukateen, koska ndin haluttiin varmistaa, ettd haastateltavat osaavat vastata kysymyksiin. Ainoas-
taan yksi haastateltavista ei kerennyt tutustua kysymyksiin etukdteen. Haastattelut tehtiin kesa-
heinakuun aikana 2016, ennen kuin haastateltavat jaivat kesalomille. Aikataulut oli helppo sopia jo-
kaisen kanssa, koska tein ty6harjoittelua samanaikaisesti toimeksiantajayrityksessé. Haastattelut
suoritettiin tdiden ohessa Tilitoimisto X Oy:n neuvotteluhuoneessa, haastateltavien omien aikataulu-
jen mukaisesti ja satunnaisessa jarjestyksessa. Haastattelut tehtiin yksilohaastatteluina, koska nain
varmistettiin, ettd ns. ryhman vaikutus jaa pois. Ryhman vaikutus tarkoittaa sitd, etta vastaukset
ovat ryhman vastauksia, joihin vaikuttaa ryhmén dynamiikka ja persoonat (Kananen 2008, 75). Yksi-
I6haastattelun ansiosta haastatteluun pystyi keskittymaan kaikessa rauhassa, ja téman myo6ta tutkit-

tavasta asiasta sai enemman tietoa.

Iimapiiri haastattelussa oli alkujénnityksen jalkeen rentoutunut ja mydnteinen. Haastateltavat uskal-
sivat sanoa mielipiteensa selvasti ja jokainen pystyi sanomaan suoraan positiivisen ja negatiivisen
nakdkannan asioihin. Haastattelut aloitettiin kysymalla ika ja tyokokemus vuosina ja samalla haas-
tattelulomakkeeseen merkittiin sukupuoli. Haastattelut kestivat 10 minuutista 30 minuuttiin, riippuen
siitd kuinka laajasanainen haastateltava oli. Kaikki haastattelut nauhoitettiin puhelimella, koska talla
tavoin kaikki puhe saadaan mahdollisimman tarkasti yl6s. Lisdksi haastattelussa oli mukana kysely-

lomake, johon merkittiin tarvittaessa lisatietoja.

Nauhoitus litteroitiin sen jalkeen eli kirjoitettiin puhtaaksi. Litterointi taso oli yleiskielinen litterointi.
Yleiskielinen litterointi tarkoittaa sitd, etta teksti kirjoitetaan puhtaaksi siten, etta siita jatetadn murre

ja puhekielen ilmaisut pois, ja teksti on yleiskieltd (Kananen 2008, 80—81). Tama tyyli tuli valituksi
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sen takia, koska Savon murteessa on joitakin sellaisia ilmaisuja, jotka on viisainta muuttaa yleiskie-
lelle, jotta lukijat ymmartavat mita aiheessa puhutaan. Haastattelussa puhuttuja aiheen ulkopuolisia
keskusteluasioita ei ole kirjoitettu litterointiin, koska asiat eivat liittyneet haastatteluun. Haastattelu-

materiaalia kertyi kaiken kaikkiaan 11 sivua.

Litteroimisen jalkeen haastattelu jaettiin teemoittain. Teemoittelu on yksi tapa analysoida teema-
haastattelu. Kuhunkin teemaan liittyvat kohdat haastattelussa kerdtdan saman osa-alueen alle ja ra-
portissa kaytetdan haastattelusta otettuja aitoja vastaajien sitaatteja analyysin ohessa. (Kananen
2008, 91.) Tutkimustuloksissa vastaajien sitaattit on eroteltu kursivoituna ja lainausmerkeilld. Tee-
mat on jaettu kolmeen osa-alueeseen: asiakasyritysten tarpeet, tilitoimiston mahdollisuudet tilinpaa-
tossuunnittelun kehittdmiseen seka sahkdistymisen vaikutukset kirjanpitoalaan. Jokainen osa-alue
koodattiin eri varilla. Koodaaminen tarkoittaa tekstin luokittelua, jonka avulla aineisto saadaan tiivis-
tettya sellaiseen muotoon, etta tulkitseminen on helpompaa. Koodaamisen avulla samaa asiaa tar-
koittavat asiat on merkitty samalla tavalla. (Kananen 2008, 88—89.) Tassa tutkimuksessa on kaytetty
varikoodeja, koska totesin sen olevan helpoin tapa erotella teksti. Varikoodauksen ja osa-alueisiin

jakamisen avulla tdman tutkimuksen vastausten analysointi on helpompaa.

6.4 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Opinndytetyon tutkimusta tarkastellaan siita kannalta, ettéd kuinka luotettava tutkimus on ja onko se
tehty oikein. Luotettavuus arvioidaan kahdella eri tavalla, reliabiliteetin ja validiteetin avulla. Relia-
biliteetti-kdsite eli reliaabelius tarkoittaa tutkimustulosten toistettavuutta, eli jos samoille ihmisille
tehtdisiin sama tutkimus uudestaan, vastaukset olisivat samat. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2009,
231.) Reliabiliteetti kuuluu yleensa maaralliseen tutkimukseen (Virtuaali ammattikorkeakoulu 2007).

Koska tama tutkimus on laadullinen, ei tassa kohdassa kasitella reliabiliteettia tarkemmin.

Validiteetti-kdsite eli validius tarkoittaa oikeiden asioiden kysymisté oikeilla kysymyksilla, eli tutki-
mustulokset vastaavat siihen, mitd haluttiin mitata. Vaarana téssa kohdassa on se, etta jos tutkitta-
vat ymmartavat kysymykset vaarin, voivat tulokset olla aivan erilaiset ja vastata eri asioihin, kuin
mihin tutkija oli ne alun perin tarkoittanut. (Hirsjarvi ym. 2009, 231.) Tutkimuksen luotettavuutta ar-
vioidaan myo6s kokonaisuutena, johon kuuluvat seuraavat osa-alueet:
— Tutkimuksen kohde ja tarkoitus eli mitd ilmi6ta ollaan tutkimassa ja miksi
—  Omat sitoumukset tutkijana téssa tutkimuksessa tarkoittaa mm. sitd, etta miten tarkea tama
tutkimus on minulle ja ovatko olettamukset ja ajatukset muuttuneet tutkimuksen edetessa
— Aineiston keruulla tarkoitetaan ettd milla menetelmadlld haastattelu tehtiin, kuinka se tallen-
nettiin, millainen muoto haastattelulla oli (syva-, yksilo- vai ryhmahaastattelu) ja kerdami-
sessa tapahtuneet ongelmat ja muut merkitykselliset seikat, jotka vaikuttavat haastatteluai-
neiston keradmiseen
— Tutkimuksen tiedonantajat, eli kuinka monta haastateltavaa tutkimuksessa oli, mika oli se
syy, etta heidat valittiin tutkimukseen, milla tavalla heihin otettiin yhteytta jne.
— Tutkija-tiedonantaja-suhde on arvio siitd, kuinka suhde toimi tutkijan ja tutkittavan valilla

—  Tutkimuksen kesto eli kuinka kauan tutkimuksen tekemiseen meni
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— Aineiston analyysi jolla kerrotaan miten analysointi tapahtui, ja kuinka tulokset ja johtopda-
tokset syntyivat
—  Tutkimuksen luotettavuus, jolloin arvioidaan tutkimuksen eettistd puolta ja raportin luotetta-
vuutta
— Tutkimuksen raportointi eli tutkimusaineiston koonti ja analysointi on raportoitu.
(Tuomi ja Sarajarvi 2009, 140-141.)
Kun tutkija noudattaa nditd osa-alueita tutkimuksessaan, han antaa lukijoille riittavasti tietoa, jotta
tutkimustuloksia voidaan arvioida. Kaikki tutkimukseen liittyvat tekemiset tulee kertoa yksityiskohtai-
sesti, jolloin tutkimustulokset ovat selkedmpia ja helposti ymmarrettavia. (Tuomi ja Sarajarvi 2009,

141.) Naita ohjeita noudattamalla taman opinndytety6n luotettavuus pystytdan todistamaan.

Haastattelun alussa kerroin kaikille haastateltaville opinndytetydni tarkoituksen, joten jokainen haas-
tateltava pystyi miettimaan vastauksensa niin, ettd ne liittyivat tydn aiheeseen. Tassad tutkimuksessa
haastateltavat kirjanpitdjat ymmarsivat kysymykset oikein ja tdman opinnaytetydn tutkimuksen tar-
koituksen. Tutkimuksen vastaajat ovat kaikki ammattitaitoisia kirjanpitdjid, ja he osasivat vastata
kaikkiin kysymyksiin. Talldtavalla pystyin varmistamaan tutkimustyon validiteetin. Tutkimustuloksia
verrataan teoriaosuuden asioihin, eli tilinpaatds- ja verosuunnittelun keinoihin, omistajien ja yrityk-
sen tarpeisiin seka siihen, ettd muuttaako sahkoistyminen tilitoimiston toimenkuvaa. Samalla saa-
daan vastaus siihen, etta olisiko mahdollista tehda tilinpaatos- ja verosuunnittelusta sellainen asian-
tuntijapalvelu, etta siitd kannattaisi veloittaa erikseen. Tuomen ja Sarajarven (2009, 87) mukaan
kun haastateltavat eivat kerro tutkimuksen kannalta mitdan uutta tietoa, on kyseessa tilanne, jossa
aineisto alkaa toistaa itsedan. Tata kutsutaan saturaatioksi joka tarkoittaa sitd, etta tietty maara ai-
neistoa riittdd kuvaamaan sen teoreettisen tiedon, joka aineistosta on mahdollista saada. Koska tas-
sa opinndytetydssa on haastateltavia vain 5 kappaletta, ei aineiston kylladntymispistetta voi sanoa
saavutetuksi. Osa haastateltavien vastauksista oli samanlaisia, mutta jokaiselta haastateltavalta sai

silti uutta tietoa tutkimukseen.

6.5 Tutkimustulokset

6.5.1 Asiakkaiden tarpeet

Tutkimuksen alussa selvitettiin asiakasyritysten tilinpdatds- ja verosuunnittelun tarpeita. Tutkimuk-
sessa selvisi, ettd asiakkaille tarjotaan lakisadteiset palvelut ja sen lisdksi katsotaan jo ennen tilin-
paatosta, voisiko tulokselle tehda vield jotain. "Enemmaénkin se on semmoista kyselemistd ja senhet-
kisen tilanteen selviksi tekemiseen asiakkaalle, ettd asiakas ymmdértdd mika on taloudellinen tilanne
siind hetkessa, kesken tilikauden. Ja sitten on kyseltdva onko tulossa jotain investointeja lopputili-
kauden aikana ja ohjata sitd asiakasta ratkaisuihin siltd pohjalta.” Tilinpaatéssuunnittelua tarjotaan
enemman tilitoimistoista, koska asiakkaat eivat valttamatta osaa vaatia sita, eivatka tieda miten voi-
taisiin toimia. "7arjontahan tulee enemmadnkin tilitoimistoléhtoisesti, eivdthan yrittdjat tiedékaan si-
ta, ettd mitd pitda toimittaa hallinnolle eteenpdain néissd asioissa.” Yleisin tapa tehda tilinpaatos- ja
verosuunnittelua on miettid asiakkaan kanssa investointeja ja kannattaako investointi tehda ennen

tilikauden paattymista. Investoinneilla pyritdan vaikuttamaan verojen maaraan. Vastauksista selvisi
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myds, ettd isommilla yrityksillda on enemman tarvetta suunnittelulle, toisin kuin pienilld yrityksilla.
"No, isommille asiakkaille on sitd tarvetta. Ja niille Idhinnd tehdaén sitd tilikauden aikana, etta ei pel-
kdstdan tilinpaatosvaiheessa. Verosuunnittelua olen itse véhemmadn tarvinnut tehda.” Yksi kirjanpi-

tdja kertoi tehneensa yrityksille tilinpadtoksen yhteydessa toimintavarauksia.

Kaikki 5 kirjanpitdjaa olivat samaa mieltd, etta tilinpaatds- ja verosuunnittelupalveluja tarjotaan asi-
akkaille yritysten tarpeiden mukaan, mutta palveluita ei varsinaisesti tarjoamalla tarjota. Suunnittelu
otetaan puheeksi usein vasta tilinpdatdksen yhteydessd, jolloin voidaan viela tehda jotain. Asiakkaan
pitdisi olla itsekin tietoinen miten yritykselld menee, ja kysya millainen tulos yritykselle on tulossa.
Sen jalkeen asiakkaan kanssa ryhdytaan miettimaan eri vaihtoehtoja, joiden mukaan toimiessa yri-
tyksen tulos saataisiin sellaiseksi, joka on yrittajan tai yrityksen tarpeiden mukainen. ” Yrityksen tar-
peen mukaan, mutta varsinkin sfind tilanteessa, etta yritykselld on mahdollisuuksia suunnitella omaa
tilinpaatostaan. Useimmiten PK-yrityssektorilla on niin, ettd jos yritys on hyvin kannattava, sille jéa
paljon voittoa, niin silloin on sitd mahdollisuutta mietittava, ettd haluaako yrittdja investoida, haluaa-
ko se kerryttda puskurivarastoa, haluaako nostaa palkkana vai haluaako nostaa osinkoja. Niin sitten
lasketaan ja suunnitellaan ettd mitd silld kannattavuuden tuloksella tehdéan. Mikd on jérkevinta yrit-
tgjén kannalta, tai mikd on hénen tai yrityksen tarpeet. Turha on kaikkea voittoa osinkona nostaa,
Jos tiedetdéan, ettd ostetaan iso kone tai laite seuraavalla tilikaudella, ja sitten joudutaan lainaamaan

ulkopuolelta tai yrittdjé joutuu lainaamaan takaisin yritykseen rahaa.”

Kun kysyttiin millaisia tilinpaatds- ja verosuunnitteluun liittyvia tarpeita asiakasyrityksilld on, kaikki
kirjanpitdjat olivat sitéd mieltd, ettd asiakkaat haluavat vaikuttaa tulokseen siten, etta veroja tarvitsisi
maksaa vahemman. Mutta kuten erds vastaajista totesi, yrityksen on myds tuotettava voittoa, eika
keskityttéva vain verojen minimoimiseen. Jokaisen yrityksen on myds otettava huomioon sidosryh-
mat ja niiden tarpeet yrityksesta. Lisaksi yksi kirjanpitdja kertoi etta, han on myds joutunut mietti-
maan kuinka toimitaan asiakasyrityksen tehdessa tappiota. Silloin on pitdnyt miettia erilaisia keinoja
tuloksen tai menetetyn padoman parantamiseksi. “Tilinpastossuunnittelu painottuu minun mielestd
varmaan 80 %.sti siihen positiivisen tuloksen kasittelyyn ja suunnitteluun. Sitten pienempi osuus on
kaytdanndssa sité, ettd kun yritys on kannattamaton, eli on kyse tilikauden tappiosta, sitd kautta
mahdollisesti oman padoman menettamisestd, mikali on kyseessd osakeyhtio. Eli oman padoman
kattamisesta, toimenpiteistd ja mitd se tarkoittaa asiakkaalle. Yritetdan tehda selvéksi se ja yritetdén
etsid keinoja vaikka kaluston tai varallisuuden realisoimisella hyvissé ajoin, ennen kuin on viimeinen
pakko.” Vastauksista kavi myds ilmi, etta pienet yritykset eivét tarvitse suunnitteluapua, mutta
isommille yrityksille suunnittelu on tarpeen. Varsinkin osakeyhtiot ovat sellaisia yritysmuotoja, jotka

tarvitsevat tilinpaatds- ja verosuunnittelua.

Kysyttdessa kuinka paljon asiakkaat kayttdvat tilinpdatds- ja verosuunnittelua, vastaukset vaihteli-
vat. Kolmesta vastauksesta kavi ilmi, etta asiakkaat kayttavat suunnittelupalvelua vahan. Vahaisyy-
den arvioitiin johtuvan asiakaspohjasta, eli koska asiakkaina on PK-yrityksid, ovat pienten yritysten
tarpeet vahaisia. Yksi kirjanpitaja totesi, ettd osa hanen asiakkaistaan on halukkaita tietdmaan yri-
tyksen tulostason kuukausittain, vaikka kyseessa onkin pienia yrityksid. Yhdestd vastauksesta kavi

ilmi, etta tilinpaatds- ja verosuunnittelua on vaikea erotella toisistaan ja se alkaa jo yrityksen perus-
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tamisvaiheessa. Jo liiketoimintasuunnitelmaa tehtaessa on pitanyt paattaa yritysmuoto ja tilikauden
pituus, esimerkiksi jatketaanko tilikautta sesongin yli. Kaikki nama vaikuttavat yrityksen tarpeisiin ja
siihen kuinka paljon suunnittelua kaytetdan. Jatkokysymyksella kysyttiin, mistd suunnittelupalvelui-
den kaytdn vahaisyys voisi johtua. Vastauksissa tuli selvasti esille, etta yrittdjat eivat tieda sitd, etta
suunnittelua voisi tehdd, ja siten vaikuttaa tilinpaatokseen. Asiakkaat eivat mydskaan koe suunnitte-
lua tarpeelliseksi ja eivat ole halukkaita maksamaan siita. "Eivét tiedd palvelusta, eivatkd koe tarvit-
sevansa. Jos olisikin tarvetta, niin onko asiakkailla varaa ylimdardiseen menoon ja onko saatava tie-
to rahan vaarti,” Monien yrittdjien suunnittelu perustuu pankkitilin saldoon, samoin yrittajat tekevat
suunnittelua vain pakon edessa. Toisaalta tilinpaatds- ja verosuunnittelua ei voi erotella toisistaan,

vaan se tulee automaattisesti yrityksen mukana jo perustamisesta lahtien.

Kaikki yritysmuodot tarvitsevat hiukan eri tavalla tilinpdatds- ja verosuunnittelua. Toiminimilla ja
henkildyhti6illa on otettava huomioon yrityksen tuloksen verottaminen yrittéjan tai osakkaan henki-
|6kohtaisessa verotuksessa. Myds sivutuloista saatavat tulot vaikuttavat henkilokohtaiseen verotuk-
seen. Osakeyhtigillda on enemman tarvetta suunnittelulle ja varsinkin osakkaiden tarve osingoille on
yksi syy tehda suunnittelua. "Kylld, toiminimet ovat pienempid, joten niilld on véhemman tarvetta.
Osakeyhtiot ovat isompia, ja niflld on muutenkin osingonjakotarpeita. Verosuunnittelua olen sen ver-
ran tehnyt, ettd poistoeron muutoksia on tullut tehtyd.” Silti yhteista kaikille yritysmuodoille on se,

ettd yrityksen verojen maksaminen olisi suunnittelun avulla jarkevaa.

Jokainen kirjanpitaja oli sita mielta, etta tilinpdatoksen yhteydessa tehtdva tilinpadtds- ja verosuun-
nittelu ei loppujen lopuksi vaikuta paljon yrityksen tulokseen. Ainoastaan siind tapauksessa, etta
suunnittelu aloitetaan ajoissa, on yritykselld mahdollisuus vaikuttaa tilinpaatokseensa. "”Minun mie-
lestani nykypéivana loppujen lopuksi aika vahan. Mutta tietysti siind tapauksessa valkuttaa asiak-
kaan tilinpadtokseen, ettd jos suunnittelu on alkanut jo tarpeeksi ajoissa. Ja yrittdjd on alkanut toi-
mimaan ajoissa, jos esimerkiksi on vélitilinpdatoksessa jotain huomattu. Niin silloin toki silld tilinpas-
tadssuunnittelulla voi olla merkittdvéakin vaikutus tilinpdstokseen.” Mutta yrityksen tulokseen ei voida
aina vaikuttaa, koska suunnittelun on oltava jarkevda ja yrityksen on saatava siita todellista hyotya.
"Ainahan ei voi sifhen tulokseen vaikuttaa. Ei sitd voi tekemdalld tehds, pitdéd miettia sita, silld eihan
kukaan l6hde mitaén dlytontd ostamaan, jos ei tarvitse sitd, sen takia vaan, ettd saadaan tulos alas.”
Tassa kohdassa kirjanpitdjan vastuu tulee hyvin selville, hdnen on ohjattava asiakasta toimimaan oi-

kein yrityksen kannalta.

Seuraavaksi kysyttiin sitd, etta millainen rooli kirjanpitdjalléd on asiakasyrityksen toiminnassa. Kirjan-
pitdjan on oltava taustatukena, mutta asiakkaiden on voitava pystya kysymadn héneltd apua ja neu-
voja. Kirjanpitdjan on oltava se, joka nakee lukujen taakse ja reagoi, jos jotain yllattavaa tapahtuu
yrityksen kaupankdynnissa. “Kirjanpidon ansiostahan saadaan yrityksen tapahtumat ja historia /a-
hemmds ajantasaista, noin kuukauden viiveelld. Jos kuukausiraporttien mukaan alkaa I0ytymaén
selked suunta joko yldspain tai alaspain, niin siind se Kirjanpitdjdan rooli on pyrkia silté yrittdjalta tai
yrityksestd saamaan tietoa siitd, ettd mista tédmd suunta voisi johtua. Ja katsoa onko se pitempiai-
kaisempi trendli varl joku piikki, Jos tarkastelujakson laajentaa vaikka neljannesvuoteen tai puoleen

vuoteen, niin silloinhan selvida kokonaisuus paremmin. Eli kirjanpitdjan tulisi olla niin, etté ndkee
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nifden numeroiden taakse ja hanelld tulisi olla tieto mistd se hyva tulos tai tappio on syntynyt. Kir-
Jjanpitdjan rooli on joko vahvistaa yrittdjan nakemysta asiasta, tai korjata sen yrittdjan nakemysts

asiasta.” Haastattelussa selvisi my6s, ettad on yrittdjia joita eivat kirjanpito ja kirjanpitaja kiinnosta.

Viimeisena asiakkaiden tarpeet-aihealueeseen liittyen kysyttiin, millainen on asiakkaiden luottamus
kirjanpitajadn. Tassa kohdassa kavi ilmi, ettd Tilitoimisto X Oy:n kirjanpitdjiin luotetaan paljon. Heille
uskotaan henkilokohtaisten asioiden hoitaminen, yrityksen pankkitunnukset yms. Kirjanpitajan rooli
koettiin tarkedksi yrittajén arjessa. Rooli on olla taustalla tukemassa, mutta silti pysytelld valppaana
selvittamaan syita hyvan tai huonon tuloksen syntymisesta. Yksi kirjanpitdja totesi, etta tama luot-

tamus on lunastettava joka paiva.

6.5.2 Tilitoimiston mahdollisuudet tilinpaatdssuunnittelun kehittdmiseen

Seuraava aihealue oli tilitoimiston mahdollisuudet tilinpaatéssuunnittelun kehittamiseen. Nelja vas-
taajasta oli sita mieltd, etta tilinpaatds- ja verosuunnittelua tulisi kehittda palveluna siten, etta yritta-
jille saataisiin tieto yrityksen tulevasta tuloksesta jo hyvissa ajoin ennen tilikauden paattymista. Kun
yrittdjalle kerrotaan hyvissa ajoin mita voi tehdd, on hanelld paremmat mahdollisuudet vaikuttaa itse
asioihinsa. Yksi vastaajista kertoi ettd, esimerkiksi yrittdja voisi siten paattaé nostaako palkkaa yri-
tyksesta, jattdakd nostamatta, jolloin saastaa tydnantajamaksuissa vai nostaako osinkona seuraava-
na vuonna. Suunnittelua tulisi tarjota yrittdjille, ja siten herattaa heidan kiinnostus yrityksensa tule-
vaisuuteen. Kaksi kirjanpitajaa epaili sitd, ettd ovatko asiakkaat halukkaita maksamaan suunnittelu-
palvelusta. Yksi vastaajista totesi, etté voidakseen kehittda suunnittelupalvelua, pitédisi ensin kdyda

hakemassa koulutusta lisad. Veroasiat muuttuvat koko ajan, ja siten tietojen paivitys olisi paikallaan.

Tilinpaatds- ja verosuunnittelun tekemista vaikeuttavat kahden vastaajan mielestd aineiston hidas
saaminen seka epaselvat tai puuttuvat kuitit. Nama syyt voivat olla ongelma, jonka takia suunnitte-
lua ei voida tehda niin hyvin, kuin haluttaisiin. "Jos yritykselld on paljon epaselvid kuitteja tai laskuja,
tai osa aineistosta on hukassa, niin meilld ei ole paikkaansa pitdvéa tietoa tilikauden tapahtumista.
Tai jos jotain hyvin poikkeavaa tapahtuu tilikauden viimeisind kuukausina, tai hyvin Iéhelld tilinpda-
téstd, niin ne isot asiat tilikauden lopussa voivat viedd pohjan koko silté alkutilikauden varautumises-
ta ja suunnittelusta. Harvemmin néitéd asioita onneksi loppujen lopuksi on, mutta on niitékin asiak-
kaita joilta kuitteja saa metsastaa jalkikdteen. Myos se, ettd yrittdjd ei itsekdan tiedd mikd olisi hyva,
tai mitd hdnen kannattaa tehda. Ja joskus voi olla niin ettd kirjanpitdjan pitéa paattaa yrittdjan puo-
lesta, tai kysyd mitd yrittdja haluaa tehda.” Myos toinen kirjanpitdja totesi, etta yrittajan kiinnostuk-
sen puute voi tehda suunnittelusta hankalaa. Kolme vastaajaa kertoi suurimmaksi ongelmaksi ajan

puutteen. Talldin kirjanpitdja ei kerkea tekemaan suunnittelua, vaikka sitd haluttaisiin tehda.

Haastateltavat kokivat, etta kollegoiden apu on térkeda tilinpaatéssuunnittelun ongelmatilanteissa,
heiltd voi aina kysya tarvittaessa apua. Kaikkien vastanneiden mielesta tilintarkastajalta voi kysya
my®6s neuvoa ja alan kirjallisuutta ja lehtid pidettiin my®s hyvina apuina ongelmatilanteissa. Kolme
kirjanpitdjistd kayttad myos Internettia apuna, etsiessaan tietoa ongelmatilanteissa. " Kirjanpitolaki ja

-asetus ovat niitd, mistd saannot saa selville. Ja tietysti muilta kollegoilta voi kysyd onko kokemusta
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vastaavasta tilanteesta. Tilintarkastaja auttaa monessa seikassa, ja joskus Googlekin auttaa.” Kah-

den haastateltavan nakemys asiasta oli, etta lakien avulla ongelmatilanteista selvida.

Nelja haastatelluista oli sitéd mielta, etta he tarvitsisivat lisaa aikaa ja kanssakdymista asiakkaan
kanssa, jotta he voisivat tarjota asiakkaalle hdnen tarvitsemiaan palveluita. My6s lisakoulutuksen
tarve olisi tarkead, jotta osattaisiin palvella asiakasta hdnen tarvitsemissaan asioissa ja koulutus aut-
taisi myos, jos Tilitoimisto X Oy:lla olisi sahkdinen taloushallinto kaytéssaan. Tilitoimiston sahkoisty-
minen voisi olla myos osalle asiakkaista hyva asia. “Aikaa ei ole koskaan liikaa ja koulutusta tarvi-

taan aina. Sdhkdisen taloushallinnon tarjoamat palvelut voisivat auttaa palveluiden tekemisessd.”

Kaikkien haastateltujen mielesta tilinpaatos- ja verosuunnittelu on mielenkiintoista, tosin tahan koh-
taan liitettiin myods se, etta ajan pitaa riittaa sen tekemiseen. Mutta jos suunnittelussa tulee ongel-
mia ja se on sekavaa, silloin suunnittelu koetaan hankalaksi. Suunnittelun tekeminen kasvattaa ja yl-
lapitaa kirjanpitdjan asiantuntemusta, ja samalla kasvattaa myds mielenkiintoa alaan. ” Henkilokoh-
taisesti koen kiinnostavana, koska siitd saisin itsellenikin enemmén tieto/taitoa. Pystyisin auttamaan
aslakkaita paremmin ja pysyisi mielenkiinto ylld. Kyllahdn se suunnittelu yllapitad ammattitaitoakin. ”
Yksi kirjanpitdja totesi, etta jos tilinpaatéssuunnittelu alkaisi jo tilikauden alussa, se olisi hyva keino

vaikuttaa yrityksen tulokseen.

Kolme vastaajaa viidesta oli sitd mieltd, ettéd suunnittelusta voisi tehda asiakkaille tarjottavan palve-
lun, mutta tilinpdatés- ja verosuunnittelu jo kuuluvat normaaliin tyéhon. Myos sita epailtiin, etta
osaako asiakas arvostaa suunnittelua erillisend palveluna. ”En oikein nae sitd, etta sitd voisi eriyttad
kirjanpidosta, se on niin oleellinen osa sitd kirjanpidon tekemista. Voisihan sen kirjanpidon hinnoitel-
la siten, ettd naiden tositteiden kirjaamiseen meni kaksi tuntia ja lukujen tulkitsemisen myds, mutta
tietysti nailldhan voi olla eri arvo asiakkaalle. Sinadlléan tuottavuuden tasolla kirjanpidon tekeminen ei
tuota mitéan, mutta se analysointi tai suunnittelu on sitd arvokkainta tyota asiakkaan nakokulmasta.
Se on todenndkdisesti sitd mitd se asiakas laskun saatuaan muistaa. Ettd onko se palautteen anta-
minen siita totutusta kirjanpidosta sitten sen hinnan arvoista, en tieds. Tilinpdstéksen yhteydessa
tehtavén veroilmoituksen laadintahan ja siihen liittyvéd tyo veloitetaan sitten aina erikseen. ”
Haastattelussa kavi myds ilmi, ettei haastateltavilla ole aikaa istua alas asiakkaan kanssa ja veroasi-

oihin pitdisi perehtyd enemman, jotta verosuunnittelua pystyttaisiin tekemaan.

6.5.3 Sahkoistymisen vaikutukset kirjanpitoalan tulevaisuuteen

Kolmas osa-alue kasitteli sahkdistymisen vaikutuksia kirjanpitoalaan tulevaisuudessa. Haastateltavil-
ta kysyttiin heidan mielipidettaan siitd, etta millaisena he nakevat tilitoimiston roolin tulevaisuudes-
sa. Kaikki vastaajat olivat yhta mielta siitd, ettd ty6t muuttuvat tilitoimistoissa. Kirjanpitdjan rooli pe-
rinteisesta tietojen tallentajasta muuttuu valvojaksi ja kirjanpidon tarkastamisen tarkeys korostuu
entistd enemman. Sitd myds pohdittiin yhden kirjanpitajén vastauksessa, etta vaikka asiakkaalla olisi
sahkdinen jarjestelma kaytdssaan, niin osaako asiakas kayttaa sitd. " £ihdn se sahkdisyys ja tekniikan

kehittyminen niin kuin toimenkuvaa muuta, mutta tietysti se kdytannon rutiineja se muuttaa. Kylla-
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hén se ammattitaito ja asiantuntemus séilyvat kylld sielld tilitoimistossa. Mutta etts, tekeeko se pilvi-
palveluasiakas myyntilaskuja, syottda reskontraan tai maksattaa sieltd laskuja ja valvoo sita, ja nain
edelleen, niin eihdn se tee asiakkaista asiantuntijoita tdsséd taloushallintoasiassa. Kylldhén se tilitoi-
miston rooli tulee sdilyméan, mutta kdyténndt tulevat muuttumaan. Kylldhén se edelleen tilitoimiston
asiantuntemus nimenomaan niin tilinpaatos kuin verosuunnittelussa sailyy. Eihén silld asiakkaalla ole
aikaa seurata veromuutoksia ja talldisia asfoita.” Lisakoulutuksen tarve ATK-taitoihin tuli selville yh-
dessa vastauksessa, koska vastaajan mielesta sellaiset tyontekijat, jotka eivat ylldpida tietoko-

neosaamista, tulevat olemaan hankaluuksissa tulevaisuudessa.

Nelja vastaajaa ndkivat, ettd tydmaara vahenee tulevaisuudessa jonkin verran. Tdéiden muodon
muuttumiseen uskoivat kaikki. Joissakin rutiiniasioissa tyot helpottuvat séhkdisten jarjestelmien
myo6td, mutta vastaavasti lisdantyvat asiantuntijatdissa. "Joltain osin vor joissakin rutiineissa véhen-
tyd, mutta vastaavasti se painottuu sitten sithen asiantuntemukseen. Ja vaikka kuinka hyvid ohjel-
mat ovat, ja asiakas ryhtyy syottédmdéan niitd ostolaskuja, niin milloin se tietdd mikd on edustuslasku,
niin sanotusti kirjanpidon ohjaava tilj, tai mifloin se on henkilékunnan virkistystd ja milloin alvit saa
vahentas. Niin ettd, jos séhkoisyys jotain teknistd naputtelua véhentdd, niin vastaavasti se liséd tata
tarkastus tehtdvaa taalla tilitoimistopuolella. ” Yksi kirjanpitaja totesi, etté kun yhden asiakkaan kir-
janpitoon menee vahemman aikaa, se mahdollistaa sen, etté kirjanpitajalle jaa aikaa ottaa uusia

asiakkaita. Mutta uusien asiakkaiden tuleminen ei ole itsestaan selvyys.

Kaikkien vastaajien mielesta sdhkdiset jarjestelmat tulevat muuttamaan kirjanpitajien tyota. Tyot
muuttuvat enemman kirjausten valvomiseen, ja kahden vastaajan mielesta papereiden kasittelya ei
ole niin paljon. Yksi haastatelluista oli sitéd mieltd, etta virheet tulevat vahenemaan tydssa, kun asia-
kas pystyy itse tarkastamaan laskut. "Juokseva kirjanpito on ajantasaisempaa, séhkdinen taloushal-
linto nopeuttaa asioita. Siihen jad ehkd enemmdén vaan valvontaa, varsinaisia Kirjauksia ei tarvitse
tehda, koska sdhkdinen taloushallinto vie kirjaukset automaattisesti. Koska kaikki automatisoituu,
niin kirjanpitdjélle jaa vain niin sanottu tarkastusvelvollisuus. Ostoreskontran laskujen maksu tilan-
teessa sadstytaan virheiden mahdollisuuksilta, koska asiakas tarkistaa laskut pilvipalvelun kautta.
Jolloin asiakkaalta saadaan viesti heti maksamisesta, t&lloin asioihin voi reagoida nopeammin.” YKsi
kirjanpitajistd uskoi, ettd sahkoistymisen my6ta on edelleen mahdollisuus tulla virheita. Talldin kir-

janpitdjaa tarvitaan edelleen, jotta asiat tulisivat hoidettua lakien mukaan.

Jokainen viidesta vastaajasta oli samaa mielta siita, ettd tulevaisuuden myota kasvaa lisakoulutuk-
sen tarve. "Kertaaminen on paikallaan aina. Ja kouluttautua pitda sen verran aina, ettd opettelee
uudet ohjelmat. Lakien muutosten mydta tarvitaan tietenkin aina lisdkoulutusta. Kokisin henkilékoh-
taisesti hyvana, ettd on lisékoulutusta.” Yksi kirjanpitdja oli sitd mielta, vaikka tekniikka muuttuu,

niin perusasiat, jotka jokaisen kirjanpitajan pitaa osata, eivat muutu.
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7 YHTEENVETO

Sahkdistyminen tulee muuttamaan tilitoimistojen ty6ta tulevaisuudessa. Sahkdistyminen tuo tulles-
saan monia hyotyja, esimerkiksi virheiden maara vahenee, arkistoiminen helpottuu ja toiminnot no-
peutuvat. Uhkakuvina on esitetty, etta tyot vahenevat, koska sahkoéistymisen myota kaikki tieto kul-
kee Internetin kautta. Tall6in kirjaaminen jaa pois ja kirjanpitdjan tydmaara vahenee. Tilitoimisto X
Oy:lI3 ei ole vield kaytossaan sahkoista pilvipalvelua, mutta siirtyminen taysin sahkdisiin jarjestelmiin
on jossain vaiheessa edessd, kuten kaikilla muillakin tilitoimistoilla. Koska téiden muoto muuttuu, on
yrityksen mietittava, riittdvatko jo olemassa olevat ty6t, vai olisiko kehitettava jotain uutta palvelua
lisaksi. Menetetyn tyon tilalle on ehdotettu konsultaatiopalveluiden lisadmista, tilitoimistot voisivat
auttaa yrittdjaa tekemaan budjetteja, asiakaskannattavuuslaskelmia ja kustannuslaskentaa. Myos ti-
linpadtdsanalyysien tekeminen ja tilinpaatds- ja verosuunnittelun liséaminen olisivat keinoja lisata ti-
litoimiston tarjoamia palveluita. Tassa tutkimuksessa on keskitytty yhteen edelld mainituista konsul-
taatiopalveluista, eli tilinpaatds- ja verosuunnitteluun. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda millaisia
tilinpdatods- ja verosuunnittelutarpeita tilitoimiston asiakasyrityksilld on ja voisiko naista suunnitteluis-

ta kehittaa Tilitoimisto X Oy:lle erikseen hinnoiteltavan palvelun.

Tilitoimisto X Oy:ssa ei tutkimuksen mukaan tehda paljon tilinpaatds- tai verosuunnittelua. Tilitoimis-
to X Oy:n tyontekijoilld on paljon tietoa tilinpdaatéssuunnittelun keinoista, mutta he eivat pysty teke-
maan suunnittelua paljon. Syita téhan ovat asiakasyritysten yrittajien vahainen kiinnostus, yritysten
pieni koko ja haluttomuus maksaa ylimdaraista suunnittelupalvelusta. Haastattelusta selvisi, etta
yrittdjat eivat tieda millaisia mahdollisuuksia olisi suunnitteluun. Osa syyksi vastaajat myonsivat sen,
etteivdt he itse tarjoa aktiivisesti suunnittelua, mutta vastauksista selvisi myos se, etta kaikki asiak-
kaat eivat ole kiinnostuneita suunnittelusta. Yrityksen koko vaikutti my6s suunnittelun kiinnostuk-
seen, pienet yritykset eivat kokeneet tarvitsevansa sita. Isommille yrityksille ja varsinkin osakeyhti-
Gille, tilinpaatds- ja verosuunnittelu oli jo tarpeellisempaa ja yrittajat olivat myds kiinnostuneita siitd.
Tutkimuksessa selvisi, etta yrityksille tehdaén enemman tilinpdatéssuunnittelua, kuin verosuunnitte-
lua. Vastaajat totesivat, ettei ndita kahta asiaa voi taysi erotella, vaan molemmat suunnittelut tuke-

vat toinen toisiaan.

Haastattelussa tuli ilmi, ettd suunnittelua tehddan seka yrittajén ja osakkaiden tarpeiden mukaan,
mutta toiminta on oltava sellaista, ettd se tukee myds yrityksen toimintaa. Yrittajilla voi olla Leppi-
niemen ja Waldenin (2014, 18-19) mukaan tavoitteena kasvattaa yrityksen tulosta, jolloin osinkoja
voidaan jakaa osakkeen omistajille tai voittoa yrittdjille. Haastatelluilla oli samanlainen ndkemys yrit-
tajien tarpeista, ja suunnittelua tehtiinkin naiden tarpeiden mukaisesti. Yrittajien tavoitteena on
myos tehda sellaisia veroratkaisuja, jotka pienentédvat maksettavien verojen maaraa (Leppiniemi ja
Walden 2014, 18-19). Asiakasyritysten kanssa mietittiin myds investointeja, joiden mydta kasvoivat
yrityksien poistot. Télla tavalla vaikutettiin yrityksien verotettavaan tuloon. Vastauksista tuli my®és il-
mi se seikka, etta kirjanpitajien on myos huolehdittava siitd, ettd verojen maksamisen valttelyssa ei
menna liiallisuuksiin. Kirjanpitdjat ovat joutuneet miettimadn ratkaisuja myds yrityksen negatiivisen

tuloksen tai menetetyn osakepdaaoman kartuttamiseen.
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Kaikki kirjanpitajat totesivat, etta tilinpaatds- ja verosuunnittelu tulevat hyvin usein vasta tilinpaa-
toksen yhteydessa. Silloin tehtavat tilinpaatossiirrot ovat Leppiniemen ja Waldenin (2014, 215) mu-
kaan yleinen keino vaikuttaa tulokseen. Tilinpaatdssiirrot sisaltavat verotusperusteiset varaukset se-
ka poistoeron. Haastattelun kirjanpitdjat ovat tehneet kyseisia tilinpaatossiirtoja, eli toimintavarausta
ja poistoeroa. Toiveena haastateltavilla oli, etta yrittdja ymmartaisi ryhtya tekemaan suunnittelua jo
tilikauden aikana. Tall6in olisi enemman keinoja vaikuttaa tulokseen, ja keinoina mainittiin tilikauden
pidentdminen seka paatds siita nostaako yrittaja tydstadn palkkaa. Vastaajat eivat kokeneet, etta ti-
linpadtdksen yhteydessa tehtavalla tilinpaatds- ja verosuunnittelulla olisi paljon merkitysta asiakas-
yrittdjan tilinpaatokseen. Jos yrittdjat tekisivat suunnittelua jo tilikauden aikana, olisi silloin enem-

man mahdollisuuksia vaikuttaa tilinpaatdkseen.

Haastateltavien mielestd suunnittelua tulisi kehittda palveluna siten, ettd heratettaisiin yrittajan kiin-
nostus yrityksen tilinpdatoksen tulokseen. Palvelua pitdisi tarjota enemman, jotta asiakkaat tietaisi-
vat, etta tdman kaltainen palvelu on olemassa. Vastauksista oli my6s paateltévissd, etta haastatellut
arvostivat koulutusta, ja toiveena oli saada laki- ja veroasiantuntemus ajan tasalle. Kouluttautumalla
voitaisiin palvella asiakasta paremmin, koska lakiasiat muuttuvat koko ajan. Tilinpaatés- ja vero-
suunnittelua vaikeuttavat monet asiat, mm. aineiston epéselvyys, yrittdjien vahainen kiinnostus asi-
aan ja kirjanpitdjien kiire. Ongelmatilanteiden ratkaisemisessa luotettiin eniten kollegoiden ja tilintar-
kastajan apuun. Myos verottajan, ammattikirjallisuuden ja Internetin avustuksella selvitettiin monia
ongelmia. Haastateltavat kirjanpitajat eivat kokeneet tilinpaatds- ja verosuunnittelun muuttamista
maksulliseksi tarkednd, koska suunnittelu tuli automaattisesti tilinpaatdksen yhteydessa. Samoin pal-
velun hinnoittelu toisi vaikeuksia. Ajan puute oli suurin ongelma siihen, ettd asiakkaille ei voida tar-
jota niin paljon sellaista palvelua, jota he tarvitsisivat. Jokainen vastaajista piti tilinpaatos- ja vero-

suunnittelua mielenkiintoisena.

Vastaajien nakemykset sahkdistymisen vaikutuksista tilitoimistojen tulevaisuuteen olivat yhtenevai-
set. Tyon kuva muuttuu tallentajasta valvojaksi ja koska toiminnot tapahtuvat sahkéisesti, tulevat
asioiden hoitamiset nopeutumaan. Tyémaaran vahenemiseen eivat kaikki uskoneet, vaikka toimen-
kuva muuttuisikin. Rutiinien hoitaminen helpottuu, mutta tyd painottuu enemman asiantuntemuk-
seen. Sahkdistyminen ei tee asiakasyrityksesta kirjanpidon asiantuntijaa, ja lakisaateiset asiat on
edelleenkin hoidettava tilitoimistojen puolelta. Hyvid puolia sahkoisyydessa todettiin olevan kirjanpi-
don pysyminen ajan tasalla, turhien papereiden pyorittdmisen vahentyminen ja toimintojen nopeu-
tuminen. Vaikka sahkoéistyminen valtaa maailmaa ja tilitoimistoalaa, ei se vahenna tarvetta kayttaa
kirjanpitdjien palveluita. Haastattelun vastauksista selvisi hyvin se asia, etta tilitoimiston asiantunte-
musta tarvitaan edelleen, vaikka maailma muuttuu sahkdiseksi. Tassa kohdassa korostui myds kou-
lutuksen tarve. Uusien ohjelmistojen kasittelemiseen ja uusien toimintatapojen oppimiseen on va-
rauduttava. Tilitoimiston henkilékuntaa kannattaa aina kouluttaa, koska silloin voidaan palvella asia-
kasta parhaimmalla mahdollisella tavalla. Tuloksista tuli todistetuksi sanonta “hyva kirjanpitdja on
yrittdjan paras kaveri”, kuten Ahvenniemi (2012-12-11) toteaa kirjoituksessaan. Jotta tdma sanonta
pystytdan pitdmaan, on toimittava sanonnan mukaisesti joka pdiva. Sahkdistymisen myoéta lisékoulu-

tukselle on aina tarvetta, ja tdma tuli todistetuksi seka teorian ettd haastatteluiden pohjalta.
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8 POHDINTA

Aloittaessa tata opinndytety6ta, mietin millaisia tarpeita tilitoimiston asiakkailla on tilinpaatos- ja ve-
rosuunnittelulle ja miten tilinpaatéssuunnittelua voidaan palveluna kehittda tilitoimistossa. Lisaksi
halusin tietdaa, onko tilitoimiston tydntekijoilla riittavasti tietoa tilinpdaatos- ja verosuunnittelun kei-
noista ja milla tavalla sahkdistyminen tulee vaikuttamaan tilitoimiston ja kirjanpitdjan tyéhon tulevai-
suudessa. Nama tutkimuskysymykset liittyvat talla hetkella hyvin ajankohtaiseen aiheeseen talous-
hallinnon sahkodistymisesta ja alan tdiden muuttumisesta ja vahenemisesta. Taloushallintoala on
muutoksessa, ja jokainen tilitoimisto joutuu jossain vaiheessa miettimaan oman yrityksensa muut-
tamista taysin sdhkodiseksi. Taman tutkimuksen avulla sain selville yhden pohjoissavolaisen tilitoimis-

ton nakemyksia tulevaisuuden muutoksista ja palveluiden kehittamisesta.

Taman opinndytetydn teoriaosuudessa kavin lapi mita asioita kuuluu tilinpaatds- ja verosuunnitte-
luun ja milla keinoilla suunnittelua tehda@an. Ldysin useita keinoja vaikuttaa yrityksen tulokseen, yrit-
tajan tai yrittdjien paaomatuloon, verotukseen seka osakkaiden osinkojen suuruuteen. Kasittelin
myds osakeyhtion oman padgoman nostamista arvonkorotuksen avulla. Naiden keinojen avulla voi-
daan vaikuttaa joko tulokseen, yrityksen varallisuuteen, maksettaviin veroihin tai jaettaviin voittoi-
hin. Haastattelun tuloksista kavi ilmi, ettd kirjanpitajat kdyttavat vain osittain samoja keinoja tilin-
paatossuunnitteluissa, kuin mitd teoriaosuudessa esitelldan. Kirjanpitdjilla oli paljon tietamysta tilin-
paatos- ja verosuunnitteluun liittyen, joten ammattitaitoa heilta I6ytyy paljon. Koska Tilitoimisto X
Oy:lla on asiakkaana PK-yrityksia, ei pienilld yrityksilla ole ollut tarvetta suunnitteluun, eika kaikkia
esiteltyja keinoja ole kaytetty. Mutta kuten Hautamaki (2015-01-30) toteaa, PK-yritysten tilinpaatos
ja verosuunnitteluun kannattaisi panostaa. Pienet yrittajat eivat tiedd mahdollisuuksistaan, ja koska
PK-yritysten mdara on kasvussa, kannattaisi téhadn asiakaskuntaan panostaa. Isommilla yrityksilld oli
haastattelun tuloksista paateltavissa enemman tarvetta suunnittelulle, ja ndille yrityksille suunnitte-
lua tehtiinkin. Kuten tyoni alussa totesin, tarkoitus ei ollut erotella tilinpaatds- ja verosuunnittelua
tiukasti erilleen toisistaan, koska ne molemmat tukevat toisiaan. Samaan tulokseen tulin myds haas-
tatteluiden perusteella. Yllattavintd haastatteluiden vastauksissa oli se, etté asiakasyritykset eivét
tieda miten paljon heilld olisi mahdollisuuksia vaikuttaa omiin ja yrityksensa tuloihin. Kirjanpitajien
pitdisi kertoa asiakkaille tarkemmin suunnittelusta, mutta toisaalta, kuten haastatellut itsekin kertoi-

vat, ajan puute ja asiakkaiden vahdinen kiinnostus asiaan vaikeuttavat tata.

Teoriaosuudessa kerrottiin, etta tilitoimistojen on kehitettava uusia palveluja entisten rutiinitoimien
tilalle. Jos yritys lisdisi asiantuntijapalveluiden maaraa, niin silloin taytyisi huolehtia henkilékunnan
ajantasaisesta koulutuksesta, jotta pystyttaisiin palvelemaan asiakkaita parhaalla mahdollisella taval-
la. Henkilékunnan koulutus maksaa, joten tilitoimistojen on mietittava tarkkaan millaisia palveluita
yrityksen kannattaa tarjota. Jos tilitoimisto lisda uusia palveluita, on sen myoés hinnoiteltava palvelut
oikein. Hinnoittelussa on myds otettava huomioon se, etta eri palvelut vievat eri tavalla kirjanpitajan
aikaa, esimerkiksi budjetointiin voi mennad enemman aikaa, kuin kustannuslaskentaan. Erilaisia pal-
veluita kehitettdessa, on myds huomioitava, etta silloin tarvitaan toimivat ohjelmistot, jotta lasken-
tapalveluita voidaan tehda ja ndma ohjelmat maksavat. Konsultaatiopalveluita voidaan tehda ilman

ohjelmistojakin, mutta namakin palvelut on tilitoimiston osattava hinnoitella oikein.
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Tilinpaatods ja verosuunnittelun kehittamiseksi palveluksi, sain ristiriitaisia vastauksia. Toisaalta ku-
kaan ei nahnyt sitd hinnoiteltavana palveluna, mutta jokainen vastaajista ymmarsi sen arvon yritta-
jille. Suunnittelu miellettiin automaattisesti tulevaksi asiaksi tilinpdatoksen yhteydessa, ja sita ei
osattu eriyttda kokonaisuudesta omaksi palveluksi. Mutta kuten Apunen teoriaosuudessa mainitsee,
on asiakkaille myytava palvelua ja lupauksia, ei tunteja. Palvelun hinnoittelulle oli vaikeuksia myds
sen takia, etta yrittajat eivat tarvitse sitd, joten siita ei voida veloittaa erikseen. Samoin myds se,
onko suunnittelupalvelusta saatava hy6ty maksettavan hinnan arvoista, on asia jota kannattaa poh-
tia. Opinnaytetydn yhtena tavoitteena oli selvittaa olisiko tilinpdatds- ja verosuunnittelusta mahdol-
lista kehittaa hinnoiteltava palvelu. Tutkimuksen tuloksista on tulkittavissa, etta Tilitoimisto X Oy ei
ole kiinnostunut talla hetkella kehittdmaan tilinpaatos- ja verosuunnittelua hinnoiteltavaksi palveluk-
si. Mutta palveluiden kehittamistd ei kannata kokonaan unohtaa, koska tulevaisuuden mydéta, on jo-
kaisen yrityksen oltava valmiina myds kehittdmaan omaa liiketoimintaa. Ehdottaisin kehittémisidea-
na, etta Tilitoimisto X Oy ottaisi yhteytta asiakkaisiinsa, ja kavisi heidén kanssaan keskutelun asiak-
kaiden yrityksen sen hetkisesta tilanteesta. Tama keskustelu voisi avata monen yrittajan silmat
oman yrityksensa suhteen, jos heille kerrottaisiin millainen yrityksen tila on silla hetkelld, jos heilla
olisi tilinpaatos. Keskustelut asiakkaan kanssa vievat aikaa ja rahaa, mutta voisivat antaa enemman
tietoa molemmin puolin. Kerran vuodessa jarjestettéva tapaaminen pystyisi olemaan kaytannéssa
mahdollista, eika sitoisi liikaa kirjanpitajien aikaa.

Tutkimukseen vastanneiden mielipiteista oli tulkittavissa, etta jokainen kirjanpitéja tiedostaa se asi-
an, etta taloushallintoala on muutoksessa. Muutokset eivat vain tapahdu kovin nopeasti, kuten Lahti
ja Salminen toteavat teoriaosuudessa. Haastatelluista jokainen ymmarsi sen, etta tdiden toimenkuva
tulee muuttumaan. Vastauksista tuli ilmi, etta kirjanpitdjat uskovat etteivat tyot tule vahenemaan,
vaikka se muuttaakin muotoaan. Vastaukset olivat hyvin optimistisia, ja usko téiden riittdmiseen tu-

levaisuudessa oli kova. Kielteistd kantaa sahkoistymiseen ei vastauksissa tullut esille.

Teoriaosuuden kirjoittaminen oli mielestani kaikkein vaativin osuus téssa tydssa. Aiheesta I6ytyi pal-
jon tietoa, jota etsin alan kirjallisuudesta, lehdista ja Internetin kautta. Lukiessani teoriaa, 16ysin sel-
laisia verosuunnittelun keinoja, joiden olemassa olosta en tiennyt ennen tatd opinnaytety6td mitaan.
Oma ammattitaitoni kasvoi taman tydn edetessa ja kiinnostus tilitoimistoalaan on sailynyt edelleen.
Taman opinndytetydn tutkimusosuus toteutettiin laadullisena tutkimuksena, joka toimi hyvin tassa
tutkimuksessa. Tutkimuksen tuloksista sain vastaukset tutkimuskysymyksiin, ja yksiléhaastattelut
olivat erittdin antoisa ja hyva ratkaisu. N&in sain tietoa enemman kuin olisin odottanut ja haastatel-
tavat eivat jannittaneet niin paljon. Haastattelujen puhtaaksi kirjoittaminen sujui hyvin nauhoitettu-
jen haastatteluiden avulla. Haastatteluaikataulujen jarjestaminen ei tuottanut ongelmia, mutta itse
opinnaytetydn aikataulun noudattamisesta olisin voinut pitda kiinni enemman. Taman opinnadytety6n
avulla opin paljon uutta tilinpaatds- ja verosuunnittelun keinoista ja niiden vaikutuksista yrittajan
toimintaan. Toimeksiantajalle tdma opinndytetyd antaa tietoa siita, ettd mitd mieltd henkildkunta on
talla hetkella Tilitoimisto X Oy:n toimintatavoista ja tulevaisuuden kuvasta. Tilitoimisto X Oy:n kan-
nattaa panostaa tydntekijoidensa koulutukseen, koska tulevaisuuden my6ta lakiasiat ja toimintatavat

tulevat muuttumaan paljon.
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Taman tutkimuksen tuloksia ei voida yleistaa, koska haastateltavana oli vain yksi tilitoimisto ja vas-
taamassa oli vain 5 henkil6a. Jotta saataisiin tarkemmin tietda tilinpaatos- ja verosuunnittelun mah-
dollisuuksista, niiden kehittdmisesta palveluksi ja séahkdistymisen vaikutuksista tilitoimistojen arkeen,
tulisi haastattelu tehda useampaan tilitoimistoon. Tallgin saataisiin selville miten esimerkiksi Pohjois-
Savon alueen tilitoimistot ndkevat asian. Jatkotutkimusaihe voisi olla myds tutkimuksen uudelleen
tekeminen siina vaiheessa, kun Tilitoimisto X Oy on ottanut séhkéisen taloushallinnon jérjestelman
kayttdonsa. Tuloksia olisi mielenkiintoista verrata nyt saatuihin tuloksiin ja sen myota miettia, kuinka

mielipiteet ja asiat ovat muuttuneet ajan myota.
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LIITE 1: HAASTATTELUKYSYMYKSET

TEEMAHAASTATTELUN RUNKO

Perustiedot

Ika:

Sukupuoli:

Tybkokemus
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10.

11.

12.

13.

14.

Millaisia tilinpaatds- ja verosuunnittelupalveluja asiakkaille tarjotaan?
Milla tavalla palveluja tarjotaan asiakkaille?
Millaisia tilinpaatds- ja verosuunnitteluun liittyvia tarpeita asiakasyrityksilla on?
Kuinka paljon asiakkkaat kayttaavat tilinpadtds- ja verosuunnitteluun liittyvia palveluja?
Jos eivat kayta palveluja, mista tama voisi johtua?
Tarvitsevatko eri yritysmuodot eri tavalla tilinpaatds- ja verosuunnittelua?
Miten paljon tilinpaatos- ja verosuunnittelu vaikuttaa asiakkaan tilinpaattkseen?
Millainen rooli kirjanpitdjalla on asiakkaan yritystoiminnassa?
— kuinka paljon kirjanpitajaan luotetaan
Milla tavalla tilinpaatds- ja verosuunnittelua tulisi palveluna kehittaa?
Mitka asiat vaikeuttavat tilinpaatds- ja verosuunnittelun tekemista?
Mista kirjanpitaja saa apua tilinpadtéssuunnittelun ongelmatilanteissa?
Millaisia asioita tarvitaan, jotta pystytdaén tarjoamaan asiakkaalle hdnen tarvitsemiaan palveluja?
— lisakoulutusta, aikaa, tapaamisia asiakkaan kanssa, jotain muuta
Kuinka kiinnostavana nadet henkil6kohtaisesti tilinpaatts- ja verosuunnittelun tekemisen?
— koetko ettd suunnittelusta voisi tehda asiakkaalle tarjottavan palvelun
Millaisena naet tilitoimiston roolin tulevaisuudessa?
- muuttuuko toimenkuva
— vaheneekd tybmaara
— muuttavatko sahkdiset jérjestelmat kirjanpitdjien tyota

— kasvaako lisdkoulutuksen tarve tulevaisuuden myoéta



