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Opinnaytetyon tavoitteena oli perehtyé rakennusalan kustannusseurantaan ja sen toteut-
tamiseen kaytdnnon tydskentelyssd. Tyon avulla selvitettiin, millaisia vaiheita raken-
nusprojektin kustannusseurantaan kuuluu projektin aloitusvaiheesta aina sen jalkiseu-
rantaan saakka. Opinndytetyon toimeksiantajayrityksend toimi Sisarakenne TopSet Oy,
joka toteuttaa sisékattojen ja valiseinien asennustoitd. Tyon tarkoituksena oli 16ytaa yri-
tykselle selkedt ja helposti toteutettavissa olevat toimintatavat yrityksen rakennuspro-
jektien kustannusseurantaan.

Opinnaytetyon teoreettisena viitekehyksend kaytettiin rakennusalan projektinhallinnan
kirjallisuutta. Kirjallisuuden avulla selvitettiin kuinka rakennushankkeen kustannukset
tulisi ottaa huomioon projektin jokaisessa vaiheessa. Hankkeen suunnitteluvaiheessa
voidaan vaikuttaa rakennusvaiheen kustannuksiin ja kustannusseurannan avulla arvioi-
daan kuinka suunnitellut kustannukset ovat rakennusvaiheessa pitdneet paikkansa.

Opinnaytetyon tuloksena on malli prosessista, jonka avulla yritys ldhtee toteuttamaan
kustannusseurantaa omissa projekteissaan. Tyossa on kéytetty kdynnissa olevaa esi-
merkkiprojektia, jonka avulla on kayty lapi kustannusseurannassa toteutettavat vaiheet
ja vastuualueet seké siina kaytettavat valineet. Kustannusseurannan mallissa kaytetaan
hyvaksi yrityksessa jo kaytossd olevia ohjelmistoja sek& Excelid, johon tiedot eri l&h-
teistd keratdan ja jonka avulla varsinainen kustannuslaskenta toteutetaan.

Rakennushankkeen kustannusseuranta tukee yrityksen sisalla tehtavid paatoksia ja sen
avulla voidaan tarkastella hankkeen onnistumista ja sen lopullista tulosta. Jotta hyodyl-
lista tietoa saadaan tuotettua paatdksenteon tueksi, tulee kustannusseurantaa tehda koko
rakennushankkeen ajan. Opinndytetydn myo6ta toimeksiantajayrityksen kustannusseu-
ranta vaiheistettiin siten, ettd yritys voi kayttda seurannassaan paaosin hyvéksi jo ole-
massa olevia resurssejaan. Tulevaisuudessa yrityksen kustannusseurannan kehittdmisek-
si voidaan pohtia eri ohjelmistojen keskindistd toimivuutta seka niiden yhtendisyytta
tarvittavan tiedon tuottamiseksi.
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The aim of the thesis was to examine the cost monitoring in construction business. The
study examined what phases there are in a construction project from the very beginning
till the end. The purpose of the thesis was to find easily implemented ways to monitor
the costs for Sisarakenne TopSet Oy, which is a construction company that installs ceil-
ings and dividing walls.

The theoretical framework of the thesis was based on the literature on the management
of construction projects to figure out how the costs of a construction project should be
taken into account and what kind of phases and tools are included. In the planning of the
project, it is possible to affect the costs of the project, and in the monitoring it is possi-
ble to evaluate whether the planned costs have incurred.

The outcome of this study was a process model that helps Sisarakenne TopSet Oy to
keep track of the costs of their own projects. The phases, responsibilities and tools that
are used in cost monitoring were overviewed with the help of an example project. The
model of cost monitoring utilized software that is already used in the company, and Ex-
cel where the information on the costs is collected and where the cost accounting is exe-
cuted.

Cost monitoring of a construction project helps the company make decisions and ob-
serve if the project has been successful and what is the final profit of the project. Cost
monitoring has to be done throughout the whole project so that it gives beneficial in-
formation during the whole project. The cost monitoring in Sisdrakenne TopSet Oy was
phased so that the company can mainly use the resources that it already has. In the fu-
ture the company can develop its cost monitoring by analyzing the mutual functionality
of the various software as well as their compatibility to provide the necessary infor-
mation.

Key words: cost monitoring, project, construction
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1 JOHDANTO

Tassa opinndytetydssé perehdytédén rakennusalalla toimivan yrityksen kustannusten hal-
lintaan ja kustannusseurantaan teorian seka toimeksiantajayrityksen avulla. Tyon avulla
toimeksiantajayritys Sisédrakenne TopSet Oy:lle luodaan malli kustannusseurannan pro-
sessista, joka on hyddynnettdvissa yrityksen omien projektien kustannusseurantaa tehté-
essd. Toimeksiantajayrityksen kustannusseurannan toteuttamista k&ydaan lapi esimerk-
Kiprojektin kautta, jonka avulla havainnollistetaan seurannan vaiheet ja niihin liittyvat

vastuualueet sekd kustannusseurannassa kaytettavat valineet.

Jokaisella projektilla on omat taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan las-
kennan avulla projektin valmistuttua. Projektin kustannusarvioinnin ja -ohjauksen on-
nistuminen on elintarkeaa yrityksille, joiden toiminta perustuu projektien toteuttamiseen
kiintedlla sopimushinnalla. (Pelin 2009, 169.)

Monien rakennusalalla toimivien yritysten kuten myds toimeksiantajayritys Sisérakenne
TopSet Oy:n toiminta perustuu yksittaisiin rakennusurakoihin, joiden kustannusten seu-
rantaa kasitellddn omina projekteinaan. Koska rakennusprojektit voivat olla keskenaan
hyvinkin erilaisia laajuudeltaan ja sisalléltadn, on niiden kustannusseuranta tarpeen to-
teuttaa projektikohtaisesti, jolloin jokaisen projektin onnistumista voidaan arvioida

omana kokonaisuutenaan.

1.1 Yritys

Sisarakenne TopSet Oy on vuonna 2014 perustettu, rakennusalalla toimiva Pirkanmaa-
lainen yritys. Pirkanmaan liséksi yrityksellda on omat toimipisteet Pohjanmaalla seka
Turun alueella. Yritys on keskittynyt toteuttamaan rakennuspuusepén sisarakennustyot

sisdkattojen ja véliseinien osalta niin uudisrakennuksissa kuin saneerauskohteissakin.

Yritys toimii aliurakoitsijana hankkeen rakennuttajalle, jolloin yritys toimittaa asiak-
kaalle heidan tilaamansa materiaalit seka asennustyon. Yrityksessa tydskentelee talla

hetkellda noin 50 henkil6& kaikki toimipisteet mukaan lukien ja tydmaat sijaitsevat laa-
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jalla alueella aina eteldisimmastd Suomesta Pohjanmaalle saakka. Tassé tyossa keskity-

taan kuitenkin Pirkanmaan toimipisteen toimintaan ja sen kehittdmiseen.

1.2 Ty0n tavoite ja tarkoitus

Koska yritys on melko uusi, toimintamalleja ei ole ehtinyt vield syntya yrityksen toi-
minnan jokaisella osa-alueella. Kulujen kohdistamisessa oikeille projekteille on puuttei-
ta, jolloin tiedot kustannuksista ja&vét usein irtonaisiksi ja niiden yhteen kokoaminen
jaé lahestulkoon jokaisen toteutetun projektin kohdalla tekemétta. Talldin tyémaan to-
dellisista kuluista ja sen tuottavuudesta ei ole olemassa varmaa tietoa. Yrityksen on
hankala tietdd millaiset projektit ovat kannattavia ja onko olemassa sellaisia projekteja,
joista sen tulisi tavoitella tavallista suurempaa katetta, jotta projekti olisi kannattavaa
toteuttaa.

Tyon tavoitteena on perehtya rakennusalan yrityksen projektildhtdiseen kustannuslas-
kentaan projektin alkuvaiheesta aina sen jalkiseurantaan saakka. Tarkoituksena on luoda
toimiva malli kustannusseurannan toteuttamiseksi Sisarakenne TopSet Oy:n omissa
projekteissa. Mallin tulee auttaa yritystd seuraamaan rakennusprojektien kuluja syste-

maattisesti ja jatkuvasti niin, etta siita tulee osa yrityksen jokapéivéista toimintaa.

Opinnaytetyon alussa kéydaan lapi toimeksiantajayrityksen tdman hetkinen tilanne kus-
tannusseurannan osalta ja havainnollistetaan millaisia puutteita se pitaa sisallaan. Tata
seuraa teoriaosuus, jossa kasitelladn kustannusseurannan seka kustannusten jalkiseuran-
nan toteuttamista. Teoriaosuus johdattelee kéytdnndn osuuteen, jossa arvioidaan mité
toimeksiantajayrityksen tulisi ottaa huomioon omassa kustannusseurannassaan ja kuinka
sitd voidaan lahted yrityksen omien rakennusprojektien osalta toteuttamaan. Lopuksi
raportissa arvioidaan toimeksiantajayrityksen kustannusseurannan tulevaisuuden kehit-

tdmismahdollisuudet yha tarkemman seurannan tason saavuttamiseksi.



2 NYKYTILAN ARVIOINTI

Tahan saakka Sisarakenne TopSet Oy:n rakennushankkeiden kuluseuranta on tapahtu-
nut satunnaisesti, joidenkin yksittdisten projektien osalta. Kuluseurantaa on yritetty to-
teuttaa hetkellisesti, mutta toteutus ei ole ollut riittavan jarjestelmallistd, jolloin paljon

tarvittavaa tietoa on jaanyt puuttumaan.

Jokaisen projektin kustannukset arvioidaan tarjouksenjattovaiheessa, jolloin hankkeelle
asetetaan joko kokonaishinta tai useimmissa tapauksissa nelidhinta, riippuen siitd, kuin-
ka tarjous on pyydetty jattamaan. Hinnan méaaritys lahtee materiaalien hinnan maarityk-
selld. Hinnat kysytdin ennakkoon materiaalintoimittajilta tarjottavalle kohteelle. Tdmén
jalkeen hintaan lisatédan arvio tyokustannuksista seka tyon vaatimuksesta. Tassd vai-
heessa otetaan my6s huomioon se, missa tydmaa sijaitsee. Jos asentajia joudutaan lahet-
tdméaan asennustehtdviin pitkdn matkan p&éhan, huomioidaan matkakustannukset, ma-
joituskustannukset ja paivarahat hintaan tydmaan keston ja koon mukaisesti. Kulujen
arvioimisen jalkeen hintaan lisatdan tuottotavoite, jonka jélkeen saadaan laskettua ura-
kasta tarjottava hinta. Tarjouksen teossa kdytetdan apuna Excelissé luotua tarjouslas-

kennan taulukkoa.

Kun kustannukset on alkuvaiheessa méaéritelty, ei niihin juurikaan palata endad myo-
hemmissé vaiheissa. Mahdolliset lisdtydt arvioidaan ja laskutetaan erikseen, mutta
useimmiten projektin todellisia tuottoja ja kustannuksia ei tiedetd. Yrityksellda on paa-
osin olemassa tarvittava materiaali, jonka avulla kustannukset voidaan selvittdd, mutta
ne jaavat yksittaisiksi tiedon osiksi, joita ei jalosteta eteenpdin tuottamaan tarvittavaa
tietoa projektin onnistumisesta. Projektit on jaettu kolmen eri tydnjohtajan vastuulle,
joista jokainen huolehtii paédasiassa omista projekteistaan. Projektien tiedot jaavét usein
vastuussa olevan tyénjohtajan omiin kansioihin, eikd tietoja jaeta yhteisesti kaytossa

oleviin arkistoihin niin, ettd ne olisivat kaikkien nahtavilla.

Yrityksen kirjanpidon ja palkanlaskennan hoitaa tilitoimisto. Lisaksi tilitoimisto hallin-
noi osto- ja myyntilaskujen kasittelya yrityksella kaytossd olevan taloushallinnon oh-
jelmiston kautta. Taloushallinnon ohjelmistossa yritys voi tarkastaa ja laittaa maksuun
ostolaskut seké luoda asiakkaille lahetettéavid myyntilaskuja. Ohjelma arkistoi tositteet,

joista on mahdollista luoda erilaisia raportteja, joiden avulla voidaan tarkastella yksittéi-
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sen projektin laskutusta. Ohjelmisto luo raportteja niiden projektien osalta, jotka ohjel-
mistoon on perustettu omalla tydmaanumerolla. Ongelma kuitenkin on, etta raportit
eivat ole aina todenmukaisia, sill& joissain tapauksissa laskuja ei ole lainkaan kohdistet-
tu projekteille tai ne on kohdistettu eri tydmaalle, kuin mille kulun todellisuudessa tulisi
kohdistua.

Koska yrityksella on paljon erilaisia ja erikokoisia projekteja, tilitoimiston kanssa on
yhdessa pééatetty, ettd jokaista projektia ei luoda taloushallinnon ohjelmistoon omalla
tyonumerollaan. N&in ollen pienemmista tyomaista ei saada luotua ohjelman kautta
myynti- ja ostoraportteja, jolloin tiedot tulisi kerata yksittéisista laskuista kokoamalla.
Talla hetkelld tydmaanumeroiden luomisesta ohjelmistoon on luovuttu lahes kaikkien
projektien osalta, joten mahdollinen kulujen selvittdminen tulisi tehda yksittéisié laskuja

lapi kaymalla, joka vie paljon aikaa.

Tyontekijoiden tyotunnit kirjataan Lixani -ohjelmistoon, mistd ne myéhemmin kerédtéan
Excel — taulukkoon palkanlaskentaa varten. Lixani toimii puhelimen avulla joko mobii-
liselaimen kautta tai kirjautumalla tydmaille tekstiviestien avulla. Ohjelmisto ei kuiten-
kaan ole kaikilla tyontekijoilla k&ytéssa, joten tunnit on koottava erilliseen Excel — tau-
lukkoon seka Lixanista ettd tyontekijoiden itse tyonjohdolle ilmoittamistaan tydtunneis-
ta. Excel — taulukko l&hetetadn eteenpdin tilitoimistolle, joka maksaa palkat taulukkoon
koottujen tietojen perusteella. Téaten tilitoimistolle l&hetettdvasta taulukosta nékee hel-
poiten kuinka paljon tyontekijoille todellisuudessa on maksettu palkkaa sek& milté tyo-

mailta se on maksettu.

Varastossa jatkuvasti olevat tuotteet, joita ei erikseen tilata tietylle tyémaalle, merkitdan
kasin paperiselle projektikortille silloin, kun ne viedadn tydomaalle. Naita tietoja ei kui-
tenkaan syOtetd mihinkdan tietokantaan, vaan ne jadvat useimmiten paperilla pyorimaan
varastoon tai tyopdydille. Liséksi tydmaalta palautuvia materiaaleja, joille ei tydmaalla

ole ollut tarvetta, ei kirjata lainkaan ylos.



3 KUSTANNUSTEN HALLINTA RAKENNUSHANKKEESSA

Jokaisen rakennusinvestoinnin lahtokohtana on saada rakennustyo suoritettua mahdolli-
simman tehokkaasti niin tyon kuin kustannustenkin nakdkulmasta. Jotta tavoite voidaan
saavuttaa, vaatii se systemaattista johtamista koko projektin keston ajan. Projektin kus-
tannuksia on pystyttavé arvioimaan jo suunnitteluvaiheessa ja varsinaisessa rakennus-
vaiheessa niitd on pystyttava kontrolloimaan suunnitelmien mukaisesti. Kustannushal-
linta alkaa jo suunnitteluvaiheessa ja kestda lapi hankkeen aina siihen saakka, etté ra-
kennus luovutetaan kaytettavaksi. (Ellingerova 2011, 296-297.)

3.1 Rakennushankkeen kustannukset

Rakennusprojekti pit44 sisallddn monia kustannuksia. Kaikki niistd eivét liity edes suo-
ranaisesti rakentamiseen, mutta myos nédiden kustannusten tunnistaminen on tarkeaa,

jotta projektissa voidaan péésté eteenpéin (Gould & Joyce 2009, 188).

Kustannuslaskennan paamaarana voidaan pitdd hyodyllisen tiedon tuottamista, joka
tukee organisaation paatoksentekoa sen tavoitellessa omaa, sen toiminnalle asetettua
paamaaraa (Pellinen 2006, 23.). Kustannuslaskennan tehtdavané on selvittdd hankkeen
muuttuvat erilliskustannukset. Muuttuvat kustannukset pitavéat sisallaan kustannuserat,
jotka ovat suoraan riippuvaisia myynnistd, hankkeen olemassaolosta tai sen saamisesta
ja ne vaihtelevat tuotannon maaran mukaan (Enkovaara 1998, 30). Erilliskustannukset
taas ovat laskentakohteen mukaan maaraytyvia kustannuksia ja erilliskustannuksen ai-
heuttaa yksi laskentakohde. (Enkovaara 1998, 30).

Muuttuvien kustannusten liséksi rakennushankeen kustannuksia laadittaessa on otettava
huomioon myos yleiskustannukset (Dykstra 2011, 141). Yleiskustannukset eli valilliset
kustannukset ovat sellaisia kustannuksia, joita ei pystytd suoraan kohdistamaan mille-
kaan laskentakohteelle (Projektimuotoisen tutkimustoiminnan hallinnoinnin kehittami-
nen — RAKE).

Rakennushankkeen kustannukset syntyvat paasééntoisesti tydmaalla, mutta ne maaray-

tyvat useimmiten suunnitteluvaiheessa (Vuorela, Urpola & Kankainen 2001, 107). Ra-



10

kennusalalla kustannustenhallinta perustuu tavoitteenasetteluun, tuloksen seurantaan ja

paatostentekoon jatkotoimista (Enkovaara 1998, 7).

3.2 Standardikustannuslaskenta ja kohdekohtainen kustannuslaskenta

Standardikustannuslaskennassa kéytetdan apuna vakioituja tietoja niin kauan, kunnes
tiedot tdsmentyvéat kohdekohtaisiksi. Usein suunnittelun alkuvaiheessa tiedot perustuvat
standarditietoihin, kun taas tuotantovaiheessa ne ovat kohdekohtaisia. Hankkeen aikana
kustannuslaskennassa kéytetddn hyvéksi seka standarditietoja ettd kohdekohtaisia tieto-
ja, mutta niiden kayttoé on riippuvainen hankkeen edistymisesté ja sen vaiheista. (Lind-
holm 2009, 22.)

Joissain tapauksissa urakoitsija ei ehdi mietti& hankkeen toteutusta niin tarkasti, ettd
sille laadittaisiin valmiit tuotantosuunnitelmat. T&lloin apuna ké&ytetddn standardi-
kustannuslaskentaa, jossa kohteen laskennassa kéytetddn vakioituja mahdollisia tuotan-
totekniikoita. Kohdekohtaisessa laskennassa kustannuslaskenta on mietitty yksityiskoh-
taisesti l&pi tuotantoratkaisuiden osalta. Kummassakin laskentatavassa voidaan kéayttaa
hyvaksi tarkkuudeltaan eriasteisia suunnitelmia ja erittelyja. Standardikustannuslasken-
nan ja kohdekohtaisen kustannuslaskennan keskeisin ero on se, ettd kohdekohtaisessa
tavassa kaytetddn hankkeen omiin tietoihin perustuvia maaré- ja hintatietoja. (Lindholm
2009, 22-23.)

3.3 Kustannuslaskennan menetelmét

Kustannuslaskenta on keskeinen laht6tieto niin suunnittelussa, tarjouslaskennassa kuin
tuotannon tavoitelaskennassakin. Kustannuslaskennan menetelmid ovat suoritelaskenta,
rakennusosalaskenta, tuoteosalaskenta ja tilalaskenta. Kustannuslaskelma voidaan tehda
kayttden vain yhtd ndista menetelmistd tai yhdistamalla eri kustannuslaskentamenetel-

mia samaan kustannuslaskelmaan. (Enkovaara 1998, 12.)

Suoritelaskentaa kaytetdan rakennussuunnitteluvaiheen lopulla seka rakentamisvaihees-
sa. Siind maaréluettelo on eritelty suoritteina, jotka ovat rakennusosan ja tyolajin yhdis-

telmid. Rakennusosalaskennassa maaréluettelo on eritelty rakennusosiin ja tilalasken-
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nassa rakennettaviin tiloihin. Hinnoittelu tehdaan niihin liittyvien suoritteiden perusteel-
la. Tuoteosalaskennassa mééraluettelo taas on eritelty tuoteosiksi, jotka muodostuvat

useammasta rakennusosasta. (Enkovaara 1998, 12, 31.)

Jokainen yritys valitsee kustannuslaskentamenetelman, joka sopii sen omiin toimintata-
poihin seka laskelman tarkoitukseen, kéytdssa oleviin suunnitelmiin ja laskentaan kay-

tettavissa olevaan aikaan (Enkovaara 1998, 12).

3.4 Kustannuslaskennan vaiheet

Kustannushallinta voidaan jakaa karkeasti kustannuslaskentaan suunnittelun eri vaiheis-
sa, tarjouslaskentaan, rakentamisvaiheen kustannuslaskentaan seké tietokantojen yllapi-
toon. Rakentamisvaiheen kustannuslaskenta pitaa sisélladn tuotannon tavoite- ja tarkkai-

lulaskennan seké jalkilaskennan. (Enkovaara 1998, 7.)

SUUNNITTELUN KUS-
TANNUSOHJAUS

PUITE)Q

TARJOUSLASKENTA

N
e

PUITE
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KUVIO 1. Rakennushankkeen kustannushallinnan kokonaisuus (Enkovaara 1998, 7)
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3.4.1 Kustannuslaskenta suunnittelun eri vaiheissa

Rakennushankkeen Kkustannusten suunnitteluvaiheessa on helpointa vaikuttaa kustan-
nusten méaaraytymiseen koko hankkeen aikana, silld paatokset hankkeen laajuudesta ja
sen laatutasosta tehdddn suunnittelun yhteydessa (Enkovaara 1998, 10). Rakennushank-
keen kustannukset méaaraytyvat siis padosin hankkeen alkuvaiheessa suunnittelun yh-
teydessd, kun taas kustannukset kertyvat padéosin hankkeen toteutusvaiheessa. Hankkeen
taloudellinen ohjaus perustuu tavoitteen asetteluun ja sen toteutuksen valvontaan. (ROK
2016, 18.) Pinta-alaltaan yht& laajojen rakennushankkeiden kustannuserot aiheutuvat
erilaisista tiloista, erilaisesta tilojen sijoittelusta sekd rakennuspaikan perustamisolosuh-
teista. (Enkovaara 1998, 10-11.) Lisdksi tilojen pintarakenteiden maaré ja taso seka
tiloissa tapahtuvan toiminnan asettamat vaatimukset vaikuttavat olennaisesti kustannuk-
siin. Rakennuttaja voi vaikuttaa hankkeen kustannuksiin vaikuttamalla siihen, miten
suunnittelu ja tuotanto jarjestetddn sekd millaista urakkamuotoa ja millaisia hankintata-
poja kaytetdan (ROK 2016, 18).

Erilaisia rakennushankkeen suunnittelun vaiheita ovat ehdotusvaihe, luonnosvaihe ja
toteutussuunnitelmien laadintavaihe sek& rakentamisen valmistelu. Naiden vaiheiden
aikana etsitdan vaihtoehdot, joilla hankkeen kustannuspuitteissa on mahdollista pysy4,
testataan kustannuksissa pysyminen seka madritelladn hankkeelle hinta. (Enkovaara
1998, 11.)

3.4.2 Tarjouslaskenta

Tarjouslaskennan tarkoituksena on tarjoushinnan maarittaminen ja lahtdaineistona kay-
tetddn muun muassa aikaisemmin laadittua kustannuslaskelmaa. Tarjouslaskentaa laa-
dittaessa on otettava huomioon yrityksen strategia. Tarjouksen tulee sisaltdd hankekus-
tannukset, kate, riskivaraus ja arvonlisavero. (Enkovaara 1998. 8, 30.) Riskivaraus on
tapauskohtainen ja siind otetaan huomioon hankkeen tekniset ratkaisut ja toteutustapa
sekd urakkaehdot. Jos ratkaisut tai ehdot pitdvat sisallaan riskeja, lisataan niiden arvioi-
dut kustannukset kustannusarvioon. (Lindholm 2009, 31.) Katteen avulla taas arvioi-
daan toiminnan kannattavuutta suhteuttamalla myyntituotot ja myydyn tuotannon val-
mistusarvo toisiinsa. (Pellinen 2006, 183.) Katteeseen liittyy yrityksesté riippuen erilai-

sia odotuksia, silla sen Kirjaustavoissa voi olla eroja eri yrityksissa. Naita eroja saattavat
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aiheuttaa esimerkiksi yrityksen koko, toimintatapa ja kédytettdva alihankinta-aste. Ra-
kennushankkeelle méadritettdvaan katteen tulee kuitenkin pitdd sisallaan yrityksen kes-
kushallinnon kulut, muut hankkeille kohdistamattomat kustannukset, korot, verot ja
poistot seka voitto. (Lindholm 2009, 35.)

Rakennusalalla vakiintuneita tarjouspyyntfasiakirjoja ovat tarjouspyyntokirje, urakka-
ohjelma, urakkarajaliite, yksikkohintaluettelo ja tarjouslomake sek& tekniset asiakirjat.
On tédrke&d, ettd tarjouspyyntoasiakirjoista selvidd urakoitsijoiden tyosuoritusten rajat,
jotta urakoitsija pystyy hahmottamaan oman urakkansa velvoitteet hankkeessa. (Lind-
holm 2009, 21.)

Urakkaohjelmassa rakennuskohde kuvataan yksilollisesti tydmaaolosuhteista lahtien,
jonka lisdksi se pitad sisalldadn vastuunjaon koskien rakennuttajaa ja urakoitsijaa. Urak-
karajaliitteestd urakoitsijalle taas selvidavat rakennustydmaan yhteiset velvoitteet, yleiset
jarjestelyt ja palvelut seka yksityiskohtaiset vastuut ja tydaluerajat, jotka kullekin ura-
koitsijalle kuuluu, mikali ndma tiedot eivat selvid muista asiakirjoista. (Enkovaara 1998,
44, 46.) Yksikkohintaluettelo on asiakirja, johon urakoitsija merkitsee urakkatarjous-
asiakirjojen mukaisten téiden hinnat. Tallin urakoitsija sitoutuu toimittamaan tyon lu-

ettelon mukaisin hinnoin. (TTS Tyd6tehoseura.)

3.4.3 Rakentamisvaiheen kustannuslaskenta

Rakentamisvaiheen kustannuslaskennassa tarkkaillaan tuotantosuunnitelmien avulla
madriteltyjen tavoitteiden toteutumista kustannustarkkailun, raportoinnin seké resurssi-
en ohjauksen avulla rakennushankkeen ollessa kdaynnisséd. Lisaksi rakentamisvaiheen
kustannuslaskentaan kuuluu muutostdiden, eli alkuperdiseen suunnitelmaan kuulumat-
tomien lisatoiden hallinta seka jalkilaskenta, jonka tarkoituksena on mééritella eri tyo-

vaiheiden ja koko hankkeen kustannukset. (Enkovaara 1998, 13.)

Rakennushankkeen rakentamisvaiheen taloudellisena tavoitteena on toteuttaa hanke
véhintdan tavoitearvion mukaisesti. Tarkkailulaskennassa kohteen etenemisté verrataan
budjettiin. Toteutuneiden madrien, tyotuntien ja kustannusten avulla voidaan ennustaa
kustannukset hankkeen tai tyovaiheen lopussa. Kustannustarkkailun tulee olla aktiivista

koko hankkeen ajan, jotta budjetissa voidaan pysya. (Lindholm 2009, 40-41.)
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3.4.4 Tietokantojen yllapito

Tietokantojen yllapidon tarkoituksena on huolehtia, ettd kaytdssa oleva tieto on ajan-
tasaista ja se kuvaa yrityksen todenmukaista tuotantokykyd. Se pitéa sisélléan kustan-
nuslaskentajérjestelman tason ja tarkkuuden valvonnan sekd menetelmé&-, menekki- ja
hintatietojen yllapidon. Tietokantojen avulla voidaan siis jatkuvasti seurata, kuinka hy-
vin yrityksen kustannuslaskentajarjestelma vastaa toteutuksen tasoa. (Enkovaara 1998,
8,14.)



15

4 KUSTANNUSARVION LAADINTA

Kustannusarvion aikainen laatiminen auttaa maaritteleméan hankkeen kannattavuuden
seka sen, kuinka suuri hanke on mahdollista tehda kaytettavissa olevalla rahaméaéralla.
Suunnitteluvaiheessa suunnitelmia on jatkuvasti verrattava budjettiin, jotta voidaan vali-
ta oikeat materiaalit ja vaihtoehdot niin, ettd ne eivét ylita kaytettavissa olevaa rahamaa-
réd. Jos suunnitelmat nayttavat ylittdvan kaytettavissa olevan budjetin, suunnittelijan on
arvioitava parhaat vaihtoehdot kustannusten pienentamiseksi. Kustannusarvion tekemi-
nen ja hankkeen suunnitteleminen ovat laheisesti sidoksissa toisiinsa, silla muutokset
vaikuttavat molempiin. Hankkeen kustannuksiin vaikuttavat projektin koko, sen laatu,
sijainti, urakan aloitus ja kesto seka yleinen markkinatilanne. Kustannusarvion tarkkuus
riippuu taysin kustannusten arvioijan kyvysta analysoida kustannuksiin vaikuttavat teki-
jét tarkasti. (Gould & Joyce 2009, 191.)

Jarjestelméllisyys on avainasemassa kun valmistellaan luotettavaa kustannusarviota ja
pyritdan vélttdmaan virheitd. Kustannusarvion luonnissa on usein mukana monia ihmi-
sid niin yrityksen siséltd kuin ulkopuoleltakin ja tieto keratddn monista eri lahteista.
Tarkoituksena on minimoida tunnit, jotka kustannusarvion tekemiseen kéytetaan, kui-

tenkin niin ettd valmis arvio on kilpailukykyinen. (Gould & Joyce 2009, 205.)

Laskenta-aineistona kustannusarviota tehtdessa kaytetédan erilaisia teknisia ja juridisia
asiakirjoja seka tietoja hinnoista ja kustannuksista. Rakennushankkeessa piirustukset
kertovat sen, mitd tehdaan kun taas rakennus- ja tydselostukset kertovat kuinka se teh-
daan. Kustannusarviota laadittaessa on térkedd, ettd piirustuksista ja selostuksista voi-
daan tunnistaa rakennus- ja taloteknisen jarjestelman osat sekd maarét ja vaadittava laa-
tutaso. (MVuorela ym. 2001, 119).

Sisdkattorakentamisessa kustannuksiin vaikuttavat valitut verhousmateriaalit, katon
laskukorkeus, tilojen pinta-ala ja muoto, valaisinten ja muiden aukkojen méaara seka
alakaton tasoerojen eli otsien méaara. Véliseinien osalta taas kustannuksiin vaikuttavat
nurkkien ja aukkojen maaréat seka seinien keskikoko ja korkeus. (ROK 2016, 178, 203.)

Nama tiedot tulisi saada selville kohteen piirustuksista seka selostuksesta.
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Kustannusten hinnoittelu tapahtuu panoshintojen avulla. Panoksella tarkoitetaan tuotan-
nontekijoiden, esimerkiksi tyovoiman, pddoman ja luonnonvarojen maarég, joka tarvi-
taan tuotoksen aikaansaamiseksi. Kustannusarvio perustuu tyémaakustannuksiin seké
tydmaan kaytto- ja yhteiskustannuksiin. Tydmaakustannuksiin lukeutuvat varsinaisesta
rakennustyosté aiheutuvat kustannukset joita ovat esimerkiksi tyo- materiaali- ja kalus-
tokustannukset. Kustannusarvio laaditaan ilman arvonlisaveroa, paivan hinnan mukai-
sesti. Kustannusarvion tarkka maérittely on keskeinen kilpailutekija yritykselle ja edel-
Iytyksend sille, ettd kustannusten valvonta voidaan suorittaa jarkevasti. Kustannusarvion
laatuun vaikuttavat I&hdeaineiston ja laskentamenetelmien laatu seka tarkkuus. (Vuorela
ym. 2001, 119, 161.) Jotta tavoite saataisiin taytettyd ja kaikki kustannukset arvioitua
mahdollisimman todenmukaisesti, on arviossa kéytettavé oikeita yksikoitd. Taman li-
séksi vaihe vaatii paljon ymmarrysté ja tietoa koko hankkeesta ja sen kulusta. (Gould &
Joyce 2009, 205.)

4.1 Muuttuvat kustannukset

Materiaalikustannusten arvioinnissa on otettava huomioon eri yksikkdjen kustannukset
koko sind aikana, kun ne vaikuttavat hankkeeseen. On huomioitava kuinka paljon mak-
saa tuotteen tuottaminen, toimittaminen, hyvaksyttdminen, varastoiminen, asentaminen
sekd yllapito siihen saakka, ettd hanke on saatettu loppuun ja luovutettu omistajalle.
Tuotteen tuottaminen ja toimittaminen oikeaan paikkaan kuuluvat osaksi materiaalikus-
tannuksia. Tuotteen asentaminen taas kuuluu tyévoimakustannuksiin ja tuotteen hyvék-
syttdmisen, varastoimisen ja yllapidon kustannukset tulee siséllyttaa katteeseen. (Gould
& Joyce 2009, 205.)

Materiaalikustannukset ovat yksinkertaisimpia kustannuksia méaarittda ja luotettavim-
man arvion kustannuksista saa materiaalin toimittajalta. Materiaalikustannusten osalta
arvioija on huolehdittava, ettd tuotteen ostohinta pitaa siséllaén kaiken sen, mita arvioija
arvioi, jottei tuotteille tule yllattavia lisakustannuksia esimerkiksi toimituksesta tai mak-
suehdoista. (Gould & Joyce 2009, 206.)

Tyovoimakustannuksissa on otettava huomioon tyontekijoiden tuntipalkka sekd kysei-
sessd hankkeessa tydskentelevén tyontekijan tyon tuottavuus. Jos hankkeen aikataulu on

tiukka suhteessa tyon maaréén, on myos todenndkdistd, ettd tyontekijat joutuvat teke-
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maan ylitoitd, jolloin tydvoimakustannukset ovat myds korkeammat. Jos taas tydmaa
sijaitsee kaukana, tyontekijoiden saaminen tyémaalle nostaa myos kustannuksia. Mah-
dollisen aliurakoitsijan kéyttdminen hankkeen toteutuksessa tulee huomioida kilpailut-
tamalla tarjoukset ja lisadmalla se kustannusarvioon omana osanaan. (Gould & Joyce
2009, 206-207.)

Tyovalineet aiheuttavat kustannuksia niin niiden hankinnan aikana kuin yllapidon ja
kaytonkin aikana. Tyovalineet voivat olla joko yrityksen omassa omistuksessa tai vuok-
rattuja. Jos tyovalineet ovat yrityksen omia, niiden hankintakustannukset maaritelldén
yrityksen yleiskustannuksissa. Jos tyovélineet taas vuokrataan jotain hanketta varten,
tulee kustannukset kohdistaa kyseiselle hankkeelle. Tydvalineiden kdytosta aiheutuvia
kustannuksia voivat lisdksi olla esimerkiksi polttoaine-, 6ljy-, kunnossapito-, seka kulje-
tuskustannukset. (Gould & Joyce 2009, 207.)

4.2 Yleiskustannukset

Rakennushankkeen yleiskustannukset voidaan jakaa kahteen eri kategoriaan; projektin
yleiskustannuksiin seka yrityksen toiminnan yleiskustannuksiin. Projektin yleiskustan-
nuksiin kuuluvat kustannukset, jotka liittyvat suoraan itse tydohon, mutta eivat tiettyyn
tehtavaan tai alihankintaan. Téallaisia kuluja ovat esimerkiksi tyon valvonta, mahdollisen
tydmaatoimiston perustaminen, veden ja energian saamisesta tydmaalle huolehtiminen,
rakennustelineet, puhtaanapito seké tapaamisten jarjestdmisestéd aiheutuvat kustannuk-
set. Jotkin ndistd kustannuksia aiheuttavista tekijoista ovat urakkasopimuksessa vaadit-
tavia, osa laissa méaériteltyjd ja jotkut taas osa hyvaa rakentamiskaytant6d. Projektin
yleiskustannukset kasvavat niin kauan kuin rakennustyd on kdynnissa ja loppuvat sil-
loin, kun tyo saadaan valmiiksi. (Dykstra 2011, 141, 145-146.)

Yrityksen toimintaan liittyvat yleiskustannukset ovat kustannuksia, joilla ei ole suoraa
liitoksissa yksittdiseen projektiin tai tyohon (Dykstra 2011, 146). Niihin kuuluvat esi-
merkiksi toimitilojen vuokra ja kiinteistokulut, kulkuneuvojen aiheuttamat kulut, tekni-
nen tuki, toimistotyontekijoiden ja johdon palkkakustannukset, markkinointi, oikeudel-
liset kulut seka kirjanpitokulut. Yrityksen toimintaan liittyvat yleiskustannukset huomi-
oidaan usein prosentuaalisena osuutena kustannuslaskennassa. (Gould & Joyce 2009,
207, 210.)
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4.3 Tuotto-odotukset

Kun kaikki kustannukset on laskettu yhteen, on hintaan lisattévé viel& tuotto, jota hank-
keelta odotetaan vastineeksi siihen sijoitetusta ajasta, energiasta ja riskin otosta. Tuotto
lisdtdan hintaan sen jalkeen kun tyokustannusten, tyovélineiden ja materiaalien kustan-
nukset on ensin arvioitu. Jos tuottoa ei lisatd hintaan, yritys voi selvitd hetken aikaa,
mutta se ei pysty kasvamaan. lIman tuottoa yrityksella ei myoskadn ole virheidensieto-
kykya tai kykya selviytyd odottamattomista olosuhteista. Ilman tuottoa yritys ei selviaisi

pitkalla aikavalilla.

Tuoton mé&ard, joka hankkeen hintaan lisataan, riippuu hankkeesta, sen koosta ja kilpai-
lijoiden maarastd, joita hankkeella oletetaan olevan, sekd olemassa olevista riskeista ja
halusta saada hanke yrityksen toteutettavaksi. Silloin kun yritys tarvitsee hankkeen to-
teutettavakseen, silld on runsaasti kilpailijoita tai yritys haluaa luoda uusia suhteita asi-
akkaisiin, kustannusten péélle laskettava tuotto saattaa olla pienempi. Toisaalta yrityk-
selld ei tulisi olla montaa vahén tuottavaa hanketta kdynnissa samanaikaisesti, jotta yri-
tys pystyy selviytymaan myds silloin kun jotain odottamatonta tapahtuu toisessa hank-
keessa. Suuremman riskin sisalladn pitdvassé tai vahdisen kilpailun hankkeessa tuotto

voidaan laskea suuremmaksi. (Gould & Joyce 2009, 210.)
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5 JALKISEURANTA

Jélkilaskennasta saatavan tiedon avulla valvotaan sit4, onko kustannuslaskennassa pys-
tytty kuvaamaan toteutuvia kustannuksia oikein seka selvittdmaan, mik& hankkeen lo-
pullinen tulos on. Kun jalkilaskenta on toteutettu huolella, se tukee yrityksen laskennan
kehittymista siten, etté tarjouksien jattovaiheessa saadaan tuotettua tarkempia laskelmia
ja sen myota arviot myos vastaavat paremmin yrityksen tuotantokykya. Né&in yrityksen
mahdollisuudet kannattavien hankkeiden saamiseen paranevat. (Enkovaara 1998, 191.)
Luotettavat kustannustiedot ovat yritykselle Kilpailuetu, jos yritys pystyy laskemaan
tarjottavalle kohteelle Kilpailijoita alemman hinnan ja my6s toteuttamaan sen kyseisella
hinnalla (Lindholm 2009, 46).

On myos tarkedd muistaa, ettd takuutyot vaikuttavat hankkeen taloudelliseen onnistumi-
seen. Jos jdlkilaskenta suoritetaan vastaanottotarkastuksen ja taloudellisen loppuselvi-
tyksen jalkeen, ei voida tietdd mahdollisten takuutdiden tarvetta. Takuutyot synnyttavat
yritykselle lisdkustannuksia, jonka vuoksi onkin térkeda hoitaa tyd huolellisesti seké
ottaa mahdolliset takuutydt huomioon myos jélkilaskennassa. Kustannukset késitellaan
ilman arvonlisaveroa, silla jalkilaskennassa arvonlisavero késitellddn omana kokonai-
suutenaan. (Lindholm 2009, 46.)

5.1 Jalkiseurannan hyoty

Kun jélkilaskenta on toteutettu jarjestelméllisesti ja se 10ytyy samanmuotoisena kaikki-
en hankkeiden osalta yrityksen tietokannasta, se on helposti valvottavissa ja valmiiksi
kayttokelpoinen. Kun tieto on saatu kerattya useammasta hankkeesta, voidaan aineistoa
kayttdd muun muassa laskennan kustannustason ja — tarkkuuden tarkastuksiin, tuotan-
non suunnitteluun, tavoitteen asetteluun sekd tyomaatekniikan kustannusstandardien
luomiseen. (Enkovaara 1998, 191.)

Jélkilaskennan tuottaman tiedon avulla voidaan huomata erot niissa toimenpiteissa, joi-
den toteuma ei jostain syysté vastaa sille asetettua tavoitetta ja ndin niihin alueisiin voi-
daan jatkossa kiinnittdd enemman huomiota. Jalkilaskenta paljastaa toteutuneiden kus-

tannuserojen seuraukset, mutta ei syitd. Syyt voivan olla mahdottomia selvittaa jalkilas-
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kennan avulla, silld siihen saattavat vaikuttaa esimerkiksi erilaiset vahingot, joiden
vuoksi tavaraa kuluu enemman kuin alun perin on arvioitu. Tdman vuoksi kustannus-
laskennassa madritelty kustannustaso perustuu keskiméardisen hyvaan tasoon. (Enko-
vaara 1998, 191.)

5.2 Jalkiseurannan toteuttaminen

Jélkilaskennassa selvitetyn toteuman tiedot on muutettava sellaiseen muotoon, etta se
palvelee yrityksen kustannustason keskimadréista tasoa, eli standarditasoa. Standardeja
ei muuteta yksittaisen jalkilaskennan tuloksen perusteella, mutta standarditasoa tulee
ajoittain paivittad, silla esimerkiksi tydmenetelmat ja tyotarvikkeet kehittyvat ja tata
varten tietojen tulee olla kayttokelpoisessa muodossa. (Enkovaara 1998, 191.)

Jélkilaskentaa toteutetaan jo hankkeen aikana, kun kustannustietoja keratéén, seka jalki-
laskentapalaverissa ja hankkeen valmistuttua, kun kerdtédén viitekansiota. (Enkovaara
1998, 192.)

5.2.1 Hankkeen aikana tapahtuva jalkilaskenta

Hankkeen aikana tapahtuva jalkilaskenta antaa vélittomasti palautetta niista itsendisista
toistd, joille on muodostettu oma tarkkailunimike. Laskentaan ja sen tarkkuuteen vaikut-
tavat yrityksen omat laskentajérjestelmén ohjeet, seka tietokantoja yllapitavén henkilos-
ton ohjeet. Ohjeissa tulee kuitenkin olla mainittuna tarkkailunimikkeet, joille jéalkilas-
kentaa halutaan tehd& kaikissa hankkeissa. Kussakin hankkeessa voi tdman liséksi olla
yksittéisia nimikkeitd, jotka kuuluvat kyseisen hankkeen jalkilaskennan piiriin. (Enko-
vaara 1998, 192.)

Hankkeen aikana tapahtuvassa jalkilaskennassa on tehtdva tiettyja toimenpiteitd kun
yksittéisen tarkkailunimikkeen tyd on valmistunut. Toimenpiteet, jotka kdydaan lapi
jokaisen tarkkailunimikkeen valmistuttua, ovat varmistus tarkkailunimikkeen tyon to-
dellisesta valmistumisesta ja siihen liittyvien kustannusten laskuttamisesta, seké tarkis-

tus siitd, ettd toteutuneet kustannukset on merkitty oikeille litteroille. Litterat ovat koh-
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distuskoodeja, jotka auttavat kohdistamaan toteumatiedot oikeille tarkkailunimikkeille
kustannustarkkailussa. (Enkovaara 1998, 33, 192.)

Suunnitelman mé&aré- ja kustannuslajitietojen korjaus vastaamaan toteumaa, tavoitekus-
tannusten ja toteutuneiden kustannusten erojen syiden selvittdminen ja tarkkailunimik-
keiden kelpoisuuden arvioiminen taas tehdd&n vain tarkemman jalkilaskennan piiriin
kuuluville nimikkeille (Enkovaara 1998, 192-193).

Nimikkeet, jotka ovat poikkeuksellisia johtuen arvaamattomasta syystd, tulee jatt&a
huomioimatta kustannuslaskentajérjestelmén valvonnassa (Enkovaara, 1998, 193).

Jatkuvaa seurantaa varten jalkilaskennan tiedot esitetddn paaryhmatasolla, jolloin paa-
ryhmétason tiedot saadaan jo hankkeen ollessa kesken, kun paaryhmén tarkkailunimik-
keiden sisaltdmat tyot ovat valmistuneet. Kun jalkilaskentaa seurataan tyén ollessa edel-
leen kdynnissd, saadaan tieto ajankohtaisesti ja se on nopeammin kaytossa laskentajar-
jestelman péivittamistd varten. Mahdollisten kohdistamisvirheiden korjaus on myds
talléin helpompaa, kun hankkeen tapahtumat ovat vield tuotantohenkildston muistissa.
(Enkovaara 1998, 193.)

5.2.2 Jalkiseurantapalaveri

Jéalkiseurantapalaverin tarkoituksena on lisata yrityksen tuotantohenkildston ja kustan-
nuslaskennan henkildston kustannustietoutta seké kehittdd kustannuslaskentaa. Palave-
rissa voidaan taydentaa kirjallisessa muodossa tapahtuvaa tietojen vaihtoa ja siihen osal-
listuva hankkeen tyonjohto, tydnsuunnittelijat, tyémaanjohto ja kustannuslaskijat. (En-
kovaara 1998, 193-194.)

Jélkiseurantapalaverin aikana hankkeen kustannusten tavoitteet ja toteumat kéydaan lapi
tarkkailunimikkeittdin ja litteroittain. Erityisesti huomiota on Kiinnitettava niihin tark-
kailunimikkeisiin, jotka jostain syyta poikkeavat tavoitteesta. Tydmaan henkilosto esit-
tdd omat ndkemyksensa siitd, miksi toteuma poikkeaa tavoitteesta. Mikali huomataan,
etta sama toteutukseen vaikuttava ongelma toistuu useilla tyémailla, on yrityksen etsit-
tava ratkaisu kehittdmalla tuotantomenetelmad. Jos ongelmaa ei pystyté ratkaisemaan

tuotantomenetelméaa kehittdmélld, on ongelmasta aiheutuvat kustannukset lisattava kus-
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tannusjarjestelman tietokantoihin niin, ett4 se voidaan ottaa huomioon uusien hankkei-
den tarjouksia laadittaessa. Jélkilaskentapalaverissa selvitetddn my6s mik& on hankkeen
lopullinen tulos ja sen avulla arvioidaan mika hankkeessa on mennyt hyvin ja mika
huonosti. (Enkovaara 1998, 194.)

5.2.3 Viitekohdekansio

Viitekohdekansio on kooste kaikista yrityksen toteutuneista kohteista, joissa mallikoh-
teina kdytetddn hyvin sujuneita kohteita. Viitekohdekansioon tallennetaan kaikki tiedot
ja asiakirjat liittyen hankkeen kustannuslaskentaan, tarjoushinnan méarittdmiseen ja
toteutukseen. Sen liséksi ettd hyvin sujunutta hanketta kaytetéan viitekohdekansion mal-
likohteena, sitd voidaan kayttdd myos yrityksen laskenta- ja tuotannonohjausjarjestel-
man mallikohteena. T&lldin kyseisen kohteen viitekohdekansiota kéytetaan hyvéksi uu-
sien hankkeiden kustannuslaskennassa ja tuotannon suunnittelussa. (Enkovaara 1998,
194.) Uuden kohteen ominaisuudet voivat kuitenkin poiketa viitekohteesta, jolloin uu-
den ja viitekohteen vélill4 tehdaan eroerittely. Mahdolliset erot, jotka erittelyssa huoma-
taan, otetaan huomioon uuden hankkeen laskennassa ja hankinnoissa (Lindholm 20009,
48.)

5.3 Lisa- ja muutostdiden laskenta

Muutosty6t ovat hankkeen toteutukseen tulleita muutostoitd, jotka eivat kuitenkaan
merkittdvasti muuta hanketta ja jotka urakoitsija on velvollinen toteuttamaan. Lisatyot
taas ovat hankkeeseen alun perin kuulumattomia tita, jotka muuttavat hanketta merkit-
tavasti ja ei voida enda puhua muutostdista. Urakoitsija ei ole velvollinen toteuttamaan
hankkeen lisatoita. (Lindholm 2009, 49.)

Muutos- ja lisatdiden erottelu voi usein olla hankalaa. Urakoitsija voi tehda selkeista ja
isoista lisatoista erillisen lisdtyolaskelman niin halutessaan ja antaa eteenpain lisatyotar-
jouksen, joka hyvéksytaan tai hylataan tilaajan toimesta. Muutos- ja lisatiden ollessa
pienid ne voidaan késitelladn kustannuslaskennassa samalla tavalla. (Lindholm 20009,
49.)
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Muutos- ja lisatoisté laaditaan aina muutostydlaskelmat, kun jotakin osaa suunnitelmas-
ta muutetaan. Laskelmat numeroidaan omalla tunnuksellaan sitd mukaa kun niita syn-
tyy. Laskelmassa eritelladn tarkasti lisdykset ja vahennykset alkuperaiseen suunnitel-
maan seka eritelladn tyon ja hankinnan kustannukset. On téarke&, ettd muutos- ja lisa-
toiden laskennassa selvitetyt kustannusvaateet esitetaan tyon tilaajalle oikea-aikaisesti ja
sopimuksen mukaisesti, silla ilman niité tilaaja voi olettaa, ettei vaateita ole. (Lindholm
2009, 49-50.)
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6 KUSTANNUSLASKENNAN TOTEUTTAMINEN KOHDEYRITYKSESSA

Kustannuslaskenta yrityksessa toteutetaan padasiassa kohdekohtaisesti kayttden hyvaksi
tuoteosaluetteloa kustannuslaskennan menetelmand. Kustannukset eritellddn tuotteittain
tai tuoteryhmittdin, silld yritys toteuttaa Iahinnd vain sisdkattojen ja véliseinien asennuk-
sen. T&ssé tapauksessa kustannusten eritteleminen tuotteittain koko urakkakohteen osal-
ta on jarkevin ratkaisu, ellei urakkakohde ole suuri ja pida siséllaan esimerkiksi useam-
paa eri rakennusta, jolloin kustannuslaskenta voi olla kannattavaa eritelld eri rakennus-

ten tai rakennuksen osien mukaisesti.

Ensisijaisesti yrityksen toiminnassa huomiota kaipaa jalkiseurannan toteuttaminen. Tél-
14 hetkell& rakennusprojektien tuotosta ei ole olemassa luotettavaa tietoa, josta selvidisi
kattavasti projektin kustannustiedot. Rakennusurakoiden laskutus toteutetaan urakkaso-
pimuksen mukaisesti, joka perustuu tarjottuun urakkasummaan. Kustannukset on siis
arvioitu tarjousvaiheessa, mutta tdman jalkeen toteutuneita kustannuksia ei verrata endé
myO6hemmaéssa vaiheessa urakasta saatuihin tuottoihin. Kun jalkiseuranta on saatu kun-
toon, voidaan mahdollisesti myéhemmin kiinnittda tarkemmin huomiota myés muihin

kustannuslaskennan osa-alueisiin.

Jotta kustannuslaskentaa ja kustannusten seurantaa voidaan lahted toteuttamaan osana
yrityksen jatkuvaa toimintaa, vaatii se jarjestelmallisyyttd ja paattavaisyytta yritykselta
noudattaa sen vaatimia toimia. Kustannustieto ei synnyt itsestaan ja jotta projektista ja
sen toteutuksesta saadaan tuotettua hyddyllista tietoa, sen eteen on néhtdva vaivaa. Eri-
tyisesti kustannuslaskennan toteutumisen kannalta olennaisessa roolissa olevien tyonte-
kijoiden on oltava halukkaita kehittamaan yritysta ja sen toimintaa entista tarkemmalle

tasolle.

6.1 Kustannusseurannan toteuttaminen

Toimeksiantajayrityksessa tarkeimpana pidetdén sitd, ettd tiedot ostolaskuista, tuottei-
den varastosta otoista seka palkkakustannuksista saadaan koottua yhteen, jolloin pysty-
tddn paremmin hahmottamaan kokonaiskuva projektin kustannuksista. Ostolaskuista

saadaan selville muun muassa projektiin liittyvat materiaalikustannukset, tyévalinekus-
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tannukset, majoituskustannukset seka kustannukset aliurakoitsijoiden kaytosta. Ostolas-
kujen, varastosta otettujen tuotteiden sekd palkkakustannusten ndahdddn muodostavan
suurimman osan tydmaan kustannuksista, joten niiden koetaan olevan tarkeimmét osa-
alueet kustannusseurannan kannalta. Nama kohdealueet eivét pida kaikkia kustannuksia
sisélladn, mutta toimivat hyvéna lahtokohtana kustannusseurannan toteuttamisen aloit-

tamiselle.

Palkkakustannukset

Varastotuotteet

KUVIO 2. Kustannusseurannan tarkeimmat osa-alueet toimeksiantajayrityksessa

Kustannusseuranta on aikaa vievaa ja talla hetkella nayttaédkin silta, ettd kolmen tyon-
johtotehtdvissa tyoskentelevan henkilon aika ei riitd tarpeeksi jarjestelméllisen seuran-
nan toteuttamiseen. Taméan vuoksi yritykselld on tarkoituksena palkata tyontekija toteut-

tamaan kustannusseurantaa.

Jotta kustannusseurannan toteutuksessa voidaan lahtea jarkevésti liikkeelle, voidaan
aluksi valita muutama projekti, jotka otetaan tarkkailun kohteiksi. Projekteja on kayn-
nissd useita yhtd aikaan, mutta tarkkailu on hyvé aloittaa vasta aloitusvaiheessa olevista
tai juuri aloitetuista projekteista, silla jo menneiden tietojen etsiminen voi olla hankalaa
ja liian tyolasta heti kustannusseurantaa aloitettaessa. Kun kustannusseurannan mallia
vasta luodaan ja sen osalta viel& haetaan toimivaa toteutustapaa, on valittavien projekti-

en siind tapauksessa hyva olla suhteellisen tavanomaisia ja sellaisia, etta niit4 voidaan
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kayttad mallina my6s seuraavien projektien kustannusseurannassa. Kun kustannusseu-
ranta saadaan toimimaan, voidaan seurattavien projektin méaraa lisata sitd mukaa kun

uusia projekteja kaynnistetaan.

Raportissa kdydaan seuraavaksi lapi kustannusseurannan ké&ytdnnon toteuttamista ja
laskelmien osalta kaytetddn esimerkkind lokakuussa 2016 alkanutta projektia, jonka

kustannusseurantaa on aloitettu toteuttamaan raportin suunnitelman mukaisesti.

Jokaiselle tarkempaa kustannusseurantaa vaativalle projektille luodaan heti sen alussa
tydmaakansio. Tydmaakansio voidaan luoda esimerkiksi Google Driveen, jossa se on
kaikkien sita tarvitsevien nahtavissa. Tyomaakansioon kootaan kaikki mahdolliset tiedot
liittyen projektin kustannusseurantaan. Tadman lisaksi jokaiselle projektille luodaan oma
Excel — taulukko, joka siirretddn projektin tydmaakansioon. Excel — taulukkoon kera-
tdan kaikki projektiin liittyvat kustannukset jotka ovat osana kustannusseurantaa, eli

tiedot ostolaskujen, palkkojen seka varastosta otettujen tuotteiden kustannuksista.

Kuluseurannassa kéytettava Excel — taulukko on yrityksen jo aikaisemmin luoma, jota

on muokattu ja péivitetty vastaamaan tamanhetkisté tarvetta.

120 Taip.L 0,00 kpl 2,00/jm 0,00|jm 2,05€ 0,00 €

121 T1s-1kisko 0,00 pkt 10,00 kpl 0,00 kpl 5,00 € 0,00 €

122

123 Listat Yht: 2747,03 €

124

125 Kaikki Yht: 9512,78 €

126 Myyntituotot:

TR Listat - Ruuvit Tilaukset ja Rahdit Palkat . Ecophon . Paroc . Gyproc . Knauf . Rockfon Laskut %2 : 1

KUVA 1. Kuluseurannan Excel — taulukon sisélto (Sisarakenne TopSet Oy, 2014, Ku-

luseuranta projekti)

Tiedot ostolaskuista, palkkakustannuksista ja varastotuotteista siirretddn Excel — tauluk-
koon sitd mukaa kun kustannuksia syntyy. Taulukossa on erilliset valilehdet erilaisille
listoille ja ruuwveille, jotka ovat padasiassa varastosta otettavia tuotteita. Lisaksi taulu-
kosta loytyy omat valilehdet niin palkkakustannuksille kuin tilausten rahdeista aiheutu-
ville kustannuksille. Ecophon, Paroc, Gyproc ja Knauf — valilehdet pitavéat siséllaan
tiedon yleisimpien kattomateriaalien kustannuksista. N&m& materiaalit tilataan usein

suoran projektille omalla laskullaan, mutta joissain tapauksissa Kyseisi& materiaaleja
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I6ytyy varastosta esimerkiksi edellisen tydmaan jaljilta, jolloin ne merkitdén taulukkoon
varastosta ottoina valmiiden hintatietojen mukaisesti. Taulukon viimeinen sivu pitd4
sisdllaén ostolaskut, jotka on suoraan kohdistettu kyseiselle projektille. Tiedot ostolas-
kuista saadaan tuotettua taloushallinnon ohjelmiston raporteista, josta ne voidaan siirtaa
taulukkoon.

Ensimmaisen sivun lopusta ndhdaan yhteissumma kaikista kustannuksia sisalldén pita-
vistd taulukon valilehdistd. Loppuun lisdtdan vield tieto myyntituotoista, joiden tieto
saadaan tulostettua myyntiraporttina taloushallinnon ohjelmistosta.

6.1.1 Ostolaskut

Jotta ostolaskut saadaan kohdistettua oikeille projekteille, tulee tydmaanumerot merkita
jokaiseen laskuun oikein jo tilausta tehtdessa. Tallgin tilausta tekevan henkildn on huo-
lehdittava siitd, ettd tydmaanumerot merkitaddn laskulle oikein. Vaarat tydmaanumerot
laskuissa véaristavat kustannusseurantaa, jolloin seurannasta katoaa silla tavoiteltava
hyoty. Seurantaa ei ole jarkevaa toteuttaa, jos tietojen oikeellisuudesta ei pideta huolta.
Kun materiaaleja ja palveluita ostetaan laskulle, on tarkedd merkitd tyomaalle luotu
tydmaanumero tai tydmaan nimi ostajan viitteeseen. Jos laskulle péatyy jostain syysta
vaara tydmaanumero tai tydmaan nimi, on siitd ilmoitettava ostolaskujen jatkokasitteli-
jalle ja kulujen seurantaa toteuttavalle henkildlle, jotta ostolaskun maksatuksen yhtey-
dessa kulutili voidaan siitd huolimatta merkita oikein. Myos ostolaskut, joissa on tilattu

tavaraa useammalle tydmaalle, tulee jakaa kuluksi jokaiselle projektille erikseen.

Tyomaanumerot luodaan tyomaille ensimmaisend Lixani — ohjelmistossa. Tydnjohtaja,
jonka vastuulla tydmaa on, avaa uuden tydmaan Lixaniin kun tydmaa on tarkoitus aloit-
taa. Kun uusi tydmaa luodaan Lixaniin, antaa ohjelma sille automaattisesti uuden tyo-
maanumeron. Kustannusseurantaa toteuttava henkild luo samalla tyomaanumerolla
tydmaat myos taloushallinnon ohjelmistoon, jossa osto- ja myyntilaskut kasitellaan.
Néin tyomailla on jokaisessa jarjestelmassé sama tydmaanumero ja tydmaiden seuranta
on helppoa. Jotkin tyémaat saattavat olla hyvinkin pienid, jolloin niiden osalta voidaan
kayttaad yhteistd tydmaanumeroa. Pienten tydmaiden, jotka kestdvat vain muutamia péi-
vid, osalta ei ole valttdmatta tarvetta tehdd tarkempaa kustannusseurantaa, ellei sen koe-

ta olevan tarpeellista.
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Kun laskut on kohdistettu oikein, voidaan laskujen kasittelyssa kaytettdvan ohjelmiston
kautta luoda erilaisia raportteja tydmaittain. Raporttien avulla voidaan ndhda nopeasti
tydmaan kustannukset ostolaskujen osalta. Né&iden raporttien avulla saadaan suuntaa
antavaa tietoa, jota tarkennetaan Exceliin tehtdvén kustannusseurannan avulla. Ostolas-
kujen tiedot siirretdan Excel — taulukkoon kuitenkin sitd mukaa kun ne tulevat makset-
tavaksi, jotta tiedot pysyvét ajantasaisina ja mahdollisia muutoksia voidaan tehda pro-

jektin ollessa kaynnissa jos siihen on tarvetta.

6.1.2 Palkkakustannukset

Kuluseurantaa varten tapahtuva palkka-aineiston kerdaminen on kannattavinta suorittaa
tilitoimistolle lahetettavastd Excel — taulukosta, johon on kerétty jokaisen tyontekijan
tunnit ja tyomaat, joilla tyontekija on kyseisen palkkajakson aikana tyéskennellyt.
Tyontekijoiden palkat maksetaan taulukosta loytyvien tietojen mukaan, jolloin ne ovat
todenmukaisia palkkakustannuksia. Lixani — ohjelmiston k&ytt0 ei toimi tdssa tapauk-
sessa seurantavélineend, silla jokaisella tyontekijalla ei ole Lixani k&ytéssd, minka li-
séksi tuntien kirjaamisessa ohjelmistoon tapahtuu paljon virheitd, joita tyontekijat eivéat
itse padse korjaamaan. Palkkaa ei siis ole valttamatta maksettu ohjelmiston ilmoittamien
tuntien mukaan, vaan todelliset tunnit on saatettu tarkastaa henkilokohtaisesti tyonteki-

jalté itseltaan.

Palkkakustannusten seurannassa on otettava lisaksi huomioon tyontekijoiden lomarahat,
jotka kertyvat jokaisen palkanmaksun yhteydessa. Koska rakennusalan tydehtosopi-
muksen mukaan tyontekija saa lomarahaa vuosittaisista bruttotuloistaan 18,5 % vuodes-
sa, 14,0 % kesalomarahoina ja 4,5 % talvilomarahoina, on tdima osuus huomioitava kus-
tannuksista. Tyontekija kerryttad lomarahaa siis jokaisen palkanmaksun yhteydessa 18,5
%. Osan palkasta tyontekijat saavat myos urakkana, riippuen rakennusurakan valmistu-
misen nopeudesta. Urakkapalkka voi siis vaihdella suurestikin parista kymmenesta eu-
rosta pariin tuhanteen euroon. Taman liséksi yritykselle tulee maksettavaksi myds muita

pakollisia maksuja jokaisesta tyontekijésta.

Varsinaisten palkkakustannusten lisaksi yrityksen tulee maksaa jokaisesta tyontekijasta
sosiaaliturvamaksu, tydeldkevakuutus seka tapaturmavakuutus, tyottomyysvakuutus ja

ryhmahenkivakuutus (Yritys-Suomi, Ty6nantajan lakisaateiset vakuutukset). Sosiaali-
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turvamaksun mééra maaraytyy maksettujen palkkojen yhteisméaarastd. Maksun maaré
vaihtelee vuosittain, mutta viime vuosina se on ollut noin 2,0 % palkkojen kokonais-
madrésta. (Yritys-Suomi, Ennakonpidatykset ja sosiaaliturvamaksut.) TyOeldkevakuu-
tusmaksu on 24,0 % maksettavasta palkasta, josta tyontekijan osuus on 5,7 % tai 7,2 %
riippuen tyontekijan iasta, jolloin loput jaa tydnantajan maksettavaksi. Tyottomyysva-
kuutusmaksusta ty6nantajan osuus on 1,0 % kun taas tapaturmavakuutuksen maksu
vaihtelee tyon vaarallisuudesta riippuen 0,1-7,0 %:n valilla. (Yrittajat.) Tyontekijan
ryhméhenkivakuutuksen maksu on alle 0,1 % maksettavista palkoista (Yritys-Suomi,
Ty0Onantajan lakisaateiset vakuutukset.)

Kun kaikki palkanmaksusta aiheutuvat kustannukset ja lisat (lomarahat ja urakkapalkka)
otetaan huomioon, voidaan arvioida, ettd kustannuksia tulee varsinaisten palkkakustan-
nusten paalle noin 50-90 %. Toimeksiantajayrityksessa on paadytty siihen, ettd tydnte-
kijan bruttopalkka kerrotaan kertoimella 1,75, jolloin arvioidaan padstavan suhteellisen

lahelle keskimaaraisia tyontekijén palkkauksesta aiheutuvia kustannuksia.

1

2 |Palkat ja muut kulut

3 h €/h YHT Kustannus YHT

4 Matkakorv., £/vrk Paivarahat £/vrk

5 |Tyéntekijd1 106,00(h 15,90|€ 1685,40/€ | 2949,45€ 2949,45 €
6 | Matkakorvaus / Paivaraha 16,00|kpl 1,89|€ 0,00|kpl 40,00 € 30,24 €
7 |Tyontekija 2 0,00(h 16,30|€ 0,00(€ 0,00€ 0,00€
8 | Matkakorvaus / Pdivaraha 0,00|kpl 0,00|€ 0,00|kpl 40,00 € 0,00€
9 | Tyontekija 3 0,00(h 16,30|€ 0,00(€ 0,00€ 0,00€
10 matkakorvaus [ Pdivaraha 0,00|kpl 0,00|€ 0,00|kpl 40,00 € 0,00 €

KUVA 2. Palkkakustannusten laskelma (Sisdarakenne TopSet Oy, 2014, Kuluseuranta
projekti)

Palkkakustannukset kerataan tilitoimistolle lahetettdvastd palkanlaskenta-aineistosta
kuluseurannan Exceliin, johon merkitadan projektille kaytetyt tydtunnit ja tyontekijan
tuntipalkka. Taulukossa tunnit kerrotaan tuntipalkalla, jonka jalkeen summa kerrotaan
vield kertoimella 1,75. Taulukkoon merkitaan lisaksi tyontekijan matkakorvaukset, jot-
ka maaraytyvat rakennusalan kulukorvausten mukaisesti riippuen tydntekijan tyd matkan
pituudesta tyomaalle. Tyomaan matkakorvaukset kerrotaan tydomaalla tyoskenneltyjen

paivien kappaleméaaralld samoin kuin paivérahat (40 €) jos ne kyseiselté tydmaalta tule-
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vat maksettavaksi. Paivaraha maksetaan tyontekijélle silloin, kun tydmaa on sellaisen

matkan padssa, ettd tyontekijan tarvitsee yopya muualla kuin kotonaan.

6.1.3 Varastotuotteet

Varastosta tyémaalle vietdvat materiaalit voivat joissain tapauksissa muodostaa merkit-
tavan osan kokonaiskustannuksia, jonka vuoksi ndiden tavaroiden merkinnat on tehtdva
huolellisesti ja oikein. Varastossa jatkuvasti olevia tuotteita ovat esimerkiksi erilaiset
ruuvit ja listat, joita tarvitaan jokaisella tydmaalla. Kun varastosta vied&an tavaraa, mer-
kitddn varastokuljettajalle paperiselle projektikortille materiaalit jotka tulee vied& tyo-
maalle. N&ma tiedot viedddn eteenpdin myods kustannusseurantaan ja merkitaan ylos
tietokantaan, johon kulujen seurantaa tehddén. Jos varastosta vietdvaa tavara on tilattu
jotain yksittaista tydmaata varten, niin ettd sen lasku on jo kohdistettu kyseiselle tyo-
maalle ja tavara on ollut varastossa vain sdilytysté varten, on tdma tieto merkittava pro-
jektikorttiin, jottei tavaraa kirjata kuluksi kahteen kertaan. N&in ollen siis vain varastoon

kohdistetut tuotteet tulee ottaa huomioon néiden kulujen seurannassa.

sisdrakenne

.r%pm

PROJEKTIKORTTI
Tybmaa Kot g Sole €T | Ty nro. |
Tyd alkaa | | Laati |
Osoite T )
Yhteystiedot
Tilaaja .
Lihete nro. | |Asentaja |
Tuote Miiiird | Tuote — |Madra
K- (Leo /0 pat -
X[ U5 - a0 10 Pe
K35 2E I PaT
AU w3 ToRAL. | PuT

KUVA 3. Varastotuotteiden projektikortti (Sisdrakenne TopSet Oy, 2014, Projektikort-
ti.)
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Varastosta otettujen tuotteiden projektikorteille tehddén varastoon oma sailytyslokero,
jonne lomakkeet laitetaan sen jalkeen kun tavarat on kuljetettu tydmaalle. Lokerosta
kulujenseurantaa tekeva henkild 10ytéa tarvitsemansa projektikortit ja skannaa ne sah-
kdiseen muotoon. Tamén jélkeen tiedot varastosta otetuista tuotteista siirretdan kuluseu-

rannan Exceliin.

Varastoon yleisimmin tilattavien ja sielld jatkuvasti olevien tuotteiden hinnat on kerétty
kuluseurannan Exceliin, jolloin tyémaalle vietdvien tavaroiden méérd voidaan helposti
merkitd taulukkoon valmiiden hintatietojen kohdalle. Varastotuotteiden hintoja on pai-
vitettdva ajoittain jos niissé tapahtuu muutoksia. Vaikka hinnoissa ei tapahtuisikaan

suuria muutoksia, olisi ne hyva tarkistaa vahintdan kerran vuodessa.

Listat ym:
PKT kpl/jm/pkt kpl/jm YHT Ostohinta YHT

T24-370 eco 2,00 | pkt 44,40 jm 88,80|jm 0,58€ 51,50 €
T24-120 eco 6,00 pkt 36,00 kpl 216,00 kpl 0,70 € 151,20 €
T24-60 eco 4,00/ pkt 36,00 kpl 144,00 kpl 0,35€ 50,40 €
T15-370 eco 8,00 pkt 44,40 jm 355,20|]m 0,65€ 230,88 €
T15-120 eco 24,00 pkt 36,00 kpl 864,00 kpl 0,65 € 561,60 €
T13-60 eco 24,00 pkt 36,00|kpl 864,00 kpl 0,65 € 561,60 €
M5-10 eco 7,00 pkt 75,00(jm 525,00/jm 0,58 € 304,50 €
MS-10V eco 4,00 pkt 75,00/ jm 300,00 jm 0,58€ 174,00 €
MS5-5 eco 0,00|pkt 75,00(]Jm 0,00/ jm 0,58€ 0,00 €
M5-10 Ams 0,00 pkt 109,80 jm 0,00(jm 0,65 € 0,00€
MF-8 seloc 20,00 kpl 3,00/jm 60,00|jm 1,53 € 91,80 €
M-4 eco 0,00 pkt 75,00(jm 0,00(jm 0,58 € 0,00 €
GK-1 3m 1,00 pkt 30,00/ jm 30,00|jm 0,67 € 20,10 €
GK-14m 0,00 pkt 40,00/ jm 0,00|jm 0,67 € 0,00 €
GK-2 1,00 | pkt 30,00(jm 30,00/jm 0,57 € 17,10€
GK-5 0,50 pkt 60,00/ jm 30,00|jm 0,34 € 16,20 €
GK-3 (kips.p.list.) 0,00 |pkt 60,00{jm 0,00(jm 0,86 € 0,00€
AP-25 Jousiranka Muot.l. 0,00 | kpl 3,60|jm 0,00(jm 3,35€ 0,00 €

KUVA 4. Varastotuotteiden kustannuslaskelma (Siséarakenne TopSet Oy, 2014, Kulu-

seuranta projekti)

Varastotuotteiden kustannuslaskenta tapahtuu joko kappaleittain tai paketeittain riippu-
en siita millaisissa yksikoissa tavara toimitetaan. Ostohinta ilmoitetaan taulukossa joko

metreittdin tai kappalemaarittdin ja se kerrotaan tydmaalle toimitetulla maéaralla.

TyOmailta jad usein kayttamatta jaanytta, ylimaaraista tavaraa, joka on tilattu tyémaalle,

mutta se palautuu varastolle ja kdytetddn myéhemmin jollakin toisella tydmaalla. Koska
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tavara kirjataan tyomaalle kustannukseksi jo lahetettdessd, tulee tavara vahentéda palau-
tusvaiheessa sen projektin kustannuksista, jolle ne on ensisijaisesti kohdistettu. Kun
tavara lahtee jalleen liikkeelle varastosta, kirjataan se ylds uuden projektin kustannuk-
seksi niin kuin muutkin varastosta otettavat tuotteet. Kun valmis tydmaa tyhjennetaan,
tulee kayttamattd jadneiden materiaalien maard selvittdd. Varastotyontekija, joka tuo
tavaran takaisin varastolle, merkitsee materiaalit ja niiden ma&ran projektikorttiin. Pro-
jektikortissa tulee olla merkinta siit4, ettd tuotteet ovat varastolle palautuvia. Tamén
jalkeen projektikortti toimitetaan omaan palautuville tuotteille tarkoitettuun lokerik-
koon, josta kustannusseurantaa toteuttava henkild huolehtii sen siirtdmisesta eteenpain

sadhkdiseen muotoon.

6.1.4 Kustannusseurannan vaiheet

Jotta kustannusseuranta toimii yrityksen sisalld, tulee jokaisen tietdd siihen kuuluvat
vaiheet ja toteuttaa oma vastuunsa niissa vaiheissa joihin tyontekija osallistuu. Vaihei-
den on oltava selkeitd, jotta ne edesautettava hyodyllista tietoa tuottavan kuluseurannan

toteutumista.

Seuraavassa kuviosta on esitetty kustannusseurannan vaiheet ja siihen liittyvien tehtavi-

en jarjestys.



Ty6maakansion luominen

&

Tyémaan luominen Lixaniin

¢

Tyémaan luominen taloushallinnon
ohjelmistoon Lixanin antamalla
tyémaanumerolla

&

Oikeat viitteet ostolaskuihin ja laskujen
kohdistaminen oikeille tyémaille
laskujen kasittelyn yhteydessa

N

&

Ostolaskujen kirjaaminen tydmaalle
luotuun Excel -taulukkoon

&

Palkkatietojen kirjaaminen Exceliin

&

Varastotuotteiden merkinta Exceliin

4

Kerattyjen tietojen siirtaminen
tydmaakansioon

&

TyOmaalta palautuvien tuotteiden
vahentdaminen kustannustiedoista

&

Tyomaan lopullisen tuloksen arviointi,
kustannusten vertaaminen
myyntituottoihin

KUVIO 3. Kustannusseurannan toteuttaminen vaiheittain
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Osaa kustannusseurannan vaiheista toteutetaan yhtaaikaisesti, erityisesti niita vaiheita,

jotka toteutetaan projektin ollessa k&ynnissa. Ennen projektin alkua toteutettavia vaihei-

ta ovat tydmaakansion luominen sek& tydmaan luominen Lixaniin ja taloushallinnon
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ohjelmistoon. Projektin ollessa k&ynnissa pidetddn huolta siité, ettd ostolaskujen viitteet
on merkitty oikein, jonka jalkeen ostolaskujen, palkkojen ja varastotuotteiden kustan-
nustiedot siirretddn niille tarkoitettuun Excel — taulukkoon. Kerétyt tiedot siirretdén
tydmaakansioon, jota paivitetddn jatkuvasti projektin ollessa kaynnissa. Projektin paa-
tyttyd tehd&dan mahdolliset merkinnat tydmaalta palautuvista tuotteista. Kun projektin

viimeisetkin erét on saatu laskutettua, voidaan sen myyntituottoja verrata kustannuksiin.

Kun tydmaa on padttynyt, voidaan kustannustietojen perusteella tehd& arvio projektin
toteutuksesta ja sen onnistumisesta. Laskujen késittelyssa kaytettavan ohjelmiston kaut-
ta voidaan luoda raportti tydmaasta myyntilaskujen osalta. Myyntiraportti antaa tiedon
projektiin liittyvistd myynneistd kuukausittain, jolloin myynneist4 saatuja tuottoja voi-

daan verrata tydmaasta keréattyihin kustannustietoihin.

Raportti kokonaissummista (EUR), Tulostettu 9.11.2016
Rajaukset
Projekti | 902932
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Yhteenss
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016
Kokonaissummat 3760,00 14370,00 1587500 4019,20 13459,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0051483,91
Yhteensa 3760,00 14370,00 1587500 4019,20 13459,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0051483,91

KUVA 5. Laskutusohjelmistosta tulostettava myyntilaskuraportti (Heeros)

Kuvan 5 myyntilaskuraportti ei ole téssa raportissa kéaytettavasta esimerkkiprojektista,
silla esimerkkiprojektia ei ole vield laskutettu ja néin ollen silla ei vield ole myyntituot-

toja. Myyntilaskuraportissa ndkyva projekti on toteutettu vuoden 2016 alussa.

Kun kaikki kustannustiedot projektista on kerétty ja ne léytyvat projekteille luoduista
tydmaakansioista, voidaan niitd kayttdd avuksi uusia tarjouksia tehtdessa. Kansioista
voidaan helposti tarkastaa vastaavien rakennusprojektien kustannukset seké tuotto. Ta-
man pohjalta voidaan tehdd helpommin kustannusarviota sek& arvioida tuotto-

odotuksia.

6.1.5 Kaytettava ohjelmisto

Kustannustietoja tarvitsevat péaasiassa tyonjohtajat, joille valmistuneiden projektien

kustannustiedot voivat tarjota hyodyllista tietoa uusia kohteita tarjottaessa. Google Dri-
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ven avulla jokainen tyontekija jolle tiedot on jaettu voi tarkastella tietoja eri tietokoneil-
ta ja mobiililaitteilta. Kun kustannustietoja péivitetadn tydmaakansioon, nikee jokainen
tietoja tarvitseva henkilo paivitetyt tiedot valittomasti. Tietojen ollessa yhteisesti jae-
tuissa kansioissa, niita ei tarvitse lahetta jokaisen paivityksen jalkeen usealle ihmiselle,
jonka lisaksi tarvittavat tiedot ovat nopeasti saatavissa silloin kun niille on tarvetta.
Google Driven avulla useat ihmiset voivat muokata heille jaettua tiedostoa missa ja mil-
loin vain, mink& liséksi tiedostoja voidaan siirtdd helposti laitteesta toiseen (Koppa).
Google Drive on yksinkertaisuutensa vuoksi hyva vaihtoehto kustannusseurannan to-
teuttamiselle toistaiseksi, kun toiminta on viel& siind suuruusluokassa, ettd se on mah-
dollista hallita my6s manuaalisesti tietoja kasin syottamalla. Google Driven kohdalla on

kuitenkin otettava huomioon sen tietoturvallisuusriskit.

Google Drive ja muut erilaiset pilvipalvelut eivét yleensd tayta niita kriteerejd, joita
tietosuojatun aineiston tallentamisessa vaaditaan (Koppa). Drive on ensisijaisesti suun-
niteltu yksityisk&yttoon, minka vuoksi niité ei ole valttdméattd integroitu olemassa ole-
vaan tietoturvateknologiaan (Tivi). Tietoturvariski on hyva tunnistaa ja sen myoté arvi-

oida riskin laajuus ja halukkuus sen ottamiseen.

Excelin kéyttdaminen kustannustietojen kokoamisessa on yksinkertainen mutta toimiva
ratkaisu. Varastotuotteille on jo aikaisemmin luotu pohja, joka pitaa sisélld&n tuotteiden
hinnat, ja sitd voidaan nyt muokata tdman hetkisten tarpeiden mukaisesti. Exceliin kera-
tyista kustannustiedoista voidaan koota erilaisia taulukoita seké niita voidaan visualisoi-
da monipuolisesti, jos se koetaan joidenkin projektien havainnollistamisen kannalta tar-

peelliseksi.

Yrityksen kasvaessa ja toiminnan laajentuessa tulee varmasti myods ajankohtaiseksi

pohdinta erillisen kustannusseurantaan tarkoitetun ohjelmiston hankkimisesta.

6.2 Yleiskustannusten huomioiminen

Talla hetkella yleiskustannuksia ei juurikaan huomioida yrityksen kustannuslaskennas-

sa. Yleiskustannuksia ei myoskaan oteta ensisijaisesti huomioon kun kuluseurantaa lah-

detddn toteuttamaan k&ytannossa.
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Y leiskustannukset aiheuttavat kuitenkin suuren kuluerén yrityksessa. Naista suurimpia
kustannuksia ovat esimerkiksi toimitilojen vuokra- ja yllapitokustannukset, tyénjohdon
palkkakustannukset seka tyomaakéynneista aiheutuvat kustannukset. Kun kuluseuranta
on saatu otettua kayttdon ja se toimii yrityksessa hyvin, voidaan myghemmin harkita
pitéisiké myos yleiskustannukset ottaa huomioon seurannassa.

Jos yleiskustannusten huomioiminen kustannusten seurannassa koetaan tarpeelliseksi
tulevaisuudessa, tulee aluksi miettia mitka kaikki kustannukset niihin sisallytetaan. Kus-
tannukset arvioidaan vuositasolla, jonka jalkeen arvioidaan millainen prosentuaalinen
osuus kaikkien vuoden aikana toteutettujen projektien kustannuksista kattaa yleiskus-
tannukset. Tatd kerrointa voidaan sen jalkeen kayttd4 niin kustannusten arvioinnissa

ennen projektin aloitusta kuin sen toteutumisen tarkkailussakin.
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7 POHDINTA

Opinnaytetyon tekeminen on ollut opettavainen prosessi. Olen tydskennellyt toimek-
siantajayrityksessa kahden kesén ja yhden syksyn ajan ja vaikka olen pééssyt tyoskente-
Iyni aikana jo jonkin verran tutustumaan rakennusalaan, oli se edelleen vield opinnayte-

tyota aloittaessakin melko vieras kaikkine kaytantdineen.

Liiketalouden opintojen yhdistdminen rakennusalaan painottuvaan opinnaytetyohon oli
mielenkiintoista ja haastavaa. Opinndytetyon kautta olen paassyt tutustumaan alaan en-
tistd syvemmin ja oppinut sen, kuinka herkk& se on muutoksille. Opinndytety6 auttoi
hahmottamaan kustannusseurannan seka tiedon tarkkuuden térkeyttd yrityksen kannat-

tavan toiminnan kannalta.

Opinnaytetyon tavoitteena oli perehtyd rakennusalan kustannusseurantaan sek& sen to-
teuttamiseen. Tyon tarkoituksena oli 16yta4 toimeksiantajayritykselle selkeét ja helposti
toteutettavissa olevat toimintatavat yrityksen omien rakennusprojektien kustannusseu-
rantaan. Opinndytetydssé kaytetty lahdeaineisto painottui rakennusalan kirjallisuuteen,
jonka avulla selvitettiin millaisia vaiheita rakennusprojektin kustannusseurantaan sisal-

tyy sen koko elinkaaren aikana.

Opinnaytetyon tuloksena toimeksiantajayritykselle luotiin malli prosessista, joka kéytiin
raportissa l&pi esimerkkiprojektia apuna kéyttaen. Esimerkkiprojektin kautta tydssa ku-
vattiin kustannusseurannan vaiheet seka siina kaytettavat valineet ja tyontekijoiden vas-
tuut seurannan toteuttamisessa. Kustannusseuranta vaiheistettiin siten, ettd yritys voi
kayttdd seurannassa padosin hyvaksi jo talla hetkelld olemassa olevia resursseja ja oh-
jelmistoja. Nain ollen yrityksessa voidaan aloittaa kustannusseurannan toteuttaminen

valittémasti ohjeistuksen mukaisesti.

Kustannusseurannan tarkeytta ei voi vahatella, silla sen tuottaman tiedon avulla voidaan
tehda monia tarkeitakin paatoksia. Kustannusseurannan tuottaman tiedon avulla voidaan
tarkastella projektin onnistumisia ja epaonnistumisia seké saadaan selville sen lopulli-
nen tulos. Tieto on tarkedd myos tulevien projektien kannalta ja pidemmaélla aikavalilla
kustannusseuranta voi auttaa yritystd jopa parantamaan sen kannattavuutta ja tuloksen-

teko mahdollisuuksia.
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Oman haasteensa opinndytetyon tekemiseen toi tieto mahdollisista muutoksista yrityk-
sen lahitulevaisuudessa, jotka vaikuttavat myds tdmén tyon siséltoon. Koska tieto muu-
toksista tuli opinndytetyon teon kannalta melko myohéisessé vaiheessa, paatettiin tyo
kuitenkin toteuttaa loppuun tdman hetkisen tilanteen mukaisesti. Ty0t& pystytddn muu-
toksista huolimatta silti hyddyntdmadn tulevaisuudessa, silld lahtokohdat seurannan

toteuttamiselle ovat samat.

Yrityksessa tapahtuvat muutokset koskevat uutta taloushallinnon ohjelmistoa, jonka
yritys tulee todenndkoisesti ottamaan kayttoon lahitulevaisuudessa. Uuden ohjelmiston
kayttoonotto tulee muuttamaan myos kustannusten seurantaa, vaikka perusajatus sen
taustalla sdilyy lahes samanlaisena. Uusi ohjelmisto korvaa tall4 hetkella laskujen kasit-
telyssa kaytossa olevan ohjelmiston, jonka lisaksi uudessa ohjelmistossa otetaan kéyt-
toon palkanlaskennan tyokalu. Uuden ohjelmiston hankinnan myoté pyritéén siihen, ettéa
kustannustieto olisi paremmin saatavilla ja suurempi osa tiedoista yhden ohjelmiston
alla. Uuden ohjelmiston avulla projektikohtaisten kustannusten kohdistamisen ja niiden
tarkkailun on tarkoitus helpottua, jonka my6ta uudesta ohjelmistosta saadaan irti katta-

vampaa tietoa.

Varsinainen kustannusseurannan prosessi pysyy todennakoisesti lahes samanlaisena
kuin tassa tyossd on kuvattu. Esimerkiksi varastotuotteiden seurantaa tullaan silti teke-
maan kuluseurannan Excel — taulukkoon, silla erillisen varastonhallintaohjelmiston
kayttoonotolle ei toistaiseksi nahty tarvetta. Excelistd kustannustiedot siirretdan kootusti
uuteen ohjelmistoon, eikd Google Drivea tai muuta vastaavaa pilvipalvelua tarvitse siiné
tapauksessa kéyttdd. Uudessa ohjelmistossa kustannustiedot ovat jatkuvasti kaikkien
niité tarvitsevien saatavilla, mik& oli tavoitteena myos téta tyota tehtédessa. Uusi ohjel-
misto tulee todennakdisesti helpottamaan kustannusten seurantaa, silla tiedot osto- ja
myyntilaskuista sekéd palkkakustannuksista saadaan tuotettua saman ohjelmiston alla,

jolloin niité ei tarvitse kasin syottdd kustannusseurantaan.

Opinnaytetyon tuotoksena luotu malli kustannusseurannan prosessista ja sen toteutuk-
sesta esimerkkiyrityksessd on kayttokelpoinen, vaikka muutoksien myota sen kayttoa
joudutaankin soveltamaan uuden ohjelmiston kanssa yhteensopivaksi. Tulevaisuudessa
yrityksen kustannusseurannan kehittamiseksi voidaan pohtia eri ohjelmistojen keski-
naista toimivuutta sekd niiden yhtendisyytté tarvittavan tiedon tuottamiseksi. Eri ohjel-

mistojen yhteensovittaminen voi tuoda haasteita kustannusseurantaan, mutta niiden
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kayttd osana kokonaisuutta muodostuu varmasti ajan saatossa yhtendiseksi kokonaisuu-
deksi. Kustannusseurantaa voidaan tarvittaessa vieda yha tarkemmalle tasolle ottamalla
huomioon myos yleiskustannukset, jolloin yrityksen olisi helpompaa tarkkailla katta-
vatko sen projekteista saadut tuotot myos yrityksen toiminnasta aiheutuvat muut pakol-
liset kustannukset. Kustannusseurannan ja sen kehittdmistarpeen tulee kuitenkin tulevai-
suudessa madrittamaan yrityksen halu panostaa kustannusseurannan laajuuteen ja tark-

kuuteen.
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