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Sipilén hallituksen hallitusohjelman mukaan Suomi on avoin ja kansainvilinen, kieliltddn ja
kulttuuriltaan rikas maa. Suomen kilpailukyky rakentuu korkealle osaamiselle, kestiville
kehitykselle sekd ennakkoluulottomalle wuudistamiselle kokeiluja ja digitalisaatiota
hyodyntden. Myos opetus- ja kulttuuriministerid on aloittanut korkeakoulujen kansainvilisen
toiminnan linjausten valmistelun. Lapin ammattikorkeakoulu on ottanut tavoitteekseen nostaa
kansainvilisen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI-toiminta) tasoa huomattavasti

vuoteen 2020 mennessa.

Lapin AMKin tavoitteena on kansainvélistymisen, kansainvélisten verkostojen ja hankkeiden
avulla vahvistaa omaa osaamistaan, lisdtd tunnettuutta kansainvilisilld areenoilla sekd tietysti
tarjota henkilokunnalleen, opiskelijoilleen ja alueen toimijoille kansainvélistymisen
mahdollisuuksia. Kansainvilinen toiminta Lapin AMKissa edellyttdd etdisyyksien hallinnan
osaamista useilla eri tasoilla; sijaintimme harvaanasutussa pohjoisessa tarkoittaa pitkda
vélimatkaa joka paikkaan. Toisaalta sijaintimme ainoana kolmeen valtioon rajautuvana

maakuntana on ainutlaatuinen.

Kansainvélinen toiminta Euroopan &déreisiltd alueilta haastaa organisaatiota, henkilostod seka
tydskentelytapoja. Adreinen sijainti edellyttii alueellista saavutettavuutta sekii joustavia
matkustusyhteyksid, ja matkustaminen vie aikaa ja rahaa. Kansainvélistymisen haasteita ovat
vield tdnédkin paivdnd myos kielelliset ja kulttuuriset raja-aidat. Lappilainen yritysrakenne on
pirstoutunut, suurin osa yrityksisti on pienid eika niilld vélttdmétté ole resursseja kehittimiseen
eikd valttdmattd halua kasvuun ja kansainvilistymiseen. Nykyisin kdytetddan jo hyvinkin paljon
erilaisia etiatyovilineitd ja kokouksia hoidetaan etdyhteyksin. Se ei kuitenkaan kokonaan voi

korvata henkil6kohtaista kohtaamista, ldsndoloa tai tapaamisia kumppaneiden kesken. Tosin



etdyhteydet mahdollistavat oman tydpaikan ja tyotehtdvien hoitamisen joustavasti myos

matkojen aikana. Téatékin artikkelia on kirjoitettu bussissa matkalla Madridista Soriaan.

Sijaintimme tarjoaa myods mahdollisuuksia, joita usein ei tulla ajatelleeksikaan. Suomalaisilla
on hyvd maine tunnollisina ja ahkerina tekijéind. Alueellinen sijainti pohjoisessa on
houkutteleva, kun etsitddn kumppaneita hankekonsortioon, johon edellytetiin laajaa
eurooppalaista kattavuutta. Toimintamme ja tunnettuutemme vahvana ja osaavana
hanketoimijana myos houkuttaa. Méérétietoinen esilldolo, innovatiivisuus ja edelldkdvijyys
mm. édlykkddn erikoistumisen ohjelmatydssd ovat lisdnneet uskottavuuttamme ja
tunnettuuttamme viimeaikoina jopa komission tasolla asti. Voimme tulevina vuosina viisaasti
hyodyntdd tunnettuuttamme kansainvélisten verkostojen vahvistamisessa ja edelleen

kansainvilisen rahoituksen hankinnassa.

Kansainvilisen toiminnan tulokset eivét kuitenkaan tule itsestdan. Organisaatiolta edellytetddn
kansainvilisen toiminnan linjaamista, henkilostoltd kansainvélisten toimintamallien ja —
rakenteiden tuntemusta, rahoitusinstrumenttien tuntemusta seka aktiivisuutta kansainvéalisten
mahdollisuuksien tunnistamisessa ja niiden hyddyntdmisessd. Lisdksi tietysti tarvitaan
tyokalujen ja — menetelmien kehittdmistd sille tasolle, ettd ne mahdollistavat aktiivisen

toiminnan myds pohjoisesta kasin.

Lapissa myds alueella tapahtuva verkostoituminen ja yhteistyd kansainvélistymisessd
mahdollistavat resurssien tehokkaamman kdyton ja tuloksekkaamman toiminnan.
Maakunnallinen Arctic Smartness — kehittdmistyd on jo nyt osoittanut vahvuutensa toimijoiden

yhteisend ponnistuksena kansainvilistymisen eteen.

Lapin ammattikorkeakoulussa on vahvasti panostettu TKI-toiminnan ja opetuksen
integraatioon. My0s kansainvilisessd toiminnassa olisi tirkedd ja kaikille eduksi, ettd
opettajien ja TKI-henkiloston voimia yhdistetdan. TKI-henkiloston
kansainvélistymisagendalla pitdisi olla my0s opetuksen kansainvélistymisen edistiminen ja
vastaavasti opettajien ja opiskelijoiden vaihtojen yhteydessd pitdisi edistdd myds TKI-
toiminnan kansainvélistymistd. Tatd tavoitetta toteuttamaan tarvitaan yhteistyotd ja yhteisid
tyokaluja. Kansainvélisessd toiminnassa kéytettivd materiaali pitdd olla monipuolisesti
toimintaa esittelevdé, osapuolten tulee tietdd riittdvasti toistensa toiminnasta ja tietysti myos
korvien vilissd pitdd olla ajatus yhteisten asioiden hoitamisesta — kédytdnnon vélineitad
kehittdmiseen etdisyyksisti huolimatta. [Iman organisaation panostusta

kansainvélistyminenkddn ei ole tuloksellista. Strategia ohjaa sisdlt6jd, mutta tarvitaan myos



resursointia tekemiseen — rahaa ja aikaa. Lisdksi tarvitaan hyvit yhteydet ja vélineet siihen, ettd
oman tyon ja tehtdvien hoitaminen on mahdollista myds matkojen aikana. Tarvitaan myos
selkedt tavoitteet toiminnalle — mité tuloksia kansainviliseltd toiminnalta edellytetddn ja miten

niitd mitataan.

Kansainvélistyminen on elinehtomme ja selviytymisstrategiamme globaalissa kilpailussa.
Maidritietoisella tyolld teemme visiomme todeksi ja vuonna 2020 olemme sen mukaisesti
painoaloillamme arktisen osaamisen edellikdvijd sekd kansainvilisesti arvostettu kouluttaja,
kehittdijd ja kumppani. Lappilaiselle tietotaidolle, koulutukselle, tutkimukselle ja kehitykselle

on kasvavaa kysyntdd kun globaali mielenkiinto on kddntynyt kohti arktisia alueita.



