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1 JOHDANTOA

1.1 Tausta

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta eli tki-toiminta on osa ammattikorkeakoulujen
normitehtdvad opetuksen ja aluevaikuttavuuden kanssa. Ammattikorkeakoulut ovat
Suomessa vield vasta 20 - 25 vuotta vanhoja organisaatioita, joten niiden tki-toiminta on
varsin uutta yliopistoihin ja perinteisiin sektoritutkimuslaitoksiin verrattuna.

Ammattikorkeakoulut pohjautuvat entisiin opistoihin, joissa opetus on ollut keskeisin
tehtava. Mutta jo kahdeksan vuotta sitten Seindjoen ammattikorkeakoulun rehtori, Tapio
Varmola totesi ammattikorkeakoulujen tki-toiminnan kasvun ja ammattikorkeakoulujen
asemoitumisen valtakunnalliseen tki-kenttaan (Uusiméki 2008).

Opetusministerio on maaritellyt, ettd ammattikorkeakoulut varmistavat koulutuksen ja tki-
toiminnan tiiviin yhteyden henkiléston tydjarjestelyjen, sidosryhmayhteistydon seka
toimitilajarjestelyjen  kautta (Opetusministeri6  2010). Tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan vahvistamiseen pitdisi paastda myos kansainvalisten toimien seka
henkildston urapolkujen kautta. Liséksi opetusministeri6  on korostanut
ammattikorkeakoulujen  suunnitelmallista  toimintaa  alueellisina  tiedonvalittajina
(Opetusministerié 2010).

Seingjoen ammattikorkeakoulun Elintarvike- ja maatalousyksikko jarjestdd tutkintoon
johtavaa agrologi-, restonomi- sekd bio- ja elintarviketekniikan insindoérikoulutusta
Seingjoella ja Ilimajoella. Metsatalousinsinddrikoulutus on lahiaikoina paattymassa
Seingjoella, mutta vuonna 2017 biotalouden logistiikkainsinéorikoulutus on alkamassa
tekniikan alalla JAMKin kanssa.

Yksikkd on myds jarjestanyt ylemman amk-tutkinnon opetusta. Yksikéssa on noin tuhat
opiskelijaa. Pellolta pdytddn —ruokaketju on olennainen osa opetuksen ja tutkimus- ja
kehittamistoiminnan teema (SeAMK 2015). Organisaatio on toteuttanut laajoja tutkimus- ja
kehittdmishankkeita noin miljoonan euron vuosibudijetilla.



1.2 Tavoitteet

Kehittamistehtavan tavoitteena oli Seingjoen ammattikorkeakoulun toimeksiannosta
selvittaéd sen Elintarvike- ja maatalousyksikon asiantuntijoiden eli opettajien ja
hankehenkilokunnan nakemyksia yksikon tutkimus- ja kehittamis- ja innovaatiotoiminnasta
(tki-toiminta) ja siitd, miten tki-toimintaa ja sen tuloksia voidaan parhaiten valittda oman alan
opetukseen ja tybelamaan. Lisaksi kyselyssa toivotaan ndkemyksia siihen, miten opettajat
voisivat osallistua nykyistda enemmaén tki-toimintaan ja hankehenkilokunta opetukseen.
Edelleen kyselyn pohjalta on tarkoitus etsia kehittamistarpeita opetuksen ja tki-toiminnan
integroimiseksi.

Tama julkaisu perustuu Lauhasen (2015) laatimaan artikkeliin  Seindjoen
ammattikorkeakoulun sarjassa.

2 AINEISTO JA MENETELMAT

2.1 Kyselyn toteutus

Kysely oli osa valtakunnallista ammattikorkeakoulujen tki-toiminnan osaajaverkoston
kehittamishanketta Seindjoen ammattikorkeakoulun Elintarvike- ja maatalousyksikdssa.
Kysely tehtiin tutkimuspaallikon ja mentorin, Seliina Paallysahon ohjauksessa. (Lauhanen
2015.)

Kyselysta kerrottin ennalta henkilokunnalle yksikon henkilostotilaisuuksissa. Kysely
toimitettiin Kirjallisena 49 henkilokunnan edustajalle Seinajoella ja limajoella 7.-22.4.2015
(Lauhanen  2015). Vastaajien yhteys- ja  osoitetiedot saatiin  yksikon
sahkopostiosoitteistosta. Kyselyn vastausosuus oli 46,9 prosenttia, eli se osoittautui
hyvaksi.

Kyselyn vastaukset esitettiin luottamuksellisesti yhteenvedonomaisina koosteina vastaajien
tietosuojaa vaarantamatta. Koska osa yksikdn koulutusohjelmista osa on melko pienia, ei
tuloksia tietosuojasyista haluttu esittdd koulutusohjelmittain ja paikkakunnittain. Sama koski
tulosten esittamista vastaajan sukupuolen tai suoritetun tutkinnon suhteen. Pienet osa-
aineistot olisivat myds rajoittaneet tilastoanalyysien laskentaa. Toisaalta yhteen amk-
yksikkdon  painottuvasta aineistosta haluttin  saada selville kokonaisvaltaisia
asiantuntijandkemyksia yksikon opetuksen ja tki-toiminnan vahvistamisen avuksi.

Vastauslomakkeet luettiin ensin l&pi, ja ne tallennettin SPSS-ohjelmistoon (SPSS 22).
Kyselyn taustamuuttujien jakaumat laskettiin SPSS-ohjelmistolla koko aineistolle. Samalla
kirjaimet koodattiin numeroiksi. Varsinaiset tulokset laskettiin erikseen p&aatoimiselle
opetushenkilokunnalle seka paatoimiselle hankehenkilokunnalle. Vapaan sanan vastaukset
tiivistettiin yhteenvedonomaisiksi koosteiksi.



2.2 Aineiston kuvaus

Kyselyyn vastanneista 73 prosentilla toimipaikka oli Seingjoella. Loput tydskentelivat
llImajoen kampuksella. Vastaajista 35 prosenttia oli miespuolisia, ja 65 prosenttia naisia.

Eniten vastaajissa (30,4 %) oli 50 - 60 —vuotiaita. Toiseksi eniten oli 40 - 50 -vuotiaita. Alle
10 prosenttia vastaajista oli alle 30-vuotiaita. Elékeikaa lahestyvia seka 30 — 40 -vuotiaita oli
kumpiakin 17 prosenttia vastaajista. Yksikon hankehenkilokunta oli opettajia nuorempaa.

Vastaajista 34,8 prosenttia oli tyoskennellyt yksikdssa ja sen edeltdjissa 1 — 5 vuotta.
Vastaavasti 30,4 prosenttia vastaajista oli 11 — 20 vuoden tyokokemus yksikdssa. Vain 4
prosenttia vastanneista oli ollut yli 30 vuotta tbissa yksikossa ja sen edeltdjissa.

Vastaajista 65,2 prosenttia oli suorittanut ylemméan korkeakoulututkinnon. Runsaalla
viidenneksella vastaajista oli tieteellinen jatkotutkinto, ja lopuilla (13,0 %)
ammattikorkeakoulututkinto. Opettajista kolmasosa oli suorittanut tieteellisen jatkotutkinnon.
Kyselyyn vastanneessa paatoimisessa hankehenkilokunnassa ei kellaan ollut tieteellista
jatkotutkintoa. Asia selittyi osin silla, etta opettajat olivat hankehenkilokuntaa keskimaarin
vanhempaa kyselyn toteutushetkella.

Opettajan tyosopimuksella (AVAINOTES) tytskenteli 65 prosenttia vastaajista. Osuus
sisélsi myo6s hankkeissa osin mukana olevat opettajat. Loput (35 %) olivat entisen
kunnallisen virkaehtosopimuksen kaltaisella AVAINTES-sopimuksella. Viimeksi mainitun
sopimuksen piiriin kuului pelkastaan tutkimus- ja kehittamishankkeissa tydskenteleva
henkilokunta.

Opettajista 13,3 prosenttia ei osallistunut tki-toimintaan kyselyn ajankohtana. Vastaavasti
53,3 prosenttia opettajista osallistui tki-tehtaviin 10 prosentin tydaikaosuudella. Opettajista
20 prosenttia ilmoitti tydajastaan 30 prosenttia kuluvan tki-toimintaan.

Hankehenkilokunnasta puolet ei osallistunut lainkaan opetukseen. Hankehenkilokunnasta

38 prosenttia ilmoitti osallistuvansa opetukseen kymmenen prosentin ty6aikaosuudella.
Edelleen 12,5 prosenttia vastanneista oli tydajastaan 20 prosenttia opetuksessa.

3 TULOKSET JA TARKASTELU

3.1 Tutkimus ja kehittamistoiminnan tulosten vienti opetukseen

Kysely tehtiin Manner-Suomen hankekauden vaihtuessa alkuvuonna 2015, joten vastaajien
maara jai suppeammaksi kuin jos kysely olisi tehty vuoden 2014 puolella (Lauhanen 2015).
Lisaksi tulokset koskevat yhta ammattikorkeakoulua ja amk-yksikkoa.

Opettajista 60 prosenttia oli sita mieltd, ettd parhaiten tki-toiminnan tuloksia valitetd&n
opetukseen kayttamalla opiskelijoita tki-hankkeiden harjoittelijoina. Vastanneista opettajista



13 prosenttia piti korkeakoulun ulkopuolisten tutkijoiden ja hankeammattilaisten kayttoa
tarkeana uusimman tki-tiedon valittamisessa opetukseen.

Opettajista kolmannes piti toiseksi parhaana menetelmana opinnaytetditd, kun
tutkimustuloksia valitetaédn opetukseen. Edelleen viidennes opettajista oli sita mielta, etta
hankehenkilokunnan, opiskelijoiden, opettajien ja tydelaman yhteiset tyopajat ja
tilaustutkimukset ovat hyddyllisia tki-toiminnan tulosten valittamistoimia.

Laivaseminaareja tai kansainvalisia konferensseja ei nahty tarkeiksi, kun uutta tietoa
etsitddn opetuksen tueksi. Toisaalta opettajilla ei laajemmin ollut kiinnostusta lahte& yksikon
tki-tehtaviin.

Hankehenkilokunnasta puolet oli sita mielté, ettd tutkimustulokset valittyvat parhaiten
opetukseen hankehenkilokunnan, opiskelijoiden, opettajien ja tydelaman yhteisissa
tyopajoissa ja tilaustutkimusten kautta. Neljannes vastaajista koki, ettéa hankehenkilokunnan
asiantuntijaluentojen kautta uusin tieto valittyy parhaiten opetukseen.

Hankehenkilokunnan mielestd opinnaytety6t olivat toiseksi paras keino uuden tiedon
valittamisessa opetukseen. Kolmanneksi parhaana menetelmadnd mainittin, etta
hankehenkilo itse lahtisi opettajan sijaiseksi jakamaan uutta tietoa opetukseen.

3.2 Tutkimustulosten vieminen kaytantoon

Opettajista 40 prosenttia oli sitd mielta, ettd parhaiten tki-toiminnan tuloksia viedaan
tydelamaan hankehenkilokunnan, opiskelijoiden, opettajien ja tydelaman yhteisissa
tyopajoissa tai tilaustutkimusten kautta (Kuvio 1). Opettajista 13 prosenttia korosti
tyoelamalahtoisten oppimisympaéristojen ja atk-sovellusten kehittamista yhdessa kaytannon
ja ammattikorkeakoulujen kesken.
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Kuvio 1. Opettajien ndkemykset keinoista vieda tki-toiminnan tuloksia kaytantoon.

Opettajien mielesta toiseksi parhaiten tki-toiminnan tulokset valittyvat kaytantoon tydpajojen
ja tyoelamayhteistyon kautta. Viidennes vastaajista  korosti tydelaman ja
ammattikorkeakoulujen valistd asiantuntijavaihtoa. Opettaja voisi menna yritykseen
tybelamajaksolle tai kaytannon asiantuntija voisi tulla ammattikorkeakouluun opettajan
sijaiseksi.

Hankehenkilokunnasta 62,5 prosenttia piti tarkeimp&nd tki-toiminnan tulosten
valittamiskeinona aitoja tydelamahankkeita. Toiseksi parhaana keinona (25 % vastaajista)
pidettiin ammattikorkeakoulujen ja kaytdnnon valisia tydelamajaksoja ja asiantuntijavaihtoja.
Neljannes vastaajista piti tarkeana tki-tulosten valittamista maakuntalehteen ja muihin
tiedotusvalineisiin. Hankehenkilokunta mainitsi (37,5 % vastaajista) kolmanneksi parhaaksi
keinoksi asiantuntijaseminaarit, opintomatkat ja —vierailut.

3.3 Opetuksen ja tki-toiminnan integroinnin suurin haaste

Sanallisissa kommenteissa opetuksen ja tki-toiminnan suurimmaksi haasteeksi koettiin
aikapula. Lukujarjestykseen viikoksi sidotun opettajan aika ei riita tki-toimintaan
tyoehtosopimuksen puitteissa. Toisaalla hankehenkilokunnan mielesta  akuutit
opetustehtavat haittasivat tki-toimintaa. Mikali sama henkild yrittdd samanaikaisesti tehda
paljon opetusta ja paljon tki-toimintaa, niin molemmat tehtavat karsivat aikapulan takia.
Lisaksi ilmeni, ettd saako koulutusohjelman paatyttya toteuttaa lakkautetun koulutusteeman
hankkeita?

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan hajanaisuus ja irrallisuus tutkinto-ohjelmista koettiin
ongelmaksi. Hankkeiden tavoitteet eivat aina palvele opetusta. Opettajat ja
hankehenkilokunta eivat tunne riittavasti toisiaan. Edelleen opetus ja tki-toiminta koettiin
toisistaan irrallisiksi seka toiminnan etta rahoituksen osalta. Osa rahoittajista ei salli
tutkintoon johtavaa opetusta hankerahoituksella. Lisaksi opetusyksikdiden ja tieteenalojen



valiset yhteistydbn raja-aidat koettin ongelmaksi muun muassa hankerahoituksesta
kilpailtaessa.

Opiskelijoiden saaminen hankety6hon koettiin my0s haasteelliseksi. Yhdessa vastauksessa
todettiin, etta opiskelijoille pitdisi tarjota tutkimus- ja kehittdmistehtavia jo heti opintojen
alkuvaiheessa.

3.4 Opettajien saaminen hanketydhon ja tki-toimijoiden osallistaminen opetukseen

Suurimmassa o0sassa Vvastauksia esitettin  keskeisimpana asiana uudenlaisia
tyOaikajarjestelyja ja valjyytta tydaikasuunnitelmiin, kun opettajia yritetdan osallistaa tki-
toimintaan ja hankehenkilokuntaa opetukseen. Myds tydsopimuksiin esitettiin kirjattavaksi
sekd opetukseen etta tki-toimintaan kaytettavat tydajat. Opettajien tutkimusvapaajaksot
tulivat esille osassa vastauksia. Liséksi ehdotettiin opettajan palkkaamista hanketyéhon
pitemmaksi aikaa, jolloin opettajalle palkataan sijainen opetustehtaviin. Toisaalla
opetusministerié on tuonut henkilokunnan tehtavéakiertoa koskevan nakemyksen esille
(Opetusministerit 2010).

Opettajan tyonkuvan hajautuminen perinteisestd ydintyosta erilaisiin  hallinnollisiin
raportointitehtaviin koettiin esteeksi tki-toimintaan osallistumiselle. Opettajille tulisi my6s
kertoa tki-toiminnan mahdollisuuksista ja antaa apua hankkeiden rahoitushakemusten
tekemiseen.

Vastauksissa ehdotettiin hankehenkilokunnan kayttéa projektitoiminnan opintojen tukena,
opinnaytetdiden ohjauksessa sekd asiantuntijaluennoitsijoina opintojaksoilla. Lisaksi
esitettiin, ettd hanketeemoista voisi kehittdd opintojaksoja ja oppimateriaaleja. Osa
hankehenkildkunnasta toivoi lyhyita opettajan sijaisuuksia. Toisaalla yksikon laboratorioissa
hankehenkilokunnasta voi tulla automaattisesti opiskelijoiden ohjaajia, jos opettaja joutuu
antamaan opiskelijoille omatoimista tekemista opetushallinnon tehtavien ja kokousten takia.
Sama asia on havaittu my6s oppimisympaéristojen kehittamishankkeissa.

3.5 Opettajien ja hankevéden kokemukset tki-toiminnasta

Opettajista 60 prosenttia oli tdysin samaa tai lahes samaa mielta siita, ettei opettajan aika
riitd tki-toimintaan. Vastaavasti tki-tyota tekevista 75 prosenttia oli lahes samaa mielté siita,
etta tki-toiminta antaa mahdollisuuden seurata yksikdn opetusta ja muita asioita (Taulukko
1).

Opettajista 40 prosenttia oli taysin samaa tai lahes samaa mielta siita, ettd paivittainen
tybaika ei riitd, vaan tki-toimintaa joutuu tekemdan vapaa-aikana. Toisaalta 26,7 %
vastanneista ei osannut ottaa kantaa asiaan. Henkilokunnan tydaikajarjestelyjen tarve
tuotiin esille myds opetusministerion raportissa (Opetusministerio 2010). Sarajarvi ym.
(2013a) sekd Hakomaki (2013) ovat korostaneet opetussuunnitelmien laatimista seka
opetuksen etta tki-toiminnan huomioon ottaviksi.



Opettajista 46,7 prosenttia oli taysin samaa tai lahes samaa mieltd siita, ettd on tullut
ammattikorkeakouluun opettajaksi eika tutkijaksi. Kuitenkin 80 prosenttia vastanneista
opettajista oli tdysin samaa tai lahes samaa mielta siitd, ettd omakohtaisesta tki-toiminnasta
on saanut hyotya opetukseen. Edelleen 46,7 prosenttia opettajista piti opetusta tki-toimintaa
raskaampana tyona. Hankehenkilokunnasta 37,5 prosenttia oli lahes samaa mielta asiasta,
mutta 62,5 prosenttia ei ottanut asiaan kantaa.

Opettajista 87 prosenttia oli tdysin samaa tai lahes samaa mieltd siita, ettd opetus on
ammattikorkeakoulun tarkein tehtava, mutta tki-toimintakin on tarke&é. Vain 6,7 prosenttia
opettajista oli asiasta taysin eri mielta. Hankehenkilokunnasta kaikki vastanneet olivat lahes
samaa tai taysin samaa mielta siitd, ettd opetus on ammattikorkeakoulujen paatehtava.

Opettajista 60 prosenttia koki, ettad opetus on mieluisinta tyota eika tki-toiminta innosta.
Opettajista 13,3 prosenttia ei ottanut kantaa asiaan. Hankehenkilékunnasta 37,5 prosenttia
oli lahes samaa mieltd siitd, ettd opetustehtavat ovat raskaampia kuin hanketehtavat.
Vastaajista 62,5 prosenttia ei osannut sanoa kantaansa asiaan. Opettajista yli puolet (53,3
%) oli taysin samaa tai lahes samaa mielta siita, etta opetus on tki-toimintaa raskaampia,
mutta 40 % ei osannut sanoa kantaansa asiaan.

Tutkimus- ja kehittdmishankkeissa mukana olleista opettajista 46,6 prosenttia suositteli tki-
toimintaa kaikille, mutta kolmannes vastaajista ei osannut sanoa kantaansa asiaan. Vain 6,7
% opettajista oli lahes samaa mielta siitd, ettei voi suositella tki-hankkeita kaikille.
Hankehenkilokunta ei ottanut kantaa asiaan.

Opetustyota tekevasta hankehenkilékunnasta 12,5 prosenttia oli lahes samaa mielta siita,
ettd opetus vei aikaa tki-toiminnalta. Kiireisen projektihakemuksen laatiminen saattoi sattua
suuren oppituntimaaran keskelle. Opettajista 46,6 prosenttia oli taysin samaa tai lahes
samaa mielta siité, ettd joskus kiireisen hankehakemuksen laatiminen sattuu keskelle
opetuskiireitd. Kuitenkaan 26,7 prosenttia opettajista ei osannut ottaa kantaa asiaan.

3.6 Vapaa sana

Vapaassa sanassa mainittiin, ettéa toiminnan resursointi ja tydaikasuunnitelmat tulisi tehda
tarkemmin opetuksen ja tki-toiminnan integraation edistamiseksi. Liséaksi tki-toiminta ei ole
tyoelaman, rahoittajien eika sidosryhmien kanssa helppoa, jos tki-tydssa mukana olevalla
opettajalla on paljon opetusta ja opiskelijoiden ohjausta. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
huomioon ottaminen lukujarjestysten laadinnassa on tarpeen. Liséksi opetuksen tarkeys
ammattikorkeakoulujen rahoituksessa tuotiin esille. Vastaajien mielestd tki-toiminta tulisi
maaritella nykyistd selkedmmin seka toiminnan etta rahoituksen osalta. Opetuksen
kehittaminen on sekin tki-toimintaa osana normaalia opettajan tyota.



Taulukko 1. Opettajien ja hankehenkilokunnan kokemukset tki-toiminnasta. Vastaukset 1-5
asteikolla. Jos olet taysin samaa mielta, valitse 5, Jos olet lahes samaa mielta, valitse 4,
Jos et osaa sanoa, valitse 3, Jos olet jonkin verran eri mielta, valitse 2 ja Jos olet taysin
eri mielta, valitse 1. Taulukossa esitetty keskiarvo + keskihajonta vastaajaryhmittdin O =

opettaja ja H = hankehenkildkuntaan kuuluva. (Lauhanen 2015).

@] H
Minulla ei ole aikaa hankety6hon 3,60+0,74 2,50+ 1,00
En ehdi seurata opetusta enka yksikon muuta toimintaa 2,60 £ 0,84 2,25 + 0,46
Joudun tekemaan tki-tyot vapaa-aikana ja 6isin, kun paivat 3,15+ 1,21 233+1,16
menevat opetuksessa ja hallinnossa
Olen tullut ammattikorkeakouluun opettajaksi enka tutkijaksi 336+150 |200+1,16
Olen ollut opettajana ja valilla mukana tki-hankkeessa ja sen
my06ta oppinut uutta ja saanut hankkeista apua opetukseeni 3,93+ 1,03 3,33+0,58
TKI:n omarahoitukset vievat opetuksen rahoitusta 3,21+1,05 1257+0,79
Opetus on raskaampaa kuin tki-tehtavat 3,53+1,13 3,40 £ 0,55
Opetus on amk:n paatehtava ja hanketyo tarkeaa tyéta myoskin | 4,27 + 1,10 4,38 + 0,52
Tki-toiminta on minulle tarkeaa eika opetus innosta 200+£1,16 |213£0,15
Tki-tehtavat ovat raskaampia kuin opetustehtavat 2,40+083 |263%0,52
Jos olen opettajana ollut hanketydssa, voin suositella 3,57 + 0,85 3.00 + 0,00
hankety6ta kaikille
Valk}<a minun pitéisi tehda vuko_lla hankt—_z_hakemus valmiiksi 3.50 + 1,09 3.25 + 0,50
yhteistydtahojen kanssa, olenkin koko viikon opetuksessa




4 LOPUKSI

Kyselyn pohjalta voitiin ehdottaa seuraavia kehittdmiskohteita (Lauhanen 2015):

Ammattikorkeakoulujen tydsopimusten ja henkilokunnan tyQaikajarjestelyjen osalta
merkittavat hankerahoitushaut seka hanke- ja projektitydt tulisi suunnitella nykyista
huolellisemmin osana lukujarjestysten suunnittelua.

Vied&aan tki-toiminta osaksi opetussuunnitelmia.
Jarjestetaan tki-toiminnasta kertovia tilaisuuksia jo opintojen alussa opiskelijoille

Aktivoidaan aiempaa enemman opiskelijoita mukaan hanketybhon harjoittelijoiksi ja
hankkeiden tydpajoihin.

Aktivoidaan kiinnostuneita opettajia hankkeiden johtotehtéaviin vuodeksi pariksi, ja palkataan
opettajille  kokoaikaiset sijaiset. Sovitaan sitten opettajan paluu opetukseen
tutkimustulostensa ja uuden osaamisen kanssa.

Otetaan kaytt6on opettajien tydelamajaksoja, jolloin lisataan aidosti opetuksen ja tydelaman
valistd vuorovaikutusta.

Jos ammattikorkeakouluissa kéaytetadn enemman aikaan toista raportoimiseen kuin
varsinaisten tdiden tekemiseen, niin silloin tehdaan vaaria asioita

Laaditaan laajempi Webropol-kysely kaikkien ammattikorkeakoulujen asiantuntijoille seka
opiskelijoille ja tydelaman edustajille myds kansainvélisyys huomioon ottaen.
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