W ARCADA

En manual for att grunda en idrottsforening

Case IGB Kamraterna r.f.

Niko Helenius

Oscar Herrgérd

Examensarbete
Foretagsekonomi

2016




EXAMENSARBETE

Arcada

Utbildningsprogram: | Foretagsekonomi

Identifikationsnummer; 4981 & 4984

Forfattare: Niko Helenius & Oscar Herrgard

Arbetets namn: En manual for att grunda en idrottsforening - Case IGB
Kamraterna r.f.

Handledare (Arcada): Maj—Britt Granstrom

Uppdragsgivare: |

Sammandrag:

Idrott dr den mest populédra hobbyn i Finaland, ca. 20% av befolkningen &r aktivt med 1
nagon slags idrottsforeningsverksamhet. Méanniskorna anviander en stor del av sin fritid
pa idrottsforeningsverksamhet och darfor édr det viktigt att verksamheten dr av hog kva-
litet. Den gamla kulturen med att spela pa garden med grannarna héller pa att do ut och
minniskorna borjar allt tidigare gd med i den organiserade idrottsverksamheten.

Detta arbete koncentrerar sig speciellt pd problem och utmaningar som géller idrotts-
foreningar. Syftet med arbete ar att gora en manual for att grunda en idrottsforening.
Forskningen &r en kvalitativ fallstudie. Som resultat framkom att en vélgjord plan un-
derldttar den dagliga verksamheten och ger goda forutsittningar till att utveckla fore-
ningen. Ménga beslut som gors da man grundar féreningen péverkar verksamheten och
dens utveckling i framtiden. For att kunna locka medlemmar att komma med i fGre-
ningens verksamhet och bygga upp en egen identitet s maste man ha en klar vision om
hur féreningen sjilv samt verksamheten skall se ut och hur den skall utvecklas. Idrotts-
foreningsverksamheten baserar sig i stort sétt pa ett ideellt syfte, dir grundtanken é&r att
ménniskorna frivilligt jobbar for féreningen och med sin arbetsinsats mdjliggér den
dagliga verksamheten. En stor utmaning &r att hitta tilrickligt manga frivilliga funkt-
iondrer. Planeringen av ekonomin i en idrottsforening dr véldigt viktigt, kostnaderna for
medlemmarna maste héllas pa en sddan nivéa att de anser att de har rad att hélla pd med
det.

Nyckelord: Idrottsforening, Foreningsverksamhet, Manual, Modell
Sidantal: 47

Sprék: Svenska

Datum for godkdnnande: |14.12.2016




DEGREE THESIS

Arcada

Degree Programme: | Business Administration

Identification number: 4981 & 4984

Author: Niko Helenius & Oscar Herrgard

Title: A manual to establish a sports club — Case IGB Kamra-
terna r.f.

Supervisor (Arcada): Maj-Britt Granstrom

Commissioned by: |

Abstract:

Sports are the most popular hobby in Finland, about 20% of the population is actively
involved in some kind of sports association. The people are using much of their leisure
time in sports activities and therefore it is important that the activities are of high quality.
The old culture of playing in the yard with the neighbors is dying out and people join or-
ganized sports associations at an earlier age than before.

This work focuses specifically on the problems and challenges of sports clubs. The aim of
the work is to make a manual to establish a sports club. This research is a qualitative case
study. The results showed that a well-made plan facilitates the daily operations and pro-
vide good conditions for the development of the association. Many decisions that are
made during the founding process affect the association’s activities and their develop-
ment in the future. In order to attract members to join the associations activities and build
its own identity, you must have a clear vision of how the compound itself and the activi-
ties will look like and how it should be evolved. Sports business is based in a big way on
a non-profit purpose, where the basic idea is that people voluntarily work for the associa-
tion and their efforts enable the daily operations. A major challenge is to find enough
volunteers. The planning of the economy in a sports club is very important, the costs of
the members must be kept at such a level that they think they can afford to keep on with
1t.

Keywords: Sports club, Association, Manual, Model
Number of pages: 47

Language: Swedish

Date of acceptance: 14.12.2016




INNEHALL

T INledNiNg.. oo ———————————— 7
1.1 ProblemformMUIBTING ........cooo e e e e e e e e e 8
1.2 S LSS 8
1.3 /1= (o T F PP PU PP 9

2 Foreningsverksamhet...........ccooviiimmmmmminninisss s 9
21 Idrottsforeningsverksamhet ...... ... 9
22 To =Tt [ o] =T T ] o o SRR 13
2.3 [T 1S3 011 (a1 o o [P U UETRRRRPP 14

23.1 ALt UpPIGS@ €N FOFrONING.........eei ittt 17
24 FOreningens Stadgar..............uueeueieeii s 18
2.5 Grundande av €N fOrENING..........uueeiiiiiiiiiiiieeee e e e e e e e ee e e e e e e e eanes 19

25.1 REGISIIEIING ...t 20
26 Foreningens verksamhetsplan ... 20
2.7 [ F= Ty g E=Te I3 (o] 1o o PP PRR 21

3 Administration och medlemmar ... ——— 22

3.1 11 (=] 51T o PSPPSR 22
3.1.1 SUYrelSENS UPPGITLEr .........eeeeeeeeeeeee e 23
3.1.2 Styrelsens réttigheter och skyldigheter ... 23

3.2 Beslutsfattande 0Ch MOIEN ... 23

3.3 FOreningens MedlemMMAr .........cooii i 25
3.3.1 Medlemmars réttigheter och skyldigheter ..............ccccoveoieeeciiiieeciie e 26

4  FOreningens €KONOMI......cuuurriiuiiisissssmsmnnrrrnsssssssssssss s rssssssssssssss s s s s sssssssnssnsssses 27
41 21 T Lo 1= SR 27
4.2 ANSKaffNiNg @V MEdel .......oouiiii s 28
4.3 BOKfOring 0Ch DOKSIUL .......cooiiiiiie e 29

5 Planering av foreningsverksamheten .............coviiimiiiimisinssssssssssssssssssssssssssennnn. 31
5.1 1] SRS 31
5.2 11T USRS 32
5.3 Foreningens stiftelSeUrkUNd ....... ... 33
54 Foreningens grundanmalan ..............oceeeiiiiiiiii e 34
55 Verksamhetsplan sasongen 2017 —2018.......ccoooiieieiiiie i, 34

5.5.1 OFGANISAHONENN ...ttt ettt e b e s s e eneaen 35

5.5.2 VIKSAMANGIEN ... 35

5.5.3 MedelSANSKAIMNING............oui it 35



554 Kommunikation 0Ch iNfOrMALION ............cc.coeeeeuuueeeeeiieiieieeeee et 36

5.6 FOreningens SEYFEISE ... ...eiiiiiiii e 36
5.7 Forsta verksamhetsarets budget...........oooooiiiiiiiic e 37
5.8 Modell fOr EKONOMIN .......eiiie it e e e e e e e e e nnae e e e ennes 39
5.9 Foreningsverksamhetens grundpelare......... ... 41
6 Resultat 0Ch @nalys ..........cceeiiiiiiiiiiiiiiiiii i ————— 42
A - N -1 111 1311 o 44
L= 1] [T g = (=1 =T 4 T 46
[ST1E=Te T Y o o =T g e [ == 48
=71 =T = T I 2 SRR 48
71 F= Yo = T Y 2 RSP PSR 49
271 F=To = T2 I SRR 50
2] F=To = A SRR 51
2] E=To = A T PSPPSR 52

BIIAGA 2/ A(4) crveoeeeeeeeeeeee e e e et e e e ee e 53



Figurer / Figures

Figur 1. FOtbolISKille. ... ............oooiieeiie e e e e et e e e et e e e s e e e e
Figur 2. Medlemmar ... ... .......c.cccoeeieeiisee e et et e e s et et e e eee aee aee vee vae aee 20a . 20
FiQUE 3. IGB LOQO ... ..e ettt i et et et et et et et et et et et e e e e e e e e

Figur 4. Modell fOr ekonomin... ... ... ... ... oo veecet it it et ee e e e et e e e vee ae e e

Figur 5. Grundpelarng... ...................ccooeeieeiiioe s ee e e e et et e e e e e e e

10

32
39

41



1 INLEDNING

Idrottsforeningar har under de senaste artiondena blivit allt mer populdra dé intresset for
organiserad idrottsverksamhet har okat bland befolkningen. Ménniskorna har borjat
uppskatta organiserad verksamhet som ger mojligheten att utdva olika slags idrottsgre-
nar 1 en sakkunnig miljo. Ungefdar 20% av Finldndarna dr medlemmar i ndgon idrotts-
forening. Det dr svart att uppskatta hur manga idrottsforeningar det egentligen finns i
Finland da det inte finns ndgot eget register for dem men antalet &r grovt uppskattat en-

ligt Mdenpéa & Korkatti (2012) kring 15 000.

Idrottsforeningar ger mojlighet att umgas med ménniskor med liknande intressen, det dr
inte bara fragan om sjélva fysiska trinandet utan ocksa det sociala umgénget och allmin

samhdrighet som far ménniskor att bli intresserade av verksamheten.

Det finns ett stort utbud av olika idrottsforeningar sa det dr mojligt for alla att hitta en
forening som passar ens egna intressen. Det finns foreningar som é&r riktade till en viss
malgrupp, allménna idrottsforeningar och specialforeningar vars verksamhet inriktas pé
en viss idrottsgren. Aldern &r inget hinder for att delta i idrottsforeningsverksamhet da
det nufortiden finns mojlighet att delta i organiserad idrottsverksamhet fran att man ar
ett litet barn s& ldnge man orkar och kédnner for det. Fysisk kondition och hilsotillstand
ar heller inget direkt hinder d& det finns en massa idrottsforeningar som ger mdjligheten
at t.ex. handikappade att utdva olika idrottsformer. Idrott passar for alla som &r intresse-

rade.

Idrottsforeningsverksamhet skiljer sig oftast fran foretagande pa det séttet att syftet inte
ar att gora ekonomisk vinst utan att samla in tillrdckligt med pengar for att ticka kost-
naderna for verksamheten man driver. En stor del av arbetet i idrottsforeningarna gors

frivilligt.

Idrott har genom tiderna varit den populéraste hobbyn bland folket och 1 dagens ldge &r
idrottsforeningsverksamhet en viktig del av ménga méanniskors fritid. Kraven péd verk-
samheten har stindigt blivit hardare d& ménniskor spenderar s& mycket tid kring fore-

ningsverksamheten och ddrmed vill att verksamheten skall vara av hog kvalitet.
7



1.1 Problemformulering

Dé man grundar en forening finns det manga saker som maste planeras grundligt fore
man kan pabdrja verksamheten och fa foreningen registrerad. Lagen och allminna stad-
gar reglerar forfarandet vid foreningars registrerande. Dessutom maste man ha en funge-
rande administration och vél planerad ekonomi for att driva verksamheten lyckat.

Detta arbetet koncentrerar sig speciellt pa problem och utmaningar som géller idrotts-
foreningar. Forskningsuppgiften dr att samla material som behovs for att grunda en id-

rottsforening i Finland.

1.2 Syfte

Syftet med arbetet ar att géra en manual for att grunda en idrottsforening. Arbetet gors
som ett pararbete. Bdda skribenterna kommer att vara med 1 grundandet av en idrotts-
forening under varen 2017, var arbetet ifrdga kommer att anvindas som grund. Skriben-
terna har bada erfarenhet av foreningsverksamhet, ena fran den administrativa sidan och

den andra fran ekonomisidan.

Arbetet kommer att bygga pa en teoridel samt en praktisk manual. Teoridelen fungerar
som en grund for manualen som innehéller en verksamhetsplan, budget, modell for eko-
nomiskt uppldgg samt lagenliga uppgifter som maste anges vid grundandet av en fore-
ning. Vi kommer ocksd att undersoka hur administrationen i foreningen skall skotas,

samt bekanta oss med lagstiftningen gillande foreningsverksamheten.

Foreningen kommer att vara en idrottsforening, vars foreningsform kommer att vara
ideell forening. Foreningen kommer att fokusera sin verksamhet pd tvé idrottsgrenar:
innebandy och fotboll. Fokusgruppen for medlemmarna dr mén i dldern 18 - 40 ar som

ar bosatta i Nyland och huvudstadsregionen.



1.3 Metod

Vi kommer att gora en teoretisk sammanfattning var alla centrala rubriker redogors och
forklaras. Dessutom kommer vi att anvinda den teoretiska kunskapen for att sedan upp-
gora en verklig plan for att grunda en idrottsforening. Planen baserar sig pé teoridelen
och dér anvénds riktig information. Mélet &r att slutresultatet skall presentera en fardig
modell med tillrdcklig information, for att kunna grunda en idrottsférening. Forskningen

kommer att vara en kvalitativ fallstudie, dir man anvénder sig av sekundérdata.

Teoridelen kommer att behandla de centrala &mnesomriddena géllande foreningsverk-
samhet samt dess grundande. Som grund for teoridelen kommer vi att anvénda lagstift-
ning géllande foreningsverksamhet samt olika litteréra killor.

For att vér forskning inte baserar sig pa att forvandla information till siffror, utan pa att
samla in information och anvianda den kunskapen man far ut av den, déarfor har vi valt
som forskningsmetod kvalitativ forskning. Enligt Holme & Solvang (1996, s.78) ar det
typiskt for en kvalitativ forskning att man gar djupare in pa amnet genom att: samla rik-
ligt med information, man &r intresserad av olika sammanhang samt strukturer och in-
samlandet av informationen sker under forutsattningar som dr néra den verklighet man
stravar att undersoka. Forskningen dr delvis ocksa en fallstudie, eftersom arbetet ut-

mynnar i en manual for en viss organisation, Merriam (1994, s.24).

2 FORENINGSVERKSAMHET

Detta kapitel innehaller allmén information om idrottsforeningar och foreningsverksam-
het overlag samt grunderna i lagstiftningen angéende foreningsverksamhet. Arbetet gér
ocksa in pd de olika skedena av grundandet av en forening, samt ger en inblick i idrotts-

foreningars marknadsforing och verksamhetsplanering.

2.1 Idrottsforeningsverksamhet

Innehallet 1 kapitel 2.1 baserar sig pa en text som behandlar idrott och idrottsférenings-
verksamhet 1 Finland, (Méienpdd & Korkatti, 2012). Idrotten ar en viktig del av det
finska samhillet. S gott som alla finléindare #r fysiskt aktiva pa nigot sitt. Over 1 mil-

9



jon finldndare deltar arligen i idrottsforeningsverksamhet och ungefér 2 miljoner finlén-
dare ser pa idrott via televisionen. I dagens ldge finns det hundratals olika idrottsformer
man kan utdva och malet samt nivan varierar allt frin konditions forbattrande hobbyid-
rott till mycket tdvlingsinriktad toppidrott. Dér emellan finns det en massa olika sorters
kategorier. Det finns tavlings- och hobbyidrott samt hélso- och vélfardsfrdmjande idrott.
Det finns verksamhet for barn och unga, verksamhet for vuxna, verksamhet for seniorer
och specialgrupper. Fast den storsta uppmérksamheten ofta gar till internationella top-
pidrotten, speciellt av medierna, sd ar det d&nda den nationella idrotten i1 olika former

som beror storsta delen av befolkningen pa en vardaglig basis.

Idrottsforeningar har genom historien haft en stor betydelse for orternas lokala identite-
ter 1 vart land, det har inte enbart handlat bara om sjélva idrotten utan idrottsféreningar-
na har t.o.m. haft en stor politisk betydelse. Politiska aspekten har nufértiden minskat
men betydelsen for den lokala identiteten &r fortfarande ganska stor, speciellt p4 mindre
orter. Idrotten dr fortfarande den Overldgset populdraste hobbyformen, speciellt bland
barn och unga. Niastan varannan finléndare i &ldern 3 - 18 ar deltar i ndgon sorts idrotts-
foreningsverksamhet. Bland vuxna i aldern 19 - 69 &r deltar ungefar 15 % i idrottsfore-
ningsverksamhet. Méngden har fordubblats frdn 1970-talet och storsta orsaken till detta
ar att man nufortiden gir med 1 idrottsforeningsverksamheten allt tidigare. Den gamla
kulturen med att spela pa garden och leka med grannarna har férsvunnit nistan helt och
hallet, medan det ordnas organiserad idrottsverksamhet redan &t sméa barn. Det &r inte
alls ovanligt 1 dagens lége att 3 &ringar dr med i idrottsforeningsverksamheten. Man har
ocksa under de senaste artionden satsat mycket pa senior och veteranidrott. Det dr nu-
fortiden mycket populért att trdna och tdvla dnnu 1 40 - 60 ars dldern och vara med i en

idrottsforening.

Figur 1. Fotbollskille.
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For att i hela idrottsforeningsverksamheten att fungera fran dag till dag sa behovs det
manga personers arbetsinsats. Samtidigt som antalet medlemmar okar i de olika fore-
ningarna sa vixer ocksa behovet av funktiondrer i foreningarna. Storsta delen av fore-
ningsverksamheten i1 vart land bestar av frivilligt arbete. Det finns ungefar 500 000
vuxna frivilliga (varav en del ocksa sjéilv tridnar och tévlar) som stéller upp i olika roller
inom idrottsforeningsverksamheten i Finland. Det finns ocksd ungefar 3500 heltidsan-
stidllda som jobbar inom idrottsforeningar. For tillfdllet dr de frivilliga den absolut
storsta resursen for foreningarna, men samtidigt sa blir foreningarna hela tiden storre
och storre, vilket skapar behov av ménniskor som jobbar med att skota foreningarnas
drenden pa heltid. Man har forutspétt att méngden pa heltidsanstéllda inom idrottsfor-
eningar kommer att vixa arligen med 5 - 10 %. Fast det finns en stor midngd med mén-
niskor som stéller upp och arbetar for foreningarna si dr d4ndd en av de centrala utma-
ningarna inom idrottsféreningsverksamheten att det inte finns tillrackligt med frivilliga
funktionirer. Det dr ofta samma ménniskor som stiller upp och i slutdndan en mycket
liten grupp som gor storsta delen av arbetet. I dagens samhélle var vardagen dr mycket
hektisk dr det svart att finna overlopps tid att lagga pd frivilligt arbete. Vissa uppgifter
inom idrottsforeningsverksamheten kriver mycket tid, vilket inte attraherar majoriteten.
Manga vuxna kan ldgga ndgra timmar i veckan pa frivilligt arbete, men det &r ganska fa
som kan ldgga dver tio timmar i veckan. Det dr mycket vanligt att hora klagomal Gver
hur ojamnt arbetet inom idrottsforeningsverksamheten fordelas, p.g.a. att det finns en sd
stor variation 1 hur aktivt medlemmarna och deras anhdriga deltar 1 det frivilliga arbetet.
Darfor har man i manga foreningar borjat bokfora de frivilliga arbetena per medlem i en
Excell-tabell. P4 detta sétt har man skapat en ny form av frivilligt arbete 1 vart land:

“tvangs frivilliga arbeten”.

Utmaningarna med de frivilliga funktiondrerna dr ett av de tre klassiska utmaningarna
som brukar dyka upp inom idrottsforeningsverksamheten, de tvd andra &r traningsfor-
hallandena och ekonomin. Traningsforhdllandena &r ett delomrédde som ofta orsakar en
stor utmaning for foreningarna. Varje stad och kommun har ett begrinsat antal med
olika tridningsfaciliteter som kan ges i bruk at foreningarna. Det gér inte létt att tdnja pa
den kommunala budgeten fOr att satsa t.ex. pd en ny ishall. Storsta delen av vart lands
traningsfaciliteter 4gs av stdderna och kommunerna. Nufortiden har det ocksa blivit mer

vanligt att privata aktorer eller foreningarna sjdlva satsar pa att bygga olika idrottsare-
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nor. Det gér inte 4ndd odndligt att anvinda stdders areal till idrottsarenor, men samtidigt
vixer foreningarna hela tiden och behovet dkar. I stora stidder och speciellt inom de po-
puldraste grenarna (t.ex. fotboll, innebandy och ishockey) kan tréiningsforhallandena
ofta vara ganska déliga, speciellt for dem som inte trdnar pa topp-niva. Det finns helt
enkelt inte tillrackligt med moderna och fina traningsfaciliteter att erbjuda &t alla. I vissa
fall leder bristerna pé traningsforhallandena till att foreningar inte kan erbjuda s& manga

traningar i veckan som motsvarar medlemmarnas efterfragan.

Ekonomin ir ocksa en mycket vanlig utmaning for idrottsforeningarna. For att troskeln
att komma med i verksamheten inte skall vara sd hog och didrmed fa s& manga méanni-
skor att aktivt delta i foreningens verksamhet som mojligt, s4 méaste medlemmarnas av-
gifter héllas vid en nivd som majoriteten har rdd med. Det finns olika kommunala och
statliga stod samt sponsorer som hjdlper foreningarna ekonomiskt. Storsta delen av id-
rottsforeningarnas inkomster kommer dnda frdn medlemmarna i form av medlems- och
sdsongavgifter, samt olika sorters penninginsamlingar. Medan inkomsterna och olika
insamlingarna sétt ganska lika ut under de senaste dren sa har utgifterna 6kat. Den harda
efterfragan pa trianingsfaciliteterna har hojt pd den allminna prisnivan. Samtidigt som
traningskostnaderna har okat s har de allmdnna kraven pd idrottsverksamheten ocksa
blivit hirdare. Man tévlar allt mera redan pd juniornivan och ocksé ritt sé tidigt bland
vuxna sa stiller man hérda prestationskrav. For att man skall kunna prestera sd maste
man tridna hért och kvaliteten pa trdningarna maste vara hoga, detta dr en mycket vanlig
tankegéng bland s& unga som vuxna. P4 grund av att kostnaderna for idrottsverksamhet-
en hela tiden har stigit och att medlemmarna har allt hogre krav, sd betyder det i ménga
fall att intdkterna inte mer racker till att ticka utgifterna i samma grad som forut. Detta
gor att medlems- och sdsongavgifterna har stigit. Allra mest mérks detta inom juniorid-
rotten. Ménadsavgifterna for en 11 - 12 &ring som héller pa med tivlingsidrott &r i ge-
nomsnitt mellan 200 - 400 euro, beroende pa méngden grenar man idkar. Man har upp-
skattat att idrottsforeningarnas totala arliga omséttning 1 Finland ror sig kring 500 mil-
joner euro. Dérpa kan man dnnu ldgga 500 miljoner euro till som hushallen ldgger pa

olika produkter och tjdnster som &r idrotts relaterade.

Forutom dessa tre klassiska utmaningar sa har man under 2010-talet ocksa mer och mer

borjat lyfta fram nya tankar om idrottsfGreningars utmaningar. B.la. utmaningar gil-
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lande: ledande och utvecklande av foreningen, foreningens malsdttningar och god ad-
ministration, trdnarverksamheten i foreningen, samt gemenskap och allmin god stim-
ning inom foéreningen. Dessa utmaningar har blivit mer aktuella da allménna nivan och

kraven pa idrottsforeningsverksamheten har stigit.

2.2 Ideell forening

En ideell forening &r en forening vars syfte med att driva verksamheten baserar sig pa
en ideell grund. Foreningen har inte som mal att géra ekonomisk vinst utan alla ekono-
miska medel anvidnds enbart for att driva verksamheten. Syftet far inte strida mot lag

eller god sed.

En ideell forening kan vara béde en registrerad samt oregistrerad férening. Den storsta
skillnaden mellan registrerade och oregistrerade foreningar ar att registrerade foreningar
har réttskapacitet. Registrerade foreningar kan gora avtal, de far inneha egendom och
kan ans6ka om understdd. Det finns olika krav pd hur en registrerad forenings stadgar
skall se ut. Medlemmarna 1 en registrerad forening ansvarar inte personligen for fore-
ningens olika plikter. En forening kan grundas av minst tre personer, som ar dtminstone
15 &r gamla. En oregistrerad forening har diaremot inte rattskapacitet. Handlingssattet i
en oregistrerad forening &r friare 4n 1 en registrerad forening och det finns inte heller sd
strikta krav angdende foreningens stadgar. Nir man gor beslut 1 en oregistrerad forening

sa ar alla personer som deltagit i beslutsfattandet personligen ansvariga.

I samband med beskattning och skatteverket sa brukar man kalla ideella foreningar for
allménnyttiga foreningar. Enligt inkomstskattelagen 23 § dr en allmédnnyttig forening
endast skatteskyldig for sin ndringsinkomst och f6r den inkomst som man far av att en
fastighet eller en del av fastighet har anvénts for annat dn allmént eller allmannyttigt
syfte. Skatteverket sdger att: ” Skattepliktigheten gdllande ett allmdnnyttigt samfunds
verksamhet mdste alltid bedomas frdn fall till fall for varje del av verksamheten separat.
Vid bedomningen ldggs da huvudvikten vid huruvida verksamheten uppfyller kdnne-
tecknen for ndaringsverksamhet eller om verksamheten till sin karaktdr utgor verksamhet

som beskrivs i 23 § 3 mom. i inkomstskattelagen.” (Skatteforvaltningen, 2014)
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En ideell forening behdver inte betala skatt for sina personliga inkomster. Det enda un-
dantaget dr inkomster som man far av fastigheter, dessa inkomster dr beskattningsbara
inkomster. T.ex. réntor, dividender, medlemsavgifter och donationer dr exempel pa

skattefria personliga inkomster. (Skatteforvaltningen, 2014)

Inkomstskattelagen 23 § 3 mom. beskriver noggrant vilka inkomster som inte anses vara

néringsinkomster for en ideell forening. Dessa inkomster &r enligt inkomstskattelagen:

1. inkomst som samfundet for finansiering av sin verksamhet har fatt genom att anordna lotte-
rier, basarer, idrottstavlingar, dans- och andra néjestillstallningar, varuinsamlingar och an-
nan darmed jamfoérbar verksamhet, inte heller inkomst som erhallits genom serverings-,
forsaljnings- och annan sadan verksamhet i samband med ovan ndmnda tillstaliningar

2. inkomst av medlemsblad och andra publikationer som direkt betjanar samfundets verksam-
het

3. inkomst som férvarvats genom insamling av medel i form av forsaljning av adresser, mar-
ken, kort, vimplar eller annat liknande

4. inkomst av forsaljning av produkter som i terapi-, hobby- eller undervisningssyfte har tillver-
kats pa sjukhus, anstalter for utvecklingsstérda, straff- och arbetsanstalter, aldringshem,
invalidvardsanstalter eller andra dylika vardanstalter eller inkomst av tjanster som har pro-
ducerats i sadant syfte

5. inkomst av bingospelsverksamhet.

2.3 Lagstiftning

Det finns en helt egen lag for foreningar, lagen heter Foreningslagen och ar fran ér
1989. Foreningslagen har 12 kapitel som behandlar olika delar av foreningsverksambhet.

Hir dr en genomgéng av vad de olika kapitlen gar ut pa:

1 kap. Allménna stadganden

Det forsta kapitlet handlar for det mesta om tilldmpningsomradet av Foreningslagen.
Lagen tillimpas pa foreningar, dessutom svarar kapitel 1 pa frigan: vad kan anses vara
en forening? T.ex. 1 kap 2 § ” Denna lag giller inte sammanslutningar vilkas syfte ar att
ge deltagarna vinst eller annan omedelbar ekonomisk forman eller vilkas syfte eller
verksamhetsinriktning annars 1 huvudsak dr av ekonomisk natur.” En f6rening kan be-
hova pengar for att fungera men att gora vinst kan inte vara syftet for foreningen.

I 6 § "Réttsverkningar av registrering”, konstateras att: ” En forening som har registre-
rats pa det sétt som ségs 1 denna lag kan forvarva réttigheter och ingd forbindelser samt

upptrdada som part infor domstolar och andra myndigheter.”
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Foreningens medlemmar svarar dock inte personligen for foreningens forpliktelser.

2 kap. Bildande av féreningar
Detta kapitel handlar om bildandet av en forening och har tre paragrafer som handlar
om fo6ljande saker: stiftelseurkund, stadgar och tvasprakighet, foreningens namn.

De hir tre paragraferna dr behandlade i detta arbete i styckena 2.4-2.5.

3 kap. Medlemskap

Kapitlet handlar om vem som kan bli medlem i en forening och hur detta gar till. Ka-
pitlet behandlar ockséd medlemmarnas uttrddande samt uteslutande ur en forening.

I 11§ ndmns det ocksé att en forening maste fora en medlemsforteckning.

Medlemskap behandlas senare i detta arbete i kapitel 3.

4 kap. Beslutanderétt

Kapitlet behandlar hur beslutanderétten delas inom en férening. T.ex. att meldemmarna
utovar sin beslutanderdtt genom att rosta vid foreningsmdten medan foreningens full-
maktige har storre beslutanderitt och kan géra mindre beslut vid 16pande drenden utan
sarskilt beslut. Vid storre drenden utdvar fullméktige sin beslutanderétt vid moten. I {6r-
eningens stadgar bestdims hur manga fullmiktige som viljs och eventuella grunder for

val av fullmiktige.

5 kap. Beslutsfattande
Detta kapitlet handlar om beslutsfattningsprocessen i en forening, t.ex. tillvigagangssit-
tet pa foreningens moten, vem som har rétt att fatta beslut och hur beslutsfattarna véljs.

Detta kapitlet behandlas noggrannare i detta arbetet i kapitel 3.

6 kap. Forvaltning

Kapitlet om forvaltning handlar om styrelsen 1 foreningar. En forening skall ha minst 3
styrelsemedlemmar varav en dr styrelseordféranden. Ordféranden maste vara myndig
medan Ovriga styrelsemedlemmar bor ha fyllt 15 ar. Styrelseordféranden har ritt att
teckna foreningens namn. Forutom ordféranden véljs minst en annan styrelsemedlem
som har namnteckningsrétt. Enligt 39 § &r styrelsemedlemmarna skadestandsskyldiga

for skada som de orsakat foreningen i sitt uppdrag.
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I kapitlet nimns ocksa att foreningen bor vilja ut antingen en revisor, en verksamhets-
granskare eller bigge tvd. Revisorn och/eller verksamhetsgranskarens uppgift ar enligt
38 a § att granska att foreningens ekonomi och férvaltning i den omfattning som fore-

ningens verksamhet forutsétter”

7 kap. Upplosning & 8 kap. Upplosning av en forening genom domstolsbeslut.
Dessa kapitel handlar om forfarandet vid upplosning av en forening. Kapitlen behandlas

mer utforligt 1 2.3.1 1 detta arbetet.

9 kap. Anteckning i féreningsregistret.

Detta kapitel handlar om foreningens skyldighet att anmaéla sig till féreningsregistret
som fors av PRH (Patentti- ja rekisterihallinto).

Enligt 52 § skall foreningen ocksa gora en dndringsanmalan till registret t.ex. om fore-
ningens stadgar skall dndras eller om det skett &ndringar i foreningens styrelse.

Om foreningen upploses sé skall det ocksa anméilas till registret.

10 kap. Oregistrerade foreningar.
Enligt 59 § kan en forening som inte antecknats i foreningsregistret inte 1 sitt namn for-

vérva réttigheter eller ingd forbindelser.

11 kap. Sérskilda stadganden

Enligt 60 § skall domstolen anméla till PRH om de gjort ett beslut om att en férenings
tillgdngar 6verlamnas till konkurs.

Enligt 62 § skall den som fortsétter med foreningsverksamheten efter féreningens upp-
l6sande straffas med boter eller stridngare straff i sédant fall att man bryter mot nadgon

annan lag.

12 kap. Ikrafttrddelse och overgdngsstadganden
Foreningslagen tridde 1 kraft 1.1.1990.

De viktigaste sakerna for den empiriskadelen i1 detta arbetet &r: Kap. 1 - 2, féreningsla-
gen tillampas och lagstiftningen géllande bildandet av en forening som innebér att gora
upp stadgar och en stiftelseurkund, till bildandet hor ocksd Kap. 9, som behandlar anma-
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lan till PRH:s foreningsregister. I arbetet, manualen goér man alla dessa steg och det ar
viktigt att det sker enligt lagen. Kapitlen 4 - 6 som handlar om forvaltningen av en fore-
ning dr ocksé centrala for det hér arbetet da det handlar om foreningsverksamhet ur den

administrativa synvinkeln.

2.3.1 Att uppl6sa en férening

En forening kan upplosas av sina medlemmar da foreningens verksamhet har slutat.
Man kan ocksa upplosa en forening med ett domstolsbeslut. Frdn och med &r 2016 har
det bestdmts att ocksa foreningsregistret kan ta initiativ till att upplosa foreningar, om

foreningarna inte varit i kontakt med foreningsregistret pa 20 ar.

D4 en forening bestimmer sig for att avsluta sin verksamhet och uppldsa foreningen,
skall styrelsen enligt §40 i foreningslagen vidta de likvidationsdtgérder som upplosning-
en kraver. Till forst reder foreningen upp allting pa eget hall och efter det avslutar de
likvidationsforfarandet med att gora en upplosningsanmilan till foreningsregistret. Nér
uppldsningen dr antecknad 1 foreningsregistret, dr processen klar och féreningen ar upp-

16st.

Enligt Kap 7 1 foreningslagen skall beslutet om féreningens upplosande alltid goras av
foreningens medlemmar vid foreningsmétet. Beslut angdende likvidation far inte goras
om det inte har nimnts om saken 1 mdteskallelsen. Foreningslagen sdger ocksa att fore-
ningen maste ha en bestimmelse om hur tillgdngarna delas vid uppldsning och att fore-

ningens styrelse aldrig fir gora beslutet om att uppldsa féreningen.

Enligt Kap 7 i1 foreningslagen kan en uppldst forening ha egendom och skulder. Styrel-
sen kan realisera egendomen och betala skulderna fore foreningsmotet, ifall egendo-
mens och skuldernas méngder dr sma och gora en utredning av detta som man godkén-
ner pd samma mote ddr man rdstar och behandlar upplosningen av foreningen. Efter att
man bestdmt att upplosa foreningen, sa far foreningen inte ha nagon annan ekonomisk
verksamhet dn vad som forutsitts av likvidationsforfarandet. Ifall man uppticker under

likvidationen att foreningens tillgdngar inte ar tillrackligt stora for att ticka de skulder
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som finns kvar, skall man tillimpa konkursforfarande. Man kan fatta beslutet om fore-

ningens upplosning medan konkursforfarandet dr igang eller efter att det dr avslutat.

Enligt bestimmelserna i Kap 8 i1 foreningslagen kan en forening upplosas med dom-
stolsbeslut om foreningen utdvar verksamhet som tydligt: strider mot lagen eller god
sed, strider mot foreningens syfte, eller om foreningsverksamheten dr sddan som be-
grinsas av foreningsfriheten. Man far t.ex. inte utova foreningsverksamhet dér det ingér
militdr verksamhet, om foreningsverksamheten innehéller skjutvapen sa maste man fa
extra tillstand.

Om foreningen utovar nagot av de ovanndmnda verksamheterna kan en medlem eller
nagon annan person eller anstalt vénda sig till en domstol som befinner sig pd forening-
ens hemort och fa foreningen forklarad uppldst. Om inte allménheten vill upplosa fore-

ningen kan den ocksé fa en varning.

2.4 Foreningens stadgar

Foreningens allménna stadgar skall innehalla 9 punkter, som anges i féreningslagen Kap
2 §8. Punkterna ar: Namn, hemort, syfte och verksamhetsformer, medlemmarnas skyl-
dighet att betala avgifter, styrelse samt verksamhetsgranskare eller revisorer, riken-
skapsperiod, tid for ordinarie mote, sétt och tid for moteskallelse, anvandning av fore-
ningens tillgdngar vid uppldosning. Forutom dessa obligatoriska punkter s& kan man
ocksé bestamma foreningens sprak samt om man vill ha ett annat samiskt namn {or for-
eningen.

1) Namn: Namnet maste vara tillriackligt unikt och far inte finnas i registret frdn
forut. Namnet fér inte heller strida mot god sed eller vara vilseledande.

2) Hemort: Foreningen kan bara ha en finldandsk kommun som hemort.

3) Syfte och verksamhet: Syftet &r det &ndamél som ar basen for varfor forenings-
verksamheten drivs. Verksamhetsformerna utgoérs av de konkreta sakerna som
foreningen gor for att nd syftet, t.ex. en idrottsférening ordnar tréningar och
penninginsamling.

4) Medlemmarnas skyldigheter att betala avgifter: Stadgarna skall innehalla en
bestimmelse om hurdana avgifter medlemmarna &r skyldiga att betala at fore-

ningen. Forutom avgifter skall stadgarna ocksd behandla vilka ovriga skyldig-
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5)

6)

7)

8)

9)

heter medlemmarna har, t.ex. Hur medlemmarna skall bete sig da de officiellt
representerar foreningen.

Styrelse samt verksamhetsgranskare eller revisorer: I stadgarna skall man
definiera hur méanga personer som skall hora till styrelsen och pa hur lang tid de
viljs till styrelsen. Styrelsen bor minst besta av en ordforande och tvé ledaméter.
Foreningen skall ha atminstone en verksamhetsgranskare eller revisor.
Rikenskapsperioden: Den forsta rdkenskapsperioden borjar da stiftelseurkun-
den undertecknas. Denna forsta rdkenskapsperiod kan vara kortare eller lingre
dn den normal 12 manaders riakenskapsperiod, dock hogst 18 ménader. Orsaken
for detta ar att man kan justera tidpunkten for framtida rakenskapsperioder.

Tid for ordinarie mote: Vid ordinarie métet véljer man foreningens styrelse,
verksamhetsgranskare och revisorer, faststiller bokslutet och beslutar om an-
svarsfrihet.

Sitt och tid for moteskallelse: Moteskallelsen skall verkstillas sé att alla sty-
relsemedlemmar 1 tid far besked om ett kommande mote. Kallelseséttet skall
finnas med i stadgarna.

Anvindning av foreningens tillgangar vid upplosning: 1 stadgarna skall det
finnas en bestimmelse om hur man anvénder foreningens tillgangar ifall fore-

ningens verksamhet avslutas.

Det &r obligatoriskt att foreningen har stadgar och de maste fylla ovanndmnda krav.

For att en forening skall kunna grundas s& maste stadgarna vara formenliga och folja

de krav som stélls enligt lag. Man kan inte gora en grundanmélan utan godkénda

stadgar. (PRH, 2016b)

2.5 Grundande av en forening

En forening grundas genom att géra en grundanmalan till foreningsregistret. Det kravs
minst tre personer som fyllt 15 &r eller tre sammanslutningar som har réttshandlings-
formaga, for att man kan bilda en férening. Sammanslutningar som har réttshandlings-

formaga &r t.ex. stiftelser, aktiebolag, dppna bolag, andelslag och registrerade forening-
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ar. Offentliga samfund som kommuner, staten och evangelisk-lutherska samt ortodoxa
forsamlingarna réknas ocksa till ssmmanslutningar som har rittshandlingsférmaga.

(PRH, 2016¢)

For att starta foreningsverksamheten sd maste tre personer uppldgga och underteckna en
stiftelseurkund. Stiftelseurkunden é&r ett dokument som bor innehalla:

e Ett beslut om att man grundar en férening.

e Foreningens namn.

e Foreningens stadgar

e Datum samt underskrift
Fore man gor upp stiftelseurkunden s& kan man hélla ett konstituerande moéte, dér man
gar igenom foreningens verksamhetsprinciper samt stadgar. Det dr dock frivilligt att
hélla detta mdte, man kan gora forberedelserna ocksé informellt. Huvudsaken é&r att

stadgarna ar gjorda och godkinda. (Foreningslag, 1989, §7-§8)

2.5.1 Registrering

Foreningen registreras genom att gora en grundanmaélan till Patent- och registerstyrel-
sens foreningsregister. Anmélan kan man gora antingen elektroniskt eller skriftligt.
Anmailan gors av foreningens ordforande. Sjdlva grundanmélan dr en blankett som man
hittar pd Patent- och registerstyrelsens hemsidor, se Bilaga 1. Dessutom skall man bi-
foga till anmailan en stiftelseurkund som innehaller stadgarna. I grundanmélan skall man
ange centrala uppgifter angdende foreningen, som t.ex. foreningens: namn, tecknare och

hemkommun. (PRH, 2016a)

2.6 Foreningens verksamhetsplan

Verksamhetsplanen ger riktlinjerna for det kommande arets verksamhet. Niar man byg-
ger upp en verksamhetsplan sa skall man ta 1 beaktan foreningens allmédnna malsatt-

ningar och noggrant tinka igenom vad som realistiskt gér att genomfora. Verksamhets-
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planen kan fungera som grund da man gor upp budgeten. Budgeten bestimmer inom

hurdana ekonomiska ramar det gér att genomfora verksamheten.

Styrelsen gor upp ett forslag om verksamhetsplanen som de presenterar vid forenings-
motet, dir medlemmarna sedan godkinner planen. Enligt foreningslagen sa ér det inte
obligatoriskt att gora en verksamhetsplan. Men i allmént sétt sa brukar foreningar i sina
stadgar bestimma att det arligen skall goras upp en verksamhetsplan.

(Svenska folkskolans vianner r.f.)

2.7 Marknadsfoéring

Marknadsforingen dr mycket viktig for idrottsforeningar for att det finns en stor konkur-
rens. For att fA mera medlemmar samt publik till olika tillstéllningar, s& méste man sy-
nas och kunna skilja sig frdn massan. Det viktigaste kanalerna for marknadsforingen ar
foreningens egna medier t.ex. nitsidor, sociala medier, nyhetsbrev och medlemspubli-
kationer. Med dessa egna medier haller man kontakt till de olika intressenterna, t.ex.

medlemmar, sponsorer, medier och publik. (Suomen Palloliitto)

Idrottsforeningar kan oftast inte anvénda vildigt mycket pengar pa marknadsforing for
att man 1 sa fall borde samla in pengarna som medlemsavgifter och sponsorer, darfor
mdste idrottsforeningarna vara kreativa och effektiva i sin marknadsforing. P4 samma
sdtt som inom marknadsforingen pé foretagssidan sa ar sociala medierna nufortiden den
starkaste och mest effektiva kanalen for idrottsféreningarnas marknadsforing. Sociala
medierna orsakar inte storre tilliggskostnader och synligheten dr bra. Det dr mycket létt
att nd ménniskor med hjdlp av sociala medier men for att man skall bli igenkénd och for
att ménniskorna skall notera foreningen sd miste man med hjdlp av varumérke och

identitet vara igenkédnnbar. (Suomen Palloliitto)

Foreningens identitet dr den bild foreningen vil ge av sig sjélv. Identiteten bestar av for-
eningens virden, verksamhetens syfte, vision samt foreningens kultur som fods med
tiden. Foreningens farger, logo och historia dr ocksd en del av identiteten. Féreningens
identitet gor foreningen igenkénnbar och beréttar vad foreningen dr, varfor den finns

och vad som gor den speciell. (Suomen Palloliitto)
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Foreningens varumirke byggs upp av foreningens rykte, identitet och den gemensamma
dagliga verksamheten inom foreningen. Varumérket framkommer inte endast via ord
och fraser utan speciellt ocksa hur man uppfor sig da man méter nya samarbetspartners,
spelare, trinare och funktionérer.

En stark identitet och ett starkt varumérke &r 1itt att marknadsfora och med hjilp av dem

kan man lattare locka till sig nya medlemmar. (Suomen Palloliitto)

3 ADMINISTRATION OCH MEDLEMMAR

I detta kapitel behandlar man medlemmarnas roll i foreningen och styrelsens uppgifter.

Man gér ocksd igenom hur besluten fattas i féreningar.

3.1 Styrelsen

Enligt Anttila (2004, s.70 - 71) maste foreningens styrelse ha dtminstone 3 medlemmar.
Ordforande maste vara minst 18 &r gammal och de dvriga medlemmarna minst 15 ar
gamla. En person som é&r i konkurs kan inte véljas till styrelsemedlem. Dessutom maste
foreningens ordférande och minst 50% av de dvriga styrelsemedlemmarna vara bosatta 1
Finland. Anttila papekar ocksd att en forening kan ha tjinstemén som arbetar for fore-
ningen. I foreningens stadgar kan man beskriva tjdnstemédnnens uppgifter, position och
beslutsmakt. Man kan dock inte 6verfora uppgifter som hor till styrelsen till personer

som dr l0ntagare 1 foreningen.

Styrelsens framsta uppgift dr att skota foreningens drenden och fungera som foreningens
lagenliga representant. Styrelsens uppgifter begrinsas av foreningens stadgar och lagen
samt foreningsmotets instruktioner. P4 en allmén nivd har styrelsen en administrativ-
och dvervakande funktion. Styrelsemedlemmarna kan dela upp olika uppgifter, men be-
sluten gor styrelsen tillsammans. Beslutsansvaret dr ocksd vanligen gemensamt for hela
styrelsen. Styrelsen dr ocksé sist och slutligen ansvarig for att skota de undervirkande
sektionernas drenden, enligt Anttila. I en webbartikel av Finlands Ungdomssamarbete —

Allians RF (2015) framgar det, att det dr viktigt att man strivar till att vélja styrelsemed-
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lemmar med méngsidig kompetens och erfarenhet med tanke pa foreningens uppgift och

syfte.

3.1.1 Styrelsens uppgifter

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att verkstilla beslut som gors inom féreningen,
forbereda olika uppgifter och forslag, skota om foreningens forvaltning och fatta egna
beslut till drenden som hor endast till styrelsen. Styrelsen bor se till att foreningsverk-
samheten drivs lagenligt. Till styrelsens uppgifter hor ockséd ofta att representera fore-
ningen gentemot utomstaende aktorer och att utveckla foreningens verksamhet.

(Svenska Folkskolans Vénner r.f.)

3.1.2 Styrelsens rattigheter och skyldigheter

Styrelsen ér det organ i1 foreningen som verkstéller besluten och har ett parlamentariskt
ansvar. De ansvariga personerna som sitter 1 foreningens styrelse skall dtnjuta medlem-
marnas fortroende. Fortroendet mits regelbundet vid foreningens drsmote. Styrelsen bér
det huvudsakliga ansvaret for foreningens medelsforvaltning och bokforing.

Styrelsen har ocksa ett civilrdttsligt ansvar och straffrattsligt ansvar. En styrelsemedlem
kan bli ansvarig att ersétta skada som hen fororsakat &t foreningen. Styrelsemedlemmar
kan ocksd hamna att ersétta skada &t foreningens medlemmar om hen har verkat emot
lag eller foreningens stadgar. For att styrelsemedlemmen skall bli ersdttningsskyldig s&
mdste skadan ha fororsakats uppsatligen eller pd grund av oaktsamhet. Styrelsemed-
lemmarnas straffréttsliga ansvar intrdder om de missbrukar sitt fortroende uppdrag och
den malsdgande vill paborja en straffrittslig process, eller om styrelsemedlemmen bry-

ter mot ovriga lagar som det finns ett straff till. (Anttila, 2004, s. 72 - 73)

3.2 Beslutsfattande och moten

Kapitel 3.2 baserar sig pa publikationen Finlands Ungdomssamarbete-Allians rf, (2015).
Beslutsfattandet inom foreningen gors av medlemmarna vid foreningsmotet. Moteskal-
lelsen skall skickas till medlemmarna i god tid, sa att medlemmarna har tid att forbereda
sig och s4 manga som mojligt kan delta. Féreningsmotet skall i allménhet sammankallas

pa det sitt som beskrivs 1 foreningens stadgar, med undantag kan man halla métet med
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kortare sammankallelsetid &n vad som beskrivs i stadgarna om medlemmarna godkén-

ner det.

Moteskallelsen skall innehalla information om: nidr motet halls, var moétet halls, fore-
ningens namn, vilka drenden som behandlas vid métet samt nér och var man kan delta i
moteshandlingarna. Det finns ocksa orsak att i samband med moteskallelsen informera
om de grunder som ger medlemmarna ritt att delta i motet och anvinda sin rostritt. Den
vanligaste grunden brukar vara att medlemmarna som deltar i métet har betalat sin med-
lemsavgift. I foreningslagen finns det definierat vissa drenden som foreningsmotet bara
kan besluta om ifall de ndimns i moteskallelsen. Sddana drenden ér bl.a. dndringar i for-

eningens stadgar och val eller avséttande av styrelsemedlemmar.

Medlemmarna skall fa pa forhand tillrdckligt med information om &rendena som man
kommer att behandla vid foreningsmdtet. Styrelsen ér skyldig att informera medlem-
marna pé forhand om sina forslag till beslut. Forberedelserna och sjilva métets gang blir

smidigare om medlemmarna far tillricklig forhandsinformation.

Foreningsmotet dr medlemmarnas viktigaste mojlighet att paverka foreningens verk-
samhet. Darfor dr det viktigt att s& ménga medlemmar som mojligt deltar 1 foreningsmo-
tet. Man bor stréva till att vdlja en plats och tidpunkt f6r moétet, som mdjliggdr att majo-
riteten av medlemmarna kan delta. Om en medlem har svért eller inte alls mojlighet att
delta i foreningsmotet av nagon orsak, kan hen anvénda sig av ombud eller en assistent
pé foreningsmotet. Detta dr dock enligt lag endast mdjligt om man bestédmt att tilldta det

1 foreningens stadgar.

Foreningsmotena skall forberedas av styrelsen. Forberedelserna skall goras omsorgsfullt
och styrelsens ordforande samt den ledande funktiondren bor vara beredda pa att be-
svara medlemmarnas frigor under métets gang. Om man inte kan besvara en medlems
frdga genast av ndgon orsak bor man skicka ett skriftligt svar pd frdgan inom tva veckor
efter motet om det dr mojligt. Svaret skall skickas 4t medlemmen som stéllt fragan och
ovriga medlemmar som begér om att fa svaret. Man far dock inte 6verldmna uppgifter
som kan orsaka skada at foreningen, om en medlems frga anses innehalla sadan in-
formation skall man genast meddela frdgestillaren om saken och ge denna information
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at revisorn/verksamhetsgranskaren. Revisorn/verksamhetsgranskaren skall darefter
inom en manad ge ett skriftligt utlitande 4t styrelsen om hur denna information paver-
kar revisions-/verksamhetsgranskningsberittelsen. Medlemmarna i féreningen har rétt
att se detta utldtande. Alla medlemmar i1 foreningen skall ha tillgang till samma inform-
ation. Det finns inte ndgon specifik lagenlig praxis om hur forberedelserna skall goras,
utan det bygger pa den allminna omsorgs- och lojalitetsplikt som styrelsen har mot for-

eningen.

D& man fattar beslut pa foreningsmdten sd bor man alltid folja god forenings- och mo-
tespraxis. Man ska fatta besluten pa det sétt som det avses i foreningslagen och fore-
ningens stadgar. Foreningslagen innehdller regler om medlemmarnas rostréitt och en
allmén sammanfattning om hur man skall fatta beslut inom foreningsverksamheten. God
motespraxis hjilper daremot till att fA motet smidigt genomfort. P4 sa sétt behdver man
inte tidsmaéssigt sitt hélla allt for langa méten. I foreningens stadgar finns det definition-
er om rostningsordning och rostréitt angdende behandling av beslutsalternativen. Fore-

ningen bor alltid informera sina medlemmar om besluten som fattats.

3.3 Foreningens medlemmar

Medlemmarna dr grundpelarna for foreningsverksamheten. En person som vill bli med-
lem i1 en forening bor meddela om saken till foreningen. Styrelsen fattar besluten om
medlemskap, ifall det inte finns ndgra andra bestimmelser i foreningens stadgar. I stad-
garna berittas villkoren for medlemskapet i foreningen. Styrelsen har provningsrétt pa
den som ansdker om medlemskap och har ritt att godkédnna eller avsla en ansdkan, men
vanligtvis brukar man inte anvinda provningsritten utan godkidnna en person som med-

lem om den fyller alla krav for medlemskapet.

En medlem kan avsluta sitt medlemskap med att personligen meddela féreningen om
saken. Foreningen kan ocksd avskeda en medlem pé basen av de regler som finns be-
skrivna 1 foreningens stadgar. Dessutom finns det 3 allménna avskednings orsaker be-
skrivna i foreningslagen: medlemmen har inte uppfyllt sina skyldigheter mot férening-
en, medlemmen har skadat foreningen med sin egna verksamhet eller medlemmen fyller

inte mera kraven for medlemskapet.
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Figur 2. Medlemmar.

Styrelsen skall uppehalla en forteckning Over foreningens alla medlemmar. Forteck-
ningen skall innehélla information om medlemmarnas namn och hemort. Denna inform-
ation har foreningen ritt att krdva av sina medlemmar, annan information som t.ex.
medlemmars e-postadresser och telefonnummer &r inte obligatoriska 1 medlemsforteck-

ningen och dér tillimpas personregisterlagen.

Beslutsmakten 1 en forening hor till dess medlemmar. Medlemmarna kan vara av annan
asikt om beslut som foreningen fattar och vid behov vécka talan vid domstol mot beslu-
ten inom tre ménader, ifall de &r missnojda.

Medlemmarna véljer ocksé styrelsen for foreningen samt godkanner styrelsens forslag
till verksamhetsgranskare eller revisor.

(Finlands Ungdomssamarbete-Allians RF, 2015)

3.3.1 Medlemmars rattigheter och skyldigheter

Medlemmarna 1 en forening har ritt att anvénda sin beslutsmakt vid féreningsmotena
och de har ocksa ritt att stdlla upp som kandidat for foreningens olika fortroendeupp-
drag. De har ritt att f& allmén information angdende foreningens verksamhet, samt in-
formation fran foreningens medlemsregister. Om en medlem &r missndjd dver nagot be-
slut som foreningen har fattat, s har hen rétt att klaga over beslutet i domstolen, som

det tidigare ndmnts om 1 kapitel 3.3. Medlemmarna i en férening kan ha sérskilda for-
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maner som foreningen sjilv bestimmer om. Huvudsaken dr att alla medlemmar har
samma rittigheter. Ovriga anhériga till foreningen, som t.ex. anstalter som stoder verk-
samheten och kunder samt medlemmars anhoriga, har inte samma réttigheter som med-
lemmarna om de inte sjdlv 4r medlemmar i féreningen.

(Finlands Ungdomssamarbete—Allians RF, 2015)

Forutom rattigheter sa har en medlem ocksa skyldigheter mot féreningen. Dessa skyl-
digheter bor varje medlem uppfylla, som det tidigare 1 kapitlet ndimnts s& har foreningen
ritt att bestraffa en medlem om den inte uppfyllt sina skyldigheter och i vérsta fall kan
det leda till att medlemmen avskedas fran foreningen. Storsta delen av medlemmarnas
skyldigheter bestdms vid foreningsmdtena. Den viktigaste skyldigheten som en medlem
forpliktas att uppfylla dr skyldigheten att betala avgifter, t.ex. medlemsavgift. Skyldig-
heter som kan leda till bestraffningsbara atgarder maste alltid ndmnas endera i férening-
ens stadgar eller foreningslagen. En medlem ér alltid skyldig att f6lja foreningens regler
och beslut. Medlemmarna far inte heller medverka pa sitt som kan skada foreningen.

(Anttila, 2004, 5.72-73)

4 FORENINGENS EKONOMI

Kapitel 4 ger en inblick i den ekonomiska sidan av foreningsverksamheten. Informat-
ionen omfattar budgetering och redovisning samt hur medelanskaffandet fungerar inom

foreningsverksamheten.

4.1 Budget

En budget ar ett bra hjdlpmedel for att hélla kontroll pd en forenings ekonomi. Att géra
upp en budget dr dock inget som en forening méste gora enligt lag. Enligt Johan Adolp-
hson (1998, s. 91), s& kan budgeter delas in 1 tre olika slag: taktiska, operationella och
strategiska. Taktiska budgeter striacker sig 6ver en tid upp till 1 ar, operationella budge-
ter mellan 1 till 5 &r och strategiska budgeter pé en tid dver 5 ar.

For en idrottsforening betyder detta att man néstan endast anvénder sig av taktiska bud-

geter. Budgeten brukar alltsa géras per sdsong.
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Enligt Adolphson omfattar budgetering foljande fyra saker: analys, planering, kontroll
och uppfoljning. Analysen gér ut pa att man analyserar foreningens kostnadsstéllen och
inkomstkéllor. Planeringsdelen gér ut pa att man planerar hur man skall ga till viga for
att kunna tdcka de olika kostnaderna. Med kontroll avser Adolphson att budgeten funge-
rar som hjdlpmedel for att hélla koll pa hur mycket man har rad att anvénda pé de olika
kostnadsstéllena. Uppfoljningen hjélper till for att se hur bra budgeten ar uppgjord och
pa det sittet lar man sig gora budgeten béttre ar for ar.

For en idrottsforening som har flera olika sjdlvstindigt fungerande lag gér man flera
budgeter. En budget gors pa foreningsniva den innehaller sjdlva foreningens budget vil-
ket innebér att hela organisationens verksamhet dr medridknad. Alla lag gor ocksa en
helt egen budget for att samma modell inte passar for alla lag da de verkar pé olika ni-
vaer och har olika kvalitetskrav for verksamheten. For de olika lagen inom foreningen
skots budgeten av en kassor och en lagledare medan den pa organisationens niva skots
av organisationsledningen.

Uppgorandet av en budget pa organisationsniva kriver samarbete mellan de olika delar-
na av organisationen. Adolphson konstaterar sa hdr: ’Om de ekonomiska planerna skall
kunna forverkligas, s bor s& manga som mojligt av de berorda beredas tilfélle att med-
verka vid utformandet av dessa och ddarmed bli delaktiga i organisationens hot och moj-
ligheter.” I en idrottsforening maste alltsd samarbetet mellan féreningen och lagen vara
pd sddan niva att vardera har tillrdcklig kunskap om den andres forfaranden for att

kunna gora upp tillrackligt goda budgeter.

4.2 Anskaffning av medel

En forutsdttning for att kunna driva foreningsverksamhet ar att foreningen klarar av att
skaffa medel 1 den man som verksamheten kraver. Det vanligaste séttet av medelsan-
skaffning dr medlemsavgifter som medlemmarna betalar at foreningen. Méngden av
likvida medel och medlens anskaffningssétt beror pa hurdan verksamhet féreningen vill

driva. (Svenska Folkskolans vénner r.f.)

Det finns manga olika slag av medelsanskaffning for en idrottsforening, men enligt For-

eningslagen 1 kap. 2 § sd fir en ideell forenings syfte inte vara att skaffa vinst at fore-
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ningen eller dess medlemmar. Medelsanskaffningen skall alltsé drivas enbart for att for-
eningsverksamheten skall kunna drivas.

Ett ganska vanligt sitt for idrottsforeningar att skaffa medel ar enligt Anttila (2004,
s.78-80), att ordna olika former av lotterier. Allmédnnyttiga foreningar far ordna lotterier
dér priserna inte dr pengar utan t.ex. saker eller presentkort. Enligt Anttila kan lotterier
som fér ordnas av foreningar delas in i tre kategorier: Miniatyrlotterier (sammanlagt pris
pa lotter hogst 500€), smélotterier (sammanlagt pris pé lotter hogst 2 000€) och lotterier
som kraver specialtillstdnd (sammanlagt pris pa lotter Gver 2 000€). Virdet pa priserna
maste i alla tre kategorier vara minst 35% av sammanlagda priset pd salda lotter. Till-

stand till lotterier med forséljning pé 6ver 2 000€ kan sokas fran lokal polisinrittning.

Trots att en idrottsforening &dr en allminnyttig férening sa kan den enligt Anttila (2004,
s. 84-97), i viss man skattefritt driva medelanskaffning som klassificeras som néringsin-
komst. Det finns inga klara regler pd detta utan alla fall behandlas individuellt. Skatte-
fria inkomstkillor kan vara t.ex. biljettforsdljning till matcher, kioskforsdljning vid mat-
cher, forsdljning av supporterprodukter och ordnande av idrottsldger. Ifall forsdljning
beddms att vara skattefri har enligt Anttila mycket att géra med ifall f6rsdljningen &r av
saddan volym att man har hamnat anstélla utomstaende personal for att skota den. En an-
nan stor beddmning &dr hur inkomstkéllan hdnger ithop med féreningens syfte. Detta be-
tyder t.ex. att en idrottsférening som 1 sin besittning har en lokal som adr menad for att
utova idrott av samma slag som foreningens syfte, s kan foreningen uthyra den skatte-
fritt for det Andamaélet. Eventuella understod som en idrottsforening far ar enligt Anttila

utanfor beskattningen.

4.3 Bokforing och bokslut

Bokforingen for en idrottsforening foljer Bokforingslagen och skiljer inte sig egentligen
markvardigt frdn bokforingen for t.ex. ett aktiebolag. I foreningens bokforing bokas alla
foreningens kostnader, intdkter, finansiella hdndelser samt eventuella korrigeringarna
for dessa hindelser, konstaterar Antti-Juhani Kaijanaho (2016). Kaijanaho konstaterar
ocksa att alla dessa héndelser skall ha ett verifikat som visar att hindelsen ar riktig, nér

den skett och hdndelsens penningvérde. Ett kontoutdrag ensamt récker alltsd inte som
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verifikat 1 vanliga fall, ett undantag ar t.ex. foreningens medlemsavgifter didr man bett
medlemmarna skriva t.ex. “medlemsavgift” som meddelande vid kontotransaktionen, de

har hdandelserna maste dock latt gi att avstimma mot medlemsregistret.

Enligt Kaijanaho anvénder minga foreningar ett tillvigagingssitt dir foreningens ord-
forande eller annan person som blivit tilldelad uppgiften (ex. lagledare) attesterar verifi-
katen som mérke for att de dr godkénda till bokféringen. Detta &r inte ett maste, men
minskar kontrollrisken 1 bokféringen. Bokforingens verifikat bor sparas 1 minst 6 ar ef-

ter rakenskapsperiodens utgéng.

En forenings bokslut innehdller samma saker som ett féretags bokslut, d.v.s. en balans-
rakning, resultatrdkning och notuppgifter till bokslutet.

Balansrékningen innehaller en aktiv sida och en passiv sida, dessa tvé skall alltid balan-
sera alltsd vara lika stora. Den aktiva sidan visar foreningens tillgdngar vid slutet av ra-
kenskapsperiodens sista dag, for en idrottsforening betyder detta t.ex. banktillgodoha-
vanden och kassa, eventuella fordringar och eventuella maskiner och inventarier. I vissa
fall kan idrottsforeningar ocksa dga traningsfaciliteter eller andra byggnader och mark-
omraden, dessa skall ocksd framga pa den aktiva sidan i balansen. Den passiva sidan
visar hur tillgdngarna har finansierats, t.ex. eget kapital, 1an och andra skulder finns med

hir.

Resultatrikningen for en forening uppbyggs pa basen av bokforingen sa att den ar delad
1 tva delar: ordinarieverksamhet och medelanskaftning. Hogst upp 1 resultatrdkningen
finns intékterna for ordinarieverksamheten, for en idrottsférening betyder detta i princip
sdsong och deltagaravgifter som medlemmarna betalar. Till nést foljer ordinarieverk-
samhetens kostnader, d.v.s. alla kostnader som inte dr finansiella kostnader som t.ex.
rantor. For en idrottsforening &r t.ex. hallhyror, tdvlingskostnader och administrations-
kostnader sddant som finns i resultatrikningen som ordinarieverksamhetens kostnader,
ifall foreningen &r s stor att man har fastanstélld personal sd finns personalkostnader
ocksd med. Ordinarieverksamhetens underskott/6verskott dr en rad 1 resultatrakningen
som visar skillnaden mellan intdkterna och kostnaderna. For en idrottsforening brukar
det vara ett underskott d& verksamhetens syfte inte &r gora vinst. Efter den raden kom-
mer resultatradkningens andra del, som innehdller medelsanskaffningen och eventuella
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understdd. Medelanskaffningen innehéller medlemsavgifter, sponsorer och eventuella
andra intékter.
Som understdd finns bokat beviljade understdod av t.ex. stat, kommun, stiftelser och

fonder. (Kaijanaho, 2016)

5 PLANERING AV FORENINGSVERKSAMHETEN

Det hir kapitlet innehdller arbetets empiriska del. Teoridelen fungerar som grund for
kapitlet och med hjélp av den informationen utfér man olika forberedelser och planer

infOr startandet av foreningen.

5.1 IGB

IGB Kamraterna r.f. har tvd grundtankar som man vill att skall genomsyra hela verk-
samheten. Dessa tva grundtankar dr: Kamratskap och entusiasm for bollsporter. Till en
borjan dr foreningen en mycket tit och liten forening dér man strivar efter en familjar
stimning. Malet dr att stimningen och samhorigheten inom foreningen skall hallas lika-
dan oberoende av hur stor foreningen blir 1 framtiden. Foreningens identitet och varu-

mirke forsoker man bygga upp kring dessa virden.

Som man pépekar i teoridelen i kap.2.7, sé &r det viktigt att foreningen har en logo och
gemensamma farger som forknippas till féreningen. Detta &r en stor del av varumérkets
och identitetens skapande. IGB:s fiarger kommer att vara rétt och gront. Kring dessa far-
ger kommer man att skapa speldrikternas utseende samt den bild man vill ge utét.
Hemmaspeldrikten kommer att vara rod, fargen valdes p.g.a. att det finns tva lag inom
idrotten som den réda fargen mycket starkt forknippas med. Grundarna av IGB virde-
sdtter hogt konstnérligheten som Sovjetunionens ishockeylag framforde pa spelplanen

samt den varma och broderskaps stimningen som forknippas med HIFK:s varumérke.
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Figur 3.1GB logo.

5.2 SWOT

Strengths

Det finns tillrdckligt med personer som visat intresse for att bli medlemmar.
Styrelsen har erfarenhet inom administration av en idrottsforening.

Det finns redan en intresserad sponsor.

Grundarna har ett bra kontaktnét inom innebandy- och fotbollskretsarna i omra-
det.

Det finns erfarenhet och kunnande inom marknadsforing.

Weaknesses

Mycket kostnader i bdrjan av verksamheten s& man maste fa in pengar snabbt.
Kan vara svért att skota arbetet pa ett proffessionellt sétt da hela organisationen i
borjan bestar av en kamratkrets.

Det finns fa traningsfaciliteter jamfort med antalet aktiva idrottsforeningar inom
verksamhetsomradet, sa det dr svart att fa l[dmpliga turer samt goda traningsfor-

hallanden.
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Opportunities
- Att bli en forening som kan erbjuda en hélsosam och rolig fritidssysselséttning
for sina medlemmar.
- Mojligheten att véxa till en idrottsforening med flera lag inom flera olika spor-
ter.

- Mgjligheten att bygga upp ett igenkdnnbart varumérke inom den lokala idrotten.

Threats
- Det finns en massa andra idrottsforeningar i niromradet, s& om verksamheten
inte dr pa en god niva genast fran borjan sa kan det vara att medlemmarna byter
forening.
- Finns en risk for att alla som vid det hir skedet visat intresse for medlemskap
inte sen heller ar intresserade da foreningen pa riktigt grundas.
- Antalet medlemmar dr i borjan relativt litet s det kan vara svart att fa tillrackligt

manga personer att engagera sig inom frivilligt arbete.

5.3 Foreningens stiftelseurkund

For att kunna registrera IGB Kamraterna r.f. till foreningsregistret och paborja den offi-
ciella verksamheten sa maste man gora en grundanmélan till PRH. Stiftelseurkunden har
en central roll i grundanmailan och maste innehallsmissigt uppfylla vissa kriterier for att
kunna godkénnas. Enligt information som ges i teoridelen Kap. 2.3 sa maste tre perso-
ner underteckna en stiftelseurkund som innehaller: foreningens namn, ett officiellt be-
slut om att grunda foreningen och foreningens stadgar. Pa t.ex. PRH:s webbsidor hittar
man fardiga modeller for stiftelseurkundens innehall. Det brukar ocksa finnas lankar pa
olika idrottsforbunds webbsidor som hjélper att hitta information som ar nédvéndig for

att man skall kunna gora en godkénnbar grundanmélan.

Stadgarna utgér storsta delen av stiftelseurkunden och &r den del som kridver mest tid
och arbete. Stadgarna maste bearbetas noggrant och omsorgsfullt eftersom de ar fore-
ningens spelregler. Stadgarna paverkar hela foreningens verksamhet och allménna iden-
titet: hurdana medlemmar man har, hurdan styrelse man har, hur man skéter allmidnna

drenden, hur métens innehall ser ut osv. Stadgarna fungerar inom foreningen som rikt-
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linje for: beslutsfattande, drivande av den dagliga verksamheten och straffenligt forfa-
rande. Stiftelseurkundens Ovriga innehdll dr ganska kortfattat och dir konstaterar man

att stadgarna har godkénts och att man ar eniga over beslutet att grunda féreningen.

Som bilaga finns IGB Kamraterna r.f.:s stiftelseurkund, se Bilaga 2. Som botten for in-
nehallet har man anvént information som anges i teoridelens kap. 2.3 — 2.4 och uppfyll-

ler PRH:s krav pa stiftelseurkunden.

5.4 Foreningens grundanmalan

Som det framkommer 1 foregéende kapitel sa kan man officiellt registrera féreningen
med en grundanmilan till PRH:s fGreningsregister dd man gjort foreningens stadgar.
Grundanmaélan gér lattast att géra pa ndtet och till den bifogas stiftelseurkunden. Som
bilaga finns en ifylld grundanmilan som &r gjord med avsikten att registrera IGB Kam-
raterna r.f., se Bilaga 1. Grundanmilan i sig krdver inte sa virst mycket information
utan viktigaste dr att stadgarna uppfyller PRH:s krav. For att forsnabba registrerandet
och underlitta processen kan man skicka in stadgarna pa forhandsgranskning. Det dr
ekonomiskt sett och tidsméssigt en mycket smidigare process om man kan bifoga for-

handsgranskade stadgar till grundanmilan.

5.5 Verksamhetsplan sasongen 2017 — 2018

IGB Kamraterna r.f. inleder sin verksamhet under sommaren 2017. Malet under det
forsta verksamhetsaret dr att fullborda foreningens allménna syfte och f4 med nya med-
lemmar till foreningen. Foreningen siktar ocksad under det forsta verksamhetséret pa att
fa till stdnd en langsiktig plan for att utveckla verksamheten under de foljande fem éren.
Storsta satsningarna under sdsongen 2017 — 2018 kommer man att géra pd innebandy

sektionen.
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5.5.1 Organisationen

Foreningsmotet dr foreningens hogsta beslutfattande organ. Pa foreningens arsmote pla-
nerar man det kommande verksamhetséret samt viljer medlemmar till foreningens le-
dande poster. Under verksamhetsaret leds foreningen av dess styrelse. Styrelsen sam-
mankallas minst 4 ganger under verksamhetsaret, for att halla koll pd att allting fungerar
som planerat. Vid behov kan styrelsen grunda ytterliga arbetsgrupper for att skota pro-

jektartade drenden.

5.5.2 Verksamheten

Under det forsta verksamhetsaret kommer foreningen i storsta grad att satsa pa inne-
bandy. Man kommer att ansoka om medlemskap i Finlands innebandyférbund (SSBL)
och delta 1 SSBL:s tivlingsverksamhet. Till en borjan kommer foreningen att ha ett lag
med 1 officiella tdvlingsverksamheten. Forutom den officiella tdvlingsverksamheten sa
kommer foreningen att delta i en inofficiell innebandyturnering samt 1-2 inofficiella
fotbollsturneringar. Det tavlingsinriktade mélet ar att foreningens innebandylag stiger
frén division 5 till division 4.

Ovriga mal &r att gdra upp en plan for att utveckla och utvidga foreningens verksamhet
under de foljande fem aren. Man kommer bl.a. att starta en arbetsgrupp som undersoker
mojligheten att kunna utvidga tivlingsverksamheten till fotbollsforbundets officiella

serier med start fran sdsongen 2018 - 2019.

5.5.3 Medelsanskaffning

Den viktigaste inkomstkillan for foreningen ir medlemsavgiften. Ovriga inkomstkillor
ar understdd av sponsorer. Foreningen har som malsdttning att under det forsta verk-
samhetséret skaffa en huvudsponsor som forbinder sig att understoda féreningen i 3 - 5
ar framat. Med hjélp av ett langvarigt samarbete med en sponsor vore det mojligt att

satsa resurser pa att utveckla och utvidga verksamheten.
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5.5.4 Kommunikation och information

Foreningen informerar sina medlemmar om viktiga saker angidende foreningsverksam-
heten. Man skickar medlemmarna ett e-postbrev en gang pa hosten och en gang pé va-
ren, var man sammandrar all viktig information som medlemmarna behdver veta. Vid
undantagsfall kan foreningen kontakta medlemmarna per e-post fler dn tva ganger per
ar, men tanken ar att skicka farre meddelanden med storre innehall for att undvika ono-
dig skrappost. Ménniskor far annars ocksa helt tillrackligt med e-post nufértiden. Med-
lemmarna kan fritt kontakta foreningen eller styrelsen nir som helst med frigor eller

forslag angdende foreningsverksamheten.

5.6 FOreningens styrelse

I startskedet kommer foreningens styrelse att bestd av tre personer. I samband med for-
beredelserna for grundanmilan s& valdes Niko Helenius till styrelsens ordférande for
den forsta verksamhetsperioden. Till viceordférande valdes Oscar Herrgérd och till sty-
relsemedlem Jon Kirvesniemi. Alla medlemmar binder sig till att f6lja de krav pd en
forenings styrelse som gatts igenom 1 teoridelen. Alla styrelsemedlemmar kommer att
delta forutom i styrelseuppgifterna ocksé i den 6vriga foreningsverksamheten. Sa ldnge
foreningens storlek dr under 50 medlemmar sa kan styrelsemedlemmarna skota sa gott
som alla uppgifter i foreningen. Om foreningen véxer s& miste man dela upp uppgifter-
na sd att styrelsemedlemmarna skdter uppgifter som hor till styrelsen och dvriga med-

lemmar far delta i 6vriga uppgifter som t.ex. lagledare och kassorer.
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5.7 Forsta verksamhetsarets budget

|GB Kamraterna r.f.

Budget
2017/2018
ORDINARIE VERKSAMHET
INTAKTER
Séasong- och deltagaravgifter 6 290,00
6 290,00
KOSTNADER
Ovriga verksamhetskostnader
Hallhyra -3800,00
tavlingskostnader -2 120,00
Speluniformer -1 350,00
Traningsredskap -150,00
Forsta hjalp -100,00
Administrationskostnader -690,80
Medlemsavgifter -315,00
Totalt ovr verks.kostnader -8 525,80
Kostnader egen verksamhet totalt -8 525,80
Netto -2 235,80
MEDELANSKAFFNING
INTAKTER
Medlemsavgifter 1190,00
Sponsorering 1.350,00
2 540,00
Kostnader
Ovriga finansiella kostnader -40,00
-40,00
Rakenskapsperiodens over-/ 264,20
underskott
INTAKTER TOTALT 8 830,00
KOSTNADER TOTALT -8 565,80
Netto 264,20

Budgeten for det forsta verksamhetsaret dr gjord pa basen av prislistor som gér att hitta

pd internet. Den storsta kostnaden kommer att vara hallhyrorna for att halla traningar.
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Traningarna halls en gang i veckan och sammanlagt 40 ganger under aret. Som tré-
ningsplats fungerar Campo Sport Center som finns i Rby och &r pd ett bra ldge for
medlemmar som bor bade i Sibbo och Helsingfors. Hyran ar 95€/timme, sa arets hallhy-

ror blir 40*95 €= 3 800€.

Pé raden “tivlingskostnader” 2 120 €, finns medrdknat 1 030 € avgift for deltagande i
innebandyserien (5 division), domaravgifter for 20 seriematcher 32€/match = 640 €, till
traningsmatcher har reserverats 150 € och till deltagande i turneringar 300 €. Turnering-
arna man ténker delta i dr: Areena center Pédésidisturnaus (innebandy) 150€, Sipoon cup
(fotboll) 50€ och 100€ &r reserverat for deltagande i nadgon fotbollsturnering som be-

stims senare.

Priset pd speluniformerna 1 350€ kommer fran nétbutiken sportsolutions.fi, uniformen
heter Zona och ett sett som innehaller skjorta + shorts kostar 27 €. Varje spelare beho-
ver tva sett, vi har rdknat med att ha 17 spelare 1 borjan. Vi rdknar ocksd med att skjor-
tor kan g sonder och att det i ndgot skede kommer in mera medlemmar i foreningen sa
vi koper fardigt extra speluniformer for 8 personer. Kostnaden blir alltsa 50 unifor-
mer*27 €=1 350 €. Vi har redan en preliminidr 6verenskommelse med ett foretag som
lovat sponsorera oss genom att ticka kostnaden for speluniformerna, foretaget far trycka

en reklam pé skjortorna.

I budgeten har vi rdknat med att kopa innebandybollar och trdningsviastar for 150€,
forsta hjélps utrustning som mdste kopas ér t.ex. ispasar, virkmedicin och kompress-

bandage, till detta &ndamal budgeteras 100€.

Som administrationskostnader har vi rdknat en licens till bokforingsprogrammet Visma
som kostar 15,90€/méanaden = 190,80€/ar, 200€ ar budgeterat for verksamhetsgranska-
ren och 300€ for ovriga kostnader. 315 € har budgeterats for medlemsavgifter, beloppet
bestar av 85 € for elektronisk registrering i foreningsregistret och 230 € f6r medlemskap
1 Finlands innebandyforbund SSBL.

Intékterna bestar av sponsoreringen av speluniformer, medlemsavgifterna som blir 70 €/
medlem for 17 medlemmar alltsa 1 190€ och sdsongavgifter 370 €/ medlem alltsd

6 290€.
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Storleken pad medlemsavgifterna grundar sig pa att de skall ticka foreningens administ-
rativa kostnader + foreningens medlemsavgifter + ca 200€ oforutsdgbara kostnader. Sé-
songavgiften 370€/medlem ér till att ticka kostnader som aterstar efter medlemsavgif-

terna och sponsoreringen.

5.8 Modell for ekonomin

Foreningen

Figur 4. Modell for ekonomin.
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INKOMSTER
M 1= Medlemmarna betalar for att f4 vara med i féreningen

M?2= Understodsmedlemmar betalar frivilligt for att understoda foreningen.

Ul= Sponsorer understdder verksamheten och far synlighet med hjilp av foreningen.

S1= Spelaren betalar for trdning och tavling.

UTGIFTER
A 1= Utgift for verksamhetsgranskning.
A2= Utgift for bokforingsprogram.

A3= Foreningens medlemskapsavgifter i olika forbund.

V1= Triningskostnader: hyror pa traningsfaciliteter mm.

V2= Tévlingskostnader: deltagaravgifter, domaravgifter mm.
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5.9 Foreningsverksamhetens grundpelare

Ilustrationen, Figur 5, visar en helhetsbild av foreningsverksamhetens grundpelare. Ge-

nom att klicka pa underrubrikerna far man mera information om @mnet i friga.

FORENINGEN

IGB

Stadgar

Verksamhetsplan

MEDLEMMARNA STYRELSE
[ T e

. Beslutsfattande
IGB:s styrelse
Hur far man nya medlemmar?

EKONOMIN

Budget

Modell for ekonomin

Medelsanskaffning

Figur 5. Grundpelarna.
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6 RESULTAT OCH ANALYS

Idrotten har genom tiden varit en stor del av finska befolkningens vardag. Fortfarande ar
idrotten den Overldgset populdraste hobbyn i Finland. Under senaste artiondena har
ocksa idrottsforeningsverksamheten revolutionerats pa méanga sitt. Efterfragan pa den
organiserade idrottsverksamheten har okat stort, vilket har orsakat att storlekarna pa for-
eningarna har blivit storre. D& volymen pd medlemmarna 6kat ganska mycket sa har
man hamnat borja leda och driva idrottsforeningarnas verksamhet pa ett mer profession-
ellt sétt. Grundtanken och den absolut storsta resursen idrottsforeningarna har ar att
storsta delen av arbetsinsatserna for foreningen gors med hjilp av frivilligt arbete. Men
dé idrottsforeningarna och verksamheten de driver hela tiden utvecklas mot en mer pro-
fessionell riktning, sa behdver foreningarna ocksa méanniskor som pa fulltid jobbar inom
foreningen. Andra orsaken varfor betalda arbetskraftens popularitet har okat inom id-
rottsforeningsverksamheten dr att medlemmarna har allt hogre krav bade tdvlingsméiss-
igt och traningsmissigt. Detta betyder att man vill ha proffsiga trdnaren som leder den
dagliga traningsverksamheten. Det kan vara svart att hitta en bra trdnare bland de frivil-
liga funktiondrerna och om man vill ha ndgot bra s& hamnar man nog betala for det. Det
ar bra att man gir mot en mer professionell riktning och dirmed kan erbjuda bra kvalitet
pa verksamheten. Méanniskor har ofta inte mycket fritid 1 dagens samhalle sa uppgifterna
i foreningen maste kunna delas upp sa att ett fatal personer inte hamnar anvinda hela sin
fritid pa det frivilliga arbetet. Ju mer frivilliga engagerar sig till foreningsarbetet sa kan

man klara sig 1dngt utan att behova fastanstilld personal.

Ekonomisidan dr en del som &r viktig pd alla fronter, allt frdn att man grundar en fore-
ning till att man driver och utvecklar verksamheten. En vil planerad ekonomi mdjliggor
att foreningen kan erbjuda medlemmarna en god kvalitet pa verksamheten till ett bra
pris. Ekonomin och kostnaderna inom idrotten &r ett mycket aktuellt &mne, under de
senaste aren har man ofta talat om att kostnaderna ér allt for stora. Idrotten som har varit
en hobby for alla medborgare héller pd att forvandlas till en hobby som bara en viss del
av befolkningen har rdd med. Naturligtvis har det allmidnna ekonomiska léget pdverkat
idrottsforeningarna, det har varit harda ekonomiska tider for foretagen och staten vilket

reflekteras till att det &r svarare for idrottsforeningarna att hitta sponsorer och ovriga

42



finansiella stod. Men om man har ett bra nitverk av frivilliga som ar fardiga att jobba
hart for att skaffa resurser till foreningen s dr det mgjligt att halla prisnivan vid en ac-
ceptabel niva. Alla ménniskor behdver réra pa sig och idrotta for att frimja sin hilsa,
om prisnivan pa idrotten stiger for mycket och alla inte har rdd med att ha idrotten som
en hobby s& kommer befolkningens fysiska kondition att sjunka fran den redan daliga

nivan.

Syftet med arbetet var att samla in information som behovs for att grunda en idrottsfor-
ening. Sjédlva grundandet dr en mycket formell process som styrs av lagstiftningen och
ovriga regleringar. Det ar latt att kolla igenom instruktionerna och gora det som krivs
for att registrera foreningen, men om man vill pa riktigt driva och utveckla en fram-
gingsrik foreningsverksamhet sd méste man sétta tid pa att noggrant planera allting.
Redan d& man gor de obligatoriska forberedelserna for grundanmélan sa dr det bra att
tanka pa hurdan vision man har for foreningen och hurdan identitet man vill bygga upp.
Man ser ofta mindre foreningar som fir problem ndr medlemsantalet borjar vixa och
verksamheten utvidga sig, p.g.a. att man inte forberett sig till det. Det dr ocksa véldigt
svart att marknadsfora foreningen om man inte har ndgon gemensam vision eller identi-
tet. Man maste kunna beritta varifrdn man kommer och vart man ar pa vég, da ar det latt
for potentiella medlemmar och samarbetspartners att tydligt se hur man utvecklar verk-
samheten. T.ex. foreningens stadgar har ett stort inflytande pa foreningens identitet ef-
tersom stadgarna ger riktlinjerna till: hur man skoter saker 1 foreningen, hurdana med-
lemmar man har, vilket syfte verksamheten har och hur man fattar besluten. Man kan
dérfor konstatera &n en géng att ménga saker som mdste goras redan dd man grundar

foreningen kommer att paverka verksamheten i framtiden.

D4 man grundar en idrottsférening mdste man hitta entusiastiska personer till nyckelrol-
lerna, personer som dr fardiga att offra ett stort antal timmar utan storre ekonomiska er-
sattningar. Idrottsforeningsverksamheten bygger i stort sétt pa ett ideellt syfte och mén-
niskor deltar i verksamheten for att de dlskar idrott, inte for att de vill gbra pengar pa
det. Saklart finns det méanniskor och organisationer som gor pengar pd det, men den ur-
sprungliga tankegingen som fortfarande de flesta bemoter 1 sitt dagliga liv dr den ideella

tanken dér idrottsverksamheten baserar sig pd frivilligt arbete som gors med kérlek for

43



sporten. For att kunna nd en tivlingsméssig framgang méste man ha en fungerande or-

ganisation som gor det mojligt att klara sig pa spelplanen.

En god framtid for en idrottsforening bygger mycket pa forberedelser och beslut man
gor redan dd man grundar foreningen. Om man redan fran bdrjan har en klar vision, en
vil planerad ekonomi och kunniga personer i nyckelpositioner sa har man bra forutsitt-

ningar for att bygga upp en framgangsrik framtid &t foreningen.

7 AVSLUTNING

Att gora det hir examensarbetet har for oss varit en mycket ldrorik process. Sjilva skri-
vandet gick ganska smidigt medan de storsta problemen var att komma pé hur arbetet
skulle uppbyggas och att hitta viktig och relevant information att skriva om.

Att hitta motivation for att skriva detta arbete var inte svért, vi gjorde ju inte det bara for
att bli klara med studierna utan ocksa for att vi redan under en ldgre tid har tinkt pa

mojligheten att starta en helt egen idrottsforening.

Arbetet kommer att vara av stor nytta nér vi startar var idrottsférening da vi nu redan
har gjort ett fardigt botten for foreningens stadgar, budget och verksamhetsplan. Nu vet
vi ocksé vad det krdvs och hur man skall g4 tillvdga d& man grundar en forening.

Da man grundar en forening sé ér det inte endast fragan om att fylla i registreringsblan-
ketterna, det 4r minst lika viktigt att ha en fungerande plan pa verksamheten samt att ha
en bild pd vilka hot och hinder som kan framsta for verksamheten. Genom att gora detta
arbetet s har vi egentligen samtidigt forberett oss for eventuella problemsituationer
som kan uppsté for var idrottsforening. For vér forening kan eventuella problem bli t.ex.
att driva in medlems-, och sdsongavgifter samt marknadsforingen av foreningen ifall vi
inte far tillrickligt med medlemmar genast i borjan. Det att vi har fitt fundera ut eventu-
ella problem dr en véldigt bra sak da vi nu ar forberedda for att méta dem. Vi har ju lart
oss att det bésta och kostnadseffektivaste sittet att skota marknadsforingen dr att an-
vianda sig av sociala medier, vad det giller medlems-, och sdsongavgifterna sa &r det
bara att ta till hardhandskarna och driva in pengarna i1 god tid for att sedan kunna bjuda

ut den basta mdjliga slutprodukten 4t vara medlemmar.
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Det dr ocksé bra att vi nu har fatt en inblick i lagstiftningen géllande foreningar sé att vi

sedan i den egentliga verksamheten kan undvika att av misstag bryta mot lagen.

Till slut vill vi &nnu konstatera att vi dr vildigt néjda med vad vi astadkommit i detta
arbete. Grundandet av IGB Kamraterna r.f. under varen 2017 kommer férhoppningsvis
att gé valdigt smidigt d& detta arbete anvinds som botten.

Ett stort tack gér ut till var handledare Maj-Britt Granstrom, som gav oss manga goda

rad och hjélpte oss styra arbetet 1 ritt riktning.
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BILAGOR / APPENDICES

Bilaga 1/1(2)

m PATENT- OCH REGISTERSTYRELSEN

Grundanmadlan till féreningsregistret

Adress dit beslutet skall sandas

[x € ill [] = foreningens
kontaktpersonen orditranden adress

Diarieetikett
(fylls i av myndighet)

Kontaktperson (mnamn, adress, telefon, e-post) (anvisning 7)
Oscar Hemrgard

Georgsgatan 16 ¢ 2, 00120 Helsingfors

+358 505270745 _

Ij densamma som ordfirandens adress

Foreningens adress (anvisning 8)

densamma som onfforandens adress

Till Patent- och registerstyrelsen anmals foljande farening for anteckning i foreningsregistret:

FORENING

Foreningens namn (anvisning 1)

|IGB Kamratemar.f.

Fdreningens hemkommun
Sibbo

Patent- och registerstyrelsens anteckningar
Inkemmi

FORENINGENS NAMNTECKMNARE (anvisning 2)

Foreningens stadgeenliga namntecknare (anvisning 3)

Uppdrag eller stalining Marmn Personbeteckning Hemkommaun
Ordfdrande Miko Helenius 030792-281C Sibbo
Postadress (fylls inte | om personen har finsk personbeteckning) Posmurmmeer Postanstalt

" Uppdrag eller stilining | Narmn | Personbeteckn ng | Hemkommun
Styrelsemedlem Oscar Hemrgard 021191-101W Helsingfors
Postadress (flls inte | om :EI'SO'\EI'II har finsk persenbeteckning) Posmurmmeer Postanstalt
Uppdrag eller stalining Marnn Personbeteckning Hemkomman
Postadress (fls inte | om personen har finsk personbeteckning) Posturmmer Porstanstalt
Uppdrag eller stallning Marmn Personbeteckning Hemkommun
Postadress (fylls inte | om personen har finsk personbeteckning) Posmummer Postanstalt

| Uzedran eller stilinina Marnn | Personbetzckning [Hembkommun
Postadress (flls inte | om personen har finsk personbeteckning) Postmurmmer Paorstanstalt




Bilaga 1/ 2(2)

W PATENT- OCH REGISTERSTYRELSEN

Grundanmalan till féreningsregistret

Foreningens stadgeenliga namntecknare, forts. (anvisning 3)

Uppdrag eller stallning Marmn Personbeteckning Hemkommun
Postadress (fdls inte § om personen har finsk persenbeteckning) Postnumimer Postanstalt
Uppdrag eller stallning Mamn Personbeteckning Hemkommun
Postadress (fdls inte | om personen har finsk personbeteckning Postrummer Postanstalt
Forordnade namntecknare (anvisning 4)

Uppdrag eller stallning Marmn Personbeteckning Hemkommun
Postadress (fdls inte | om personen har finsk personbeteckning) Postnummer Postanstalt
Uppdrag eller stallning Marmn Personbeteckning Hemkommun
Postadress (fidls inte | om personen har finsk personbeteckning) Postmurmmer Postanstalt
Uppdrag eller stallning Marmn Personbeteckning Hemkommaun
Postadress (fidls inte | om personen har finsk personbeteckning) Postmurmmer Postanstalt
Uppdrag eller stallning Marmn Personbeteckning Hemiomrmn
Postadress (fidls inte | om personen har finsk personbeteckning) Postmurmmer Postanstalt
Uppdrag eller stallning Marmn Personbeteckning Hemkommaun
Postadress (fdls inte | om personen har finsk persenbeteckning) Postnummmer Postanstalt

Om utrymmet pa blanketten inte ricker till, kan uppgiftemna antecknas pa en separat bilaga i format A4 (210 x 2687 mm).

Forhandsgranskning (anvizning 5)

Farbud att ldmna ut adressuppgifter

I I Farhandsgranskning av stadgama har gjorts

I:I Utldmnande av fireningens adressuppgifter far
marknadsfaringsdndamal fdrbjuds.

Diatum pa beslutet om farhandsgranskning

FO-nummer {anvisning 9)

Forsdkran och namnteckning (anvisning &)

Jag férsakrar att fareningens namntecknare 3r myndiga, att bestimmelsema i féreningslagen har iakitagits vid bildandet av fireningen och

att de angivna uppgifterna ar riktiga.

Anmailans datering (ort och datum)

Namnteckning

Sibbo 13 1 2016

Telefonnummer under §anstetid

+358 408213202

Styrelseordirandens namnteckning och namnfartydligande

Niko Helenius

E-postadress
niko_helenius@hotmail com




Bilaga 2/ 1(4)

STIFTELSEURKUND OCH STADGAR

Vi undertecknade har stiftat foreningen IGB Kamraterna r.f., inrdtt som medlemmar i

den och godkint foljande stadgar for foreningen.

1. Foreningens namn och hemort

Foreningens namn dr IGB Kamraterna r.f. och dess hemort dr Sibbo.

2. Syfte och verksamhetsformer

Syftet med foreningen &r att frimja intresset for lagsporter och frimja medlemmarnas
hélsa, kondition samt kamratskap bland medlemmarna.

Foreningen fullfoljer sitt syfte genom att ordna tréningar och delta i tivlingsverksambhet,
som t.ex. serier och turneringar.

For att stoda verksamheten kan foreningen ta emot understdd och ordna penningin-

samlingar.

3. Medlemmar

Som foreningens ordinarie medlem kan godkénnas en person som antar foreningens
syfte och uppfyller de 6vriga kraven pd medlemskap. Som understodande medlem kan
godkénnas en privatperson eller en sammanslutning med rittshandlingsformaga som vill
stoda foreningens syfte och verksamhet. Ordinarie medlemmar och understddande med-
lemmar godkinns av foreningens styrelse pa ansdkan. Till hedersordforande eller he-
dersmedlem kan foreningsmotet pa framstéllning av styrelsen kalla en person som avse-

vért har frimjat och stott foreningens verksamhet och fyllt de stadgeenliga kraven.

4. Krav pa medlemskap
e Medlemmarna forbinder sig till att folja de internationella antidopingreglerna.
e Medlemmarna uppfor sig enligt allmén god sed inom idrotten, d& de represente-

rar foreningen.
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o Medlemmarna forbinder sig att inte pd nagot sitt vara inblandade i matchfixe-
rande.
e Medlemmarna ar skyldiga att respektera alla 6vriga medlemmar i foreningen och

inte mobba eller diskriminera nagon.

5. Krav pa hedersordforande och hedersmedlemskap

Till hedersordférande kan ndmnas en person som varit styrelsens ordférande i minst 8 ar
eller en person som under sin tid som ordforande har gjort ndgot bemirkningsvart for att
frimja foreningens verksamhet.

Till hedersmedlem kan ndmnas en person som varit foreningens medlem i minst 10 ar i

ett strack.

6. Anslutnings- och medlemsavgift

Arsmétet beslutar om storleken av den anslutningsavgift och érliga medlemsavgift som
tas ut frdn ordinarie- och understdédande medlemmar, separat for bada medlemsgrupper-
na. Medlemsavgiftens storlek for ordinarie medlemmar méste vara skalig 1 hinsyn till
kommande rikenskapsperiodens budget. Hedersordféranden och hedersmedlemmarna

betalar inte medlemsavgifter.

7. Styrelse

Foreningens angelidgenheter skots av styrelsen som har en ordférande och 2 - 5 andra
ordinarie medlemmar samt 0 - 3 suppleanter som alla utses vid arsmoétet. Styrelsens
mandattid dr tiden mellan arsmétena. Styrelsen viljer inom sig en vice ordforande och
utser inom eller utom sig en sekreterare, en kassor och dvriga funktiondrer som anses
nddvindiga. Styrelsen sammantriader pa kallelse av ordféranden eller da denna ar for-
hindrad pd kallelse av vice ordféranden da det anser att det behdvs eller dd minst hélften
av styrelsemedlemmarna sa kridver. Styrelsen ér beslutfor niar minst hélften av dess
medlemmar, ordféranden eller vice ordféranden medriaknade, dr narvarande. Omrost-
ningarna avgors med absolut majoritet. Om rosterna faller jamnt, avgor ordférandens

rost, vid val avgor emellertid lotten.
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8. Tecknande av foreningens namn

Foreningens namn tecknas av styrelsens ordforande och vice ordforande, var for sig.

9. Rikenskapsperiod

Foreningens rdkenskapsperiod omfattar perioden: 1.6 — 31.5.

10. Foreningens moten

Da styrelsen eller foreningens mote sa beslutar, dr deltagande i1 foreningens mote ocksé
mojligt per post eller genom datakommunikation eller med nigot annat tekniskt hjilp-
medel fore och under métet. Foreningens arsmote hélls arligen pa en av styrelsen fast-
stdlld dag i juni-september. Vid foreningens mdten har varje ordinarie medlem, he-
dersordférande och hedersmedlem en rost. En understddande medlem har rtt att vara
nédrvarande och yttra sig vid féreningens moten. Som mdotets beslut géller, om inte né-
got annat bestdms i stadgarna, den &sikt som har understdtts av mer én hélften av de av-
givna rosterna. Om rosterna faller jamnt avgor motesordforandens rost, vid val avgor

emellertid lotten.

11. Kallelse till foreningens moten
Styrelsen ska sammankalla foreningens moten senast sju dagar fore motet genom att

skicka ett kallelsebrev till varje medlem per post eller per e-post.

12. Arsmite

Vid foreningens arsmote behandlas foljande drenden:

1. métet Oppnas

2. val av motesordforande, sekreterare, tva protokolljusterare och vid behov tva rostrak-
nare

3. motets laglighet och beslutsforhet konstateras

4. foredragningslistan for motet godkdnns

5. bokslut, arsberittelse och verksamhetsgranskarnas/revisorernas utldtande presenteras
6. beslut fattas om faststéllande av bokslut och beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen

och andra ansvarsskyldiga
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7. verksamhetsplan, budget samt anslutnings- och medlemsavgifternas storlek faststélls
8. val av styrelseordférande och dvriga styrelsen

9. val av en verksamhetsgranskare och dennes suppleant eller en revisor och dennes
suppleant

10. dovriga drenden som ndmnts i moteskallelsen

Om en foreningsmedlem Onskar att ett &rende ska behandlas vid foreningens arsmote
ska hen skriftligen meddela om detta till styrelsen i sa god tid att drendet kan tas med i

moteskallelsen.

13. Andring av stadgar och upplosning av forening

Beslut om éndring av stadgarna och om upplosning av foreningen ska fattas vid fore-
ningens mote med minst 3/4 majoritet av de roster som getts vid omrdstningen. Stadge-
andringen eller upplosningen av foreningen ska nimnas 1 mdoteskallelsen. Om forening-
en uppldses anvinds foreningens tillgangar for att framja foreningens syfte pa ett sddant
sdtt som bestdms av det mote som fattar beslutet om upplosning. Om foreningen blir

upplost anvinds dess tillgangar for samma dndamal.

Sibbo 13.11.2016

Niko Helenius,
Styrelsens ordforande

Oscar Herrgérd, Jon Kirvesniemi,
Vice ordférande Styrelsemedlem



