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Taustaa

Taman puheenvuoron tarkoituksena on pohtia, mita avoin tiede ja tutkimus tarkoittavat
ammattikorkeakoulujen toiminnassa, ja mihin suuntaan avoimen tieteen ja tutkimuksen tiekartta (Opetus-
ja kulttuuriministerio, 2014a) ohjaa ammattikorkeakoulujen toimintaa. Keskustelupuheenvuorossa
lahestytdaan tematiikkaa tiekartan tavoitteiden kautta ja pohtien tavoitteita erityisesti
ammattikorkeakoulujen lakisdateisen perustehtavan, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI)
nakokulmasta. Puheenvuorossamme otamme kantaa myos siihen, miten ammattikorkeakoulujen
erityispiirteet tulisi huomioida avoimen tieteen ja tutkimuksen kontekstissa. Esitetyt ndakemykset
perustuvat kirjoittajien kaytannon kokemukseen sekd ammattikorkeakoulukontekstin tuntemukseen.
Keskustelupuheenvuoron lahtokohtana on pyrkimys lisdta vuoropuhelua avoimen tieteen ja tutkimuksen
kdytannoistd ammattikorkeakouluissa seka avata ammattikorkeakoulujen ominaispiirteitda ATT- tavoitteisiin

peilaten.

Mité ATT- tiekartta tavoittelee?

Avoimen tieteen ja tutkimuksen tiekartta (Opetus- ja kulttuuriministerio 2014a) maarittda miten vuoteen
2017 mennessa Suomi nousee johtavaksi maaksi tieteen ja tutkimuksen avoimuudessa. Samoin tiekartassa

esitetaan, ettd avoimen tieteen mahdollisuuksia voidaan tuolloin jo hyodyntaa laajasti yhteiskunnassa.

Tiekartta nostaa esiin julkisin varoin tuotetun tiedon avoimuuden ja sujuvan liikkumisen koko
yhteiskuntaan niin tutkijoiden ja tutkimusalojen valilla, kuin innovaatiotoiminnan ja kansalaisten valilla.
Toteutuksessa edetaan osatavoitteiden eli pilareiden avulla, joita ovat tieteen ja tutkimuksen
perusolemuksen vahvistaminen, avoimuuteen liittyvdn osaamisen vahvistaminen, tutkimusprosessin
kestavan perustan vahvistaminen seka tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kasvattaminen (Kuva

1). Nama kaikki tavoitteen edistavat Suomen tutkimus- ja innovaatiojarjestelman kilpailukykya ja laatua,



mutta toisaalta parantavat myos tieteen luotettavuutta, lapinakyvyytta seka vaikuttavuutta. (Opetus- ja

kulttuuriministerio 2014a.)

ATT-TIEKARTAN VISIO 2017

VISIO 2017:

Tutkimuksen avoimuudella
yllattavia loytoja ja luovaa oivaltamista.

TIETEEN JA AVOIMUUTEEN TUTKIMUSPROSESSIN TUTKIMUKSEN
TUTKIMUKSEN LITTYVAN KESTAVAN YHTEISKUNNALLISEN
PERUSOLEMUKSEN OSAAMISEN PERUSTAN VAIKUTTAVUUDEN
VAHVISTAMINEN VAHVISTAMINEN VAHVISTAMINEN KASVATTAMINEN

Kuva 1. Tiekartan tavoitteet (Opetus- ja kulttuuriministerio, 2014a)

Ammattikorkeakoulujen asemaa Suomessa on perinteisesti maaritetty alueellisena toimijana, ldhella alueen
elinkeinoelamaa, jolloin niin koulutuksen kuin TKI—toiminnan on samassa maarittelyssa ajateltu
kohdentuvan paasaantoisesti korkeakoulujen |ahipiirissa sijaitseviin maakuntiin. Toimintaympariston
muutos on osaltaan rikkonut alueellista rajoittumista samoin kuin t&k — politiikasta siirtyminen t&i —
politiikkaan (Tutkimus- ja innovaationeuvosto 2014, 32). Laajempi t&i — politiikka tarkoittaa neuvoston
mukaan systeemisyyden, monitieteisyyden ja ei t&k — perusteisen innovaatiotoiminnan lisaantymista.
Ammattikorkeakoulun toiminnassa tama mielestamme tarkoittaa mm. yha selvemmin asiakkaiden ja
kayttajien integraatiota TKI — toimintaan joko suoraan tai valillisesti yhteiskunnan ja elinkeinoelaman
toimijoiden kautta. Pelkka alueellinen toiminta yksin ei enda uudessa toimintaymparistossa ole perusteltua,
vaan tuotettu osaaminen ja tieto on syyta saada laajempaan kayttoon hyédynnettavaksi, jalostettavaksi ja
kumuloituvaksi muiden asiantuntijoiden tuottaman tiedon kanssa. Esimerkiksi Moodi 2 tietotyyppi on
korostanut tiedontuottajien ja — kdyttajien avointa yhteistyota, jossa tiedon hyddyntdminen, soveltaminen
ja avoin luominen on monidanisten tietotoimijoiden yhteistyon tulosta (Gibbons et. al. 1994). Tata

toimintamallia ovat monet ammattikorkeakoulut soveltaneet TKI- toimintaa kehitettaessa.






Ammattikorkeakoulujen TKI-tehtdvd ja avoin tiede ja tutkimus

Opetus- ja kulttuuriministerion tulevaisuuskatsauksessa (2014) todetaan ammattikorkeakouluilla olevan
keskeinen rooli Suomen korkeakoulujarjestelméssa ja tydelaman kehittamisessa, erityisesti korostetaan pk-
yritysten kehittamista. Katsauksessa haastetaan edelleen ammattikorkeakoulut tarkastelemaan niin
toimintarakenteita kuin toimintatapoja kansallisen kilpailuedun varmistamiseksi. Toimintatapojen
uudistamiseen luetaan tieteen ja tutkimuksen avoimuuden kehittdminen seka avoimen tieteen

mahdollisimman laaja hyddyntdminen yhteiskunnassa. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2014b, 14.)

On myos nahtavissa, etta kaikki ammattikorkeakoulut ovat ottaneet strategiaty6ssdaan huomioon
toimintaympariston muutoksen, jonka pohjalta TKI- tyon strategisia valintoja, toimintatapaa ja
ammattikorkeakoulujen ilmiépohjaisia painoaloja on uudistettu ammattikorkeakoulujen perustehtavien
lahtokohdista (Arene, 2016). Samalla ammattikorkeakoulut ovat tdsmentaneet TKI- toimintansa verkostoja,
aluevaikuttavuutta, yhteistyémuotoja tyo- ja elinkeinoelaman kanssa seka tutkimustoimintaa tekevan

henkiloston osaamista.

Avoimuuden toteutuminen (aineistot, tulokset, menetelmat, tuotokset yms.) on tunnetusti haasteellista
innovaatiotoiminnassa ja niissa tutkimushankkeissa, joissa tilaustutkimuksen piirteet ovat lahtokohtana.
Useimmiten tilaajaperustaisessa tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa tilaaja maarittaa innovaatiotoiminnan
tulosten kdyton ja rajoittaa muun muassa niiden julkisuutta. Tasta johtuen ammattikorkeakoulujen
innovaatiotoiminnan tulosten hyodyntaminen vaatii uudenlaista “open science, open innovation” ajattelua
(esim. Chesbrough, 2003) kaikissa toimijoissa, jotta avoimuutta voidaan vahvistaa ja saada kehitetyt

toimintamallit nopeasti hyodyntamaan kayttajia ja yhteiskuntaa. Ratkaisut eivat ole yksinkertaisia.

Tieteen ja tutkimuksen luotettavuutta ja laatua lisdd avoimuus ja toistettavuus (OKM 2014a). Tahan
tavoitteeseen padaseminen haastaa ammattikorkeakouluja kuulemaan tulosten kayttdjia. Avoin tki—
toiminta ammattikorkeakouluissa edellyttaa muutosta niin toiminnan prosesseissa kuin
toimintakulttuurissa. Niiniluoto (2012) esittaa, etta perinteinen kasitys tiedonsiirrosta (knowledge transfer)
on jo korvattu kehamaisella vuorovaikutuksella, jossa kaikilla tekijoilla on aktiivinen rooli tiedon
rakentamisessa. Yhdessa luomisesta (co-creation) on kehittynyt toimintamalli, jossa tutkijat ja tiedon
kayttajat yhdessa ratkaisevat ongelmia. Ideaa on my6s sovellettu kayttajalahtoisessa ja

tarvesuuntautuneessa innovaatiotoiminnassa. (Niiniluoto 2012, 1.)

TKI — toiminnan lapindkyvyys tarkoittaa mielestamme ammattikorkeakouluissa sitd, etta TKI- toiminnan
tuloksia avataan ja tuodaan esille laajemmalla foorumilla, myds asiantuntijayhteis6issd, ja tuetaan nain

tutkija- ja asiantuntijayhteisdjen mahdollisuuksia hyddyntaa jo olemassa olevaa tietoa uuden tiedon



tuottamisessa. Tata toimintatapaa pidetaan kustannustehokkaana, koska kehittajat, tutkijat ja asiantuntijat
voivat arvioida avoimen jo olemassa olevan tiedon luotettavuutta ja kayttaa kumuloituvaa tietoa hyodyksi
kehitettdessa palveluja, tuotteita seka toimintaa yhteiskunnassa. Suomessa on jo nyt kehitetty alueellisesti
tai yrityskohtaisesti erinomaisia toimintatapoja esim. sahkoisten terveyspalvelujen kdytettavyys seka
liilkkuvat palvelut. Jos nama TKI - toiminnan tulokset olisivat jatkossa avoimesti kaikkien kadytettavissa eri
alueilla palveluja kehitettdessa, tiedon kumuloituminen johtaisi nopeasti uusien sovellusten
kdyttéonottoon. Tallaisen toiminnan tulosten hyddyntdjid ovat laajasti ajatellen kaikki ndiden palvelujen
tuottajat ja kdyttajat tutkimusorganisaatioiden lisdksi. Tiedon julkaisumuotoa, avoimia aineistoja ja
palveluja seka saavutettavuutta ajatellen kaikkien hyddyntajien danen kuulemisessa on omat haasteensa,
jotka ovat kuitenkin ratkaistavissa erilaisilla osallistavilla menetelmilla ja vahvistamalla open access, open

data- ajattelua.

Monitieteiset ja monimutkaiset ratkaistavat kysymykset yhteiskunnassa hyotyisivat tiedon avoimuudesta
eniten. Esimerkiksi uusiutuvia energiamuotoja koskevassa t&i — toiminnassa harvemmin luodaan
tuotantoon asti paatyvia tuotteita ilman eri tieteen alojen yhteisty6ta. Ratkaistavat ongelmat edellyttavat
monitieteisyyttad sekd t&i — prosessin suunnittelussa ettda myos kaytannon tutkimustoiminnan
toteuttamisessa. “Monimutkaisten ja nopeasti muuttuvien ongelmien ratkaisemisessa tieteiden valiset
perinteiset rajat ovat sumentumassa.” (Tirronen 2014, 17.) Ongelmien ratkaiseminen Tirrosen (2014, 17)
mukaan edellyttaa laajempaa ihmisen, yhteiskunnan ja ymparoivan luonnon keskinaisriippuvuuksien

ymmartamista.
Avoimuus osaksi ammattikorkeakoulujen tutkimustoimintaa

Avoimuus ja siihen liittyvien tutkimuksen tydkalujen kayttoonotto edellyttdda ammattikorkeakouluissa
osaamisen vahvistamista. Riittdva osaaminen mahdollistaa myds tiedon hyvan dokumentoinnin seka

I6ydettavyyden ja uudelleen kaytettavyyden. Avoimuus ja tiedon kumuloituvuus liittyvat vahvasti toisiinsa.

Osaamisen kehittyessa ammattikorkeakoulujen asiantuntijat, kehittdjat ja opettajat kykenevat valitsemaan
sopivan aineiston avoimuuden asteen luottamuksellisuuden, tutkimusetiikan, juridisen perustan, ian ym.
tekijoiden pohjalta. Osaava motivoitunut henkil6std on kykeneva palvelemaan yhteiskuntaa laajemmin ja

pystyy tutkimustiedon systemaattiseen avoimeen viestintdaan eri kohderyhmien tarpeet huomioiden.

Kun ammattikorkeakoulujen TKI - toiminnan tuottamat tulokset ovat laajasti saatavilla ja luotettavasti
sailytettyja voidaan toimintaa pitaa kestavana. Validointia, verifiointia ja toistettavuutta varten tulee
ammattikorkeakoulujen huolehtia, etta seuraavat kokonaisuudet ovat suunnitellusti, pitkaaikaisesti ja
yhteistoimivasti saatavilla: tutkimusjulkaisut (laajasti ottaen amkin TKI — toiminnan julkaisut), tutkimusdata

(laajennettuna kehittdmistyohon ja innovaatiotoimintaan), tutkimusmenetelmat (my6s kehittamistyon ja



innovaatiotoiminnan), metadata seka laatutieto (julkaisut, data, menetelmat), em. véliset viittaukset ja
linkit, kayttooikeustiedot. Toimijoiden nakékulmasta avoimen tiedon toimintatapojen toteuttamisen tulee
olla TKI — tyota tekeville helppoa ja siihen tulee myos korkeakoulujen sitoutua osaamista ja tukipalveluja

kehittamalla.

Ammattikorkeakouluilla on selkedsti oma rooli tutkimuksen, laajemmin TKI — toiminnan, yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden kasvattamisessa. Ammattikorkeakouluja pidetaan jo nyt ketterina vastaamaan
yhteiskunnasta nopeastikin nouseviin tarpeisiin. Tiedon ja uusien ideoiden nopeaa liikkumista pidetaan
tarkeana seka niiden soveltamista uusissa tilanteissa oleellisena. Erityisesti keskisuurten yritysten edustajat
olivat kyselytutkimuksen mukaan vakuuttuneita ammattikorkeakoulujen alueellisesta vaikuttavuudesta

(Laitinen-Vaananen et al. 2013).

Ammattikorkeakoulujen kayttaja- ja kdaytantolahtoisella TKI — tyolla on tarkea rooli. Nakemyksemme
mukaan ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus, kehittdmis- ja innovaatiotyo seka uusi osaaminen
luovat uudella tapaa mahdollisuuksia korkeakouluyhteistydssa edistaa tieteen ja tutkimuksen avoimuutta
seka uusia innovaatioita. Tdma toiminta ei sulje pois TKI — toiminnassa tehtya sopimuspohjaista tyota, jossa
tavoitellaan esim. tutkimustulosten kaupallista hyddyntamista. Kehitettdvat tuotteet, palvelut yms. voidaan
tarvittaessa suojata ennen tulosten avointa julkaisemista. Toisaalta yhd enemman kokeiluihin perustuvissa
tuotekehityshankkeissa innovaatioaihioita ei haluta edistda pelkdstdan suojauksen metodein, vaan avoimen
kayttajia osallistavan yhteisluomisen periaatteita noudattaen. Talléin ” nopeat hyddyntajat”, esim.
digitaalisuutta hyvaksikayttavat (esim. peliteollisuus) tietotoimijat levittavat toimintamallit ja — tuotteet
valittdmasti kayttoon, jolloin tastd toimintamallista muodostuu myos selked ansaintalogiikka

(kustannussaasto, tuottavuuden lisdédminen, uudet markkinat) ja tulosten laajempi vaikuttavuus.
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja avoin tiede

Yhteiskunnallista vaikuttavuutta tulee avoimen tieteen ja tutkimuksen yhteydessa tarkastella nykyista
laajemmin ja myos kriittisemmin. Tutkijat ja kehittdjat ovat lahtokohtaisesti tiedon tuotannon ja
tutkimuksen asiantuntijoita, ja tunnistavat tiedon rajallisuudet. Myos soveltavan tutkimuksen tehtavana on
nahda valittoman hyddyn yli ja tutkijan on kyettava analysoimaan, miten tietdmisen tai tietdmattomyyden
intressit ohjaavat tiedon tuotantoa ja mita seurauksia niista voi olla. Ammattikorkeakoulun
asiantuntijoiden ja tutkijoiden tulee tunnistaa, ettei tieto jota tuotetaan ole viatonta eika tiedon ns.

vaikuttava kaytto ole intressitonta. (Ronkainen, Suikkanen, Kunnari 2014, 114-5.)

Ajankohtainen uutinen kertoi, kuinka Turun kaupunki on jattanyt kertomatta Turun ammattikorkeakoulussa
teetetyn tilaustutkimuksen tulokset (http://www.iltasanomat.fi/kotimaa/art-1288412746322.htmll).

Eurooppaa koettelevassa pakolaiskriisissa on osaltaan ymmarrettavaa, ettei naita tuloksia haluttu juuri talla



hetkellad julkistaa. Mutta toisaalta tutkimustiedon tulee olla avointa ja kaikkien arvioitavaa seka erityisesti
tutkimusyhteisdjen kriittisen keskustelunkin kohteena olevaa. Jollei tutkimustuloksia ja siihen liittyvaa
tiedonkeruuta aseteta julkiselle keskustelulle avoimeksi, ei sita pystyta kdayttdmaan tai edes tietoa

kyseenalaistamaan.

Tutkijan sosiaalisella vastuulla (Launis 2015,1) tarkoitetaan, etta tutkijan tulee vaikuttaa tieteellisen tiedon
kayttoon eettisten arvojen ja periaatteiden mukaisesti. Sosiaalinen vastuu voi liittyd mm. laadukkaasti
tuotetun tiedon epavarmuuteen, tietohan ilmaisee jonkinasteisen todennakadisyyden. Launis (2015) pohtii
tutkijan tulkitsemisen ja selventdmisen vastuuta. Toinen ulottuvuus on tiedon vaarinymmarryksen
mahdollisuus, ja se miten tutkija puuttuu vaarinkasityksiin. Kolmas ulottuvuus on tiedon tarkoituksellinen
vaarinkdytto. Sosiaalinen vastuu naet edellyttaa tutkijan kykenevan ennakoimaan mahdollisia
vaarinkdytoksia. Neljas ulottuvuus on tiedon mahdollinen vahingollisuus, joka saattaa jaada huomioimatta

tutkimuksen tulosten julkaisuvaiheessa. (Launis 2015,1.)

Tiedon avoimuus ei kuitenkaan tarkoita ainoastaan sitd, etta tieto on siind muodossa, etta sita voi sen
kayttaja ymmartaa tai kayttaa. Kayttdjien nakokulman selvittaminen vaatii eri kdyttajaryhmien tarpeiden
selvittamistd. Tama tarkoittaa ammattikorkeakoulukentdssa TKI — toiminnan kohteen, hyétyjan ja
asiantuntijayhteison kuulemista laajasti, ottaen huomioon tutkittavan ja kehitettdavan kontekstin.
Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehittdmisyhteistydssa on paljon myos julkisen ja kolmannen sektorin

toimijoita, jolloin yhteiskunnallinen hyoty ja vaikuttavuus ovat vahvemmin myos ldsna.

Tiedon hyddyntaminen tutkimuksessa ja kehittdmisessa tuo mukanaan myos toisenlaisen nakdkulman ja
haasteen tiedon tallennusmuotoihin ja saavutettavuuteen. Avoimet aineistot (Open data) korostaa myos
tutkimuseettisia ndkokulmia. Tulee siis kdyda pohdintaa siitd, mita eettisia riskeja liittyy kaiken tiedon
avoimuuteen. Jossain tilanteissa tiedon kayttdjan motivaatiot ja hyotymisen ndakokulmat saattavat olla
tutkijoille ja tiedon tuottajille vieraat ja yllattavat. Pohdittavaksi jaa aina miten avointa on ns. herkkia
ryhmia (syrjaytymisvaarassa olevat, toimintarajoitteiset, alaikaiset) koskeva tieto on tai sellainen tieto, joka
saattaa vaarantaa jonkun ryhman elinoloja tms. Tutkimus- ja kehittdmistydssa on siis vahvasti lasna - ja on

aina ollut - eettinen ulottuvuus osana yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja vuorovaikutusta.

Tiekartan tavoitteiden edistdminen etenee ammattikorkeakoulukentdssd ammattikorkeakoulujen

nédkoékulmasta

Ammattikorkeakoulujen toteuttamaa TKI- toimintaa ei ole aikaisemmin tarkasteltu kovinkaan
systemaattisesti avoimen tieteen ja tutkimuksen edistamisen nakékulmasta. Ammattikorkeakoulusektoria
voidaan kuitenkin pitda merkittdvana toimijana suomalaisessa innovaatiojarjestelmassa (Laine ja

Lahdeniemi 2009).



Poiketen muista kansallisen innovaatiojarjestelman keskeisista toimijoista, ammattikorkeakoulujen TKI-
toiminta on padosin soveltavaa, lain mukaan tyoelamaa ja aluekehitysta edistdavaa ja alueen
elinkeinorakennetta uudistavaa, ja tapahtuu yleensa yhteistoiminnassa loppukayttdjien kanssa. Tiivis

vuorovaikutus on siis luonnostaan olennainen osa prosessia.

Ammattikorkeakoulujen tarkeita innovaatioyhteistydkumppaneita ovat mm. elinkeinoelama ja erityisesti
pienet ja keskisuuret yritykset. Kdytdanndssa ammattikorkeakoulujen TKI- toiminta muodostaa laajan
verkostomaisen innovaatioekosysteemin, joka pitaa sisalladan hyvin erilaisia tietoja ja taitoja, ja jonka sisalla
eri toimijoiden valilla myds kumulatiivisen osaamisen kasvu on mahdollista. Ainoastaan toimijoiden valinen
avoimuus ja avointen toimintatapojen edistdaminen mahdollistavat sen, etta tarvittava tieto on kaikkien
halukkaiden tarkasteltavissa seka kaytettavissa. Tama toimii myos edellytyksena uusien oivallusten

syntymiselle ja vaikuttavuuden vahvistumiselle.

Ammattikorkeakoulujen ndkékulmasta artikkelin alussa kuvattu tiekartan viitoittama tie tuntuu luontevalta
polulta kulkea eteenpdin. Polun maarittelya varten on kaynnistetty kevaalld 2015 ammattikorkeakoulujen
yhteinen hanke, jonka keskeisena toimenpiteena on kehittaa ja pilotoida malli, joka edistda korkeakouluissa
tuotetun tiedon kaytettavyyttd etenkin pk- sektorilla sekd tehostaa ammattikorkeakoulujen
innovaatioekosysteemin toimivuutta avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteiden mukaisesti. Hanke
toteutetaan laheisessa yhteisty6ssa yliopistojen, tutkimuslaitosten, yrityssektorin seka julkisten toimijoiden
kanssa, jotta mahdollistetaan tehokas tulosten liikkuminen koko yhteiskunnassa, myos kansainvalisella
tasolla. Hanke vahvistaa osaltaan tiekartassa esitetyn neljan osatavoitteen toteutumista korkeakoulujen
TKI- toiminnassa. Hanke myos edistaa TKI- toiminnan tulosten hyddyntamista ja vaikuttavuutta seka

kansallisesti ettd kansainvalisesti.

Toimenpiteet vuosina 2015 - 2016 tieteen ja tutkimuksen perusolemuksen vahvistamiseksi

ammattikorkeakouluissa

Tieteen ja tutkimuksen perusolemuksen vahvistaminen toimii pohjana yhteisten menettelytapojen
muodostumiselle. Lisdksi avoimuus ja toistettavuus kasvattavat tieteen ja tutkimuksen luotettavuutta ja
laatua (Opetus- ja kulttuuriministerioé 2014a). Ammattikorkeakoulujen TKI- toiminta on hyvin
monimuotoista ja esimerkiksi yhta yleisesti hyvaksyttya ammattikorkeakoulujen TKI- maaritelmaa ei
toistaiseksi |0ydy kirjallisuudesta (Raij & Jaroma 2009, 41). Ammattikorkeakoulujen TKI perustuu kuitenkin
yleensa aina tyoelamasta nouseviin tarpeisiin ja siksi eri projekteissa syntyvat tulokset voivat poiketa
hyvinkin paljon toisistaan (Arene 2013). Vakiintuneiden ja yhdenmukaisten toimintatapojen avulla
tutkimuksen avoimuudesta voidaan kuitenkin luoda luonnollinen osa ammattikorkeakoulujen TKI-

prosessia.



On oleellista maaritelld, miten ammattikorkeakouluissa jo olemassa olevan tiedon avoimuutta on
mahdollista tehostaa. Avoimuus auttaa edistdmaan tulosten laajempaa todentamista, lapinakyvyytta,
tulosten arviointia sekd aiemmin tuotetun tiedon pohjalta toimimista (Opetus- ja kulttuuriministerio
2014a). Siksi on tarkeaa konkretisoida jo olemassa oleva tieto ja luoda perusta sille, miten uutta tietoa
voidaan tuottaa kayttdaen hyvaksi aikaisemmin tuotettua tietoa. Tarvitaan suositukset siitd, miten TKI-
toiminnan tulokset voidaan kirjata yloés yhdenmukaisesti ja siten varmistaa tiedon saatavuus. Tama

ehkaisee myos paallekkadin tehtavan tutkimuksen vaaraa ja parantaa tuottavuutta.

Olennaisena osana voidaan nahda myds avointen toimintamallien positiivinen vaikutus rikkaalle
vuorovaikutukselle. Yha useammin ammattikorkeakaluissa tehtava TKI- tyo sitoo useita erilaisia
kumppaneita elinkeinoeldaman toimijoista ldhtien ja se ndahddaan monimuotoisena, monitieteisena ja
kompleksisena prosessina. Erilaisissa yhteisissa tutkimusymparistoissa voidaan joutua erikseen ja
tapauskohtaisesti maarittelemaan, millaista tietoa niissa voidaan avata esimerkiksi yritysten liiketoiminnan

vaarantumatta.

Toimenpiteet avoimuuteen liittyvén osaamisen vahvistamiseksi

Osaaminen ja yhteiset toimintatavat ovat keskeisia asioita avoimuuden edistamisessa. Osaamisella ja
sopivien toimintatapojen avulla voidaan vaikuttaa liséksi yleisen kilpailukyvyn parantamiseen (Opetus- ja
kulttuuriministerié 2014a). Esimerkiksi Miles ym. (2000) mukaan avoimuus tukee yrityksen
innovatiivisuutta, silla avoimet toimintatavat sallivat vapaan tiedonkulun eri osapuolten valilla ja mm.
osaaminen padsee kumuloitumaan. Ammattikorkeakoulujen kulttuuri ei aikaisemmin ole kiinnittanyt
jarjestelmallisesti huomiota avointen toimintatapojen kehittamiseen. Siksi osaamista on kehitettava kaikilla

tutkimusjarjestelman tasoilla.

Ammattikorkeakoulujen TKI- toiminnassa syntyneita tietoja on osittain koottuna avoimina Open Access -
julkaisuina Theseus- verkkokirjastossa. Theseus esimerkiksi sisaltda padosan Suomen
ammattikorkeakouluissa tehdyista opinnaytetoista ja julkaisuista. Naita vapaasti luettavia julkaisuja on jo
mahdollista hyodyntaa tutkimus- ja kehittamistydssa. Tarvitaan kuitenkin uusia innovatiivisia tapoja ja
osaamista tuotetun tiedon kerddmisen, levittamiseen ja avoimuuden lisadmiseen, jotta yha laajempi osa
korkeakoulujen tuottamasta tutkimustiedosta ja osaamisesta saadaan yrityksissa ja yhteiskunnassa

paremmin hyédynnettya.

Toimenpiteet tutkimusprosessin kestévén perustan vahvistamiseksi

Tutkimuksen kestava perusta pohjautuu pitkalti siihen, etta tutkimustulokset ovat laajasti saatavilla ja
sailytettyna luotettavasti myos varsinaisen tutkimuksen paatyttya. Hyvat ja selkeat perusrakenteet seka

palvelut ovat edellytyksena siihen, ettd tiedot voidaan avata oikea-aikaisesti ja ndin hyotya niista
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mahdollisimman paljon (Opetus- ja kulttuuriministerié 2014a). Siksi on tarkeda edistaa helppokayttoisten
rakenteiden ja palvelujen syntymista avatun tiedon kokonaishallintaan myds ammattikorkeakoulujen
osalta. Lahtdkohtana tahan voi olla esimerkiksi tietosisaltojen digitoiminen ja niistd koostetun yhteisen

digitaalisen ja avoimen tietovarannon muodostaminen kaikkien toimijoiden kayttoon.

Kuten edelld on tullut ilmi, ammattikorkeakoulut ovat innovaatiokentan merkittavia toimijoita. Niiden
yhteenlaskettu TKI- toiminnan kokonaisvolyymi oli noin 150 M euroa vuonna 2015 (Tilastokeskus, 2015). ja
karkeasti arvioiden kdynnissa olevien TKI- projektien lukumaara lasketaan tuhansissa. Yhteista tapaa
tutkimustulosten dokumentointiin tai niiden luotettavaan sédilyttdmiseen ei toistaiseksi ole kuitenkaan
sovittu. Oman hankaluutensa aiheuttaa myos tulosten monimuotoisuus. Yhteisid toimintatapoja on
mahdollista Iahted kehittdmaan tarkastelemalla kokonaisuutena ammattikorkeakouluissa viimeisten
vuosien aikana TKI- toiminnassa syntynytta tulosaineistoa. Tassa lahtokohtana voivat olla esimerkiksi jo
talla hetkelld yhtenaista tietojarjestelmaa kayttavat ammattikorkeakoulut. Bencheit- tiedonkeruun
perusteella ldhes puolet eli 10 ammattikorkeakoulua kdyttaa saman palveluntarjoajan toimittamaa

projektihallintajarjestelmaa.

Validointia, verifiointia seka toistettavuutta varten on tarkeaa, ettd ammattikorkeakoulut pystyvat
maarittelemaan yhtendiset tietomallit. Olennaisessa roolissa tulee olemaan lisdksi automatisointi. Talta
pohjalta tulosten jalostamista ja avointa julkaisua voidaan tarkastella tietojarjestelmatuen nakékulmasta.
Tavoitteena on pyrkid luomaan tietojarjestelmariippumaton toimintamalli ja samalla vieda se koko
korkeakoulusektorin seka yritysten kayttoon. Kaikkien toimijoiden yhteisen tutkimusjarjestelman avulla

voidaan edistaa ja tehostaa tiedon leviamista koko innovaatioekosysteemissa.

Tutkimuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kasvattaminen

Olennaisena osana vaikuttavuuden kasvattamisessa on edistdd ammattikorkeakoulujen tuottamasta
avoimesta innovaatiotoiminnasta syntyvan tiedon ja tutkimustiedon kayttoa etenkin kaupallisesta
nakokulmasta. Tutkimustulosten hyvaksikdytto ei ole vain pienen joukon etuoikeus, vaan tuloksia tulisi
hyodyntda entista enemman myds yhteiskunnallisessa padtoksen teossa. Tosin tiedon tuottajalla voi olla
vaikeuksia saattaa tieto esiin johdonmukaisesti ja yhtaalta tiedon hyodyntajalla vaikeuksia erottaa
oleellinen tieto suuresta massasta (Grand et al. 2014). Avoin tiede luo uusia mahdollisuuksia eri ryhmille,
kuten mm. tutkijoille, paatoksentekijoille, elinkeinoelamalle, julkisyhteisdille seka kansalaisille (Opetus- ja
kulttuuriministerié 2014a). Siksi tiedon levittdmisella my6s akateemisen tiedeyhteisdon ulkopuolelle on

suuri merkitys tarkasteltaessa yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisdamista.

Tehokkaat mekanismit mahdollistavat uusimman tiedon ja ideoiden nopean liikkumisen, ja sita kautta myos

niiden kaupallisen hyddyntamisen. On olemassa viitteitd myds siita, etta yritysten yhteistyo korkeakoulujen
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kanssa tehostaa niiden innovatiivisuutta etenkin uusien tuotteiden kehitystydssa (Jong & Slavova, 2014).
Aina ei kuitenkaan ole selkeda kuvaa siita, millaista tietoa yritykset tarvitsevat ja millaisessa muodossa
yritykset pystyvat tietoa parhaiten hydodyntamaan. Ongelmia voi ilmetd myos tiedon kulkeutumisessa,
|oytavatko yritykset itse tarvitsemansa tiedon helposti vai tulisiko esimerkiksi ammattikorkeakoulujen
siirtaa tieto aktiivisesti yrityksille. Toisaalta voidaan tarkastella sitd, tietavatko yritykset aina, millaista tietoa

ne missakin tilanteessa kaipaavat?

Tietovarantojen hyddyntdamisessa avainasemassa voivat olla tietojen kerdajat, suodattajat ja soveltajat,
jotka voivat raataloida yritysten ongelmiin sopivat ratkaisukokonaisuudet. Tallainen rooli sopii seka
ammattikorkeakoulujen asiantuntijoille ja opettajille, mutta myds opiskelijaryhmille. Ndin myos opiskelijat
oppivat hydodyntamaan avointa tietoa ja avoimen innovaatioiden menetelmia. Sillanrakennusta
yritysmaailmaan voidaan vahvistaa ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa opiskelevien opiskelijoiden
avulla, joiden toiminta luonnostaan on tyéelamaldhtdista. Uudenlaisten toimintamallien ansiosta tiedon

hyddynnettadvyys seka saavutettavuus paranevat ja myos kasvu mahdollistuu uusien innovaatioiden myo6ta.

Vastauksia etsimdssé

Avoin tiede ja tutkimus edellyttdd ammattikorkeakouluissa uuden TKI — toimintakulttuurin luomista, johon
liittyy korkeakoulusektorilla toteutettavan paasaantoisesti soveltavan tutkimuksen, kehittdmistyon ja
innovaatiotoiminnan nakyvaksi tekeminen. Nakyvaksi tekemisessa oleellista on osaamisen kehittyminen,
jotta menetelmien, aineistojen ja tulosten avoimuus voi toteutua. Lisdksi ammattikorkeakoulukentan
tuottamien tulosten muotoa, ymmarrettavyytta ja saatavuutta selvitetdaan taman vuoden aikana
elinkeinoelamaan kohdistuvalla tutkimuksella. Joten tuotetun TKI- toiminnan tiedon julkaisukanaviin ja

tiedon muotoon toivomme saavamme selkedmpaa kasitysta taman kartoittavan tutkimuksen avulla.

Ammattikorkeakoulujen suunta ei voi olla eri kuin mitd avoimen tieteen ja tutkimuksen tiekartassa
tavoitteeksi madritetdaan. Se miten nopeasti ammattikorkeakoulut kehittavat TKI- toimintaymparistoa
riippuu toki jokaisesta korkeakoulusta, mutta pitkalti myos siita, miten paljon ammattikorkeakouluja
pystytadan tukemaan toiminnassa ja miten hyvin verkostoimaisesti toimivat korkeakoulut yhdessa kehittavat
toimintaa. Tasta esimerkkind voimme mainita Theseus- tietokannan kayttdoon oton henkildstdn julkaisujen
rinnakkaistallentamisessa (avoin julkaisu) ja nopealla aikataululla jarjestelmamuutosten tekemisen ja

ohjeistamisen ammattikorkeakouluissa.
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