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Opinnaytetyon tarkoituksena oli raportoida jalkapalloseura FC Jazz oy:ssé
suoritetun osakeannin toimeenpanosta, sekd analysoida toteutetun osakeannin
onnistuminen, ja arvioida lopuksi onnistuneet ja epaonnistuneet asiat. Tavoitteena
oli koota kattava raportti FC Jazz oy:n osakeannin eri vaiheista.

Opinnaytetydn pohjaksi koottiin teoriaa aluksi hieman urheilu- ja jalkapalloseurojen
rahoituksen tarpeesta, seka miten liiketoiminta on tullut mukaan urheilutoimintaan,
mika kokonaisuudessaan osoitti sen, ettd urheiluseurojen osakeyhtiomuoto on
tarkea osa rahoituksen jarjestamistd, sekd mahdollisuutta sitouttaa kannattajat
seuraan osakkeenomistajina. Liséksi koottiin padosin lakipohjaista teoriaa itse
osakeantien eri muodoista ja niihin liittyvistd, osakeyhtitésséa tapahtuvista, asioista,
mitk& eivat eroa tavallisen lilkkeyrityksen osakeanneista melkein yhtaan.

Teoriaosuuden jalkeen perehdyttiin itse FC Jazz oy:n taustoihin, osakeannin
suunnitteluun, sen toimeenpanoon ja osakeannin lopulliseen tulokseen. Osiossa
sovellettiin teoriaa osakeannista, seka osakeyhtidlakia osakeannin suunnittelussa.
Taman lisdksi osiossa koottiin lopullinen yhtibkokouksen tekema paatos
suunnatusta osakeannista ja sen toimeenpanosta. Lisdksi tarkastellaan
osakeannin lopullista tulosta numeroina.

Yhteenvedossa tarkasteltin  osakeannin  toimeenpanon ja toteutuksen
kokonaisuutta, seka kehitysehdotuksia ep&onnistuneista asioista. Osakeannin
toimeenpanon yhteenvedossa todettiin, ettei itse osakeannin suunnittelussa ja
toimeenpanossa ollut mitdan erityista vikaa, kun taas toteutuksessa heikko
markkinointi ja myynti olivat paasyyt osakeannin huonoon tulokseen.

Avainsanat: jalkapalloseura, osakeanti, osakeyhtio, osakeyhtidlaki,
rahoitusmenetelma.
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The purpose of this thesis was to report on the accomplished execution of the
share issue of football club FC Jazz oy and to analyse the success of the share
issue, and, finally, to assess all the successes and failures of the share issue. The
objective was to put together a comprehensive report on the share issue FC Jazz
oy at its different stages.

As the basis of this thesis, information was collected on the financing of sport and
football clubs and on how business has become involved in sporting activities. The
analysis showed that, for sport clubs, the limited company form is an important
part of their financing and it is possible to engage fans in clubs as shareholders. In
addition, the thesis takes a look at the different forms of share issues and things
that happen at a limited company during share issues. These things basically do
not differ from a normal business company.

After the theoretical part, the thesis deals with the background of FC Jazz oy itself,
planning and execution of the share issue, and the final result of the share issue.
In this part of the thesis, theories on share issue and corporate law were applied to
the planning of the share issue of FC Jazz oy. Moreover, the decision of the
extraordinary general meeting on the special share issue and its execution is
considered in this part.

In the summary part, the entire execution of the share issue and suggestions for
improvement are examined. In the summary of the share issue, it is concluded that
there was nothing particularly wrong with the planning and execution, while weak
marketing and selling during the execution phase were the main reasons for the
poor result of the share issue.
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Osakeyhti6 (Oy)

Osakeyhtitlaki

Yhdistyslaki

Osakeyhtié on yhtiomuoto, jonka omistajuus jakautuu
osakkeisiin. Se on itsendinen oikeushenkild, jonka

omistajilla on rajoitettu vastuu yhtiossa.

Osakeyhtitlaki on yleislaki, jota sovelletaan kaikkiin
Suomen lain mukaan rekisteroityihin julkisiin ja yksityisiin

osakeyhtidihin.

Laki, joka maarittdd yhdistyksen lainmukaisen toiminnan.

Rekisterdity yhdistys (ry) Yhdistys voi olla rekisteroity tai rekisterdimaton. Yhdistys

Yhtiokokous

voidaan muodostaa, kun halutaan harjoittaa jotakin
aatteellista  toimintaa. Toiminta ei saa olla

liiketaloudenomaista.

Osakeyhtion korkein toimielin, jonka muodostavat kaikki

osakeyhtion osakkeenomistajat eli osakkaat.



1 JOHDANTO

1.1 Taustaa

Nykyaan yha useamman urheiluseuran edustusjoukkueen toimintamuoto on
osakeyhtio. Taman lisaksi myds edustusjoukkueiden osakeannit ovat yleistyneet.
Osakeanneilla urheilujoukkue pyrkii saamaan lisaa paaomaa ja varallisuutta
myytyjen osakkeiden kautta, jonka avulla urheilujoukkue voi kehittéda ja yllapitaa

omaa toimintaansa.

Taman opinnaytetyén aiheena on jalkapalloedustusjoukkue FC Jazz oy:n
osakeanti, ja opinnaytetytssa tarkastellaan osakeannin suunnittelun eri vaiheita,
sekd itse osakeannin lopullista toteuttamista. Opinnaytetyén aihe on rajattu
kasittelemaan FC Jazz oy:n osakeantia, jota voidaan jossain osioissa vertailla

muiden urheiluseurojen osakeanteihin tai osakeanteihin yleisesti.

Opinnaytetyon aihe on ollut pitkddn ja tulee olemaan ajankohtainen, koska
liketoiminta on tullut vahvaksi osaksi urheilutoimintaa, ja urheiluseurojen
toimintaan ja menestymiseen vaikuttaa seuran varallisuus. Kuitenkin pelkéalla
yhteistybkumppaneiden ja sponsorien, sekd kannattajien tuomalla varallisuudella
ei pelkastaan pystyta seuraa kehittamaan, vaan tarvitaan sijoituksien kautta omaa

paaomaa osakeantien kautta.

Taman opinnaytetyon teoria alkaa yleisella jalkapallo-, seka urheiluseurojen
talouden, sek& toiminnan havainnollistamisella, jotta voidaan tulkita osakeannin
tarkeyttd yleisesti jalkapallo-, sek& urheiluseurojen toiminnan osana. Teorian
padaihe on yleisesti osakeanti ja siihen liittyvat lainmukaiset asiat. Teoria
osakeannista perustuu lahes taysin Suomen lakiin kirjattuihin asioihin, jota
pyritaan selventdmaan ja havainnollistamaan erilaisen liiketaloudellisten

kirjallisuuden ja verkkoartikkelien pohjalta.



1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja rakenne

Taman opinnaytetydén tavoitteena on selvittéa FC Jazz oy:n toteuttaman
osakeannin toteutusta ja sen onnistuneisuutta, raportoida ja analysoida eri sen
vaiheita, sekd antaa mahdollisia kehitysehdotuksia havaituista ongelmista
osakeannin suunnittelussa ja toteutuksessa. Tavoitteena on tehda kattava raportti
suoritettavasta osakeannista, sekéa sen mahdollisista kehitysehdotuksista. Apuna
osakeannin analysoimisessa kaytetddn aiheesta IOytyvaa teoriaa, seka
haastatellaan osakeannin toteutumisesta FC Jazz oy:n yhteyshenkil6a, joka on
hallituksen jasen ja FC Jazz Juniorit ry:n edustaja. TAm&n opinnaytetyon rakenne
koostuu aluksi aiheen teoriasta, jolla pyritddn havainnollistamaan aihetta, taman
jalkeen tulee osuus suoritetun osakeannin eri vaiheista, jonka jalkeen

analysoidaan toteutunut osakeanti.



2 JALKAPALLOSEURAN TOIMINTA JA TALOUS

Tassa osiossa tarkastellaan, kuinka urheilu- ja jalkapalloseuran toimintaan liittyy
kustannuksia, niin Suomessa kuin ulkomaillakin, sek& mista urheiluseurat
paaasiallisesti saavat tuloja toimintansa yllapitdmiseen. Liséksi tassa osiossa
perehdytddn siihen, kuinka suuret rahamaarat ovat tulleet osaksi jalkapalloa
maailman laajuisesti, ja kuinka se on lopulta muuttanut jalkapalloseurojen

toimintaa lilkketoiminnallisempaan suuntaan.

2.1 Yleista urheiluseurojen taloudesta

Urheiluseuran toimintaan liittyy aina kuluja. Etenkin, jos toimitaan korkeimmissa
sarjatasoissa, kuten esimerkiksi jalkapallon Veikkausliigassa, Suomessa.
Jalkapalloseuralla on paasaantoisesti edustusjoukkue, jonka tehtéavana on pelata
mahdollisimman hyvin korkeimmalla tasolla ja menestya, jotta olemassa olevat
kannattajat olisivat tyytyvéisia ja saataisiin lisdd kannattajia. Menestyminen ei tule
itsestddn: joukkueeseen tarvitaan ammattitaitoisia pelaajia ja valmentajia, joille on
maksettava palkkaa. He ovat tyontekijoitd, kuten muutkin seuran toiminnasta
vastaavat henkilot. Henkilostokulujen liséksi seuroilla on paljon muitakin kuluja
kuten toimitilojen ja stadionin yllapidolliset kustannukset. (Luoma 2010.)

Toimiakseen urheiluseuran taytyy, tavallisen yrityksen tavoin, vahintaan kattaa
kustannukset, jotta sen toiminta ei olisi tappiollista. Tilanne, jossa seuralle jaa niin
sanotusti voittoa kustannusten kattamisen jalkeen, on hyva ajatellen seuran
tavoitetta kehittyd ja laajentua. Padsaantdisesti kaikilla urheiluseuroilla suurin
tulonlahde on kannattajat ja sponsorit. Myds urheilutoimintaan sijoittavat tahot ja
menestyminen monissa kilpailuissa ovat mahdollisia lisatulon tuojia seuralle, mutta
oikein toimiva urheiluseura ei voi talouttaan niiden varaan laskea. (Suomela 2014,
23-24.)

Suomessa jalkapalloseurat, kuten muutkin urheiluseurat paaosin, perustetaan
aluksi yhdistyksina ja ennen kaikkea aatteellisina yhdistyksing, joiden toimintatapa
ja lainsaadokset eroavat osakeyhtididen vastaavista. Yha useammin urheiluseurat,

kasvettuaan ja menestyttyddn, muuttavat oman toimintamuotonsa osittain tai



kokonaan osakeyhtioksi. Esimerkiksi jalkapalloseura VoI muuttaa
edustusjoukkueensa osakeyhtion muotoon ja pitaa junioritoimintansa yhdistyksen
muodossa. Seuran muuttaminen yhdistyksesta osakeyhtién muotoon johtuu usein
rahoituksen hankinnan helpottumisesta, varsinkin sijoitusten osalta. (Suomen
palloliitto 2010, 14.)

2.2 Jalkapallo jaraha

Jalkapallo on yksi maailman suosituimmista urheilulajeista, missa liikkuu suuria
rahamaaria. Ennen kaikkea rahaa liikkuu jalkapallon ymparilla eniten niissa
maissa, joissa jalkapallo on suurin urheilulaji ja joissa jalkapalloliigat ja -joukkueet

ovat maailman suurimmat.

Jalkapallo on ollut suosittu laji monessa maassa monta vuosikymmenta, ja
jalkapallon synnyinmaassa Englannissakin jo noin puolitoista vuosisataa.
Jalkapallon ja jalkapalloseurojen muuttuminen enemman liiketoiminnanomaiseksi
alkoi 1990-luvun alkuvaiheessa. Tatd ennen jalkapalloseurojen rahavirrat olivat
hyvin pienia verrattuna nykyiseen rahamaaraéan ja jalkapalloseurojen toiminta oli

vahemman ammattimaista ja enemman vapaaehtoistyon varassa. (Yueh 2014.)

Kortelainen (2010, 19) on kasitellyt opinnaytetydssaan aihetta vapaaehtoistyosta
jalkapalloseuroissa pohjautuen tieteelliseen artikkeliin (Misener 2008), seka
yliopistotutkimukseen (Amundsen 2004). Opinnaytetyéssa mainitaan, etta
nykyisten huippuseurojen menestyksen takana on ollut vapaaehtoistoiminta, ja
edelleen monille eurooppalaisille jalkapalloseuroille vapaaehtoistoiminta on
jokapadivaista. Taman seuroille tehtavan vapaaehtoisen tyon ja tukemisen taustalla
on kannattajamainen kiintymys ja sitoutuminen jalkapalloon ja ennen kaikkea

omaan joukkueeseen.

Vield nykydankin jalkapalloseurat, kuten muut urheiluseurat, toimivat Suomessa
paaosin vapaaehtoistoiminnan avulla. Se on, kuten edelld mainittiin, tdrkea osa
jalkapalloseurojen toimintaa, jonka avulla monet seurat ovat viela toimintakykyisia.
1990-luvun alusta lahtien jalkapallon ja ennen kaikkea seurojen toiminta kuitenkin

muuttui liiketoiminnan omaiseksi, mitd se nykypaivdna on monessa muussakin
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urheilulajissa, kuten esimerkiksi jaakiekossa. Syy tahan oli, ja on edelleen,
televisioyhtididen suuri halu nayttaa otteluita omalla kanavallaan, ja nain ollen
ostaa televisiointioikeudet suurella rahalla itselleen. Tama oli merkittavin, muttei
ainoa asia, mika toi suuret rahavirrat jalkapalloon. Jalkapallon lisdantynyt
nakyvyys toi mukanaan myos mahdollisuuden markkinointiin, jonka rahallinen
osuus kasvoi nopeasti ajan myoéta. (Yueh 2014.)

2.3 Jalkapalloseurojen liiketoiminta

Suomen jalkapalloseurojen toimintamuoto on suurimmilta osin yhdistyksen
muodossa. Tama tarkoittaa liiketoiminnan kannalta tiukkaa rajoitusta lain kannalta.
Suomen lain mukaan yhdistyksessa ei saa harjoittaa mitdén liiketoiminnaksi
luokiteltavaa toimintaa, mik& tarkoittaa suoraan voiton tavoittelua liiketoiminnallisin
keinoin ja rahan keraamista muuhun kuin yhdistyksen kehittamiseen ja
yllapitamiseen. Nain ollen rahaa voidaan kerata ainoastaan yhdistyksen oman
toiminnan kehittamista varten. (L 26.5.1989/503, 1 luku, 58.)

Saadakseen tuottoa, jalkapalloseurojen on luotava liiketoimintaa, myds
Suomessa. Tehdakseen liiketoimintaa on jalkapalloseurojen tai ennen kaikkea
seuran edustusjoukkueen muutettava toimintamuotonsa osakeyhtioksi. N&in on
lainmukaisesti paljon helpompaa toteuttaa jalkapallojoukkueen liiketoimintaa ja
varallisuuden kartuttamista. Tama osakeyhtidityminen ei tarkoita varallisuuden
hankkimista osakkeenomistajille, vaan varat tietyin ehdoin voidaan kayttaa
joukkueen kehitykseen. Osakeyhtiomuoto antaa seuralle mahdollisuuden
suoraviivaiseen ja vapaaseen varainhankintaan ilman ristiriitoja laintulkinnassa.
(Haastattelu 31.1.2016.)

Jalkapalloseurojen toiminta Suomessa ja muualla Euroopassa on hyvin vaikeaa.
Sen lisaksi, ettd Suomessa jalkapallojoukkueiden liiketaloudellinen toiminta on
pientd, ei jalkapallo myoskaan suuresti kiinnosta ihmisid. Monet jalkapalloseurat
tuottavat tappiota ja ainoa taloudellinen tuki on yksityisten rahoittajien seuraan
sijoittama varallisuus. (Kauppi 2015.) Jalkapallojoukkueen muuttaminen
osakeyhtioksi mahdollistaa edes sijoittajien seuraan tuoman paaoman

hankkimisen, jos kannattajien ja liiketoiminnan tuoma rahavirta ei ole suurta.
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Osakeyhtiomuoto mahdollistaa my6s osakeannit, joiden avulla seura voi myo6s
tarjota kannattajilleen mahdollisuuden tulla osaksi seuraa omistajuuden
muodossa. Osakkeen, eli osuuden, omistaminen urheiluseurasta on hyva keino
saada myo6s kannattajat sitoutumaan joukkueeseen. Osuuden omistaminen
seurasta on hyvin yleinen iImid esimerkiksi suurissa saksalaisissa

jalkapalloseuroissa. (Simola 2011.)
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3 OSAKEANTI OSAKEYHTIOSSA

Tassa osiossa tarkastellaan teoreettiselta pohjalta osakeyhtion toiminnallisia osia
ja niiden merkitysta osakeyhtidossd, sekd niihin liittyvid lainalaisuuksia, joiden
varaan osakeyhtion toiminta rakentuu. Aluksi perehdytd&n hieman osakeyhtion
padomajarjestelmaan, seka osakkeisiin. Osion lopussa syvennetaan teoriaa itse
osakeannista, sen muodoista ja kayttotarkoituksista, seka kaikesta sen
suoritukseen  vaadittavista  yksityiskohdista, mita  osakeyhtidlaissa (L
21.7.2006/624) on maaratty.

3.1 Yleista osakeyhtiosta

Osakeyhtié on yhtiomuoto, jolle on laissa maaritetty oikeushenkil6llisyys (L
21.7.2006/624, 1 Iluku, 18). Koska osakeyhtio on itsessdan oikeushenkilo,
osakkeenomistajilla ei ole henkilokohtaista vastuuta osakeyhtion velvoitteista tai
veloista. Normaalitapauksissa osakkeenomistajat eivat mydskaan ole osakkeen
merkintahinnan maksettuaan velvollisia antamaan yhtidlle lisdvaroja, mutta
yhtidjarjestyksessa saattaa olla maarayksia, jotka voivat velvoittaa
osakkeenomistajat  suorittamaan  niin  sanottuja  lisdmaksuja  yhtidlle.
Yhtiojarjestykseen ei kuitenkaan lain mukaan voida asettaa méaaraysta, joka
asettaisi osakkeenomistajat valittdmasti vastuuseen osakeyhtion veloista. Taméa
tarkoittaa, etta osakeyhtion konkurssin myoéta, velkojat eivat voi peria saataviaan

osakkeenomistajien henkilokohtaisesta omaisuudesta. (Kylakallio 2012a, 49-50.)

3.2 Osakeyhtion omat padomat

Yleisesti katsoen osakeyhtion padomat jaetaan juridisesti ja kirjanpidollisesti
kahteen osaan, vieraaseen ja omaan paaomaan, joista vieras pdaoma koostuu
yleensd yhtion ulkopuolisesta rahoituksesta, kuten esimerkiksi pankkilainasta ja
muusta velkarahasta, kun taas oma paaoma on yhtién omaa varallisuutta, mika on
suurimmalta osalta osakkeiden kautta yhti6on sijoitettua pddomaa. (Minilex 2015f;
Minilex 2015e.)
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Osakeyhtitlain mukaan yhtion oma paaoma jaetaan kahteen kategoriaan:
sidottuun padomaan ja vapaaseen paaomaan, mitka puolestaan on jaettu erilaisiin
rahastoihin. Sidottuja paaomia ovat osakepdaoma, seka kirjanpitolain mukainen
arvonkorotusrahasto, kayvan arvon rahasto ja uudelleenarvostusrahasto. Muut
rahastot ovat vapaan oman paaoman rahastoja. Vapaaseen omaan paaomaan
sijoitetaan myds tilikauden ja edellisten tilikausien voitto. (L 21.7.2006/624, 8 luku,
1-28.)

Osakeyhtiblain  padomajarjestelma  perustuu  lahtdkohtaisesti  nykyiseen
nimellisarvottomaan paaomajarjestelméén. Sen keskeinen sisaltdo liittyy
osakepddoman ja osakkeen, sekd osakkeeseen liittyvien oikeuksien, valisen
kytkoksen katkaisemiseen. Vaikka nykyisen osakeyhtitlain systematiikka on
muutettu perusrakenteiltaan tukemaan nimellisarvotonta paaomajarjestelmaa, ja
laki tukee siihen siirtymistd, on nimellisarvoinen p&&omajarjestelmad viela
mahdollinen, jos siitd on erikseen osakeyhtion yhtidjarjestykseen kirjattu maarays.
Yhtion oman paaoman nimellisarvoton tai -arvoinen jarjestelma perustuu,
edellisessd  osakkeita  kasittelevassa  osiossa  mainittuun  osakkeen
nimellisarvottomuuteen tai -arvoisuuteen. Yleisesti voidaan todeta taman
vaikuttavan osakeannissa siihen mihin osakkeista saatava paaoma voidaan
merkita kirjanpidollisesti. (Mahonen & Villa 2012, 7, 106-107.)

3.2.1 Osakeyhtion osakepddoma

Osakeyhtitlain (L 21.7.2006/624) 1 luvun 38:ssa on saadetty kaikille osakeyhtidille
pakollinen vahimmaisosakepadoma, jonka maaréa yksityisissé osakeyhtidissa on 2
500 euroa, ja julkisissa osakeyhtidissd 80 000 euroa. Osakepaaoma on
osakeyhtion sidottua omaa paaomaa, mika tarkoitta, ettei sita voida jakaa yhtién
osakkeenomistajille ilman velkojien suostumusta. Osakepaaomaan kirjatut varat
ovat jakokelvottomia varoja aina vahimmaisosakepaaomaan asti. Tama
osakepddoman pysyvyys on saadetty laissa velkojien ja vahemmistdosakkaiden
suojaksi. (Mahonen & Villa 2012, 11.)

Osakepdaoma muodostuu yhtion perustamisen yhteydessa tehtavasta

osakeannissa, jossa osakkeiden merkintahinnasta saatava padoma kirjataan
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kokonaan tai osittain osakepadaomaan, rijppuen myds siitd, onko yhtiéssa maaratty
osakkeille maaratty nimellisarvo vai ei. (L 21.7.2006/624, 9 luku, 68.)

Nimellisarvottomassa paédomajarjestelméssad osakepdadaoman ja osakkeen yhteys
on katkaistu eli yhtiossé olevat osakkeet eivat ndin ollen edusta mitdan osuutta
yhtion osakepddomasta (Mahonen & Villa 2012, 7). Nain ollen perustamisannissa,
sekd myobhemmissd osakeannissa annettavien osakkeiden maara ja
merkintéahinnat eivat vaikuta mitenkdan osakepaaomaan, kunhan perustamisen
yhteydessa vahimmaisosakepddoma saadaan katettua (Méhonen & Villa 2015,
308-309). Tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta osakkeita voidaan antaa ilman,
ettd osakepddomaa korotetaan, tai vastaavasti osakepaaomaa voidaan korottaa
ilman, etta siihen liittyy osakkeiden antamista (Kylakallio, lirola & Kylakallio 2015,
39).

Laillinen perusolettamus myds nimellisarvottomassa osakeannissa on, ettd kaikki
uusien osakkeiden merkintdhinnasta saatava pddoma merkitddn osakepddomaan,
ellei sita yhtiokokouksen paatoksessa tai yhtidjarjestyksessa ole maaratty
merkittavaksi sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. (L 21.7.2006/624, luku
9, 68 1 momentti.) Osakeyhtidlain (L 21.7.2006/624) 3 luvun 58:n mukaan yhti6illa,
joiden osakkeilla on nimellisarvo, osakepadaoman on vastattava niiden
yhteenlaskettua kokonaisarvoa. Myos yhtion itsensa hallussa olevat omat
osakkeet tulee huomioida osakepaaomassa, vaikka ne eivat tuota minkaanlaisia
oikeuksia. Kaikki osakeannissa annettavat uudet nimellisarvoiset osakkeet
merkitaan laissa sdadetylla tavalla osakepaaomaan.

3.2.2 Osakeyhtion sijoitettu vapaa oma padoma

Osakeyhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto, "SVOP”, on nimensa
mukaisesti yhtion vapaata omaa paaomaa. Tama tarkoittaa, ettda vapaassa
omassa paaomassa olevia varoja voidaan jakaa osakkeenomistajien kesken ilman
velkojien kuulemista. Paattdminen varojen jakamisesta kuuluu yhtikokoukselle,
mutta yhtibkokous voi halutessaan valtuuttaa hallituksen paattamaan osingon tai
varojen jakamisesta vapaasta omasta paaomasta. Varoja ei kuitenkaan

osakeyhtiolain mukaan voida jakaa, jos yhti6 on maksukyvytbn, tai varojen
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jakaminen johtaa maksukyvyttomyyteen. Tama on saadetty velkojiensuojaksi.
(Pdnka 2011, 84.)

Vapaan oman pddoman suuruuteen ei vaikuta esimerkiksi osakkeiden maara tai
niiden nimellisarvo. Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon merkitaan
kirjattavaksi varat, joita yhtiobsséd ei muuten kirjata osakepadomaan tai muuhun
rahastoon. Tallaisia varoja voivat olla muun muassa tilikauden tai edellisten
tilikausien voitot, joita ei ole maaratty jaettavaksi osinkoina. Lisaksi osakeannissa
saatujen osakkeiden merkintdhinta, joka on erikseen maaratty merkittavaksi
vapaaseen omaan pddomaan, tai osakepaaoman alentamisesta tulleet varat, joita
ei ole maaratty jaettavaksi osinkoina, merkitddn vapaan oman p&&oman
rahastoon. (P6nka 2011, 199.)

3.3 Osakkeet osakeyhtitssa

Osake on osuus osakeyhtitssé, ja se tuottaa omistajalleen tiettyja oikeuksia ja
velvollisuuksia kyseisessé yhtiossd. Osakkeen omistuksella ei kuitenkaan
tarkoiteta tietyn osan omistusta yhtiosta, vaan itse omistus kohdistuu osakkeen
tuottamiin oikeuksiin yhtiéssa. Eli nykyisessa nimellisarvottomassa jarjestelmassa,
osakkeen arvoa ei voida verrata osakepaaoman suuruuteen, koska niiden valinen
yhteys on katkaistu. (P6nka 2011, 30-31.)

Osakkeisiin liittyvat oikeudet jaotellaan hallinnoimis- ja varallisuuspitoisiin
oikeuksiin.  Hallinnoimisoikeudet ovat paaosin pakottavia ja perustuvat
osakkeenomistajan paatosvallan kayttoon, minka takia niistd ei voida poiketa
yhtigjarjestyksessa osakkeenomistajan haitaksi. Yhtiojarjestyksessa ei voi
esimerkiksi kieltda avustajan tai edustajan kayttéa yhtiokokouksessa. Hallinnollisia
oikeuksia voivat olla muun muassa oikeus vaatia tietyn asiaan kasittelya
yhtiokokouksessa, oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja kayttda siella
osakkeenomistuksen liittyvia oikeuksia, esimerkiksi &anioikeuttaan, oikeus vaatia
yhtiokokouksen poytékirjat nahtavakseen tai oikeus tietyin edellytyksin hakea
aluehallintovirastolta oikeutta kutsua koolle yhtiokokous. Liséksi erédanlaiseksi

hallinnoimisoikeudeksi voidaan laskea myds, jos tietyn suuruinen vahemmisto



16

paattaa vastustaa yhtibkokouksessa paatettavaa asiaa aanioikeudellaan ja nain
ollen estaa paatoksen synnyn. (P6nka 2011, 33-34.)

Varallisuuspitoiset oikeudet eivat ole yhtad pakottavia kuin hallinnoimisoikeudet eli
niistd poikkeaminen on mahdollista, jos yhtidjarjestykseen on niin  merkitty.
Varallisuuspitoisia oikeuksia ovat muun muassa saada yhtion toiminnan aikana
varoja yhtiostd, oikeus saada yhtibn purkautuessa osuutensa yhtidn
omaisuudesta, oikeus osakeannissa merkitd tai saada osakkeita, taikka erdissa

tapauksissa saada niiden myyntihinta. (Ponka 2011, 34-35.)

Tavallisesti yhtibssd kaikilla osakkeilla on samat oikeudet osakeyhtitlain
yhdenvertaisuusperiaatteen mukaisesti, mutta yhtion yhti6jarjestyksessa voi olla
maarays osakkeiden poikkeavuudesta oikeuksien tai velvollisuuksien osalta.
Osakkeiden eroavaisuudet tulee olla eriteltyna yhtidjarjestyksessa, ja tallaisia
poikkeavuuksia voivat olla muun muassa osakkeen &aanivallattomuus tai
oikeudettomuus yhtiossa jaettaviin osinkoihin. Tamaéantyyppisia osakkeita
kutsutaan erilajisiksi osakkeiksi. Yleisimmin erilajiset osakkeet erotetaan
nimeamalla ne A- ja B-osakkeiksi, jolloin yleisesti A edustaa osaketta, jolla on
normaalit tdydet osakkeen oikeudet, kun taas B-luokan osakkeilla on vahemman
oikeuksia, kuten esimerkiksi vdhemman &énivaltaa, yhtiossd A-osakkeisiin
verrattuna. (L 21.7.2006/624, 3 luku, 18.)

Kuten edellda on mainittu, osakeannissa on lahtokohtana niin sanottu
merkintéaetuoikeusanti eli kaikilla osakkeen omistajilla on oikeus osakkeisiin siina
suhteessa kuin heillda on ennestddn yhti6 osakkeita. Tama tarkoittaa
osakeantitilanteessa seuraavaa, kun osakkeita on yhta lajia. Esimerkiksi yhtio,
jossa yhtion 150 osakkeesta A omistaa 100 osaketta (2/3 osaa) ja B 50 osaketta
(1/3 osaa), 60 uuden osakkeen osakeanti on toteutettava siten, etta A:lla on
oikeus merkita 40 osaketta (2/3 osaa) ja B:lla 20 osaketta (1/3 osaa). (P6nka
2011, 208.)

Jos yhtiolla on erilajisia osakkeita, osakkeenomistajilla on oikeus annettaviin
erilajisiin  osakkeisiin samassa suhteessa kuin heilla on erilajisia osakkeita
ennestaan. Esimerkiksi yhtiéssa, jossa A omistaa 100 X-osaketta ja 50 Y-osaketta
ja B omistaa 50 X-osaketta ja 100 Y-osaketta, 120 uuden osakkeen suuruinen
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osakeanti on toteutettava siten, ettd A saa 40 X-osaketta ja 20 Y-osaketta, B
puolestaan 20 X-osaketta ja 40 Y-osaketta. (POnka 2011, 208.)

3.4 Yleista osakeannista

Osakeanti on yksi emissiomuoto eli tilanne, jossa osakeyhtio laskee liikkeelle
uusia osakkeita tai luovuttaa hallussaan olevia omia osakkeitaan. Osakeanteja on
erimuotoisia ja yhtiét voivat kayttdd niitd omissa tarkoitusperissaan. Naita
tarkoitusperia voivat olla esimerkiksi yhtion tarve kartuttaa omaa paaomaa,
mahdollisesti palkita omaa henkilokuntaa tai siirtdd omia vapaita varoja
osakepddomaan. Osakeanti voi myos kuulua osaksi yhteisty6ta toisten yhtididen
kanssa tai joskus harvoin jopa osaksi yhtididen fuusiota. (Kylakallio, lirola,
Kylakallio 2012b, 56,57.)

Osakeannit voidaan Yyleisesti jakaa kahteen perusmuotoon: maksullisiin ja
maksuttomiin osakeanteihin. Maksullisessa osakeannissa osakkeita voidaan
merkitd merkintdhinnan mukaista maksua vastaan, kun taas maksuttomassa
osakeannissa osakkeet luovutetaan ilman vastiketta. (Minilex 2015a.)
Paasaantoisesti osakeanti on osakeyhtididen yleisin rahoitusmenetelma, jolla
yhtiot pyrkivat hankkimaan lisd& varoja omien liiketoimintojensa tukemiseen ja
kehittamiseen. Siksi maksullinen osakeanti on yleisesti kaytetympi muoto kuin
maksuton osakeanti. Maksullisesta osakeannista saatavat varat ovat yhtion omaa
paaomaa, vaikka se olisi yhtion ulkoisen tahon sijoitus osakeyhtioon (Ponkéa 2011,
197.)

Kun yhtid antaa osakkeitaan, uusia tai yhtion hallussa olevia, tarkoittaa se aina
sitd, ettd omistuksessa olevan yhden osakkeen suhteellinen osuus pienenee
yhtion kaikista osakkeista. Samalla tavalla pienenee omistajien osuus suhteessa
osakkeiden maaraan, jos osakeannissa poiketaan osakkeenomistajien
merkintdoikeudesta. (Kylakallio, lirola, Kylakallio 2012b, 54.) Tama on ainoa tapa,
jolla yhtiossa voidaan tarvittaessa muutella yhtion omistussuhteita, mutta sita ei
voida tehda ilman osakkeen omistajien maaraenemmiston, eli kahden kolmasosan
enemmiston, suostumusta yhtiokokouksessa. Osakeannissa yhtion

osakkeenomistajilla on etuoikeus eli merkintdoikeus annettaviin osakkeisiin
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samassa suhteessa kuin heilla ennestd&dn on yhtion osakkeita. Tavallista
osakeantia ei siten voida kayttaa yhtion omistussuhteiden muuttamiseen vastoin
osakkeenomistajien tahtoa. (L 21.7.2006/624, 9 Iluku, 38.) Jos osakkeiden
merkintdan oikeutetut henkildt eivat merkitse osakkeitaan osakeannista
paattavassa yhtiokokouksessa, tulee myos paattaa merkintaaika, eli aika jolloin
merkintaoikeutta voidaan kayttaa. Merkintdajan umpeutuessa merkintaoikeus
annettaviin osakkeisiin lakkaa. (L 21.7.2006/624 9 luku, 58.)

Kun yhti6 haluaa suorittaa osakeannin, siitd paatetaan yhtiokokouksessa ja
paatoksesta tulee ilmoittaa kaupparekisteriin. Osakeantipddtokseen tarvitaan
enemmistdon suostumus ja kaikilla osakkeenomistajilla on oikeus osallistua
yhtiokokoukseen. Liséksi yhtion hallituksen, seka toimitusjohtajan on oikeus olla

lasna yhtiokokouksessa, jossa osakeannista paatetdan. (Ponka 2011, 211.)

Yhtid voi halutessaan valtuuttaa yhtion hallituksen paattamaan ja huolehtimaan
osakeannista osittain tai kokonaan. Tastd osakeantivaltuutuksesta s&&detaan
osakeyhtidlaissa (L 21.7.2006/624, 9 Iluku, 28, 2 momentti), jonka mukaan
osakeantivaltuutuksen antaminen edellyttaa, etta yhtiokokous asettaa annettavien
osakkeiden enimmaismaardn. Taman rajoituksen liséksi yhtiokokouksella on
oikeus halutessaan tarkoituksenmukaisella tavalla rajoittaa osakeantivaltuutuksen
siséltdd. Muussa tapauksessa yhtion hallituksella on valtuutettuna vapaat kadet
toimia. Toimitusjohtajalle tai hallintoneuvokselle yhtiokokous ei voi antaa oikeutta

paattdd osakeannista (P6nka 2011, 207.)

3.5 Osakeantien muodot

Osakeannin muoto kertoo ensisijaisesti mita osakeanti tulee pitamaan sisallaan.
Se mitd osakeannista paatetaan osakeyhtion yhtiokokouksessa maarittaa
osakeannin muodon. Osakeyhtiolla on vastuu tiedostaa oman osakeannin
lainmukaisuudet ja poikkeavuudet, ja vastuu ilmoittaa kaupparekisteriin tehdysta
paatoksesta ja siihen liittyvista yksityiskohdista. (Kylakallio, lirola, Kylakallio 2012b,
75-77.)
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Osakeannit jaetaan kahteen perusmuotoon: maksullinen osakeanti ja maksuton
osakeanti. Naihin kahteen perusmuotoon perustuu muut osakeantimuodot, jotka
poikkeavat tavallisesta laissa sdadetyistd osakeanneista muunlaisilla tavoilla.
Maksullisen ja maksuttoman osakeantien erona on yhtibn saama paaoma.
Maksullisessa osakeannissa yhtio saa pddomaa merkityista osakkeita, kun taas
maksuttomassa osakeannissa yhti6 ei saa lisdd paaomaa. Osakeannit suoritetaan
yleisesti niin  sanottuna uusmerkintana eli yhti6 antaa uusia osakkeita
merkittavaksi. Todella harvoin yhtié antaa omassa omistuksessa olevia osakkeita.
(P6nka 2011, 205-206.)

3.5.1 Maksullinen osakeanti

Paasaantoisesti osakeannit ovat maksullisia eli luovutettavista osakkeista
suoritetaan vastike, joka yleensa on rahaa. Tama on yleinen tapa, jolla osakeyhtitt
voivat saada helpoiten lisdpadomaa. Yhtion omavaraisuuden kannalta ei ole
edullisinta turvautua ainoastaan vieraaseen paaomaan Oman padoman
lisddminen voi olla tarpeen tilanteessa, jossa yritys joutuu tekemdaan suuria
investointeja ja pakotettu keraamaan rahaa tata varten. Maksullinen osakeanti on
osakeyhtidlain perusolettamus ja se voidaan suorittaa, kun se on saanut

yhtibkokouksessa normaalin enemmistopaatoksen. (Pénka 2011, 206.)

Maksullisessa osakeannissa osakkeilla on oltava merkintéhinta eli rahallinen arvo,
jonka osakkeen merkitsija, eli ostaja, sitoutuu maksamaan merkitessaan osakkeen
itselleen. Merkintd hinta ma&araytyy automaattisesti annettaville osakkeille, jos
yhtion osakkeilla on valmiiksi nimellisarvo. Osakkeiden nimellisarvon taytyy olla
Kirjattuna yhtion yhtidjarjestykseen ja sen tulee olla kaikilla osakkeilla sama.
(Ponka 2011, 206.) Pakollisuutta osakkeiden nimellisarvon asettamiseen ei enaa
ole, kun uusi osakeyhtitlaki tuli voimaan 1.9.2006. Se on tehnyt osakeannin
suorittamisesta entistd helpompaa ja joustavampaa, koska nykyddn osakkeen
merkintédhinta voi osakeannissa olla selvastikin osakkeen kaypaa arvoa
alhaisempi. Kun nimellisarvoa ei yhtion osakkeilla ole, merkintahinta paatetaan
osakeantia kasittelevdssa yhtiokokouksessa ja ilmoitetaan kaupparekisteriin.
(Goran 2006.)
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Osakeannissa yhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus eli merkintdoikeus
annettaviin osakkeisiin samassa suhteessa kuin heilla ennestdan on yhtién
osakkeita. tAmén takia osakeantia saatetaan kutsua myts merkintéaoikeusanniksi.
Tavallista maksullista osakeantia ei siten voida kayttaa yhtion omistussuhteiden
muuttamiseen vastoin osakkeenomistajien tahtoa. Mydskaan ei voida suorittaa
maksullista osakeantia, jossa o0sakkeenomistajat olisivat velvoitettuja
merkitsemaan annettuja osakkeita vastoin omaa tahtoaan. On kuitenkin
mahdollista etteivat kaikki osakkeenomistajat halua merkitd annettavia osakkeita
ja nain ollen omistussuhteet muuttuvat yhtiossa. (Kylakallio, lirola, Kylakallio
2012b, 54-55.)

Vastike, joka maksetaan merkintdhintana voi kuitenkin olla poikkeuksellisesti
kokonaan tai osittain apporttiomaisuutta eli muuta omaisuutta kuin raha, kuten
esimerkiksi  kiinteistd, tyokoneet tai jopa mahdollisesti toinen yhtio.
Apporttiomaisuudella on luovutushetkella oltava vahintddn maksua vastaava
taloudellinen arvo yhtidlle. Sitoumus tyon tai palvelun suorittamiseen ei voi olla
apporttiomaisuutta. Merkintdhinnan maksamisesta apporttiomaisuudella on
mainittava osakeantipdatoksessa. (L 21.7.2006/624, 9 luku 128.)

3.5.2 Maksuton osakeanti

Vaikka yleisesti voidaan ajatella ettd, maksullinen osakeanti on osakeyhtidlain
perusolettamus ja osakeantia kaytetddn paaosin yhtion oman paaoman
kartuttamiseen, voidaan osakeanti toteuttaa myos maksuttomana osakeantina.
Maksuttomassa osakeannissa olennaista on se, ettei osakkeista makseta
vastiketta eli merkintdhintaa. Muutoin se toimii samojen periaatteiden mukaisesti
kuin maksullinen osakeanti. Maksutonta osakeantia kaytetddn harvoin, koska yhtio

ei saa siita lisaa padomaa.

Maksuttomassakin osakeannissa patee omistajien merkintaoikeus, josta ei voi
poiketa ilman osakkeenomistajien lupaa. Uusia maksuttomia osakkeita jaettaessa
omistajat saavat, poikkeusta Ilukuun ottamatta, osakkeita omistussuhteitten

mukaisesti. Nain ollen, vaikka omistajien osakkeiden maara nousee, heidan
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omistusprosentti pysyy samana. He eivat mydskaan saa mitdéan uutta varallisuutta,

koska osakkeilla ei ollut vastinetta. (Kylakallio, lirola, Kyldkallio 2012a, 56.)

Jos yhtion osakkeilla on nimellisarvo, maksuttomalla osakeannilla ainoastaan
sidotaan osakkeiden nimellisarvoa vastaava maara yhtion varoja vapaasta omasta
padomasta osakepddomaan rahastokorotuksena, mista tulee nimitys rahastoanti.
Rahastoannissa kasvatetaan osakepddomaa ilman, ettd osakkeen omistajien
tarvitsee maksaa yhtidlle rahaa, ja ettd omistussuhteet muuttuisivat. (Mahénen &
Villa 2012, 338-339.)

Tapauksia joissa maksutonta osakeantia kaytetaan, voivat olla esimerkiksi: yhtion
halu lisata itselleen omia osakkeitaan, yhtiossé halutaan muuttaa omistussuhteita,
halutaan antaa osakkeita yhteistydkumppanille tai palkita omaa henkilokuntaa.
Naissa edella mainituissa esimerkeissd poiketaan merkintaoikeudesta, jolloin
niiden toteuttaminen vaatii yhtiokokouksessa maaraenemmiston paatoksen. (L
21.7.2006/624, 9 luku, 48.)

3.5.3 Suunnattu osakeanti

Niin sanottu suunnattu osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton osakeanti.
Yleisesti suunnatun osakeannin tulisi olla maksullinen, ja vain erityistapauksissa
maksuton. Suunnatun osakeannin olennainen ero tavalliseen osakeantiin on se,
ettd osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketaan. Kaikissa edella mainitussa
tekstissa, jossa on Kkirjoitettu merkintaoikeudesta poikkeamiseen, on kyse
suunnatusta osakeannista. Suunnattu osakeanti nimitys tulee siitd, etta
osakkeenomistajien  merkintaoikeus sivuutetaan ja osakkeiden tarjonta
suunnataan muuhun kohderyhméaan, joka yleensa on yhtion ulkopuolinen. (Minilex
2015d.) Tasta johtuen suunnattu osakeanti vaatii aina yhtiokokouksessa
maardenemmiston, eli vahintdan kahden kolmasosan enemmistbn, paatoksen.
Lisdksi osakeyhtidlaki, (L 21.7.2006/624) 9 luvun 48:ssa, maarittaa seuraavat

ehdot suunnatulle osakeannille:

"Maksullisen suunnatun osakeannin paatokseen tulee mainita painava

taloudellinen syy, ja maksuttomana se voi olla vain, jos siihen on
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yhtibn kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon

ottaen erityisen painava taloudellinen syy.”

Suunnatun osakeannin perusteluissa korostetaan yhdenvertaisuusperiaatetta, kun
arvioidaan onko suunnattu osakeanti kokonaisuutena kaikkien osakkeenomistajien
yhteisen ja yhtion edun mukainen. Kirjassa, Johdatus osakeyhtidoikeuteen,
Suunnattujen osakeantien toteuttaminen on osakkeenomistajien individuaalisista
intresseistd  huolimatta  l&htbkohtaisesti mahdollista, kunhan jarjestely
tosiasiallisena tarkoituksena on yhtion edun, eli osakkeenomistajien kollektiivisten

taloudellisten intressien, edistaminen. (Ponkéa 2011, 209-210.)

3.5.4 Muita osakeantimuotoja

Sekaemissio. Sekaemissio on osakeantimuoto, joka suoritetaan, sekd uusantina
ettd rahastokorotuksena. Sita kayttavat vain yhtiot, joiden osakkeille on méaaritetty
nimellisarvo. Yhtiot, joilla ei ole kaytdssa nimellisarvojarjestelmad, eivat tarvitse
sekaemissiota, koska osakkeiden ja osakepddoman valilla ei ole sidosta.
(Mahonen & Villa 2012, 335-337.)

Yhtiot voivat haluta kayttdd sekaemissiota, jos niiden osakkeiden kurssi on alle
nimellisarvonsa. Talla tavoin voidaan nostaa mahdollisten osakkeen ostajien
halukkuutta merkitd yhtion alavireisia osakkeita (Kylékallio, lirola, Kylakallio 2015,
57). Sekaemissiolla valtetdan osakeyhtidlain (L 21.7.2006/624) 3 luvun 58:n 3.
momentissa maaratty alikurssikielto eli kun annetaan uusia osakkeita osakeannilla
tai optio-oikeuksien nojalla, osakepddomaa on samalla korotettava véhintddn

annettavien osakkeiden nimellisarvon maaralla.

Sekaemissio toteutetaan niin, etta osakkeen merkitsija maksaa merkintahinnan, ja
nimellisarvon alle jaava osuus kustannetaan yhtion vapaasta omasta paaomasta
ja kirjataan yhtion osakepaaomaan. Sekaemissiota voidaan kayttdd yhtidissa,
joissa osakkeiden kurssi on alle niiden nimellisarvon. (Kylakallio, lirola, Kylékallio
2012a, 55-56.)

Perustamisanti. Perustamisanti on tavallinen maksullinen osakeanti, joka

suoritetaan yhtibn perustamisvaiheessa. Perustamisannissa yhtion perustavat
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omistajat merkitsevat itselleen sovitun maarén osakkeita ja maksavat osakkeista
sovitun merkitsemishinnan. Osakkeiden merkitsemishinnasta saatavan tuoton on
katettava ainakin vahimmaisosakepaaoma, riippumatta osakkeiden maarasta. (L
21.7.2006/624, 2 luku, 1-78.)

Listautumisanti. Listautumisanti on maksullinen osakeanti, joka suoritetaan kun
yhti6 on listautunut poérssiin. N&ain ollen osakeyhtiosta tulee julkinen osakeyhti6
(Oyj), ja yhtibn osakkeista tulee julkisen kaupankaynnin kohde. Omistajat voivat
talloin myyda ja ostaa yhtion osakkeita poérssissa markkinahintaan. (Mika on
osakeanti 2015)

Optioanti. Niin kutsutussa optioannissa osakeyhtid antaa optioita yhtiokokouksen
paattdmin ehdoin. Optioanti ei ole itsessaan osakeanti, vaan optiot ovat erityisia
merkintdaoikeuksia annettaviin maksullisiin  osakkeisiin. Optio-oikeus tuottaa
haltijalleen ehdottoman oikeuden saada yhtion osakkeita kyseistd oikeutta
maarittdvin ehdoin. Oikeuden haltijalla voi olla oikeus valita, merkitseeké han
osakkeita, tai oikeuteen voi liittyd sitoumus osakkeen merkintdén. Optio-oikeus ei
raukea, vaikka osakeanti ei toteutuisi. Yhtid ei voi mydskaan optio-oikeuden
antamisen jalkeen lakkauttaa tai heikentdd oikeutta ilman oikeuden omistajan
suostumusta. (Kylakallio, lirola, Kylakallio 2015, 136-137.)

3.6 Osakeannin toimeenpano

Paatds osakeannin muodosta ja siihen liitettdvista ehdoista on yhtion omalla
vastuulla. P&atoksen tekoa ohjataan Suomessa osakeyhtidlaissa olevalla
osakeanti-luvulla. Kun yhti6 haluaa suorittaa osakeannin, siitd péaéatetaan
yhtibkokouksessa ja  paatoksestd tulee ilmoittaa  kaupparekisteriin.
Osakeantipaattkseen tarvitaan enemmistdon suostumus ja yhtion hallituksen, seka
toimitusjohtajan on oikeus olla lasna yhtibkokouksessa, jossa osakeannista
paatetaan. (L 21.7.2006/624, 9 luku, 1-208.)

Yleisesti kaikilla osakkeilla on yhtalaiset oikeudet paatoksentekoon ja osinkoihin,
ellei niitd ole yhtiojarjestyksessa erikseen rajoitettu. Yhtiojarjestyksessa on voitu

mainita erilajisista osakkeista, jolloin osakkeiden oikeudet vaihtelevat. Esimerkiksi
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yhtion kaikilla osakkeilla voi olla samat oikeudet osinkoihin, mutta toisien
osakkeiden &anivaltaa on rajoitettu tai poistettu kokonaan. (L 21.7.2006/624, 3
luku, 1-48.)

Mikali yhtiossa on erilajisia osakkeita, etuoikeus tulee toteuttaa antamalla kaikkien
osakelajien osakkeita naiden lajien suhteessa ja tarjoamalla kunkin osakelajin
osakkeita osakkeenomistajille samassa suhteessa kuin heilla ennestdan on
kyseisenlajisia osakkeita. Osakkaiden etuosto-oikeudesta on  yksityisen
osakeyhtion yhtidjarjestykseen otettavin maarayksin mahdollista poiketa. Julkisen
osakeyhtion yhtidjarjestyksessa on etuosto-oikeuden osalta mahdollista mé&éarata,
ettd osake, joka ei yhtiojarjestyksen mukaan tuota oikeutta jako-osaan yhtién

varoja jaettaessa, ei mydskaan tuota etuoikeutta osakeannissa. (Minilex 2015a.)
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4 FCJAZZ OY:N OSAKEANTI

Tama osio kasittelee paaosin FC Jazz oy:n osakeannin eri vaiheita ja lopullista
tulosta. Aluksi osiossa tarkastellaan FC Jazz seuran historiaa ja taustaa, seka
miten edustusjoukkueen FC Jazz oy:n perustaminen tapahtui. Taman jalkeen
osiossa keskitytddn kasittelemaan FC Jazz oy:n toteuttaman osakeannin
toimeenpanon syitd ja sen suunnittelun, sekd toteutuksen eri vaiheita. Naita
vaiheita ovat osakeantiteorian soveltaminen osakeannin suunnittelussa,
toteutuneen osakeannin tulosten kokoaminen, sek& tulosten lopullinen tarkastelu

ja analysoiminen osion lopussa.

4.1 Yleistd seurasta ja osakeannista

4.1.1 Seuran historia

FC Jazz on porilainen jalkapalloseura, joka perustettiin vuonna 1934 nimella Porin
Pallo-Toverit (PPT). FC Jazziksi se vaihtoi nimensd marraskuussa 1991. Seuran
edustusjoukkue pelaa kaudella 2015 Suomen toiseksi korkeimmalla sarjatasolla

Ykkosessa, jonne se nousi kauden 2013 paatteeksi. (FC Jazz kotisivut 2015.)

Jalkapalloseura FC Jazzin toiminta jakaantuu nykyisin kahteen toimintamuotoon:
FC Jazz Juniorit ry:hyn (rekisterdity yhdistys) ja FC Jazz oy:hyn (osakeyhtif),
joista FC Jazz Juniorit ry on seuran junioritoiminnasta vastaava yhdistys, ja FC
Jazz oy:n paatoiminen tehtavd on FC Jazz edustusjoukkueen toiminnan
yllapitaminen ja kehittdminen. FC Jazz oy perustettiin 1.12.2014 uudelleen sen
ajauduttua konkurssiin vuonna 2005, ja perustamisen yhteydessa osakeyhtion

omistajaksi tuli FC Jazz Juniorit ry. (FC Jazz Oy aloittaa toimintansa 2014)

4.1.2 Yhtion perustaminen

FC Jazz oy:n perustamisen ajatuksena oli eritelld edustusjoukkueen toiminta

junioritoiminnasta, kuitenkin niin ettd molemmat olisivat saman seuran hallinnon
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alla. FC Jazz edustusjoukkue oli toiminut muutamia vuosia ennen yhtiditymista
Juniorit ry:n hallinnon alla. Seuran edustajan mukaan seurassa haluttiin pitaa tasta
huolimatta edustusjoukkueen ja juniorien toiminta erilladn, niin myo6s niiden
taloudet. (Haastattelu 31.1.2016.)

Koska molemmat, edustusjoukkue ja juniorit, toimivat saman yhdistyksen alla,
seuran edustajan mukaan, talouksien pitaminen toisistaan erilladn oli todella
haastavaa. Myos edustusjoukkueen toiminnan muuttuminen liiketoiminnan
omaiseksi aiheutti yhdistyksen kannalta hankalan tilanteen, koska yhdistyslain (L
26.5.1989/503) 1 luvun 28:n ja (L 26.5.1989/503) 1 luvun 58:n mukaan yhdistys ei
saa toimia elinkeinotoiminnan tapaisesti tuottaakseen voittoa. Valttddkseen
tulevaisuudessa mahdolliset taloudelliset epaselvyydet, seka lainvastaisen
toiminnan, seura paatti erottaa edustusjoukkueen toiminnan yhdistyksesta omaksi
yhtiokseen. (Haastattelu 31.1.2016.)

4.1.3 Perustamisanti

Seuran edustaja kertoo haastattelussa, kuinka ennen osakeyhtion perustamista
seurassa mietittiin, kuinka tuleva perustusanti tultaisiin toteuttamaan parhaalla
mahdollisella tavalla. Alun perin seurassa suunniteltiin, ettd seura ostaisi uuden
FC Jazz oy:n osakkeita suurella summalla, mutta todettiin, ettei seuralla ja
ensisijaisesti Juniorit ry:lla ole resursseja tehda suurta sijoitusta uuteen yhtioon.
Kuitenkin haluttiin, ettd Juniorit ry ja sitd kautta seura itse vastaa omasta
edustusjoukkueesta ja on sen taysi omistaja perustamisvaiheessa. (Haastattelu
31.1.2016.)

Seurassa paadyttiin, erilaisten vaihtoehtojen tarkastelun jalkeen, perustamisannin
yhteydessa luovuttamaan 2500 kappaletta uuden yhtion osakkeita, jotka FC Jazz
Juniorit ry merkitsi 2500 eurolla. Merkitsemishinta, 2500 euroa, merKkittiin
osakepddomaan tayttamaan osakeyhtidlaissa (L 21.7.2006/624, 1 luku, 38)
maaritetty vahimmaisosakepadoma. Nain ollen uuden FC Jazz oy:n omistajaksi
tuli, Juniorit ry, 2500 osakkeellaan. (Haastattelu 31.1.2016.)
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4.1.4 Osakeanti

Osakeannista keskusteltaessa seuran edustajan kanssa pohdittiin, etta FC Jazz:n,
niin kuin monen muun jalkapalloseuran, tulonldhteet ovat fanituotteiden myynti
seuran kannattajille, mainos ja yhteistydsopimusten tekeminen erilaisten yritysten
kanssa, seké kotiotteluiden lippu- ja oheistuote myynti. Tama ei kuitenkaan yksin
riitd kerryttdmaan riittavasti pddomaa, jotta edustusjoukkue, FC Jazz oy, pystyisi
sijoittamaan kannattavan maaran rahaa oman toimintansa kehittdmiseen, jotta
siitd olisi hyotyd ja jottei seuran taloudellinen tasapaino karsisi. (Haastattelu
31.1.2016.)

Seuran edustaja kertoo myds, ettd FC Jazz oy:n perustamisen yhteydessa oli jo
ajatus padoman hankinnasta myohemman osakeannin kautta. FC Jazz Oy paatti
suorittaa osakeannin, jonka avulla voitaisiin saada osakeyhtidlle lisda padomaa
toiminnan kehittamista ja sen yllapitamista varten. FC Jazz:lle on erittéin tarkeaa
sailyttdd taloudellinen tasapaino, jotta seura tayttaisi jalkapallon miesten
ykkdsessa pelaamiseen vaadittavan taloudellisen tason. Heikko talous voi johtaa
siihen, ettei edustusjoukkueelle myodnneta lupaa pelata kyseisella sarjatasolla.
(Haastattelu 31.1.2016.)

Koska yhti6 tarvitsi varallisuutta, seurassa lahdettiin miettimaan, mika olisi paras
mahdollinen keino toteuttaa osakeanti ja milla aikataululla se tulisi olla valmis.
Seuran edustajan mukaan edustusjoukkueen omistava Juniorit ry:lla ei ole
mahdollisuutta sijoittaa seuran edustusjoukkueeseen, koska juniortoiminta
tarvitsee itsessaan rahaa ja sen kulut katetaan p&éosin talkootydna tai junioreiden
omalla kustannuksella. Tama tarkoitti sitd, ettei Juniorit ry tulisi merkitsemaan

uusia osakkeita suoritettavassa osakeannissa. (Haastattelu 31.1.2016.)
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4.2 Osakeannin suunnittelu

4.2.1 Yleistd suunnittelusta

FC Jazz oy:.n osakeannin suunnittelu alkoi vuoden 2015 tammikuun alussa.
Suunnittelussa oli tarkedd selvittdd minka tyyppinen osakeanti olisi seuran

kannalta paras mahdollinen ja mille ajalle osakeanti tultaisiin sijoittamaan.

Osakeannin suunnittelu alkoi perehtymisella osakeyhtidlakiin, ja sieltd ennen
kaikkea osakeantia koskevaan osioon. Laki asettaa tietyt ehdot osakeannin
toteuttamiselle, vaikka yhtigilla itselladn on vastuu ja hyvin vapaat mahdollisuudet
suorittaa osakeanti. Osakeyhtidlain (L 21.7.2006/624) yhdeksas luku, osakeanti,

antoi pohjan osakeannin toimeenpanolle.

Osakeantia lahdettiin suunnittelemaan mahdollisimman hyvin seuran tarpeita
ajatellen.  Suunnittelussa tarkeimmat ohjeet tulivat yhtion hallitukselta.
Paamaarana oli saada mahdollisimman hyva tulos osakkeiden kautta FC Jazz
Oy:lle, mutta kuitenkin asettaa realistinen tavoite siitda kuinka paljon osakkeita
merkittaisiin ja kuinka paljon niista voitaisiin saada paaomaa yhtidoon. Seuralla oli
tiedossa, ettd edustusjoukkueeseen sijoittavat henkilét olisivat suurin osa FC
Jazz:n kannattajia, koska sijoittaminen jalkapalloseuraan Suomessa rahallisen
tuoton takia ei ole liiketaloudellisesti kannattavaa toimintaa. Osakkeita ostavat
tahot tietavat, ettei jalkapalloseurasta voi saada rahallista osinkoa, vaan he

haluavat tukea omaa suosikkijoukkuettaan tai yleisesti suomalaista jalkapalloa.

Jotta osakkeista saataisiin myydyksi ja niistd saataisiin pddomaa yhtioon, piti
seurassa miettid mahdollinen merkintdhinta osakkeille. Osakkeiden merkintahinta
ei saisi olla liilan suuri, jotta saataisiin mahdollisimman paljon osakkeita myydyksi,
muttei kuitenkaan liian alhainen hinta, jotta osakeannin toteuttamisessa olisi viela

kannattavuutta.
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4.2.2 Ajankohdat

Tarkein asia osakeannin suunnittelun kannalta oli ajankohta eri tapahtumille.
Kaikkein tarkeintéd oli tietdd milloin osakeanti haluttiin suorittaa. Osakeannin
toteuttaminen oli ollut seurassa ajatuksena jo ennen FC Jazz oy:n perustamista ja
se haluttiin toteuttaa seuraavan vuoden 2015 kesén aikana. Tavoitteena oli
aloittaa osakeanti kaikkien kevaan myyntien jalkeen, jolloin samaan aikaan ei olisi
ollut muita joka vuotuisia myynteja ja yhteistydsopimuksien laatimisia paallekkain

sekoittamassa toimintaa, seké rajata osakeantia niin, ettei se jatkuisi syksyyn.

Ennen varsinaista osakeanti tuli viela paattda yhtiokokouksen ajankohta ja sita
ennen suunnitteluvaihe tulisi olla valmis. Ennen yhtiokokouksen ajankohdan
paattamistd haluttin  hallituksen kokouksissa kuulla mahdollinen runko
osakeannille, kuitenkaan ei haluttu jattaa yhtibkokousta liian myodhaiseksi, jotta
osakeanti saataisiin suunnitellusti kayntiin. Itse osakeannin suunniteluun annettiin
kolmisen viikkoa aikaa, jonka jalkeen osakeannin runko esiteltin yhtion
hallitukselle. Suunnittelun aikana oli jo esitetty kysymyksia ja toiveita osakeantia
varten, mutta rungon esittelyn jalkeen hallitus sai linjattua yhtenaisen
kokonaisuuden osakeannin suorittamisesta, joka tultaisiin lopullisesti esittdmaan ja
paattdmaan FC Jazz oy:n yhtibkokouksessa. FC Jazz oy:n hallituksen kokous
paatti kutsua koolle ylimaaraisen vyhtiokokouksen kasittelemadn osakeantia.
Yhtiokokous oli maara pitaa 24.3.2015.

4.2.3 Osakeannin muoto

Osakeannissa on tarked tietdd, minkd takia yritys haluaa suorittaa sen.
Osakeannin muoto maaraytyy pitkalti sen mukaan mihin tarkoitukseen yritys
haluaa sita kayttaa. FC Jazz oy:n osakeannin tarkoituksena oli saada lisda
pddomaa osakkeiden myynnilla, mink& pohjalta lahdettiin suunnittelemaan
edustusjoukkueelle  maksullista  osakeantia. Téahan littyi  monenlaisia

lainalaisuuksia, jotka taytyi ottaa huomioon suunnittelun edetessa.

Peruskaavan mukaan maksullisessa osakeannissa yhtion omistavalla Juniorit

ry:llda on oikeus merkitd uusia osakkeita sen niin halutessa. Ajatuksena kuitenkin
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oli, ettda osakkeita tarjotaan myds kannattajille ja muuten osakeannista
kiinnostuneille. Talléin vaihtoehtoina olivat tavallinen osakeanti, jossa Juniorit ry
voisi merkitd osakkeita haluamansa maaran omiin nimiinsa ja jattaa tietty maara
ulkopuolisille osakkeenostajille, tai suunnattu osakeanti, jolloin poikettaisiin
kokonaan Juniorit ry:n merkintdoikeudesta ja suunnattaisiin osakkeiden tarjonta

ulkopuolisille ostajille.

FC Jazz Juniorit ry paatti jattdytyd pois osakeannista taloudellisista syista ja
paatettiin jatkaa osakeannin eteenpdin viemistd suunnattuna osakeantina. N&in
ollen merkintédoikeudesta poikkeamisen vuoksi yhtiobkokouksessa, lain mukaan,
tulisi saada paatokselleen maardenemmiston, kahden kolmasosan, kannatus,
sekad taloudelliset perustelut oikeudesta poikkeamiselle. Koska Juniorit ry on
kokovaltainen FC Jazz oy:n omistaja, riittdd sen oma paatds yhtibkokouksessa.
Taloudellisiksi perusteluiksi riittéé yhtion taloudellinen vakauttaminen ja paaoman
lisdhankinta ulkopuolisten sijoittajien avulla.

424 Osakkeet

Annettavien  osakkeiden kohdalla  suunnittelussa  keskityttiin niiden
merkintédhintaan, sekd maaraan. Merkintdhinnan asettaminen sopivan kokoiseksi
on tarkedd, koska se maarittdd ostajien kiinnostuksen ja mahdollisen tuoton
annista. FC Jazz oy:n hallituksella oli ollut ajatuksena asettaa yhden osakkeen
merkintahinnaksi 150 euroa. Hallituksen omien perustelujen mukaan se oli hyva
hinta, koska edustusjoukkueen kotipelien kausikortti oli samanhintainen. Koska
seuran kannattajat muutenkin ostavat kausikortin l&hinna tukeakseen joukkuetta,
olisi osakkeiden hinta myds sopivan suuruinen, jotta osakkeita ostettaisiin, ja

osakeannin toteuttaminen olisi kannattavaa.

Osakkeiden maaran ilmoittaminen kaupparekisteriin suunniteltiin tapahtuvan
enimmaismaarand, koska kaikkia osakkeita ei nain tarvinnut saada merkityksi.
Tama oli yhtibkokouksen ainoa vaihtoehto, koska tasamaarana ilmoittaminen vaati
kaikkien osakkeiden merkintdd, mita ei missddn tapauksessa voinut pitdd

itsestadnselvyytena.
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Uusien osakkeiden maaraa suunniteltaessa oli huomioitava vanhojen osakkeiden
maara ja kuinka omistussuhteet tulisivat muuttumaan osakeannin myota. FC Jazz
Oy:n vanhoja osakkeita oli ennen antia 2500 kappaletta, jotka Juniorit ry omisti.
Viimeistaan yhtiokokouksessa oli tiedettdva kuinka suuren osuuden Juniorit ry
haluaisi vahintaadn omistaa FC Jazz oy:std kun osakeanti on ohi. Taméa vaikutti
siihen kuinka paljon uusia osakkeita annettaisiin, koska seurassa haluttiin pitda
selkea omistajuus yhdistyksella. Tama “selkeda omistajuus” tarkoitti, ettei pelkka
suurin osuus kaikista osakkeista yhteensa riita, vaan haluttiin ettéd yhdistyksella on
yksin taysi paatantavalta omasta edustusjoukkueesta. Tama tarkoitti sita, etta
osakeannin jalkeen Juniorit ry:ll& oli oltava kahden kolmasosan omistus FC Jazz
oy:sta eli maaraenemmistd, merkittiinpa annissa uusista osakkeista kuinka monta
tahansa. Nain ollen annettiin vain sen verran uusia osakkeita, jottei Juniorit ry:n

osuus laskisi alle 67 prosentin.

N&ain ollen osakkeiden maaraa suunniteltaessa tuli ottaa huomioon kaikkien
osakkeiden mahdollinen merkintd, ja miten se olisi muuttanut seuran omaa
omistusta. Talla oletuksella voitiin pois sulkea mahdollisuus, ettd Juniorit ry:n
omistajuus laskisi lian alas suunnitellusta. Kuitenkin oli hyva olla realistisuus siita,

kuinka paljon osakkeita todellisuudessa merkittaisiin osakeannissa.

Seuraavassa taulukossa on esimerkkina laskelma siitd kuinka paljon tietty maara
uusia osakkeita voi enimmillaén osakeannissa muuttaa seuran omistusosuutta FC
Jazz oy:ssa. Tamankaltaisella laskelmoinnilla voitiin todeta, ettd 1200 uutta
osaketta olisi ollut aivan ehdoton enimmaismaara, toisaalta muutama sata uutta

osaketta olisi ollut turhan pieni maara, jotta osakeannista olisi edes hyotya yhtidlle.
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Taulukko 1. Uusien osakkeiden ja seuran omistusosuuden verrannollisuus

Uudet osakkeet Osakkeetyhteensa Seuran osakkeet Seuran omistus %
0 2500 2500 100
300 2800 2500 89,28571429
500 3000 2500 83,33333333
700 3200 2500 78,125
1000 3500 2500 71,42857143
1200 3700 2500 67,56756757

4.2.5 Oma padoma

Se kuinka paljon pddomaa osakeanti yleisesti tuottaa ei voi suunnitella, mutta se
on kuitenkin hyva ottaa huomioon suurpiirteisesti. Laskemalla voitiin todeta mikéa
olisi mahdollinen osakkeiden maara osakeannissa ja mikd niiden tuoma
mahdollinen pddoma olisi ollut, jos osakeanti onnistuisi taydellisesti eli kaikki
osakkeet ostettaisiin.

FC Jazz oy:n osakepaaoma oli ennen osakeantia 2500 euroa eli lainmukainen
vahimmaisosakepddoma (L 21.7.2006/624, 1 luku, 38). Koska FC Jazz oy:ssa ei
ole nimellisarvoisia osakkeita, ei niiden arvo, eika niiden tuottama pddoma ole nain
ollen sidoksissa osakepddomaan. Tama tarkoittaa sitd, ettei seuran tarvinnut

kirjata kaikkea osakeannin tuottoa osakepaaomaan, ellei se niin olisi halunnut.

Mahdollisen osakeannin tuoton hahmottaminen oli tarke&é, koska kaikkea tulevaa
paaomaa ei olisi ollut jarkevaa sijoittaa sidottuun padomaan eli osakepdaomaan.
Suuresta osakepddomasta ei olisi seuran kannalta mitdén erityistd hyotya, mutta
koska FC Jazz oy: omaa paaomaa ei tulla jakamaan, on sidottua pddomaa hyva
olla olemassa. Tama on myods viestind joukkueeseen sijoittaneille, ettd heidéan

sijoituksensa tullaan kayttamaan joukkueen hyvaksi.

4.2.6 Valtuutus

Suunnittelun yhteydessd myf6s osakeantivaltuutusta suositeltiin paatettavaksi

yhtikokouksessa, ja ilmoitettavaksi osakeantipdatoksen kanssa kaupparekisteriin.
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llIman valtuutusta vain yhtiokokous olisi pystynyt paattamaan osakeantiin liittyvista
asioista. Osakeantivaltuutus antoi lainvoimaisen oikeuden yhtion hallitukselle
toimia osakeannista tehtdvissd paatoksissd, mikd helpotti huomattavasti
osakeannin toteuttamista (L 21.7.2006/624, 9 luku, 28 2 momentti).

4.3 Yhtiobkokouksen paatokset

FC Jazz oy:n ylimaardinen vyhtiobkokous pidettin hallituksen kokouksen
aikaisemmin paattamana paivamaarana 24.3.2015. Yhtiokokouksesta ol
lainmukaisesti ilmoitettu kaikille asianomaisille saapuviksi (L 21.7.2006/624, 5 luku
18-22 8).

Yhtiokokouksessa paikalla oli FC Jazz Juniorit ry:n edustaja ja nain ollen yhtion
koko osakekanta oli edustettuna, ja yhtibkokous oli lainvoimainen ja
paatosvaltainen. Paikalla olivat myos lain suomin oikeuksin FC Jazz oy:n hallitus,

seka toimitusjohtaja.

Yhtiokokouksen esityslista hyvaksyttiin ja paatettiin osakeannista. Koska FC Jazz
oy:n omistamalla FC Jazz Juniorit ry:lla ei ollut tarkoitusta, eikd taloudellisia
resursseja kayttaa merkintdoikeuttaan osakeannissa, pdaatettin osakeannista
tehdd suunnattu maksullinen osakeanti. Juniorit ry:n ollessa taysivaltainen
omistaja, ei erillista aanten laskentaa tarvittu suorittaa. Suunnatun osakeannin
paatokseen osakeyhtitlaissa (L 21.7.2006/624) 9 Iluvun 48:n 1 momentin
vaadituksi taloudelliseksi perustelusi asetettiin tarkoitus keratd yhtidlle uutta
padaomaa. Suunnattu osakeanti oli odotettavissa oleva ja mielestani ainoa
mahdollinen ratkaisu, varsinkin kun Juniorit ry:lla ei ollut mahdollisuutta tukea

edustusjoukkuetta taloudellisesti.

Yhtiokokouksessa paatettiin myds antaa merkittavaksi 700 kappaletta osakkeita,
jotka ilmoitettaisiin  kaupparekisterin  enimmaismaarand. Yhden osakkeen
merkintéahinnaksi asetettiin aiemmin paatetty 150 euroa. TAma asetus osakkeiden
maarasta oli mielestani hyva, koska seurassa haluttiin pitda suurin omistus omasta
edustusjoukkueesta, ja jos kaikki annettavat osakkeet olisivat merkitty

osakeannissa, olisi Juniorit ry:n omistusprosentiksi ja&nyt noin 78. My0s
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merkintahinta osakkeille oli sopiva ja perusteltu, jotta saatiin tasapaino osakkeiden

tuoton ja ostajien kiinnostuksen vlille.

Osakkeista saatava oma padoma paatettiin yhtibkokouksessa sijoittaa osittain,
sekd osakepddomaan, ettd vapaan oman paadoman rahastoon. Osakkeista
saatava pddoma kymmeneentuhanteen (10 000) euroon asti p&atettiin sijoittaa
osakepddomaan, ja loput sen ylittavasta osuudesta vapaan oman paaoman

rahastoon.

Osakeanti paatettiin alkavaksi 11.5.2015 ja paattyvaksi 2.8.2015. Merkityn
osakkeen maksuaikaa paatettiin antaa 16.8.2015 saakka eli kahden viikon paahan
annin loppumisesta. Taman kaiken lisaksi yhtiokokouksessa paatettin myontaa
osakeantivaltuutus FC Jazz oy:n hallitukselle osakeannin kaytannon hoitamisesta.
Valtuutus paadasiassa kattoi osakkeiden merkinnan valvonnan ja oikeuden

osakeannin ajan muuttamisesta tarpeen mukaan.

4.4 FC Jazz oy:n toteutunut osakeanti

Osakeanti saatiin kayntiin suunnitellusti ajallaan 11.5.2015, jolloin kaikki muut
yhtion suurimmat myynnit olivat lopuillaan. Osakeannista oli jo ennen sen alkua
tehty pienimuotoista markkinointia seuran koti- ja Facebook-sivuilla. Taman liséksi
alettin myds markkinoida osakeantia kotiotteluissa jaettavien ottelulehtisten
kautta, katso liitteet. Nain pyrittiin tavoittamaan seuran faneja, jotka olisivat olleet
mahdollisesti kiinnostuneita osakeannista tukeakseen seuraa. Osakeantia pyrittiin
saamaan padasiassa porilaisten tietoisuuteen eri sosiaalisen median ja

paikallisten viestimien avulla.

FC Jazz oy:n osakeanti eteni kesdaan 2015, jolloin vahaisia maaria osakkeita oli
saatu merkityksi. Seurassa pyrittin panostamaan osakkeiden myyntiin jazz-
festivaaleissa, johon saapuisi ihmisid Porin ulkopuolelta, ja ketk& olisivat

mahdollisesti kiinnostuneita seurasta ja osakeannista. (Laakso 2015b)

Osakeannin oli maarad loppua yhtiokokouksessa asetettuna paivamaarana
2.8.2015. Heindkuun 2015 loppupuolella FC Jazz oy:n hallitus kuitenkin paatti

kayttda sille suotua osakeantivaltuutusta ja jatkaa osakeantia, koska niin vahan
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osakkeita oli saatu merkityksi. Nain ollen uudeksi loppumisajankohdaksi asetettiin
31.8.2015. Samalla myods osakkeiden maksuaikaa oli siirrettdva ja se asetettiin
paattyvaksi 10.9.2015. (Laiho 2015) Osakeannin ajan jatkamisen tarkoitus oli viela
antaa aikaa puhelinkontaktiin perustuneelle myynnille, joka oli viela jaamassa
kesken. Sen liséksi pyrittin viela saamaan mahdollisimman monta osaketta
myydyksi. (Haastattelu 31.1.2016.)

FC Jazz oy:n osakeannin paatyttya 31.8.2015 rekisteroityjen osakkeiden maara oli
vain 81 kappaletta. Tama tulos oli suuri pettymys seuralle, seké yhtidlle. Nailla
osakkeilla FC Jazz oy sai lisdd pddoma vain 12 150 euroa, josta 10 000 euroa
merkittiin osakep&doman korotukseksi ja loput 2 150 euroa vapaan oman

paaoman rahastoon. (Haastattelu 31.1.2016.)

Osakeannin jalkeen FC Jazz Juniorit ry:n omistajuus edustusjoukkueessa pieneni
100 prosentista 96,9 prosenttiin. Samalla FC Jazz oy sai viisikymmenta (50) uutta
omistajaa. Kaikki osakkeen merkinneet olivat yksityisia henkiloita, vaikka
myyntikontakti saattoi osalla olla yritysyhteistyon kautta. Paaasiallisesti kaikki
olivat myds FC Jazz edustusjoukkueen ja seuran kannattajia, koska sijoittaminen
seuraan oli lahinna taloudellista tukemista kuin voittoa tavoittelevaa sijoittamista.
Suurin 0sa uusista omistajista merkitsi yhden osakkeen, mutta oli mukana
muutamia, jotka merkitsivat useamman osakkeen. Suurin osakemaara yhdella

merkitsijalla oli viisi osaketta.

4.5 Johtopé&atokset osakeannista

4.5.1 Osakeannin toimeenpano

Osakeannin toimeenpanoon kuului osakeannin lainmukaisuuden tarkasteleminen,
sen yksityiskohtien suunnittelu, seka yhtibkokouksen paatoksen ilmoittaminen
kaupparekisteriin. Osakeannin toimeenpanon suunnittelussa tehtiin yhteistyota
yhtion hallituksen kanssa. Nain pystyttin tarkkaan suunnittelemaan sellainen
osakeannin muoto kun FC Jazz oy:lle oli tarpeellinen. FC Jazz oy:n yhti6kokous

teki, osakeannista paattdvassd kokouksessaan, vield& omia yksityiskohtaisia
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parhaakseen katsomia muutoksia, jonka jalkeen se hyvéaksyi sille tehdyn esityksen

osakeannin toimeenpanosta.

Kokonaisuudessaan voidaan sanoa, ettd osakeannin toimeenpano onnistui, koska
yhtiokokous sen hyvaksyi. FC Jazz oy:n osakeannin muoto ei olisi voinut olla
toisenlainen, kun se oli, mutta mahdollisuus sen pienien yksityiskohtien muutoksiin
oli olemassa. Kuitenkaan naiden yksityiskohtien vah&ainen muuttaminen ei olisi

vaikuttanut mitenk&an osakeannin lopputulokseen.

45.2 Osakeannin toteutus

Osakeannin toteutus alkoi kevaan myyntien jalkeen, mika oli alun perin suunniteltu
parhaaksi madolliseksi ajankohdaksi aloittaa osakeanti. Tdm& oli osakeannin
kannalta hyva ratkaisu, koska henkilokunnalle jai mahdollisuus panostaa
ainoastaan osakkeiden myyntiin. Luultavammin tulos olisi ollut viela huonompi, jos

osakeanti olisi alkanut muiden myyntien ollessa kaynnissa.

Kun osakeantia l&hdettiin toteuttamaan, oli miesten ykkésen jalkapallokausi jo
vauhdissa. Taman kannalta my6s toteutuksen ajankohta oli hyvéa, koska ihmisten
kiinnostus jalkapalloon oli kaynnissa silla hetkella. Tastd johtuen oli my6s
mahdollisuus siihen, ettéd joku kannattajista olisi kiinnostunut ostamaan osakkeita

tukeakseen seuraa.

Markkinointia osakeannin osalta oli, sekd ennen ettd annin ollessa jo kaynnissa.
Kuitenkin  markkinointi oli paaasiassa omilla sivuilla, seké& kotiotteluiden
yhteydessa tapahtuvaa mainontaa, joka paikoin jai vaisuksi. Huono puoli
markkinoinnissa oli, ettei sitd ollut ollenkaan valtamedian puolella. Esimerkiksi
paikallinen radiokanava olisi ollut potentiaalinen vaihtoehto markkinoida
osakeantia, ei varsinaisesti mainoksena, vaan enemmankin muun muassa
juonnon aiheena. Myynti ja osittainen markkinointi jai paaosin henkilille, jotka
tekivat sitd oman tyonsa ohella vapaaehtoisina. Myds tdhan myyntitydhon olisi

pitdnyt panostaa enemman tydvoiman lisaamisen kannalta.

Markkinoinnin kannalta myds tiedottaminen seuran sisalla oli myds heikkoa.

Tiedottaminen osakeannista jai melkein olemattomaksi, ja vain pienehkd maara
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seuran henkilostosta oli tietoinen osakeannista ja sen yksityiskohdista.
Osakeannin alkaessa ei ollut mitaéan jarkevdd markkinointisuunnitelmaa
osakeannin toteutukseen, jota olisi lahdetty seuraamaan ja toteuttamaan.

Markkinointi ja tiedottaminen olivat suurin syy osakeannin huonoon tulokseen.

Koska osakkeiden myyni oli ollut heikkoa, kun l&hestyttin merkintaajan
paattymista, paatti FC Jazz oy:n hallitus jatkaa, sille annetun valtuutuksen nojalla,
merkintdaikaa viela muutamilla viikoilla. Tama oli hyva ratkaisu hallitukselta, koska

jatketulla ajalla saatiin viela osakkeita merkityksi.

4.5.3 Kehitysehdotukset

Kehitysehdotukset koskevat osakeannissa epaonnistuneita kohtia, joita ovat

paaosin markkinointi ja myynti.

Osakeannin suunnittelun alkuvaiheessa olisi hyva tiedottaa koko seuran yhteisoélle
tulevasta osakeannista, jotta saadaan nainkin iso asia seuran henkildiden
tietoisuuteen. Taméa myods edesauttaa mahdollisten osakeannin avulla tehtavien
seuran sisdisten sitouttamisten osalta. Eli pyritddn saamaan seuran oma vaki
ensisijaisesti ostamaan osakkeita seuran tukemiseksi ja my6s samaan heidat

osaksi seuraa sen omistajina.

Osakeannin toimeenpanossa olisi hyva ollut olla erikseen markkinointisuunnitelma
osakeannin osalta. Markkinointi suunnitelma ei varsinaisesti ole osa osakeannin
toimeenpanoa, koska sellaista ei laissa velvoiteta tekemaan. Markkinointi
suunnitelma olisi kuitenkin hyva olla tiedoksi seuran henkilostolle, miten
markkinointi tullaan toteuttamaan. Taman markkinointisuunnitelman laatiminen
olisi kuitenkin hyva pitaa erillisena itse osakeannin toimeenpanon suunnittelusta.
Myds yhden henkilon aika molempien suunnitteluun ei olisi riittdnyt, vaan
markkinointisuunnitelmaa valmistelemaan pitdisi ottaa toinen henkil6. Varsinaista
yhteisty6ta ei naiden suunnitelmien kesken valttdmatta tarvita, koska kyseessa on

periaatteessa toisistaan erilla olevat asiat.

Markkinoinnin vieminen valtamedian puolelle on tarkedd kuuluvuuden luomiseksi.

Pelkka omien kotisivujen ja kotipelien yhteydessé tehtdva mainonta ei riitd, vaan
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osakeanti taytyisi saada enemman nakyville ja ihmisten tietoisuuteen. Tama ei ole
tietenkdan helppoa kun pyritddn valttdméaan kustannuksia, joita tulee paljon kun

mainostaa esimerkiksi televisiossa tai katumainoksissa.

Markkinointi ja varsinkin myynti jai vahaisen ryhman hoidettavaksi, joka ei ole
pitkalla aikavalilla tehokasta, varsinkin kun se tehdaan talkoohengessa. Myyntia
suorittamaan olisi pitanyt alusta asti olla erikseen sen alan ja siihen tydhon
keskittyva henkild, jonka FC Jazz oy mydhemmin myds hankki. Myynti ja
markkinointi olisi ollut hyva olla enemman kohdennetumpaa. Esimerkiksi kattava
soittolista, jonka avulla olisi voitu tavoittaa potentiaaliset osakkeen merkitsijat
henkilokohtaisilla tarjouksilla.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tarkoituksena oli raportoida jalkapalloseura FC Jazz oy:ssa
suoritetun osakeannin suunnittelusta ja toimeenpanosta. Taman lisdksi analysoitiin
toteutetun osakeannin lopullinen tulos, ja arvioitin lopuksi onnistuneet ja
epaonnistuneet asiat, joiden pohjalta tehtiin johtopaatokset ja kehitysehdotukset.
Tavoitteena opinnaytetydssa oli koota kattava raportti FC Jazz oy:n osakeannin eri

vaiheista ja siihen vaikuttaneista tekijoista.

Opinnaytetydn pohjaksi pyrittin kokoamaan teoriaa aluksi hieman urheilu- ja
jalkapalloseurojen rahoituksen tarpeesta, seka miten liiketoiminta on tullut mukaan
urheilutoimintaan. Talla alustavalla teorialla pystyttiin saamaan kokonaiskuva siita,
mika merkitys osakeanneilla on suurempien urheilu- ja jalkapalloseurojen oman
padoman hankinnassa. Teoria my6s kokonaisuudessaan osoitti sen, etta
urheiluseurojen osakeyhtiomuoto ei ole ainoastaan tarked osa rahoituksen
jarjestamista, vaan silla on mahdollisuutta sitouttaa kannattajat seuraan
osakkeenomistajina. Taman lisaksi koottiin suurimmaksi osaksi lakipohjaista
teoriaa osakeyhtiolaista, seka osakeyhtion toimintaa kasittelevasta kirjallisuudesta.
Teoria koostui itse osakeantien eri muodoista ja niihin liittyvista, osakeyhtitésséa
tapahtuvista, asioista. Teoria antoi hyvan pohjan tietoa, jota kaytettiin osakeannin
suunnittelussa. Teorian pohjalta voitin tehda myds johtopaatds, etteivat
urheiluseurojen osakeannit eroa tavallisen liikeyrityksen osakeanneista melkein
yhtdan. Ainoat erot naiden valilla ovat lahinna sijoittajien motivaatio ostaa

osakkeita, sekd osakkeenomistajien oikeudet.

Teoriaosuuden jalkeen perehdyttiin itse FC Jazz oy:n toiminnan taustoihin,
osakeannin suunnitteluun, sen toimeenpanoon ja osakeannin lopulliseen
tulokseen. Osiossa sovellettin teoriaa osakeannista, sek& osakeyhtitlakia
osakeannin suunnittelussa. Osakeanti suunniteltiin yhteistydssa edustusjoukkueen
hallituksen kanssa, joka antoi oman nakemyksen siitd, mikd osakeannin merkitys
ja tavoite oli seuralle. Suunnitelma osakeannista esitettin FC Jazz oy:n
ylimaaraisessa yhtiobkokouksessa, jossa lopullinen paatés suunnatusta
osakeannista hyvaksyttin ja maarattin toimeenpantavaksi, mika ilmoitettiin

kaupparekisteriin.  Yhtiokokouksen  lopullinen  pdatdés  koottin  osioon
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yksityiskohtaisesti esitettynd ja tarkasteltuna, josta voitiin paatella paatdksen
kohtien olevan perusteltuja.

Johtopaatoksissa loppuun koottiin suoritetun osakeannin tulokset numeroina, seka
niistd tehty analyysi, jossa tarkasteltin osakeannin toimeenpanon ja toteutuksen
kokonaisuutta, sekd kehitysehdotuksia epaonnistuneista asioista. Ennen analyysia
pystyttin  toteamaan, ettei osakeanti ei onnistunut odotetulla tavalla.
Johtopaatoksissa tultiin siihen tulokseen, ettei itse osakeannin suunnittelussa ja
toimeenpanossa ollut mitaan erityistd vikaa, kun taas toteutuksessa heikko

markkinointi ja myynti olivat paa syyt osakeannin huonoon tulokseen.
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LITTEET

Kuvio 1. FC Jazz osakeannin mainos ottelulehtisessa.

SIJOITA PORILAISEN JALKAPALLON TULEVAISUUTEEN

FC Jazz Oy on kédynnistdnyt osakeannin. Osakeanti
on tirkes FC Jazzin tulevaisuudelle: sen avulla vah-
vistamme yhtién tasetta toteuttaaksemme toi-
menpiteet, jotka tarvitaan FC Jazzin nostamiseksi
Veikkausliigajoukkueeksi suomalaisessa jalkapal-
lossa.

FC Jazz Oy on télld hetkelld kokonaan FC Jazz Ju-
niorit ry:n omistama yhtid, joka vastaa edustusta-
son jalkapallosta. Edustusjoukkue pelaa toista
kautta Suomen toiseksi ylimmalld sarjatasolla Yk-
kosessd.

FC Jazz Oy:n tdméanhetkiset painopistealueet ovat:
toiminnan ammattimaistaminen, pitkdjanteinen
valmennus- ja pelaajapolitiikka ja taloudellisen
aseman vankistaminen. Keskeisesti toimintaan
vaikuttavat myos hyva yleisén tuki ja molemmin-
puoliseen hydtyyn perustuva yhteistyd eri kump-
panien kanssa.

ol
FCJAZZ

19 l.’ s
-

YHDESSA KOHTI KESTAVAA

TULEVAISUUTTA!

OSAKEANNIN EHDOT

Merkintdoikeus

FC Jazz Oy:n osakeanti suoritetaan suunnattuna
maksullisena osakeantina, jolla sivuutetaan FC
Jazz Juniorit ry:n merkintdoikeus osakkeisiin.

Uusia osakkeita lasketaan liikkeelle merkittavaksi
700 kappaletta, joka ilmoitetaan enimmdismaa-
rani kaupparekisteriin. Nykyinen osakemaara on
2 500 kappaletta.

Merkintdhinta
Yhden osakkeen merkintdhinta on 150 euroa.

Merkityt osakkeet on maksettava viimeistadn
10.9.2015

Merkintdpaikat

Merkinndn voi suorittaa maksamalla merkintd-
maaraa vastaavan summan merkintdaikana FC
Jazz Oy:n pankkitilille FI70 5700 8120 3348 96 vies-
tilld ”FC Jazz Oy — osake x kpl ja merkitsijan tiedot”.

Osakkeiden merkinnén voi suorittaa myos FC Jazz
Oy:n toimistolla Antinkatu 6 Pori.

Merkintdaika
Merkintiaika alkaa 11.5.2015 ja paattyy
31.8.2015

Uusista osakkeista saatava paaoma
Osakeannissa saatava padoma tullaan sijoitta-
maan osittain sekd osakepddomaan ettd vapaan
oman padoman rahastoon.

Osakepiiomaa korotetaan uusien osakkeiden re-
kisterdinnin  yhteydessd, kuitenkin enintddn
10 000 euroa.

Muuta
Osakemerkinnat, joita ei ole maksettu madrapai-
vain mennessd, raukeavat.

Mahdollisesti saamatta jaaneiden osakkeiden

osalta merkintshinta palautetaan  arviolta
20.9.2015

palautettaville merkintamaksuille ei makseta kor-
koa.
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Kuvio 2. FC Jazz osakkeiden merkintakaavake ottelulehtisessa.

OSALLISTUMINEN FC JAZZ OY:N OSAKEANTIIN

Merkitsen FC Jazz Oy:n osakeantiin 11.5.2015-31.8.2015 osakkeita kappaletta merkintéhin-
taan 150 euroa osakkeelta.

Maksan merkintdhinnan viimeistddn 10.9.2015 FC Jazz Oy:n pankkitilille FI70 5700 8120 3348 96 viestilld “FC
Jazz Oy — osake x kpl ja henkilétiedot”.

Merkitsijan henkilotiedot:

Etunimet

Sukunimi

Henkilétunnus

Katuosoite

Postinumero Paikkakunta

Allekirjoitus

Palauta osallistumismerkintd merkintdaikana FC Jazz Oy:n toimistoon Antinkatu 6 A 28100 Pori tai FC Jazzin
Ykkdsen ottelussa Porin Stadionin Fanituotemyynnin myyntipisteeseen tai skannattuna sdhkdpostilla osoit-
teeseen = s, @fcjazz.com

OSALLISTUMINEN FC JAZZ OY:N OSAKEANTIIN

Yrityksemme osallistuu FC Jazz Oy:n osakeantiin 11.5.2015-31.8.2015 merkitsemalld osakkeita
kappaletta merkintdhintaan 150 euroa osakkeelta.

Yrityksemme maksaa merkintdhinnan viimeistdan 10.9.2015FC Jazz Oy:n pankkitilille FI70 5700 8120 3348
96 viestilld "FC Jazz Oy — osake x kpl ja yrityksen tiedot”.

Merkitsijan tiedot:

Nimi

Y-tunnus

Yhteyshenkil Yhteyshenkilon asema

Katuosoite

Postinumero Paikkakunta

Allekirjoitus

Nimen selvennys

Palauta osallistumismerkintd merkintdaikana FC Jazz Oy:n toimistoon Antinkatu 6 A 28100 Pori tai FC Jazzin
Ykkosen ottelussa Porin Stadionin Fanituotemyynnin myyntipisteeseen tai skannattuna sédhkdpostilla osoit-
teeseen wams it @fcjazz.com



