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Opinnaytety0 tehtiin yrityksen laatujarjestelman kehittdmiseksi. Tyo rajattiin suunnitelmado-
kumenttien laatimiseen ja vanhojen suunnitelmapohjien kehittamiseen. Naitd suunnitelma-
dokumentteja ovat tySturvallisuussuunnitelma, polynhallintasuunnitelma, kosteudenhallinta-
suunnitelma, tulitdidenvalvontasuunnitelma, purkutydsuunnitelma, ympéaristdsuunnitelma,
laadunhallintasuunnitelma ja riskienhallintasuunnitelma. Tassa tyéssa laadittuja dokument-
teja kaytetdan 30.1.2017 alkaneella hotellin toimeksiantajayrityksen linjasaneerausty6-
maalla.

Suunnitelmien avulla voidaan varautua erilaisiin riskeihin ja ongelmiin, varmistetaan raken-
nuttajan intressien toteutuminen ajallisesti, laadullisesti, taloudellisesti ja helpotetaan tyon-
johdon toimintaa tydmaalla. Vanhoja olemassaolevia dokumenttipohjia kehitettiin internetis-
ta I6ytyvan tiedon avulla. Tietoa kerattin mm. RT-korteista ja rakennusalaa koskevasta lain-
saadannosta.

Opinnaytetydssa kaytiin 1api laatujarjestelma kasitteend ja selostetaan, mita se pitaa sisal-
laan. Tyossa kaytiin 1&pi suunnitelmien merkitysta, sisaltvd ja huomioon otettavia asioita.
Liséksi kuvattiin, miten suunnitelmien kayttéonotto sujui. Opinnaytetydssa luodut dokument-
tipohjat todettiin hyodyllisiksi ja ne otettiin kayttddn uudella tydmaalla.
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The purpose of this study was to develop a company’s quality system. The study was limited
to the establishment and further development of ground plans. The plans are a safety plan,
a dust control plan, a moisture control plan, a hot work monitoring plan, a demolition plan,
an environment plan, a quality management plan and a risk management plan. The docu-
ments developed in this study have been used in the plumbing renovation of a hotel, starting
from 30 January 2017.

Using the plans, it is possible to prepare for different kinds of risks and troubles. They also
help to make sure that builder’s temporal, quality and economic interests can be realized.
Ground plans also make a foreman’s work easier. Older existing document templates were
developed using information found on the Internet. Information was collected, for example,
by going through RT cards and construction legislation.

The thesis goes through the quality management system concept and what it includes. The
thesis examines the meaning, the contents and the plans to be taken into account.

In addition, the thesis reports how the deployment plans proceeded. In conclusion, the doc-
ument templates were found to be useful and they have been introduced on a new site.
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Lyhenteet/Selitykset

EA1 ensiapukurssi EAl-kurssion 16 tuntia kestava ensiapukoulutuskurssi. Kurs-
silla harjoitellaan mm. elvyttdmista, painesiteiden kayttoa, eri-
laisten sairauskohtausten saaneiden henkildiden auttamista.

Kursseja jarjestavat yksityiset toimijat seka Punainen risti.

Geeliteippimenetelméa Pdlykertyman mittausmenetelma, jossa mitattavalle pinnalle
painetaan geeliteippi. Teippi telataan ja telattu teippi lapiva-
laistaan, jolloin saadaan selville kuinka suuri prosentuaalinen

osuus teipin pinnasta on polyn peitossa. (RatuTT 09-01061)

HTP-arvot Kertovat kunkin pdlytyypin raja-arvon polypitoisuudelle, jon-
ka ylittyessa hengitettdvan ilman arvioidaan olevan haitallista
tai vaarallista tilassa tyoskenteleville henkildille. Arvo voidaan
antaa myds muodossa HTP8h tai HTP15min, jolloin siind
huomioidaan tydskenneltava aika kyseisessa polypitoisuu-
dessa. Tavanomainen yksikk6 on mg/m3tai pg/m3. (RatuTT
09-01061)

Kw Lyhenne sanoista kiinteiston vesi ja viemarainti.

M1 Paastoluokitusjarjestelma

M1-luokitusta voi hakea Rakennustietosaatiolta. M1-luokitus

kuvaa rakennusmateriaalin vah&apaastoisyytta.

PAH-yhdisteet Lyhenne sanoista polysykliset aromaattiset hiilivedyt. Tervey-
delle vaarallisia yhdisteitd, jotka hengitettdessa aiheuttavat

mm. sy0paa ja mutaatioita.

POA Lyhenne sanoista potentiaalisten ongelmien analyysi. POA
tehddan ennen tydmaan kaynnistymista ja siind arvioidaan

tydmaan tulevia riskeja ja kuinka niihin varaudutaan.
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RH% Suhteellisen kosteuden arvo. Ennen alustan pinnoitusta tulee
varmistaa, etta alusta on tarpeeksi kuiva, eli RH% on korkein-

taan sama, kuin pinnoitusmateriaalille on méaaritelty.

RT-kortisto RT on lyhenne sanoista rakennustieto. RT-kortisto on raken-
nusalan ammattilaisten kayttoon tehty tietopalvelu.

RYL Rakentamisen yleiset laatuvaatimukset. Rakennusalan toimi-
joiden yhdessa maéarittelemat laatuvaatimukset, jota kayte-
tédan urakkasopimusasiakirjojen laadinnassa laadun maaritte-

lyyn.

YSE Lyhenne sanoista rakennusurakan yleiset sopimusehdot.

Termistd, johon rakennusalan urakkasopimuksissa viitataan.
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1 Johdanto

1.1 Séahkoarina

Sahkoarina Oy on perustettu vuonna 1975. Yritys teki aluksi sahkourakointia. Vuonna
2011 Sahkoarina laajensi toimintaansa LVI-palveluilla. Vuonna 2016 Sahkoarina aloitti
ensimmaisen kokonaisurakointihankkeen. Toimialaan kuuluvat saneeraus- ja uudiskoh-
teetkin. TyoOntekijoita on 80, joista toimisto- ja tyonjohtohenkilbkuntaa on neljannes ja
loput LVIS-asentajia ja rakennusmiehida. Sahkodarinan liikevaihto viime vuonna oli n. 15
miljoonaa euroa. Yritys pyrkii tulevaisuudessa jatkamaan kokonaisurakointia linjasanee-
rauskohteissa. Tavoitteena on olla hyva tyonantaja ja pitaa hyva yhteishenki tydmailla ja

sitd kautta saavuttaa asiakastyytyvaisyys.

1.2 Taustaa

Sahkoarina on aloittanut paaurakoinnin 2016, joten siihen liittyy erilaisia kehittdmistar-
peita. Tyonjohdolla ei ole riittdvasti mm. suunnitelmapohjia, joilla nopeutetaan ja helpo-
tetaan tydmaalla tarvittavien suunnitelmien laatimista. Suunnitelmapohjia on jonkin ver-
ran, mutta ne ovat padsaantoisesti laadittu kauan aikaa sitten, eivatka kaikilta osin enda
vastaa nykyvaatimuksia. Kaytdssa olevat dokumenttipohjat ovat tulleet Sahkoarinalle ra-
kennuspuolella aloittaneen tydnjohdon mukana. Jotkut suunnitelmista on laadittu kahden
ensimmaisen tydmaan alussa suhteellisen nopeasti tyhjélle pohjalle. Tastad johtuen
suunnitelmat ovat hyvin epayhdennékdisia ja eivat muodosta yhtd selkedd kokonai-
suutta. Toisin sanoen jotakin on otettu sielta ja jotakin muuta toisaalta. Tama voi aiheut-
taa tybmaan alussa epaluottamusta tilaajan edustajan ndkokulmasta. Sahkodarinan seu-
raava paaurakkaprojekti on huomattavasti isompi sekéa laajuudeltaan kustannusarviol-
taan verrattuna kahteen aikaisempaan tydmaahan. Tamén takia laadukas ennakkosuun-

nitteleminen seka tydmaalla tapahtuvan laadunhallinnan tarkeys korostuvat entisestaan.



1.3 Tavoite

Tassa opinndytetydssa kerrotaan laatujarjestelmastda, sen siséllosta ja merkityksesta
padurakoitsijan nakdkulmasta. Tavoitteena on parantaa yrityksen tdmén hetkista laatu-
jarjestelmaa. Tyodssa keskitytadn tydmaan tydnjohdon tarvitsemiin dokumenttipohijiin, nii-
den parantamiseen ja uusien dokumenttien luomiseen. Tydn hyodty konkretisoituu
30.1.2017 Sahkoarinalla alkavan Vantaalaisen hotellin saneerauskohteessa, jossa opin-
naytetydssa viimeistellyt suunnitelmapohjat on tarkoitus ottaa kayttoon ensimmaistaker-
taa.

2 Laatujarjestelma

2.1 Laatujarjestelméan maarittelya

Laatu voidaan maaritelld usealla eritavalla. Eras tapa maaritelld laatua on jakaa se suun-
nittelun-, valmistuksen-, ymparistokeskeisyyden ja asiakkaan havaitseman laadun osiin.
Suunnittelun laatu tarkoittaa sitd, kuinka onnistuneesti tuote on suunniteltu vastaamaan
tilaajan toiveita, esimerkiksi arkkitehdin tekeméat paatokset tilojen nelididen jakamisessa
tai tilakorkeuksien maarittelyssa. Suunniteltujen ratkaisujen tulee kaytanndllisyyden li-
saksi olla kayttgjaturvallisia ja ymparistdvaatimukset tayttavia. Valmistuksen laadulla
puolestaan tarkoitetaan, sité kuinka hyvin urakoitsija onnistuu toteuttamaan suunnitteli-
jan suunnittelemat rakenteet. Valmistuksen laadukkuutta méaaritelladn myos sen perus-
teella kuinka urakoitsija suoriutuu aika- ja kustannustavoitteista ja kuinka tyoturvallisuus
toteutuu tydmaalla. Asiakkaan havaitsemaan laatuun kuuluu, miten hyvin haluttu loppu-
tulos vastaa toteutunutta lopputulosta. Toimiva viestinta urakoitsijan ja tilaajan valilla on

my0s osa taté laadukkuuden ndkokulmaa. [1s.7-9.]

Nykyisin laatu kasittaa tuotteen virheettémyyden liséksi kokonaisvaltaisen rakennusliik-
keen johtamisen. Laatu koostuu yrityksen johdosta, tydntekijdistd ja tydmenetelmista.
Nama ovat sidoksissa yrityksen laatujarjestelmaan. Yrityksen johto méaérittelee yrityksen
laatupolitikan, joka voidaan liittdé sanalliseen muotoon osaksi yrityksen laatukasikirjaa.
Tyomaalla tyonjohto varmistaa, etté tyontekijat ymmartavat yrityksen asettamat laatu-
vaatimukset. Tydmenetelmat valitaan niin, ettd ne noudattavat yrityksen ja tilaajan laa-
tutavoitteita. [1 s. 7-9.]



Laatupolitiikka
Jahto

/ \ Laatukasikirja

Laatujarjestelma

Toiminta- ja menettelyohjeet

Tydntekijit Tyomenetelmat

Viiteaineisto

Kuva 1. Laatujarjestelma ja sen osapuolet.

Laatujohtaminen on johtamismalli, minkd avulla laatua pyritdan hallitsemaan. Tassakin
tapauksessa keskitytaan tilaajan toiveiden tayttamiseen ja projektin onnistuneeseen lapi
viemiseen, joka perustuu koko organisaation osallistumiseen. Laatujohtaminen edellyt-
tdd myos kunnollisia laadunhallintatytkaluja. Laadunhallinnantydkaluina tyémaalla toi-
mivat erilaiset suunnitelmapohjat, joita tdssa opinnaytetydssa kasitelldadn tarkemmin lu-
vussa 3. Laatujohtamiseen kuuluu lisdksi hyva viestinta tilaajan, omien tyontekijoiden,

aliurakoitsijoiden ja viranomaisten kanssa. [1 s.7-9.]

2.2 Laatujarjestelman merkitys

Viranomaisvaatimusten tayttyminen on yksi laatujarjestelman tehtdva. Viranomaisia
hankkeessa kiinnostaa se, etta projekti toteutetaan tytturvallisuusvaatimukset ja raken-
netekniset vaatimukset huomioiden. Tyontekijdiden tydolosuhteiden on vastattava voi-
massaolevia asetuksia ja lopputuloksena syntyva rakennuksen on oltava turvallinen ja

veroviranomaisille tulee tehda tarvittavat ilmoitukset.

Tilaajan ndkokulmasta tarkeintd on, ettd hanke suoritetaan aikataulussa ja siitd ei ai-
heudu ylimaaraisia kustannuksia tai hairiditd. Tilaaja usein edellyttdd urakoitsijaa teke-

maan erilaisia laadunvarmistustoimenpiteita paastakseen omiin tavoitteisiinsa. Tallaisia



ovat esimerkiksi erilaiset suunnitelmat (Laadunhallintasuunnitelma, kosteudenhallinta-
suunnitelma, riskienhallintasuunnitelma). Viestintd urakoitsijan tilaajan ja suunnittelijoi-
den vadlilla on myo6s laadun kannalta tarkeéassa roolissa. Sujuvalla viestinnalla helpote-
taan tyypillisten ongelmien ratkaisemista. Korjausrakentamisessa usein pintarakentei-
den takaa loytyy ns. yllatyksia’ ja suunnitelmat ovat usein puutteellisia. Niista voi puuttua
tarvittavia mittoja tai haluttuihin alakattokorkeuksiin ei paasta esimerkiksi uusien valujen
aiheuttamien korkeusmuutosten takia. Hyvalla viestinnalla helpotetaan myos lisa- ja
muutostdiden sujuvuutta. Esimerkiksi korjausrakennuskohteessa voi syntya tilanne,
jossa paaurakoitsija tyoskentelee rakennuksessa ja samanaikaisesti tilaajan kanssa.
Tallaisissa kohteissa on hyva sopia kaytannonsdanngista, kuten ovien lukitsemisesta,

meluavien tdiden toteutuksesta ja yhteisen sisaankaynnin siivoamisesta.

Urakoitsijan ndkokulmasta laatujarjestelmalla pyritdan laadukkaaseen, kustannustehok-
kaaseen, turvalliseen ja aikataulun pitavadn rakentamiseen. Urakoitsijan nakokulmasta
tarkedd on tyytyvainen asiakas. Asiakastyytyvaisyydella edistetdan yrityksen mainetta
tulevaisuutta ajatellen.

2.3 Historia

Rakennusalalla laatua on pyritty parantamaan saanndllisesti vuosikymmenten kuluessa.
Yksi tarkeista laadunkehittdmistoimista Suomessa oli rakentamisen ohjeistuksen keraa-
minen RT-Kortistoksi. Kortiston kokoaminen aloitettiin 1942 ja ensimmainen 70 standar-

dia sisaltanyt kortisto valmistui 1943.

Nykyinen rakennustietosdatio perustettiin 1972. Sen tehtavana oli alkaa kehittda raken-
nusalaa ja luoda toimijoille yhteiset pelisdannét hankkeisiin. 1970-luvulla perustettiin
myo6s Rakennuskirja Oy, joka jatkoi ty6ta rakennusalan laadun parantamiseksi (Yritys
tunnetaan nykyisin nimelld Rakennustieto Oy). 1970-luvulla alkoi myds Ratu-kortistojen

julkaiseminen.

1980-luvulla kortistojen kehittdmista jatkettiin ja niihin tuli omat kortistot talotekniikan
toille.

1990-luvulla alettiin kasvavassa maarin kiinnittdéd huomiota ymparistoystavallisyyteen ja
tyoturvallisuuteen. Tuotteen vahapaastoisyytta kuvaava M1 paastoluokitusjarjestelma



otettiin kayttoon. Internettiin vietiin rakennustarvikerekisteri ja nykyinen RT tuotetieto sai

alkunsa. Asbestin kaytto kiellettin Suomessa 1994.

2000-luvulla aloitettiin tyoturvallisuuskorttikoulutukset. Laadun maarittelemista helpotta-
maan luotiin eri osa-alueiden RYL ja ymparistoselostetoiminta kdynnistettiin. RYL tar-

koittaa rakentamisen yleisia laatuvaatimuksia.

2010-luvulla merkittdvimpia rakentamisen laadun kehitysaskelia olivat mm. uusien
RYL:lien paivitykset, Eurokoodi-suunnittelujarjestelman kayttéonotto 2007 ja ymparisto-
ministerion asetus erdiden rakennustuotteiden tuotehyvaksynnasta. Viimeksi mainittu pi-
taa sisalladn mm. rakenteelliset terdsosat, valmisbetonin, kevytbetoni elementit, porras-
tuotejarjestelmat, nostoelimet ja nostolenkit. Vuonna 2016 voimaan tuli asbestilaki, joka
sisaltdd ehdot asbestin purkutydn luvanvaraisuudesta ja velvoittaa saneerausurakoitsi-

jan tekemaan asbestikartoituksen ennen 1994 rakennettuja rakennuksia. [2] [3.]

2.4 Tyon laadunvarmistus

2.4.1 Laatutason selvitys

Urakoitsija selvittda kohteessa halutun laatutason urakka-asiakirjoista. Jos asiakirjoissa
on epaselvyyksia tai ristiriitoja, urakoitsijan velvollisuus on kysya tarvittavia lisatietoja ti-
laajalta, joka myodtavaikutusvelvollisuutensa vuoksi on vastattava pikaisesti urakoitsijan
tiedusteluihin. Usein tydselostuksessa on maaritelty haluttu laatutaso RYL:lien pohjalta,
jolloin mydhemmassé vaiheessa on helppo verrata valmista pintaa haluttuun laatuta-
soon. Esimerkiksi rakennustydselostuksessa voi olla maarétty kohteen seinien pintaluo-
kaksi Ps3. Edelleen ohjeesta MaalausRYL:lin kortista RT 14-11046 saadaan selville ta-
man luokituksen vaatimukset.



Valmis pinta

Pinnassa on alustasta johtuvia koloja,
naarmuja ja kipsilevyn reunaohentama-
ton sauma, joita maalauskasittelylla ei
pystyta peittamaan.

Kuvasta ei kay ilmi, miten rakenteen
epatasaisuus vaikuttaa suurten pintojen
tasavérisyyteen ja Kiiltoeroihin. Kuvasta
e mydskaan selvid, miten alustan vari-
vaihtelut ja huokoisuus vaikuttavat lop-
putulokseen.

Pinnassa sallitaan vahaisessa maarin
tydtavasta johtuvia valumia, tydsaumoja,
jatkoksia ja kiiltoeroja.

Kuva 4.
Tasoitealusta ulkonakoluokka Ps3, peittava maalauskasittely sisalld, laatuluokka 3.

Kuva 2. Ote MaalausRYL:ista.

2.4.2 Suunnitelmien teko

Kun haluttu laatutaso on selvitetty, aletaan tyémaalla tekem&an suunnitelmia, joiden
avulla varmistetaan tyon laadun oikeanmukaisuus. Laadunvarmistustoimenpiteet voi-
daan jakaa kahteen osaan: yksittdisen tehtdvan laadunvarmistus ja koko tydmaata kos-
keva laadunvarmistus. Yksittaisen tehtdvan laadunvarmistustoimenpiteet voidaan kirjata
esimerkiksi tehtavasuunnitelmaan samoin kuin laatuvaatimukset. Koko tyémaan laadu-
kasta rakentamista pyritdan puolestaan hallitsemaan laadunhallintasuunnitelman avulla.
Tilagjalla on YSE:n mukaan oikeus vaatia urakoitsijalta taméa laadunvarmistussuunni-
telma nahtavaksi ja kommentoitavaksi. Laadunvarmistussuunnitelman lisaksi tydmaalle
laaditaan useita muita suunnitelmia varmistamaan laadukasta rakentamista. [1 s.38-39.]

2.4.3 Rakennusvaihe

Rakennusvaiheen alkaessa on tarke&aé informoida omia tyontekijoita seka aliurakoitsi-

joita laatuvaatimuksista, tarkastustoimenpiteista ja kdyda tehtdvan toteutus tarkasti lapi.



Toiden edetessa paaurakoitsija tarkastelee tyon toteutunutta laatua ja on velvollinen il-
moittamaan vakavista laatupoikkeamista tilaajalle. Urakoitsija huolehtii, etta tdissa kay-
tettdvat materiaalit ovat suunnitelmien mukaisia ja sisaltavat tarvittaessa eri sertifikaatit.
Kaytetyt tuotteet on hyva arkistoida mythempaa tutkimista varten todisteeksi niiden kel-
poisuudesta. Mikéli tydmaalle saapuu rikkinaisié tuotteita, ne on syyta palauttaa takaisin
tavarantoimittajalle. Yksi laadunvalvonnan menetelma on tehda erilaisia mittauksia ra-
kenteille ja pinnoille. Mittauksilla voidaan tutkia pinnankosteutta, eristeiden ilmatiiveytta,
rakenteen aaneneristavyytta, betonin lujuutta yms. Usein tilaaja on méaaritellyt rakennus-
selostuksessa kohteessa tehtavat erityismittaukset ja sen kuka ne maksaa. Mittauksen
tulokset dokumentoidaan ja sen jalkeen arkistoidaan tydnjohdon toimesta laatukansioon.
Jos mittauksessa ilmenee, etté rakennusosa ei vastaa asiakirjoissa sovittua laatua niin
urakoitsija on yleensa vastuullinen korjaamaan ongelman ja tekemaan taman jalkeen
uuden mittauksen. Poikkeuksena on, jos urakoitsija todistaa virheen olevan hanesta riip-
pumaton esim. suunnittelussa tai mittaamisessa tapahtunut virhe. Laadunvarmista-
miseksi tydmaalla voidaan tehd& mallitditd, jotka rakennuttaja hyvaksymina toimivat ver-
tailukohtana laadun my6hemmassa tarkastelussa. Rakennusvaiheessa laadun tarkkai-
leminen aloitetaan tarkastamalla laatuvaatimukset tehtavasuunnitelmasta, mikali sellai-
nen on tehty tai suoraan urakka-asiakirjoista. Tehtavasuunnitelmasta I0ytyy yleensa mai-
ninta, miten haluttu laatu todetaan. Taman jalkeen tutkitaan tehtya tyota ja sen haluttua
ulkondkoluokkaa tai mittoja. Mikali toleranssit ylittyvat, urakoitsija selvittda siihen johta-
neet syyt ja tekee laatupoikkeama raportin tilaajan niin halutessa. Useat ty6t on syyta
dokumentoida, jos ne jaavat piiloon toisen rakenteen alle. Dokumentointi on helppo suo-
rittaa esimerkiksi ottamalla kuva puhelimen kameralla ja siirtamalla se siité edelleen sah-
kodiseen laatukansioon. Dokumentoinnin suorittaa yleensa paaurakoitsijan tyonjohto.
Tama on erittdin toimiva ja helppo tapa osoittaa tilaajalle rakenteen kelpoisuus. [1 s.38-
39]

2.4.4 Luovutus

Kun yksittdinen tydsuoritus on saatu valmiiksi, aliurakoitsija luovuttaa tyon paaurakoitsi-
jalle. Toita voidaan myos luovuttaa lohkoittain, niin ettd urakkasuoritus on jaettu useam-
paan lohkoon. Luovutuksen yhteydessé varmistetaan vimeisen kerran tyon laatu ja paa-
urakoitsijan hyvaksyessa sen paaurakoitsija on kaytanndssa itse vastuussa siitg, ellei
myO6hemmin selvidvaa virhettd pystyta todistamaan aliurakoitsijan tekemaksi. Ennen
tydn vastaanottamista aliurakoitsijalta taltd voidaan edellyttdd omaa itselle luovutusta.



Kun pééurakka on loppuvaiheessa, urakoitsija laatii vimeistelyohjelman, jonka avulla
pyritddn hallitsemaan kohteen lopullinen luovutus. Tydmaainsindori yleensa laatii vii-
meistelyohjelman ja tyonjohtajat vastaavat sen lapiviemisestd. Ohjelmassa urakka-alue
jaetaan tiloihin ja tydnjohto kay tilat lapi yksi kerrallaan ja kirjaa niista 10ytyvat puutteet.
Puutteiden korjaukset suunnitellaan niin, ettd ne saadaan korjattua ja uudelleen tarkas-
tettua hyvissa ajoin ennen varsinaista luovutusta. Viranomaistarkastukset suoritetaan
viela ennen kohteen lopullista luovutusta tilaajalle, edellyttden ettd kohteelle on haettu
rakennuslupa. Naita tarkastuksia ovat mm. KVV-, sahkd-, palo- ja lopputarkastus. Tar-
kastuksiin osallistuu tavanomaisesti suunnittelijat, joita tarkastus koskee, tilaajan edus-

taja, valvova viranomainen ja pddurakoitsijan edustajia. [4] [1 s.38-39.]

2.45 Takuuaika

Tilaajan vastaanottaessa urakan alkaa takuuaika. Saneerauskohteissa takuuaika on
yleensa 2 vuotta, ellei sopimusasiakirjoissatoisin sovita. Tana aikana tilaajalla on oikeus
tarkastella laatua ja reklamoida paaurakoitsijaa l6ytamistaan laatuvirheista. Takuuaikana
urakoitsijalla on velvollisuus korjata urakan yhteydessa tehdyt ja jalkikdteen havaitut ra-
kennusvirheet. Poikkeuksena on, jos urakoitsija voi osoittaa virheiden olevan héanesta
riippumattomia esimerkiksi pinnan normaali kuluminen tai tilan kayttdja on itse turmellut
rakenteita tai esimerkiksi laiminlydnyt huoltotoimenpiteitd. Jos virhe aiheuttaa vaaraa tai
hankaloittaa rakennuksen kayttoa merkittavasti, on urakoitsijan korjattava se viipymatta.
Muussa tapauksessa tilaaja on oikeutettu teettdmaan tyon toisella urakoitsijalla paaura-
koitsijan laskuun. Tilaajan on kuitenkin ilmoitettava p&aurakoitsijalle tasta kirjallisesti en-
nen toisen urakoitsijan palkkaamista. Pienemmaét virheet voidaan korjata pidemman ai-
kavalin kuluessa tai sopia, ettéd urakoitsija hyvittdd ne arvonvahennyksend takuuajan
saatavistaan. Mikéli padurakoitsijan aliurakoitsijalla tai tavarantoimittajalla on pidempi ta-
kuuaika kuin paaurakoitsijalla, pdaurakoitsija ei ole vastuussa heihin liittyvista toistdé/ma-

teriaaleista mikali tilaaja hyvaksyy heidan sitoumuksen suorastavastuusta tilaajalle.

Urakoitsija vastaa takuuajan jalkeenkin sellaisista virheista, joiden tilaaja nayttaa
aiheutuneen urakoitsijan torkeasta laiminlydnnistd, tayttamatta jadneesta suorituk-
sesta tai olevan seurausta sowvitun laadunvarmistuksen olennaisesta laiminlyon-
nista ja joita tilaaja ei ole kohtuuden mukaan winut havaita vastaanottotarkastuk-
sessa eika takuuaikana. Tastékin vastuustaan urakoitsija on vapaa, kun kymme-
nen wotta on kulunut rakennuskohteen vastaanottamisesta tai, mikali vastaanot-
totarkastusta ei ole pidetty, siita paivasta, jolloin rakennuskohde on otettu kayttoon.
[25.]



3 Suunnitelmat

3.1 Purkutyésuunnitelma

Purkutydsuunnitelma perustuu purkusuunnitelmaan. Purkusuunnitelman lahtétietoina
toimivat suunnittelijoiden laatimat purkupiirustukset ja rakenteiden purkutapaselostus.
Ne perustuvat hankevaiheessa tehtyihin purkuohjelmaan ja turvallisuusasiakirjaan. Pur-
kutydsuunnitelman laatii padurakoitsijan tyonjohto. Jos purkutyd tehddan aliurakkana,
aliurakoitsijan tydnjohto voi osallistua sen laadintaan. Lopuksi purkutydsuunnitelma viela

hyvaksytetdaan rakennesuunnittelijalla ja valvojalla. [6.]

PURKUSUUNNITELMIEN LAATIJAT JAVASTUUT

Hankkeen vaihe Rakennesuunnittelu | Tyovaihesuunnittelu | Viikkosuunnittelu |
Purkutyot
Suunniteima | Purkuohjeima I Purkutybselostus Purku- Purkuty6- Viikkoaikataulut
- rakenisiden suunniteima suunniteima
i - - purkutoimen- - rakenteid
Turvallisuus purkutapaselostus g;“eenasopims ral r::m en
asiakirja - purkupiirrustukset puriuapa-
s e - purkutyo- suunniteima
suunnitelmien - hyvaksytetaan raken-
tarveselvitys nesuunnittelijalia
Tyomaan Tehtavasuunnitelma l
aluesuunniteima
Yieisaikataulu
Suunniteiman laatija | Rakennuttaja Rakennesuunnittelija | | Paatoteuttaja Purku-urakoitsija Purku-urakoitsija,
lisaksi LVIS-suunnittelija rakennesuunnittelija paatoteuttaja
tarkastaa
Kuva 3. Purkutyon suunnittelun vaiheet.

Purkuty6t suunnitellaan niin ettd sen toteutus on turvallista, tehokasta, taloudellista ja
ymparistovaatimukset tayttyvat. Erityistd huomiota tulee kiinnittdd kantavien rakenteiden
purkamiseen ja niiden tuentoihin. Purkujatteen pois kuljetuksen liséksi on tarvittaviin pu-
toamissuojauksiin kiinnitettava erityistd huomiota samoin kuin purettavan rakennusosan

mahdollisesti sisdltamiin haitta-aineisiin.

Purkutydsuunnitelma sisaltaa kohdekohtaiset tiedot: tyomaan yleistiedot, purettavat ma-
teriaalit ja niiden maarat, purkujarjestys, tarvittavat suojaustoimenpiteet, tyoturvallisuu-
teen liittyvat asiat, mahdolliset tuennat rakenteille, terveydelle vaarallisten aineiden si-
jainnin, poly- seka meluhaitat ja tiedon kuka suunnitelman on laatinut ja kuka sen hyvak-

syy. Hyvasta purkutydsuunnitelmasta ilmenee myo6s tydmenetelmét ja niiden vaatima
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kalusto seka tyontekijaresurssit. Nain voidaan varmistaa purkutyon tehokkuus. Mahdol-

lisiin ongelmiin ja niistd mahdollisesti aiheutuviin hairidihin on myoés syyta varautua. [6.]

Ennen vuotta 1994 rakennettuihin rakennuksiin on aina tehtévéa asbestikartoitus. Kartoi-
tuksen teettdd rakennuttaja. Vastuiden ja velvoitteiden osoittaminen on yksinkertaisinta,
jos asbestikartoituksen ja asbestitdiden suunnittelun tekee samayritys. Sopimuksessa
tulee maaritella haluttu tarkkuus asbestikartoitukselle. Paaurakoitsija huolehtii, ettd as-

bestityota tekevalla aliurakoitsijalla on siihen vaadittavat luvat. [7.]

Asbestipurkuty6hdn ryhtyvan tyonantajan on tehtava asbestipurkutyéta varten 7
8:n mukaisen asbestikartoituksen ja ty6turvallisuuslain 10 8:n 1 momentissa tar-
koitetun tyon vaarojen sehittdmisen ja anioinnin perusteella kirjallinen turvalli-
suussuunnitelma. Tunallisuussuunnitelmasta tulee ilmeta tarpeellisessa laajuu-
dessa tyon ja tydympariston tunallisuuden varmistamiseksi tehtavat toimenpiteet
altistuksen anioimiseksi, vahentamiseksi ja seurannaksi. Turvallisuussuunnitelma
on annettava tiedoksi asbestipurkuty6hon osallistuville tydntekijoille ja tyoén vaiku-
tuspiirissa oleville toiminnanharjoittajille ja heidan tyontekijoilleen. Itsendisen tyon-
suorittajan on tyoturvallisuuslain 49 §:ssé tarkoitetulla yhteisella tyopaikalla nou-
datettava, mitd 1-3 momentissa s&adetaan. [8.]

Tybnantajan ja itsendisen tyonsuorittajan tulee ilmoittaa tydkohteessa asbestipur-
kutyblupaa edellyttavasta asbestipurkutydsta etukateen alueellisesti toimivaltai-
selle tydsuojeluviranomaiselle. limoitus on tehtava kirjallisesti, mikali mahdollista
vahintadn seitsemén péivad ennen tyon aloittamista. [9.]

3.2 Kosteudenhallintasuunnitelma

Kosteudenhallintasuunnitelman tarkoitus on suojella rakennustuotteita ja rakennusosia
myO6hemmasté kaytosta ja sdan aiheuttamasta, sekd mahdollisista putkivuodoista johtu-
vasta kosteudesta. Kosteudenhallintasuunnitelmaan kirjataan kuinka kosteudensuojaus
toteutetaan ja miten kastuneiden rakenteiden kuivattaminen varmistetaan. Saneeraus-
kohteessa yleensé mahdollista varastoida tavarat siséatiloihin, jolloin sadesuojaukset voi-

daan jattaa pois.

Toinen kosteudenhallintasuunnitelman tarkoitus on varmistaa valujen ja muiden vetta
siséltavien tydvaiheiden kuivuminen ennen pinnoitusta. Kuivumista voidaan mitata esi-
merkiksi kuvan 4. mukaisella kosteusmittarilla, jolla voi mitata rakenteenkosteuden Ii-

saksi myos ilmankosteutta. [10.]
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Kuva 4. Rakenteen- ja iimankosteuden mittaustyokalu.

Eri pinnoitteille on maaritelty yksilolliset pinnan maksimi suhteellisen kosteuden RH%
arvot, jolle pinnoite voidaan asentaa. Esimerkiksi pintabetonin kosteus vedeneristysmas-
salle on <90% ja parketille < 60%. Jos on oletettavissa, etta pinnan RH% on liian suuri
voidaan kosteuspitoisuus varmistaa urakoitsijan toimesta kosteusmittarilla tai palkkaa-
malla tydmaalle kosteusmittauksiin erikoistunut aliurakoitsija. Joissain tapauksissa
urakka-asiakirjoissa vaaditaan tekemaan kosteusmittaus pinnoille ennen pinnoittamista.
Betonipinnan kosteutta ei mitata pinnalta vaan porataan reika 20-40% syvyydelle ker-
rospaksuudesta. Esimerkiksi 80 mm laattaan porataan noin 20 — 30 mm reikd. Kuvassa
5 on esitetty 100 mm paksun C25/30 lujuusluokan betonin kuivumisaikoja eri l[Ampétila-

olosuhteissa. [11.]
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Lampdtilan vaikutus
betonin kuivumiseen

Yhteen suuntaan kuivuiva K30 betoni,
betonilaatta 100 mm.
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10°C A dem
15°C /A dem
— 20704 cm
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Kuva 5. Betonin kuivumista kuvaava kuvaaja

3.3 Pdlynhallintasuunnitelma

Rakennustytmaalla on erilaisia pélya aiheuttavia tydvaiheita, jotka altistavat tyontekijat
ja tilojen kayttajat sairauksille seka aiheuttavat erilaisia arsytyksia. Nykypaivana asbes-
tiin on alettu kiinnittd& entistd enemman huomiota ja uusin asbestilainsdadanto astui voi-
maan 2016. Taman jalkeen asbestity6t luokiteltiin luvanvaraiseksi toiminnaksi. Asbestia
on kaytetty Suomessaaina 1994 vuoteen asti ja se ei ole haitallista sellaisenaan kiinte-
asséa muodossa. Vanhojen rakennusten purkutdissé asbestirakenteita joudutaan kuiten-
kin purkamaan ja talloin syntyy asbestipélyd, joka hengitykseen kulkeutuessa aiheuttaa
mm. keuhkosyopaa, keuhkopussin sytpaa ja muita keuhko-ongelmia. Toinen vaaralli-
sena pidetty poélyava aine on kreosootti, sitda on kaytetty mm. puunkyllastysaineena ja
kosteuseristeissa. Kreosootti sisaltdéd PAH-yhdisteitd ja on siten sydpavaarallinen aine.
Sen muita haittoja ovat iho- ja hengitysteiden arsytys. Kolmas vaarallinen aine on kvart-
sipoly. Kvartsipdlya on kiviaineisissa tuotteissa, kuten betonissa, tiilissé ja luonnonkivea
sisaltavissa materiaaleissa. Kvartsipolylle altistuminen liséa keuhkosyopa ja keuhkoah-
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taumataudin sairastumisenriskia. Muita haitallisia aineita polyavassa muodossajoita ra-
kennustyomaalla voi olla, ovat lyily, puupdly, mineraalikuidut, mikrobit, PCB, limat, ta-
soitteet, maalit ja sementit. Vaikutukset vaihtelevat ihoarsytyksista allergisiin sairauksiin.
[12]

Taman vuoksi on tarkeda laatia tydmaalle polynhallintasuunnitelma ja minimoida sen
avulla riskit. Polynhallintasuunnitelman laatiminen alkaa puhtaustasojen selvittamisell&.
Tilaaja on voinut kirjata urakka-asiakirjoinin saneerattavien tilojen puhtaustasoksi tyon-
aikana esimerkiksiP1. Tall6in iimanvaihtoa ei saa kytkea paalle eika paatelaitteiden suo-
jauksia poistaa ennen kuin rakennus on puhdas. Pdlykertyman suurin sallittu arvo 5%,
alakaton ylapuolisilla pinnoilla sek& muilla paitsi lattiapinnoilla. Saneerattavien tilojen tu-
lee olla luovutusvaiheessa niin puhtaat, ettd ne voidaan ottaa valittomasti kayttoon. Sal-
littavat polykertymat lattiapinnalla 3% ja muilla pinnoilla 1%. Pélykertyma mitataan gee-
liteippimenetelmalld. Myoskin piiloon jaavat pinnat kuten séhkdarinat on pyyhittava tai
imuroitava huolellisesti. P1 luokassa urakoitsija suunnittelee ja sen jalkeen esittelee ti-
laajalle, suunnittelijoille ja muille urakoitsijoille miten vaadittuihin sisailmatavoitteisiin
paastaan. Ratkaisut hyvaksytddn ja kirjataan pdlynhallintasuunnitelmaan. Tyontekijoille
jaetaan oma tiedote, johon onilmoitettu sisailmasto-, puhtaus ja materiaaliluokat. Lisaksi
P1 luokassa puhtausluokitusten tayttymisen kannalta merkittdvimmille urakoitsijoille, eli
rakennus-, maalaus- ja LVIS-urakoitsijat, jarjestetddn koulutustilaisuus ennen tdiden
aloitusta. Koulutustilaisuudessa selvennetddn sisdilmatavoitteet ja ohjeet seka tehtavét
niiden saavuttamiseksi. Eniten poélya aiheuttava tyOvaihe on paaséantoisesti purkutyo.
[13]

Pdlynhallintasuunnitelmaan kirjataan puhtausluokituksen ja siita tyontekijoita informoimi-
sen lisdksi polyavat tydvaiheet ja niissa kaytettavat polyntorjuntamenetelmat ja kalusto.
Pdlyn leviamisen ehkaisemiseksi paras tapa on valita polyaméton tydmenetelma esim.
jalkalistan kiinnitys ruuvien sijaan limaamalla. Kaikkia tyovaiheita ei kuitenkaan voida
suorittaa polyamattomalla vaihtoehdolla. Tallbin tulee miettid, onko jotakin véhemman
polya aiheuttavaa menetelmaa. Pdlyn varsinaiseen torjumiseen on kaksi tapaa: Kohde-

poisto ja osastointi. [12.]

Kohdepoistolla tarkoitetaan sita, etté polyttavassa tydmenetelmassa poly pyritddn pois-
tamaan imurin avulla samanaikaisesti kuin sitd syntyy. Nykyisin moniin polyisissa téissa

kaytettaviin tyokoneisiin on mahdollista liittdd suoraan imuri.
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Osastoinnilla puolestaan tarkoitetaan tietyn alueen eristdmistd muusta tydmaa-alueesta.
Edullinen ja toimiva vaihtoehto on eristaa tila suojamuovilla ja tarvittaessa tehda valiai-
kaisseinat halvasta puutavarasta. Jos tilan lapi on tarvetta kulkea, voidaan hyddyntaa
muovisia vetoketjuovia. Kuntila on eristetty ilmatiiviiksi, se alipaineistetaan koneellisesti,
siten polya kyetdan liikuttamaan hallitusti. lImanpuhdistuskoneella pystytédn puhdista-
maan ulos johdettava likainen ilma. [12.]

Kaaviokuva pélynhallintajarjestelman toiminnasta

Poistolima

ulos ¢ polynhallintaovi
< Tulolima

Ulospuhallussukka
tal haitariletku

liman- t K

puhdistuskone
Tyoalue
Tulo- ja poistolima sijoitetaan niin,
etta syntyy tehokas huuhteluvalku.
tus koko tydalueelie,

Haitariletku

Kuva 6. Osastointimenetelma tydmaan polynhallintaan

Tyomaan hyvalla siivoamisella estetdan polyn leviamista. Polynhallintasuunnitelmassa
voidaan suunnitella siivoukseen kaytettdvaa kalustoa ja kuinka usein tydmaata siivo-
taan. Rakennussiivous koostuu seka tydnaikaisesta siivouksesta, ettd kaksivaiheisesta
loppusiivouksesta. Ensimmainen loppusiivous toteutetaan ennen ilmanvaihdon paalle
kytkentéa ja toinen ennen luovutusta.

Pdlyavassa tilassa tyoskentelevilla tyontekijéilla tulee olla vaaditun suojausluokan mu-
kaiset henkildsuojaimet. Monissa pdlyavissa toissa riittaa pelkkd hengityssuojain. P2-
luokan hengityssuojainta kaytetdan tavanomaisessa purkutytssé. P3-luokan suojain on
tarkoitettu suojaamaan asbestipolylta, homeilta ja muilta erityisen haitallisilta pdolyilta. Vi-
ranomaissaadoksisséaon maaritelty eri polylajeille haitalliset pitoisuudet, joita ei saisi ylit-
tad. Nama arvot ovat HTP-arvoja. Erityisen haitallisille altisteille annetut raja-arvot ovat
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sitovia. Tilaaja voi myos edellyttdd viranomaisohjeistusta alhaisempia polypitoisuuksia.
[12]

Pdlyntorjuntasuunnitelmaan kirjataan suunnitelman tekija, sen hyvaksyja ja kohdetta

koskevat tiedot.

3.4 Tyoturvallisuussuunnitelma

Ty6turvallisuussuunnitelma on trked osa paaurakoitsijan laatujarjestelmaa. Tyo6turvalli-
suuteen on alettu kiinnittdm&an enemman huomiota viime vuosikymmenilla. Tyoturvalli-
suussuunnitelma on aina yksildity jokaiselle tydmaalle. Ty6turvallisuussuunnitelman pe-
rustana toimii rakennuttajan ja tyoturvallisuuskoordinaattorin yhdessa laatima turvalli-
suusasiakirja. Hyva tyoturvallisuussuunnitelma siséltéd hankkeen turvallisuuden laht6-
tiedot, yleista turvallisuutta koskevat asiat, turvallisuusorganisaation jasenet yhteystie-
toineen, ensiapuun liittyvat asiat, paloturvallisuuteen liittyvat seikat, tiedot sosiaalitiloista
ja jarjestelyistd, turvallisuussuunnittelua ja seurantaa koskevat tiedot, perehdytyskaytan-

noét ja henkilokohtaisten suojainten kayttoa koskevat asiat.

Yleinen ty6turvallisuus pitaa siséallaan riskienhallintasuunnitelmassa kasitellyt suurimmat
vaaranpaikat tydmaalla ja vaaralliset tyOvaiheet. Tass& kohdassa kayddaan myos lapi
vaaralliset aineet, ilman epépuhtaudet sekd melusta ja tarindsté aiheutuvat haitat. Tahan

osioon voidaan myds kirjata ohjeistus vaaroista ja tapaturmista ilmoittamiseen.

Seuraava tyoturvallisuussuunnitelman sisaltokokonaisuus on tyéturvallisuusorganisaa-
tio. Se koostuu tydmaan vastaavasta mestarista, pddurakoitsijan vastuuhenkilosta, tyo-
maan tyosuojelupaallikosta ja tydbmaan tydsuojeluvaltuutetuista. Tydsuojelupaallikon ni-
meaa paaurakoitsija. Tyosuojelupaallikon tarkein tehtéava on jarjestaa, yllapitaa ja kehit-
téad tybnantajan ja tyontekijdiden valista yhteistoimintaa. Tybsuojeluvaltuutettu valitaan
kun tydmaalla tydoskentelee saanndllisesti vahintddn kymmenen tyontekijad. Tyontekijat
valitsevat tyosuojeluvaltuutetun keskuudestaan ja hénen tehtavana on osallistua tydsuo-
jeluyhteistoimintaan. Lisaksi rakennuttaja nimeaa turvallisuuskoordinaattorin, joka puo-
lestaan laatii ty6turvallisuusasiakirjan, jota kaytetaan lahtétietona tyoturvallisuussuunnit-
telussa. Turvallisuuskoordinaattorin tehtaviin kuuluu myés osallistuminen aloituskokouk-

seen, huolehtiminen ty6turvallisuusvelvoitteiden kaytantdonpanosta, suunnittelijoiden
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tybturvallisuus osaamisen varmistaminen, seka osittainen suunnittelun yhteensovittami-
sesta huolehtiminen paasuunnittelijan kanssa. Han myos selvittda urakan lahtétietoja ja
jakaa ne paaurakoitsijalle, sekd huolehtii ettd ty6turvallisuussuunnitelma tayttda viran-

omaisvaatimukset. [15] [16.]

Seuraavaksi maaritelladn tydémaalla tarvittavat ensiapuvélineet. Tydémaan yleisia en-
siapuvadlineitd ovat siteet, laastarit, silm&huuhtelusuihkeet ja desinfiointiaineet. Tyo-
maalle on hyva hankkia kohteen laajuudesta riippuen tarvittava maara ensiapuasemia,
joiden paikat valitaan niin ettd ne ovat mahdollisimman helposti ja nopeasti saatavilla.
Liséksi voidaan hankkia mukana kuljetettavia ensiapulaukkuja. Lisdksi ensiapupisteet
merkitaan tydmaasuunnitelmaan ja osoitetaan tyontekijoille perehdytyksen yhteydessa.
Ty6turvallisuussuunnitelmaan voidaan kirjata tydmaan ensiaputaitoiset henkilét. En-
siaputaitoisiksi henkildiksi lasketaan tytémaalla tytskentelevat henkilot, jotka ovat kay-
neet EA1-kurssin. [16] [17 s.28.]

Kuva 7. Tydmaakayttoon suunniteltu Cederrothin ensiapuasema

Paloturvallisuus on yksi osa tyoturvallisuussuunnitelmaa. Paloturvallisuutta koskevia asi-
oita ovat: alkusammutuskaluston sijainti, joka merkitddn tydmaasuunnitelmaan, toimin-
taohjeet tulipalon varalta, hatapoistumistiet ja niiden merkitseminen ja rajahdysherkkien
ja helposti syttyvien aineiden suojaus. Liséksi tydmaalla on tydvaiheita, joissa tarvitaan

tulta tai siind syntyy kipindita, esimerkiksi hitsaukset ja kulmahiomakoneella tehtavéat
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tyot. Naistéa aiheutuvan vaaran vuoksi on syyta laatia tydmaalle tulitybsuunnitelma, jossa

kaydaan lapi "pelisaanndt” tulitdiden tekoon.

Turvallisuussuunnittelu on osa tyémaan ty6turvallisuussuunnitelmaa. Se voidaan jakaa
vaarallisten téiden suunnittelemiseen, putoamissuojauksiin, yleisen likenteen jarjestelyi-

hin, maapohjan kantavuuteen, tuentaan, nostoihin ja siirtoihin.

Turvallisuusseuranta kasittda tydmaan viikoittaiset kunnossapitotarkastukset, kaluston
kayttoonotto- ja viikoittaistarkastukset, tydvalineiden vastaanottotarkastuksen ja telinei-
den kayttoonottotarkastuksen. Tyomaan viikoittaista kunnossapitoa seurataan yleensa
TR-mittausten avulla, josta saatua lopputulosprosenttia voidaan kokouksissa verrata ta-
voitearvoihin. Turvallisuusseurannalla pyritdédn varmistamaan turvallisuussuunnitelmien
konkretisoituminen tyémaan tyontekijoiden tydskentelyyn.

Uusien tyontekijoiden perehdyttdminen ennen heidan téidensa aloitusta on myds tarkea
osatyoturvallisuutta. Perehdytyksessa kaydaan lapi naitd aiemmin mainittuja tyoturvalli-
suuteen liittyvid asioita ja muita tydmaan kaytannén saantoja. Perehdytyksessd on myos
hyva esitella tyomaasuunnitelma, johon on merkitty tyoturvallisuuden kannalta oleelliset

asiat niita vastaavilla symboleilla.

Henkilbsuojaus on yksi osa ty6turvallisuussuunnitelmaa. Yleiset henkilbsuojaimet ovat
turvakengat, huomiovarilliset tydvaatteet, kypard, suojalasit ja kuulosuojaimet. Naiden
liséksi katsotaan tyovaihekohtaisesti muut tarvittavat henkildsuojaimet. Polyavissa toissa
kaytetdan vaaditun luokituksen mukaisia hengityssuojaimia. Korkealla tydskenneltaessa
on hyva kayttaa valjaita muun putoamissuojauksen ohella. Polvisuogijilla voidaan pienen-
taé polviin kohdistuvaa kuormitusta polvilla tydskenneltaessa.

3.5 Riskienhallintasuunnitelma

Riskienhallinta on ennakoivaa toimintaa, jossa pyritdan selvittdmaan projektin riskit ja
suunnitella kuinka niihin varaudutaan ja miten niitd voidaan ehkaista. Tydmaa-aikainen
organisoiminen ja valvonta ovat myds osa riskienhallintaa. Riskienhallintasuunnitelman
liséksi tai sen perustana voidaan kayttéd muita riskienhallinnan tyokaluja. Tallaisia ovat
riskikartat, riskimatriisit, riskirekisterit, riskiprofiilit ja kysymysmenettely. Riskikartta on
tyokalu, joka on tarkastuslistaa vapaampi tytkalu ja toimii samalla lailla kuin mindmap.
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Riskimatriisi puolestaan kasittdd kunkin riskin todennakoisyydet ja seuraukset. Toden-
nakoisyys riskille voidaan jakaa epatodennékodiseen, mahdolliseen ja todennakodiseen
toteutumiseen. Seuraukset voidaan puolestaan jakaa véahemman haitallisiin, haitallisiin
ja vakaviin seurauksiin, joita kyseisesta riskistd mahdollisesti aiheutuu. Tama tydkalu
auttaa riskien priorisoimisessa. Riski, joka on epatodenndkdinen ja aiheuttaa vahaiset
seuraamukset, on luonnollisesti merkityksettdmampi kuin riski, joka on todennékginen ja
silla on vakavat seuraukset. [18.]

cFID
R. k- t -n L] ll" ) . n
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Todennakoisyys Vihdiset Haitalliset Vakavat
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mustelmat, nyrjdhdykset, | pitkikestoisia vakavia vaikutukset; invaliditeetti,
epamukavuus haittoja; murtumat, kuolema
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Mahdollinen
Vaaratilanteet tal niiden | v3h3inen riski Kohtalainen riski Merkittava riski
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Vaaratilanteita esiintyy | Kohtalainen riski Merkittéva riski Sietdmaton riski
usein ja saannollisesti.
Tapaturmia on sattunut. e
Kuva 8. Riskimatriisi on yleinen riskienhallinnan tyokalu. [lahde]

Riskirekisteri on riskienhallintatyokalu, johon dokumentoidaan havaitut riskit, seka niiden
syyt ja mahdolliset seuraukset. Rekisteria hyddynnetddn seuraavissa projekteissa ris-
kien ennakoimiseen. Riskiprofiili esittad hankkeen eri alueista aiheutuvaa riskialttiutta.
Tilaaja voi edellyttdé urakoitsijaa laatimaan riskiprofiilin jo tarjousvaiheessa, jolloin ah-
tétiedot ovat viela osittain epaselvia. Riskiprofiili ei siis ole niin yksityiskohtainen kuin
aiemmin esitellyt riskienhallinta tyokalut, vaan sita kaytetdan riskien tunnistamisen val-

mistelun tytkaluna ja tilaaja voi jo tarjousvaiheessa arvioida onko urakoitsija ymmartanyt
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projektin tavoitteet. Riskiprofiili k&sittadkin yleensé koko urakan vaativuuden, joka pitaa
sisallaan liketoiminnan ja rahoituksen, kyseisen projektin ongelmakentén, organisaa-
tiosta ja toimintatavoista aiheutuvat ongelmat, kyseisen projektin ympariston ja olosuh-
teet, rakennussuunnitelmat ja ratkaisut, hankintojen ja tuotannon riskit seka viela raken-
nuksen elinkaareen liittyvat seikat. Osa-alueille annetaan halutut painotusarvot, jotka
kerrotaan vaativuusasteella, jolloin saadaan projektin riskienmaaraé kuvaava lukuarvo.
[18.]
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Kuva 9. Esimerkki riskiprofiilin laadinnasta [lahde |

Kysymysmenettely toimii samalla tavalla kuin riskiprofiili. Erona riskiprofiilin on se, etta
se ei anna riskien maarasté kertovaa lukuarvoa. Se pyrkii toimimaan aivoriihimenette-
lyn&, jossa riskiprofillissakin mainittujen osa-alueiden riskeja yritetaan 16ytad kysymysten
avulla. Esimerkiksi millainen on tilaajan organisaation kokemus ja yhteistoimintakyky tai
ovatko suunnittelijat yhteistoimintakykyisia. Talla menetelmalld tunnistetut riskit voidaan
sitten kirjata riskilokiin tai riskirekisteriin ja suunnitella myéhemmin niille vastatoimet. [18.]
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Riskienhallintasuunnitelmaa laadittaessa voidaan kéyttda apuna aiemmin mainittuja ris-
kienhallintatyokaluja. Riskienhallinta alkaa riskien tunnistamisesta. Riskit kirjataan ris-
kienhallintasuunnitelmaan omiin kategorioihinsa, esimerkiksi henkiloriskit, omaisuusris-
kit, ymparistoriskit, tietoriskit, keskeytysriskit ja vastuu- ja sopimusriskit. Taman jalkeen
on hyva arvioida riskien vakavuutta ja todennakoisyytta. Jos riski on todennakéinen ja
vakava, sille kirjataan riskienhallintasuunnitelmaan vastatoimi, jolla riski pyritdédn esta-
maan tai sen todennakoisyytta yritetdan pienentdd. Riskista aiheutuvat seuraukset on
myo6s hyva kirjata suunnitelmaan. Riskienhallintasuunnitelmaan kirjataan mygs vastuu-
henkild riskientorjunnalle ja kun torjuntatoimenpide on suoritettu, se merkitaan tehdyksi.
Liséksi riskienhallintasuunnitelmaan kirjataan kohteen tiedot ja suunnitelman laatija. Ta-
han voidaan myaos liittéa liitteeksi riskienhallintaa koskevia muita suunnitelmia, esim. tu-

litdidenvalvontasuunnitelma tai ty6turvallisuussuunnitelma. [19 s.30.]

3.6 Tulitéidenvalvontasuunnitelma

Tulitdidenvalvontasuunnitelma laaditaan yksilollisesti eri tydmaille. Sen tavoitteena on
varmistaa tulitbiden turvallinen tekeminen. Tulitdidenvalvontasuunnitelmaa laadittaessa
tulee ottaa huomioon viranomaismaaraykset, vakuutusyhtion vaatimukset, seka tilaajan
edellyttdamat turvallisuustoimenpiteet. Tulitdidenvalvontasuunnitelman laatii p&durakoit-

sijan tydnjohto ja sen hyvaksyy tilaajan tyoturvallisuuskoordinaattori.

Tulitdiksi luokitellaan kaikki palovaaraa aiheuttavat tyét. Palovaaraa aiheuttaa tytsken-
tely, jossa kaytetaan liekkia tai kuumaa ilmaa ja ty6t joista aiheutuu kipinoéita. Tulitoita
saa tehda vakituisella tyopaikalla ilman erillista tulitydlupaa, mikéli vakituinen tulity6-
paikka tayttaa sille asetetut vaatimukset. Vaatimuksia ovat riittava palosammutuskalusto
ja vakituisen tulitydpaikan tulee olla suunniteltu niin, etté siella ei ole syttyvia materiaa-
leja. Tilapéainen tulitydpaikka on alue, jossa tehdaan vain valttamattomia tulitoita. Tallai-
sia ovat tydmaalla yleensa putkien ja terasrakenteiden hitsaukset, seka bitumipinnoit-
teen polttokiinnitykset. Vuoden 2016 alusta lahtien tulitydkoulutus ja katto- ja vedeneris-

tysalan tulitydkoulutus yhdistyivat samaksi koulutukseksi. [20.]

Tulitéiden tekeminen tilapaisella tulitydpaikalla edellyttdad aina tulityblupaa. Rakennuttaja
antaa paaurakoitsijalle valtakirjan tai muun kirjallisen luvan myontaa tulityolupia tyo-
maalla tydskenteleville henkildille. Tulitditd myontavalla paaurakoitsijan tydnjohtajalla tu-
lee myos olla voimassa oleva tulitydkortti samoin kuin tulitdiden tekijalla. Tulityblupa on
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maaraaikainen ja siihen kirjataan kellonaika, jolloin tulitditd saa tehda ja alue jossa tuli-
toitd saa tehda kyseisella luvalla. Tulitydsta aiheutuvat vaarat selvitetddn ennen luvan
myontamista. Tulitybluvassa sovitaan, kuka vastaa tulitéitd edeltavista turvatoimenpi-
teista, kuten tarvittavista rakenteiden suojauksista, alueen siivoamisesta, kaasupitoi-
suuksien mittauksesta, riittdvan sammutuskaluston jarjestamisesta, palohalytinjarjestel-
man irti- ja takaisinkytkennasta ja tulitydvartioinnista. Tulitydvartiointi on jarjestettava
niin, etta toiden ja taukojen aikana tulitydpaikalla on tulityvartija. Lisaksi tulitytn paatty-
misen jalkeen vahimmaisvartiointi aika on yksi tunti. Vakuutusyhtiolla tai rakennuttajalla
voi olla omat viranomaismaarayksia tiukemmat tulitydkaytannot, jotka tulee selvittédd en-
nen tydmaan aloitusta. Tulityblupaan kirjataan myos tyokohde. Isoissa rakennuksissa
osoitteen lisaksi tarkennetaan missa kerroksessa, siivessa tai osastossa tulitditd teh-
daan. Tulitydlupaan kirjataan tulitydntekijan/tekijéiden nimet, yritykset ja yritysten yhteys-
henkilot yhteystietoineen ja allekirjoitukset luvan myontdjalta ja tulitydntekijalta. Tulityo-
luvat arkistoidaan tytmaalla ja niista jaetaan kopiot tulityontekijdlle ja tulityvartijalle.
[20.]

Tulitdidenvalvontasuunnitelmaan kirjataan yleensa toimintaohjeet tulipalotilanteiden va-
ralta. Tulipalotilanteessa henkilon joka havaitsee palon, on varoitettava muita paikalla
olevia. Jos palo ei ole ehtinyt levita pitkélle, se voidaan yrittdd sammuttaa alkusammu-
tuskaluston avulla. Aluesuunnitelmaan merkitadn sammuttimien sijainnit ja paikat kay-
daan lapi perehdytyksen yhteydessa. Mikali palo ei ole enaa hallittavissa tulee tehda
hatailmoitus ja poistua rakennuksesta. Tulitydnluvan myontdjan on varmistettava ennen
luvan antamista, etta tulityontekija ja tulityovartija osaavat tehda hatailmoituksen. Pois-
tumisen yhteydessa paloa rajoitetaan sulkemalla ovet ja ikkunat. Pelastuslaitoksen yksi-
kdiden saapuessa heidat tulee ohjata tulipalopaikalle. Ennen tydmaan aloitusta on hyva,
ettd pelastusviranomainen kdy paikan paalla sopimassa/suunnittelemassa rakennutta-
jan ja padaurakoitsijan kanssa vapaana pidettavat reitit paloautoille palotilanteiden varalle
ja tybmaa-aikaisen palovartioinnin toimenpiteet. Kun tyontekijat ovat paasseet ulos pa-
lavasta rakennuksesta he menevat aluesuunnitelmaan merkitylle kokoontumispaikalle.
Kokoontumispaikalla selvitetddn puuttuvat tydntekijat ja pyritdan saamaan tavoittamaan

heidat puhelimitse ja ilmoitetaan asiasta pelastustyontekijoille. [20.]

Tybmaa-alueella on tapauskohtaisesti erilaisia herkasti syttyvia ja rajahdysherkkia ai-
neita. Tallaiset materiaalit on merkitty varoitussymbolilla. Lisaksi eri tuotteiden sytty-
vyyttd voidaan tarkastella kayttoturvallisuustiedotteista. Herk&sti syttyvat materiaalit on

varastoitava niin, etté niista ei aiheudu tulipalovaaraa. [20.]



22

Kuva 10. Herkasta syttyvyydesta varoittava merkki.

Katto- ja vedeneristystyon tulitydkoulutus yhdistyi muun tulitybkoulutuksen kanssa
1.1.2016. Katolla tehtaviin tulitdihin liittyy kuitenkin erityispiirteitd, jotka tulee ottaa huo-
mioon ja niille on laadittu oma SFS 5991 standardi. Katolla tehtavat tulity6t ovat yleensa
bitumikatteen asennuksia, johon kéytetaéan bitumikeitintd. Bitumikeittimen kaasupullo pi-
taa olla vahintédn kahden metrin etaisyydella keittimesta. Bitumiharkot puolestaan on
sijoitettava niin, etta ne ovat neljan metrin paassa keittimesta. Katolle varastoidut mate-
riaalit saavat minimissaan kuuden metrin paassa keittimesta ja varastoidut kaasupullot
vahintdédn 10 metrin etaisyydella keittimesta ja keittimen kéytdssa olevasta kaasupul-
losta. Sammutus- ja raivauskalusto tulee olla enintaén 25 metrin padssa samalla tasolla.
Normaalissa tulitydssa alkusammutuskalustona on oltava 2 kpl 43A 183BC luokan sam-
muttimia, joista toisen voi korvata 2:lla 27A 144BC luokan sammuttimella tai standardin
SFS-EN-671-1 mukaisella pikapalopostilla. Katto- ja vedeneristysalan tulitbissa edella
mainittua korvaamismahdollisuutta ei ole. Raivauskalustoa on oltava vahintaan yksi kir-
ves ja purkurauta. Raivauskalustoa kaytetdan tarvittaessa kattorakenteiden avaami-
seen. Ennen katolla tehtavia tulitoitd onkin syyta tarkistaa ennen tulitdiden aloitusta eri-
laiset lapiviennit, IV-aukot, raystaspellitysten taustat ja ullakko-, tuuletus- ja muut valitilat.
Poikkeuksena tavanomaiseen tulitydbhon verrattuna katolla tulitdita tekeva henkil voi toi-
mia tulityGvartijana itselleen tai useammat tulityontekijat voivat tapauskohtaisesti toimia
tulitydvartijoina toisilleen. Téllaisissa tapauksissa on ensin selvitettava riskit ja varmistut-
tava, ettd rakenteet ovat syttymattomia. [20.]
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3.7 Laadunhallintasuunnitelma

Laadunhallintasuunnitelmassa urakoitsija osoittaa tilaajalle toimenpiteet, joiden avulla
projekti ja yksittdinen tehtéva pystytddn viemaan lapi laadukkaasti. Tyomaatoiminnan
laadunrakentumisen tarkeita osia ovat hankkeen aikataulussa pysyminen, tydvaihekoh-
tainen laadunhallinta, kustannusvalvonta, suunnitelmavalmiuden yllapito, hankinnat ja
asiakassuhteiden yllapitaminen. Laadunhallintasuunnitelman sisaltoon kuuluu: tydmaan
tyonjohdon tehtavien kuvaus seka vastuiden jakaminen, organisaation jakautuminen,
tydmaanlahtttiedot, tuotannon ajalliset ja taloudelliset ohjeet, laadunvarmistusmatriisi,
potentiaalisten ongelmien analyysi, kokouskdytdnnot, hankinnat ja kohteen luovutus.
Laadunhallintasuunnitelma on hyvin tehtynd hyva apuvéline tydnjohdolle, jonka avulla
eri osapuolten toimintaa voidaan tehostaa ja asioiden jarjestely on kitkattomampaa. Se
ei ole pelkka tilaajan ja viranomaisten vaatima turha paperi. Laadunhallintasuunnitelma
on projektikohtainen, mutta toimivaa pohjaa voidaan kayttaa myos seuraavilla tydmailla,

muuttaen tietenkin sisaltaen kohdekohtaiset tiedot.

Suuremmissa urakoissa laadunhallintasuunnitelman merkitys korostuu, koska projek-
tissa on laajuutensa vuoksi enemman huomioon otettavia tekijoita kuin pienemmissa.
Séahkoarinan seuraava kokonaisurakkaprojekti on vantaalaisen hotellin linjasaneeraus,
jossa on yhteensa 299 hotellihuonetta ja erilaisia huonetyyppeja on vain muutama. Tal-
laisessakohteessa etenkin on eduksi tehda laadunvarmistustoimenpiteité alkuvaiheessa
mallit ja tarkastukset tydsuorituksille, sekéa hyvaksyttdaminen tilaajalle. Mallin hyvaksyn-
nan jalkeen tydmaalla on vertailukohta arvioitaessa laaduntoteutumista. Kohteissa,
joissa on paljon toistoja, laadunvarmistus kannattaa suorittaa heti tdiden alussa, jotta

korjauskustannuksiin ja korjauksiin kuluva aika ja& mahdollisimman pieneksi.

Organisaation yhteystietoineen ja sen vastuunjako méaaritellddn laadunhallintasuunnitel-
massa. Tama helpottaa tilaajaa siten, ettd han tietdd keneen olla yhteydessa mistakin

asiasta.

POA tulee kdyda lapi huolella. POA tarkoittaa potentiaalisten ongelmien analyysia. Siitd
saadaan parempi, mitd enemman henkildita ja eri nakdkulmia osallistuu sen laadintaan.
POA:ssa selvitetdan, mitd mahdollisia ongelmia tydmaalla voi sattua ja miten ne ehkéis-
tdan. Lisaksi on hyva ottaa selvda ongelman seurauksesta ja kirjata kuka on mistakin

vastuussa. Kokemuksesta on usein apua POA:ta laadittaessa.
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Laadunvarmistusmatriisi on hyva tydvaline laadunseurantaan. Se voidaan jakaa yksitéi-
siin tydvaiheisiin tai tydvaihekokonaisuuksiin esimerkiksi maanrakennustyot, perustus-
tyot ja runkoty6t. Tyot jaetaan omille riveilleen ja sarakkeisiin laitetaan laadunvarmistus-
toimet. Naitd ovat esimerkiksi tehtavasuunnitelman laadinta, aloituspalaveri, mallityd,
tarkastukset/mittaukset ja vastaanottokatselmus. Lopuksi merkitdan nakyviin kunkin teh-
tavan kodalla tehtavét laadunvarmistustoimenpiteet. [21 s.48-51.]

3.8 Ymparistésuunnitelma

Ymparistosuunnitelma on osa yrityksen laatujarjestelmad. Ymparistésuunnitelman
avulla pyritdan ekologisempaan ja tydmaan ympariston huomioon ottavaan toteutuk-
seen. Siihen voidaan asettaa tilaajan toimesta erilaisia ymparistotavoitteita ja maarayk-
sid. Esimerkiksi tavoite, ettd sekajatteen osuus kokonaisjatteen maarasta on alle 50%.
Ymparistosuunnitelmassa huomioidaan myos tydmaasta aiheutuva melu. Vantaalaisen
hotellin tydmaalla olemme sopineet tilaajan kanssa, ettd meluavia toita ei aloiteta ennen
kello yhdeksda aamulla ja ne lopetetaan ennen ilta seitsemaa. Muita ymparistéa hairit-
sevia asioita ovat mm. tarina, polyn ja lian levidminen tydmaa-alueen ulkopuolelle. Ym-

paristosuunnitelma kasittad myos energian kulutuksen.

Jatehallinta litetddn myo6s usein ymparistdsuunnitelmaan. Ennen materiaalien heitta-
mista jatelavoille tulee miettid voiko jo kertaalleen kaytettya tuotetta kayttda jatkossa.
Esim.valumuotit tai maanrakennusvaiheessa louhittava kiviaines voidaan hyddyntaa jat-
kossa tydmaalla uudelleen. Purkuttissa joudutaan myds valilla purkamaan rakenteita
osittain tai avaamaan vaikka kipsikatto kaapeloinnin takia, talldin kannattaa tutkia tarkasti
mitk& osat on valttamatonta purkaa, jotta korjaus tyéhon kuluva aika ja syntyvan jatteen
maara jaa alhaiseksi. [23.]

Tydmaalla syntyvien jatteiden pois kuljetuksesta ja lajittelusta vastaa normaalisti paéura-
koitsija. Jatteiden tehokkaalla lajittelulla voidaan parantaa ymparistoystavallisyytta ja li-
saksi lajittelulla voidaan sééstaa huomattavasti rahaa. Taman vuoksi tydmaalle hanki-
taan useampia jatelavoja, jotta tydmaalla syntyvat jatteet voidaan suoraan kuljettaa
omille lavoilleen. Seuraavat jatteet tulisi lajitella omiin jatelavoihinsa: betoni-, tiili-, ja muut
kivennéislaattajatteet, keramiikkajatteet, kipsipohjaiset jatteet, metallijatteet, lasijatteet,



25

muovijatteet, paperi- ja kartonkijatteet, maa- ja kiviainesjatteet, kyllastamattomat puujat-
teet ja ongelmajatteet. Jatteiden lajittelu on kuitenkin aina tapauskohtaista, johtuen eri-
tyyppisista tydmaista. Esimerkiksi hotellitydmaalla tydmaa-alueelle ei mahdu nain mon-
taa jatelavaa, eikd osaa jatteista synny niin paljoa, etta sité kannattaisi lajitella ja kuljettaa
omana jatteenaan. Tassétapauksessakyseiset jatteet toimitetaan kasittelylaitokselle se-
kajatteena. Sekajatteen kasittelymaksut ovat kuitenkin muita jatteitéd korkeampia, joten

sen maara kannattaa pitda mahdollisimman alhaisena. [23.]

Jotta jatteiden lajittelu onnistuu, pitdd tydmaan tyontekijoita opastaa lajittelussa ja tyon-
tekijoiden taytyy ymmartaa, mitd materiaaleja voi kullekin jatelavalle laittaa. Lavat on
hyva merkita kyltein. Nykyisin tydmailla on enenevissad madarin eri kansalaisuuksia, joten
on parempi kirjoittaa kyltteihin suomen liséksi englanniksi, mité jatetta lavalle saa laittaa.
Tyomaalle tarvitaan myos roska-astioita, joihin tyontekijat voivat laittaa roskansa sitd mu-

kaan kun sita syntyy tyosta ja myohemmin tyhjentda roska-astian jatelavalle. [22.]

Vaaralliset jatteet puretaan ja kasitelldadn muusta jatteesta poiketen. Korjausrakentami-
sessa esiintyvid tyypillisia vaarallisia jatteitd ovat mm. asbesti, kreosootti, PCB, loiste-
putket ja elohopeakytkimet. Vaaralliset jatteet sailytetddn usein lukituissa tiloissa. Asbes-

tijatteet kuljetetaan jatekasittelyyn ilmatiiviissa sakeissé tai astioissa. [22.]

Jatteeksi joutuvien materiaalien méaara voidaan vahentaa hyvalla suunnittelulla. Materi-
aalihukkaa aiheuttaa mm. materiaalien limittdminen, jolta ei kaikissa tapauksissa voida
vélttya Suunnittelussa tulisi huomioida mink& mittaisia harjateraksia tydmaalla tarvitaan
ja tilata sen mukaan raudoitteet. Tyésaumoihin kuluu myds ns. ylimaaraista materiaalia,
jos rakenne joudutaan betonoimaan useammassa osassa, kuin mitd on suunniteltu.
Pientd materiaalihukkaa syntyy myds siita, ettd materiaalitoimittaja ei pysty toimittamaan
materiaalia tarkalleen halutun mittaisena tai sen teettaminen yksildllisilla mitoilla tulee

niin kalliiksi etté urakoitsija tilaa mieluummin standardi mittaisen tuotteen. [23.]

TyoOvaiheista aiheutuvaa materiaalihukkaa syntyy tydmaalla vaarin toteutettujen tydsuo-
ritusten johdosta. Esim. tyontekijd asentaa liilan pitkia raudoituksia tai raudoituksen jat-
kospituudet ovat tarpeettoman suuria. Joskus tyota voidaan nopeuttaa ylim&araisella
materiaaliasennuksella, jolloin syntyy myds hukkaa. Esimerkiksi maanrakennustoissa
kaytetaan ylimaardinen kerros kevytsoraa tayttdmaan maapohjan epatasaisuus. Tyon-
suorituksessatulee myds ottaa huomioon tilattujen materiaalien mitat ja suunnitella tyon-

toteutus niin, ettd hukkapaloja syntyy mahdollisimman vaéhan. Hukkaa aiheuttaa myGs
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tybmenetelmista ja huolimattomasta tydskentelystd, johtuva materiaalien turmeltuminen.
[23.]

Materiaalihukkaa aiheuttavat tydmaalisat. Vaarin laskettu materiaalin tarve voi johtaa
lian suureen tavarantilaukseen. Isoissa materiaalihankinnoissa kannattaakin usein las-
kea maarat useampaan kertaan tai tilata tarkoituksella vain osa materiaaleista aluksi,
jotta nékee todellisen menekin paremmin. Materiaalit voivat turmeltua myos ennen nii-
den tyostoa. Tata voidaan ehkaista hyvalla varastoinnilla ja riittavan huolellisella tavaroi-
den siirtelylld ja logistiikan suunnittelulla. Tuotteet saattavat kolhiintua nostojen ja siirto-
jen aikana. Kaikki materiaalit eivat kesta kosteutta tai pakkasta. jolloin ne on kaytannossa
varasoitava sisétiloihin tai suojattava hyvin. Materiaaleja voi myos kadota tydmaalta.
Tama koskee yleensa arvokkaita, pienid ja kevyita tuotteita. [23.]

3.9 Huonekortti

Huonekortti laaditaan helpottamaan tydmaan valvontaa ja urakoitsijoiden toimintaa.
Huonekortista kannattaa laatia mahdollisimmanyksinkertainen ja selked, jotta sen kayttd
olisi helppoa.

Huonekortti on aina yksildllinen eri tydmailla, johtuen tydmaiden erilaisuudesta. Tassa
tyossa hotellitydbmaalle laadittin huonekortit, jotka sisélsivat kylpyhuoneen pohja- ja
"naama’kuvat, seka siihen merkittin omat sarakkeet seuraavista rakennusosista/raken-
teista: seinat, katto, lattiat, ovet, varusteet, kalusteet, palokatkot ja LVIS. Rakennusosista
kerrotaan tyOvaiheet ja materiaalit, jota niissa kaytetddn. Hotellissa on erilaisia huone-
tyyppeja ja lattiapinnoitteet, kylpyhuoneen seinalaatat ja maalisdvyt vaihtelevat huoneit-
tain. Huonekortista tyontekijan on helppo tarkastaa kussakin huoneessa kaytettdva ma-
teriaali. Lisaksi huonekortteihin merkittiin tarkastukset ja mallit jotka huoneessa tehdaan
rakennusosalle/rakenteelle. Esimerkiksi kylpyhuoneiden lattialammitykset taytyy kuvata
ja tarkastaa toimivuus ennen kuin ne valetaan. S&hkdpuolen tydnjohtajan tehtya ndma
toimenpiteet hdn merkitsee korttiin tarkastuksen suoritetuksi ja lattiavalun tekevét tyon-
tekijat nakevat kortista etta tyot voi aloittaa tdssé huoneessa.

Huonekortin l&ht6tietoina toimivat eri suunnittelijoiden suunnitelmat. Tassa kohteessa
kaytettiin sisustussuunnittelijan tekemaé sisustustydselostusta, josta selvisi materiaali-
tiedot eri huonetyypeille. Sisustussuunnittelijan tekemasta asemointikaaviosta selvisi
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mitk& huoneet ovat mitdkin huonetyyppia. Huonekorttin merkitddn huoneen huonenu-
mero ja huonetyyppi. Huonekorttiin tehdaan oma sarake itselleluovutusta varten. ltselle-
luovutusvaiheessa huoneet kdydaan lapi ja korttiin merkitddn havaitut puutteet.

4 Dokumenttien kayttdonotto tydmaalla

4.1 Suunnitelmapohjien kayttdonotto

Suunnitelmapohjat valmistuivat ennen tydmaan kaynnistymista, mutta kaikkia suunnitel-
mia ei ehditty tekemaan valmiiksi tydbmaan aloitukseen mennessa. Suunnitelmapohjat
tehtiin seuraavista suunnitelmista: Kosteudenhallinta- purkutyo-, polynhallinta-, laadun-
hallinta-, riskienhallinta-, ymparist6-, tyoturvallisuus- ja tulitdidenvalvontasuunnitelma.
Tein itse suunnitelmat ja saatuani ne valmiiksi vastaava tyonjohtaja tarkisti ne ja pyysi
tekemaan joitakin korjauksia. Korjatut suunnitelmat lahetettiin tilaajan edustajalle hyvak-
sytettaviksi. Tilaajalta tuli myds, joitakin lisdyksia ja korjauksia suunnitelmiin esimerkiksi
kosteudenhallintasuunnitelmaan haluttiin vaihtaa vedeneristeen paksuuden mittausme-
netelmd. Tilaajan haluamat muutokset kirjattiin suunnitelmiin ja ne hyvéaksytettiin uudel-

leen.

Hyvaksytyt suunnitelmat tulostettiin paperisiksi versioiksi ja kiinnitettiin tybmaan sosiaa-
litilan seinalle tyontekijoiden nahtaville. Perehdytyksen yhteydessé kdydaan lapi tarkeim-
mat kohdat suunnitelmista ja kehotetaan tydntekijoitd perehtym&aén suunnitelmiin tar-

kemmin niiltd osin kun ne heita koskevat.

Suunnitelmia tullaan tarvittaessa tdydentamaan. Saneeraustytmaalla tulee usein erilai-
sia lisatoitd, koska etenkin purkuvaiheessa tydmaalta I0ytyy suunnitelmista poikkeavia
rakenteita. Suunnitelmat toimivat osittain ikdan kuin sopimuksina, koska sielld méaaritel-
l[&an kuinka toitd tehd&an. Suunnitelmat allekirjoittavat seké tilaajan ettd paaurakoitsijan

edustajat.

4.2 Huonekortin kayttdonotto

Huonekorttipohjan valmistelu aloitettiin tydmaan kaynnistyttya. LVIS-tyonjohtajia pyydet-

tiin tekemaan omat listaukset heidan tulevista mittauksista ja tarkastuksista huoneissa ja
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ne liitettiin korttiin. Huonekortista tuli lopulta kahden A3:n pituinen ja huonekortti kiinni-
tettiin huoneen siséankaynnin viereen. Huonekortit ovat helpottaneet tydbmaan hallintaa.
Eri aliurakoitsijoille ei ole tarvinnut erikseen ilmoittaa, koska he voivat aloittaa tyonsa. He
ovat voineet tarkistaa huonekortista mille, huoneille on tehty tarkastukset, jotka tahdista-
vat heidan téidensa aloitusta. Huonekortin toisella sivulla olevat kylpyhuoneen piirustuk-
set ovat myos helpottaneet heidan toimintaansa. Joitakin puutteita on myos I6ytynyt huo-
nekorteista ja huonekortteja kehitetdan jatkossa. Huonekorttia tullaan kayttamaan
omassa itselleluovutuksessa. Siihen tullaan kirjaamaan puutteet, vastuuhenkild ja pai-
vamaara jolloin virheet tulee olla korjattu.

5 Laatujarjestelman muu sisalto

5.1 Aikataulusuunnittelu

Aikataulusuunnittelu perustuu arvioituihin tydmenekkeihin. Menekit voi arvioida itse
aiempien kohteiden vastaavien tOiden toteuman mukaan, kysya aliurakoitsijalta tai
omalta tyontekijaltd hénen arviotaan menekista tai katsoa Ratu-kortistosta, josta I6ytyy
my0s eri tydvaiheille arvioituja menekkejd. Menekki kerrotaan suoritemaaralla, jolloin
saadaan jolloin saadaan selville tehtavan arvioitu kesto. Mybhemmaéassa vaiheessa on
hyva verrata toteutuneita menekkeja arvioituihin ja mikali tybmenekki on arvioitua pie-
nempi, pitda tyon edistymisté nopeuttaa. Yleensa vaihtoehtoina ovat resurssien lisddmi-
nen tai tehostaminen tai pidempien tyopdaivien tekeminen. [24.]

Aikataulusuunnittelulla pyritddn urakan luovutukseen maarédaikaan mennessa. Tilaaja
maarittda tdiden aloitus- ja paattamispaivamaaran, jonka jalkeen urakoitsija laatii tyo-
maalle yleisaikataulun. Aikataulun voi laatia jana-aikatauluna tai paikka-aikakaavio muo-
dossa. Nykyisilla suunnitteluohjelmilla pystytddn yleens& muuttamaan suunnitelman
muoto paikka-aikakaaviosta jana-aikatauluksi yksinkertaisesti. Jana-aikakaavio on help-
polukuinen, mutta siita ei selvid tehtdavan eteneminen eri lohkoissa. Paikka-aikakaavio
soveltuu puolestaan hyvin tuotannon suunnitteluun, valvontaan ja ohjaukseen. Siité sel-
vida tehtavan suoritusjarjestys eri lohkoissa. Koska eri tydvaiheet etenevat eri nopeuk-
silla ja alkavat eri paivind, paivitetylla paikka-aikakaaviolla voidaan ennakoida milloin no-
peammin eteneva tydvaihe saa hitaasti etenevan kiinni, joka tyovaiheista riippuen se voi

tarkoittaa mestan loppumista. Isoissa hankkeissa toteutus jaetaan useampiin lohkoihin.
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Hotelli tydbmaa on jaettu neljaén lohkoon. Kaikille lohkoille on sovittu omat luovutusajan-
kohdat Ensimmaisen lohkon valmistuttua siirrytdén aina seuraavaan. Talla tavoin hotelli
pystyy olemaan avoinna tbiden aikana. Yleisaikatauluun merkitddn myos yleensa sank-
tiolliset aikataulutavoitteet, tdssa tapauksessa noin puolivalissa koko projektia, jolloin
kaksi ensimmaista vaihetta pitéisi olla valmiina ja toinen on vimeisen lohkon luovutus
paivamaara. Aikataulusuunnittelussa tulee myos ottaa huomioon arkipyhat, tyontekijoi-
den lomat, sekd muut yllatyksena tulevat viivastykset liittyen tavaratoimitusten viivasty-

misiin ja tyontekijoiden sairastumisiin. [24.]

Yleisaikataulun tueksi voidaan laatia tarkempia aikatauluja helpottamaan ajanhallintaa.
Rakentamisvaiheaikataulu on ns. pieni otos yleisaikataulusta. Se on tarkemmin suunni-
teltu ja se laaditaan yleensa erikseen perustus-, runko-, sisavalmistus ja viimeistelyvai-
heesta. Tehtavaaikataulu on tarkoitettu yksittaisen tehtéavan aikataulun hallitsemiseen.
Yleensa jos tehtva on laaja tai erittéin kriittinen muiden tydvaiheiden kannalta sille laa-
ditaan tehtdvasuunnitelma ja sen liitteeksi tehtavaaikataulu. Viikkoaikataulu on puoles-
taan tarkennus yleis- ja rakentamisvaiheaikatauluille. Viikkoaikataulu on tarkka aika-
taulu, joka laaditaan tydmaan paivittdiseen kayttoon. Silla pyritddn varmistamaan uuden
tybvaiheen aloitusedellytykset, varautumaan mahdollisiin hairiéihin hyvissa ajoin, var-
mistaa omien tyontekijaresurssien tehokas kayttd ja yhteensovittamaan aliurakat omiin
toihin. [24.]

5.2 Dokumentointi ja arkistointi

Dokumentit on hyva sailyttaa niin, ettd ne ovat kaikkien dokumentteja tarvitsevien saa-
tavilla. Sahkoarinalla tallaiset dokumentit laitetaan verkkolevylla olevaan projektikohtai-
seen tydmaakansioon. Rakennustytmaalla tarvitaan monia eri dokumentteja viran-

omaisvalvontaa ja tarkastuksia varten.

Paaurakoitsijan tai muun paatoteuttajan on pidettava tyotunvallisuuden varmista-
miseksi ja tédssa laissa saadettyjen velwitteiden valvontaa varten ajantasaista lu-
etteloa yhteisella rakennustydmaalla tyoskentelevista tydntekijdista ja itsendisista
tybnsuorittajista. Luettelosta on kaytava ilmi: henkilén etu- ja sukunimi, syntyma-
aika ja veronumero, tydmaalla tydskentelyn alkamis- ja paattymispaivamaara,
tyontekijan tybnantajan nimi ja Y-tunnus tai sitd vastaava ulkomainen tunniste,
tyontekijoiden lahettamisesta annetun lain (447/2016) 8 §:ssa tarkoitetun edusta-
jan nimi ja yhteystiedot Suomessa. [26.]
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Sahkoarinalla on tydmaalla kaytdss& Max Tech -merkkinen kulunvalvontalaite. Omille
tyontekijoille teetetdan aina valttikortit. Aliurakkasopimuksissa edellytamme, ettd kaikilla
aliurakoitsijoiden tyontekijoilla on valttikortit. Valttikortti on kuvallinen henkilkortti, joka
sisaltda tunnistimen, joka reagoi kulunvalvontalaitteeseen. Perehdytyksessd opas-
tamme tyontekijoille kulunvalvontalaitteen sijainnin ja kuinka sita kaytetaan. Tyontekijan
leimatessa aamulla itsensé sisaén tydmaalle, hénen tietonsa siirtyvét tyonhallinta.net si-
vuston kautta hallittavaan jarjestelmaan. Sahkoarinan tyonjohdolla on kayttajatunnukset
tahan jarjestelmaan, josta saadaan tarvittaessa tulostettua tulostus tydmaalla silla het-
kella olevista tyontekijoistd. Aluehallintavirasto jarjestaa pistotarkastuksia tyomaille,

jossa tarkastetaan tydmaalla tydskentelevét henkilot.

Tyoturvallisuuslain (738/2002) 7 §:ssé tarkoitetun yhteisen rakennustyomaan paa-
urakoitsijan tai muun paatoteuttajan on toimitettava kuukausittain Verohallinnolle
verovalvontaa varten yhteisella rakennustydmaalla tydskentelevista tyontekijoista
ja itsenaisista tyonsuorittajista samoin kuin tydnantajista ja wokratyonteettdjista
tarpeelliset yksil6inti- ja yhteystiedot seka tiedot tyonantajan Kkotivaltiosta, tyo- ja
toimeksiantosuhteen laadusta seké tydskentelyd ja Suomessa oleskelua samoin
kuin vakuuttamista koskevat tiedot. Tietoja ei kuitenkaan toimiteta tilapaisesti ta-
varaa tydmaalle kuljettavista henkil6ista.[27.]

Kuukausittainen ilmoitus verottajalle aliurakoitsijoista ja heidan seka Séahkdarinan omista
tyontekijoista tehddan myds tyonhallinta.net-sivuston kautta sahkdiselld jarjestelmalla.
Excel-muotoon tallentuva dokumentti 1&hetetddn verottajalle ja tallennetaan tydmaan
kansioon. P&aurakoitsijan on sdilytettdvéa dokumentti kuusi vuotta tydmaan paattymi-
sesta.

Tilaajan ontoimitettava kuukausittain Verohallinnolle verovalvontaa varten tarpeel-
liset yksilointi- ja yhteystiedot niista yrityksista, jotka suorittavat tilaajalle arvonli-
sawerolain (1501/1993) 31 &:n 3 momentin 1 kohdassa tarkoitettua rakentamispal-
wvelua taikka rakennustelineiden pystytys- tai purkuty6ta tai jotka vuokraavat tilaa-
jalle tydwimaa edella mainittuihin tarkoituksiin. Liséksi tilaajan on toimitettava tie-
dot toimeksiannon lajista, kestosta ja tydmaan sijainnista seka tilaajan naille yri-
tyksille maksamista vastikkeista.[28.]

Tybmaainsin6ori tarkastaa aliurakkasopimuksen arvon aina uuden aliurakoitsijan saapu-
essatybmaalle. Jos sopimuksen arvo on yli 15 000 €, siita tehdaan erillinen ilmoitus ve-
rottajalle, josta on mm. urakoitsijan nimi, y-tunnus, urakan arvo, aloitus- ja paattymispai-

vamaara.

Paaurakoitsijan on myds ennen aliurakkasopimuksen tekoa varmistettava kyseisen yri-
tyksen yritysvelvoitteiden noudattaminen. Yritysvelvoitteita ovat tyoterveyshuollon jarjes-

tdminen, kuuluminen ennakkoperinté- ja tydnantajarekisteriin, arvonliséaverovelvollisten
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rekisteriin ja tyontekijoiden eldkevakuutusten ja tapaturmavakuutusten jarjestdminen.
Paaurakoitsijan on myods saatava kaupparekisteriote tai sitd vastaavat tiedot, selvitys
ettei aliurakoitsijoilla ole verovelkaa tai selvitys sen maarasta ja selvitys aliurakoitsijan
kayttamasta tydehtosopimuksesta. [29.]

Sahkoarinalla yrityksen tiedot tarkastetaan tilaajavastuu.fi-sivuston kautta |6ytyvasta ra-
portista ennen aliurakkasopimuksen tekoa. Aliurakoitsijan raportit tarkastetaan uudel-
leen ennen tdiden aloitusta. Raportit arkistoidaan yrityksen verkkolevylle, seka paperi-
versio tydmaalle kansioon. Mikéli aliurakoitsijan tietoja ei [0ydy tilaajavastuu.fi-sivustolta,
vaaditaan yritysta toimittamaan vastaavat dokumentit tydmaalle ennen sopimuksen alle-

kirjoittamista.

Muita viranomaisten vaatimuksesta tydmaalla sdilytettdvia dokumentteja ovat rakennus-
lupa ja sen liitteet, leimatut rakennuslupapiirustukset, tydmaapaivékirja, materiaalien
kayttoturvallisuustiedotteet ja laatudokumentit, tyontekijoiden perehdytyslomakkeet,
seka myonnetyt tulitybluvat.

Dokumentointia tehda&n myos oman laadunhallinnan helpottamiseksi. Tyémaan laadun-
varmistuksella pyritdan varmistamaan laadun tarkasteleminen myos jalkikateen, etenkin
erilaisissa ongelmatilanteissa. Kaikki piiloon jaavét rakenteet tulisi kuvata, jotta tilaajalle
voidaan tarvittaessa osoittaa tyon oikeaoppisuus ilman turhaa rakenteiden purkamista.
Tyypillisia piiloon jaavia ja kuvattavia rakenteita ovat mm. alakattojen ylapuolelle jaavat
rakenteet, hormit, joissa on erilaisia putki- ja sdahkbasennuksia, palokatkot, lattialammi-
tyskaapeloinnit ja vedeneristykset. Valokuvakuvien liséksi erilaisista mittauksista teh-
daan mittauspoytakirjat, josta ilmenee mittausmenetelma, mittaustulos ja paikka josta
mittaus on otettu. Kuvat ja mittauspoytakirjat arkistoidaan verkkolevylle ja paperiset ver-

siot kansioon tydmaalle. [5.]

Arkistointi pitédé olla selkead, jotta tarvittavat dokumentit I6ytyvat vaivattomasti niité etsit-
taessa. Hotellitydmaalla dokumentit arkistoidaan verkkolevylle luotuun tydmaakohtai-
seen kansioon ja viranomaisten vaatimat dokumentit sailytetddn myos paperisina versi-
oina tydmaakansioissa. Verkkolevylla olevan kansion tiedostoja pystyy tarkastelemaan
rakennuspuolen tyonjohtajien liséksi LVIS-tyonjohtajat. Lisdksi muutamilla paatoimiston
tyontekijoilla on kayttboikeus verkkolevylle. Verkkolevy helpottaa huomattavasti tiedos-

tojen jakamista yrityksen sisalla. [5.]
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5.3 \Viestinta ja kokouskaytannot

Tyomaan alkaessa jarjestetadn tydmaan aloituspalaveri. Aloituspalaveriin osallistuu tyy-
pillisesti vastaava tyonjohtaja, kustannuslaskija, tyopaallikkd, tydmaainsingori ja tyo-
maamestaritja tilaajan edustajat. Aloituspalaverissa kaydaan lapi hankkeen asioita. Aloi-
tuskokouksessa sovitaan tulevista tydbmaakokouksista. [29.]

Tydmaakokouksissa kasitellaan valvontaan ja suunnitteluun liittyvid asioita. Kokoukseen
osallistuu paaurakoitsijan edustajan liséksi, suunnittelijat ja tilaajan edustajat. Paaura-
koitsija laatii kokoukseen tytvaiheilmoituksen. Tydvaiheilmoitukseen paaurakoitsija kir-
jaa kasiteltavat asiat. Kasiteltavia asioita ovat tulevat tyot, aikataulun tilanne, paaurakoit-
sijan asiat ja tarvittavat suunnitelmat. Tydmaakokouksen yhteydessa yleensa allekirjoi-
tetaan edellisen kokouksen pdoytékirja, sovitaan seuraavan kokouksen paivamaara ja
tehdaan tydtmaakierros. [29.]

Urakoitsijakokous on paaurakoitsijan ja hanen aliurakoitsijan vélinen kokoustilaisuus.
Niissa ratkaistaan erilaisia ongelmia ja yhteensovitetaan aliurakoitsijan ty6t paaurakoit-
sijan omiin téihin. P&&aurakoitsijan on vaadittava osallistumisvelvoitetta aliurakoitsijalta
aliurakkasopimuksessa. [29.]

Viikkopalaveri on paaurakoitsian oma kokous, johon osallistuu padurakoitsijan tyon-
johto. Tyonjohto on tydmaalla yleensa jatkuvasti vuorovaikutuksessa keskendan, mutta
erilaisten ongelmien ratkaisu onnistuu helpoiten, kun kaikki tyénjohtoon kuuluvat henkil6t

on yhdessé sopimassa toimenpiteista. [29.]

Kokousten liséksi kiireellisia asioita voidaan sopia sahkoisella viestinnalla tai puheli-
mitse. Sahkoinen viikkotiedote on myds nykyisin yleinen tapa viestia tilaajaa tulevan vii-
kon asioista. Esimerkiksi meluavista t6istd on kohteliaasta ilmoittaa tilaajalle, jotta tAma
osaa varautua siihen. Sujuvalla viestinnalla voidaankin vahentdd huomattavasti tyo-
maasta aiheutuvien erilaisten hairididen vaikutuksia tilaajaan. [29.]
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6 Yhteenveto ja johtopaatokset

Hyva laatujarjestelma on olennainen osa nykypaivan rakentamista. Nykyisin laatua ku-
vaa parhaiten hankkeen kokonaisvaltainen hallitseminen. Tyon laadun lisaksi se pitaa

sisallaan kustannus, aika, ty6turvallisuus asiat.

Opinnaytety6 ja sen yhteydesséa tehdyt dokumentit pohjat onnistuivat hyvin ja lopputu-
loksia paastiin hyddyntamaan tavoitteen mukaan uudella tyémaalla. Suunnitelmista tuli
yhdenndakdisia ja niitd paranneltiin tarvittavilta osin. Ty6turvallisuus- ja ymparistésuunni-
telma kehiteltiin kokonaan uusiksi. Opinnaytetydssa laadittu huonekortti oli pohjana ihan
hyva, mutta kaipaa viela joitakin lisdyksia. Pelkk& suunnitelmien tekeminen ei kuitenkaan
takaa niissa kasiteltyjen asioiden toteutumista. Tydmaan tydnjohdon on pyrittdva ohjeis-
tamaan tyontekijoita toimimaan niiden mukaan. Lisaksi joillekin tyénjohtajille voi tulla uu-
tena asiana huonekorttien kayttd, vaikka se onkin melko yleinen tyokalu nykyrakentami-
sessa. Uudet menetelmat vaativat siis myos tyonjohdolta kykya oppia tekemaan asioita
uudella tavalla.

Laatujarjestelmassa riittda viela jatkossakin kehitettavaa eri osa-alueilla. Etenkin raken-
tamiseen liittyvat ohjelmistot ja sovellukset kehittyvéat kovaa vauhtia. Myds lainsaadanto
uusiutuu jatkuvasti. Toimintatavat rakennuttajan ja paaurakoitsijan kanssa ovat muuttu-
neet vime vuosikymmenten aikana paikan paalla tapahtuvasta viestinnasta sahkdpos-

tien lahettamiseen. Yrityksen laatujarjestelméankin on siis pysyttava kehityksen mukana.
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