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Tutkimuksen tavoitteena on saada selville, mitd muutoksia logistiikassa on tapahtunut
talouskriisin aikana ja miten ne ovat vaikuttaneet Vengjan ja Suomen viliseen

logistiikkatoimintaan.

Apuna tutkimuksessa kéytettiin aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta, aikaisempia selvityksia,

julkaisuja, ja sen lisaksi haastateltiin.

Téssé tutkimuksessa kaydaéan aluksi lapi logistiikkaa kasitteend ja maailman talouskriisia.
Tamén jalkeen tutkitaan maailman talouskriisin vaikutusta maihin ja sen aikana
tapahtuneita muutoksia maiden valisessé logistiikkatoiminnassa. Tutkimuksessa verrataan
Vengjan ja Suomen vilisen logistiikan nykytilannetta edellisiin vuosiin ja arvioidaan,
miten se on muuttanut maiden valisid suhteita. Tutkimuksessa arvioidaan myos

mahdollisia tulevaisuudennakymid Suomen ja Venédjan valisessa logistiikkatoiminnassa.

Tutkimus osoittaa, ettd talouskriisi on vaikuttanut maiden véliseen logistiikkatoimintaan.
Monet tekijat, kuten kuljetuskustannusten nousu, tyontekjoiden lomautus ja jopa

kokonaisten logistiikkakesk uksien sulkeminen olivat talouskriisin seurauksia.
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Logistics plays an important role in the economic partnership for the neighbor countries.
Economic changes can directly reflect on the trade and financial welfare in the logistics

services.

The main theme of this thesis was to study and research changes in the logistics business
between Finland and Russian Federation during the global economic downturn. In this
work it was highlighted different logistics challenges and the impact on the whole

logistics industry between the countries.

The theoretical framework in this work was carried out using variety of literature sources,

analysis of the existing research articles, interviews and author observations.

The study findings proved that the economic downturn had a major financial factor in the
logistics business. Variety of events such as cost increase in the services, personnel
reduction, closure of small/medium-sized logistic companies were the direct influence of

the global economic challenges.
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1 JOHDANTO

Tutkimuksessa selvitetddn miten maailman talouskriisi on vaikuttanut Suomen ja Vendjan
logistikkatoimintaan. Talouskriisi on vaikuttanut merkittdvasti maiden talouteen ja tassa
kaydaan l&pi nimenomaan, mitd muutoksia se oli tuonut maiden Véliseen

logistiikkaatoimintaan.

Suomi ja Venijd ovat naapurimaita, ja tdmd takia ne ovat luonnollisesti
kauppakumppaneita. Maat ovat maantieteellisistda  syistd ja  tadydentdvista
tuotantorakenteista toisilleen tarkeitd. Suomalaisyritysten kannalta Vendja on yksi
merkittdvimmistd maista. Kaikki maissa tapahtuvat muutokset vaikuttavat maiden valisiin
suhteisiin ja kaupank&yntiin. Kun talouskasvu hiipuu useissa Suomelle tarkeissa maissa,
Vendjdn merkitys korostuu entisestddn. Maailman talouskriisin aikana moni asia on
muuttunut, ja tdima on vaikuttanut myos Vendjan ja Suomen valisiin kauppasuhteisiin ja

logistiikkatoimintaan.

Suomen ja Vendjan vélisissa taloussuhteissa on jatkuvasti ongelmia investointien ja
kauppavaihdon kanssa kasvusta huolimatta. Suurin osa ongelmista johtuu Vendjan
epévakaasta taloustilanteesta. Maailman talouskriisi on luonnollisesti vaikuttanut asiaan ja
pahentanut tilannetta. Tutkimuksen tarkoitus on selvittad, milla tavalla se on vaikuttanut ja

mit4 muutoksia se on tuonut Suomen ja Vendjan véliseen logistiikkatoimintaan.

Tutkimuksessa kéytettiin haastatteluja, kirjalahteitd, arikkeleita, aikaisempia tutkimuksia

ja muuta luotettavaa Kirjallisuutta.



2 LOGISTIIKKA

2.1 Logistiikan maaritelmé

"Logistiikkaa voidaan maaritella materiaalivirran ja siihen liittyvan informaatiovirran
hallinnaksi. Tavoitteena on tuottaa asiakkaan haluama palvelutaso mahdollisiman
alhaisin  kustannuskin. Nama kaksi komponenttia, palvelutaso ja kustannusket,
muodostavat logistiikan kaksi peruspilaria. Logistiikan tavoitteena on varmistaa tavaran
ja siihen liittyvan informaation saapuminen asiakkalle sovittuna aikana, oikeassa
maarassa ja alkuperaisessa laadussa (vahingoittumattomana, pilaantumattomana jne).
Tuotantohairidille ja niistéa johtuville mydhastymisille ja puutteille huolintaliike ei voi
mitéan, mutta hyvin suunniteltun toiminnan avulla palvelutasoon voidaan vaikuttaa

merkittavasti." (Huolinta-alan kasikirja, 2000.)

Logistiikka on materiaali-, tieto- ja pddomavirtojen, hankinnan, tuotannon, jakelun ja
kierratyksen, huolto- ja tukipalveluiden, varastointi-, kuljetus- ja muiden
lisdarvopalvelujen seka asiakaspalvelun ja —suhteiden kokonaisvaltaista johtamista ja
kehittdmistda  (Karrus  1998,13).  Logistiikka pyrkii  tarkastelemaan  ketjuja
kokonaisuuksina. Tarkastelua laajennetaan yrityksen ulkopuolelle ottamalla huomioon
eri osapuolet. Tavoitteena on saada aikaan riittdvan korkea palvelutaso asiakkaan

tarpeiden tyydyttamiseksi kohtuullisin kustannuksin. (Karrus 1998, 22.)

Nykyaikaisen logistiikka-ajattelun mukaan keskeiset asiat ovat yrityksen reaaliprosessit ja
niiden kehittdimien kokonaisuutena ottamalla huomioon perustoiminnot kuten hankinnan,
tuotannon, markkinoinnin, tilaus- ja palvelumuodot, jakelun, rahaliikenteen ja toiminnan
organisoinnin  koko arvonlisdysketjun muodostuminen toimittajalta asiakkaille ja
pyrkiminen kehittdmaan koko ketjun kilpailukykyé logistiikan vaikutus omalta osaltaan
sekda arvonlisdyksestd  asiakkaille  ettd  yrityksen pddoman  kaytostda ja

toimintakustannuksista. (Karrus 1998, 22.)



Tavaroiden tai materiaalin kuljettamisen, késittelyn ja varastoinnin lisaksi logistiikka
kasittaéd my0s informaatio- ja padomavirran. Yrityksen toimintaan liittyva logistiikka
sisaltaa erilaisia logistisia aliprosesseja kuten tulologistiikan, tehtaan sisdisen logistiikan
ja jakelulogistiikan. Tulologistiikka- ja jakelulogistiikka eivét ole pelk&stadn yrityksen
sisdisia toimintoja, vaan on otettava huomioon koko ketju toimittajalta asiakkaalle.
(Karrus 1998, 13.)

Logistilkka yhdistdd yrityksen eri toimintoja, kuten oston, tuotannon, jakelun ja
markkinoinnin  yhdessd toimivaksi kokonaisprosessiksi. Keskeiset ohjaus— ja
kehityskohteet ovat informaatiovirta, tavaravirta ja padomavirta (Kuva 1.; Karrus 1998,
13)

Toimittaja Yritys Asiakas
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Kuva 1. Logistiikka muodostaa prosessin, joka kulkee monen yrityksen ja vastuualueen
kautta (Sakki ym. 1996, 8).



2.1.1 Logistiset kustannukset

Logistilkan kokonaiskustannukset eivat muodostu pelkdstddn tavaran fyysisesta
kuljettamisesta ja varastoinnista. Kustannuksia tulee my6s hallinnon, suunnittelun seké
tavaravirtoihin liittyvien tietojen valittamisestd, koska logistiikka on myds informaation ja

padomavirran hallintaa ja ohjaamista. (Pouri 1993, 29.)

Logistiikan kustannuksiksi yleensa lasketaan:

- ostamisen kustannukset ja hankintakuljetukset

- huolintakustannukset ja tullimaksut yms. valtion perinnat
- raaka-aine- ja komponenttivarastot sek& osavarastojen kustannukset
- keskeneréisen tuotannon kustannukset

- valmistuksen kiirehtimiskustannukset

- informaation tuottamiseen liittyvat kustannukset

- tuotevarastojen kustannukset

- toimituksen muodostaminen

- kuljetuskustannukset ja jakelukustannukset

(Pouri 1993, 29).

Luetteloon pitaisi lisatd vield materiaalien varastoinnista, tilauksien vastaanottamisesta,
tuotannonsuunnittelusta ja laskutuksesta aiheutuvat kustannukset, jollei niita siséllytetéa

johonkin edellda mainittuihin kustannuksiin. (Kuva 2; Pouri 1993, 29.)
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Kuva 2. Esimerkki tuotteen arvoketjun kustannuskertymista (Uusi- Rauva 1994, 421).

2.1.2 Varastoinnin kustannukset

Varasto sitoo padomaa, mutta se aiheuttaa myds muita kustannuksia. Tavaran
séilyttdminen vaatii tilaa. Tuotteesta riippuen sdilytystilalle asetetaan erilaisia
vaatimuksia. Kustannuksia aiheutuu vuokrista, &mmityksestd, puhtaanpidosta,
vakuutuksista, valaistuksesta, vartioinnista ja muista vastaavista toimenpiteista. (Sakki
1999, 69.)

Séilyttamisen kustannus ei vaihto-omaisuuden pienentyessd muutu yhtd nopeasti.
Varastointiin tarkoitut tilat ovat edelleen yrityksen kaytssa, vaikka varastojen tarve
vahenee. Pitemmalla aikavélilla voidaan varastotiloja vahentdd, jos vaihto-omaisuuden
kiertonopeus on parantunut. Vapautuvat tilat yritys voi kayttdd muuhun liiketoimintaan
tai ne voidaan vuokrata tai myyda. Eletroniikkatuotteiden kilo- ja kuutiohinta on paljon
korkeampi, jolloin ndiden tuotteiden osalta varastoinninkustannus ei ole niin kriittinen.
(Sakki 1999, 69.)
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Sailyttamisestd aiheutuvien kustannuksien lisdksi tulee vield késittelykustannukset.
Tavaran saapuessa yritykseen se vastaanotetaan, tarkastetaan, lajitellaan, Kirjataan
tietojarjestelmadn ja siirretddn varastopaikalle. Tavaran toimituksen yhteydessa se
keratadn, pakataan, poistetaan saldoista, tehdaan lahetyslistat ja rahtikirjat, sek& siirretdan
tavara kuljetettavaksi. P&dosa kustannuksista aiheutuu palkkakuluista. Kuluja syntyy
my0s tarvittavien laitteiden ja apuvdlineiden koroista, poistoista ja huolloista. (Huolinta-
alan kasikirja, 2000.)

Varastoinnin riskind on myds menekin loppuminen varastossa oleville nimikkeilla.
Talloin joudutaan varastossa olevat tuotteet romuttamaan tai myymaédn alennuksella.

Téstéd aiheutuva tappio vaihtelee tapauskohtaisesti. (Huolinta-alan késikirja, 2000.)

2.1.3 Kuljetuskustannukset

Varastonkierron  kasvu  vaikuttaa my6s  kuljetuskustannuksiin.  Toimituksien
jakaantuminen pienempiin toimituseriin ja toimitustiheyden kasvaminen nostavat
kuljetuskustannuksia.  Kuljettamisessakin  kokonaiskustannus  riippuu  enemman
tapahtumien lukuméaristd kuin tavaranpainosta, tilavuudesta tai kuljetusetéisyydesta.
Kuljetus on kallista silloin, kun pieni tavaraeré viedaan varta vasten johonkin yritykseen
eikd samaan kuljetukseen voida yhdistdd muita tavaratoimituksia. Kuljetuskustannuksia
tulee myos tarkastella kaksisuuntaisesti niin myyvan kuin ostavankin yrityksen kannalta.
Ei riit4, ettd myyja toteuttaa jakelun tehokkaasti. Parempi lopputulos saavutettaisiin, jos
ostavaan yritykseen monilta eri tavarantoimittajilta saapuvat lahetykset kulkisivat
samassa kuljetusjarjestelméssa. Myods vastaanottokasittely sujuu pienemmalld tyolla.
(Sakki 1999, 66.)

2.1.4 Kuljetustavan valinta
Ulkomaankaupassa (johon siis luetaan sekda tuonti ettd vienti) tulevat kysymykseen

vaihtoehtoisina kuljetustapoina laivakuljetus, autokuljetus, rautatiekuljetus, lentokuljetus,

putkikuljetus sekda yhdistetyt kuljetukset. Kuljetustavan valintaan vaikuttavat I&hinng
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kuljetuskustannukset, kuljetusvarmuus, kuljetusnopeus sekd kuljetustarjonta. Naihin
tietenkin liittyy useita osatekijoita, kuten tavaran mééré ja laatu, tavaran arvo, tavaran
nimike sekd tavaran [aht6- ja méaardpaikka. Tuotantokuljetuksissa valintatekijoiden
tarkeysjarjestys vaihtelee. Mitd lahempéna raaka-aineldhteita ollaan, sitd suurempi paino
on taloudellisuudella. Kuluttajaa lahelld oleva teollisuus joutuu taas kiinnittimaan suurta
huomiota tavaran toimitusnopeuteen, pystydkseen mukautumaan kulutuksen sesonkeihin
ja muutoksiin. (Pehkonen 1997, 12.)

3 MAAILMAN TALOUSKRIISI

3.1 Talouskriisi yleisesti

Vuoden 2008 talouskriisi sai alkunsa syksyllda, mutta sen uskotaan kaynnistyvan jo
vuonna 2001, jolloin Yhdysvaltain keskuspankki alensi lainojen korkotasoa
huomattavasti.  Kevaalla 2007 alkoivat Yhdysvaltojen  asuntomarkkinoiden
ongelmaluotot. Yhdysvalliossa monet pankit olivat jakaneet ihmisille paljon
asuntoluottoja, jotka olivat niin sanottuja sub-prime-luottoja, mik& ajoi pankit
vaikeuksiin. (Ulos talouskriisista 2009.)

”Subprime—luotto tarkoittaa USA:ssa asuntoluottoa, joka ei tdiytd ‘prime’ tai 'Alt-A’ -
kriteereja. Hyvalaatuisten prime—luottojen taytyy tayttaa tietyt ehdot, kuten asiakkaan
hyva luottokelpoisuuden (credit score), asianmukaisen dokumentaation (tulot, varat), ja
siedettavéat velanhoitokulut (alle 35 % tuloista). Taman lisdksi asunnon ostajan oma
rahoitus kattaa ainakin 20 % asunnon hinnasta. Alt-A-markkinoilla asiakkaat ovat
padasiassa luottokelpoisia, mutta lainojen ehtojen takia ne ovat riskillisempia kuin
prime—luotot. Noin puolet subprime—asuntoluotoista on sidottu vaihtuviin viitekorkoihin,
jotka ovat olleet nousussa. Subprime on mahdollistanut omistusasunnon hankkimisen
monille koyhille kotitalouksille, mutta markkinan luonteeseen kuuluu huomattava riski

maksuhairidista ja luottotappioista. ” (Suhdanteet ja rahoitusmarkkinat, 2007.)
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Syy siihen, miksi pankit jakoivat asuntoluottoja niin helposti oli se, ettd asuntojen
hintojen luultiin nousevan. Ty6lisid oli rohkaistu ottamaan lainoja, jotta tavaroiden ja
palvelujen kysynta olisi pysynyt korkealla. Korkotasoissa oli paljon nopeita muutoksia ja
pankit olivat alkaneet myontamaan lainoja sellaisille asiakkaille, jotka eivat ymmartaneet
korkojen nousevan lahivuosina, ja kun asiakas ei kyennyt maksamaan velkansa takaisin,
pankki otti asunnon haltuunsa ja myi sen korkeammalla hinnalla markkinoille. Asuntojen
hinnat alkoivat kuitenkin laskea, mika taas johti tdmdn jarjestelman romahtamiseen.
Asuntolainoista villitys levisi liikekiinteistoihin, opintolainoihin ja luottokorttilainoihin.
Inflaation hurja kasvu energian ja kulutustavaroiden osalta pahensi finanssikriisia. Eli
luottokriisi johti rahoituskriisiin ja sitd kautta talouskriisiin. Maailman talouskriisi on
koskettanut niin isoja pankkeja kuin kokonaisia maitakin. Subprime—lainoista arvioidaan
saattavan aiheutua noin 100 miljardin dollarin tappiot. (Sokala 2009; Ulos talouskriisista
2009.)

3.1.1 Talouskriisin vaikutus Suomeen

Vuoden 2008 syksylla talouskriisi alkoi ndkyd myds Suomessakin. Vaikka ongelmaa ei
aluksi pidetty vakavana tilanne paheni marras- joulukuussa. Ihmisida alettiin
luomauttamaan ja arviotiin, ettd lomautettuna olisi noin 36 000 ihmist4d. Aiemmin vuoden
2008 syksylld lomautettujen maéréksi arvioitiin noin 10 000. (Asikainen 2009; Ulos
talouskriisistd 2009.)

Tammikuussa 2009 teollisuuden tuotanto romahti lahes 25 prosenttia edellisvuodesta, ja
rajua pudotusta jatkui syksyyn asti. Saman vuoden helmikuussa Suomen kansantuote oli
kutistunut kaksi vuosineljannestd perékkain, ja jo kymmenidtuhansia suomalaisia oli
lomautettuina. Ensimmainen nousu n&htiin  Suomessa heind-syyskuussa, jolloin

kansantuote kasvoi 0,3 prosenttia. (Asikainen 2009.)

Vuonna 2009 asuntolainoilla oli ennédtyksellisen alhainen korkotaso, mutta se kaikki on
ollut vain sivutuotetta sille, ettd yrityksia on yritetty edullisen rahan avulla saada

lainaamaan rahaa ja investoimaan uuteen kasvuun. Kohoavien korkojen aikana
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varovaisuus saattaa lisddntya entisestddn, vaikka alkaisikin jo mennd parempaan
suuntaan. (Asikainen 2009.)

Tybvoimaa vahennettiin lahes joka alalta talouskriisin takia. Irtisanomiset ovat kuitenkin
monien pienten yritysten mielestd huono ratkaisu ja ongelmaan on loydettdvda muita

ratkaisuja. (Ulos talouskriisista 2009.)

Suomen bruttokansantuote laski vuoden 2008 lopulla. Talouskriisi johti Suomessa, kuten
muuallakin maailmassa kysynndn vahentymiseen, mikd ndkyi seka tavaroiden, etta
palvelujen kysynndssa. Kun kysyntd vahentyy, niin luonnollisesti yrityksetkin ké&rsivat
siitd. (Ulos talouskriisista 2009.)

Kuten Suomen keskuskauppakamarin "Ulos talouskriisista™ -raportista k&vi ilmi, vuonna
2009 maailmankauppa laski jyrkasti, eli noin 10 prosenttia edellisestd vuodesta.VVuoden
2009 ensimmaiselld neljannekselld Suomen vienti on laskenut kolmanneksen, mik& on
huomattava muutos, silld Suomen viennin osuus koko kysynnastd on noin 30 prosenttia.
Kotimaisten tuotteiden suojeleminen, eli protektionismi on lisddntynyt talouskriisin
aikana Suomessakin. Protektionismin my6ta avoin talous kérsii. Suomi on melko pieni
maa, ja talouskriisi vaikeuttaa sen kansantaloudellista tilannetta. Suomi on riippuvainen
viennistd ja viennin lasku on vaikuttanut negatiivisesti maan talouteen. Monet
suomalaiset teollisuusalat ovat joutuneet ahdinkoon talouskriisin takia, kysyntd on

vahentynyt ja kustannukset nousseet. (Ulos talouskriisistd, 2009.)

Kysyntdd Suomen viennille on aikaisempaa vahemmaén talouden aktiviteetin hidastuessa
kaikkialla — Yhdysvalloissa, Euroopassa ja Aasiassa. Tuotannon ja tyollisyyden ndkymat
heikkenevat. Epédvarma tulevaisuus saa kotitaloudet tinkiméaan kulutuksestaan ja
séastamaan enemman ja yritykset luopumaan omista investointihankkeistaan, etenkin kun
luotonannon vaikeutuminen hankaloittaa investointien ja jopa normaalin toiminnan
rahoittamista. Maailmantalouden jadhtyminen pysayttad talouskasvun myds Suomessa,
mistd seuraa taantuma ja kokonaistuotannon vahentyminen 2-3 vuosineljanneksend

perakkdin. Kahden lahimméan vuoden (2010 - 2012) keskimé&ardisen kasvuvauhdin
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arvellaan olevan nollaluokkaa. Paremmaksi kehitys voi muodostua 61jyn ja muiden raaka-
aineiden halpenemisen sekd rahapolitilkkan tuntuvan keventdmisen ansiosta. (Ulos
talouskriisista 2009.)

Talouskasvun voimakkaasti hidastuessa ei voitu valttad tydllisyyden heikkenemisestakin.
Yleensa tybllisyys reagoi talouskasvun hidastumiseen noin puolen vuoden viipeella.
Aluksi tyopaikat vahenevat teollisuudessa, kuljetuksissa ja rakentamisessa seka niita
palvelevassa toiminnassa. Taantuman jatkuessa tydpaikkoja alkaa havitd palvelualoilla.
Yksityisen  kulutuksen  kasvumahdollisuuksia  tukevat  palkankorotukset ja
ansiotuloverotuksen kevennykset seka eldkkeiden ripe& nousu ja inflaation hidastuminen.
Kulutuksen kasvu jaa tyollisyyden heikentymisen oloissa kuitenkin melko hitaaksi,
samalla supistuvat investoinnit ja vienti. ETLA:n (Elinkeinoeldmén tutkimuslaitos)
tuoreen kyselytutkimuksen mukaan perati 40 prosenttia kotitalouksista on vahentanyt
kulutustaan rahoituskriisin vuoksi, vaikka niiden oma taloudellinen tilanne ei ole
kovinkaan paljon muuttunut. Kuluttajien ndin voimakas reaktio osoittaa, ettd odotukset ja
varovaisuuden lisdédntyminen saattavat tuntuvastikin heikentda kotimaista kysyntaa. (Ulos
talouskriisista 2009.)

Maailmankaupan romahdus heijastui Suomeen pahemmin kuin useimpiin muihin maihin.
Vienti romahti, mutta vakaammat kotimarkkinat ovat tasapainottaneet taloutta
huomattavasti. Marraskuussa 2009 vienti vaheni edellisvuodesta 20 prosenttia, mutta
kausitasoitettuna vienti nayttaisi jo olevan kasvussa. Talouskriisin vaikutuksesta vuonna
2009 Suomessa on perustettu huomattavasti vahemman yrityksia kuin edellisind vuosina.
(Talouskatsaus 2010; Yle, 19.2.2009)

”Suomessa hallitus vastasi huonoihin talousuutisiin loka-marraskuussa 2008 sek&
lisdbudjetilla ettd vuoden 2009 budjettiesitykseen tehdyilla taydennyksilla. Uusia
elvytystoimia valmisteltiin my6s vuoden 2009 ensimmaiseen lisdbudjettiin. Hallituksen
mukaan Suomen elvytystoimet olivat Euroopan karkitasoa.

Monet asiantuntijat kuitenkin tunnustivat vuoden lopussa, ettd peli oli aika lailla

menetetty vuodelle 2009. Talouden virkoamista voitaisiin odottaa aikaisintaan vuonna
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2010. Huonot talousuutiset saivat myos kuluttajat synkistelemaan: kansalaisten odotukset
Suomen taloudesta ja ty6ttomyydestd putosivat joulukuussa alimmilleen 21 vuoteen.”
(L6nngren 2008.)

3.1.2 Talouskriisin vaikutus Vengjaan

Talouskriisi tekee pahaa jalkea Vengjan teollisuudessa. Venajalla taloudellinen tilanne
finanssikriisin  aikana heikentyi odotettua nopeammin. Vendjdn talous on
vastaisuudessakin suuresti riippuvainen 6ljyn ja kaasun maailmanmarkkinahintojen

kehityksestd, ja juuri niiden hinta on lahtenyt laskuun. (Kauppakamari 2009.)

Maailmanlaajuinen talouskriisi on myos vaikeuttanut venalaisyhtididen lainansaantia ja
hidastanut niiden investointeja. Monet niin sanotut tehottomat, pienet yritykset ovat
joutuneet lopettamaan toimintaansa. Venajalla kriisin aikana isot pankit parjaavat ja
pienemmat jaadvat alle. Eli valtiollisten suurpankkien VTB:n, Sberbankin ja

Gazprombankin arvellaan parjaavan hyvin. (Idantutkimus 2008.)

Kuten muuallakin maailmalla Venajalla talouskriisi on johtanut inflaatioon, palvelujen ja
tavaroiden kysynta vahentyy, kustannuset kasvaa ja valuutan arvon laskee. Finanssikriisi
on johtanut talouskriisiin, mika taas tarkoittaa velkojen laiminlyontid, pankkikriisia ja
niiden vararikkoa ja ruplan devalvaatiota - tdma on vasta alkua. Talouskriisi saa aikaan
muun muuassa tuotannon laskua, tyottomyytta, elintason laskua ja rikollisuuden kasvua.
(Idantutkimus, 2008.)

Vengjalla ei aluksi uskottu, ettd Yhdysvalloissa puhjennut subprime-kriisi koskettaisi
maata, mutta kavi toisin. Vendjan huima tuontitavaroihin perustunut kulutuksen kasvu
rahoitettiin p&dasiassa raaka-aineiden viennilld, josta 6ljy, kaasu ja metallit muodostivat
noin 80 prosenttia. Jo yksin energian vienti vastasi noin 2/3 viennin kokonaisarvosta ja
tuotti kolmasosan koko Vendjan bruttokansantuotteesta. N&in luonnollisesti energian

hinnan romahdus muutti koko maan taloustilannetta. (Idantutkimus 2008.)
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“Vengjan valuuttavarannot olivat vuonna 2008 noin 450 miljardia dollaria, mutta
yritysten velkojen arvioitiin nousevan perati 527 miljardiin dollariin. Viela vuoden 2007
elokuussa maan valuuttavarantojen arvoksi laskettiin noin 600 miljardia dollaria. Tasta
ne ovat vajonneet noin neljanneksen ja pudonneet siten pienemmaksi kuin mita yritysten
velkaantuneisuus on. Venalaiset suuryritykset ovat lainanneet rahaa ulkomailta
osakkeitaan vastaan ja kun Moskovan pdrssin osakeindeksi RTS romahti lyhyessa ajassa
noin 70 prosenttia, lainanantajat sulkivat luottohanansa. Kun kysyntd markkinoilla
samaan aikaan supistui ja myos Vengjan tarkeimman vientituotteen, 6ljyn, hinta romahti,

oli maa ajautunut keskelle rahoituskriisia” (Idantutkimus 2008.)

Uskotaan kuitenkin Vendjan taloudessa pahimman jo menevan ohi. Tarkein merkki siita
on ruplan vakaantuminen 30 prosentin laskun jalkeen. Oljyn hinta on myds

tasaantumassa. (Viikkokatsaus 2010.)

Vengjan viennistid raakadljyn, Oljytuotteiden ja maakaasun vienti oli vuonna 2009 63
prosenttia, kun niiden osuus vuonna 2008 oli 66 prosenttia. Viennin lasku johtuu suureksi
osaksi raakadljyn hinnan laskusta ja maakaasun vientimaaran vahenemisesta. Urals-6ljyn
keskimaarainen maailmanmarkkinahinta laski viime wvuonna 61 dollariin tynnyrilta
vuoden 2008 ennatyksellisestda 95 dollarista, mikd johti raakadljyn viennin arvon
supistumiseen 37 prosentilla. Maakaasun viennin arvo laski 40 prosenttia, miké johtui
lahinnd kysynnan vahentymisesta vientimarkkinoilla. Vengjalla seka palveluiden vienti
ettd tuonti vahenivat 18 prosenttia. Palveluviennissa suurin sektori ovat kuljetukset ja
palvelutuonnissa matkailu. (Viikkokatsaus 2010.)

Venajalla tilannetta  pahentaa finanssikriisin ohella my6s  energian
maailmanmarkkinahintojen lasku. Venajalla suurimmissa vaikeuksissa ovat pankkisektori
ja energia- ja metallurgiajatit, jotka ovat turvautuneet ulkomaisiin lainoihin. Ongelmia
lisdd myos osakemarkkinoiden horjunta, RTS—indeksi on pudonnut yli 70 prosenttia
vuoden 2008 kesakuusta vuoden 2009 kevéaseen. Investointien ja rakentamisen kasvu on
vuonna 2009 hidastunut 10 prosenttiin sité edeltdvan vuoden 20 prosenttista. Venajalla

monia rakennushankkeita on pysdytetty ja maantie- ja rautatiekuljetukset ovat
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vahentyneet selvasti. Samalla, kuten monissa muissakin maissa, tyéttdmyys on kasvanut
talouskriisin aikana ja palkkojen kasvuvauhti on hidastunut. (Elinkeinoeldméan
keskusliitto, 2009.)

Vengjalla erityisesti investoinnit supistuivat voimakkaasti vuonna 2009. Vendjan
bruttokansantuotteen arvo oli vuonna 2009 39 000 mrd. ruplaa eli 885 mrd. euroa.
Bruttokansantuote supistui 7,9 prosenttia eli hieman vdahemmdan Kkuin mitd
talousministerio arvioi vuoden 2008 lopussa. (ks. Taulukko 1.) Vengjalla kaasuntuotanto
vaheni 12 prosenttia vientimarkkinoiden Kkysynnan supistuttua. Vahennys palautti
Vengjan maakaasun tuotannon vuoden 2000 tasolle. (BOFIT, Vengja-tilastot.)

Talouskriisin aikana Vendjallda harmaan talouden osuus bruttokansantuotteesta on
kasvanut hieman. Harmaan talouden osuus muodostaa noin viidenneksen Vendjan
bruttokansantuotteesta. Vuonna 2009 harmaan talouden tuotannon arvo oli noin 7 800
mrd. ruplaa (180 mrd. euroa). Vendjan tilastokeskuksen, Rosstatin, mukaan harmaa talous
2000-luvun nopean talouskasvun vuosina kuitenkin jonkin verran supistunui, mutta

kaantyi jalleen kasvuun taantuman aikana. (Viikkokatsaus, 2009.)

Kiinteiden investointien osuus bruttokansantuotteesta eli investointiaste pieneni kaksi
prosenttiyksikkoa ja oli 20 prosenttia vuonna 2009. Rosstatin kuukausiseurannan mukaan
kiinte&t investoinnit vahenivat vuoden 2009 aikana 17 prosenttia. Supistuminen hidastui
vuoden loppua kohden, ja joulukuussa Kiintedt investoinnit olivat 9 prosenttia pienemmat
kuin vuoden 2008 joulukuussa. (Viikkokatsaus, 2009.)
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Taulukko 1. Vendjan kokonaistalouden kuvaaja 2001-2009 (BOFIT, Vendja-tilastot)

Kokonaistalouden kuvaajia

2001| 2002( 2003| 2004 2005 2006| 2007| 2008 2009
BKT, %-muutos 51 4.7 7.3 7.2 6.4 7.7 8.1 5.6 -7.9
BKT, mrd. RUR 8944 10831|13243| 17048| 21625| 26904|33111| 41668 39016
Teollisuustuotanto, %-muutos” 2.9 31| 89 7.3 4.0 39| 63| 21| -10.8
Kiinteat investoinnit, %-muutos 10.0 2.8| 125 13.7 10.9 16.7| 21.1 9.1 -17.0
Vienti, mrd $ 101.9( 107.3|135.9| 183.2| 243.6| 304.5| 355.2| 471.8| 269.6
Tuonti, mrd $ 53.8 61.0( 76.1 97.4| 125.3| 163.9( 223.1| 292.0f 170.2
Vaihtotase, mrd $ 33.9 29.1( 354 595 84.4 94.3| 76.2| 102.3| 475°
Tyottomyys, % (jakson lopussa) 8.6 9.0 8.6 8.3 7.6 6.9 6.1 7.8 8.2
Vaestd, milj. henked, woden alussa | 146.3| 145.6( 145.0( 144.2| 143.5( 142.8|142.1( 142.0| 1419

4 SUOMEN JA VENAJAN VALINEN LOGISTIIKKATOIMINTA

4.1 Transitoliikenne

Transitoliikenne on kauttakulkuliikennettd, jossa laht6- ja madrdpaikka ovat toisessa
maassa tai maissa, liikenne kulkee transitomaan alueen kautta ilman lastauksia tai

purkamisia. (Kaakkois-Suomen logistinen kuva 2009.)

“Vengjan transitoliikenne tuo suomalaisille yrityksille arvioiden mukaan 300 -400
miljoonan euron liikevaihdon ja tydllistdd suoraan noin 3 000 henkilod, jotka toimivat

lahinnd huolintaliikkeissa, satamissa, terminaali- ja varastoyrityksissa seka
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kuljetusliikkeissa. Suurin tyollistava vaikutus on tavaroiden varastointipalveluilla. Lisaksi
kauttakulkuliikenne tyollistaa valillisesti suunnilleen samansuuruisen tyontekijamaaran.

Transitoliikenteen maara ja kehitys ovat voimakkaasti sidoksissa taloussuhdanteisiin.
Vuoden 2009 alun osalta Kotkan ja Haminan sataman kautta Vengéalle kulkevan
transitoliikenteen maara on noin puolet vuoden takaisesta tasosta. Laskusuhdanteen
jatkuessa ja pitkittyessa on oletettavaa, ettd myos transitoliikenteen maara pysyy
aikaisempia ennatystasoja pienempand. Pitkalla aikavalilla transitoliikenteestd Suomen
ohella kilpailevat sekd Baltian ettd Keski-Euroopan maat. Suomen tarkeita
kilpailutekijoitéa ovat tulevaisuudessa logistiikan ja infrastruktuurin taso, lisdarvopalvelut

ja ymparistoasiat. ” (Kaakkois-Suomen logistinen kuva 2009)

4.2 Suomena ja Venajan transitoliikenteen paékuljetusreitit

Vengjalta, idastda Suomen satamien kautta lanteen kuivaa bulkkia ja irtotavaraa (mm.
malmit) kuljetetaan Kokkolan, Kotkan ja Haminan satamien kautta. Joinakin vuosina
mukana ollut myds muita satamia kuten Helsinki, Turku ja Rauma. Kemikaalien ja
Oljytuotteiden kuljetus tapahtuu Kotkan ja Haminan satamien kautta. (Logistiikkaselvitys
2009.)

Lannesta Suomen satamien kautta Vendjélle itaan kulutustavaran,
kestokulutushyddykkeiden, elektroniikan ja muun arvokkaan kontti- ja traileritavaran
kuljetukset tapahtuvat Kotkan, Haminan, Helsingin, Hangon ja Turun satamien kautta.
Henkilo- ja pakettiautojen trailerikuljetus tehd&d&n padosin Kotkan, Hangon ja Turun
satamien kautta ja irtotavaran junakuljetus - Kokkolan sataman kautta.
(Logistiikkaselvitys 2009.)

Vielda yksi tarked kuljetusreitti on Trans-Siperia rata (Kuva 3), jossa tapahtuu
transitokuljetuksia Vendjalle, lanteen ja Kaukoiddn suuntaan. Trans-Siperia radalla
kuljetetaan Kaukoidastd Suomen kautta lanteen ja Lansi-Euroopasta Haminaan, Kotkan ja

Kouvolan kautta Kaukoidan suuntaan. Tallda reitilld kuljetetaan suurimmaksi osaksi
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arvotavaraa ja elektroniikkaa. Vendjan rautatietariffien korotuksen vuoksi lilkkenne Trans-

Siperian radalla on vahentynyt viime aikoina. (Logistiikkaselvitys 2009.)

Lento-/kuorma-autotransito tapahtuu Suomen kautta itd&dn ja Helsinki-Vantaan kautta
Pietariin ja Moskovaan. Talla reitilld kuljetetaan suureksi osaksi arvotavaraa.
(Logistiikkaselvitys 2009.)

Kuva 3. Trans-Siperian rata.

4.3 Logistiikka Suomessa

Suomen logistiikan osaaminen keskisuurissa ja suurissa teollisuusyrityksissa on hyvaa
kansainvalistd tasoa. Lisdksi Suomesta loytyy useita yrityksid, joiden logistiset toiminnot

ovat toimialallaan maailman tehokkaimpien joukossa. (Logistiikkaselvitys 2009.)

Logistiikan merkitys yritysten Kilpailukyvylle on kasvanut jatkuvasti. Merkitys korostuu
erityisesti kansainvalisilla markkinoilla toimittaessa, silla yritysten kyky toimia yha
haastavammassa liiketoimintaympaéristossa on entistakin tarkedmpad. (Logistiikkaselvitys
2009.)


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/de/Map_Trans-Siberian_railway.png
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Mybs suomalaisyritysten joustavat logistiset ratkaisut ovat olleet kilpailuetu erityisesti
silloin, kun yritys on toiminut Suomesta kasin. Edun sdilyttdiminen edellyttdd entista
parempaa logistiikkaosaamista. (Logistiikkaselvitys 2009.)

Suomen elinkeinoelamén logistiikkakustannukset ovat noin 34,7 mrd. euroa.
Logistiikkakustannusten osuus Suomessa toimivien yritysten liikevaihdosta on noussut
hieman vuonna 2009 vuoteen 2006 verrattuna. Erityisesti kuljetuskustannusten osuus on
kasvanut. Varastonpitoon ja varastointiin liittyvien kustannusten osuus on pysynyt
samana, mutta logistiikan hallinnoinnin puolestaan laskenut hieman. Suomessa on
korkealuokkaista logistiikan osaamista, jonka hyddyntdminen on kilpailukyvyn kannalta

avainasemassa. (Logistiikka menestystekijana 2007.)

Logistiikkakustannukset vuonna 2007 Suomessa olivat yli 26 miljardia euroa vuodessa eli
noin 17 prosenttia bruttokansantuotteesta, mik& on kansainvélisesti korkea luku.
Suomessa logistiikka-ala tyollistdd noin 125 000 henkiloa. (Logistiikka menestystekijana
2007.)

Kansainvélisessd toimintaymparistossd tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet
erityisesti  suurten  kansainvalisilla markkinoilla ~ toimivien  suomalaisiin
logistiikkapalveluyritysten kustannuksiin. Taméan ryhmén yritysten kustannustaso on
noussut ldhes samaan pienempien ja kotimarkkinoilla toimivien yritysten kanssa.
(Logistiikkaselvitys 2009.)

Kuten kavi ilmi liikenne- ja viestintaministerion tilaamasta Logistiikkaselvitys 2009 :st4,
logistiikkakustannusten osuus yritysten liikevaihdosta on kasvanut. Vuonna 2009 niiden
osuus Suomessa oli 14,2 prosenttia. Suomen logistiikkakustannukset suhteessa
bruttokansantuotteeseen ovat noin 19 prosenttia. Tama on kansainvélisesti korkea luku,

silld muissa teollisuusmaissa vastaava luku on tyypillisesti 10-17 prosenttia.

Téarkeimmat kehityskohteet seka teollisuudessa, kaupan alalla etta

logistiikkapalveluyrityksissd ovat asiakaspalvelun parantaminen ja logististen
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kustannusten alentaminen. Talla hetkelld alan suurimmat uhat ovat Kkysynndn
heikkeneminen ja kustannusten nousu. Vuoden 2006 logistiikkaselvityksessa suurin uhka
teollisuudessa ja kaupan alalla oli monimutkaistuvan toimitusketjun hallinta, kilpailun

kiristyminen ja polttoaineiden hinnan nousu. (Logistiikkaselvitys 2009.)

Kehittdmiskohteista  tdrkeimmiksi ovat logistiikka-alan  yrityksilld  nousseet
yhteistyoverkostojen  ja  asiakaspalvelun  kehittdminen.  Logistiikkapalvelujen
ulkoistamisen ennustetaan edelleen yleistyvan. Myos informaatiologistiikan kehittdiminen

seké varastoinnin ulkoistaminen nayttaisi edelleen jatkuvan. (Logistiikkaselvitys 2009.)

Vaikka logistilkan merkitys yritysten asiakaspalvelun tasolle, kannattavuudelle ja
kilpailukyvylle on erittdin suuri erityisesti keskisuurille ja suurille yrityksille, ei
logistiikan kehittdminen ndytd olevan ylimmén johdon etusijalla kuin puolessa yrityksista.
(Logistiikkaselvitys 2009.)

4.4 Talouskriisin vaikutus Suomen logistiikkaan

Talouskriisi on vaikuttanut Suomessa myos logistiikkaan ja kuljetusalalla tilanne ei nayta
kovin hyvéltd. Maailmanlaajuisen talouskriisin vuoksi ulkomaankaupan volyymit ovat
supistuneet kaikilla aloilla. Volyymit olivat vuoden 2009 alun voimakkaan supistumisen
jalkeen kaantyneet hienoiseen nousuun, mutta sekd tuonti ettd vienti ovat edelleen
merkittdvasti matalammalla tasolla kuin vastaavana aikana edellisend vuonna.
(Nurminenlogistics 2009)

"Maailmanlaajuinen taloudellinen taantuma vaikuttaa vahvasti lahes kaikkeen toimintaan
my6s suomalaisessa yhteiskunnassa. Moottoriliikenteessd erityisesti ammattimainen
lilkenne on suuri karsija. Raskaan liikenteen suoritteet ovatkin voimakkaasti laskeneet.
Maailmanlaajuisesti autoteollisuus ja -kauppa ovat suurissa vaikeuksissa ja vaikutukset
tuntuvat myos Suomessa.” (Vehvildinen 2009)
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Suomen Kuljetus ja Logistiikka Ry:n toimitusjohtaja liro Lehtonen kertoo tilanteen
olevan tosi paha kuljetusalalla. Vuonna 2009 yli 200 kuljetusalan yritystd meni
konkurssiin ja suunnilleen saman verran lopetti vapaaehtoisesti. Jos verrataan tavalliseen
vuoteen, niin yleensd konkurssin tekee noin sata yrittdjdd. Suomessa on yli 60 000
mieskuljettajaa ja juuri tdhdn ammattiryhméédn taantuma osui tdydellda voimalla. Ensin

jaivat kuljettajat ilman tyoté ja sen jalkeen kuljetusyrittajat. (Talouselama 2009.)

Suomessa konkurssien maara kasvoi talouskriisin aikana kaikilla aloilla. Kuljetus- ja
vrastointialalla vuonna 2009 tehtiin 266 konkurssia, mikd on 65 enemmén kuin sitd
edeltavana vuonna. Henkilokunnan méara on myds supistunut merkittavasti. Ks. Talukko
2. (Tilastokeskus 2009)

Taulukko 2. Konkurssit Suomessa Kkuljetus- ja varastointialoilla vuosina 2008-2009
(Tilastokeskus, 2009)

Oikeudelliset muodot yhteensa
Yritysten Ikm  Henkil6 Ikm
Kuljetus ja varastointi

Koko wuosi
2008 201 890
2009 266 1323

Kotkassa sijaitsevan Lenerena Oy logistiikkakeskuksen toimitusjohtajan Andrei
Erikson’n mukaan vuoden 2009 alussa tavaroiden tuonti ja vienti Suomen ja Vendjan
valilla laski 30 prosentilla. Kesédn 2009 alussa se kasvoi 1,2 prosenttia ja syksyn alussa
5,4 prosenttia. Hainen mukaan yksi merkittdvimmistd muutoksista logistisessa toiminnassa
tapahtui laskutuksessa. Monilla asiakkailla taloudellisten ongelmien takia on vaikeuksia
laskujen maksamisessa ja heitd on tultu vastaan laskujen maksuaikojen pidentamiselld.
Suomessa talouskriisin aikana logistiikkayrityksissa myds irtisanottiin  paljon
tyontekijoita ja suljettiin jopa lukuisia peinid ja keskisuuria logistiikkakeskuksia.
(Haastattelu, Liite 1.)
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Maantiekuljetukset ovat laskeneet kovaa vauhtia. Vuoden 2008 toukokuuhun mennessé
Suomen Kuljetus ja Logistiikka Ry:n mukaan kustannukset nousivat yhdeksén prosenttia.
Téstd noususta kaksi kolmasosaa johtui dieselin kallistumisesta vuonna 2008. Saman
vuoden helmikuussa palkkoja laskettiin yli viisi prosenttia, mikd myos vaikutti

maantiekuljetusten kallistumiseen. (Lahteenméki 2008.)

Polttoaine on vuonna 2008 kallistunut neljanneksen. Nousu lisdéd yhden rekan
kustannuksia keskimaarin 30 000 euroa vuodessa. (L&hteenmaki 2008.)

Parhaimmillakin kuljetusketjuilla, kuten Schenkerilld ja Kuehne & Nagelilla, nettotulos
jad kolmeen prosenttiin liikevaihdosta. Taméan takia ajatellaan, ettd kuljetusyritysten
pitdisi siirtdd kustannukset hintoihin nopeasti. Teitenkin hintojen nousu ei miellyti
kuljetuksista riippuvaisia yhtioita, varsinkin metséateollisuutta, joka on jo pahassa
tilanteessa muutenkin. Osittain kustannusten nousu on tosin automaattista, kun
kuljetussopimusten hintoja on sidottu suoraan polttoaineen hintaan. Polttoaineiden
hintojen nousu vaikuttaa kaikkiin kuljetusaloihin ja -tapoihin; maantie-, laiva-, ilma- ja
rautatiekuljetuksiin. Kuljetusyritysten suurta massaa ovat isojen ketjujen alihankkijat,
muutaman rekan firmat. Niilla menee huonommin kuin suurilla kansainvélisilla
rekkaketjuilla. Kuorma-autoyrityksistd perati kolmasosa tuottaa hallituksen tuoreen

lilkennepoliittisen selonteon mukaan tappiota. (Lahteenmaki 2008.)

4.5 Logistiikka Vendjalla

Vendjan kuljetusreitit ovat rautatie-, maantie-, lento- ja merikuljetukset. Venajalla on
kahdeksan merkittdvdad satamaa, 608 000 kilometrida pééllystettyd maantietd, 383

lentokenttad, joista 69 on kansainvalista. (Herranen 2009.)

Vengjalla on paljon ongelmia logistiikka-alalla. Sielld on vaikea yleinen taloudellinen
tilanne ja kaikialla yhteiskunnan tasoilla on sosiaalisia jannitteitd. Logistiikka-ala ei ole
niin kehittynyttd ja varastointi, pakkaus ja kuljetukset eivat ole samalla tasolla kuin

muualla Euroopassa. Myds maa- ja rautatiet eivat ole niin hyvassa kunnossa. Maan
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suuren pinta-alan vuoksi matkaetaisyydet ovat todella suuret, mik& vaikeuttaa kuljetuksia.
Suuret Kkaupungit sijaitsevat kaukana toisistaan ja niiden valilld on huonot
lilkenneyhteydet. Maantieteelliset tekijat Vendjalla ovat siis suuri ongelma kuljetuksissa.

Toisaalta Venajalla on halvemmat kustannukset ja edullista tyd voimaa.

Suomi on 11:lla paikalla Venéjan kauppakumppanuudessa ja 5:11& EU:n sisélld. Suomessa
Venaja on ensimmaisten joukossa. (Rianovosti 2009.) Vendjallakin kuljetuskustannukset
ovat nousseet talouskriisin aikana, mikd on véahentdnyt kuljetuksia merkittavasti.

(Liikenne- ja viestintiministerio 2009.)

4.6 Talouskriisin vaikutus Vendjén logistiikkaan

Globaali talouskriisi iski myds Vendjadn, joka on yksi Suomen suurimmista
kauppakumppaneista, ja vaikutti merkittdvasti maan talouteen ja muihin asioihin. Vuoden
2009 alussa Suomen vienti Vendjalle on puolittunut vuodesta 2008. Kuten on jo edella
mainittu, Vendjalla talouskriisin aikana parhaiten ovat parjanneet isot yritykset. Tama
patee myo6s logistiikka-alalla. Monet pienet ja keskisuuret logistiikkakeskukset ovat
joutuneet lopettamaan toimintaansa talousongelmien takia. Kuljetuskustannukset ovat
nousseet merkittdvésti, ja tydvoimaa on jouduttu vahentamaan. Maailmanlaajuisen
talouskriisin vuoksi ulkomaankaupan volyymit ovat supistuneet kaikilla aloilla. Volyymit
ovat vuoden 2009 alkuvuoden voimakkaan supistumisen jalkeen kasvaneet, mutta seka
tuonti ettd vienti ovat edelleen merkittavasti matalammalla tasolla kuin vastaavana aikana
vuonna 2008. (Osavuosikatsaus, 2009)

Vendjan transitoliikenne on vahentynyt puoleen vuoden 2008 lopulla ja autokuljetukset
ovat vahentyneet jopa 80 prosenttia. Kuitenkin vuoden 2009 lopussa autokuljetusten

maaré on taas k&antyneet kasvuun. (Liikenne- ja viestintaministerio, 2009.)

Kuljetukset ovat siis talouskriisin takia vahentyneet merkittavasti ja sen myota rekkajonot

my6s, mutta ne saattavat ministerion paatoksen myotd myos jadda palaamatta aikojen
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parantuessa, kun painorajoitus siirtdd transitoliikenteen muille reiteille. Vuodesta 2001
l&htien on venildisten ja suomalaisten yhteisella sopimuksella sallittu kokonaispainoltaan
42 tonnin ajoneuvojen liikkenndinti ilman erikoislupia rajan molemmilla puolilla. (Tolsa
2009.)

Vendjalla sek& palveluiden vienti, ettd tuonti vahenivat vuonna 2009 18 prosenttia,
verrattuna vuoteen 2008. Palveluviennissa suurin sektori ovat kuljetukset ja

palvelutuonnissa matkailu. (Viikkokatsaus, 2010.)

4.7 Talouskriisin aikana tapahtuneet muutokset Suomen ja Vengjan logistiikassa

Suomi ja Vendja ovat toisilleen tarkeitd kauppakumppaneita. Talouskriisin edeltdvind
vuosina kauppa Suomen ja Vengjan valilla on koko ajan kasvanut (ks. kuva 4.)
Talouskriisin aikana tavaranvaihto maiden valilld on kuitenkin laskenut merkittavasti.
Vuoden 2009 alussa tavaranvaihto supistui 44 prosentilla, Vendjan vienti 41 prosentilla ja

tuonti 51 prosentilla, kun n&itd lukuja verrataan vuoteen 2008. (Rianovosti, 2009.)
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7000000
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6000000
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§ 4000000 | Kemikaalit
~ 3000000

2000000 - @ | Mineraalit
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0 I T T T T T - T

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 @@ | Ruoka jaelavat
eldimet

Kuva 4. Suomen ja Vendjan kauppa 2001 - 2007. (Herranen 2009.)
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Logistiikka-alan suurimmat uhat t&alla hetkelld ovat kysynndn heikkeneminen ja
kustannusten nousu. Vuoden 2006 selvityksessa suurin uhka teollisuudessa ja kaupan
alalla oli monimutkaistuvan toimitusketjun hallinta, kilpailun kiristyminen ja

polttoaineiden hinnan nousu. (Logistiikkaselitys, 2009.)

“Vuosi 2008 oli taloudellisen taantuman ja polttoaineiden hinnannousun vuoksi
poikkeuksellinen vuosi kauttakulkuliikenteessa. Liikennemaara kuitenkin kokonaisuutena
kasvoi suurestikin, koska rahoituskriisin vaikutus alkoi ndkya vasta vuoden toisella
puoliskolla. Liikenteen kokonaismaaran kasvusta huolimatta kokonaismyyntitulot
vuodesta 2007 vuoteen 2008 pysyivat samana, koska myyntitulot kuljetettua tonnia kohti
laskivat. (ks. Taulukko 3). Toisaalta kuorma-autorahdit vastaavasti nousivat noin 30 %
polttoaineen hinnannousun vuoksi. Osa palveluhinnoista siis nousi ja osa laski. Hintojen
muutosten kokonaisvaikutus oli kuitenkin kokonaismyyntituloja laskeva. Eniten
myyntituloa tuottavat konttikuljetukset hieman vahenivat. Liséksi suorien kuorma-
autokuljetusten osuus (kontit) lisadntyi ja samalla lisdarvologistiikan ja varastoinnin

maara kuljetettua tonnia kohti vahentyi.” (Logistiikkase lvitys 2009.)

Taulukko 3. Myyntitulot kuljetettua tonnia kohti (Logistiikkaselvitys 2009)

Liikennemaérilla Muutos
painotetut myyntitulot | 20072008

€ [ kuljetettu tonni

2007* 2008 %

Yhteensa 52,66 43 58 17 %

*Vuoden 2006 yksikkdhinnoin

Kansainvélinen talouskriisi on vaikuttanut tavaraliikenteeseen, joka on vahentynyt 40
prosenttia vuodesta 2008. Vahentyminen on johtunut erityisesti siitd, ettd puukuljetukset
ja autokuljetukset ovat vahentyneet dramaattisesti Suomen ja Venajan valilla. (Liikenne-

ja viestintdministerio, 2009.)
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Vuosi 2008 oli kuitenkin liikenteellisesti ennatyksellinen, silld yli miljoona kuorma-autoa
ylitti Suomen ja Vengjan valisen rajan. Vuonna 2009 liikenneméarat vastaavat vuosien
2004 - 2005 tasoa ja kolmen eteldisen rajanylityspaikan kautta kulkee noin 10 000 rekkaa

viikossa. (Liikenne- ja viestintaministerio, 2009.)

Vuoden 2008 lopulla Vendjalle oli pahimmillaan kymmenien kilometrien rekkajonot.
Vuoden 2009 alussa jonot havisivat, mutta liikenteen ongelmat ovat syksyn myota taas
kasvaneet. Lokakuun 2009 alussa itdan oli pahimmillaan 11 kilometrin rekkajono.
Liikenne- ja viestintdministeriossa on tehty paljon toit4 sen eteen, ettd Suomen ja Vendjan
valinen raja toimisi kunnolla. Liikenne- ja viestintdministerién arvion mukaan Suomen
tulli tyoskentelee kolme kertaa tehokkaammin kuin Vendjan tulli. (Liikenne- ja

viestintdministerio, 2009.)

Sekd Suomessa ettd Vendjalld on jouduttu kriisin takia vahentdmaan tyontekijoiden
maarad logistiikkakeskuksissa ja kuljetusaloilla. Myds kokonaisia logistiikkakeskuksia on
jouduttu sulkemaan. (Erikson 13.1.2010)

Vendjan viennistd raakadljyn, 6ljytuotteiden ja maakaasun vienti on supistunut kolmella
prosentilla vuonna 2009 verrattuna vuoteen 2008. Vuonna 2008 vienti oli 66 prosenttia ja
63 prosenttia vuonna 2009. Viennin lasku johtui suureksi osaksi maakaasun vientimaaran
vahentamisesta ja raakadljyn hinnan laskusta. Vuonna 2009 Urals-6ljyn hinta laski 61
dollariin (vuonna 2009 hinta oli 95 dollaria) ja raakadljyn viennin arvo supistui 37
prosenttia. Maakaasun viennin arvo supistui taas 40 prosenttia mikd johtui kysynnan
vahentymisestd. Vuonna 2009 Vengjalla palveluiden vienti sek& tuonta véhenivét 18
prosenttia, mikd suuremmaksi osaksi johtui kuljetusten vahenemisesta. (Viikkokatsaus
2010.)

Sek& Suomessa ettd Vengjalla logististen kustannusten alentaminen on yksi tarkeimmista
kehityskohteista logistiikkayrityksisséd. Suurimmat uhat ta&lld hetkelld ovat kysynndn

vahentyminen ja kustannusten nousu. (Logistiikkaselvitys 2009.)
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Vengjalla jo yksin energian vienti vastasi noin 2/3 viennin kokonaisarvosta ja tuotti
kolmasosan koko Vendjan bruttokansantuotteesta. N&in luonnollisesti energian hinnan

romahdus muutti koko maan taloustilannetta. (Viikkokatsaus 2010.)

4.8 Tulevaisuuden nakymat

Talouskriisin odotetaan loppuvan pikkuhiljaa ja kaupan elpyvan. Logistiikka-alallakin
tilanne ndyttdd menevan parempaan suuntaan. Suomessa viennin maara vuonna 2009 on
laskenut noin 25 prosenttia ja tuonti 23 prosenttia vuoteen 2008 verrattuna. Vuonna 2010
viennin uskotaan nousevan noin 5,5 prosenttia ja tuonnin 2 prosenttia. (Taulukko 4;
Talouskatsaus 2009.).

Vuonna 2009 yksityisten investointien méara on laskenut huomattavasti, eli 15 prosenttia
verrattuna edelliseen vuoteen. Kun investointien mairdd verrataan vuoteen 2008, niin
vuonna 2010 sen uskotaan olevan vield miinuksen puolella, mutta vuonna 2011 sen

nahdaan jo nousevan. (Talouskatsaus 2009.)

Bruttokansantuote on myds ollut alhainen vuonna 2009, mutta lahivuosina sekin naytta
kasvavan. (Talouskatsaus, 2009.)

Kaupan liikevaihto on vahentynyt vuoden 2009 marraskuussa ainoastaan 7 prosenttia siita
edeltavasta vuodesta. Rakennusalalla on mennyt heikosti, vuosi 2009 oli 18 prosenttia
heikompi kuin vuonna 2008. Rakennusalalla kasvu ei ndyta lahivuosina oleva kovin iso.
Talouskriisin aikana palvelujen kysyntd on laskenut hurjasti ja lasku ndyttada jatkuvan
vieldkin.  Vahittdiskaupan tilanne nayttdd taas olevan paremmilla  jaljilla.
(Elinkeinoelamé&n keskusliitto 2010.)

Ty6ttdmyysasteen taas uskotaan olevan vuonna 2010 vield korkeampi kuin vuonna 20009,
mutta vuonna 2011 sen uskotaan jo laskevan, toisin hitaalla vahdilla. (Elinkeinoelaméan
keskusliitto 2010.)
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Taulukko 4. Keskeiset ennusteluvut Suomessa. (Talouskatsaus 2009)

Vuosimuutos, %

2008 2009+ 2010% 2011

BKt, VOIYYMI oo

Teollisuus, VOIYYMi ..o
Vienti, maara
Tuonti, m&ara
Yksityinen kulutus, maaré .................ccoooeeeee.
Yksityiset investoinnit, maara
Kuluttajahinnat ...

Ansiotasoindeksi .........cccoooeiiiiiiii e

TASOT JA ASTEET:

Tyottdmyysaste, % oo 6,3 e 89 e 10 10,6

Tyollisyysaste, % ..o T06 e, 68,0 i 659 66,1

Vaihtotase, Mrd -

Logistiikka-alalla tyollistymisen lastaus-, purku-, kerdily-, lajittelu ja selvittelytydssa seka
kuljetuksissa uskotaan olevan alhainen vield l&hivuosinakin. Tyo6llisyyden uskotaan
kasvavan talla alalla logistiilkan asiaintuntijatehtavissd ja varastointiin liittyvissa
tehtdvissd. Alalla tullaan kaipaamaan myds eri teollisuuden alojen, kaupan ja

palvelualojen logistiikkaosaajia. (Pirkanmaan ennakointipalvelu 2009.)

Vengjan taloudessa uskotaan pahimman jo menevan ohi. Tarkein merkki siitd on ruplan
vakaantuminen 30 prosentin laskun jalkeen. Oljyn hinta on myos tasaantumassa.
(Viikkokatsaus 2010.)

Tulevaisuudessa  informaatiologistiikan  kehittdmisen, logistiikkapalvelujen  sek&
varastoinnin ulkoistamisen uskotaan edelleen yleistyvan. Yhteistydverkostojen ja
asiakaspalvelun  kehittdminen ovat nousseet logistiikka-alalla  tarkeimmiksi

kehittdmiskohteiksi. (Logistiikkaselvitys 2009.)
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Liite 1

Haastattelu 13.01.2010

. Onko talouskriisi mielestanne vaikuttanut Suomen ja Vendjan valiseen logistiikkatoimintaan?

. Mitd merkittdvimpid muutoksia talouskriisi on maiden valiseen logistiikkaan tuonut?

. Onko Suomen tilanne logistiikassa kriisin aikana muuttunut? Milla tavalla?

. Onko Vengjan tilanne logistiikassa kriisin aikana muuttunut? Milla tavalla?

. Onko muutos ollut kova verrattuna edellisiin vuosiin?

. Ovatko suomalaiset logistiikkayritykset joutuneet karsimaan talouskriisin aikana? Milla tavalla?
. Onko tuonnissa ja viennissa tapahtunut huomattavia muutoksia? Mita?

. Miten meilestanne tilanne voi muuttua lahitulevaisuudessa? Paraneeko vai huononeeko tilanne?

CONO O WN -

Erikson Andrei, ucrionuutensHbIi aupekTop kommanuu Lenerena Oy.

1. B mauane 2009 roga TaBapo6opot cHu3mics Ha 30 mpoIl. B cepelnHe JeTa BeIpoc Ha 1.2 mpolieHTa u
B Ha4aJie OCEHU BBIPOC Ha 5.4 MPOLEHTA.

2. U3MEHEHHUS KOHYIHCh MapTHEPCKUMHU B3aUMOIIOHMMaHueMu. Hamprmep aarta onnatel cyera 3a
AKCIIETUPOBAHMS MTPOUTUBAIKCH Ha O0siee Toyruii cpok. Jlopepue KineHTaM He OTPaHUYUBAIUChH
KECTKUMHU IMPABEIAMH KOHTPAKTOB.

3. B xpu3uc 1aBONBHO 3HAYUTENHHOE MPOU3OIIIIO COKPAIIICHHE IITaTa paOOTHUKOB B (MPMaX. a TAK kKe
3aKpBITUIO MAJEHBKU X U 0OJIbIIM X (UPM B JIOTHCTHKE.

5. Omyrumsl. Ho caenanbl HOBBIE BBIBOJIBI M YKPEMUIIUCh TAPTHEPCKUE OTHOILICHUSI.

7. TaMOXkH$ BBEJA 3JIEKTPOHHOE IEKIIOPUPOBAHUS TP Y30B.

8 N3sMeHeHMs TPOUCXOIAT BCET/IA, TIIABHOE YTO OBI B JIYUIIIYIO CTOPOHY.

Erikson, Anrdei Lenerena Oy:n toimitusjohtaja

1. Vuoden 2009 alussa tavaroiden tuonti ja vienti laski 30 prosentilla. Kesan 2009 alussa se kasvoi 1,2
% ja syksynalussa 5,4 %.

2. Merkittdva muutos tapahtui liilkekumppaneiden kanssakdymisessé. Eslimerkiksi laskujen maksuaika
kasvoi.

3. Suomessa talouskriisin aikana logistiikkayritylsissa irtisanottiin paljon tyontekijoita ja suljettiin jopa
lukuisia peinid ja keskisuuria logistiikkayrityksia.

4.-

5. Muutos on ollut merkittdva, mutta on tehty uusia paéatoksia ja kumppanuussuhteet ovat tiivistyneet.
6.-

7. Tulli on ottanut kayttéon sahkdisen tavaratullausjarjestelméan.

8. -

(K&annos)



