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Tiivistelma

Taman opinnaytetyodn tarkoituksena oli selkeyttdd harrastajateatterin taustatehtavia ja niiden vaatimia
ominaisuuksia seka esitella ne uudella, innostavalla tavalla, jotta toimintaan saataisiin mukaan lisda
aktiivisia vapaaehtoisia. Liséksi selvitettiin, mita sisdltda ja vaikutuksia kyseisissa tehtavissa toimivat
henkilét kokevat toiminnan heille antavan. Kaarina-Teatterissa tarve taustavoimille on nakyva, silla
teatterin toiminta on viime vuosina laajentunut, ja osaajien joukosta moni on eldkeik&ainen tai lahenee
sité.

Vapaaehtoisten rekrytoiminen, motivoiminen ja sitouttaminen toimintaan on tana paivana haastavaa ja
kilpailu tekijoista kovaa. Kuitenkin monen yhdistyksen toiminta on taysin riippuvainen vapaaehtoisten
antamasta panoksesta. Tutkimusten mukaan selkeasti kuvattuihin ja rajattuihin vapaaehtoistehtaviin on
helpompaa I6ytaa tekija kuin niin sanottuihin yleistehtaviin.

Kehittamistydn tavoitteena oli luoda tehtavankuvaukset ja opas teatterin tekemisesta kiinnostuneille.
Tutkimusmenetelmina kéaytettiin teemahaastatteluja ja yhteisollista ideointia tarinatydpajan muodossa.
Haastattelut toteutettiin 17 Kaarina-Teatterin aktiivitoimijalle. Oppaan tuottamisessa hyédynnettiin li-
séksi tarinankerronnan ja roolipelaamisen metodeja. Sen tarkoituksena on saada ihmiset kiinnostu-
maan ja rohkaistumaan kokeilemaan teatterin talkootehtavissa toimimista. Opasta voitaneen hyddyntaa
myds teatterin tunnettavuuden lisdamisessa, ja kenties yleisemminkin vapaaehtoisten rekrytoinnissa
myds muilla aloilla.

Tyon tulokset osoittavat, etta harrastajateatteriymparistdssa toimijoiden erilaisuus on voimavara ja mo-
nenlaisille kyvyille on kayttéa. Toimintaan osallistuminen lisdd yhteenkuuluvuuden ja osallisuuden tun-
netta seka tarjoaa runsaasti kehittymismahdollisuuksia ja mielekasta sisaltda elamaan. Teatterin toi-
minnassa korostuvat yhteisollisyys ja sosiaalinen vuorovaikutus. Kehittamistyon tuotos: kuvitettu, ka-
siohjelman tyylinen opas vapaaehtoisille kartuttaa tietoa harrastajateatterin osallistumismahdollisuuk-
sista ja tarjoaa uudenlaisen tyokalun teatteriyhdistyksen sisdiseen ja ulkoiseen viestintaan.
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Abstract

The objective of this thesis was to define the background tasks of an amateur theatrical society, and
find out what each one of them requires from a volunteer. The subscriber is an appreciated amateur
theatre established in 1983, the operation of which has expanded over the last years rapidly. People
tend to see theatre only as a place for actors, but there is in fact a lot to do behind the scenes as well.

It is well recognized that recruiting and engaging volunteers is getting harder as people are more se-
lective and precise in terms of their leisure time. The studies show that it is however easier to get
people to take apart in tasks that are carefully described and delimited. In addition this thesis sorted
out the impacts of volunteering on the lives of those active members who perform these tasks.

The study was carried out using qualitative research methods. Altogether 17 members of the theatre
were interviewed, and afterwards a workshop was organized to create a mystery plot and characters
that could appear in an old English Manor. These both contributed to drafting of a guide book for those
interested in participating in the many activities that an amateur theatre has to offer. The leaflet aims
to highlight and attract attention to the various tasks that are vital in order to complete any performan-
ce in an amateur theatre.

The results demonstrate that a theatre society has an unigue athmosphere in which different types of
personalities and various skills are appreciated. Taking part in an theatre society helps to develop
social skills and increases the sense of inclusion. The data in this thesis and the main idea of the gui-
debook can later be used by other amateur theatre groups as well as other volunteer organisations.
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1 JOHDANTO

Kehittamistyoni rakentuu jasenten aktivoimisen ja monipuolisen yhdistystoiminnan
ymparille. Tilaaja on varsinaissuomalainen teatterin taustayhdistys, jonka jdsenena
olen itsekin ollut vuodesta 2010. Pyrin tavoittamaan ne jasenet, jotka eivat talla het-
kelld aktiivisesti ole mukana teatterin toiminnassa, tarjoamalla heille tietoa eri osallis-
tumisen mahdollisuuksista selkedssa ja innostavassa muodossa. Tarkoituksenani on
mallintaa erityisesti teatteriesityksen valmistamisprosessiin liittyvia nayttamon takai-
sia tehtavia, eli muita kuin itse nayttelemista tai ohjaamista. Tyon tuloksia on mahdol-

lista hyddyntéa teatteriyhdistyksen markkinoinnissa ja viestinnassa.

Opinnaytetyon nimen alkuosassa "Teatterissa ei saa viheltdd” viitataan eraaseen te-
atterialan tunnettuun uskomukseen, ja halutaan kiinnittdéd huomio vastakohtaan el
kaikkeen siihen, mité teatterissa sen sijaan saa ja on toivottavaa tehda: kuiskata, la-
vastaa, rakentaa, puvustaa, siivota, ommella, letittda, ohjata liikennettd, hoitaa kah-
viota, myyda lippuja, suunnitella mainoksia ja kasiohjelmia seka paljon muuta. liman
naitd taustalla toimivia darettoman tarkeitd talkoolaisia ei yhtakaan teatteriesitysta

voitaisi valmistaa.

Tyon tilaaja on vuonna 1983 perustettu Kaarina-Teatteri ry. Jasenid yhdistyksella oli
vuoden 2016 lopussa 247, joista kuitenkin arviolta vain noin 40 toimii aktiivisesti edel-
l& mainitun kaltaisissa talkooluonteisissa tehtavissa. Viimeaikainen trendi jarjestoken-
talla osoittaa yhdistysjasenten jakautuvan nykyisin aiempaa selvemmin aktiivisiin ja
passiivisiin, viimeksi mainittujen joukon ollessa kasvanut - sen sijaan sellaisten toimi-
joiden mukaantulo, jotka osallistuvat toimintaan liittymatta jaseniksi on huomattavaa
(Saukkonen 2013, 25).

Tarve talle kehittamistytlle on noussut esiin keskusteluissa teatterin johtokunnan ja
muiden pitkdaikaisten toimijoiden kanssa. Teatterin historian aikana nayttelijoitd on
aina riittdnyt suurtenkin tuotantojen toteutukseen, mutta esimerkiksi joitakin vuosia
sitten suunniteltu kesateatteriproduktio jouduttiin hylkddmaan muun talkoovaen puut-
teessa. On myos perusteltua teatterin pitkan tahtaimen tulevaisuusnakymien kannal-

ta houkutella uusia tekij6itd mukaan taustajoukkoihin nyt, kun heita sisdan ajamassa



on virea ja ammattitaitoinen joukkio, silla aktiivijasenista moni on jo elékeikainen tai
lAhentelee sita - vaikkakaan tama ei viela lahivuosina nayttaydy toiminnassa millaan
muotoa, on seikka huomionarvoinen tulevaisuuden skenaarioita muodostettaessa.
Pessin ja Oravasaaren (2010, 191) laajamittaisessa suomalaisen jarjestokentan tut-
kimuksessa vapaaehtoistoiminnan sisaisiksi heikkouksiksi maariteltin nimenomaan
aktiivitoimijoiden vahyys, heidan ikaantymisensa ja uusien toimijoiden rekrytoinnin
vaikeus. Kaarina-Teatteri ry:n haasteet ovat siis samoja, joiden kanssa lukuisat
muutkin yhdistys- ja jarjestotoimijat parhaillaan painivat. Tyoni pyrkii valottamaan
my0s sita, miten yleisluontoinen vapaaehtoistoiminnan muutos heijastuu kulttuuri- ja

taidealan toimijoihin.

Taman kehittdmistydn tavoitteena oli siis osallistaa ja aktivoida Kaarina-Teatterin ja-
senid ja houkutella heitd nykyistd enemman mukaan esitysten valmistusprosesseihin
seka saada riveihin myds uusia aktiivisia jasenia. Oman teatteriharrastushistoriani ja
havainnoinnin pohjalta oli perusteltua olettaa, etta eréas osallistumattomuuden ja pas-
siivisuuden syista voi olla epatietoisuus teatterin moninaisista tehtavista ja/tai omista
kyvyista niiden suorittamiseen. Teemahaastattelujen avulla tutkin, mité eri rooleja
aktiivitoimijoilla teatterissa on, mitd ominaisuuksia niissa toimiminen vaatii ja mita te-
atteriharrastus antaa sen parissa toimiville vapaaehtoisille. Edellisten liséksi tutki-
muskysymyksena oli, voidaanko tarinankerrontaa hyddyntamalla tehda teatterin va-
paaehtoistehtavista selkeampia ja houkuttelevampia. Haastatteluaineiston pohjalta
mallinsin ja loin markkinointia silmalla pitden tehtavankuvaukset, joita on tarkoitus
jatkossa julkaista teatterin netti- ja Facebook-sivuilla. Yllattdvan harva yhdistys hy6-
dyntda nettisivujaan vapaaehtoistoiminnastaan viestimisessa (Kuuluvainen 2015,
97). Sen sijaan keskitytddn usein enemmankin yhdistyksen tapahtumien esittelyyn.
Liséksi kansalaisyhdistyksille tyypillistd on, ettd vapaaehtoistoiminnasta viestitdan

vain sisaisesti, jo olemassa oleville jasenille (mt. 2015, 70).

Kehittdmistyoni tuloksena on opas uusille toimijoille, jossa tyOkaluina on kaytetty tari-
nankerrontaa ja roolipelaamista. Se yhdistelee faktatietoon teatterimaailmaan sopi-
vaa fiktiota ja erottuu siten tyyliltddn useimmista vapaaehtoisille suunnatuista oppais-
ta. Opas kartuttaa tietoa teatterin tarjoamista osallistumismahdollisuuksista, ja uskon
sen ideaa voitavan soveltaa ja jatkojalostaa ei ainoastaan teatterin alalla, vaan va-

paaehtoisten rekrytoinnissa muun tyyppiseenkin toimintaan.



2 TEATTERI TOIMINTAYMPARISTONA

Harrastajateatterilla on Suomessa pitkat perinteet, joita viime vuosisadalla yllapitivat
vahvasti nuorisoseurat ja toisaalta tyGvaenteatterit. Etenkin syrjaseuduilla teatterilla
katsotaan olleen huomattavan iso rooli toimiessaan reaktiokanavana yhteiskunnassa
vallinneisiin epasuotuisiin oloihin. Sodan jalkeen korostui harrastajateatterin merkitys
niin kansansivistajana kuin nuorisotyénakin. 1950-luvulle tultaessa ammattilaisuuden
vallatessa alaa suhtautuminen harrastajiin muuttui kuitenkin penseammaksi, ja am-
matti- ja harrastajakunnan kesken haluttiin tehda selva ero. (Seppéla & Tanskanen
2010, 242-244.))

Tavoitteellisuus ja projektiluonteisuus korostuvat sekd harrastaja- ettd ammattiteatte-
rin toiminnassa. Niin nayttamolla kuin sen takanakin tydskentelevia sitoo yhteen sa-
ma paamaara: esityksen valmistaminen. Valitun naytelméakappaleen laajuudesta riip-
puen projektin lapivieminen saattaa hyvinkin kestdd jopa vuoden, mikd on omiaan
nivomaan osallistujia yhteen tavanomaista harrastustoimintaa tiivimmin. Toiminta on
luonteeltaan yhteisollisté ja keskindinen vuorovaikutus usein syvenee loppua kohden.
Vaikka harrastajateattereissa eri naytelmissa henkilot aina jonkin verran vaihtuvat, on
myos tyypillista, ettd mukana on vuodesta toiseen sama "ydinjoukko”. Projekti alkaa
aina valintatilaisuudella (casting), jossa ohjaaja esittelee tulevan naytelman ja Kkiin-
nostuneet voivat ilmaista halukkuutensa erilaisiin tehtaviin, ei siis pelkastaan naytteli-
joiksi. Lahes aina kaikille hakijoille 16ytyy jokin sopiva rooli tai tehtava. Casting-
tilaisuudet ovat kaikille avoimia, mutta alalla vallitsee sanaton sopimus siitd, ettd mu-

kaan lahtevat henkilot myds liittyvéat yhdistyksen jaseniksi.

Timo Sinivuori on tutkinut vaitoskirjaansa varten teatteriharrastuksen merkitysta ja
motiiveja. Kyseinen tutkimus kohdistui nimenomaan nayttelijoihin, mutta tulokset voi-
taneen ulottaa koskemaan myds nayttdmon takana toimivia harrastajia, etenkin kun
pienemmissa teattereissa on hyvin tavallista, ettd samat toimijat seké nayttelevat etta
hoitavat itse samalla puvustusta, lavastusta, lipunmyyntia ynna muita tehtavia. Sini-
vuoren mukaan teatteri on harrastajilleen hyva kanava vuorovaikutukseen ja sosiaa-
lisuuteen perustuvien kykyjen kehittamiseen. Harrastajien parissa korostuvat onnis-

tumiskokemusten ja hyvaksytyksi tulemisen tarve, hyva yhteishenki, halu oppia uutta



ja terapeuttiset vaikutukset, joihin lukeutuvat muun muassa uusien ystavien saami-
nen ja teatterin toimiminen henkireikdnd muusta maailmasta. Esiintymistarve ei ole
teatteriharrastajien tarkeimpid motiiveja, vaan sijoittuu tarkeysjarjestyksessa vasta
kahdeksanneksi. (Sinivuori 2002, 6 ja 130-139.) Viimeksi mainittu seikka viittaa mie-
lestani siihen, ettd teatteriharrastuksen anti nayttaytyy paljolti sen yhteisdllisessa
luonteessa, eika palvele vain yksilon henkilokohtaisia kehittymistarpeita.

Ensimmaisen kahdenkymmenen toimintavuotensa aikana Kaarina-Teatteri oli tuotta-
nut 32 ensi-iltandytelm&a, joihin roolihenkildita oli tarvittu 374 ja muihin tehtaviin |a-
hes tuplamé&éara ihmisia, miké kay ilmi teatterin toimintakertomuksesta vuodelta 2003.
Taman jalkeen toiminta on huomattavasti laajentunut, silla kaytéssa on nykyisin pera-
ti kolme eri nayttamoéa: paanayttamo, kahviolava ja ulkokatsomo keséisin. Kaarina-
Teatteri tuottaa vuosittain jopa 4-5 eri naytelmaa. Vuonna 2016 jaseneksi liittyi 36
ihmisté ja 9 erosi. Jasenistosta naisia on kaksi kolmasosaa. Tiloja vuokrataan my6s
ulkopuolisille erilaisiin juhla- ja kokoustarkoituksiin. Erilaisia talkootehtavia tai vapaa-
ehtoisrooleja on eriteltavissa toistakymmenta, esimerkkeind vaikkapa aani- ja valo-
teknikko, ovimies, lipunmyyja, lavasteiden rakentaja, pukuompelija, maskeeraaja,
kuiskaaja ja kahvionpitgja. Kaarina-Teatterin linjauksen mukaan ohjaajiksi pestataan
aina ammattilaisia. Kaytannéssd ammattilaisvoimin toteutetaan useimmiten myos
lavastuksen, pukujen ja aanten suunnittelu, vaikka toteutus sitten hoituukin harrasta-

jajoukon toimesta.



3 VAPAAEHTOISTEN MOTIVOIMINEN JA REKRYTOINTI

Yhdistyksen tarkeimpia voimavaroja ovat sen jasenten osaaminen, aktiivisuuden
maara ja halu toimia yhdessa. Saadakseen jasenia, yhdistyksen on toisinaan hyva
tarkastella, miltd sen toiminta nayttaytyy ulkopuolisen silmin. Nakyvyytta voidaan lisa-
td muun muassa hyvin kohdennetulla tiedottamisella. Jarjestamalla kiinnostavaa toi-
mintaa ja antamalla ihmisille seka mielekkaita tehtavia etta tilaa osallistua, on mah-
dollista innostaa ja motivoida uusia yhdistystoimijoita. (Rosengren & Térronen 2008,
27-28.)

Tutkimusten mukaan joka kolmas suomalainen osallistuisi vapaaehtoistoimintaan
sopivan tehtavan loytyessa. Sitoutuminen saattaa kuitenkin arveluttaa, etenkin tehta-
vien maara ja aikaa vievyys. Siksi vapaaehtoistehtavia on syyta rajata ja kuvata sel-
keasti. Kuvausten tarkoitus ei toki ole mitenkaan rajoittaa osallistujien luovuutta tai
mahdollisuuksia, vaan pikemminkin asettaa jonkinlaiset raamit tai reunaehdot, joissa

voi silti olla hyvinkin paljon neuvotteluvaraa. (Laimio & Valiméki 2011, 28.)

3.1 Vapaaehtoistoiminta

Euroopan Parlamentin vuoden 2008 mietinnéssa vapaaehtoistoiminta/ vapaaehtois-
tyd maaritellaan kaikille avoimeksi toiminnaksi, jota tehdaan omasta tahdosta ilman
taloudellista korvausta ja josta koituu hyoétya perhe- ja ystavapiirin ulkopuolelle.
Rochester, Paine ja Howlettin (2010, 13-16) mukaan vapaaehtoistoiminta (voluntee-
ring) on jaettavissa kolmeen eri osa-alueeseen, joita ovat palkaton tyo (unpaid work),
aktivismi (activism) ja vastuullinen ajanvietto (serious leisure), joka eroaa tavallisesta
vapaa-ajan vietosta tavoitteellisuutensa ja "vakavamman” luonteensa takia. Taman
kaltainen toiminta vaatii usein erityisia taitoja, tietoa tai kokemusta ja sijoittuu tyypilli-
sesti taiteen ja kulttuurin pariin. Vapaaehtoistoimijat voivat osallistua vain kertaluon-
teisesti tai rakentaa toiminnasta itselleen ikaan kuin ei-ammatillisen uran. Heitd moti-
voi esimerkiksi mahdollisuus ilmaista itseaan ja ilmentd& persoonallisuutensa niita
ulottuvuuksia, joita he eivét voi tuoda esiin tavallisessa paivatydssaan. Kyseinen na-

kokulma vapaaehtoistoimintaan on ollut pitkdan tutkijoiden hyljeksima, koska vapaa-
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ajan viettaminen liitetddn monesti merkityksettomaan hauskanpitoon, ja termeja ama-

t6ori ja harrastelija kaytetaan vaheksyvasti.

Palkaton tyd

Vastuullinen
ajanvietto

Kuvio 1. Kolme nakokulmaa vapaaehtoisuuteen (Vapaa suomennos teoksesta
Rochester, Paine & Howlett 2010,15.)

Teatterin tekeminen ja teatteriyhdistyksessa toimiminen on paitsi harrastus, myos
ennen muuta kodin ulkopuolella tehtdvaa palkatonta, kolmatta osapuolta eli teatteris-
sa kavijoita hyodyttavaa toimintaa ja nain ollen rinnastettavissa vapaaehtoistoimin-
taan. Pessin ja Oravasaaren (2010, 35) tutkimuksessa vapaaehtoistoimintaan toivot-
tiin mukaan erityisesti nuoria aikuisia, jotka jatkaisivat yhdistyksen toimintaa tulevai-
suudessa. Naiden odotettiin myds tuovan mukanaan uutta oppia, uusia toimintamal-

leja ja tydelamakontakteja sekd mahdollisesti uudistavan koko imagoa.

Aiemmin vapaaehtoistoiminnan ei-ammatillisuutta on haluttu korostaa maarittelemal-
l& vapaaehtoisen toimivan ’tavallisen ihmisen tiedoilla ja taidoilla’. On kuitenkin mah-
dollista, etta talléin henkilén koko osaaminen ei tule kayttoon. Painopiste onkin viime
aikoina siirtynyt siihen, etta vapaaehtoiselle pyritaan raataloimaan hanen yksilollisia
kykyjdan vastaavia tehtavia, eli toisin sanoen erikoisosaamisenkin hyddyntamista

vapaaehtoistoiminnassa pidetaan luvallisena ja suotavana. (Laimio ym. 2011, 18.)
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3.2 Osallistuminen

Osallistumisen (engl. participation) maaritelmaa voidaan tarkastella sen eri ulottu-
vuuksien kautta. Sosiaalinen ulottuvuus asettaa osallistumisen edellytyksiksi muut
kanssatoimijat, toiminnallinen ulottuvuus korostaa aktiivisuutta ja omaa valintaa hyo-
dyntéaa tarjottuja mahdollisuuksia, kun taas kolmas ulottuvuus, kansalaisosallistumi-

nen, painottaa yhteisia paamaaria (JELLI-jarjestotietopalvelu 2014).

Yeungin mukaan (2005,68-69) osallistuminen on osa aktiivista kansalaisuutta ja
ikaan kuin konkretisoi sen. Se tuo mukanaan osallisuutta: kuulumisen ja mukanaolon
tunnetta. Alilan, Grohnin, Keson ja Volkin (2011,13) mukaan eritasoista osallistumista
tapahtuu niin sosiaalisten suhteiden kuin erilaisten uskonnolliset, etniset ja sosiaali-
set rajat ylittavien verkostojenkin kautta, jolloin osallistuminen voi lisatad yhteenkuulu-

vaisuuden ja suvaitsevaisuuden tunnetta.

Ihmiset osallistuvat toimintaan, kun heidan sisdinen ja/tai ulkoinen motivaationsa ylit-
tavat osallistumisen vaivan ja esteet, toisin sanoen osallistumiskynnyksen. Osallistu-
mista voidaan siis oletettavasti edistdd paitsi edellytyksia lisddmalla ja motivaatiota
ponkittamalla, myos osallistumiskynnysta madaltamalla. Kynnyksen ollessa huomat-
tavan matala saattaa toiminnan luonnekin tosin muuttua, eikd ehk&a ole mielekasta
saada toimintaan mukaan henkil6itd, joiden oma kiinnostus ei muutoin itsessaan olisi
riittavaa. (Poikola 2010.)

Kaikille osallistuminen toisten maarittelemaén toimintaan ei riitd, vaan osa haluaa
tulla osallisiksi myds itse toiminnan suunnittelusta (Laitinen 2006, 86). Kuuluvainen
(2015, 51-53) kayttaa tastad nimitysta omistajuuden tunne. Han maarittaa sen psyko-
logiseksi kokemukseksi siita, etta tietty toiminta tuntuu omalta. Tata tunnetta voidaan
lisdta ja vahvistaa antamalla vapaaehtoisille vastuuta ja mahdollisuus ideoida ja ke-
hittdd toimintaa. Omistajuuden tunnetta voidaan lujittaa myds viestinnan keinoin,
esimerkiksi antamalla vapaaehtoisille hallintaoikeuksia sosiaalisen median profiiliin

tai nettisivujen/blogin paivittdmiseen (mt. 2015, 96).
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3.3 Motivaatio

Motivaatio on monimutkainen prosessi, jossa yhdistyvat tunne- ja jarkiperaiset tekijat,
sosiaalinen ymparisto ja ihmisen oma persoona. Psykologiassa se mielletaan syista
eli motiiveista koostuvaksi vaikutinjarjestelméksi, joka suuntaa ja yllapitaad yksilon
toimintaa. Motivaatio vaikuttaa niin toiminnan intensiteettiin kuin siihen sitoutumiseen,
tehtavien valintaan seka itse suorituksen laatuun. (Liukkonen & Jaakkola 2002, 14-
15.) Sisainen motivaatio voidaan maaritella yksilon luontaiseksi taipumukseksi yllapi-
téaa kiinnostuksen kohteitaan ja harjoittaa kykyjaan, kun taas ulkoinen motivaatio viri-
aa palkkioiden, huomion, arvostuksen tai muiden vastaavien seuraamusten tai kan-
nustimien toivosta (Reeve 2009, 111-113).

Yhtena tutkimuskysymyksenani oli, mita teatterin vapaaehtoistehtavat antavat tekijal-
leen. Kasittelen tata aihetta rinnan ja valilla ikdan kuin synonyymina sille, miké tehta-
viin motivoi, perustuen odotusarvoteoriaan (Ruohotie 1998, 57-58), jonka mukaan
motivaatio tehtdvan suorittamiseen kumpuaa suorituksen tuomasta odotetusta hyo-
dysta tai palkkiosta. Samoin oppimisen motivaationa toimivat saavutettavissa olevat,
oppijan arvossa pitamat tulokset.

Raha-automaattiyhdistyksen tutkimuksessa (2011) vapaaehtoistoimintaan osallistu-
neet kertoivat kayttaneensa siihen keskiméarin noin 10 tuntia kuukaudessa. Jatkossa
siihen oltaisiin kuitenkin yleisimmin valmiita kayttam&an alle 6 tuntia kuukaudessa.
Vastaajista 27% ilmaisi haluavansa toimia vapaaehtoisena kulttuurin, taiteen ja mu-
siikin edistamiseksi tai niiden parissa. Vapaaehtoistoiminnassa kerrottiin opitun ihmis-
ten kohtaamista ja vuorovaikutustaitoja, organisointitaitoja ja tapahtumien jarjestami-
seen tai ongelmien ratkaisuun liittyvid taitoja. Yeungin (2005, 122) vapaaehtoistoi-
minnan timanttimallissa motivaatiotekijdissa korostuivat aiempia tutkimuksia enem-
man sosiaalisten kontaktien rooli sekd epavirallisen oppimisen ja uusien nédkdkulmien
saamisen merkitys. Osittain samat motiivit toistuvat myés hanen tuoreemmassa tut-
kimuksessaan: toive kuulua ryhmaan ja saada arvostusta, laajennusta elamanpiiriin

tai vain puuhaa vapaa-aikaan (Pessi ym. 2010, 154-157).
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3.4 Tehtavien paketointi ja onnistuneet rekrytointiviestit

Karreisen, Halosen ja Tennilan (2010, 9-16) mukaan yhdistystoiminnassa tarvitaan
enemman vaativuustasoltaan erilaisia ja ajankaytollisesti erikokoisia tehtavia. Erilai-
set elamantilanteet huomioonottava tehtavatarjonta mahdollistaisi todennakoisesti
useamman toimijan mukaan saamisen, kun osallistua voisi kevyesti vaikkapa vain
kerran viikossa tunnin ajan tai projektiluonteisesti, mutta toisaalta niillekin, jotka ovat
valmiita kayttdmaan paljon aikaansa (elakelaiset, ty6ttomat), olisi kiinnostavaa ja mie-
lekasta tyota tarjolla. Valmiiksi "paketoituun” tehtavaan on helppo tarttua. On hyva
kertoa paitsi mita tehtava vaatii, myos mita se antaa ja mink&lainen perehdytys siihen
on saatavilla. Samaa asiaa tdhdentad myos Kuuluvainen (2015, 66), jonka mukaan
vapaaehtoisten toimenkuvat luovat kasvot yhdistyksen toiminnalle, ja niiden tulisi olla

niin selke&sti kuvatut, etta ne voidaan antaa vapaaehtoisille kirjallisessa muodossa.

Sahkdiset viestimet eivat lyhyella aikavalilla tuo toimintaan lisdd merkittavasti uusia
ihmisia, mutta markkinointi niita hyddyntéaen on kuitenkin hyva keino viestia yhdistyk-
sen aktiivisuudesta yleisesti. Hyvassa rekrytointiviestissa tulisi kayttada erottuvaa ot-
sikkoa ja s&vahdyttavia sanoja. (Karreinen 2014.)

Vapaaehtoisten hankinnassa eniten kaytetty keino oli Pessin ja Oravasaaren (2010,
97-101) tutkimuksessa valittaa tietoa nykyisten vapaaehtoisten kautta. Toiminnassa
jo mukana olevien viesti on tehokas varvayskeino, samoin kuin ylipaatadan yhdistyk-
sen hyva maine. Myos yhteistyd paikallisten toimijoiden kanssa, erilaiset tempaukset
ja kohdistetut kampanjat osoittautuivat monesti hedelmallisiksi. Moni vastaaja huomi-
oi, ettd vapaaehtoisia oli helpompi saada tarkoin maariteltyihin ja rajattuihin tehtaviin

kuin niin sanottuihin yleistehtaviin.

Useat tekijat selittavat kiinnostuksen heraamista ja kasvua. Henkilén huomion voi
Kiinnittda viestintd, jossa toiminnasta kerrotaan uudella tavalla tai yllatyksellisesti.
Tieto ja kiinnostus ruokkivat toinen toistaan siten, ettd mita enemman tietoa aiheesta
on, sitéd kiinnostavammaksi se muodostuu, henkilon osallistuminen on todennakoi-
sempaa, ja sita kautta taas aiheeseen liittyvan tiedon omaksuminen helpottuu. (Ree-
ve 2015, 138.)
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4 KEHITTAMISTYON TOTEUTUS

Lahestymistapani on yhdistelma konstruktiivista tutkimusta ja innovaatioiden tuotta-
mista. Konstruktiivisella tutkimuksella on kaytanndéllinen totuuskasitys, jonka mukaan
totta on se, mik& toimii. Siin& korostuu tilaajan ja toteuttajan valinen kommunikointi.
(Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 66.) Innovaatioiden tuottamisessa puolestaan on
kyse uudesta tuotteesta, palvelusta tai toimintamallista, joka on viety kaytantoon asti.
Edellytyksena on kayttajalle uudella tavalla koituva hyoty. Prosessissa keskeisia vai-
heita ovat tiedon hankinta, ideoiden tuottaminen ja arviointi, konseptointi ja kaupallis-
taminen. (mt. 83.) Kyseinen lahestymistapa on luonteva valinta siksi, etta itsekin teat-

terilaisena tarkastelen aihetta organisaation sisélta kasin.

Laadullisessa tutkimuksessa on tyypillista, ettad tutkimuksen tekija on lahella tutkitta-
via ja jopa osallistuu heidan toimintaansa. Laadulliset tutkimusmenetelmat soveltuvat
hyvin tilanteeseen, jossa tarkoituksena on hankkia paljon tietoa suppeasta kohteesta
ja ymmartaa jotakin ilmiotd kokonaisvaltaisesti (mt. 105.) Jo ty6ta aloittaessani ym-
marsin, etta tarvitsisin todennakoisesti useita eri menetelmia prototyyppien hahmotte-
luun, siséllon tuottamiseen, tehtavien paketointiin houkutteleviksi ja itse oppaan tuot-
tamiseen. Hain inspiraatiota tarinankerrontaan liittyvasta Kkirjallisuudesta ja oivalsin
sen mahdollisuudet tydvalineena visioni toteuttamiseen. Pohdin myds aluksi mahdol-
lisuutta keratd haastattelujen sijaan tietoa teatterilaisten itse kirjoittamien tarinoiden
muodossa. Taman metodin riskina olisi kuitenkin ollut vahaisempi osallistumispro-

sentti ja kontrolli sen suhteen, mista osallistujat todellisuudessa kirjoittaisivat.

Henkilokohtaisten haastattelujen lisaksi sain tilaisuuden tehda yhteisty6td muiden
teatterilaisten kanssa ja osallistaa heita kehittdmisprosessiin helmikuussa jarjesta-
massani tarinatydopajassa, jossa yhteisollisia ideointimenetelmid hyodyntéen tydstet-
tiin konkreettista lopputuotosta eli teatterin taustatehtavia mainostavaa opasta. Taméa
oli mielestani hyddyllista paitsi lopputuotoksen kannalta, myds siksi, etta nain saatiin
koko jasenistolle valitettyd jo erddnlainen aktivointiviesti, ja levitettya tietoa mahdolli-
suuksista osallistua toiminnan kehittamiseen muutoinkin kuin kaymalla katsomassa

valmiita esityksia.
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4.1 Teemahaastattelu

Haastattelu on hyva tapa keréata aineistoa silloin, kun kohdetta on tutkittu vahén ja
kun tutkimustilanteessa halutaan korostaa yksilod aktiivisena ja merkityksia luovana
osapuolena (Ojasalo ym. 2014,106.) Koin teemahaastattelun soveltuvan parhaiten
tarkoitukseeni sen antamien vapauksien suhteen itse haastattelutilanteessa, ja koska
olin jo perehtynyt kyseiseen menetelmaan ja kokenut sen hyvaksi aiemmassa toisen
alan opinnaytetyossani. Teemahaastattelu on haastattelumuoto, jossa on ennalta
maaratyt aihepiirit, muttei tarkoin maariteltyjad kysymyksia. Haastattelija voi kayttaa
apunaan tukilistaa, mutta kysymysten laajuus voi vaihdella, samoin niiden jarjestys.
(Hirsjarvi & Hurme 2011, 208.)

Haastateltavien valinnassa kaytin ns. lumipallo-otantaa (mt. 60), joka tarkoitti kaytan-
nossa sita, ettd etsin ja haastattelin ensin muutamia teatterin toiminnassa mukana
olevia avainhenkil6itd, ja pyysin sitten heitd nimedmaan ja ehdottamaan muita haas-
tateltavia, jotka saattaisivat tdydentaa jo saatua tietoa. Monipuolisten nakoékulmien
varmistamiseksi halusin ja onnistuinkin saamaan haastateltaviksi seka pitkaan teatte-
rilla toimineita, etta melko vastikddn mukaan tulleita. Haastattelin (lite 1) kaikkiaan 17
teatterin aktiivitoimijaa joulukuun 2016 ja helmikuun 2017 valisena aikana. Yhta lu-
kuun ottamatta kaikki olivat yksilohaastatteluja, joista valtaosa toteutettiin teatterilla,
muutama haastateltavan valitsemassa muussa paikassa kuten kahvilassa. Yhdessa
haastattelussa oli lasnd kolme johtokunnan jasenta samalla kertaa aikataulullisista
syista. Haastattelujen pituudet vaihtelivat 20 minuutista yli tuntiin. Nauhoitin haastat-
telut, jonka jalkeen litteroin haastateltavien puheosuudet. Puhtaaksikirjoitettua tekstia

syntyi 20 sivua.

Haastateltavat olivat ialtdédn 18 ja 80 valilla, ja toimineet teatterilla kolmesta kolmeen-
kymmeneen vuoteen. Tekninen toteutus sujui ongelmitta. Sisalldllisend haasteena
havaitsin ensimmaisten haastattelujen jalkeen, etta puhtaaksikirjoittamani materiaali
sisélsi melko ylimalkaisia kuvauksia, esimerkiksi: “Koska t&aalld on hyvéa porukka...”.
Tasta viisastuneena aloin tehda jatkossa enemman tarkentavia kysymyksia: "Mikéa

Kaarina-Teatterilaisten porukasta tekee mielestési hyvén?”
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4.2 Aineiston analyysi

Analysoin aineiston sisadllonanalyysia kayttden. Prosessi alkoi aineiston lukemisella
l&pi useaan kertaan, kiinnittden huomiota erityisesti teatterille ominaisiin olosuhteisiin
ja tilanteisiin seka henkildéiden ominaisuuksiin ja tapoihin toimia. Olin jo haastattelu-
vaiheessa mielessani hahmotellut tyorooleja ja tehnyt havaintoja muun muassa eri
iimididen toistuvuudesta, mika laadullisessa analyysissa onkin tyypillista (ks. Hirsjarvi
ym. 2011, 136).

Seuraavaksi etenin aineiston kuvailuun ja sen pilkkomiseen osiin kahden ensimmai-
sen tutkimuskysymyksen viitoittamana. Lahestyin sitd omien taustatietojeni pohjalta
eli ikdan kuin abduktiivisesti, ja tuloksena saatoin yksil6ida eri talkoolaistehtavat ja
niiden vaatimat ominaisuudet. Kaytannossa tama tarkoitti sita, etta alleviivaamalla
erottelin tekstin joukosta olennaisia ilmauksia, joita muotoilin selkeammiksi ja pelkis-

tin jattamalla pois ylimaaraisia sidossanoja ja toistoa.

Lopuksi kolmatta tutkimuskysymysté peilaten kavin litteroidun materiaalin lapi uudes-
taan, talla kertaa aineistolahtdisesti, etsimalla toiminnan merkityksia haastateltujen
elamaan. Kokosin ilmaukset taulukkoon ryhmiin siten, ettd kullekin ryhmalle 16ytyi
jokin yhteinen nimittaja. Hain siis aluksi yksittaisia tekijoita, joita yhdistelin sitten uu-
siksi kokonaisuuksiksi. Nain edeten pystyin I6ytamaan nelja erilaista motivaatioluok-

kaa teatterissa toimimiselle.

Alkuperaisilmaus

Pelkistetty ilmaus

...Se mikd mut aluks yllétti, et tddhén on val-
tavan iso organisaatio, et noin ne vaan kulis-
sit nousee pystyyn ja puvut valmistuu ja rek-
visiittaa ilmestyy jostain — ja sita ty6tdhan ei
nae.

Nayttdmon takana toimiva taustajoukko te-
kee paljon "nakymatonta” tyota.

... Toki pitaé itsekin tietaa, ettei nyt vaikka
ihan nykyaikaista kahvikuppia tarjoa sinne,
vaan et tietdd vahan tyylilajin jota haetaan.
Googlettamalla esimerkis, et mitd useamman
kuvan nakee siltd ajalta, niin osaa sit pa-
remmin katsoa kirpparilla.

Rekvisiitan hankkiminen vaatii jonkin verran
taustatiedon hankkimista ja aikakauteen pe-
rehtymista.

Taulukko 1. Esimerkki pelkistyksesta
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Loydettyani vastaukset tutkimuskysymyksiin jai jaljelle viela muita, haastateltavien
omasta aloitteestaan esiintuomia ajatuksia ja huomioita, joita tulen myéhemmin tu-

loksissa ja kehittdmisehdotuksissa esittelemaan.

Haastatteluaineisto oli luonteeltaan hyvin narratiivista, kertomuksellista, mikad antoi
mahdollisuuden tarkastella sitd myds narratiivisen analyysin keinoin. Mielenkiinto
kohdistuu talléin erityisesti yksildiden ainutlaatuisiin kokemuksiin, mutta myds ilmion
kokijaan itseenséa (Kananen 2013, 87). Kiinnitin tulkinnassani huomiota siis myds sii-
hen, mitd aineisto kertoo teatterilla toimivista vapaaehtoisista itsestéaan, enka pyrkinyt

pelkastaan heidan kertomustensa kuvailuun.

4.3 Tarinankerronta

Tarinoiden kertominen on ihmiskunnan ikivanha kommunikaatiomuoto. Olemme
ikdan kuin virittyneet tarinataajuudelle jo syntyméasta asti. Tarinat vaikuttavat meihin
voimallisesti, koska ne jaavéat mieleen, saavat samaistumaan ja niissa koetut tunteet
tarttuvat. (Rauhala & Vikstrom 2014, 71-79.) Tarinasta l6ytyy useimmiten yksi tai
useampi seuraavista elementeistd: syy-seuraussuhteita, juonellisuutta ja selkeita
hahmoja. Vaikka keinoina usein kaytetaankin dramatisointia ja fiktiota, ei se kuiten-
kaan tee tarinasta valheellista, vaan tarinassa korostuu elamyksellisyys ja vertausku-
villa viestiminen. (Kallioméki 2014, 14-22.)

Hyva hahmo puolestaan on sellainen, jolla on jokin tarke& ominaisuus, selkeitd paa-
maarid ja tunnistettavia tunteita. Kiehtovan hahmon maailma on yhdistelma totta ja
tarua, hahmo on uskottava ja samaistuttava ja koska myos karikatyyrit kiehtovat, joi-
takin hahmon ominaisuuksia voidaan tarkoituksellisesti liioitella. Hyvia apukysymyk-
sid hahmon luomisessa ovat esimerkiksi mitd hahmo haluaa, mitka ovat sen vah-
vuuksia, mik& on sen funktio yrityksen tarinassa tai mikd saa meidat pitAmaan tasta
hahmosta. (Mt, 112-113.)
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Lahtotilanne Mista tarina alkaa? Mika on lahtotilanne?

Toimija/paéhenkilo/ | Tarina ei toimi passiivimuodossa. Tarinassa
protagonisti esitellyt toimijat ja hahmot ovat olennaisia tarinan
tehon kannalta. Jos yleiso ei voi samaistua hahmoihin
mitenk&dan, tarinassa ei ole imuvoimaa.

Tavoite/motiivi Mita paahenkilé haluaa? Mitd han tavoittelee? Mika
hdnen toimintaansa ohjaa? Tavoite antaa merkityksen
toiminnalle.

Tapahtuma Merkittavat ja ei niin merkittavat tapahtumat kuljet-

tavat tarinaa eteenpain. Jos aikaa kuluisi ilman
tapahtumia, ei olisi mitdaan tarinaa. Moni maarittelee
tarinan nimenomaan tapahtumien kuvauksena.

Konflikti/haaste/ IIman minkaéanlaista jannitetta tarina kuolee, jos ei
vaikeus muuhun niin tylsyyteen. Tarinaan kuuluu olennaisesti
konflikti, ongelma, ristiriita tai haaste. Draama imaisee
huomiomme. Vaikeuksia kohtaavaan paahenkil66n voi
samaistua paremmin: han saa sympatiamme.

Muutos Toimijoissa tai asioissa taytyy tapahtua jonkinlainen
muutos. Muutoksen ei tarvitse olla jarisyttava. Muutos
voi olla vaikka se, etta tarinan paahenkilo ratkaisee
ongelman tai selvida haasteesta muuttuen parempaan
suuntaan.

Tunne-elementti Tarinalle on myds ominaista se, etta tapahtumista
kertomiseen on lisatty erdanlainen emotionaalinen
taso. Tavoitteena on usein puhutella jarjen lisdksi tun-
netta.

Taulukko 2. Tarinan rakennuspiirustus (Rauhala ym. 2014, 63).

4.3.1 Roolipelaaminen

Ennen tydpajan toteutusta konsultoin erédsta Kaarina-Teatterin aktiivijasenista, rooli-
pelien asiantuntijaa ja pitkdaikaista harrastajaa Kerttu Lehtoa. Olin kiinnostunut kuu-
lemaan, nékikd han mahdolliseksi yhdistéda joitakin elementteja roolipelaamisesta,
jonka juurten tiedetddn olevan yhteisdllisessa tarinankerronnassa, teatterille tydsta-

maani vapaaehtoisten oppaaseen.

Roolipelaaminen on 1970-luvulla syntynyt, etupddssa nuorten ja nuorten aikuisten
harrastama toimintamuoto. Se poikkea muusta pelaamisesta muun muassa siina,

ettei pelissa yleensd haeta voittajaa, eika keskeistd ole maaliin padseminen vaan
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mielenkiintoinen ja hauska toiminta itsessaan. Poytaroolipeli on roolipelaamisen en-
simmainen ja alkuperainen muoto, jossa pelin aluksi paperille kirjataan pelin tapah-
tumia ja erilaisia toimintaohjeita, ja hahmolomakkeisiin/muistilapuille kunkin hahmon
nimi ja oleelliset tiedot, joita sitten pelin kuluessa paivitetaan esimerkiksi hahmon
kuntoa ja taitoja koskevilla muutoksilla. Hahmoille voidaan myds laatia sukupuu tai
henkilbhistoriaa ja piirtaa niista kuvia. (Leppalahti 2009, 7-15.)

Keskustelussamme |6ytyi useita oppaan kannalta kayttokelpoisia ideoita, kuten esi-
merkiksi, ettd tarinan lopun voisi jattaakin ik&d&n kuin ilmaan. Esitteessa voitaisiin ker-
toa mysteerin olevan ratkaistavissa tulemalla Kaarina-teatterille ja ratkaisemalla sielta
l6ytyvan vihjeen. Lopullisessa oppaassa paadyin kayttamaan tata yksinkertaisem-
malla tavalla, siten ettd konkreettista vihjetta teatterilta ei tarvitse I0ytyd. Sen sijaan
hahmoja esittavat henkilot toimivat todellisuudessa teatterilla, ja mielikuvitusleikkia
voi jatkaa jututtamalla heita ajatuksella "joku tietéda varmasti jotakin”. Roolipelihahmo-
jen kuvaukset ovat yleensa pitkia ja perusteellisia, jopa usean sivun mittaisia, jota
teatterin vapaaehtoisille suunnattu esite ei mahdollista, joten tiivistdAminen tulisi ole-
maan haastavaa. Eras ajatus, jota pohdimme, oli etté esitteessa voisi roolihahmojen
perassa olla esimerkiksi QR-koodi, jonka avulla hahmosta voisi halutessaan lukea
lisda tietoa internetista. Totesin kuitenkin taman vaatiman lisdpanostuksen olevan

kohtuuttoman suuri suhteessa todennakaoisen kayttajakunnan maaraan.

4.3.2 Tarinatydpajan toteutus

Kutsu tyopajaan (llite 2) lahetettiin jasenkirjeen mukana kaikille teatterin jasenille.
Paikalle saapui koko rupeaman ajaksi viisi jasentd, ja osan aikaa mukana oli naiden
lisdksi kaksi. Osallistujaméaéraa tiettavasti vdhensi samanaikainen tilaisuus toisaalla,
johon teatterilaisia oli kutsuttu koeyleisoksi, mutta paallekkaisyyttd oli mahdotonta

valttaa, koska tieto toisesta tilaisuudesta tuli vasta kutsujen postituksen jalkeen.

Jottei tyOpajaan tarvitsisi lahtea aivan tyhjalta poydaltd, olin etukateen valikoinut
teemaksi vanhaan englantilaiskartanoon sijoittuvan mysteerin, koska se mielestani

istui hyvin Kaarina-Teatterin arvokkaaseen vanhanajan miljo6hon: rakennus on
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aiemmin toiminut kansakouluna. Mysteeritarina on klassinen, useimpia ihmisia kieh-
tova tarinamuoto, johon on helppo sijoittaa herkullisia henkilohahmoja. Olin myds
ajan saastamiseksi sovittanut Kaarina-Teatterin tehtavanimikkeet valmiiksi entisajan
palveluskunnan rooleihin, esimerkiksi ovimiehen hovimestariksi ja kuiskaajan koti-
opettajaksi, innoittajinani toimivat muun muassa Versailles-niminen roolipeli seké brit-
tilainen elokuva Gosford Park vuodelta 2001. Paajuonen olin kaavaillut olevan seu-
raava: kartanonherran morsian on kadonnut kihlajaisten kynnyksella, ja kartano on

siksi kaaoksessa.

Avasin tyOpajan kertomalla lyhyesti kehittamistyoni taustoista ja mitd olimme nyt ide-
oimassa. Selvensin illan aikana tavoitteena olevan rakentaa jokaiselle yhdeksalle
hahmolle jonkinlainen tausta ja luonteenkuvaus, ja mahdollisesti myos keksia jokin
tarinaa eteenpain kuljettava sivujuoni. Osallistujat jakautuivat kahteen ryhmé&an, joilla
molemmilla oli edessééan isolla paperilla yhdeksan roolihahmon tittelit, ja mita kukin
hahmo teatterin talkoolaisrooleissa markkeeraisi. Olin myds tulostanut mielikuvituk-
sen ruokkimiseksi ja oikean tunnelman virittamiseksi oheen valokuvia vanhanajan
palveluskunnasta. Pyysin ryhmia keksimaan post-it-lapuille tai kijaamaan ylés muulla
haluamallaan tavalla luonteenpiirteitd ja ominaisuuksia sijoitettavaksi hahmoille.
Myds joitakin heikkouksia/paheita tulisi keksia, jotta hahmoista tulisi inhimillisempia ja
sitd kautta samaistuttavia. Taméan jalkeen ideoitiin kuvitteellisen palvelusvaen pyrki-
myksid, tavoitteita ja suhteita toisiinsa ja lopuksi mahdollisia juonenkaéanteitd, haas-

teita tai muutoksia heidan senhetkisessa elamassaan.

Kuva 1. TarinatyOpajan tuotoksia.
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En itse osallistunut tydstadmiseen, paitsi antamalla alkuun joitakin suuntaviivoja, vink-
keja ja esimerkkeja siitd, mitd haetaan tai millaisia piirteité ja elementteja tarinassa
voisi olla. Osallistujat olivat hyvin itseohjautuvia, eivatka juurikaan stimulointia tai aja-
tusten ravistelua kaivanneet. Reilu parituntinen kului tiiviisti tybn merkeissa ja ryhmilla
oli hauskaa keksiessdan mita eriskummallisimpia kuvioita. Tilaisuuden lopuksi kum-
pikin ryhma esitti oman tuotoksensa muille. Palautteessa tuotiin esille, miten yllatta-
van helppoa annetuista lahtokohdista oli lahted tytskentelemaan. Valissa ei olisi

malttanut oikein kahvitaukoakaan pitaa.

5 TULOKSET

Haastattelemistani henkiloista valtaosa oli itse tullut teatterin toimintaan mukaan jon-
kun jo jAsenend olevan tuttavansa kautta tai suosituksesta. Yeung (2005, 31) mainit-
seekin taman tehokkaimmaksi, joskin melko hitaaksi, rekrytointimuodoksi. Haastatel-
tavat olivat yksimielisia siita, etta kehittamiskohteeni on tarpeellinen ja ajankohtainen,
eli ettd Kaarina-Teatteri tarvitsee lisaad taustatekijoitd. Eniten koettiin tarvetta olevan
aani- ja valoteknikoille, lavasterakentajille ja ompelijoille. Se, minkalaisille ihmisille
olisi tilausta, ei mitenk&éan erityisesti korostunut aineistossa, mutta ne maininnat, jot-
ka kyseista aluetta koskettelivat, olivat samansuuntaisia tuoreen tutkimustiedon
(Pessi & Oravasaari 2010, 35) kanssa: miehid, ja toisena ryhmé&na nuoria kaivattai-
siin toimintaan, kenties koska he ovat jonkin verran aliedustettuina taméanhetkisessa

aktiivijasenistossa.
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Haastattelemieni toimijoiden tyytyvaisyys oli merkille pantavaa. Vaikkakin monet
heista ilmaisivat huolensa taustavaen riittavyydesta tulevaisuudessa ja osa ajoittai-
sen stressin ja aikataulujen yhteensovittamisen vaikeuden, voi sen perusteella, miten
runsaan positiivisten vaikutusten maaran he nakivat toiminnalla itselleen olevan sa-
noa teatterin aktiivitoimijoiden elaménlaadun parantuneen harrastuksen myota. Tut-
kimuksissa onkin havaittu ihmisten, joilla on useita mielihyvaa tuottavia projekteja tai
pyrkimyksia meneillaan, olevan tyytyvaisempia elamaansa. Myos itsesta poispain,
ymparistdon suuntautuvat ja sosiaaliset seka konkreettiset tavoitteet ovat yhteydessa

parempaan hyvinvointiin. (Salmela-Aro & Nurmi 2005, 160-168.)

Haastattelujen analyysin tulokset jakaantuivat teemojen mukaiseen kahteen paa-
luokkaan, joita olivat tehtdvakuvaukset vaatimuksineen ja niissa toimimisen anti teki-
joilleen. Naita hyddynsin "Teatterin talkoolaisten ABC:ksi” nimeamani listan kokoami-
seen. Tarinatydpajan ideat taas osoittautuivat erittéain hyddyllisiksi kuvitetun oppaan

tuottamisessa.

5.1 Teatterin taustatehtavéat

Haastatteluaineistosta nousi esiin kaikkiaan kolmetoista eri tehtavaa. Naista mainos-
ten ja kasiohjelmien suunnittelu esiintyi sellaisena, jota joku teatterin "vakiokalustoon”
kuuluva hoiti yleensa samalla muiden tehtaviensa ohella. Sen vuoksi jatin kyseisen
tehtavan pois talkootehtévien luettelosta. Pyséakdinnin ohjaus on toimi, jota tarvitaan
vain satunnaisesti, ja se voidaan talléin myos sisallyttad jonkun toisen, kuten vaikka
ovimiehen tehtaviin. Yhdistin selkeyden vuoksi aani- ja valoajajan tehtavat, jotka mo-
lemmat ovat osa nayttamotekniikan hoitamista, seka jatin viela pois lipunmyynnin,
koska se vastuullista rahankasittelya sisaltdvana on Kaarina-Teatterissa keskitetty

lahinn& kahdelle johtokunnan jasenelle. Nain ollen kuvauksia (lite 3) kertyi kaikkiaan



23

yhdeksan, jotka jakautuivat ajallisesti kahteen ylaluokkaan: ennen esityskautta ja esi-
tyskauden aikana toteutuviin tehtaviin. Tama oli mielestani selkein jaotteluperuste
(ks. oheinen kuvio). Suhteessa vaaditun panostuksen maaraan tehtavat voidaan
myoOs jakaa kahteen ryhméaan. Suhteellisesti pienemmalla perehdytyksella ja ajan-
kaytolla voi ryhtya vaikkapa pukijaksi, kahvion myyjaksi tai ompelijaksi kuin vaikkapa
kuiskaajaksi, tarpeistonhoitajaksi tai &&niteknikoksi. Oli mielestani tarkeaa nostaa
esiin myos ns. matalan mukaantulokynnyksen tehtavia, silla osa ihmisista tavoittelee

juuri naita lyhyen tai valiaikaisen osallistumisen mahdollistavia vapaaehtoisrooleja.

Kuvio 2. Taustatehtavat esityksen valmistusprosessissa.
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Pukijan tehtavaan ei l6ytynyt haastattelujen perusteella mitd&n erityisia osaamisvaa-
timuksia. My6s ovimiehen ja kahviotyolaisen tehtéavat olivat sen kaltaisia, ettd ne so-
pivat kaytanndssa kenelle tahansa asiakaspalvelusta pitavélle. Hieman yllattden pu-
kujen ompelukaan ei vaikuttaisi edellyttavan juurikaan muita kuin peruskasityotaitoja
kuten napin ja suoran sauman ompelua ja ratkomista, silla samanlaista tarkkuutta ja
viimeistelya kuin vaikkapa tilausompelimotytdsséa ei edellytetéa. Tarpeistonhoitajan teh-
tavassa tulee oikeanlaisen rekvisiitan l6ytamiseksi tehda taustaty6ta ja perehtya ai-
kakauteen, johon kasilla oleva naytelma sijoittuu. Kampausten ja meikin tekeminen
vaatii jonkin verran harjaannusta ja taiteellista silmaa, taytyy tykata napertelysta, ku-
ten erds haastatelluista totesi. Kuiskaajan tehtavassa taas painottuu tarkkuus ja kyky
seurata lavan tapahtumia ja kasikirjoitusta yhtaaikaisesti. Lavasteiden rakentajalle on
hyodyksi kokemus erilaisten tydkalujen ja koneiden kaytostd ja kyky rakenteiden
hahmottamiseen piirustusten ja/tai pienoismallin avulla. Eniten vaatimuksia osoitettiin
haastatteluissa &ani- ja valoajajille, joiden tulisi osata kuunnella ja olla tarkkaavaisia,
sietdd painetta sekd omata jonkinlaista rytmitajua ja keskittymiskykya. Naissa tehta-
vissa virheita ei saisi juurikaan esitysten aikana tulla, silla &ani- ja valotehosteiden
sekaantuminen voi mitatéida herkan kohdan naytelmassa, rikkoa illuusion tai sekoit-

taa nayttelijoiden sisaantulot ja repliikit niin ettd koko esitys vaarantuu.

5.2 Tehtavissa toimimisen anti

Haastattelujen perusteella Kaarina-Teatterilla aktiivisesti toimivat kokevat vapaaeh-
toistyon vaikuttavan elamassaan monin eri tavoin. Aineiston perusteella teatterin tal-
kootyosta saadut kokemukset jakautuivat neljaan luokkaan, jotka ovat osallisuus,
luovuuden ilmentaminen, hydty muuhun eldamé&én ja auttamisen ilo. Sinivuoren (2002)
tutkimuksessa l0ytyi perati 13 eri motiiviluokkaa, joista onnistumiskokemusten tarve
painottui eniten. Omassa aineistossani sijoitin taman tyyppiset kuvaukset otsikoiden
hyoty muuhun elamé&éan ja auttamisen ilo alle, koska onnistumisista saatu tunne seka
kasvattaa omaa itsetuntoa ja rohkaisee ottamaan vastaavia haasteita jatkossakin,
ettd antaa tunteen tarpeellisuudesta, joka myos altruistisiin motiiveihin liitetdan, eri-
tyisesti yksildllisista tai egoistisista altruisteista (Laimio ym. 2011, 21) puhuttaessa.
Sinivuoren tutkimuksessa toiseksi suurimman luokan muodosti uuden oppimishalu,

joka omassa aineistossani my6s nayttaytyi vahvasti. Taméan luokan motiivit tai toi-
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minnan anti asettuivat tulkinnassani luovuuden ilmentamisen ja hyédyn muuhun ela-
maan kasitteiden sisdan, mutta harkitsin myos talle omaa, itsendista luokkaa, joka

olisi ollut itsensa kehittaminen.

5.2.1 Osallisuus

Haastateltavat kuvasivat teatterilla toimimisen mielekkaaksi, koska siella on tekemis-
ta kaikille ja toiminnalla on nakyva tarkoitus. Laitinen (2006, 89) nostaakin tunteen
osallistumisen mielekkyydesta keskeiseksi toimintaan kannustavaksi tekijaksi. Kaari-
na-Teatterilla vallitsee haastateltujen mukaan arvostava yhteishenki. Sosiaalinen
kanssakayminen naytelmé&nvalmistusprosessin aikana on sen laatuista, ettéa ihmisiin
tutustuu helposti syvemmin kuin muualla arkielamassa. Esityksen valmistelussa ja
toteuttamisessa mukanaolo aikaansaa tunteen, ettd on itse osa isompaa koneistoa.
Hyvin eritaustaisten, eri-ikdisten ihmisten on teatteriymparistossa luontevaa toimia
yhdessa ja oppia toisiltaan. Moni kokeekin |0ytaneensé sieltd oman paikkansa. Esi-
merkiksi ditiysvapaan tai muun vastaavan syyn takia teatterilta poissaolo harmittaa,

ja uuden projektin pariin paasemista odottaa oikein "sormet syyhyten”.

Niillekin, joita naytteleminen ei kiehdo, tai se koetaan liian sitovaksi tai aikaa vievaksi,
tarjoutuu taustatehtavien kautta mahdollisuuksia kokea yhteenkuuluvuutta ja saada
olla osana kiehtovaa prosessia. Myds aiemmat tutkimukset vapaaehtoistoiminnasta
korostavat sen muodostaman ihmisyhteison tarkeyttd ja sitouttavaa vaikutusta (mm.
Kuuluvainen 2015, 50).
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Harrastuspiirit saatetaan toisinaan kokea hieman sisaanpain lampiaviksi, mutta aina-
kin tdsséd haastatteluaineistossa korostuivat nédkemykset, joiden mukaan kyseisen
teatteriyhdistyksen toiminta ei ole pienen sisépiirin juttu, vaan uudet tekijat toivote-
taan aidosti tervetulleiksi. Erilaisuuden hyvaksyminen ja sen hyddyntaminen nékyvat
harrastajateatterin toiminnassa vahvasti. Jokainen tekee niin paljon kuin haluaa ja
pystyy ja tukea tehtaviin on aina saatavilla. Innostavat kokemukset siité, etta on jos-
sakin tehtavassa todella hyva, luen myos tdhan kategoriaan kuuluviksi. Osallisuuden
tunteeseen vaikuttavat haastattelemieni henkildiden kokemana merkittavasti muut
toimijat ja etenkin néaiden riittdvyys. Talloin kukaan ei koe joutuvansa ottamaan liikkaa

vastuuta tai tehtavia, joita ei hallitse, ja kaikki voivat nauttia yhdessa tekemisesta.

5.2.2 Luovuuden ilmentaminen

Teatterin talkooty6 tarjoaa paljon itsensa kehittdmisen mahdollisuuksia. Esimerkiksi
tekniikan puolella perusasioiden omaksuminen kdy melko nopeasti, mutta mita kau-
emmin tyota tekee, sitd enemman alkaa huomaamaan pikkuasioita: nyansseja, hie-
nosaatoda ja toisaalta kokonaisuuksien hallintaa, joissa on mahdollista kehittya moni-
puoliseksi osaajaksi. Mielekkddna ja antoisana kokemuksena mainittiin esimerkiksi
se, ettd joidenkin ohjaajien kanssa tydskennellessa on mahdollista itse esittéaa ratkai-

suehdotuksia tilanteisiin, ja usein saadakin oma ehdotuksensa "lapi”.

Teatterilla voi kokeilla ja testata kykyjaan ja tehda uusia aluevaltauksia. Jotkut haas-
tatelluista kuvasivat teatterin antaneen heille erityisen syyn esimerkiksi musiikin te-

kemiseen.
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Mieleenpainuvana kokemuksena kuvattiin sitd, kun uusi produktio alkaa usein ikaan
kuin tyhjasta, syttyy henkiin, ja viimein kehityskaarensa lopussa valot, puvut, lavas-
teet, nayttelijat ja ddnet yhdessa tekevat sanoista paperilla elavan tarinan. Teatterin
puitteissa voi nahda ja tarkkailla luovia ihmisia elementissdan. Erityisen hienona
mahdollisuutena teatteriymparisté nahtiin nuorille, joilla on sen tilaa antavassa ja eri-
laisuutta hyddyntavassa ilmapiirissa tilaisuus kasvaa luovuuteen, etenkin kun koulu-

maailmassa resursseja tdhan ei juurikaan tana paivana ole.

Osa koki kasilla tekemisen rauhoittavaksi, osa taas mainitsi esityksen valmistuspro-
sessiin liittyvan stressin, joka kuitenkin loppujen lopuksi on hyvaa stressia: kun loppu-

tulos on onnistunut, on aihetta juhlaan ja ponnistelut ja vaivannako palkitaan.

5.2.3 Hy6ty muuhun elam&an

Teatterin talkootehtaviin osallistuminen mahdollistaa uusien asioiden kokeilemisen,
mihin ei kenties muualla ole tarjoutunut tilaisuutta. Paljon uusia tuttavuuksia ja jopa
ystavyys- ja parisuhteitakin on nayttamon takana solmittu. Rohkeuden lisdantymisen
oli havainnut muutama haastateltava. Meikkaajana/kampaajana tai puvustuksessa
toimineet mainitsivat k&dentaitojen ja visuaalisen hahmottamisen kehittyneen tehta-
vien myota. Nuorten kohdalla toiminta harrastajateatterissa liittyi myds tulevaan am-

matinvalintaan tai toiveisiin siita.

Haastatellut jakautuivat suunnilleen tasan niihin, jotka harrastivat muiden askarei-
densa ohella ajoittain my6s nayttelemista, ja niihin, jotka totesivat, ettei heilla ole pa-
loa nayttdmolle tai jotka eivat mistddn hinnasta haluaisi olla esilla. Eritoten viimeksi
mainitut korostivat teatterin merkitysta elamassddn sosiaalisen kanssakaymisen

areenana.
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Joillekin teatterilla toimimisen my6té on tarjoutunut tyoétilaisuuksia, ja useampi totesi

teatterilla opittujen taitojen tukevan siviilielamaa.

Valo - ja aaniteknikon tydssa joutuu tukeutumaan paljon tietokoneeseen, jonka omi-
naisuuksien monipuolinen hallinta hyoddyttaa arkielaméssakin. Musiikkia ja erilaisia
aanitehosteita kaytetddn naytelmissé esimerkiksi kohtausten rytmittajana, tarinan
kdannekohtien korostamiseen ja tunnelman luomiseen (Sinivuori 2002, 199), ja on-
nistuessaan ilmentdamaan naita, se ei tarjoa elamyksia ainoastaan katsojille, vaan
myds ihmisille tekniikkapdydan takana. Tata voisi verrata vaikkapa urheilutapahtu-
mien jarjestamisessa mukana olevien vapaaehtoisten kokemuksiin: palkintona ja
samalla myds tarkedna kannustimena toimii ainutlaatuisten hetkien ja tunnelman ko-

keminen paikan paalla (Rantalainen & Taskinen 2016, 35).

Vaheksya ei pida mielestani mydskaan sitad esiin nostettua taloudellisen hyédyn na-
kOkulmaa, ettd teatterin taustatehtavissa toimiminen on edullista harrastamista. Yh-
teiskunnan heikko taloustilanne on kaventanut monien, etenkin opiskelijoiden, tyot-
tomien ja elakelaisten harrastusmahdollisuuksia. Jdsenmaksun hinnalla p&&see il-
maiseksi koeyleisona oman teatterin tuotosten kenraaliharjoituksiin, ja hyvin edulli-
sesti varsinaisiin naytoksiin sekd omassa, ettd muissa lahialueen harrastajateatte-
reissa. Lisdksi esitysten valmistusprosesseissa mukana olevia aktiiveja "palkitaan”
tydnteosta muun muassa ensi-iltajuhlilla ja vastaavasti esityskauden paattéjuhlalli-

suuksilla, joita teatteripiireissé kutsutaan kuoppajaisiksi.
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5.2.4 Auttamisen ilo

Usea haastateltava mainitsi hyodyksi ja avuksi muille olemisen tarkeana motiivina
tehtavissa toimimiselle. Teatterilla, yhteisen padmaaran eteen tehtava tyo, vaikka se
olisi samankaltaista kuin kotityd, tuntui mielekkaammalta, kun se tehtiin kodin ulko-
puolella. Eras haastateltavista toi esiin sen, etté olisi voinut opetella samat asiat ko-
tona, mutta teatterilla taidot tulivat kayttoon aidossa tilanteessa, eikda maskeerausten

harjoittelu siten ollut "meikkien tuhlausta”.

"Haluan, etta ihmisilla on kiva olo, kun ne tulee teatteriin. Monta ker-
taa katsojat on aika vastaanottavaisessa tilassa, ja jos kanssakaymi-
nen taalla on sydamesta tulevaa, ystavallista, niin tuntee olevansa
hybédyllinen ja téasté saa itsekin iloisen mielen.”

"Alussa ainakin pukijana huomasi, et itsesta oli ihan kaytannoéssa
hyotyd, kun ihmisilla oli kauhea héta ja kiire. Mut loppua kohti alkoi
olla jo niin rutiinia, ettei mua ehkéa niin tarvittukaan enéa.”

Auttamisnakokulma ei ole nain ollen poissuljettu myéskaan taiteen ja kulttuurin paris-
sa tehtdvassa vapaaehtoistydssa. Vaikkei sita ehké voidakaan nahda suoranaisena
lahimmaisen auttamisena ja siten tavanomaisena vapaaehtoistyond, on mielestéani
"hengenravinnon” ja elamysten tarjoaminen merkittdvaa ihmisten hyvinvoinnille siina
missa ystavatoiminta tai ruoka-avun jakaminenkin. Yhdessa tekeminen ja yhdessa
oppiminen painottui haastateltavien puheissa yksilésuoritusten arvostamisen sijaan -
esitys halutaan hioa huippuunsa, jotta katsojalle tarjoutuisi hengéastyttava ja mieleen-
painuva kokemus. Auttaminen on tassa yhteydessa myds tekijoiden keskinaista toi-
nen toisensa auttamista parempaan tai hallitumpaan ja sita kautta palkitsevampaan

suoritukseen ja onnistumiskokemuksiin.
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5.3 Teatterin vapaaehtoistoimijoiden luonnehdintaa

Kaikki teatteria harrastavat mielletaan usein esiintymista rakastaviksi ekstroverteiksi,
mutta tdmakin tutkimus osoittaa, ettd nain ei suinkaan ole. Noin puolet haastattele-
mistani henkildista ei halua itse astua nayttdmolle lainkaan, ja niistékin, jotka ajoittain
myOs nayttelevat, osa kuvaa itseaan ujoksi tai teatterin ulkopuolisessa elamassaan
suorastaan melko ep&sosiaaliseksi. Teatterihistorioitsija ja kirjailja John Kenrick
(2006, 13) huomauttaa harrastajateatterin englanninkielisen nimen 'amateur theatre’
tulevan sanasta 'amator’, joka kaantyy muotoon ’se, joka toimii rakkaudesta’. Tama
kuvastaa hyvin sitd, miten teatteriharrastaja ei pyri taloudelliseen hydtyyn, vaan toimii
nimenomaan rakkaudesta teatteriin. Omassa aineistossanikin oli havaittavissa toimi-

joiden vahva tunneside teatterin tekemiseen.

Teatteritoimijat ovat taman tutkimuksen perusteella hyvin sitoutuneita ja motivoitunei-
ta. He priorisoivat teatterin talkootehtévat korkealle sijalle suhteessa muuhun harras-
tamiseensa. Kuten erds haastateltavista toikin esille, on hyva kuitenkin muistaa, ettei
vapaaehtoistoiminta ole ty6ta, eika se siten saisi muuttua liian sitovaksi, vaativaksi tai
ilottomaksi. Naytelman valmistaminen on etenkin harjoitusvaiheen loppupuolella

usein hyvin hektinen, tiukkaan aikataulutettu ja helposti stressaavakin prosessi.

Teatterin aktiivitoimijoita nayttaisi yhdistavan tietynlainen tasmallisyys, paineen alla
tydskentelyn taito ja itsekuri. Heita voisi verrata siina mielessa esimerkiksi urheilijoi-
hin, jotka etenkin kilpasuoritukseen valmistautuessaan joutuvat laittamaan urheilun
kaiken muun edelle, mutta kisojen mentya on taas mahdollista hetki myds rentoutua

ja nautiskella saavutuksista.
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5.4 Ammattilaisten ja harrastajien yhteistoiminta

Ammattitaitoinen harrastajateatteri voi etenkin pienissa kaupungeissa haastaa am-
mattiteatterin tai jopa nousta sen rinnalle varteen otettavaksi kilpailijaksi. Harrastaja-
teatterien etuna ovat yleensa pienemmat taloudelliset riskit kuin isoissa laitosteatte-
reissa, joten niiden on helpompaa tehda taiteellisia kokeiluja ja antaa tilaisuuksia uu-
sille teatterintekij6ille. (Sinivuori 2002, 20.) Kilpailua niin katsojista kuin tekijoistakin
on paljon my0ds harrastajateatterikentén sisalla, joka osaltaan on varmasti vaikuttanut
ammattilaisten lisdantyvaan kayttéon tuotannoissa — talla tavoin halutaan varmistaa

esitysten kovatasoisuus ja kilpailukyky.

*Jako ammattilaisiin ja harrastajiin menee useimmiten niin, et ne teh-
tavat joihin ei osaajaa l10ydy omista piireista, niihin palkataan ammat-
tilainen. Niin kauan kun se ei mee siihen et on kaks nayttelijaa joista
toiselle maksetaan ja toiselle ei, se on musta ihan reilua. Ja onhan
se nyt harrastajallekin palkitsevampaa tyéskennelléd vaikka ohjaajalle
Jjoka osaa asiansa ja tietédé mita tekee.”

Erés esiin nousseista teemoista haastattelurunkoni ulkopuolelta oli se, miten harras-
tajateatterista on tullut tand paivana myods monen ammattilaisen tydllistaja, mika toi-
saalta vie osan tehtavista pois harrastajien ulottuvilta, mutta toisaalta tarjoaa par-
haimmillaan hedelmallisia oppimismahdollisuuksia ja antoisaa yhteisty6ta toinen toi-

siltaan vaikutteita ja toimintatapoja omaksuen.

"Vaiks meil’ on taalla aina paasuunnittelija, joka vastaa puvustukses-
ta, ni on tosi hienoa, et he on ottaneet mukaan meita teatterin nai-
sia.”

"Huimaa jélke& syntyy, kun motivoituneet harrastajat ja hyvilla sosi-
aalisilla taidoilla varustetut ammattilaiset ly6 taitonsa ja kykynsa yh-
teen, siit tulee kovatasoista teatteria.”
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Useimmiten ammattilaisten ja harrastajien yhdistamisen samassa produktiossa néh-
tiin sujuvan saumattomasti ja positiivisessa hengessa, mutta joitakin epaonnistunei-

takin kokemuksia tietysti mahtuu aina joukkoon.

6 OPPAANTEKOPROSESSI

Sovittuani tilaajan kanssa teatterin taustatehtavia mainostavan esitteen/oppaan laa-
timisesta, kavin lapi joitakin eri yhdistysten tédhan tarkoitukseen laatimia tuotoksia.
Vaikkakin esimerkiksi Paakaupunkiseudun Kierratyskeskuksen tekeméa opas oli mie-
lestani ansiokas erityisesti informatiivisuutensa ja selkeytensa vuoksi, koin etta teat-
teriyhdistysta mainostavan lehtisen tulisi olla taiteellisempi ja omaleimaisempi. Kek-
sin, ettéd opas voisi muistuttaa teatterin k&siohjelmaa selaillessani sailyttamiani van-

hoja kasiohjelmia.

Teemaksi mietin alkuun Kalevalaa sen ajankohtaisuuden vuoksi, ja koska pystyin
nakemaan yhtymakohtia joidenkin kyseisen teoksen hahmojen ja teatterin taustaroo-
lien valilla (esim. Seppa llmarinen — lavasterakentaja), ja jatkoinkin tdmé&an teeman
kehittelemista aluksi melko pitkdan, mutta lopulta kuitenkin toinen teema, mysteerita-
rina, vei voiton kahdesta syysta. Ensinnékin koska esitteelld ei haeta ajankohtaisuut-
ta, vaan sen tulisi palvella Suomi 100- teemavuotta pidemmalle, ja toiseksi koska
koin oppaan tarkeaksi elementiksi visuaalisuuden, ja Kalevala-aiheisen oppaan kuvi-
tukseen tarvittava puvustaminen ei olisi onnistunut teatterin olemassa olevaa puvus-

toa hyodyntaen.
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Teatterin taustatehtavista laatimani kuvaukset olivat lahtokohtana, kun sovittelin oi-
kean elaman rooleja kuvitteellisiin. Koin, etta tehtavankuvaukset onnistuivat esittele-
maan vaativuustasoltaan erilaisia toimia. Kirjallisuuden perusteellahan uuden jase-
nen liittyessa yhdistyksen toimintaan, osallistuminen aloitetaan yleensé jonkin sellai-
sen yksinkertaisen toiminnan kautta, jossa ei tarvita erityista yhdistyksen toiminnan
tuntemusta (Laitinen 2006, 85). Pidin mielessa erityisesti Karreisen ym. (2010) ohjeet

esitella toimet riittdvan yksityiskohtaisesti mutta kuitenkin napakasti.

Tarinan sepittdmisvaiheessa kirjahyllyni klassiset dekkarit toimivat inspiraation lah-
teend, kuten jo aiemmin mainitsemani roolipelit ja jannityselokuvatkin. Roolihahmojen
keksiminen kavi melko helposti ja viela jai jopa "kayttamattd” muun muassa sellaisia
entisajan palveluskunnan toimia kuin keittja tai puutarhuri. Aikaa vievin vaihe Koitti
aiemmassa luvussa raportoimani tarinatyopajan jalkeen: tarinan kasikirjoituksen ja
hahmojen kuvausten viimeistely. Lopulliseen versioon jouduin typistamaan ja tiivis-
tamaan todella paljon, silla painotekniset syyt maarittivat oppaan pituudeksi kahdek-
san sivua. Materiaalia olisi riittdnyt laajempaankin tuotokseen, mutta talléin luetta-
vuus olisi saattanut karsid. Uskon oppaan jaksavan kyseisen mittaisena kiinnostaa

viimeiselle sivulle saakka.

Testaus

ja esiluku i

Teatterilaiset

Tarina-
tyopaja

Kéasiohjelmien
benchmarkkaus

Kuvio 3. Oppaan ideoinnin ja tuottamisen vaiheet
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Pidin tarkeana sita, ettd oppaan kuvissa esiintyvat teatterin aktiivit edustaisivat mah-
dollisimman hyvin teatterin jasenistda, toisin sanoen, etta siitd kavisi ilmi Kaarina-
Teatterin tarjoavan tekemista niin nuorille kuin varttuneemmallekin vaelle, naisille ja
miehille. Kuvattaviksi halukkaita oli niin paljon, ettei "rooleja” edes riittanyt kaikille.
Puvustus l6ytyi pienella vaivannaolla teatterilta, eika mitédéan tarvinnut kuvia varten
erikseen hankkia. Kuvien kasittelyssa ja oppaan taittamisessa tietokoneella sain
apua Henna Salmiselta, joka laatii talla hetkell& suurimman osan teatterin varsinaisis-
ta kasiohjelmistakin. Valtaosa oppaassa kaytetyista kuvista on itse ottamiani, kahden
roolihahmon kohdalla kaytimme paremman tarkkuuden vuoksi avustajani ottamaa

kuvaa.

Pysyin hyvin aikataulussa ja teatterilaisten kiinnostus ja auttamishalukkuus olivat
suuri voimanlahde, kun ty6 valilla tuntui junnaavan paikallaan. Loppuvaiheessa luetu-
tin tarinaa ja hahmokuvauksia useammilla lukemista ja kirjoittamista harrastavilla ih-
misilla testatakseni niiden selkeytta, kiinnostavuutta ja ymmarrettavyyttd. Valmista
tuotosta ajattelen voitavan pitaéd esilla esimerkiksi teatterin aulatiloissa, joissa katso-
jat voisivat sita selailla esityksen alkamista odotellessaan. Lisdksi esite voisi olla néh-
tavilla Kaarinan Yhteispalvelupisteessa ja kirjastossa, joissa joku uutta harrastusta
etsiva voisi siihen tarttua. Uusille yhdistyksen jasenille lehtinen on puolestaan helppo

tulostaa tervetulokirjeen oheen pdf-muotoisena varitulosteena.
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7 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Haastattelemieni teatterin aktiivitoimijoiden parissa suurimmaksi toiminnan anniksi
osoittautui osallisuus. Se korostui muiden toimijalle koituvien myonteisten asioiden

joukosta uskoakseni siksi, ettd tutkittava kohderyhmani koostui nimenomaan tausta-
tehtavissa eikd niinkddn nayttamolla toimivista teatterin talkoolaisista. He kokevat
merkityksellisena ja palkitsevana erityisesti mahdollisuuden saada olla osana isom-
paa yhteisOa tai koneistoa ja tuntea yhteenkuuluvuutta. Jos haastateltavina olisi ollut
padasiassa esiintyjia, arvelen luovuuden ilmentdmisen ja henkilokohtaisten kehitty-
mismahdollisuuksien voineen painottua enemman. Vaikkei taman kehittamistyon tu-
loksia voida yleistdd koskemaan kaikkia vapaaehtoistydssa toimivia, voidaan sen
perusteella sanoa harrastajateatterissa toimimisen lisdavan toimijoiden sosiaalista
padomaa ja verkostoja, sekad kehittavan heidan taitojaan ja osaamistaan monin ta-
voin. Yhteisollisyys, tavoitekeskeisyys ja vapaus itsensa toteuttamiseen ovat toimin-

nalle luonteenomaisia.

Toimijoiden liikkuminen eri organisaatioiden valilla on erds taman hetken vapaaeh-
toistoiminnan kentalla vallalla olevista trendeistéa. Muukkosen ja Salmenjoen (2014,
22) kayttama termi “yhdistyssurffailu”, josta on tullut uusi osallistumisen muoto, on
iImid, joka tunnetaan hyvin Kaarina-Teatterissakin. Jotkut haastateltavat toivat esiin
sen, etta vaikkakin on aivan suotavaa ja mahdollista osallistua teatterindytoksen val-
misteluun projektiluonteisesti, ei aika ajoin nayttaytyvan ilmion, jossa toimijat hyppe-
lehtivat teatterista toiseen "poimimassa rusinat pullasta” sen mukaan, missa kulloin-
kin on tarjolla mieluisin rooli, halutuin ohjaaja jne. vailla mink&éanlaista intressia osal-

listua yhdistyksen toimintaan muutoin, toivottaisi yleistyvan.

Teatteri ymparistond nayttaytyy taman tutkimuksen valossa paikkana, jossa toimijoi-
den erilaisuutta osataan hyddyntaa ja monenlaisille kyvyille ja taidoille 16ytyy kayttoa.
Se, ettéd Kaarina-Teatterin toiminnassa on talla hetkell& aktiivisesti mukana nainkin
iso joukko toimijoita, perustuu mielesténi paljolti siihen, etta heitd arvostetaan ja hei-
dan mielipiteitddn kuunnellaan. Teatteriyhdistyksen elinvoimaisena sailyminen tule-
vaisuudessa edellyttaa kuitenkin uusien aktiivitoimijoiden mukaan saamista. Nakisin

teatteriyhdistyksen voivan hyétya uusista avauksista esimerkiksi kouluyhteistyon ja
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kansalaisopiston suuntaan sek& suunnitelmallisemmasta panostuksesta viestintaan
ja markkinointiin muun muassa sosiaalisessa mediassa. Eraassa tuoreessa media-
alan opinnaytetyossa (Lindén 2016, 32) havaittin sponsoroidulla Facebook-
mainonnalla tavoitetun 15-kertaisen maaran enemman henkildita ja saadun merkitta-
vasti enemman reagointeja kuin kyseisen kanavan maksuttomalla julkaisulla. Lehti-
mainontaan verrattuna edellinen on lisdksi huomattavasti edullisempaa. Erillisen
viestintdsuunnitelman laatiminen voisi auttaa jasentamaan ja kohdentamaan yhdis-

tyksen tarpeita talla alueella.

Vapaaehtoistoiminnan merkitys tulevaisuudessa tulee todennakdisesti kasvamaan
paitsi yhteiskunnan niukkojen taloudellisten resurssien takia, myds siksi, ettei kaikille
riitd tyotd automaation "syddessa” tyOpaikkoja. Taiteen ja kulttuurin alalla on paljon
mielekéasta tekemista myos niille, jotka tarvitsevat sita arkensa rytmittamiseen tai itse-
tuntonsa kohentamiseen. Teatteriyhdistystoiminta ei palvele vain ulospainsuuntautu-
neita, hyvat esiintymisvalmiudet omaavia henkil6itd, vaan antaa mahdollisuuden kai-

kenlaisille persoonille tulla kuulluiksi.

Monissa vapaaehtoisille tarkoitetuissa oppaissa ja esitteissd on informaatio esitetty
melko perinteisesti ja tietopainotteisesti. Itse halusin lahestya asiaa uudesta nako-
kulmasta ja ottaa viime aikoina yritysten mainonnassa jo paljonkin hyodynnettya tari-
nankerrontaa mukaan massasta erottumiseksi. Onnistuin tdssa kehittamistydssani
mielestéani tuomaan esiin sité puolta teatterista, joka on monille melko tuntematon, eli
nayttamontakaisia tehtavia. Projekti oli kokonaisuudessaan erittéain mielenkiintoinen
ja opettavainen vaikkakin melko haastava, koska aiempaa kokemusta roolihahmojen
luomisesta, valokuvaamisesta, taittamisesta tai graafisesta suunnittelusta ylipaataan

minulla ei tydhon lahtiessa ollut.

7.1 Validiteetti ja reliabiliteetti

Kasitteet validius ja reliaabelius ovat kytkoksissa kvantitatiiviseen tutkimukseen, ei-

vatka niin ollen ole perinteisissa muodoissaan kayttokelpoisia kuvaamaan laadullisen

analyysin luotettavuutta ja uskottavuutta. Sen sijaan tulisi pohtia esimerkiksi aineiston
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riittavyytta ja kattavuutta, seké sitd, onko kaikki aineisto huomioitu analyysivaiheessa.
(Hirsjarvi ym. 2011, 184-189.)

Tassa kehittamistydssa aineistoa voidaan pitdd kattavana, silla viimeisten haastatel-
tavien kohdalla ei enda selkeasti uusia nakdkulmia tai aiemmasta poikkeavaa infor-
maatiota tullut esiin. Jokaista tehtavaa kohti olin onnistunut haastattelemaan véahin-
taan kaksi kyseista tointa hoitanutta henkiléa, mika mielestéani lisaa kuvausten luotet-
tavuutta. Mikéli haastattelut toistettaisiin ja kohteena olisivat samat henkil6t, olisi tu-
los todennakoisesti oleellisilta osin sama. Koska haastatteluilla saatiin kerattya ne
tiedot, joiden perusteella voitiin siirtya seuraavaan vaiheeseen eli tehtdvankuvausten
muodostamiseen, voidaan ajatella tutkimuksen olleen luotettava. Suorien lainausten
avulla lukija voi itse arvioida paattelyn ja tehtyjen tulkintojen paikkansapitavyytta. Ra-
portointiosuudessa olen myo6s pyrkinyt validoimaan tuloksia aiempiin tutkimuksiin ja
kirjallisuuteen viittaamalla (mt. 2011, 190).

7.2 Kehittamisehdotukset

Erds haastatteluissa esiinnoussut asia oli haastateltujen kokema melko vahainen
perehdytys tehtaviin ryhdyttdessa. Moni mainitsi hypanneensa remmiin aika "kylmil-
taan” tai olevansa tehtavaan itseoppinut. Tata puolta voisi jatkoa ajatellen olla tar-
peen kehittdd, silla tutkimusten mukaan hyva perehdytys parantaa sitoutumista ja
toivottaa tervetulleeksi tydyhteis6on (Laimio ym. 2011, 33). Arvelisin ainakin sellais-
ten henkiléiden, joille teatterimaailma ei ole entuudestaan kovin tuttu, kaipaavan jopa
melko yksityiskohtaista opastusta tehtaviin. Toisaalta Kuuluvainen (2015, 32) esittéa
kiintoisan ndkemyksen tulevaisuuden vapaaehtoisuudesta itseohjautuvana, verrates-
saan tallaista itseorganisoituvaa yhteis6a muurahaispesééan: toimintaa on paljon ja se
tapahtuu tehokkaasti, vaikkakaan yksittaiset toimijat eivat aina ole kovin tarkkaan
selvilla kokonaisuudesta. Naen Kaarina-Teatterin toiminnassa useita itseorganisoitu-
van yhteison piirteita, kuten etta jasenet voivat ottaa vastuuta siita toiminnan alueesta
johon tuntevat kiinnostusta, ehdottaa uusia toimintamuotoja tai tapahtumia ja rekry-

toida niihin vakea. Hierarkkisuus on kevytta, vapaaehtoiset saavat arvostusta ja auk-
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toriteettia oman tekemisensa kautta ja toimintamuodot syntyvét tai kuolevat yhteisén
jasenten kiinnostuksen sanelemina. (Mt. 2015, 31-32.)

Aktiivitoimijoilta tuli paljon ehdotuksia siita, miten uusia ihmisia voitaisiin saada mu-
kaan toimintaan: lehti-ilmoittelu, vuosittaiset infotilaisuudet uusille jasenille, laheisen
lukion musiikkiteatterilinjalaisille esittaytyminen ja teatteritoiminnan lyhytkurssi, joka
voitaisiin mahdollisesti liittdd osaksi kansalaisopiston tarjontaa. Naiden lisdksi visiitte-

ja voisi tehda esimerkiksi tyottdmien tai elakelaisten yhdistysten kokoontumisiin.

Viime aikoina teatterilla on kokeiluluontoisesti jarjestetty pariin otteeseen naytelmien
avoimia harjoituksia. Taman ammattiteattereissa jo pitkdan kaytossa olleen markki-
nointikeinon tavoitteena on ensisijaisesti houkutella yleis6a, mutta niiden kautta tar-
joutuu myds toiminnasta kiinnostuneille mahdollisuus kurkistaa esitysten valmistus-
prosessiin ja keskustella teatterivden kanssa. Samalla kéavijat nakevat tilojen viihtyi-
syyden ja saavat kasityksen yhdistyksen toimintatavoista ja ilmapiirista, joiden on

todettu vaikuttavan osallistumista edistavasti (Laitinen 2006, 87).

Jasenten osaamista kehitetaan kiitettavasti jo nyt tarjoamalla aika ajoin esimerkiksi
aanenkayton tai ilmaisun kursseja maksutta. Se on erds Kaarina-Teatterin kilpailu-
valtti, jota voisi mielestéani enemmankin tuoda esille. Myos se, etta aktiivitoimijat nayt-
tavat ja valittavat omalla toiminnallaan ympaéristolleen ja tietenkin myds teatteriyleisol-
le tekemisen iloa, on merkittava viesti. Eraan teatterin aktiivitoimijan sanoja lainatak-

seni:

Tama kehittdmistyo taydentaa kuvaa harrastajateatteritoiminnasta ja esittelee sen
mahdollisuuksia vapaaehtoistytn ndkdkulmasta. Toivon sen myds kasvattavan ja-
senten kiinnostusta teatterin talkootehtaviin ja edesauttavan uusien jasenten rekry-

toimista.
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7.3 Palaute tilaajalta

Kehittamistydn tuotos on otettu teatteriyhdistyksessa vastaan suurella mielenkiinnol-
la. Tilaajaa viehatti erityisesti vapaaehtoisille suunnatun esitteen raikas ja kekselias
lAhestymistapa, joka on samalla kertaa osuva ja omaperdinen. Myds teatterin jasen-
ten osallistaminen prosessiin sai kiitosta. Ulkopuolinen tekija, kuten vaikkapa mainos-
toimisto, ei todennakoisesti olisi kyennyt tavoittamaan juuri sita teatterille ominaista
kipinda ja henked, mitd tydhén nyt on saatu puhallettua. Jo nyt vaikuttaa silta, etta
kiinnostusta on herannyt myds yhdistykseen toistaiseksi kuulumattomien harrastajien
taholla, mika olikin eras tavoitteista. Yhdistyksen johtokunta on paattanyt tilata paino-
talolta isomman erén opaslehtisia, jotta niita riittdisi myos jakeluun eika ainoastaan

teatterilla selailtavaksi.
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LITTEET

Liite 1. Haastatteluteemat

Kuinka kauan olet toiminut Kaarina-Teatterissa?

Miten paadyit tulemaan mukaan toimintaan?

Mita tehtavia sinulla teatterissa on tai on ollut?

Miten luonnehtisit kyseisia tehtéavia, mitd ominaisuuksia katsot niiden
edellyttavan?

Mika sinua motivoi kyseisiin tehtaviin?

Mita olet mahdollisesti oppinut niista?

Saitko perehdytysta tehtaviin ja jos, niin minkalaista?

Millaisia vaikutuksia koet toiminnalla mahdollisesti olevan suhteessa
muuhun elamaasi?

Minkalaisia toimijoita Kaarina-Teatteriin mielestasi kaivattaisiin lisaa?



44

Liite 2. Kutsu tarinatytpajaan

HYVA KAARINA-TEATTERIN JASEN!

Jarjestin tarmatyopajan teatterin kahviossa ke 15.2 alkaen klo 18. Tarkoituksena on lep-
poisan jutustelun ja kahvinjuonnin lomassa yhteisollisesti ideoida ja tyostia hahmoja Kaa-
rina- Teatterin niayttimontakaisia tehtiviia mainostavaan esitteeseen, joka on osa opmniyte-

tyotani Humanistiseen Ammattikorkeakouluun.

Teemana on "Mysteer: Viipurintien Kartanolla” ja ajatus on, etti erilaiset teatterinsisiiset
roolit, kuten vaikkapa lavasteiden rakentaja, ovimies, niyttimoteknikko tai pukija kuva-
taan tarinassa vanhanajan englantilaiskartanon palvelusvikenis: sisikko, tallirenki, koti-
opettaja, lakena jne. Kisiohjelman tyyliseksi taitetun esitteen lopussa periiankuulutetaan
teatterin tekemisesti kunnostunutta “palveluskuntaa”. Projektin tavoitteena on innostaa
nykyisid jasenid aktivisemmin ottamaan osaa naytelmien valmistusprosessin, seki houku-

tella mahdollisesti uuttakin vakei mukaan teatterin toimintaan.

Alempaa kokemusta tarinankerronnasta ei tarvita, mutta ripaus mielikuvitusta ei toki ole

pahitteeksi. Ketiian e1 murhata, joten Iimpimistt TERVETULOA KAIKKI!

Niina Laine
Yhteisopedagogiopiskelja
HUMAK Turku
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Liite 3. Tehtdvankuvaukset

KAARINA-TEATTERIN TALKOOLAISTEN ABC

KAHVION MYYJA

KUISKAAJA

LAVASTEIDEN

OMPELIA

OVIMIES

PUKIJA

Kahviopalvelut taydentadvat katsojan kokonaisvaltaista teatterieldamysta. Itse ei
tarvitse leipoa: kahvin keittdminen, palvelualttius ja hymy riittdvat. Kahvion
myyjaksi varvaytyminen on mainio tapa olla hyddyksi kodin ulkopuolella ja tu-
tustua [lahemmin luovaan, lamminhenkiseen porukkaan.

Tehtava, joka vaatii tarkkuutta ja keskittymiskykya - kuiskaajan tulee kdytannos-
sa osata naytelma ulkoa, silla han voi joskus joutua paikkaamaan nayttelijoita.
Kuiskaajaa tarvitaan enimmakseen harjoituskaudella, harvoin enaa esityksissa.

RAKENTAJA

Rakennusporukka toteuttaa lavasteet usein talkootydna lavastajan kutakin nay-
telmaa varten suunnitteleman pienoismallin mukaan. Joskus tilausta on kekse-
lidisyydelle ja erindkoisille omille virityksille, mutta useimmiten riittaa, jos vasara
ja pensseli sopivat kateen. Lavasteita rakennellaan enimmakseen arkena ja pai-
vasaikaan.

Teatteripuvustuksia tehddan usein yhdessa talkoilla, mutta ompeluksia on myos
toisinaan mahdollista vieda kotiin, jolloin ty6 sopii tehtavaksi itselle parhaana
ajankohtana. Aiempaa kokemusta tai erityistaitoja ei vaadita, silla suurimmaksi
osaksi tyo on suoran sauman ompelua, ratkomista tai nappien kiinnitysta, ja
paavastuu toteutuksesta on puvustajalla.

Ovimies on teatterin kdyntikortti, joten fiksua pukeutumista (ty6asu teatterilta)
ja avuliasta kdytosta edellytetdaan. Tehtaviin kuuluu paitsi vahtimestarina toimi-
minen, my6s summerin/kellon soittaminen esityksen alkamisen merkiksi. Ovi-
mies voi hyvin olla my6s nainen. Joka naytoksessa ei suinkaan tarvitse olla kay-
tettavissa, silld yhta naytosta kohti tarvitaan yleensa kaksi ovihenkiléd.

Pukijaa saatetaan tarvita nopeissa asujen vaihdoissa ja mahdollisesti rekvisiitan
siirtelyssa naytelman aikana. Tama on hyva keino ”paéasta sisdan” teatterimaa-
ilmaan, eika vaadi vield harjoituskaudella mukanaoloa. Tassa tydssa saa tuntea
yhteenkuuluvuutta, aistia ainutlaatuista tunnelmaa ja kokea olevansa osa isom-
paa koneistoa.
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TARPEISTONHOITAJA

Naytelman rekvisiittaa haalitaan kasaan lavastajan ja/tai ohjaajan ohjeistamana
esimerkiksi kirpputoreilta, tuttavilta tai muista teattereista. Usein tata varten on
hankittava taustatietoa ja paneuduttava tarkemmin aikakauteen, johon naytel-

ma sijoittuu.

TEATTERIMEIKIN JA KAMPAUSTEN TEKIA

Kymmenien ehostusten ja lettien/nutturoiden/kiharoiden loihtiminen yhta nay-
tosta kohden saattaa ehka vaikuttaa yksitoikkoiselta, muttei sita ole, silla tulos
on joka kerta ainutlaatuinen. Oman tyonsa jaljen ndkee heti ja samalla paasee
nauttimaan kiihkeasta vilskeesta ja kuhinasta kulissien takana.

AANI/VALOAJAJA

Tekniikan ajajalle on tarpeen jonkinlainen rytmitaju ja paineensietokyky. Pitda
osata kuunnella mitd nayttamolla tapahtuu ja joskus improvisoidakin. Esityksen
valot ja ddnet on etukateen suunniteltu, joten kdytdnndssa niiden toteutus esi-
tyksen aikana on melko yksinkertaista, mutta toisaalta itsensa kehittamisen
mahdollisuudet ovat huikeat.

limoittaudu ndihin tehtdviin, jos sinulla on...
kaden taitoja: ompelija, kampausten tekija, lavasterakentaja
teknisia taipumuksia: aani/valoajaja

Tai jos...

pidat asiakaspalvelutyosta: kahvion myyja, ovimies

olet nopea ja tarkkaavainen: kuiskaaja

haluat pienella panostuksella saada yleiskuvan teatterin tekemisesta: pukija

Voit toimia halutessasi sekdi...
ennen esityskautta: kuiskaaja, tarpeistonhoitaja, ompelija, lavasterakentaja

ettd

esitysten aikana: pukija, meikin/lkampauksen tekija, nayttamotekniikan tekija, ovimies,
kahvion myyja

Edelld mainittujen lisdksi kayttoa on niin musiikintekijoille, kdsiohjelmien/mainosten suunnitte-
lijoille, lipunmyyjille, verhojen ripustajille kuin rappusten lakaisijoillekin. llmianna itsesi!






ovimestari Jennings oli soittanut kumistinta jo kauan sitten, jolloin neiti Roswellin poissaolo oli
avaittu. "En ymmarra titd, sovitimme juuri iltapdivélla hdnen juhlaleninkidén, ja tein viimeiset muutokset
sithen. Minne hédn on voinut ldhted ja viela téllaisella ilmalla”, paivitteli nanny Taylor vieressddn istuvalle
kotiopettajatar Martinille, joka soi vienon hymyn lordi Allenhamille. Piika Annie ja sisakko vaihtoivat
salavihkaa katseita: "Kaikki neidin vaatteet ja tavarat ovat yha paikoillaan, sir” "Haluan puhuttaa tallirenkia ja
- ajuria, hakekaa heidit tinne’, tiuskaisi lordi All’”’ 1ham riistanvartija Wilk nsﬂle, joka oli mietteissddn tuijottanut
ulos > pimeddn puutarhaan. Taloudenhmta.;,a ,B ines laski katensa rauhmtTc:l.l(evastl lordin olkapéille: ” Lienee .
= .. ﬁparasta ]attaa 111a111nen valiin, jérj estan rhellle klr]astoon hleman kylmia lelkkelelta J brandya.”
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Teksti: Niina Laine (yhteistyona teatterin jisenten kanssa)
Kuvat ja ulkoasu: Niina Laine ja Henna Salrmnen .
ey amdATHEG: Henna Salminen :



Taloudenhoitaja Baines
(kahvionpitija)

Arvonsa tunteva, tarkka
ihminen. Pitdd visusti huolen
yksityisyydestaan. Saastavainen,
ellei suorastaan pihi. Tyossdan
tunnollinen ja kerrassaan
korvaamaton. Ollut lyhyesti
naimisissa nuorena, nyt léimpimié
tunteita hovimestari Jenningsié
kohtaan. Vahvat mielipiteet siit,

kenet lordin tulisi ottaa vaimokseen.

(Kuvassa: Paula Rantanen)

e

Sisdkko Pendlebury (pukija)

Taloudenhoitajan nuoruuden
hairahduksesta syntynyt avioton
lapsi. Annettu adoptioon vauvana,
itse tietdmaton tdstd. Hieman
huomionhakuinen, vilkas ja
puhelias, juoruiluun taipuvainen.
Tilaisuuden tullen pihistda
pienid, tarpeettomia esineitd,
joita taloudenhoitaja vaivihkaa
palauttelee oikeille omistajilleen.
(Kuvassa: Elina Toivanen)

Hovimestari Jennings (ovimies)

Tullut taloon erinomaisten
suositusten kera. Huhutaan
perineen hiljattain isohkon
rahasumman ja olevan sen vuoksi
jattdmassd pestinsd. Ansainnut
muun palvelusvden kunnioituksen
luottamusta henkivin olemuksensa
ja viilipyttymaisen kdytoksensa
vuoksi, vaikka halunnut aina
pysytelld hieman ulkopuolisena.
(Kuvassa: Esa-Matti Virtanen)

(v
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Kotiopettajatar Martin (kuiskaaja)

Palkattu taloon lordin
sisarenpoikien ranskan- ja
pianonsoitonopettajaksi, rakastaa
koruja ja kauniita pukuja.
Kotoisin koyhisté oloista Ranskan
maaseudulta, nikisi mielellddn
itsensd kartanonrouvana.
Flirttaileva nauru, joka tarttuu.
Toistaiseksi onnistunut salaamaan
kabareetanssijamenneisyytensa.
(Kuvassa: Henna Salminen)
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Nanny Taylor (ompelija)

Vanhapiika, ollut talossa aina ja
hoitanut jo kartanonherraa lapsena.
Vankka kédytdnnén ihminen,
vastustaa kaikkia muutoksia

ja nykyaikaisia kotkotuksia.

Kuulo ei ole entisensd, mutta
muisti ja huomiokyky edelleen
pettdmattomat. Konjakki maistuu
iltaisin, mutta vain ladkkeena!
(Kuvassa: Tuula Tyry)

Kuski Jackson (4édni/valoajaja)

Koronkiskonnasta ja vadrennoksistd
epailty, pakenee virkavaltaa. Hyvani
supliikkimiehend saanut kartanosta
valiaikaisen pestin. Taitava ja

alykas uhkapeluri, perustanut
paikkakunnalle salaisen korttiringin.
Tallirenkia hammentavit virheet,
kuten hevosen loimittamatta
jattdminen, joita ammattitaitoinen
ajuri ei tekisi.

(Kuvassa: Risto Nurmio)
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Tallirenki Carter (lavasterakentaja)

Riistanvartija Wilkins

(tarpeistonhoitaja) Lempei ja eldinrakas, orpo

rassukka. Lapsuudessa
sairastettu polio nakyy lievana
ontumisena. Ahkera tyémies,
taitava kisistddn. Aiti kuollut
lapsivuoteeseen, isé traagisessa
hukkumisonnettomuudessa.
Kartanonherra suhtautuu
isdllisesti kuin omaan poikaansa.
Luottohenkilo, jolle muut
uskoutuvat.

(Kuvassa: Niko Wahlroos)

Juro ja jaardpdinen
tarkkailijaluonne, todennakoisesti
kartanon asioista perilld paremmin
kuin kukaan muu. Véahdpuheinen,
omissa oloissaan viihtyva
ulkoilmaihminen. Erakkomainen,
jopa hieman eksentrinen. Nahdain
yleensd vain ruokapdydassa.
(Kuvassa: Martti Lappi)

Piika Thompson (meikin/
kampaustentekijd)

Ujo ja hiljainen, hieman sdikky,
ensimmadisessa tyopaikassaan.
Unissakévelija, lukee paljon
kirjoja ja kirjoittaa paivékirjaa.
Silmistd kuvastuva alakuloisuus
kielii piinaavasta lapsuudesta.
Riistanvartija Wilkinsin
sukulaistytto.

(Kuvassa: Fiona Syrén)
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