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Abstract

The meaning behind my thesis is to collect ways for an active association to add activities driven by its
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1 JOHDANTO

Yhteiskunta muuttuu ja ay-liikkeen, paikallisia yhdistyksia myéten, tulee olla mukana
muutoksessa. Vain toimivat yhdistykset, jotka huomioivat muutokset ja reagoivat
niihin tietoa hakemalla voivat kehittyd ja tulla vahvemmiksi. Jasenlahtoisella
tybotteella yhdistykset saavat pidettya entisen jasenmaaransa ja jasenhankinnalla

uusia jasenia elakoityvien tilalle.

Opinnaytetyon tilaajana on Turun lastenhoito- ja kasvatusalan yhdistys JHL ry ja
tybeldma ohjaajana toimii yhdistyksen puheenjohtaja Tini Vehvildinen.

Yhdistys on perustettu vuonna 1975 ja sen kotipaikka on Turku. Jasenméaéaréa on 719,
(jasentilanne 7.4-17) ja he tydskentelevat péaéasaantoisesti kouluissa ja

paivakodeissa, Turun kaupungin palveluksessa ja yksityisissa paivakodeissa.

Yhdistys tarvitsee tietoa ja tutkimusta toimintansa kehittamisessd, koska
aikaisempaa tietopohjaa ei ole. Tutkimukseni tarkoituksena on kartoittaa lahtokohta
kehitystyon pohjaksi keraamalla jaseniltéa tietoja ammattiyhdistykseen liittymisen
motiiveista, aktiivisuudesta, kiinnostuksesta toimintaa kohtaan, tiedottamisesta ja
odotuksistaan yhdistystoiminnalta. Ammattiyhdistys toiminta on kansalaistoimintaa,
jonka haasteena on palauttaa aito, vuorovaikutteinen kontakti jasenistoon. (Harju
2003, 160).

Opinnaytetydssani tutkin jasenlahtdisen toiminnan kehittdmistd, menetelmana

kaytan tapaustutkimusta.

Opinnaytetydni on pohjana vuosittaisen toimintasuunnitelman kokoamisessa.
Tutkimukseni antaa yhdistykselle tyokaluja toimintansa jatkuvassa kehittamisessa.
Jasenille lahetettavat kyselyt ja haastattelut sekd toiminnan arviointi tulevat jatkossa

olemaan vahvempana osana yhdistyksen toimintakulttuuria.

Opinnaytetydssani kaytan yhdistys nimeé& tarkoittaen Turun lastenhoito- ja
kasvatusalan yhdistys JHL ry:ta, liitolla tarkoitan Julkisten- ja hyvinvointialojen liitto
JHLry:ta.



2 TUTKIMUSTEHTAVA

Kehittamistehtavana on yhdistyksen jasenlahtbisen toiminnan kehittdminen ja
jasenten aktivointi. Kari Loimun (2005) mukaan ammattiyhdistystoiminnan
kehittAmisessé on kaksi tarke&aé osaa: jasenlahtoisyyden- ja hallituksen toiminnan
kehittaminen. Yhdistysta johtaa 15-henkinen hallitus, jonka toimikausi on kaksi
vuotta. Suurin osa hallituksen jasenista on toiminut yhdistys aktiivina kymmenia
vuosia.

Olen itse liittynyt yhdistykseen 1998, hallituksen jaseneksi minut valittiin vuonna
2002, yhdistyksen sihteeriksi vuonna 2008 ja varaluottamusmiehend olen toiminut,
vuodesta 2010. Yhdistyksen toiminnan kehittdminen on minulle henkilékohtainen

haaste koska, yhdistyksen toiminta on vuosien saatossa tullut l&heiseksi.

Yhdistys kuuluu jasenena Julkisten- ja hyvinvointialojen liittoon. Liitossa on 225 000
jasenté ja yli 600 yhdistysta. Varsinais-Suomen aluetoimisto, jonka alueella yhdistys
toimii, on yksi liiton yhdestatoista aluetoimistosta. Turun Yhteisjarjestd JHL ry on
Turun kaupungin alueella toimivien Julkisten- ja hyvinvointialojen liittoon kuuluvien

yhdistysten kattojarjesto.

Turun lastenhoito- ja kasvatusalan yhdistys JHL ry on toiminut 42-vuotta.
Yhdistyksen tarkoituksena on koota lastenhoito-, kasvatus- ja opetusalalla

tyoskentelevat ja yhdistyksen jarjestamisalalla opiskelevat liiton piiriin.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys valvoo voimassaolevan ty6lainsdadannon
sekd muiden palvelusuhteisiin liittyvien sddnndsten ja sopimusten noudattamista.
Tekee esityksia ja solmii paikallisia sopimuksia jasenistbaan koskevista tyo- ja
virkaehtosopimus-, tydymparisto-, yhteistoiminta-asioissa ja tydelaman
kehittamisesta sekd muista jasenistbaan koskevista asioista.

Yhdistys jarjestaa kokouksia, edunvalvonta-, koulutus- ja muita vastaavia tilaisuuksia

seka muita jasenistélle suunnattua toimintaa.



Yhdistyksen vuosittaista toimintaa ohjaa toimintasuunnitelma, jonka hallitus kokoaa
jasenille esitettdvaksi syyskokouksessa. Kevatkokouksessa kasitellaan edellisen
vuoden toimintakertomus, joka pohjaa ko. vuoden toimintasuunnitelmaan.
Yhdistyksen toimintasuunnitelmaan hallitus kirjaa tavoitteet tulevaan vuoteen.
Toimintasuunnitelmassa on kohdat tehtavista ja tavoitteista, kuka on jarjestaméassa,
milloin jarjestetddn, talousarvioon varattu summa ja lopussa arviointi tekemisen
jalkeen. Kuukausittaisissa hallituksen kokouksissa kéasitelldadn suunnitelman

toteutuminen, joka kirjataan poytékirjaan.

Yhdistyksen vuoden 2016 toimintasuunnitelmassa jarjestotoiminnan tavoitteiksi on
asetettu jasenpalvelun ajantasaistaminen, tyopaikkakaynnit, uusien jasenien
huomioiminen, virkistystapahtumien jarjestaminen ja lajikokeilujen jatkaminen,
jasenien aktivointi ja osallistuminen koulunkdynninohjaus verkoston tapahtumaan.
Kehittyvan jarjestétybn voimavarana ovat ihmiset, joita toiminta koskettaa seka
kehittymistd edistavd yhteisollinen toiminta, vuorovaikutus ja johtajuus. (Nyman,

Riikonen 2015, 9). Jasenet muodostavat yhdistyksen!

Jasenien edunvalvonnan haasteita asettavat toimintakentanmuutokset, kuntien
talous, kilpailukykysopimus ja lomautukset.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenne uudistus tulee siirtamaéan sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisvastuun kunnilta perustettaville maakunnille. Tama
tarkoittaa  kuntien  tyopaikkojen  katoamista ja  kunta  tyontekijoiden
ammattiyhdistysten  jasenmaaréan vahenemista. Uudistus asettaa paineita
jarjestokentélle. Kuinka saadaan jarjestettyd jasenille paras mahdollinen
edunvalvontatapa? Tama vaatii yhdistyksen hallitusta osallistumaan aktiivisesti
paikallisten yhdistysrakenteiden selkeyttamiseen. Tassa ajassa ammattiyhdistyksilla
on haasteena sailyttda edunvalvontatydssaan kansalaistoimintaluonteensa, ja miten

saada jasenet motivoitumaan toimintaan paikallisissa osastoissa. (Harju 2003, 161).

Sote-uudistus ei tule vaikuttamaan suuresti yhdistyksen jaseniin, koska jasenet
tyoskentelevat suurelta osin sivistystoimialalla eikd sosiaalialalla. Jarjestokentalla
sote-uudistus tulee nakymaan toimintakenttdmuutoksina, lisaten painetta

yhdistysten yhteistoimintaan ja myos kaupunkitason yhdistys fuusioihin.



Liiton strategia maarittda yhdistyksen arvoja. JHL:n strategialuonnoksessa vuoteen
2022 arvoiksi maaritellaéan jasenlahtoisyys, oikeudenmukaisuus ja rohkeus.

Aktiivien toiminnassa, yhdistyksen arjessa, jasenlahtdisyyden tulee nékya
parantamalla tyopaikkandkyvyyttd, tehostamalla yhdistysten tiedottamista ja
toteuttamalla tydyhteisolahtdista edunvalvonta- ja jarjestétyomallia. (JHL

strategialuonnos 2022.)

Oikeudenmukaisuus nakyy toiminnan avoimuutena ja lapinakyvyytena. Jasenia
tulee kohdella tasa-arvoisesti.

Rohkeus nakyy aktiivien arjessa aloitteellisuutena, kehittdmisajatuksina ja
haasteisiin tarttumisella. Nakymisella tyopaikoilla ja aktiivisena asioihin
vaikuttamisena seké jasenien kohtaamisena ja jasenhankinnalla.

(JHL strategialuonnos 2022.)



3 TEORIAPOHJA

Kansalaistoimintaa on ihmisen aktiivinen toiminta itsestd ulospain, yhdessa toimien,
yhteiseksi hyvaksi. (Harju 2003, 10).

Kansalaistoiminnan lahtokohta on sindllddn egoistinen, eli mina toimin.
Aktiivisuudesta kumpuavan hyoédyn tulee kuitenkin koitua muille kuin itselle tai
|&hipiirille tai tyonantajalle. Hyodyn m&éard ei ole olennainen, joko suuri tai pieni.
Paadasiana on, etta jokin taho tai jotkut ihmiset hyo6tyvat henkilon ulospain
suuntautuvasta panoksesta. Kolmantena tunnusmerkkind on yhdessa toimiminen.
Yksin voi tehda hyvia tekoja yhteiseksi parhaaksi. Tama toiminta ei kuitenkaan ole
kansalaistoimintaa vaan ilmaisee kansalaisaktiivisuutta. Kansalaistoimintaa on
mukana oleminen organisoidussa toiminnassa omalla tydpanoksellaan. (Harju 2003,
11.)

Kansalaistoiminnan keskeisia motivaatio tekijoitd ovat kiinnostus asiaa kohtaan, halu
auttaa, tehda hyvia tekoja, halu oppia uutta. Halu vaikuttamiseen ohjaa ihmisia
yhteiskunnallisen ja poliittisen toiminnan pariin. (Harju 2003, 40-41.)

Yhdistyksen hallituksen tehtava on yllapitda yhteisollisyytta ja positiivista ilmapiiria,

vaikka jasenten asioita hoidetaankin hyvin ja perusteellisesti.

Jarjestbtoiminta ja muu kansalaisvaikuttaminen on merkittdva osa aktiivista
kansalaisyhteiskuntaa. Toimintaa toteutetaan lahes aina vapaaehtoispohjalta,
esimerkkina hallituksen tydskentely. ( Laimio, Valimaki 2009, 12.)

Vapaaehtoistoiminta nahdaan 2000 - luvulla kansalaisoikeutena, sen tekijalleen
tuottamat hyvinvointivaikutukset tunnustetaan ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta

arvostetaan. (Laimio, Valimaki 2009, 10.)

Yhdistyksen toimihenkilét eivat ole palkkasuhteessa yhdistykseen. Turun
Yhteisjarjeston paaluottamusmiehet kayvat tyonantajan, Turun kaupungin, kanssa
neuvottelut luottamusmies- ajankaytdsta. Aikaisempina vuosina yhdistyksella on ollut

viikossa yksi luottamusmiespaiva, jonka aikana luottamusmies on ollut vapautettuna



10

omasta tyostddn, hoitaen jasenien edunvalvontaa. Vuoden 2016 neuvotteluissa
yhdistyksen  yhdesta Iluottamusmiespaivasta jouduttin  luopumaan, joten
luottamusmies hoitaa jasenien asioita tyonsa ohella ja vapaa-aikanaan. Tama
vaikeuttaa edunvalvontatyota ja tyopaikkanakyvyytta.

3.1 Sosiaalinen paaoma ja luottamus

Sosiaalista pddomaa ovat sosiaaliset rakenteet, jotka tuottavat luottamusta, hyvaa
tiedonkulkua ja tukevat yhteiskunnan toimintakykya. Sosiaalinen padoma parantaa
yksildiden ja yhteiskunnallisten ryhmien vélista yhteisty6ta, toimintojen koordinointia
ja yhteison jasenilleen antamaa vastavuoroista sosiaalista tukea. (Makela,
Ruokonen 2005, 21.)

Sosiaalisen paaoman maarittdd sen funktio. Se ei ole yksittainen itsendinen
kokonaisuus vaan se koostuu monista kokonaisuuksista, joilla on kaksi yhteista
ominaisuutta: ne liittyvat sosiaaliseen rakenteeseen, ja ne helpottavat tuohon
rakenteeseen kuuluvien toimijoiden, ovat he sitten yksittdisia henkiloitd tai
organisaatioita, toimintaa. Sosiaalinen pdaoma on tuottavaa, se mahdollistaa
sellaisten p&amaarien saavuttamisen, joiden saavuttaminen ilman sitd ei olisi
mahdollista. (Coleman J 1988, 98.)

Luottamuksen asemasta ja roolista sosiaalisen padoman teorioissa voidaan
painottaa seuraavia piirteitd. Piirteet on poimittu kirjallisuudessa kéasitellyista
teorioista, eika ne pyri kuvaamaan yhtédkaan teoriaa sellaisenaan. (Makelg,
Ruokonen 2005, 23.)

Yksildiden véaliset jatkuvat sosiaaliset siteet mahdollistavat luottamuksen synnyn ja
yleistymisen  yhteiséssa.  Vuorovaikutuksen osallisten toiminta  muuttuu
ennustettavaksi siten, etteivat yhteistyén osapuolet toimi lahtokohtaisen petollisesti
oman etunsa maksimoimiseksi. Jatkuva vuorovaikutus synnyttaa “valistunutta
rationalisuutta” ja siten toimijat asettavat yhteistoiminnan edut oman edun
tavoittelun edelle.

Vuorovaikutuksen myota yksildiden vélille muodostuu yhteinen identiteetti, jolloin he
kokevat etunsa yhtenevaisiksi. Luottamus perustuu sosiaalisen ympariston

kontrolliin luomalla séantoja ja normeja. ( Makela, Ruokonen 2005, 23.)
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Inhimillisen, sosiaalisen ja fyysisen paaomakasitteen kautta voidaan hahmottaa
organisaatioiden menestystekijoita. Inhimillisella pdaomalla tarkoitetaan yksildiden
henkistd omaisuutta, sosiaalinen p&doma muodostuu toimijoiden valisessa
vuorovaikutuksessa ja fyysinen pddoma viittaa organisaation taloudelliseen tilaan.

(Jurvansuu, Sari)

Paikallisella tasolla toimivan ammattiyhdistyksen tulee vahvistaa luottamusta
jasenistoonsa. Vuorovaikutus ja jasenlahtdisyys mahdollistavat sen. Liiton strategia
ja paatokset ohjaavat paikallisten yhdistysten toimintaa. Paatokset eivat aina saa
hyvaa vastaanottoa jasenistolta. Tiedottamalla avoimesti, ja selittdmalla asioihin
vaikuttaneita seikkoja, saadaan jdsenet ymmartamaan perustelut paatdsten takana.
Vuonna 2015 yhdistys on aloittanut tyopaikkakaynnit, joihin halukkaat tyopaikat
voivat ilmoittautua. Yhdistyksen puheenjohtaja ja luottamusmies ovat vierailleet
tyopaikoilla. Jasenet ovat ottaneet tarjotun tilaisuuden hyvin vastaan ja jasenilta

saama palaute puoltaa toiminnan jatkamista.

3.2 Yhteisollisyys ja osallisuus

Yhteisollisyyden perustana voivat olla esimerkiksi taloudelliset, poliittiset tai
alueelliset seikat. Yhteisollisyys voi perustua muun muassa sukulaisuuteen,
intresseihin, uskomuksiin, yhteisiin toimiin, vuorovaikutukseen, seurusteluun,
harrastuksiin, maailmankatsomuksiin, mieltymyksiin tai tunteisiin. (Lehtonen
1990,15.)

Yhdistys jarjestda vapaa-ajan toimintana teatterimatkoja, koulutusta ja
likuntalajikokeiluja. Yhdistyksen tuki jasenille on teatterimatkoilla 40-50% todellisista
kustannuksista ja lajikoiluissa osallistumismaksut muutamia euroja.

Koulutuksena on jarjestetty tydhyvinvointikorttikoulutus

Jappisen (2012) mukaan yhteiséllisen toiminnan kehittdminen pitda sisallaan
kymmenen kohtaa, joita ovat: moninaisuus, vuorovaikutus, asiantuntijuus,
joustavuus, sitoutuminen, vastuunotto, paatoksenteko, neuvottelu seka

luottamukselle rakentuva kontrolli ja toiminnan arviointi.
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Taloustieteilija Albert O. Hirschman on esittanyt ajatuksen heiluriliikkeesté poliittisen
osallistumisen ja omiin asioihin keskittymisen valilla. Toisessa aaripaassa kansalaiset
suuntautuvat julkiseen eldmééan ja osallistuvat joukoittain yhteisten asioiden hoitoon.
Tata kestad aikansa, kunnes osallistumiseen petytaan ja kyllastytaan ja kansalaiset
keskittyvat taas yksityiselamaan, hyvinvointiin ja kuluttamiseen. Kuluttamiseen ja
tavaroihinkin kyllastytdén pian ja taas yhteisollisyys alkaa kiinnostaa. Hirschmanin

mukaan heiluriliikkeen syklit ovat noin 10 - 15-vuoden mittaisia.

Suomalaisen yhdistyslaitoksen kehityksen painopiste on siirtynyt aatteellisista,
kokonaisvaltaista sitoutumista vaativista yhdistyksistd kevyisiin, hetkellista
sitoutumista edellyttaviin min&projektien luonteisten, rentoutumiseen ja vapaa-

ajanharrastuksiin keskittyvien yhdistysten suuntaan. (Siisidinen 2010,10.)

Osallisuutta voidaan maaritella laajasti erilaisten kasitteiden kautta. Siihen liitetdan
muun muassa sellaisia kéasitteita kuin osallistuminen, osallistaminen ja vaikuttaminen.
Osallisuus kuvaa yksilén kiinnittymista yhteis6on tai mukanaoloon yhteisoéllisesti
tarkeissa prosesseissa. (Jarjestotietopalvelu 2017.)

Osallistumisen kasitteeseen voidaan liittéd kolme ulottuvuutta: sosiaalinen,
toiminnallinen ja kansalaisosallistumisen ulottuvuus. (Jarjestoétietopalvelu 2017).
Osallistaminen pitaa siséallaan ajatuksen kansalaisesta passiivisena osallistujana, jota
kehotetaan osallistumaan joihinkin yhteiskunnallisiin hankkeisiin tai toimenpiteisiin.
Vaikuttamisessa on kyse muutoksen tai jonkin vaikutuksen aikaansaamisesta.
Vaikuttava osallistuminen kuvaa tarkeda osallistumiseen liittyvaa mielekkyyden

vaatimusta. (Jarjestotietopalvelu 2017.)

Kaikki yhdistykset taistelevat jAseniensd vapaa-ajasta, ammattiyhdistykset eritoten.
Jasenet arvottavat sitoutumisen henkilokohtaisten intressien pohjalta. Tydelaman
kovassa tahdissa pysyminen vaativat sitoutumista ja voimaa. Ihmiset eivat enaa

sitoudu vahvasti vapaa-ajallaan.

3.3 Jarjestbjohtaminen
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Jarjeston kehittamisen viisi avainta ovat jasenlahtdisen toiminnan kehittaminen,
osallistava kehittdminen, arvioiva kehittaminen, kokeileva kehittdminen ja osaamisen

kehittaminen

Jasenlahtéisen  toiminnan  kehittamisessd l&ahdetdan  liikkkeelle  jarjestdn
olemassaolosta ensisijaisesti jaseniddn varten. Jos jasenid yhdistava intressi katoaa
tai jAsenet kokevat, etteivat endd saa jasenyydeltd odottamiaan asioita, koko

jarjestdon olemassaolo tulee kyseenalaiseksi. (Laitinen 2015,79.)

Yhdistyksen pysyvana strategiana, toimintansa alusta lahtien, on ollut jasenlahtbinen

toiminta.

Osallistava kehittaminen lahtee liikkeelle ajatuksesta, etta jasenet, vapaaehtoiset ja
kaikki jotka osallistuvat jarjeston toimintaan, ovat parhaita resurssihenkil6ita
kehittamaan jarjestbn toimintaa, mutta heidan ajatuksensa ja ideansa eivat tule
kuuluviin ilman etta siihen kiinnitetd&n erityistd huomiota. Menetelmiksi sopivat
erilaiset ideapajat, aivoriihet, kehittdmisfoorumit, joissa kaytetaan tarkkaan harkittuja
osallistavia menetelmid. N&in toimien ihmiset saadaan sitoutettua saman tien.
(Laitinen 2015, 79.)

Arvioivassa kehittamisessa katse suuntautuu jo olemassa olevan toiminnan ja
organisaation nykytilaan. Arvioivan otteen yhdistys voi sisallyttad verratessaan
tekemaansa toimintasuunnitelmaa  todellisuuteen ja  kirjoittaa  arvioivan
toimintakertomuksen, joka toimii kehittdmisen pohjana seuraavan vuoden

suunnitelmalle. (Laitinen 2015, 79.)

Kokeileva kehittdminen perustuu periaatteessa yritykseen ja erehdykseen, ja niiden
kautta oppimiseen. Erilaisista pilottihankkeista voi oppia, vaikka ne eivat olisikaan

onnistuneet uudessa toiminnassaan. ( Laitinen 2015, 80.)

Osaamisen kehittdminen on I&htokohtaisesti erilainen tapa suhtautua kehittamiseen,

kuitenkin jarjestotoiminnassa on aikaisempaa enemman alettu Kkiinnittdmaan
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huomiota luottamusjohdon osaamisen lisddmiseen ja se on huomattu hyvaksi tavaksi
kehittdd koko jarjestod. (Laitinen 2015, 80.)

Arviointi on yhdistyksen kehittdmisen avain. Arviointiin tarvitaan valineitd, joiden
avulla voidaan todeta, tehdaankd asioita oikein ja saavutetaanko tavoitteet.
Jarjestelmallisen arvioinnin kohteita voivat olla: voimavarat ja resurssit milla olemme
toimineet, millaiset tavoitteet asetimme, mitd olemme tuottaneet, saavutimmeko
tavoitteemme, missa suhteessa tuotokset ja tulokset ovat voimavaroihimme, millaisia
pidemman aikavalin pysyvid muutoksia olemme saaneet aikaan, olemmeko tehneet

oikeita asioita. (Kuokkanen, Myllyviita, Rosengren, Torronen 2007,66,67)

Jarjestbn johtaminen ei ole vain resurssien kayton johtamista, eika jarjestoyhteistsséa
toimivien ihmisten vuorovaikutuksen, luottamuksen ja niiden kautta muodostuvan
yhteistyon ja yhteisollisyyden yllapitamista vaan koko jarjeston sdéntéjen mukaisesta
olemassaolon oikeutuksesta ja legitimiteetistd huolehtimista. Jarjestdjohtaminen on
parhaimmillaan ihmisten keskinaistd vastavuoroista kommunikaatiota, jonka
tuloksena syntyy tyon kohteen tarpeita palvelevaa toimintaa ja nakyja tulevista
toiminnan kohteista. ( Markjarvi 2012, 217.) Toimihenkildiden koulutuksen kautta on
mahdollista kehittaa yhdistyksen johtamista.

Yhdistysta johtavat luottamus- ja toimihenkil6t kouluttautuvat aktiivisesti. JHL-liitolla
on kattavat koulutusmahdollisuudet, joita yhdistyksen toimihenkilot kayttavat
yhdistystyonsa tueksi. Liitto tukee kouluttautumista taloudellisesti, tarjoten
koulutuksen, matkakulut ja majoituksen. Luottamusmies ja varaluottamusmies saavat
koulutuspaivat palkallisina tyonantajan yhteistoimintasopimuksen perusteella.

Yhdistys tukee tarvittaessa koulutuspaivien palkallisuutta.

Jarjest6johtamisen erityispiirteistd Heikkala, (2012) toteaa ettd, jarjeston johtaminen
on elamismaailman ja systeemimaailman, vapaaehtoisuuden, ammattimaisuuden,
tunteikkuuden ja rationaalisuuden erilaisten tulokulmien yhteensovittamista.

Yhdistyksen toimihenkilét ovat toimineet useita vuosia yhdistyksessa. Hallituksen
jdsenet ja toimihenkilt valitaan parittomien vuosien  syyskokouksessa
kaksivuotiskausiksi. Eronneiden hallituksen jasenien paikalle on saatu uusia

toimijoita.
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Ammattilitto maksaa yhdistyksille jAsenmaksupalautuksia jasenten lukumé&éaran
mukaan. Yhdistyksella on hyva taloudellinen tilanne, mikd mahdollistaa jasenille

suunnatun toiminnan jarjestamisen.

Yhdistyksen syys- ja kevatkokouksiin osallistuu 35-40 jasentd / kokous. Naisséa
tilaisuuksissa on mahdollisuus kuulla jasenien mietteita. Yhdistyksen yleiskokouksiin
panostetaan viihtyisalla ymparist6lla ja hyvaksi todetuilla ruokatarjoiluilla.

4 TUTKIMUSMENETELMAT

Tutkimusmenetelmana kaytin tapaustutkimusta. Kehitystyoni tarkoituksena on
kartoittaa yhdistyksen lahtotilannetta, jasenkyselyn muodossa. Jasenilta kerattavan
tiedon avulla ja tietopohjan teorioiden kautta yhdistyksen toimintaa tullaan
kehittamaan jatkuvasti, jasenlahtoisesti.

Hallituksen  tyoskentelyssa kaytin  havainnointia.  Tiedonkeruumenetelmana
havainnointi jaetaan kahteen rynmaan: osallistuvaan ja ulkopuoliseen havainnointiin.
Osallistuvassa havainnoinnissa tiedon kerailija osallistuu itse siihen toimintaan, josta
havaintoja tehdaan. (Tilastokeskus 2017.)

Mietin pitkaan, kahden menetelman kesken, kumpaa menetelmdd kayttaisin,
tapaustutkimusta vai toimintatutkimusta. Toimintatutkimus on osallistavaa tutkimusta.
(Ojasalo, Moilanen, Ritalahti. 2015, 58). Jasenlahtdisen toiminnan kehittdmisessa
juuri osallistaminen on avainkasitteita.

Toimintatutkimuksen tavoitteena on ratkaista organisaatiossa ilmeneva kaytannon
ongelma ja samanaikaisesti luoda uutta tietoa ja ymmarrysta ilmiésta. (Ojasalo,
Moilanen, Ritalahti 2015, 58). Toimintatutkimus on prosessimaista, silla toisiaan
seuraavien syklien avulla yhdistyksen toimintaa kehitetddn jatkuvasti. (Kananen
2012,41)

Lopulta paadyin tapaustutkimukseen, perusteena tutkimuksen alkukartoitus.

4.1 Aineistonhankintamenetelmat
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Aineiston  hankinnan  menetelmind  kaytin  yhdistyksen  vuoden 2016
toimintasuunnitelmaa ja toimintakertomusta ja jasenille lahetettdvada Webropol -
kyselya. Tarkoitukseni oli lahettdd kysely jo tammikuun lopussa, mutta kysymysten
laadintaan ja kirjaamiseen jarjestelmdan tarvitsin arvioitua enemman aikaa.
Jarjestelma on loppujen lopuksi helppo kayttada, mutta alkuun eri toimintojen
mahdollisuuksien kartoittaminen vaati aikaa. Kysely lahti jasenille maaliskuun 19
paiva ja vastausaikaa oli viikkko, maaliskuun 26. paivaan asti.

Kyselyn ldhettamiseen kaytin yhdistyksen jasenrekisteria. Hallituksen tammikuun

kokouksessa, sain hallitukselta luvan jasenlistan kaytt6on opinnaytetydssani.

Hallitus tydskentelyn tutkimusmenetelméana kaytiin havainnointia. Tarkoituksenani oli
selvittéd  hallituksen  tehokkuutta,  yhteistyétaitoja, hallituksen  jasenten
osallistumisaktiivisuutta ja jasenlahtbisen strategian nakymistd paatoksenteossa ja
hallituksen toiminnassa. Havainnoin tydskentelya syyskuun 2016 ja helmikuun 2017
valisena aikana tehden muistiinpanoja hallituksen kokouksissa.

Olen toiminut yhdistyksen sihteerind vuodesta 2006 ja osallistun aina kokouksiin.
Vuosien aikana olen ollut poissa kokouksista vain muutamia kertoja. Olen siis
seurannut hallituksen tyoskentelya pitkd&dn. Osa havainnoista perustuu hiljaiseen

tietoon, joka on karttunut vuosien varrella.

Hallituksen kokouksissa edetaan esityslistan mukaan. Ilmapiiri kokouksissa on
keskusteleva ja asiallinen. Paatoksia tehdaan, kasiteltavista asioista, usein samassa
kokouksessa. Jokaisella hallituksen jasenella on mahdollisuus kertoa mielipiteensa,
ja puheenvuoroja kaytetdan. Paatokset myos perustellaan. Valmistelua tai
tarkennuksia vaativia asioita siirretddn seuraavaan kokoukseen, ja paatds tehd&én
silloin. Mikaan asia ei yleensa vaadi kahta kokoontumista enempaa. Hallitukset
jasenet osallistuvat kokouksiin kiitettavasti.

Hyvana esimerkkina jasenlahtbisen strategian nakymisestd, hallituksen
tyoskentelyssa, on paatokset, joissa tuetaan jasenien liikuntaharrastuksia tai vapaa-
ajan toimintaa. Jasenien omavastuuosuuksia pidetaan kyllin alhaalla, jotta
mahdollisimman monella on mahdollisuus osallistua. Naissa paatdksissa hallitus on
aina ollut yksimielinen. Luottamusmies osallistuu hallituksen kokouksiin ja jasenien
edunvalvonnan kysymyksia kasitellaan kokouksissa  yleisella  tasolla.

Jasenasiainhoitaja esittelee kokouksissa, uudet littyneet jasenet ja selvittaa
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jasentilastoissa tapahtuneet muutokset ja tuo jasenien kuulumiset hallitukselle.

Taloudenhoitaja on myos kokouksissa lasna selvittamassa yhdistyksen taloutta.

4.2 Vastausten analyysi

Webropol-kysely sisaltda 16 kysymysta, joista viimeinen oli avoin kysymys terveisia,
palautetta, toivomuksia, ideoita yhdistyksen toiminnan kehittamiseksi.

Kysymykset olivat valinta, moni valinta ja asteikkokysymyksia.

Webropol jarjestelméasta kaytin perusraporttia. Jarjestelmé olisi tarjonnut laajemman
tyokalun raportin analysoinnin tueksi, mutta oma aikani ei riittanyt jarjestelman
haltuunottoon, innokkuutta tarkempaan tutkimiseen olisi kyll& ollut.

Mielestani kehittdmistehtavani alkukartoituksen omainen luonne mahdollisti

perusraportin kayton.

Analysoin taulukoimalla vastausten lukumaarat ja taulukoiden alapuolelle selvitin
vastauksia prosentteina ja vastaajien ikajakauman mukaan. Ikaryhmina ovat: Alle 30-
vuotiaat, 30-40-vuotiaat, 41-50-vuotiaat, 51-60-vuotiaat ja yli 61-vuotiaat.

Sukupuolijakauman mukaan analysoinnista luovuin koska, miesten osuus vastaajista

oli kovin pieni.

Kaytin kuvaa niissa kysymyksissd, joissa kuvaaja esitti vastaukset parhaiten.
Monivalintakysymysten kohdalla kaytin vastausten keskiarvoja, prosenttilukuja ja

suhdelukuja.
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5 VASTAUKSET

Kyselyja lahetettin 510:neen sahkodpostiosoitteeseen, niille jasenille jotka olivat
iimoittaneet  sahkopostiosoitteensa  jasenrekisteriin. 205 jasenta ei ollut
sahkopostiosoitettaan ilmoittanut. Maardaikaan mennessé vastauksia tuli 51, el
10% kyselyn saaneista vastasi kyselyyn.

Yhdistyksen hallitus, teki paatoksen tukea opinnaytetyotani arpomalla 100€

lahjakortin vastanneiden kesken.

Taulukko 1 Vastaajat ikaryhmittain

Alle 30v 4 7,84%
30-40v 13 25,49%
41-50v 10 19,61%
51-60v 19 37,25%
Yli 61v 5 9,8%

Eniten vastauksia tuli ikaryhmasta 51-60 vuotiaat (19) 37,25% vastanneista. Heid&an
osuutensa yhdistyksen jasenista on suurin.

Seuraavaksi suurin ikaryhma vastanneista oli 30-40 vuotiaat (13) 25,49%. Koko
yhdistyksen jdsenmaarasta tdmén ikaluokan osuus on toiseksi pienin, joten heidan
vastausaktiivisuutensa oli korkein,140 jasenta.

Vastaajista alle 30 vuotiaita oli 7,84% ja yli 61 vuotiaita 9,8%.




Taulukko 2 Vastaajien sukupuoli
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Alle 30v. | 30-40v. 41-50v. 51-60v. Yli 61v. Yht. | %
Nainen 3 13 8 16 5 45 88,24%
Mies 1 0 2 3 0 6 11,76%
Yhteensa |4 13 10 19 5 51

Vastaajista alle 30-vuotiaita oli 4, joista kolme naista ja yksi mies. IkAryhmé&sta 30-40-

vuotiaita oli 13 naisia eikd yhtaan miesta. lkdryhmasta 41-50-vuotta vastaajista 8 oli

naisia ja 2 miestad. 51-60-vuotiaista naisia oli 16 ja 3 miesta. Yli 61-vuotiaista

vastaajista 5 oli naisia eik& yhtaan miesta.

Kaikista vastaajista naisia oli 88,24% ja miehia 11,76%. Yhdistyksen kaikista

jasenista naisia on 679 ja miehia 40. (perustuu 7.4-17 jAsenmaaraan.) Tama selittaa

vastaajien naisvoittoisuuden.

5.1 TyOsuhteet

Vakinanen

Maaraakanen

Atiysiomalla, vanhempainvagaalls
asevelvolisuutia succtiamassa
vucrotteluvapaaia

Kuva 1

Elakkeeia

£ 48 20 O T& 7
s O &V &4 4N

28 30 32 34 36
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Vastaajista vakinaisessa tyosuhteessa on suurin osa 68,6%. Madaradaikaisissa
tyosuhteissa on 13,7%, sijaisuuksia tekee 3,9%. Tyottdbmé&na on 5,9% ja
aitiyslomalla, vanhempainvapaalla, asevelvollisuutta suorittamassa tai
vuorotteluvapaalla on 5.9% ja elakkeella on 2% vastaajista.

Vastaajista neljasta alle, 30-vuotiaista jasenistd, yksi on vakinaisessa tydsuhteessa,
muut kolme maaraaikaisissa tydsuhteissa.

Yhdistyksen edunvalvonnan suuri tyfsarka on maardaikaisten tydsuhteiden
ketjuttaminen. Nuorien jasenien kohdalla tydsuhteet alkavat usein méaraaikaisina, ja
luottamusmies joutuu puuttumaan useiksi vuosiksi ketjutettuihin  maaraaikaisiin
tydsuhteisiin. Jasenien hyva edunvalvonta lisdé sosiaalista luottamusta.
30-40-vuotiaista vastaajista kahdeksalla on vakinainen tyésuhde, ainoastaan yksi on
maardaikaisessa ty0suhteessa. Taman ikdluokan ihmiset ovat kaikista
vastaajaryhmista ainoita, jotka ovat perhevapailla. Kysymyksen muina vaihtoehtoina
on asevellisuus tai vuorotteluvapaa. Todennékdisesti kumpikaan vaihtoehto ei ole
taman ikaryhman valinta, perheen perustaminen ja lasten hoitaminen ovat

ruuhkavuosia elavien ihmisten elamaa.

Kaikista vastaajaryhmista tyottomana ilmoitti olevan ikaryhmasta 30-40-vuotta yksi
henkilo ja ikdryhmastd 51-60-vuotta kaksi henkildd. Tyottdmyys ei ole siis

vastanneiden, yhdistyksen jasenien tyoaloilla vallitsevaa.

lkaryhmasta  51-60-vuotiailla oli  eniten  vakinaisia tydsuhteita. Heidan
vastausosuutensa oli myds suurin 19 vastausta, joista 17:sta oli tydsuhde vakinainen

ja kaksi oli tyottomana.

Yli 61 vuotiaitten ikdryhmastd hajontaa oli eniten. Heistd yhdella oli vakinainen
tybsuhde, kahdella maaraaikainen, yksi tekee sijaisuuksia ja yksi on elakkeella.
Elakkeelld oleva kirjoitti avoimissa vastauksissa tekevansa sijaisuuksia elakkeella

olleessaan.

5.2 Ammattiyhdistykseen liittymisen motiivit ja jAsenyyden kesto

Pertti Jokivuori, 2002 on tutkimuksessaan tutkinut ihmisten sitoutumista

tyborganisaatioon ja ammattijarjestoon. Ha&n on todennut, ettad sitoutuminen
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tydorganisaatioon on Suomessa erittain yleistd ja vahvaa. Ammattiyhdistykseen

sitoutuminen on jonkin verran heikompaa, mutta my6s ammattijarjestésitoutuminen

koetaan tarkeaksi. Sen arvoihin ja tavoitteisiin sitoudutaan.

Taulukko 3
Alle 30- | 30-40- 41-50- 51-60- Yli  61-
vuotiaat | vuotiaat | vuotiaat | vuotiaat | vuotiaat | yhteensa
Oma-
aloitteisesti 1 4 5 9 3 22
TyOkaveri
suositteli 1 5 3 8 1 18
Opiskelijajasen
aikaisemmin 1 3 0 0 1 5
Toimihenkil®
ehdotti 1 0 1 2 0 4
Ystavat
kannustivat 0 1 1 0 0 2
Tapahtuma
iINnnosti 0 0 0 0 0 0
Liton  sivuilta
I6ysin 0 0 0 0 0 0
yhteensa 4 13 10 19 5 51

Liittymisen motiivit
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Vastaajia 51: Kaikista vastauksista eniten vastaajia oli hakeutunut oma-aloitteisesti
ammattiyhdistykseen, 43,1%, toisena oli tydkaverin suosituksesta liittyneet, 35,3%.
Aikaisemmin opiskelijajasenend olleista 9.8% liittyi varsinaiseksi jaseneksi,
yhdistyksen toimihenkilon ehdotuksesta 7,8% vastaajista liittyi yhdistykseen ja
ystavan kannustamana liittyi 3,9%.

Kukaan vastaajista ei innostunut liittymaan yhdistyksen jarjestamasta tapahtumasta

tai el l0ytanyt liiton sivuilta nykyistd ammattiosastoaan.

Vastausten perusteella voi todeta ettd, yhteisollisyys tyopaikoilla lisdd ainakin vahan
motivaatiota ammattiyhdistykseen liittymiseen. Ystdvien kannustaminen on myos
litettdva yhteisollisyyteen ja osallisuuteen, ja sosiaaliseen p&aomaan ja
luottamukseen. Yhdistyksen jarjestamilla tyopaikkakaynneilla on mahdollisuus saada
uusia jasenid ja samalla voidaan tukea jasenien yhteisollisyyttd tyopaikoilla ja

aktivoida osallistumaan yhdistyksen toimintaan.

Taulukko 4
Alle  30- | 30-40- 41-50- 51-60- Yli 61-
vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat vuotiaat Yhteensa
Alle 1-
Vuosi 0 1 0 0 0 1
1-3-vuotta
2 1 1 1 0 3
Yii 3-
vuotta 2 5 2 3 1 13
Yii 10-
vuotta 0 6 3 4 0 13
Yli 20-
vuotta 0 0 4 11 4 19
Yhteensa | 4 13 10 19 5 51
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Jasenyyden kesto

Vastaajia 51: Valtaosalla vastaajista on varsin pitkéa jasenyys yhdistyksessa. Yli 20-
vuotinen jasenyys on ikaryhmassa 41-50-vuotiaat, 37,3% vastaajista. Yli 10-vuoden
jasenyys on ikaryhmassa 30-40-vuotiaat, 25,5% vastaajista. Alle 30-vuotiaiden
jasenyydet ovat 1.-3.-vuoden 9,8% vastaajista ja yli 3-vuoden pituisia, 25,5%
vastaajista. Alle vuoden mittainen jasenyys on yhdelld, ikdryhmasta 30-40-vuotta.
Yhdistykseen on 2016 toimintakertomuksen mukaan liittynyt 38 uutta jasenta.
Kovinkaan moni uusista jasenista ei vastannut kyselyyn. Heidan tavoittamiseensa ja
mydskin aktivoimiseen tulee panostaa Uudet jasenet saavat tervetulotoivotuksena
yhdistyksen tervehdyksen ja tarkeat yhteystiedot toimihenkildille.

Jasenisté iso osa on kiinnittynyt pitkdaikaisesti yhdistykseen. Yhdistyksen toimintaan

ollaan siis tyytyvaisia.
5.3 Yhdistyksen luottamustehtévissa toimiminen

Ammattiyhdistystoiminnan ongelmana on aktiivisten jasenien puuttuminen tai
sitoutuminen toimintaan. Yhdistyksemme on tah&n asti saanut taytettya yhdistyksen
aktiivitoimijoiden paikat. Itse asiassa moni aktiivitoiminnasta lahteva on hankkinut itse
tulevan seuraajansa. Tassd suhteessa yhdistyksen tilanne on ollut hyva. Tama ei
kuitenkaan tarkoita sitd, ettd kehittamistyota ei tarvittaisi uusien aktiivitoimijoiden
l6ytamiseksi. Vuorovaikutuksessa  jasenien kanssa  saatetaan loytaa

ammattiyhdistystoiminnasta innostuvia jasenia.

Luottamustehtavissa toimiminen

Kuva 2
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Vastaajia 51: Kysymykseen oletko toiminut tai toimit ammattiyhdistyksen
luottamustehtdvissd vastaajista 25,5% vastasi toimivansa tai toimineensa.
Vastaajista 74,5% vastasi kieltavasti.  Aktiivina talla hetkelld toimivat ja ne
yhdistysaktiivit, jotka ovat lopettaneet aktiivitoimintansa ovat naitd vastaajia.
Henkilomaarana kylla vastauksia oli 13.

Ikaryhmittéain eniten kylla-vastauksia tuli 51-60-vuotiailta, mutta kaikista muista
ikaryhmista 16ytyi myds myonteisid vastauksia. Ainoastaan ikaryhmasta yli 61-

vuotiaat kylla-vastaukset puuttuivat.

Webropol jarjestelméssa kylla vastanneet siirtyivat kyselyssd ohi seuraavan
kysymyksen:”  Kiinnostaako sinua ammattiyhdistyksen luottamustehtavissa
toimiminen”, ja Kkielteisen vastauksen antaneet ohjautuivat pohtimaan

kiinnostuksensa puuttumista.

Ei vastauksia tuli 74,5%. Henkilomaaraltaan 38. lkaryhmittdin 4:sta alle 30-vuotiaasta
kolme vastasi kieltavasti, ikaryhmasta 30-40-vuotta 13:sta vastaajasta 11 vastasi
kieltavasti, ikaryhmasta 41-50-vuotta 10:std vastaajasta kuusi vastasi kieltavasti,
ikaryhmésta 51-60-vuotta 19:sta vastaajasta 13 vastasi kieltavasti ja ikaryhméasta vyl

61-vuotiaat viisi vastannutta vastasi kieltavasti.

Kiinnostus luottamustehtavissa toimimiseen

Kuva 3

Vastaajia 38: Kysymykseen kiinnostaisiko sinua toimiminen yhdistyksesi
luottamustehtavissd 13,2% vastaajista vastasi kylla, henkilom&araltdan 5.
Ikaryhmittéin kiinnostuneita 16ytyi 30-40-vuotiaista, 41-50-vuotiaista ja ikaryhmasta
51-60-vuotiaat. Eniten kylla-vastauksia tuli suhtautettuna vastaajien maaraan

ikdryhmastd 41-50-vuotta, 6:sta vastaajasta 2 oli kiinnostunut toimimaan
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luottamustehtévissa. Alle 30-vuotiaista ja yli 61-vuotiaista vastaajista kiinnostusta ei

l6ytynyt.

Tulos vakuuttaa, ettéd yhdistyksen jasenista I0ytyy aktiivitoiminnasta kiinnostuneita, ei
paljoa, mutta muutamia kuitenkin. Naiden vastaajien aktivointiin tulevaan
syyskokoukseen, jossa henkildvalintoja tehdaan, tulee panostaa. Hallituksen on

myds syyta pohtia, miten nukkuvat jasenet saadaan mukaan toimintaan.

5.4 Kiinnostuksen puuttumisen syita

Vastaajille esitettiin viisi vastausvaihtoehtoa, jotka piti asettaa tarkeysjarjestykseen.
Vaihtoehdot olivat: 1 Ei ole aikaa vapaaehtoistytlle, 2 sitoutuminen pelottaa, 3 en
tieda tarpeeksi ammattiyhdistystoiminnasta, 4 ammattiyhdistystoiminta on poliittista, 5

pystyn rivijasenena vaikuttamaan tarpeeksi.

Taulukko 5

\astaajien maara: 32

1 2 3 4 5§ Yhteensd Keskiarvo
E! ole alkaa vapaashtostyolla ) 6|5|6 32 2,84
Sitoutuminen pelottas T4 (B (7|6 L4 3,03
En bed tarpees gmmatyhdistystoiminngsa | 8 0 9 8 | 3| & 33 264
Amrattiyhdistystoiminta on politbsta 4|69 3/[10 L ¥ 3.28
Fystyn rivij@senena vaikuttamaan tarpeeksi | 5 | 2 (14| 6 | 4 3 3,06
Yhteansd M 2 45 M M| 160 2,87

Vastaajien maara 33: Keskiarvojen mukaan vastaajista 3,28% valitsi kiinnostuksensa
puuttumisen syyksi ammattiyhdistystoiminnan poliittisuuden, 3,6% koki etta pystyy
rivijasenenda vaikuttamaan tarpeeksi. Sitoutumista pelkéasi 3,3% vastaajista, 2,84% ol
sitd mieltd, ettei ole aikaa vapaaehtoistyblle. Vastaajista 2,64% koki ettei tieda
tarpeeksi ammattiyhdistystoiminnasta.

Ikaryhmittéin alle 30-vuotiaat valitsivat tarkeimmaksi syyksi, ettei ole aikaa

vapaaehtoistyllle ja vahiten tarkeéksi sitoutuminen pelottaa. 30-40-vuotiaat vastaajat
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valitsivat tdrkeimmaksi, etteivat tieda tarpeeksi ammattiyhdistystoiminnasta ja vahiten
tarkeaksi pystymisen vaikuttamaan rivijasenena. 41-50-vuotiaiden vastauksista
tarkein syy oli pystyminen rivijasenena vaikuttamaan ja vahiten tarkeaksi ettei ole
ailkaa vapaaehtoistydlle. 51-60-vuotiaiden vastauksissa tarkein syy oli sitoutumisen
pelottavuus ja vahiten tarkea toiminnan poliittisuus. Yli 61-vuotiaiden vastaajien
tarkein syy oli ammattiyhdistystoiminnan poliittisuus ja vahiten tarkea pystyn

rivijasenena vaikuttamaan tarpeeksi.

Kyselyn vastaukset antoivat tarkeaa tietoa jasenien osallistumisen ongelmista. En
tieda tarpeeksi ammattiyhdistystoiminnasta oli eniten valittu vaihtoehto. Pitkdaikainen
sitoutuminen koetaan pelottavaksi ja yhta lailla vapaaehtoistydta pelataan sitovuuden
vuoksi. Martti Siisidinen kuvaa osallistumisen ongelmana vastauksista esiin tulleita
seikkoja.

Yhdistyksen hallituksen tulee kehittad Iyhyttd sitoutumista vaativia tyéryhmia
esimerkiksi tapahtuman jarjestaminen tai kesaretki ohjelmineen, jotta ne jasenet joita
toimintaan osallistuminen kiinnostaa saadaan mukaan ilman pitkdaikaista

sitouttamista.

5.5 Ammattiyhdistyksen ja ammattiliiton tarkeimmat tehtavat

Vastaajia 51: Kysymykseen ammattiyhdistyksen kolmesta tarkeimmasta tehtavasta
edunvalvontaa piti tarkeimpana 94,1% vastaajista, luottamusmiehen tarjpama apu oli
80,4% mielestad tarkea ja kolmanneksi tiedottaminen ajankohtaisista asioista oli
76,5% mielesta tarked. Jasenille suunnattu vapaa-ajantoiminta oli 31,4% mielesta
tarkedaa. Ammattiyhdistyksen jarjestama koulutus oli 17,6% vastaajan mielesta

tarkeaa.

Vastaajat pitivat liton tarkeimpana tehtavana niin ikddn edunvalvontaa, 92,2%
vastaajista, oikeusapua 80,4% vastaajista. Neuvonta- ja asiantuntijapalvelua piti
78,4%  tarkeand. Ymmarrettavasti  vastausprosentti  liton  jarjestamista
aktiivikoulutuksista kosketti ainoastaan niita vastaajia, jotka toimivat yhdistyksen

toimihenkilotehtavissa.
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Kyselyn vastaukset osoittavat, ettd jasenien ammattilittoon ja -yhdistykseen
kuulumisen motivaatio perustuu henkilokohtaisen turvan hakemiseen tyoelamassa.
Yhdistyksen luottamusmiehella ja hallituksella on tarkeaa pysya ajan tasalla jasenten
edunvalvontaa koskevissa asioissa, kaymalla kursseja ja koulutuksia. Kuitenkaan
jasenet eivat arvottaneet liiton jarjestamia aktiivikoulutuksia tarkeéksi liiton
tehtavaksi. Vastaajista ainoastaan 7,8% valitsi aktiivikoulutukset kolmen tarkeimman
joukkoon. Kysymysten vaihtoehdot vaikuttivat tulokseen, seka valinnan rajallisuus.
Jasenien edunvalvontaa tulee hoitaa asiantuntevasti ja jasenlahtoisesti.
Jasenienedunvalvonnan ketjun  tulee  toimia  joustavasti, paikallisesta
luottamusmiehestd, liiton lakiasioita hoitavaan lakimieheen asti.

Yhdistyksen jasenia koskettavista edunvalvonnan asioista tiedottaminen on tarkeinta

yhdistyksen siséista tiedottamista.

5.6 Osallistuminen ja halu osallistua yhdistyksen toimintaan

Kuva 4

Vastaajia 51: Vastaajista 51% ei ollut osallistunut kertaakaan yhdistyksen
jarjestamaan toimintaan viimeisen vuoden aikana. Yhden kerran osallistuneita on
15,7% vastaajista, 2-4 kertaan osallistuneita on 17,6% ja yli 4 kertaa osallistuneita
15,7%.

Ikaryhmittéain vastaukset osallistumattomuudesta jakautuivat:
Alle 30-vuotiaitten, 4 vastaajaa, 2 ei kertaakaan.

30-40-vuotiaat, 13 vastaajaa, 7 ei ollut osallistunut kertaakaan.
41-50-vuotiaat, 10 vastaajaa, 4 ei ollut osallistunut kertaakaan.
51-60-vuotiaat, 19 vastaajaa, 10 ei ollut osallistunut kertaakaan.
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Lahes puolet kustakin ikdryhmasta ei osallistunut. Vastausten perusteella tarvitaan
hallituksen aivoriihtda pohtimaan mistéa osallistumattomuus johtuu ja mihin asioihin
tulee kiinnittdd enemman huomiota, jotta jasenet saadaan aktivoitumaan.

Tiedottaminen toiminnasta hoidetaan sahkopostilla, yhdistyksen nettisivuilla ja

facebook-sivustolla, joten tiedottaminen on tehokasta.

Kevit- ja syyshokoukset

Tydpaikkakdynti omalle tydpaikallesi

Koulutus

Wapaa-ajantoiminta
(wirkistystilaisuudet, lajikokeilut,
teatterimathat)

Yhdistyksen toiminnan suunnitelu

Ecunvalvonta ja tydsuhteen
ehtojen kehitt&minen

Kuva 5

Vastaajia 51: Kysymykseen mihin yhdistyksen jarjestamaan toimintaan haluaisit
osallistua jatkossa (vastaajat saivat valita monta) vastaajista 74,5% vastasi vapaa-
ajantoimintaan (virkistystilaisuudet, lajikokeilut, teatterimatkat) Koulutukseen halusi
osallistua 58,8%, kevat- ja syyskokouksiin 37,3% vastaajista. Edunvalvontaan ja
tybehtojen kehittamiseen halusi osallistua 23,5%, tyopaikkakaynteihin omalle
tyopaikalle 19,6%. Yhdistyksen toiminnan suunnitteluun haluttiin vahiten osallistua
11,8% vastaajista valitsi tAman.

Kevat ja syyskokoukset ovat se areena missa koko yhdistyksen toimintaa
suunnitellaan. Jasenilla on naissa tilaisuuksissa mahdollista kayttaa paatésvaltaansa.
llahduttavaa oli huomata, etta jasenet pitivat kokouksia tarkeina.

Kyselyn lopussa tiedusteltiin vield halukkuutta vastata yhdistyksen l|ahettdmaan
kyselyyn toiminnan suunnittelua varten.

Vastaajia 51: Talloin vastaajista 23 ilmoitti haluavansa osallistua kyselyyn
yhdistyksen toiminnan suunnittelua varten.

Kylla vastauksia tuli jokaisesta ikaryhmasta. Jasenkyselyjen avulla saadaan jasenien

aani kuulumaan ja yhdistyksen toiminta on jasenlahtdista. Jatkossa kyselyja tulee
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tehdd rajaamalla ne pieniin aihealueisiin. Kysymysten laadintaan tulee panostaa,
jotta saadaan tarkkoja vastauksia.

Vastaajista 28 ei halunnut osallistua kyselyihin.

Koska, vastaajilla oli mahdollisuus valita useita osallistumisvaihtoehtoja, tulos on
suuntaa antava.

Virkistystoiminta on yhdistyksessa vireaa, ja varsinkin teatterimatkat keraavat aina
n.50 jasentd mukaan. Lajikokeilut eivat ole vetéaneet hyvin. Virkistystilaisuuksina on
jarjestetty mm. viini- ja juusto maistelua, eri olutlajeihin tutustumista. Naihin on
osallistunut jonkin verran jasenia.

Vapaa-ajantoiminta on tarked osa yhdistyksen toimintaa. Yhdistyksella on valittuna
vapaa-ajantoimikunta, joka kokoontuu muutamia kertoja vuodessa suunnittelemaan
tulevia tapahtumia. Jasenille suunnattua toimintaa yhdistys rahoittaa noin 50-60%:lla
todellisista kuluista.

Kevat- ja syyskokouksiin kutsutaan liiton jasenlehti ilmoituksella, séhkopostilla ja niille
seniorijdsenille, jotka ovat osoitetietonsa antaneet kirjeend. Hallitus panostaa
kokouksiin viihtyisalla ymparistolla, ruokatarjoilulla. Tan& kevaana kevatkokouksessa
oli kutsuttuna Turun kaupungin varhaiskasvatuksen palvelualuepaallikké puhumassa
ajankohtaisista varhaiskasvatuksen asioista. Jaseniltda saaman palautteen mukaan

vastaavanlaisia vierailijoita kannattaa kutsua kokouksiin.

5.7 Tiedotus

Yhdistyksen tiedotus jasenille hoidetaan sahkopostilla, muutamille seniorijasenille
kirjeena ja yhteisopostilla. Tekstiviesteja eika paperista jdsentiedotetta ole kaytetty

tiedottamiseen.

Kysymyksind esitettin 8 tiedotuskanava vaihtoehtoa, jotka piti laittaa

tarkeysjarjestykseen.

Taulukko 6

1 2 |3 4 5 |6 7 |8 | Yhteensa Keskiarvo
Paperinen jasentiedote 114 |8 |0 |2 |6 |7 |13 51 4,75
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YhteisOposti 3 9 |12 8 5 |5 |6 |3 51 4,12
Sahkopostilla tuleva tiedote 34/7 |4 1 1 2 1 |1 |51 1,88
Sosiaalinen media (Facebook) 6 |7 |5 6 4 3 |7 |13 51 49

Yhdistyksen kotisivut 149 |19 |6 |6 |3 |1 |3 |51 3,18
Tekstiviesti 8 |4 |7 6 |5 10/3 |8 |51 4,53
Jasenille jarjestettavat tiedotustilaisuudet |6 |6 |6 |5 |10/9 |4 |5 |51 4,47
Luottamusmiehen tydpaikkakaynnit 12/ 6 |6 |8 4 |5 |6 |4 |51 3,88
Yhteensa 94 52 |57 40 37 | 43 35|50 408 3,96

Vastaajia 51: Vastausten perusteella sahkdpostilla tuleva tiedote oli tarkein, 66,6%
vastaagjista, yhdistyksen kotisivut koettin seuraavaksi tarkeimmaksi, 27,45%
vastaajista ja kolmanneksi luottamusmiehen tydpaikkakaynnit 23,53% vastaajista.
Vastauksista vahemman tarkeiksi, vastaajien mielesta, jaivéat tekstiviesti, jasenille
jarjestettavat tiedotustilaisuudet ja yhteisdposti, jota kannatti vain 5,88% vastaajista.
Yhdistyksessé on tiedostettu yhteisbpostin ongelmallisuus. Viestit eivat valttamatta
tavoita jasenia tyopaikkojen yhteisdposti ruuhkissa.

Sosiaalinen media (Facebook) ei vastaajien mielestd koettu kovinkaan tarkeaksi
tiedotuskanavaksi. Osaltaan yhdistyksen varsin lyhyt aika ndkyd sosiaalisessa
mediassa vaikuttaa tulokseen. Yhdistyksen sivut avautuivat viime vuoden
lokakuussa. Facebook- markkinointin kannattaa panostaa. Sosiaalisen median
mahdollisuuksia jasenien kanssa kaytavaan vuorovaikutukseen kannattaa kayttaa.
Sosiaalinen media ei vaadi jaseniltd pitkdaikaista sitoutumista. Ajantasainen tieto ja

sivujen paivittaminen ovat tarkedssa asemassa sosiaalisen median kaytéssa.

5.8 Avoimet vastaukset

Avoimissa vastauksissa pyydettin vastaajia lahettamaéan terveisia, palautetta,

toivomuksia, ideoita yhdistyksen toiminnan kehittamiseksi.

Avoimet vastaukset, vastaajia 14:
- Kiitos kaikesta. On ollut mukavaa olla mukana yhdistyksen jarjestamissa
tapahtumissa.

- Onnea tulevan valmistumisen johdosta!
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- Kaotisivuilta tulisi nahd&, milloin yhdistyksen hallitus kokoontuu. Eli kokousten
paivamaarat, jotta jasen voi halutessaan olla yhteydessa ja han tietdd milloin
hanen esittamaansa asiaa on kasitelty. Yhdistys on jarjestanyt monipuolista ja
vaihtelevaa vapaa-ajan toimintaa, kiitos siita.

- Olen saanut tarvittavan avun ja tuen liitoltani, silloin kun olen sita tarvinnut ja
usein olen tarvinnut! Kiitollinen olen saamastani! Kiitos, aurinkoista kevatta!

- Yhdistyksen toiminta on kiitettavaa

- JHL on hyva liitto jasenilleen mm. Vakuutusten kannalta ja satsaa myos
jasenien lomiin ja kuntoutukseen©

- Yhdistyksemme toimii hyvin, apua saa tarvittaessa, koulutustilaisuuksia on
jarjestetty ja vapaa-ajan toiminta on vireda, hyva me!

- Kehittykddmme yhdessa!

- Teette korvaamatonta tyotd tyontekijoiden hyvaksi, koska esim.
varhaiskasvatuksessa on sietamaton tilanne, kun sijaisia ei palkata,
lisaantyneet tyotehtavat jne.......

- Toivon koulunkédynninohjaajien palkkaamiseen kunnon kriteerit ja seurantaa,
miten meitd kohdellaan eriarvoisesti JHL:ssd&. Palkkamme ei ole tyon
vaativuuden ja laadukkuuden kanssa tasapainossa.

- Aurinkoisia ja lampimia kevéat paivia T.Mellu©

- Olen tyytyvainen jdsenena saamaani palveluun ja apuun tiedon tarpeeseen

- Olen vanhuuseldkkeella ja teen sijaisuuksia

- Kiitokset yhdistykselle liikuntaan innostamisella

Avoimissa vastauksissa nakyi positiivisuus. Vastaajat arvostavat yhdistyksen

toimintaa, vapaa-ajantoimintaa ja tiedotusta. Liiton toimintaan ollaan myds

tyytyvaisia.

Jasenen kommentti hallituksen kokousten ajankohdan ilmoittamisesta Kkotisivuilla
kummastuttaa, koska sivulta ajankohdat I6ytyvat. Kokousten aikataulutus tehdaan
useita kuukausia eteenpain. Heraa kysymys Kkotisivujen monimutkaisuudesta.

Hallituksen kokousten aikatauluista on tarkeaa tiedottaa jasenille.

Vastaajat myods viestittivat ongelmistaan tyoOpaikoilla ja kokemuksestaan liiton

suhtautumisesta koulunkaynninohjaajien palkkaukseen.
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Taméan tapaisten jasenien edunvalvonnan kysymyksiin yhdistykselta tarvitaan seké

vaikuttamista liiton suuntaan etté paikallista vaikuttamista.

6 YHTEENVETO

Kehitystehtavana on kehittda yhdistyksen jasenlahtoistd toimintaa. Menetelmina
kaytan tapaustutkimusta mutta mielestani siind on myds toimintatutkimuksellisia
piirteité, koska toimin aktiivisesti yhdistyksessa. Kehitystybn prosessimaisuus tukee

myds toimintatutkimuksellista otetta.

Jasenkyselyn avulla aktivoin jasenia ja keraan heiltd mielipiteitda yhdistyksen
toiminnasta. Kaytin kyselyn laadintaan paljon aikaa ja siita tuli laaja. Asioita, joihin
hain vastauksia oli niin paljon. Kysely toteutettin Webropol- ohjelmalla. Aikaa kului
myds Webropol- jarjestelmaan tutustumiseen ja kysymysten lataamiseen ohjelmaan.
Kyselyn analysointi kesti pitkdan. Analysoin vastauksia ikaryhmittain, ja peilaamalla
niitd yhdistyksen nykyiseen toimintaan. Vastausten loppuun Kirjoitin p&atelmiani

aiheesta.

Edunvalvontaa koskevissa kysymyksissa tuli erityisesti esiin luottamuksen

olemassaolo. Jasenien tuntema luottamus, siitd etta heilla on turvaa tybelamassa
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saa heidat pysyméaan ammattiyhdistys toiminnassa mukana. Edunvalvonta on
yhdistyksen tarkein tehtava. Yhdistyksen tulee panostaa edelleen edunvalvontaan

tukemalla toimihenkiléiden kouluttautumista ja ajantasaisen tiedon hankkimista.

Yhteisollisyys tyopaikoilla auttaa ammattiyhdistyksen valinnassa. Taméan perusteella
tyopaikkakaynnit ovat tehokas tapa, olla vuorovaikutuksessa jasenien kanssa ja
samalla markkinoida yhdistysjasenyytta muille tyontekijoille.

Vapaa-ajantoiminnalla jasenille tarjotaan mahdollisuus solmia suhteita samassa
yhdistyksessa ja ammattialalla oleviin. Vapaa-ajantoiminta on niin ikaan

yhteisollisyytta kasvattavaa toimintaa.

Vastausten perusteella, yhdistyksen jasenilla l0ytyy kiinnostusta osallistumiseen
aktiivina yhdistyksen toimintaan, mutta valtaosalla vastaajista osallistuminen on
vahaista. Yhdistyksen taytyy kehittdd vahemman sitoutumista vaativia toimintoja,
joihin jAsenet voivat osallistua ilman pelkoa pitkdaikaisesta sitoutumisesta.
Sosiaalinen media tiedotuskanavana ja vuorovaikutuksen lisaajana ei vaadi jasenilta

pitkdaikaista sitoutumista.

Kehitystyoni tulee etenemaan prosessina, jonka lahtékohtana on jasenkyselyn
vastaukset. Vastausten perusteella p&atamme hallituksessa 2018 vuoden
toimintasuunnitelmaan siséllytettavista asioista. Toimintasuunnitelmassa mainittuja
asioita arvioidaan. Arvioivan otteen yhdistys voi sisallyttda verratessaan tekemaansa
toimintasuunnitelmaa todellisuuteen ja kirjoittaa arvioivan toimintakertomuksen, joka

toimii kehittdmisen pohjana seuraavan vuoden suunnitelmalle. (Laitinen 2015, 79).

Yhdistyksen koko toiminnan arviointia varten tarvitaan hallituksessa keskustelua
arvioinnista ja miten arviointi toteutetaan. Esimerkiksi, Soste ry on kehittanyt
lomakkeen paikallisille yhdistyksille toimintansa arviointiin. Lomaketta on helppo
muokata oman  yhdistyksen tarpeisiin.  Tulen esittdm&an hallitukselle

arviointilomakkeen kayttéonottoa.

Kansalaistoiminta on muuttanut muotoaan yhteiskunnallisten muutosten myoéta. Se

on kuitenkin edelleen olemassa. Paikallisten ammattiyhdistysten tulee loytaa ja
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nayttda arvomaailmansa ja siten vaalia kansalaistoimintaa. Toiminnan taytyy olla

jasen- ja osallistujalahtoista.

6.1 Tilaajan palaute

Opinnaytetyd sisaltdd paljon yhdistykselle tarkeda tietoa toimintansa kehittdmiseksi.
Hallitus tulee kasittelemé&an jasenkyselyn vastauksia ja laatii niiden pohjalta toimintaa
kehittavia toimenpiteitd. Opinndytetyd on hyvad avaus yhdistyksen toiminnan
kehitystydlle.

Turun lastenhoito- ja kasvatusalan yhdistys JHL ry / Tini Vehvilainen
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Tapahtumal/tehtava Tavoite Kuka jarjestaa Milloin Arviointi
(tekemisen
jélkeen)

Jarjest6toiminta

JHL24-palvelun ajantasaistaminen Saadaan vélitettya viestit Jasenasiainhoitaja koko vuosi

jasenistoélle nopeasti +hallitus
Hallitus arvioi
- Toteutetaan tyopaikkakaynnit - Tarjota jasenistdlle tybelamatietoa | LM + jasenasiainhoitaja maaliskuu ja tilaisuuksien
+ tietoa kaikille JHL eduista syyskuu jalkeen

- Uusien jasenten huomioiminen - Toivottaa yhdistyksen uudet Hallitus koko vuosi hallitus

jasenet tervetulleeksi yhdistykseen

-2 - 4 xVirkistystapahtuma - Lisata hyvaa mielta ja Vapaa-aikatoimikunta + Koko vuosi

jasenistolle yhteenkuuluvuuden tunnetta hallitus

- paatoksenteon oikea-aikaisuus ja koko vuosi syyskokous

- Hallituksen kokoukset yhdistyksen saantdjen mukainen Hallitus

kuukausittain (ei heindkuu) ja toiminta

yhdistyksen kokoukset kevaalla ja

syksylla

Saada yhdistykselle n&kyvyytta Hallitus Toukokuu Hallitus arvioi

Osallistutaan koulunkaynninohjaus 15.5. tilaisuuden
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-verkoston tapahtumaan jalkeen

Edunvalvonta

- Vastata edunvalvonnan - Turvata jaseniston tydolot LM + hallitus koko vuosi hallitus

haasteisiin (mm. kaupungin talous,

lomautukset, tyokyky)

Tapahtumal/tehtava Tavoite Kuka jarjestaa Milloin Arviointi
(tekemisen
jélkeen)

Koulutus

Yhdistys kannustaa jasenistta Yhdistyksen toimijoiden ja jasenten Hallitus Koko vuosi Hallituksen
osallistumaan koulutuksiin osaamisen lisaéaminen joulukuun
kokous

Yhdistys jarjestaa Ty6hyvinvoinnin lisdaminen Hallitus syksy 2016

tyohyvinvointikortti -koulutuksen
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Tiedotus

- Yhdistyksen kotisivut - Kotisivut pidetaan ajan tasalla hallitus + kotisivujen koko vuosi Arvioidaan

- Sahkopostien lahetys - Ajankohtaisten asioiden yllapitaja hallituksen

joukkolistojen kautta tai JHL24- valittaminen - hallitus + koko vuosi kokouksissa

palvelu - Yhteiskuntavaikuttaminen tiedotusvastaava jaseniston

palaute
- Lehtikirjoitukset - Ajankohtaisten asioiden Hallitus koko vuosi huomioiden
valittaminen - Tiedotusvastaava | koko vuosi
- Kirjeposti sita haluaville senioreille
JHL 065 toimintakalenteri 2016

2016 Tapahtuma Paikka Aika

Tammikuu | Hallituksen kokous Sovitaan joulukuun 2015 Sovitaan joulukuun
kokouksessa 2015 kokouksessa

Helmikuu Hallituksen kokous sovitaan tammikuun sovitaan tammikuun
kokouksessa kokouksessa

Maaliskuu | Hallituksen kokous sovitaan tammikuun sovitaan tammikuun
kokouksessa kokouksessa

Huhtikuu Hallituksen kokous sovitaan tammikuun sovitaan tammikuun
kokouksessa kokouksessa

Yhdistyksen kevatkokous lImoitetaan my6hemmin liImoitetaan
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my6hemmin
Virkistystapahtuma [Imoitetaan my6hemmin liImoitetaan
mydhemmin
Toukokuu Hallituksen kokous sovitaan huhtikuun sovitaan huhtikuun
kokouksessa kokouksessa
Koulunkaynninohjaajien tapahtuma Hannunniittun kentté 15.5.
Kesakuu Hallituksen kokous sovitaan huhtikuun sovitaan huhtikuun
kokouksessa kokouksessa
Heinakuu LOMA LOMA LOMA
Elokuu Hallituksen kokous sovitaan kesakuun sovitaan kesakuun
kokouksessa kokouksessa
Syyskuu Hallituksen kokous sovitaan elokuun kokouksessa | sovitaan elokuun
kokouksessa
Lokakuu Hallituksen kokous sovitaan elokuun kokouksessa | sovitaan elokuun
kokouksessa
Tyohyvinvointikorttikoulutus [Imoitetaan mydhemmin lImoitetaan
Virkistystapahtuma [Imoitetaan mydhemmin my6hemmin
lIImoitetaan
mydhemmin
Marraskuu | Hallituksen kokous Sovitaan lokakuun Sovitaan lokakuun
kokouksessa kokouksessa
Yhdistyksen syyskokous [Imoitetaan mydhemmin lImoitetaan

my6hemmin
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Joulukuu

Hallituksen kokous Sovitaan lokakuun
kokouksessa

Sovitaan lokakuun
kokouksessa

TOIMINTAKERTOMUS 2016

Hallitus on kasitellyt toimintakertomuksen kokouksessaan 06.04.2017 ja esittdd kokouksessa hyvaksytyn

toimintakertomuksen kevatkokouksessa 06.04.2017.

Yhdistyksen toimintakertomuksen liitteena on toteutunut toimintakalenteri ja selvitys toimintasuunnitelmassa olleiden

asioiden/tapahtumien toteutumisesta.

Jarjestotoiminta ja jasenrakenne

Yhdistyksen jasenmaara on 31.12.2016: 756 jasenta.
Jasenia on liittynyt vuoden 2016 aikana 38, eronneita 43.




43

Yhdistyksen sdantomaaraiset kokoukset on pidetty seuraavasti; kevatkokous pidettiin 14.4.2016, paikkana oli, Hansa-Sali ja
lasna oli 39 yhdistyksen jasenta. Syyskokous pidettiin 16.11.2016, paikkana oli Hansa-Sali, lasna oli 32 yhdistyksen jasenta.

Yhdistyksen hallitus kokoontui 11 kertaa, tarkempi selvitys hallituksen kokoonpanosta ja kokoontumiskerroista on liitteena.

Yhdistyksen toiminnantarkastajina ovat toimineet: Reijo Lehtiméki ja Vuokko Paatero ja heidan varamiehindén Tarja
Oksanen ja Ritva Kuokkanen

Koulutiedotusta hoitaa Jhl Varsinais-Suomen aluetoimisto.
Tybpaikkakaynteja on tehty kevaalla, paikkoina Hannuniitun koulu, Koukkarinkadun ph yksikké ja Ritzinkujan ph yksikké.

Yhdistys on ollut mukana toteuttamassa Varsinais-Suomen koulunkaynninohjaajien verkoston "Stop koulukiusaamiselle”
tapahtumaa 15.5-16 Hannunniitun koululla.

Edunvalvonta ja luottamusmiehet
Yhdistyksemme tarkeimmat ja yhdistyksen jasenten edunvalvontaan eniten vaikuttaneet muutokset vuoden aikana ovat
olleet: Kilpailukykysopimuksen mukainen tydajan pidennys, Soten vaikutukset jarjestokenttaan.
Yhdistyksen edunvalvonnan painopistealueina ovat olleet m&araaikaisten tyosuhteiden vakinaistamiset, ikaantyvien
tyontekijoiden tyossé jaksamisen tukeminen. Luottamusmies on ollut mukana useissa kolmikantaneuvotteluissa.

JHL:n edustajisto korotti elakeldisten jasenmaksua 5:std eurosta 8:aan euroon. Korotus aiheutti elakeldisten eroamisia
yhdistyksesta.

Yhteiskuntavaikuttamiseen liittyneet nakyvimmat toimet ovat suoria yhteydenottoja poliittisiin paattajiin.

Yhdistyksen edustukset
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Tybsuojeluorganisaatiossa: Sivistystoimiala 1, ts-toimikunta, Susanna Poysti , Sivistystoimiala 2, ts-toimikunta Sirkka
Vehmaa (varalla Marja-Leena Lehtonen)

Yt-toimikunnassa: Tini Vehvildinen ja Susanna Poysti

JHL:ssa: Susanna Poysti, liiton edustajiston varajdsenend,on osallistunut useita kertoja edustajiston kokouksiin
SAK Turun paikallisjarjeston edustajat: Teija Eisanen ja Tiina Toukometsa

Turun Yhteisjarjeston paaluottamusmies: Tini Vehvildinen

Turun Yhteisjarjestdon varapuheenjohtaja ja tydvaliokunnan jasen: Susanna Poysti

Turun yhteisjarjeston edustajisto: Hallituksen jasenet: Susanna Pdysti varana Sirkka Vehmaa, Mirva Koivunen
varana Mirjam Lehtimaki. Edustajiston varsinaiset jasenet: Marja-Leena Lehtonen, Jutta Roos, Jaana Ojala ja Eija
Wahala, heidé&n varaedustajinaan on (kutsuntajarjestyksessa): 1 Seija Karesluoto, 2 Sirkka Vehmaa, 3 Suvi Sainio, 4
Kirsi Lahdesniemi.

Varsinais-Suomen koulunkéynninohjaajien verkosto: Jaana Ojala, Mirjam Lehtimaki, Marja-Leena Lehtonen ja Pia
Kurppa, Susanna Poysti on myds osallistunut kokouksiin.

Tyovaen Sivistysliitto: Matti Niemela

Yhdistyksen luottamusmiehena on toiminut Susanna Poysti.

Koulutus
Koulutussuunnitelman mukaan jarjestettiin, liton tukemana, tyéhyvinvointikorttikoulutus jasenistélle 22.10.2016 Villa
Marjaniemessa. Osallistujia oli 15.

Tiedotus
Tiedotuskanavina on ollut sdhkdposti ja yhdistyksen kotisivut. Kokouksiin on kutsuttu ilmoittamalla Motiivi-lehdessa,
sahkopostilla ja osoitetietonsa antaneille seniorijasenille kirjeena.
Yhdistyksen luottamusmies on ollut tavoitettavissa puhelimella, 050 556 0055 tai sdhkdpostilla,susanna.poysti@turku.fi
Yhdistyksen nettisivujen osoite: jhl065.fi
Yhdistyksen Facebook-sivut avattiin lokakuussa.

Taloudellinen asema



Liitteet

Yhdistyksen taloudellinen tilanne 2016 vuoden aikana on ollut hyva. Tilinpaatds on ylijadmainen.
Yhdistys on tukenut jasenien liikuntaharrastuksia seka seniorien kevatretkea ja joululounasta.
Joulutervehdyksiin varatut rahat lahjoitettiin Turun ensikoti ry:lle

Toimintakalenteri toteutuneista tapahtumista
Toimintasuunnitelman toteutuma
Selvitys hallituksen kokoonpanosta ja kokoontumiskerroista

Tilinpaatos erillisena.
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JHL 065 yhdistyksen toteutunut toimintakalenteri vuodelta 2016.

46

Tapahtuma Paikka Aika Osallistujamaara Arviointi
Tammikuu | Hallituksen kokous Yhdistyksen toimisto 14.1-16
Helmikuu Hallituksen kokous Yhteisjarjeston 18.2-16
kokoustila
Maaliskuu | Hallituksen kokous Hepohaankuja 8 Lieto | 14.3-16
Rakas nyt riitti naytelma Linnateatteri 50 Istumapaikat huonot.
Korvaukseksi teatteri
antoi osallistuijille
mahdollisuuden tulla
katsomaan muita
naytelmia.
Huhtikuu Hallituksen kokous ja Hansa sali 14.4-16
kevatkokous 39
Toukokuu | Hallituksen kokous Luolavuoren koulun 16.5-16
Inkilankadun yksikko
Varsinais-Suomen koulunkéynnin Hannunniitun koulun 15.5-16 Huono s&é vahensi Saasta huolimatta
ohjaajien verkoston tapahtuma kentta osallistujamaaraa. onnistunut tilaisuus.
Kesékuu Hallituksen kokous Saaristoristeily 11.6-16
Kakola kierros 10.6-16
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Heindkuu | LOMA LOMA LOMA

Elokuu Hallituksen kokous Katariinan koulu 25.8-16

Syyskuu Hallituksen kokous Luolavuoren koulu 21.9-16

Lokakuu Hallituksen kokous Yhteisjarjeston 19.10-16

kokoustila

Teatterimatka Let’'s dance +hotelliyo Tampere 1-2.10-16 30
Ty6hyvinvointikorttikoulutus Villa Marjaniemi 22.10-16 15

Marraskuu | Hallituksen kokous ja syyskokous Hansa sali 16.11-16 32
Pieni raha naytelma Teatteri Akseli 24.11-16 30

Joulukuu Hallituksen kokous Hepohaankuja 8 Lieto | 1.12-16

Lajikokeilut: Tammikuu keilaus; maaliskuu rivitanssi; huhtikuu ilmajooga (niiatanssi peruuntui); marraskuu crosfit.

Lajikokeiluihin on jasenia osallistunut vahan.

Hallituksen kokoonpano:
Puheenjohtaja: Tini Vehvildinen
Sihteeri: Sirkka Vehmaa

Luottamusmies:

Susanna Poysti

Jasenasiainhoitaja: Mirva Koivunen

(facebook-sivut)

Taloudenhoitaja: Seija Karesluoto
(vapaa-ajantoiminta ja tiedotus)

Suvi Sainio
Matti Niemel&a

Kirsi Lahdesniemi

Marja-Leena Lehtonen
Jane Saarinen

Jaana Ojala

Mirjam Lehtimaki
Hans Snabb

Jutta Roos

Eija Wahala




Toimintasuunnitelman toteutuma 2016
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Tapahtuma/tehtava

Tavoite

Tavoitteen toteutumisen arviointi

Jarjestotoiminta
JHL 24 palvelun ajantasaistaminen

Toteutetaan tydpaikkakaynnit
Uusien jasenien huomioiminen

2-4 virkistystapahtumaa jasenille
Hallituksen kokoukset kuukausittain

Osallistutaan koulunkaynninohjaaja
verkoston tapahtumaan

Saadaan valitettya viestit jasenistdlle
nopeasti

Tarjota jasenistdlle tybelaméatietoa
+tietoa kaikille JHL eduista
Toivottaa yhdistyksen uudet jasenet
tervetulleiksi yhdistykseen

Lisda hyvaa mielta ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta
Paatoksenteon oikea-aikaisuus ja
saantojen mukainen toiminta
Saada yhdistykselle nakyvyytta

Jasenasiainhoitaja hoitanut asiaa mutta

jasenien séhkopostiosoitteita puuttuu edelleen 205 (31.12-
16) jasenrekisterista.

Tyopaikkakaynnit saaneet jaseniltd hyvan vastaanoton

Uusille jasenille l&hetetty tervetuloa toivotus

Vapaa-ajantoimintaan jasenet ovat osallistuneet paljon.
Teatteri-esitykset ovat suosituimpia. Lajikokeilut vetaneet
vahan jasenia.

Kokoukset suunnitelman mukaan

Yhdistys osallistui onnistuneen tapahtuman jarjestamiseen
15.5-16

Edunvalvonta

Vastata edunvalvonnan haasteisiin (mm
kaupungin talous, lomautukset, tyokyky)

Turvata jaseniston tyoolot

Luottamusmies osallistunut jasenien tyokykya koskeviin
kolmikantaneuvotteluihin ja kaynyt tyopaikoilla hoitamassa
jasenien edunvalvontaa.

Koulutus

- Yhdistys jarjesti jasenille
tyohyvinvointikorttikoulutuksen
Luottamusmies ja toimihenkil6t ovat
kouluttautuneet aktiivisesti

Yhdistyksen toimijoiden ja jAsenten
osaamisen lisaéaminen

Tyohyvinvointikorttikoulutukseen osallistui 15 jasenta.
Toimihenkildiden kouluttautuminen nakyy jasenien
edunvalvonta tydssa.

Tiedotus
Yhdistyksen kotisivut
Facebook

Ajankohtaisista asioista tiedottaminen.

Kotisivuja paivitetdan aktiivisesti. Lokakuussa yhdistys
avasi Facebook sivut. Tiedottaminen hoidetaan
sahkopostilla ja seniorit saavat halutessaan kirjepostia.
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Sahkoposti
Kirjeposti sité haluaville senioreille

Yhdistyksen kokouksista ilmoitetaan Motiivilehdessa.
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Kyselyn saate

Arvoisa Turun lastenhoito- ja kasvatusalan yhdistyksen jasen

Olen Sirkka Vehmaa, yhdistyksesi sihteeri ja varaluottamusmies.
Opiskelen Humanistisessa ammattikorkeakoulussa Turun yksikéssé, kansalaistoiminnan ja nuorisotydn koulutusohjelmassa.
Valmistun yhteisépedagogiksi 2017, suuntautuen jarjestétoimintaan.

MIKSI

Ay-liikkeen vuosikymmenien tyon tuloksia ovat muun muassa ansiosidonnainen ty6ttémyysturva, vuosilomat, aitiys- ja
vanhempainlomat, tydelake ja viisipaivainen tyoviikko.

Ammattiyhdistystoiminta on kansalaistoimintaa.

Yhteiskunta muuttuu, ja ay-liikkeen tulee olla mukana muutoksessa. Aktiivinen kansalaistoiminta ammattiyhdistyksissa
mahdollistaa tyontekijoiden tydolojen turvaamisen jatkossakin.

MITEN

Teen opinnaytetyonani kyselyn yhdistyksen jasenille jasenlahtbisen toiminnan kehittamiseksi ja tulosten pohjalta
kehityssuunnitelman yhdistyksen kayttoon.

Mielipiteesi on tarkeaa tutkimuksen kannalta ja tata kautta voit vaikuttaa yhdistyksesi jasenlahtoisen toiminnan
kehittamiseen.

Pyydankin sinua vastaamaan muutamaan kysymykseen. Aikaa menee noin 10 minuuttia.

Kasittelen vastauksia joukkoina, eika vastaajien henkildllisyys tule esiin tutkimuksessa.

Vastausaikaa on 26.3 2017 asti.

ARVONTA
Jasennumeronsa ilmoittaneet vastaajat ovat mukana 100€:n lahjakortin arvonnassa. Arvonta suoritetaan yhdistyksen
kevatkokouksessa, huhtikuun 6. paiva 2017. Voittajalle ilmoitetaan henkilokohtaisesti.



1. Minka ikainen olet? *
O Alle 30-vuotias

O 30-40-vuotias

O 41-50-vuotias

O 51-60-vuotias

O Yli 61-vuotias

2. Jasennumerosi (ei pakollinen, mutta ilmoittamalla osallistut arvontaan)

3. Sukupuoli *
O Nainen
O Mies

4. Tydsuhde *
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O Vakinainen

O Maééraaikainen

O Teen sijaisuuksia

O Tyoton

O Aitiyslomalla, vanhempainvapaalla, asevelvollisuutta suorittamassa, vuorotteluvapaalla

O Elakkeella

5. Miten tulit liittyneeksi nykyiseen ammattiyhdistykseesi? *
O Hakeuduin oma-aloitteisesti
O Tyobkaveri suositteli
O Olin opiskelijajasen jo aikaisemmin
O Yhdistyksen toimihenkild ehdotti
O Ystavéat kannustivat liittymaan
O Yhdistyksen jéarjestamé tapahtuma innosti

O Vierailin liiton sivuilla ja 16ysin nykyisen ammattiosastoni

6. Jasenyyden kesto *

O Alle 1 vuosi
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O 1-3 vuotta
O Yli 3 vuotta
O Yli 10 vuotta
O Yli 20 vuotta

7. Oletko toiminut tai toimit ammattiosastosi luottamustehtavissa? *
O Kylla
O Ei
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8. Kiinnostaisiko sinua toimiminen yhdistyksesi luottamustehtavissa?
O Kylla
O Ei

9. Pohdi syita kiinnostuksesi puuttumiselle. Numeroi tarkeysjarjestykseen: 1. tarkein, 5. vahiten tarkea

12345
Ei ole aikaa vapaaehtoistyolle O000O0
Sitoutuminen pelottaa 0000

En tieda tarpeeksi ammatiyhdistystoiminnasta O O O O O
Ammattiyhdistystoiminta on poliittista O000O0

Pystyn rivijasenena vaikuttamaan tarpeeksi OO OQOO
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10. Mitk&a ovat mielestasi ammattiyhdistyksen tarkeimmat tehtavat? Valitse kolme tarkeinta. *
[] Luottamusmiehen tarjoama apu

[_] Jasenille suunnattu vapaa-ajantoiminta

[] Tiedottaminen ajankohtaisista asioista

[ ] Ammattiyhdistyksen jarjestama koulutus

[] Edunvalvonta

11. Mitk& ovat mielestasi ammattiliiton tarkeimmat tehtavat? Valitse kolme tarkeinta. *
[] Liiton jarjestima koulutus aktiiveille

[] Liiton jarjestdmat ammatilliset koulutukset

[] Oikeusapu

[_] Edunvalvonta

[] Neuvonta- ja asiantuntijapalvelut

[_] Vakuutusturva
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12. Montako kertaa olet viimeisen vuoden aikana osallistunut ammattiyhdistyksesi toimintaan? *
O En kertaakaan

O Yhden kerran

O 2-4 kertaa

O Yli 4 kertaa

13. Mihin ammattiyhdistyksesi toimintaan haluaisit osallistua jatkossa? Voit valita useita. *
[] Kevét- ja syyskokoukset

[ ] Tyopaikkakaynti omalle tydpaikallesi

[] Koulutus

[] Vapaa-ajantoiminta (virkistystilaisuudet, lajikokeilut, teatterimatkat)

[] Yhdistyksen toiminnan suunnitelu

[] Edunvalvonta ja tydsuhteen ehtojen kehittaminen

14. Mitk&a ovat mielestasi yhdistyksen tarkeimmat tiedotuskanavat? Laita alla olevat
tarkeysjarjestykseen: 1. tarkein, 8. vahiten tarkea *

123456738
Paperinen jasentiedote 0000000

YhteisOposti OO0OO00O00OO0O
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Sahkopostilla tuleva tiedote 0000000
Sosiaalinen media (Facebook) OO000O00O000
Yhdistyksen kotisivut 0000000
Tekstiviesti O000000O

Jasenille jarjestettavat tiedotustilaisuudet OO OO OO OO
Luottamusmiehen tydpaikkakaynnit OO000O00OO00O

15. Olisitko halukas vastaamaan kerran vuodessa yhdistyksen lahettdmaan kyselyyn, jossa
tiedustellaan ajatuksiasi yhdistyksen toiminnan suunnittelua varten? *

O Kylla, séhkdpostiosoitteeni:

O Ei kiitos

16. Lisaksi terveisia, palautetta, toivomuksia, ideoita yhdistyksen toiminnan kehittamiseksi. Kaikki
palaute on tervetullutta!
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Arvomme vastanneiden, jasennumeronsa ilmoittaneiden, kesken 100€ lahjakortin yhdistyksen
kevatkokouksessa huhtikuun 6. paiva, 2017. Voittajalle ilmoitetaan henkilokohtaisesti.

58



	4 TUTKIMUSMENETELMÄT           15
	1 JOHDANTO
	2 TUTKIMUSTEHTÄVÄ
	3 TEORIAPOHJA
	Kansalaistoimintaa on ihmisen aktiivinen toiminta itsestä ulospäin, yhdessä toimien, yhteiseksi hyväksi. (Harju 2003, 10 ).
	Kansalaistoiminnan lähtökohta on sinällään egoistinen, eli minä toimin. Aktiivisuudesta kumpuavan hyödyn tulee kuitenkin koitua muille kuin itselle tai lähipiirille tai työnantajalle. Hyödyn määrä ei ole olennainen, joko suuri tai pieni. Pääasiana on,...
	3.1 Sosiaalinen pääoma ja luottamus
	3.2 Yhteisöllisyys ja osallisuus
	3.3 Järjestöjohtaminen
	Järjestön kehittämisen viisi avainta ovat jäsenlähtöisen toiminnan kehittäminen, osallistava kehittäminen, arvioiva kehittäminen, kokeileva kehittäminen ja osaamisen kehittäminen

	4 TUTKIMUSMENETELMÄT
	4.2 Vastausten analyysi

	5 VASTAUKSET
	5.1 Työsuhteet
	5.3 Yhdistyksen luottamustehtävissä toimiminen
	5.4 Kiinnostuksen puuttumisen syitä

	6 YHTEENVETO
	LIITTEET

