KYMENLAAKSON AMMATTIKORKEAKOULU

Metsétalouden koulutusohjelma

Olli Harju

METSATALOUSINSINOORIEN (AMK) SELVIYTYMINEN METSAAMMATTI-
LAISTEN TYOTEHTAVISSA VALMISTUMISEN JALKEEN

Opinnéaytety6 2010



THVISTELMA

KYMENLAAKSON AMMATTIKORKEAKOULU

Metséatalous

HARJU, OLLI Metséatalousinsinddérien (AMK) selviytyminen metsdammattilaisten tyo-

Opinnaytety6
Tyon ohjaaja

tehtévissa valmistumisen jalkeen

44 sivua + 4 liitesivua
Diplomi-insintdri Kyllikki Niemi

Toimeksiantaja Yksityismetsatalouden tyonantajat ry.
Helmikuu 2010

Avainsanat

metsatalousinsindori, asenne, osaaminen, perehdyttdminen, vastavalmis-
tunut, Itd&-Suomi, valmistuminen

Opinndytetytssd on tutkittu vastavalmistuneiden metsatalousinsingorien selviytymista
metsdammattilaisen tydtehtdvissd. Tyd on tehty haastattelemalla vastavalmistuneita
tyontekijoitd sekd heiddn esimiehidan ja kollegoitaan. Haastattelut suoritettiin Ita-
Suomen alueella, ja tutkimuksessa oli mukana metsétalousinsinédrien suurimmat tyol-
listajat Suomessa. Haastattelut aanitettiin sanelukoneella ja aanitteet purettiin vastauk-
siksi tutkimuksen tuloksiin. Tulokset on esitetty suorina lainauksina aanitteistd. Opin-
naytetyon tarkoituksena on tuoda tietoa vastavalmistuneista metsatalousinsindoreista
toimeksiantajalle seka aiheesta kiinnostuneille.

Tutkimuksen mukaan kaytdnnon osaamistaso on laskenut viime vuosien aikana, mité
kuitenkin kompensoi kehittyneet atk-taitojen paraneminen. Yleisesti vastavalmistuneet
henkil6t olivat riittdvan tehokkaita tydssaan. Tarkeimmiksi henkilokohtaisiksi kyvyiksi
metsatalousinsindorin ammatissa lueteltiin metsalliset perustaidot sek& useita sosiaali-
sia taitoja.

Vastavalmistuneet metsatalousinsindérit suhtautuvat tyéhonsa hyvin ja heilld oli mah-
dollisuus kehittad tyota erilaisten koulutusten seka kurssien avulla. Vastavalmistuneet
tyontekijat antoivat itsestadn luotettavan kuvan ja ovat yleensd oma-aloitteisia seka ak-
tilvisia. He osallistuvat mielelldan tydyhteison yhteisiin asioihin ja toivat esille omia
mielipiteitddn sekd nakemyksid metsallisista asioista. Vastavalmistuneet henkilot otti-
vat myos aktiivisesti osaa tydyhteison yhteisiin vapaa-ajan ohjelmiin, mik& on erityisen
tarkeéé tyossa viihtyvyyden kannalta.

Vastavalmistuneiden metsétalousinsinddrien perehdyttdmisaika maaraytyy tyopaikka-
kohtaisesti joko perehdyttamissuunnitelman tai vastavalmistuneen tydntekijan henkil6-
kohtaisen tason mukaan. Muutamissa haastatelluissa organisaatioissa oli kuitenkin epé-
selvyyksié perehdyttdmisajan méaréytymisen suhteen. Perehdyttdmisaikaa voitiin haas-
tateltujen mukaan lyhent&a tiiviimmalla yhteisty6lla ammattikorkeakoulujen ja tyonan-
tajien valilla.
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This thesis focuses on the research of just graduated bachelors of forestry coping with
forest occupations. The thesis has been done by interviewing just graduated employees,
their superiors and colleagues. Interviews were carried out in Eastern Finland and all
the biggest employers in the forest sector were interviewed. Interviews were recorded
with a dictation machine and records were transferred to the results of research. Results
are presented in the form of direct quotations from records. The purpose of the thesis is
to bring information about just graduated bachelors of forestry to the sponsor and peo-
ple who are interested in the topic.

According to the research practical skill levels have fallen in recent years, but the ad-
vanced computer skills compensate this. In general just graduated bachelors of forestry
were effective enough in their work. As the most important individual skills in forestry
engineering profession interviewees listed the basics of forestry and social skills.

Just graduated bachelors of forestry have a positive attitude to their work and they had
a chance to develop their work with different kind of trainings and courses. Just gradu-
ated employees gave reliable image to their superiors and colleagues and they were of-
ten independent and active workers. They took part to working community discussions
about work and they gave their own opinions and views about forestry issues. Just
graduated persons took part in of the common leisure programs work community,
which is very important for comfort at work.

Just graduated forestry engineers’ orientation time is determined at workplaces either
by using orientation plan or according to the just graduated employee’s personal level
of competence. A few of those interviewed organisations had ambiguities with the de-
termination of orientation time. According to the interviews, orientation time could be
shortened by closer co-operation between Universities of Applied Sciences and em-
ployers.
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1 JOHDANTO

1.1 Tydn lahtékohdat

Metséteollisuuden tuotteet ovat merkki kotimaisesta huippuosaamisesta. Kestavasti
hoidetut metsét takaavat metsateollisuudelle puuraaka-aineen ja metsien kestava kayttd
ottaa huomioon myos taloudelliset ja sosiaaliset arvot. Suomen metséteollisuudella on
tarvetta tyollistda uusia metsdalan osaajia jatkuvasti. Valmistunut metséatalousinsin6ori
(AMK) voi tyoskennelld suurten metsateollisuusyhtididen lisaksi yksityismetsatalouden
neuvonta-, suunnittelu-, koulutus- ja esimiestehtavissa sek& metsdkonealalla. Myds

metséhallinto tyollistdd metséatalousinsindoreja. (KyAMK 2009a, 20-21.)

Valmistumisen jalkeen kiinnostusta heréttéa se, kuinka hyvin koulutus on pystynyt tar-
joamaan tyoelamaéssa tarvittavat valmiudet valmistuneelle metséatalousinsindorille. Tar-
keita tekijoitd, jotka vaikuttavat tydn onnistumiseen, ovat tyoharjoittelut. Myds opetuk-

sen taytyy olla kaytantdon painottuvaa ja tyoharjoittelua tukevaa. (Tuusa 2008, 7.)

Lahdin tekemé&an opinnaytetyotani, koska halusin selvittdd vastavalmistuneiden metsa-
talousinsinddrien valmiuksia toimia tyoelamasséd. Kiinnostuksen aiheeseen loi se, etta
halusin tietad, millaisella henkil6lla on potentiaalia tyollistyd metsaalalle mahdollisim-
man pian valmistumisen jalkeen. Halusin myo6s selvittdd, kuinka ammattikorkeakoulut
ovat onnistuneet koulutuksessaan. Liséaksi tutkin tyopaikalla tapahtuvaa perehdyttamista

ja sen merkitysta tyénantajalle.

Toimeksiantajana opinndytetydssani toimii Yksityismetsatalouden tyGnantajat ry., joka
on vuonna 1969 metsanhoitoyhdistysten perustama tyon- ja urakanantajien yhteenliit-
tymd. Nykydan jasenind on myds muita yksityismetsataloudessa toimivia metsa- ja met-
sataimitarhatyonantajia. (YT 2009.) Yhteistyo alkoi keskustelusta toiminnanjohtaja Ka-
ri Immosen kanssa. H&n ilmoitti olevansa kiinnostunut aiheesta ja Yksityismetsatalou-
den tydnantajat ry. ryhtyisi toimeksiantajaksi opinndytety6lleni. Samalla minua kehotet-
tiin tekeman yhteistyotd Mikkelin ammattikorkeakoulun metsatalouden koulutusoh-
jelman lehtorin Pasi Pakkalan kanssa. Pidimme suunnittelupalaverin Pakkalan kanssa,

ja palaverin pohjalta luotiin kysymyslomakkeet haastateltaville.



1.2 Tyon tavoitteet

Opinnaytetyon paatavoite on tuoda tietoa vastavalmistuneista metséatalousinsindoreisté
Yksityismetsatalouden tydnantajat ry:lle, kouluille, metsdalan opiskelijoille seké tydan-
tajille. Tavoitteena on myo6s selvittdd ongelmakohtia tydelaméssd. Ndiden asioiden
esiintulon jalkeen voidaan k&yda kehittdmaan opetusta, perehdyttamista ja tyota siten,
ettd koulut ja opiskelijat kiinnittdvat huomiota ongelmakohtiin jo opetuksessa seka

opiskelussa.

Henkilokohtaisena tavoitteena minulla on se, ettd saan tehdd opinndytetyon aiheesta,
joka kiinnostaa minua. Né&in uskon kykenevani parhaaseen mahdolliseen suoritukseen.
Erityisen tarkeda minulle oli se, ettd saisin luoda henkilésuhteita Itd-Suomen metsdalan

tyollistajiin.

2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT

2.1 Haastattelu tutkimusmenetelména

Tutkimusmenetelmaksi valittiin haastattelu, koska aihe keskittyi ihmisiin ja heidan mie-
lipiteisiinsa. Kasvotusten oli helppo lahestya aihetta ja saada vastauksia hyvinkin henki-
I6kohtaisiin kysymyksiin. N&in haastattelua luonnehti Colin Robson “Tutki ja kirjoita -
teokssa: “Kun tutkitaan ihmisid, miksi ei kdytettdisi hyvdksi sitd etua, ettd tutkittavat it-
se voivat kertoa itseddin koskevia asioita?” Haastattelu on myds ainutlaatuinen tutki-
musmenetelmd, koska siiné ollaan kielellisessa vuorovaikutuksessa tutkittavien kanssa.
Tasté voi olla etuja seka haittoja. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 204.) Oletan kui-

tenkin, ettd tassa tutkimuksessa tutkimusmenetelmé& tuo enemmaén etuja kuin haittoja.

Suurimpina etuina haastattelututkimuksessa néhtiin se, ettd haastateltavat pystyivét
tuomaan vapaammin esille asioita, jotka koskivat heitd tai toisia ihmisid. Myds kysy-
mysten selventdminen onnistui helposti haastattelutilanteessa. Haittoina voitaisiin mai-
nita, ettd haastattelu on yleensé hieman suppeampi otannaltaan kuin erilaiset kyselyt ja

sen toteuttaminen vie aina huomattavasti enemman aikaa.



2.2 Metsatalousinsindorikoulutus

Maassamme tarjotaan metsatalouden koulutusta kahdeksassa eri ammattikorkeakoulus-
sa. Niita ovat Hdimeen ammattikorkeakoulu Evolla, Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
Kotkassa, Mikkelin ammattikorkeakoulu Pieksamaelld, Pohjois-Karjalan ammattikor-
keakoulu Joensuussa, Rovaniemen ammattikorkeakoulu Rovaniemelld, Seingjoen am-
mattikorkeakoulu Ahtérissd ja Tampereen ammattikorkeakoulu Tampereella seka ruot-
sia opetuskielendan kéayttavd Novia Yrkeshtgskola Tammisaaressa. (Opetusministerit
2008, 31).

Insindoriopiskelijoiden opetus on suunniteltu tyoelamasséd vastaan tulevien tilanteiden
mukaan (TAMK 2009.) Vaikka jokaisella koululla on hieman erilainen opetussuunni-
telma, perusopetus painottuu kaikissa kouluissa yleisimpiin metsatalouden tydtehtaviin
ja niiden hallitsemiseen. Koulutuksen paateemat ovat metsanhoito, metsasuunnittelu ja
metsateknologia. Nykyinen tutkinto antaa myds hyvéat mahdollisuudet yrittdjyyteen.
(KyAMK 2009a, 21.) Tutkinnon laajuus on kaikissa oppilaitoksissa sama 240 opinto-
pistettd. Vapaasti valittavat aineet ovat oppilaitoskohtaisia, ja niitd voidaan sisallyttaa
tutkintoon 15 opintopisteen verran. (KyAMK 2009b, 9.)

Myaos harjoittelu kuuluu olennaisena osana koulutukseen. Se tarjoaa opiskelijoille mah-
dollisuuden kayttaa teoriassa oppimiaan taitoja kaytannon tyoeldmdssd. Harjoittelun
avulla opiskelija voi tutustua eri organisaatioihin ja samalla tydnantajat saavat kuvan tu-
levista tyontekijoistd. Vuonna 2005 tehtiin valtakunnallinen paatds harjoittelupéivien
vahentdmisestd ja se koski kaikkia ammattikorkeakouluja. Ennen vuotta 2005 harjoitte-
lupdivié oli 200 tyopdivad, mutta padatdksen myota harjoittelupdivien lukuméaraa laski
100 tyopdivaan. Vaikka harjoittelupéivien lukumaaréa laskettiin, sen laajuus opinnoista
pysyi samana eli 30 opintopisteend. N&in ollen harjoittelu on kahdeksasosa tutkinnosta
(Martikainen 2009, 6.)

Ammattikorkeakoulujen tutkintosdadnnot maarittelevat opiskelun koulutusohjelmissa.
Tutkintosaantd pohjautuu lakiin ja asetukseen, ja se on lahes identtinen jokaisen ammat-
tikorkeakoulun metsatalouden koulutusohjelmassa. Tutkintosddnnén mukaan ammatti-
korkeakoulujen koulutusohjelmissa opiskelu jarjestetddn siten, ettd kokopaivaopiskelija

Voi suorittaa opinnot niiden laajuutta vastaavassa ajassa. Toimialajohtajat vastaavat



opetuksen jarjestdmisesta niin, ettd opiskelijat pystyvét toteuttamaan opinnot tarkoituk-
sen mukaisessa jarjestyksessa ja tehokkaasti. (KyAMK 2009b, 6.) Keskimadaréinen

valmistumisaika on 4 vuotta, mutta opiskeluaikaa voi tarvittaessa jatkaa vuodella.

2.3 Metséalan koulutuksen tulevaisuus ja opiskelijat

Ammattikorkeakoulujen nuorisoasteelta valmistuu vuodessa keskimaarin 270 opiskeli-
jaa, ja arvioitten mukaan tyontekijoiden tarve metsatalousinsindérien tehtéviin on 140
tyontekijaa (Strandstrom 2007, 10). Tdama aiheuttaa suurta kilpailua metsdalan tyopai-
koissa tulevaisuudessa. On selvaa, etta jokainen valmistuva opiskelija ei tyollisty met-
séalalle, vaan joutuu etsimaén tyot muualta. Tamén takia tulevaisuudessa on syyta har-
kita metsatalousinsindorin koulutusohjelmien vahentdmistd. Ensimmaiset ratkaisut on
jo tehty: Kymenlaakson ammattikorkeakoulu paatti lopettaa metsatalouden koulutusoh-
jelman, ja viimeiset opiskelijat aloittivat opiskelun metsatalouden koulutusohjelmassa
elokuussa 2009.

Opiskelijoiden taustat ja lahtokohdat ovat erilaiset, silld opintojen alkaessa ammattikor-
keakouluun voi hakeutua lukioista ja ammattioppilaitoksista. Valintapisteitd hakija saa
neljasta eri osa-alueesta: koulumenestyksesta maksimissaan 55 pistettd, ensimmaisesta
hakutoiveesta 5 pistettd, valintakokeesta maksimissaan 30 pistettd ja tyokokemuksesta
maksimissaan 10 pistettd. Yhteensa valintapisteitd voi saada 100.(KyAMK 2009a, 22)
Taman kaltainen jarjestelma takaa, ettd koulutusohjelmaan péésee erilaisilla taustoilla.

Opiskeluilmapiiri vaikuttaa metsaalalla erittdin positiiviselta. Nain kuvailee Paivi Kon-
tunen: “Me viihdytddn ryhmana aika paljonkin yhdessa. Meidanhan on pakko tulla
toimeen, kun meill& on niin pitk&t jaksot maastossa. Kun viisi viikkoa olet metséssa sa-
man porukan kanssa, niin kylla siind on vahemmastakin tultava toimeen. Ristiriitojakin
tietysti tulee ja ne selvitetdan paikan paalla, mutta hirvean hyvin meilla kyll& menee. ”
(KyAMK 2008.) Opiskelujen parhaaksi puoleksi moni opiskelija mainitsee k&ytannon
harjoitteet ja maastojaksot, ainakin Kymenlaakson ammattikorkeakoulussa. N&in Anni
Matté kuvailee sitd, mik& on parasta koulutusohjelmassa: ~ Maastojaksot, joilla on
paasty opettelemaan kaytannossa sitd mitd teoriassa on opiskeltu. Myds monet valin-

naiset kurssit ovat olleet todella mukavia. Ja pakkohan téssa on omaa luokkaakin ke-
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huskella, meilla on aivan loistava ryhméahenki ja se on tehnyt opiskelusta todella muka-
vaa.”(KyAMK 2009c.)

3 MENETELMAT JA AINEISTO

3.1 Haastattelu tutkimusmenetelméana

Haastattelulajina kéytettiin strukturoitua haastattelua eli lomakehaastattelua, joka suori-
tettiin kysymyslomaketta apuna kéyttden. Lomakkeen kysymysten muoto ja esittdmis-
jarjestys oli madréatty. Talla tavoin valmisteltu haastattelu oli varsin helppo suorittaa ja

se oli selva seka haastateltavalle ettd haastattelijalle.

Kysymyslomakkeet oli luotu siten, ettd niissa selvitettiin vastavalmistuneen metsétalo-
usinsinddrin osaamista, asennetta ja perehdyttamistd. Esimiehelle ja kollegalle tarkoite-
tut kysymykset (Liite 1) ovat identtiset. Vastavalmistuneelle metsatalousinsindorille
tarkoitetut kysymykset (Liite 2) poikkeavat esimiehen ja kollegan kysymyksista siten,
ettd mahdolliset mielipide-erot tahojen vélilt tulevat esille. Kysymyslomakkeissa rajoi-
tettiin kysymysmadréksi 23. Liian suuri kysymysmaara tekee kyselystd puuduttavan
vastaajalle, ja vastausten taso voi heiketd. Kyselyn toimivuutta testattiin kdymaélla ky-
symykset l&pi kahden testihenkilén kanssa. Toinen henkildistd oli tydskennellyt Stora
Ensossa useita kymmenid vuosia ja oli ollut uransa aikana tekemisissa monen vasta-
valmistuneen tyontekijén kanssa. Toinen testihenkild oli viimeisen vuoden metsétalous-
insindoriopiskelija, ja hanelld oli tyokokemusta kahden kesén ajan Metsahallitukselta.
Molemmat henkil6isté pitivat kysymyslomakkeita riittdvan selvina ja kysymysrakentei-

ta hyviné. Heidan mielestaan kysely oli toteuttamiskelpoinen.

3.2 L&hestymistapa aiheeseen
Lahestymistapa aiheeseen oli kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus, jonka l&ht6kohta-
na on kuvata todellista elamad. Tutkimuksen on myds tarkoitus tutkia aihetta mahdolli-

simman kokonaisvaltaisesti (Hirsjarvi ym. 2009, 160-161.)

Tutkimuksessa esiintyy useita kvalitatiivisen tutkimuksen tyypillisid piirteitd. Se on

luonteeltaan kokonaisvaltainen, ja aineisto on koottu todellisissa tilanteissa. Tiedonlah-
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teind toimivat haastatellut henkil6t ja tutkimuksessa luotettiin omiin havaintoihin seka
keskusteluihin tutkittavien kanssa. Tutkimuksen tavoitteena oli myos se, etta tutkittavi-

en ndkokulmat sekd “adni” tulevat esille tutkimuksessa.(Hirsjarvi ym. 2009, 164.)

3.3 Aineiston keruu ja kasittely

Aineisto kerdttiin 22.7.2009 — 5.11.2009. Haastateltaviksi valittiin suurimmat metsata-
lousinsindorien tyollistajat ja heidan tyontekijansa seka erds metsdpalveluyritys. Tutki-
muksessa haastateltiin henkil6itd Metséhallituksesta, Metsdkeskuksesta, Metséliittosta,
Metsénhoitoyhdistyksestd, Stora Ensosta, UPM-Kymmenesté ja metsapalveluita tuotta-
vaa pienyritysta. Jokaisesta organisaatiosta haastateltiin vastavalmistuneen metsatalous-
insindorin esimies ja vastavalmistunut metsatalousinsindéri. Myos kollegoita haastatel-
tiin siind tapauksessa, etta he olivat perehdyttineet vastavalmistunutta henkil6a tyéuran
alussa. Haastateltavia kollegoita 16ytyi kuudelta seitsemasta tyonantajasta. Tyonantaja,
jolta kollega puuttui, kehotti kuitenkin haastattelemaan kahta vastavalmistunutta metsa-
talousinsintorid, jotka tyoskentelivat organisaatiossa. Né&in ollen haastatteluja kertyi
kolme jokaisesta organisaatiosta, ja yhteensd haastateltiin 21 henkil6d. Keskimaaréinen
haastattelun pituus oli noin 19 minuuttia, joten aineistoa kertyi noin 6 tuntia 40 minuut-

tia.

Haastattelut toteutettiin 1t4&-Suomen alueella kahdeksalla eri paikkakunnalla: Kitee,
Kontiolahti, Kouvola, Kotka, Lappeenranta, Lieksa, Mikkeli ja Simpele. Kyseiset paik-
kakunnat levittaytyvét alueelle tasaisesti, ja ndin varmistettiin se, etteivét kaikki haasta-
tellut vastavalmistuneet metsatalousinsinddrit olleet opiskelleet samassa oppilaitokses-
sa. Tama varmisti myos sen, ettd esimiesten ja kollegoiden vastaukset eivat fokusoitu-

neet ainoastaan yhden ammattikorkeakoulun opetukseen tai entisiin oppilaisiin.

Haastattelumateriaali tallennettiin sanelukoneella ja purettiin sen jélkeen tietokoneelle.
Tallennettu &&nidata kasiteltiin kuuntelemalla se useampaan kertaan lapi, kysymys ky-

symykseltd. N&in haastattelujen &&nitallenteesta voidaan johtaa tulokset tutkimukseen.

Kun haastateltavat ty0nantajat oli paatetty, aloitettiin tiedonhankinta siitd, mihin péin
Ita-Suomea kyseiset organisaatiot olivat palkanneet vastavalmistuneita metséatalousinsi-

ndoreja. Tiedonlahteind kaytettiin opettajia ja opiskelutovereita, jotka tiesivét, kenen
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tyonantajan palvelukseen sekd mille paikkakunnalle vastavalmistuneita metsatalousin-
sindorejé on tyollistynyt. Naista tiedoista oli jonkin verran apua etsittdessé sopivia haas-
tateltavia, mutta lopullisen pé&atds haastateltavasta tehtiin organisaatioihin soitettujen

puheluiden jalkeen.

Haastatteluun sopivat henkil6t etsittiin puhelimitse. Organisaatioiden puhelinvaihteet
ohjasivat puhelut henkil6ille, jotka vastasivat rekrytoinneista I1td-Suomen alueella. Nail-
t& henkil6ilta saatiin tieto siitd, mihin tyopaikkoihin vastavalmistuneita metsétalousinsi-
ndoreja on tyollistynyt. Taméan jélkeen otettiin yhteys kyseisiin metsatalousinsindorei-
hin. He kertoivat mahdollisen suostumuksensa haastatteluun. Kun suostumus vastaval-
mistuneen tyontekijan osalta oli saatu, kysyttiin suostumus myos hanen kollegaltaan ja
heidan esimieheltddn. Haastateltavia valittaessa tarkeéa oli se, ettd kaikki he olisivat sa-

navalmiita ja heilla olisi mielipiteita.

Haastattelut tapahtuivat organisaatioiden toimipisteissd, ja ne yritettiin sopia niin, etta
saataisiin mahdollisimman monta haastattelua suoritettua samassa toimipisteessa. Aina
tdmé& ei ollut mahdollista. Esim. saatettiin haastatella alueen piiripaallikk6d Lappeen-
rannassa ja vastavalmistunutta henkil64 ja hanen kollegaansa toisaalla saman piirin alu-
eella. Haastattelut suoritettiin siten, ettd kaikki haastateltiin henkilokohtaisesti. Haasta-

teltavat saivat sanoa mielipiteensa silla tavoin, ettei kukaan muu ollut sitd kuulemassa.

Erddssa haastatellussa organisaatiossa jouduttiin haastattelu suorittamaan siten, ettd
haastatellut, vastavalmistunut tyontekija ja hé&nen kollegansa eivat olleet esimies-
alaissuhteessa haastateltuun esimieheen. Esimies valittiin tdssakin tapauksessa kuiten-
kin siksi, ettd hanell4 oli vankka kokemus useasta vastavalmistuneesta tyontekijasta.
Syy poikkeukseen oli se, ettd télla tavoin voitiin vélttya fokusoitumasta pelkastaan yh-
teen vastavalmistuneeseen tyontekijaan. Kyseisen organisaation toimipisteista osa on
sen verran pienid, ettei sinne ei ole palkattu viime vuosina useampia henkilgitd. Tama

organisaatio on kuitenkin merkittava tyo6llistaja, joten se otettiin mukaan tutkimukseen.

3.4 Tulosten esittaminen

Tutkimuksen tulokset esitetddn suorina lainauksina aanitallenteista siten, ettd vastaajien

anonymiteetti séilyy eika vastausta voi yhdistdd suoraan mihinkaén organisaatioon. Té-
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ma on ehdottoman tarke&a siksi, ett4 haastateltavat voivat sanoa mielipiteensa rehelli-
sesti ilman pelkoa, ettd heidat tai organisaatio tunnistettaisiin.

Tulosten esittelyssé haastateltavat organisaatiot jaetaan kahteen eri ryhmaan, palveluor-
ganisaatioihin ja metsateollisuusyrityksiin. Palveluorganisaatioihin kuuluvat Metsahalli-
tus, Metsakeskus, Metsénhoitoyhdistys ja erds metsapalveluyritys. Metséteollisuusyri-
tyksiin kuuluvat Metséliitto, Stora Enso ja UPM-Kymmene. Néiden organisaatioiden tu-
lokset esitellaan ja niiden vastausten eroja vertaillaan niin organisaatio, kuin henkil6ta-
solla. Organisaatiojaon tavoitteena on luoda karkea jako, jotta haastattelun vastauksia
pystytéén kasitteleméan suurempina kokonaisuuksina. Jos jokaista organisaatiota kasite-
taisiin yksindan jokaisen kysymyksen kohdalla, tdma heikentdisi anonymiteettia ja osas-
sa kysymyksistd vastaukset toistaisivat liikaa itseddn. Liiallinen samojen asioiden tois-
taminen saattaisi aiheuttaa sen, etta tutkimuksen kannalta tarkeimméat mielipide-erot

saattaisivat havita itsedan toistavien vastausten massaan.

3.5 Tulosten kirjaus

Tulosten kirjaamiseksi kaytiin lapi kaikkien kysymysten vastaukset mutta jokaista niista
ei kirjoitettu suorana lainauksena tuloksiin. Tulokseksi Kirjattiin vain vastauksen ylei-
nen kanta ja siihen lisattiin mahdollisesti sopivin kommentti haastattelusta suorana lai-

nauksena.

Tulosten tarkastelussa vertailtiin esimiehen, kollegan ja vastavalmistuneen metsatalous-
insindorin vastauksia ja yritettiin 10ytadé niistd mahdolliset erot ja syyt eridviin mielipi-
teisiin. Myos organisaatioiden vélisid eroja vertailtiin. N&in pyrittiin saamaan selville
se, onko eri organisaatioilla tiettyja tavoitteita ja eroja toisiin organisaatioihin verrattu-

na.
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4 HAASTATTELUN TULOKSET

4.1 Haastateltavien taustatiedot

Haastateltavien taustatiedot kerrotaan siten, ettd jokaisen haastatellun henkilon
anonymiteetti varmasti séilyy. Tasta syysté tutkimuksessa ei kerrota henkildiden nimi-,

ika- tai tyOpaikkatietoja, vaan jokaisesta haastatellusta ryhmasté annetaan yleiskuvaus.

Kaikki haastatellut vastavalmistuneet metsatalousinsinddrit olivat valmistuneet korkein-
taan 3 vuotta sitten. Ndin ollen he kaikki olivat uransa alkutaipaleella ja pystyivat anta-
maan oikeanlaista tietoa tutkimukseen. Haastatelluista vastavalmistuneista henkildistéd
puolet oli naisia. Ammatteja, joihin henkil6t oli palkattu, olivat hankintaesimies, kor-
juu- ja kuljetussuunnittelija, metsuri, metsdneuvoja, metsatalousneuvoja, ostoesimies ja

suunnittelija.

Vastavalmistuneiden henkildiden esimiehet olivat kaikki kokeneita henkildita, joilla oli
mielikuva useammasta vastavalmistuneesta metsétalousinsindoristd vuosien varrelta.
Kaikki haastatellut esimiehet olivat miehid, ja heitd oli yhteensa seitseman. Koulutuk-
seltaan esimiehet olivat joko maatalous- ja metsatieteiden maistereita, metsatalousinsi-
ndoreja tai metsateknikoita. Ammattinimekkeita esimiehilld oli aluepaallikko, kentta-
paallikko, liikkeenharjoittaja, metsataloustiimiesimies, piiripadllikko ja suunnittelupéal-
likkd.

Vastavalmistuneiden metsatalousinsinddrien kollegat olivat kauemmin alalla tydsken-
nelleitd henkil6itd. Useimmilla heistd oli kymmenien vuosien kokemuksen metséalalta,
ja kaikilla heisté oli véhintadankin 3 vuoden kokemus metséllisista ammateista. Heilla
oli kokemusta ja nékemysta millaisia ominaisuuksia todellisessa kenttatydssa vaaditaan.
Kaikki kuusi haastateltavaa kollegaa olivat miehid. Ammatteina kollegoilla oli hankin-
taesimies, korjuu- ja kuljetussuunnittelija, metsuri, metsaneuvoja, metsasuunnittelu-

asiantuntija ja ostoesimies.
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4.2 Palveluorganisaatiot

4.2.1 Osaaminen

Esimiehet. Palveluorganisaatioissa haastateltavat esimiehet vastasivat kattavasti vasta-
valmistuneitten metsatalousinsinforien ammatillista osaamista koskeviin kysymyksiin.
Vastausten perusteella metsdammattilaisten ammatillinen osaamistaso on muuttunut
viime vuosina siten, ettd eteenpdin on menty atk-osaamisessa, mutta kaytdnnon osaami-
nen on laskenut. Parhaiten tata kuvaa seuraava kommentti: "Uusilla tyontekijoilld on
huomattu se, ettéa nykyisessd ammattikorkeakoulussa ei ole kdytadnnon opetusta. Elikka
kdytdnnon tyon osaaminen on selvdsti heikompi, teoreettista osaamista on.” Vastauk-
sissa kiiteltiin kuitenkin hyvaa peruskoulutusta ja tietoja nykypéivan metsanhoidosta ja
sen tarpeista. Erityisen vaikeiksi tyotehtéviksi vastavalmistuneille henkil6ille katsottiin
ty6tehtavat, joiden jalki ndkyy vasta tulevaisuudessa. Myos tila-arvioiden tekeminen on
hankalaa, ja kestdvan metsatalouden rahoituslain Kemera-lainsaadannén osaamisessa
on puutteita. Tehtdvien kokeminen vaikeiksi johtuu ldhinna kokemuksen puutteesta.
Vaikka edelld mainitut asiat tulivat esille, kukaan esimies ei kuitenkaan pystynyt ni-
medmé&an yhtékaan todella vaikeaa tyotehtdvaa vastavalmistuneelle henkildlle. Erityisté
kiitosta vastavalmistuneet henkil6t saivat hyvin osaamistaan tyotehtévistd, kuten met-

séllisesta perusosaamisesta, tietojenkasittelysté ja atk-osaamisesta.

Esimiehet ovat saaneet myos palautetta vastavalmistuneista metsétalousinsinforeista
johdolta, kollegoilta ja asiakkailta. Palaute on ollut varsin positiivista, ja kommentti
“tosi pidettyja, padsaantoisesti positiivista palautetta” Kuvaa tilannetta hyvin. Vasta-
valmistuneilla henkil6illa tyoskentelyn tehokkuus ei ylla vanhempien metsdammatti-
laisten tasolle, mutta esimiehet ymmartavat sen, ettd ensimmaiset vuodet ovat oppimis-
ta. Erds esimies kommentoi tydtehokkuutta ndin: “Meillihdn ei silld tavalla oleteta-
kaan, etta se tehokkuus olisi heti huipussaan. Varmaan yksi vuosi menee opetellessa pe-
rusasioita.” ESimiehet toivoivat, ettd koulut kiinnittdisivat huomiota etenkin kdytannon
opetukseen, jotta valmistuvat henkil6t olisivat mahdollisimman hyvié tyontekijoita tu-
levaisuuden ammateissaan. Metsétalousinsindorin ammatissa tarvittaviksi tarkeimmiksi
henkilokohtaisiksi kyvyiksi esimiehet mainitsivat kyvyn tyoskennell& itsendisesti, vah-

van henkisen ja fyysisen jaksamisen, sosiaalisuuden ja markkinointihenkisyyden. Puut-
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teita ndissa kyvyissa tyopaikkoihin valituilla vastavalmistuneilla henkil6illa ei tutki-

muksen mukaan ollut.

Kollegat. Myos vastavalmistuneiden metsatalousinsindérien kollegat antoivat hyvia
mielipiteitd kysymyksiin. Heidan mielesta metsdammattilaisten ammatillinen osaamis-
taso on muuttunut viime vuosien aikana siten, ettd kdytannén osaaminen on hieman las-
kenut, mutta atk-osaaminen on parantunut. Kaiken kaikkiaan suuria muutoksia edellis-
vuosiin verrattuna eivat kollegat maininneet. Erityisen vaikeiksi tyétehtaviksi vastaval-
mistuneelle henkil6lle kollegat mainitsivat metséanhoidolliset paatokset, laajan toimen-
kuvan aiheuttaman valtavan tietomaardn omaksumisen ja Kemera-lait sekd verotusasiat.
Kollegat perustelivat vaikeutta vastavalmistuneen tulevaisuuden nakemyksen puutteella
seka laki- ja asetusmuutoksilla, joita tehdaén vuosittain. Kollegoiden mielesté parhaiten
onnistuvia tyotehtdvia vastavalmistuneilla metsatalousinsindoreilla on atk-osaamiseen
liittyvéat tehtavat, “atk on hdnelld vahva alue.” Kollegat ovat saaneet vastavalmistuneis-
ta metsatalousinsindoreista palautetta asiakkailta, muilta kollegoilta ja johdolta. Palaute
on ollut hyvaa, negatiivista palautetta ei ole tullut. Vastavalmistuneitten kollegoidensa
ty6tehokkuutta haastateltava kuvasi télla tavoin, ~Perehdyttimisen jilkeen, 2 — 3 viik-
koa menee semmoiseen, etta saa selville mita ollaan tekemassa. Sen jalkeen néilla on

edennyt hommat hyvin.”

Muissakin palveluorganisaatioiden tydpaikoissa kollegoiden mielesté vastavalmistunei-
den tyotehokkuus on ollut hyvad, mutta tehokas tydskentely vaatii kuitenkin aina oma-
aloitteisuutta. Kollegoiden mielesta koulujen tulisi kiinnittdd huomiota erityisesti har-
joitteluun ja opiskelijoiden tulisi saada “monipuolista harjoittelua kiytinnossd, ihan
perus raivaussahasta sinne ylempddn toimihenkiloon saakka.” Kollegat mainitsevat
tarkeimmiksi ominaisuuksiksi metsétalousinsindérin ammatissa sosiaalisuuden, oma-
aloitteisuuden, kyvyn liikkua luonnossa, itseluottamuksen, rauhallisuuden ja taidon teh-
da tyota itsendisesti. Puutteita edelld mainituissa kyvyissé toi esiin muutaman tydpaikan
kollega. Oma-aloitteisuudessa puutteita “on ollut ihan selvasti, ei yksinkertaisesti osata
tehdd yhtddn mitddn, jos ei anneta ohjeita.” My0s sosiaalisessa kanssakaymisessa met-
s&nomistajien kanssa on ollut vaikeuksia. Puutteet ovat kuitenkin harvinaisia ja yleisesti
ottaen palveluorganisaatioissa tydskentelevét kollegat pitdvat vastavalmistuneita metsé-

talousinsintdreja ammattiosaamiseltaan patevina tyontekijoina.
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Vastavalmistuneet metsatalousinsingorit. Palveluorganisaatioissa tyoskentelevét vas-
tavalmistuneet metsatalousinsingorit kuvailevat osaamistasoaan varsin hyvéksi. Heidén
mielestd metsdammattilaisen ammatillinen osaamistaso on muuttunut viime vuosien ai-
kana siten, ettd osaamiskenttd on laajempi kuin ennen ja “luontoarvot ja luonto-
osaaminen on nostanut pddtddn.” Vaikeimmiksi tyotehtéviksi vastavalmistuneet henki-
I6t mainitsevat luontoarvojen ottamisen huomioon, markkinoinnin ja yksityistieasiat.
Syyné vaikeuteen oli vastaajien mielestd ajan ja kokemuksen puute. Vastavalmistuneet
tyontekijat mainitsevat hyvin sujuviksi tyotehtaviksi metsatalousinsinéorin perustyot

kuten leimikon suunnittelu, harvennustarpeiden kartoittaminen ja atk-tyot.

Palautetta uudet tyontekijat ovat saaneet asiakkailta, kollegoilta ja johdolta, ja se on ol-
lut padsaantoisesti positiivista. Palaute on ollut “tdhdn mennessd enimmakseen positii-
vista. Tietysti jos jossain kohin on ollut sanottavaa, niin siité on sanottu, mutta ei viela
mittéa hirveita oo tullu. Kyseinen virke kuvaa hyvin jokaisen haastatellun vastavalmis-
tuneen tyontekijan tilannetta palveluorganisaatioissa. Oman tydskentelyn tehokkuutta
haastateltavat kuvasivat siten, ettd kolme viidesta piti omaa tehokkuutta hyvana. Kaksi
henkil6a kertoi tehokkuudessa olevan vield parantamisen varaa. Vastavalmistuneet met-
satalousinsin@orit toivoivat koulujen Kiinnittdvan huomiota sosiaalisiin taitoihin seka
“harjoittelujen pitdisi onnistua mahdollisimman hyvin, sitte koulussa niitte harjoittelu-
hommien pitdisi olla maholisen paljon tyéeldmdkaltaisia.” Térkeimmiksi kyvyiksi vas-
tavalmistuneet henkil6t mainitsivat ihmissuhdetaidot, markkinoinnin, suunnistustaidon
sekd kyvyn tehdd paatoksia itsendisesti. Suurimmiksi puutteiksi edelld mainituissa ky-
vyissd he mainitsivat puutteet ihmissuhdetaidoissa. My0s “kokemuksen tuomaa var-

muutta” Kaivattiin, vaikka sitd ei mainittu yhdeksikéan tarkeimmista kyvyista.

4.2.2 Asenne

Esimiehet. Palveluorganisaatioissa tydskentelevien esimiesten mielestd vastavalmistu-
neet henkil6t suhtautuivat tydhonsa “innostuneesti ja motivoituneesti.” Ty0ssadn vasta-
valmistunut tyontekija pystyi vaikuttamaan omaan tyohon tyokohteilla ja tydajan kéyt-
toon, mutta annetut tulostavoitteet oli saavutettava. Esimiehet mainitsivat erilaisia kurs-
seja mahdollisuuksiksi vastavalmistuneille metsatalousinsindoreille kehittdd tyotaan.
Néille kursseille padseminen “riippuu omasta halukkuudesta, ei olla jatkuvasti tyrkyt-

tamassa kursseille. Jos on itse innokas kurssille, niin totta kai lasketaan.” Taméa kom-
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mentti kuvaa hyvin jokaisen esimiehen kantaa kysymykseen. Tyonantajat kouluttavat
tyontekijoitd myos kaikille pakollisilla kursseilla. Esimiesten mielestd vastavalmistu-
neet henkil6t ovat “hyvin aktiivisia” kehittdmaan ty6taan, mutta “ei ne ole suuna paana
menossa, etta tietysti ku se on siina just ku on taloon tullut nii se mennee siihe opiske-
luun se tyonteko, nii ei paukut riitd.” Kysyttdessd, kuinka luotettavan tyontekijan ku-
van vastavalmistuneet tyontekijat itsestadn antavat, suurin osa esimiehista kertoi sen
olevan “erittdin luotettava.” Ainoastaan yhden organisaation esimies kuvaili sen ole-
van “vaihteleva, se on todella vaihteleva.” Vastavalmistuneitten henkildiden aktiivi-
suutta ja oma-aloitteisuutta kuvailtiin hyvaksi. "Hyvinkin aktiivisia ja oma-aloitteisia”
kuvasi hyvin tilannetta palveluorganisaatioissa. Esimiesten mielestd vastavalmistunei-
den tyontekijoiden osallistuminen tydyhteison yhteisiin tydasioihin “riippuu siitid hen-
Kilosté, minkd tyylinen on, mutta ainakin osa on hyvinkin aktiivisia.” Ty0nantajien tar-
joamiin vapaa-ajan ohjelmiin vastavalmistuneet henkil6t osallistuivat esimiestensd mu-

kaan “taysilld”.

Kollegat. Kollegoiden mielesta vastavalmistunut henkild suhtautui tyéhonsé “hyvin ja
erittdin vastuullisesti.” Selvéa kantaa niihin seikkoihin, mihin tyontekij& voi ty6ssaan
vaikuttaa, eivat kollegat pystyneet sanomaan. Kollegoiden mielestd tyonantaja tarjosi
vastavalmistuneille tydntekijoille mahdollisuuden kehittad tyotaan erilaisilla kursseilla
ja tyotehtavien vaihdoilla organisaatioiden sisalla. Heiddn mielestdan vastavalmistuneet
henkil6t ovat kiinnostuneita kehittdmaan tyotdan, mutta “ensimmdiseksi on varmasti
pyrkimyksend hallita se ty6, mitd nyt tekee.” Kun kollegoilta kysyttiin mielipidettéd vas-
tavalmistuneen metsatalousinsinddrin luotettavuudesta, he sanoivat, ettd vastavalmistu-
neet henkil6t ovat antaneet “erittdin luotettavan” Kuvan itsestaan ja ettd siind “ei oo
niiku epdvarmuutta. ” Kollegoiden mielestd vastavalmistuneet tyontekijat ovat aktiivisia
eikd oma-aloitteisuudessakaan ole puutteita. Kollegoiden antaman tiedon mukaan vas-
tavalmistuneet henkil6t ottavat hyvin osaa tydyhteison yhteisiin tydasioihin. Eras kolle-
ga sanoin osanoton olevan jopa “kiitettdvdd.” My0s tydnantajan tarjoamiin vapaa-ajan
ohjelmiin vastavalmistuneet tyontekijat ottivat osaa kollegoiden mukaan “satakym-

2

menenprosenttisesti.

Vastavalmistuneet metsatalousinsindorit. Vastavalmistuneet metsatalousinsindorit
kertoivat omasta asenteestaan tyohon mielelldan. Tyohonséa he kertoivat suhtautuvansa

“hyvin” ja "pirun tunnollisesti”, mutta my6ds ymmartéen sen, ettd “paljon on vield opit-
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tavaa ettd, vasta niin kuin semmoiset pintatiedot on ikddn kuin asioista.” Kun Kysyttiin,
mihin asioihin tydsséan vastavalmistunut henkil® voi vaikuttaa, he vastasivat tyoaikaan.
Tyoaika on 40 tuntia, mutta se on joustavaa silla ehdoin, ettd ” tavoitteet tiytyy toteu-
tua.” Tyotdan vastavalmistuneet tyontekijat pystyivat kehittdmaan koulutuksilla, “eri-
laisia kursseja ja koulutuksia on kylld.” He kuitenkin tiedostivat sen, ettd pdédseminen
néihin koulutuksiin voi olla ” omasta aktiivisuudesta kiinni.” Kysyttdessa aktiivisuu-
desta tyon kehittdmissa vastavalmistuneet henkil6t vastasivat olevansa halukkaita osal-
listumaan oman tyon kehittdmiseen. Kommentti “halu on suuri olla joka pdivi parempi
ja parempi.” Kuvasi vastavalmistuneiden metsétalousinsinddrien motivaatiota kehittéé
tyotaan. Omasta mielestdén vastavalmistuneet henkilot antoivat keskimééarin “ihan luo-
tettavan” Kuvan itsestdan tyonantajalle sekd vastasivat olevansa aktiivisia ja oma-
aloitteisia tydssaan. Tyoyhteison yhteisiin tydasioihin vastavalmistuneet tyontekijat ker-
toivat osallistuvansa aktiivisesti ja muut tyontekijat ovat kuunnelleet heitd mielell&an.
Ty0Onantajan tarjoamiin vapaa-ajan ohjelmiin vastavalmistuneet henkil6t ottivat osaa

“aika hyvin.”

4.2.3 Perehdyttdminen

Esimiehet. Vastavalmistuneiden metsatalousinsinéérien perehdyttdmista kartoitettiin
kuudella kysymykselld, joihin palveluorganisaatioissa toimivien vastavalmistuneiden
henkilGiden esimiehet vastasivat useiden vuosien kokemuksella. Esimiehet kertoivat pe-
rehdyttdmisajan olevan saman jokaiselle tyontekijélle kahdessa organisaatiossa, ja sen
perustana on “perehdyttimissuunnitelma.” Kahdessa muussa organisaatioissa perehdyt-
tamisaika maaraytyi tyontekijan tason mukaan. Keskimééarin vastavalmistunutta tyonte-
kijaa perehdytettiin ty6honsé puolesta vuodesta vuoteen. ”Perusperehdyttiminen” am-
mattiin, jonka tavoite on tuoda talon toimintamallit tutuksi, kesti kuitenkin vain “pari
viikkoa.” Kun esimiehiltd kysyttiin, voisivatko ammattikorkeakoulut kehittad opiskeli-
jaa siten, ettd perehdyttdmisaikaa voitaisiin lyhent&a, kaksi heista ei nahnyt taéhan mah-
dollisuutta. Kaksi muuta esimiestd kehottivat ammattikorkeakouluja aloittamaan oppi-
laiden kanssa “tutustumisen eri organisaatioihin” mahdollisimman aikaisessa vaiheessa
opintoja sek& tehostamaan “kdytinnén harjoittelua.” Edelld mainitusta kommentista
voi jo paatelld sen, ettd esimiehet halusivat ammattikorkeakouluissa opetettavan kdy-
tantod,” mutta kaikki heista olivat varsin tyytyvaisia nykyiseen opetukseen. Kaytannon

opetuksen lisd&dmista perusteltiin, koska suurin osa metsatalousinsinéorin toista palvelu-
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organisaatioissa on kaytannonléheisié. Esimiehien mielesté perehdyttdminen tyGpaikalla
kehittyy jatkuvasti ja jokaisella organisaatiolla on valmis tai valmisteilla perehdyttdmis-
suunnitelma, jonka mukaan toimitaan. Ainoana parannusehdotuksena mainittiin se, etta
nykyaan “erikoisosaamista on niin paljon kaiken ndikostd,” joten sen perehdyttdmiseen
toivottiin parannusta tyonantajalta. Vastavalmistuneiden tyontekijoiden suhtautuminen
perehdyttdmisaikaan oli esimiesten mukaan positiivista. He kuitenkin ymmarsivat myos
sen, ettd vastavalmistuneille henkil6ille “jossain vaiheessa tietoa tullee niin valtavasti,
vaikka siind se jakso nyt vahan pidempi olikin niin ehka se rupes vaha puuduttamaan

’

lopussa.’

Kollegat. Kysyttdessa palveluorganisaatioissa tydskentelevien vastavalmistuneiden
metsatalousinsinddrien kollegoiden mielipiteitd perehdyttamisesta ne eivat eronneet juu-
rikaan omien organisaatioittensa esimiesten mielipiteistd. Kysyttdessé perehdyttamis-
ajan maaraytymisesté vastavalmistuneelle kollegat mainitsivat sen, ettd perehdyttdmisen
perusta on joko “perehdyttimissuunnitelma” tai perehdyttdminen tapahtuu tyontekijan
henkil6kohtaisen tason mukaan. Nain vastasivat myds heidan esimiehensa. Kollegoiden
mukaan “kahden viikon tyopdivdt” Kuluivat aktiiviseen perehdyttdmiseen ja yksi vuosi
tyon oppimiseen; ndmakin vastaukset olivat taysin samankaltaiset esimiesten vastausten
kanssa. Kun kysyttiin koulujen mahdollisuutta kehittdd opiskelijaa siten, etta perehdyt-
tamisaikaa voitaisiin lyhentad, ainoastaan yksi kollega mainitsi sen olevan mahdollista.
Keinoksi td4han h&n mainitsi kaytannon opetuksen lisddmisen. Kaikki muut kollegat sa-
noivat jokaisen tyotehtdvéan olevan “tydpaikkakohtainen,” ettd kouluilla ei ole tarvetta
fokusoitua pelkéstdan tietyn tyotehtavan opettamiseen. Kysyttdessa ammattikorkeakou-
lujen teoria- ja kaytdnnon opetuksen suhteesta kollegat olivat yksimielisia siita, etta
“teoriaopinnot on Ayvinkin tirked osa sitd, ettd saadaan tietotaitoa”, mutta “sovelta-
minen sinne kdytdintoon” oli heiddn mielestdan kuitenkin kaikkein tarkein taito. Toivo-
mus opetuksen suhteen oli se, ettd “kdytdintod pitdis ehkd ennemd lisdtd.” Mahdolli-
suutta perehdyttdmisen kehittdmiseen tyopaikalla ei nédhnyt kuin yksi kollega, mutta
h&nkaan ei pystynyt sanomaan “sapluunaa,” milld se toteutettaisiin. VVastavalmistunei-
den tyontekijoiden suhtautumista perehdyttamisaikaan kollegat kuvasivat ndin: “innois-

saan he oli” ja "kokoajan mukana” perehdyttdmisessa.

Vastavalmistuneet metsatalousinsinddrit. Palveluorganisaatioissa tydskentelevat vas-

tavalmistuneet metsatalousinsingorit vastasivat perehdyttdmistd koskeviin kysymyksiin
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mielellddn. Kysyttdessa perehdyttdmisajan méardytymisestd tyontekijalle vastavalmis-
tuneet henkilot olettivat sen maaraytyvan perehdyttdmisohjelman ja henkilokohtaisen
osaamisen mukaan. Keskiméarin heitd oli perehdytetty ammattiinsa vuoden ajan, mutta
“avaimet ja edellytykset kdssiin” saamiseksi intensiivistd perehdyttdmista oli ollut kah-
desta viikosta yhteen kuukauteen. Ainoastaan yksi tyontekija oli kokenut jd&neensa il-
man perehdyttdmistd. Kun kysyttiin koulujen mahdollisuudesta kehittdd opiskelijaa si-
ten, ettd perehdyttdmisaikaa voitaisiin lyhentdd, tahén ei vastavalmistuneet henkil6t
néhneet juurikaan mahdollisuuksia. Ainoastaan yksi haastateltava kertoi, ettd “ehka jos-
sain maarin. Jos jollain niin, niin niin koulut ja firmat ja metséanhoitoyhdistykset, sun
muut vois tammaosta yhteistyota niinku syventaa. Ja ehkd enemman olla just semmosia
jonkinlaisia tyéharjoittelun tyyppisia. Ja ei ehkad niin paljon valtamatta sysattais sen
opiskelijan omille harteille, ettd se on siun vastuulla, ettéa saatko sen harjoittelupaikan
vai et. Etta ehkd semmosen jonkinlaisen yhteistydn kautta. Etta kaikki paasis kokkei-
lemmaan sitd” tyoskentelemistd eri organisaatioissa. Vastavalmistuneet metsétalousin-
sindorit pitivat ammattikorkeakoulujen opetusta hyvana. Teorian ja kdytannon suhde
koettiin varsin hyvéksi ja siihen oltiin tyytyvaisia. Jos kuitenkin toista naista taytyisi li-
sétd, toivottiin sen olevan “kdytintoon” liittyvad opetusta. Vastavalmistuneet tyonteki-
jat eivat pystyneet mainitsemaan tapoja, jolla tyéantaja voisi kehittdd perehdyttamista.
Vastavalmistuneet henkildt kuvailivat omaan perehdyttdmisaikaa vélilla hieman puudut-

tavaksi, mutta ymmarsivat perusteellisen perehdyttdmisen kuitenkin olevan tarpeellinen.

4.3 Metséteollisuusyritykset

4.3.1 Osaaminen

Esimiehet. Metsateollisuusyrityksissa toimivat esimiehet vastasivat vastavalmistunei-
den metsétalousinsindorien osaamiseen liittyviin kysymyksiin mielelldén. Heilld on
vankka kokemus vastavalmistuneista insindoreistd. Heiddn mielestddn metsdaammatti-
laisten ammatillinen osaamistaso on muuttunut viime vuosien aikana siten, ettd osaami-
nen atk- ja markkinointitaidoissa seka kielissd on “syventyny.” Toisaalta taas “kdytdn-
ndn toiminnassa on silla tavalla, harjoittelu ei oo ollu kaikilla tarpeeksi monipuolista.”
Vaikeimmiksi tyotehtdviksi vastavalmistuneelle tyontekijoille esimiehet mainitsivat
“ihmisten johtaminen ” ja “perusasiat” Kuten “puustonarviointi.” Syiksi siihen, miksi

nama tyotehtavat olivat vaikeita vastavalmistuneille henkildille, esimiehet mainitsivat
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kokemuksen puutteen johtamistehtévissé seka harjoittelun monipuolisuuden. Hyvin on-
nistuviksi tyotehtaviksi vastavalmistuneille tyontekijoille esimiehet mainitsivat tieto-
tekniikkaa vaativat tyd seka kuljetussuunnittelun parissa tapahtuvat perustyot. Palaute,
jota esimiehet saivat vastavalmistuneista metsatalousinsindoreistd, oli ollut paasaantoi-
sesti hyvad ja tyontekijoihin on oltu “zyytyvdisid. ” Ainoana negatiivisena palautteena
kuultiin se, etta paatoksen teon varmuus on hieman heikko vastavalmistuneella tyonte-
kijalla. Tyoskentelyn tehokkuudessa vastavalmistuneiden henkildiden kuvailtiin olevan
“tehokkaita,” mutta tdydellinen tyoteho saavutetaan vasta kahden vuoden kuluttua, kun

organisaation toimintatavat ja jarjestelmét ovat tulleet tutuiksi.

Esimieskentassé toivottiin ammattikorkeakoulujen kiinnittavan opetuksessaan huomiota

2

“johtamiskoulutukseen”, metséllisiin perustehtdviin kuten puustonarviointiin sekd met-
séssa selviytymisen taitoihin eli kykyyn liikkua metsassé ja suunnistaa sielld. Nykyisin
my06s “markkinointitaitoihin” seka péaatoksentekokyvyn parantamiseen tulisi keskittda
lisad opetusresursseja. Tarkeimmiksi henkilokohtaisiksi kyvyiksi metsatalousinsindorin
ammatissa esimiesten tahoilta mainittiin “itsendisyys”, “omatoimisuus”, markkinointi-
henkisyys ja viestintataidot. Suurimmat puutteet néissa taidoissa kerrottiin vastavalmis-

tuneilla henkil6illa olevan “sekd kirjallisessa, ettd suullisessa viestindssa. ”

Kollegat. Metsateollisuusyrityksissa tydskentelevien vastavalmistuneiden metsatalous-
insindorien kollegat vastasivat tyotovereidensa osaamista kartoittaviin kysymyksiin.
Heidédn mielestddn metsaammattilaisten ammatillinen osaamistaso on viime vuosina
muuttunut siten, ettd atk-osaaminen on parantunut, mutta kaytdnndn osaamisessa Voi
ilmeitd puutteita. Vaikeimmiksi tydtehtaviksi vastavalmistuneelle henkilélle kollegat
mainitsevat “metsdhoitopuol, ku siel pitdis tehd kdytinnossd joku ratkasu” sekd “eri-
laisten ihmisryhmien kohtaamine.” TyOtehtavien hankaluuden syiksi katsottiin koke-
muksen puute seké vasta vuosien kuluttua kehittyva ihmistuntemus. Hyvin onnistuviksi
toiksi kollegat mainitsevat atk-tyot. Palaute, jonka kollegat olivat saaneet vastavalmis-
tuneista tyotovereista, oli ” melko hyvdd.” Vastavalmistuneiden tydskentelyn tehokuut-
ta kuvailivat kollegat ndin “aika ahkeria ne on, ettd ne ottaa tota ku ovat kerta pddsseet
tanne, melko silla tavalla tosissaan sen homman ja pyrkivat ainakin tekemaan huolel-

F2 21

la.” "Tehokkuus tietysti taas sitten vihd on sitd ettd miten, no alussa varsinkin jos et
ihan hallitse sité tyGtehtavaa tai jarjestelmaa ehkéa se tehokkuus pikkuse siiné alussa ei

00 nii hyva. Mutta sitte ku ne paasee sisalle silhe hommaa, nii on yleinen kuva on aika
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tehokkaita.” Kun Kysyttiin, mihin ammattikorkeakoulujen tulisi kiinnittad huomiota
opetuksessa, kollegat mainitsivat tarkeimmiksi asioiksi ajantasaisen kaytannon opetuk-
sen seké sosiaalisten taitojen opetuksen. Kollegat mainitsivat tarkeimmiksi henkilékoh-
taisiksi kyvyiksi metsatalousinsindérin ammatissa seuraavat: omatoiminen aktiivi-
suus”, “’sosiaaliset taiot” sekd “joustavuus.” My0s tarkkuus mainittiin erityisen térke-
aksi kyvyksi, jos henkild tyoskenteli logistiikan parissa. Vastavalmistuneilla tyonteki-

joilla ei kollegoiden mukaan suurempia puutteita néissa taidoissa ollut.

Vastavalmistuneet metsatalousinsindorit. Metséteollisuusyhtidissé tyoskentelevat
vastavalmistuneet metséatalousinsindorit kertoivat omasta osaamisestaan mielell&an.
Heidédn mielestd metsdammattilaisten ammatillinen osaamistaso on muuttunut viime
vuosina siten, ettd teoriaosaamisen Kirjo on “monipuolistunut”’, mutta kdytdnnon osaa-
minen on heikentynyt. Vaikeimmiksi tyOtehtaviksi mainittiin tyot, jossa taytyi antaa
tarkkaa tietoa asiakkaalle hdnen metsdomaisuudestaan. Liséksi erilaiset pitkan t&htai-
men suunnittelutehtdvat olivat vastavalmistuneiden henkildiden mielestd hankalia.
Hankaluuksia ndihin ty6tehtaviin loi se, ettd toisen omaisuuden kasittely tuo suuren
vastuun ja tulevaisuuden ennakointi on aina vaikeaa. Vastavalmistuneilla tyontekijoilla
oli hyvin hallinnassa kaytdnnon ty6t puunostossa seka tyot, joissa tapahtuu “dkillisic
muutoksia.” Palaute, jota vastavalmistuneet henkil6t olivat saaneet, oli ollut varsin po-
sitiivista. Muutamia negatiivisia palautteita oli saatu asiakkailta. Vastavalmistuneet
tyontekijat kuvailivat oman tydskentelynsa tehokkuutta siten, ettd se oli “keskimdidrcdis-
ta tehokkaampaa ” ja sitd “’vois parantaa.” Nain ollen yhteistd kantaa tyotehokkuudesta
ei metsateollisuusyrityksissa tydskenteleville metsatalousinsinddreille 16ytynyt. Am-
mattikorkeakouluja kehotettiin Kiinnittdmaan opetuksessa huomiota siihen, ettd opiske-
lijoiden annetaan vapaasti keskittyd omiin mieltymyksiin, esimerkiksi puunostoon, kor-
juuseen tai luontoarvoihin. My0s “kokemusta ja néikemystd” puunoston opettamiseen
kaivattiin lisda. Erityistd huomiota tulisi kiinnittda “zietokonepuoleen” ja opiskelijoiden
“oma-aloitteisuuteen”, jos opiskelijalla havaitaan puutteita ndiden asioiden osaamises-
sa. Tarkeimmiksi henkilokohtaisiksi kyvyiksi metsatalousinsin6érin ammatissa mainit-
tiin vastavalmistuneiden tyontekijoiden “oma-aloitteisuus”, “sosiaalisuus”, ’jdrjes-
telmdllisyys” ja “sinnikkyys.” Puutteita edell& mainituissa kyvyissa vastavalmistuneilla
ei ollut, mutta he mainitsivat kérsimattdomyyden ja rohkeuden puutteen omiksi heik-

kouksikseen.
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Esimiehet. Metséteollisuusyrityksissa tydskentelevien vastavalmistuneiden metsatalo-
usinsinddrien asennetta koskeviin kysymyksiin heidan esimiehensa antoivat varsin po-
sitiivisia vastauksia. Esimiesten mielestd vastavalmistuneet tyontekijat suhtautuivat
tybhonsa “ihan hyvin”, ”intoa on” ja “asenneongelmaa ei oo.” Esimiesten mukaan
vastavalmistuneiden henkiléiden oli mahdollista vaikuttaa tyohonsa, esimerkiksi “#y06-
aika ja tyorytmi” olivat tyontekijan paatettavissd. Mutta tulostavoitteet oli saavutettava
ja tyOajassa oli kuitenkin otettava huomioon yhteiset projektit siten, ettd tybajan
liv’uttaminen ei vaikuta muiden projektissa tydskentelevien tyohon negatiivisesti. Vas-
tavalmistuneiden metsatalousinsinddrien mahdollisuuksiksi kehittaa tyétdan kerrottiin
metsateollisuusyritysten tarjoamat erilaiset kurssit ja tutkinnot. Tyon ohessa kouluttau-
tuminen alkaa yleensa lyhyen tyokokemuksen jalkeen (n. 6-12 kk) ja jatkuu aina kym-
menien vuosien paahan. Esimiesten mukaan vastavalmistuneiden tyontekijoiden haluk-
kuus hakeutua kehittdmaan itseaan oli suurta. “Halua on” kehittad tyotaan, oli jokaisen
esimiehen vastaus kysymykseen. Taytyy myos muistaa ettd osa koulutuksista on pakol-

lisia, joten naihin ei halukkuutta edes kysyta.

Vastavalmistuneiden metsatalousinsindorien luotettavuudesta kysyttdessd esimiehet
kertoivat heidén olevan luotettavia. Esimiesten mielesta vastavalmistuneet henkil6t oli-
vat “keskimddrdselld tasolla” aktiivisuudessa ja oma-aloitteisuudessa. Yksi esimies
suositteli vastavalmistuneiden metsatalousinsindoreja lisdédmaan hieman aktiivisuutta.
Vastavalmistuneiden tyontekijoiden ottaessa osaa tydyhteison yhteisiin tydasioihin he
“ehka pikkase varovaisempia ovatkin. Etta, tuota mutta kylla ne osallistuu.” “Ehka sit-
te tuota jos ne on niiku jostakii ihan taysin erimielta niin sita ne ei valtamatta tuo esille,
mutta ne sais tuua .” TyOnantajan tarjoamiin vapaa-ajan ohjelmiin otettiin osaa esi-
miesten mukaan “ihan yhtd aktiivisesti”, riippumatta siitd oliko henkild tyoskennellyt

lyhyen vai pitk&n ajan organisaatiossa.

Kollegat. Vastavalmistuneiden metsétalousinsinddrien kollegat, jotka tydskentelivat
metsateollisuus yrityksissé, kertoivat tarkedd tietoa vastavalmistuneiden henkil6iden
asenteesta tyota kohtaan. Kollegoiden mielestd vastavalmistuneet tyontekijat suhtautui-
vat ty6honsé hyvin ja ottivat tyonteon “fosissaan.” Ainoastaan “yksittdiisid poikkeuk-

sia” oli ollut. Kollegat kertoivat, ettd tydssadn tyontekija pystyi vaikuttamaan tydsken-
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telyaikaan ja oman tyonsa suunnitteluun. Tyon kehittdmisen mahdollisuuksia kysyttaes-
sé kollegat vastasivat vastavalmistuneiden henkilGiden pystyvan kehittaméan tyotéa ha-
keutumalla “koulutuksii ja tammasii kursseille. TyOnantajat “suorastaan niiku tuputtaa,
etté opiskelkaa." Kollegoiden mukaan vastavalmistuneiden tyontekijoiden halu kehittaa
ty6taan on hyva, “ei oo kukaa kieltdytyny” koulutuksista tai kursseista. Kollegat kertoi-
vat myo6s vastavalmistuneiden metsatalousinsiné6rien antaneen itsestddn sellaisen ku-
van, ettd he olivat “luotettavia henkiloitd.” Liséksi kollegat mainitsivat vastavalmistu-
neiden henkildiden olleen aktiivisia ja oma-aloitteisia. Ainoastaan yksi kollega kertoi
aktiivisuuden ja oma-aloitteisuuden olleen tydsuhteen alussa hieman “varovaista”,
mutta sekin loppui heti, kun tyontekija oli omaksunut tyotehtavansa. Tyodyhteison yhtei-
siin tyOasioihin vastavalmistuneet tydntekijat ottivat osaa kollegoiden mukaan “fodella
mallikkaasti.” My0s tyOnantajan tarjoamiin vapaa-ajan ohjelmiin otettiin osaa mielel-

l4&n, kertoivat kollegat.

Vastavalmistuneet metsatalousinsindorit. Metsateollisuusyrityksissa tydskentelevét
vastavalmistuneet metsatalousinsindorit kertoivat mielelldédn asenteestaan tyétaan koh-
taan. Omasta suhtautumisesta tyéhon vastavalmistuneet henkil6t sanoivat, ettd he arvos-
tivat tyotadn ja ottivat tyonteon “vakavasti”. Ty0ssé&n he pystyivét vaikuttamaan
“melkein kaikkeen” silla ehdoin, ettd tulostavoitteet saavuttiin. Omaa tyota verrattiin
jopa “yrittimiseen.” TyOtadé&n vastavalmistuneet tyontekijét kertoivat pystyneensa kehit-
tdmaan kursseilla, jatko-opinnoilla ja firman sisdiselld tyonkierrolla. Halukkuutta ty6n
kehittdmiseen oli kaikilla haastateltavilla, “mikd jottei, kursseillahan on mukavaa” ja
“innolla oon menossa” kommentit kuvasivat motivaatiota tyon kehittdmiseen. Luotet-
tavuudesta kysyttédessd vastavalmistuneet tyontekijat kertoivat omasta mielestaan anta-
neensa “luotettavan” Kuvan itsestddn tyonantajalle. He kertoivat myos omasta mieles-
taan olleensa “aikalailla satarosenttisen” aktiivisia ja oma-aloitteisia. Ty0yhteison yh-
teisiin tyQasioihin vastavalmistuneet metsatalousinsingorit kertoivat osallistuneensa
usein ja “mielipiteet l6ytyy” keskusteluissa esiintyviin aiheisiin. My0s ty6nantajan tar-
joamiin vapaa-ajan ohjelmiin vastavalmistuneet henkil6t osallistuivat mielell&an,

"mahdollisuuksien mukaan.”
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4.3.3 Perehdyttdminen

Esimiehet. Metséteollisuusyrityksissa tydskentelevat esimiehet vastasivat vuosien ko-
kemuksen perusteella vastavalmistuneitten metsatalousinsiné6rien perehdyttdmista
koskeviin kysymyksiin. Esimiehet kertoivat perehdyttdmisajan maaraytyvan perehdyt-
tdmisohjelman mukaan ja jos jossakii osa-alueel niiku on ennemma tarvetta, nii sitte
tuota siina niiku viel& lisékoulutusta saap tai perehyttamista. ” Esimiesten mukaan kes-
kimaaraisin “ohjelmoitu” perehdyttdmisajan kesto oli 1-3 kk. Vastavalmistuneet henki-
16t aloittivat itsenaisen tydskentelyn 3—6 kk:n kohdalla, jonka jalkeen he oppivat uutta,
kunnes kahden vuoden kohdalla voitiin “olettaa, ettd henkilé osaa kaiken.” Esimiesten
mukaan koulut eivat pystyneet kehittdmaan opiskelijaa siten, ettd tyopaikkakohtaista
perehdyttamista voitaisiin lyhentad. Kun esimiehilta kysyttiin teorian ja kaytannon ope-
tuksen suhteesta ammattikorkeakouluissa, kaksi heisté sanoli, ettd koulujen tulisi keskit-
tyd opetuksessaan teoriaan. Koulujen “pitdd antaa niiku perus semmone teoreettinen”
osaaminen ja opiskelijan on pystyttava ~ soveltamaan sita kaytantoon. ” Yksi esimiehis-
ta oli taas sitd mieltd, ettd kdytdnnon opetusta ammattikorkeakouluissa pitaisi lisata.
Esimiehet eivat ndhneet tyopaikalla mahdollisuuksia perehdyttdmisen kehittdmiseen
vaan, he olivat tyytyvdisia nykyisiin perehdyttdmistapoihin. Vastavalmistuneidenkin

kerrottiin suhtautuvan perehdyttdmisaikaan “erittdin hyvin.”

Kollegat. Vastavalmistuneiden metsatalousinsinddrien kollegat vastasivat perehdytté-
mistd koskeviin kysymyksiin sen kokemuksen pohjalta, miké heilld oli usean perehdyt-
tamisjakson lapivieneend. He kertoivat perehdyttamisajan maaraytyvan perehdytettavén
henkildkohtaisen tason mukaan. Ensimmadisten viikkojen aikana tapahtuvan perusasioi-
den perehdyttdmisen kerrottiin kuitenkin olevan sama jokaiselle tyontekijalle. Keski-
maaréisen perusasioiden perehdyttdmisajan kerrottiin olevan “pdivissd”. Kokonaisval-
taisen tyonkuvan oppiminen vei kollegoiden mukaan yhden “vuoskierron” ajan. Am-
mattikorkeakoulujen néhtiin voivan kehittd4 opiskelijaa lisadmalla “kdytinnon harjoi-
tusta” ja sitd kautta lyhentad perehdyttamisaikaa. Kaksi kolmesta kollegasta oli kuiten-
kin sitd mieltd, ettd vastuu perehdyttdmisesta on tydnantajan. Kysyttdessd ammattikor-
keakoulujen teorian ja kdytdnnon opetuksen suhdetta ainoastaan yksi vastasi kysymyk-
seen. Hanen mielesta metsatalousinsindorikoulutuksen tulisi painottua “enemmd kdy-
tdantoo.” Mahdollisesta perehdyttamisen kehittamisesta tyopaikalla kollegat kertoivat

sen, ettd heidan mielestaan tyonantajien pitdisi lisata yhteistyota koulujen kanssa. Pe-
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rehdyttdmisaikaan vastavalmistuneet “suhtautuu positiivisesti” ja "sitd ei juuri huo-

maakkaan” tydnteon ohessa.

Vastavalmistuneet metsatalousinsingorit. Vastavalmistuneet metsétalousinsingorit
vastasivat kysymyksiin perehdyttdmisajastaan juuri sen lapikayneind. He olettivat, etta
perehdyttamisaika maaraytyy perehdyttdmisohjelman mukaan ja perehdyttamista “zar-
kennetaan” tarpeen mukaan. Keskimaaraiseksi perehdyttamisajaksi vastavalmistuneet
tyontekijat kertoivat “kolme, nelja ensimmaisté kuukautta ”. Yksi haastateltu kertoi pe-
rehdyttamisensé kestaneen ainoastaan “kaks tai kolme pdivdd.” Vastavalmistuneiden
henkildiden mielestd ammattikorkeakoulujen tulisi kehittdd opiskelijaa siten, ettd “pe-
rustehtaviin vois pureutuu jo tuolla koulussa tarkemmin.” Heiddn mukaan perehdytta-
misaikaa voitaisiin lyhentéd, jos suuntautumisvaihtoehtoina olisi suuntautuminen suo-
raan metsallisiin ammatteihin kuten ostoesimies tai korjuu- ja kuljetusvastaava. Teorian
ja kéytdnnon suhteen ammattikorkeakoulussa kerrottiin olevan hyvé nykyiselldan. Vas-
tavalmistuneilla tyontekijoilla ei ollut juurikaan ehdotuksia perehdyttdmisen kehittami-
sesté tydpaikalla. Ainoastaan yksi vastavalmistunut tyéntekija mainitsi sen, ettd hanelta
puutui “selkeé perehdyttija” ja tdmé oli johtanut pieneen ongelmiin tydsuhteen alussa.
Perehdyttdmiseen vastavalmistuneet metsatalousinsindorit suhtautuivat sisédllon mu-
kaan. “Strategisia juttuja” 18pi kdydessé oli perehdyttdminen tuntunut puuduttavalta,
“mut sitku p&astiin ihan téhan tydn tekemisen perehdyttdmiseen, nii sehén sitte oli ihan

tosi mielenkiintosta. ”

5 TULOSTEN TARKASTELU

5.1 Haastattelun tulokset palveluorganisaatioilta

5.1.1 Osaaminen

Vastavalmistuneiden metsatalousinsiné6rien osaamista kartoittavissa kysymyksissa tuli
esiin se, ettd esimiesten mukaan viime vuosina palveluorganisaatioihin tydhon otettujen
vastavalmistuneiden metsétalousinsindorien kaytdnnon osaamistaso on laskenut. Tahén
todennakdisempdnd syyna on kappaleessa 2.2 Metsétalousinsind0rikoulutus” mainittu
valtakunnallinen paatos harjoittelupéivien vahentdmisestd. Toisaalta p&&tés on saanut

aikaan sen, ettd nykyaén niin sanottua luokkaopetusta on pystytty lisédmaan. Luokka-
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opetuksen lisdys on johtanut esimiesten samassa kysymyksessa mainitsemaan positiivi-
seen muutokseen vastavalmistuneiden henkildiden osaamistasossa esim. atk-toissa. Ny-
kyaén luokkaopetuksessa kaytetdan avuksi yha enemman tietotekniikkaa, minka takia
atk-tyoskentely ei ole ongelma myodskéan tydeldmaan siirtyessa. Myds vastavalmistu-
neiden metsétalousinsindorien kollegat olivat taysin samoilla linjoilla esimiesten kanssa
osaamistason muutoksen suhteen. Heidan vastauksensa noudattivat taysin samaa linjaa
esimiesten kanssa. Vastavalmistuneet tyontekijat nékivat tilanteen hieman eri tavalla.
Vastavalmistuneet henkil6t mainitsivat ainoastaan sen, ettd nykyédan luontoarvojen
huomioon ottaminen on tullut erittéin tarkeéksi osaksi ammattia. Heilla ei ollut mielipi-

dett& siihen, mitk& asiat olisivat kehittyneet tai mitk& taantuneet viime vuosina.

Esimiehet mainitsivat vaikeimmiksi tyotehtaviksi vastavalmistuneille tyontekijoille ty6-
tehtdvat, joiden jalki nakyy vasta tulevaisuudessa, tila-arviot sekd Kemera-
lainsd&ddannon. Ongelmana naissa toissé sanottiin olevan kokemuksen puute. Ratkaisua
ongelman helpottamiseksi on vaikea l6ytad, koska tulevaisuuteen on mahdoton néhda.
Ainoastaan kymmenen vuosien tyékokemus tuo mahdollisuuksia seurata samankaltaisia
tilanteita ja niissa tehtyjen péaatosten vaikutusta lopputulokseen. Tila-arvioiden tekemis-
td vaikeuttanee varmasti vastuu toisen ihmisen omaisuudesta, lisdksi Kemera-
lainsdadannon tarkat lukuarvot on taas erittdin helppo unohtaa ja nain ollen tapahtuu
erehdyksid Kemera-kelpoisuuden maarittdmisessd. Kollegat tukivat esimiesten kom-
mentteja néissakin kysymyksissa: myos he mainitsivat Kemera-lainsdaddédnnon vaikeaksi
vastavalmistuneille henkil6ille. Kollegat lisésivat myds muutamia asioita hankalien tyo6-
tehtdvien listaan, kuten metsanhoidollisten paatosten teon, suurien tietoméaarien omak-
sumisen seké verotusasiat. Ongelmia néissa tyotehtavissa aiheuttaa esimiesten mainit-
seman kokemuksen puutteen lisdksi usein muuttuvat lait ja asetukset. Vastavalmistu-
neet metsatalousinsindorit olivat taas hieman eri mielté asioista, silla yksikaan esimies-
ten tai kollegoiden mainitsema ongelma ei tullut esille heiddn kommenteissaan. Vasta-
valmistuneet pitivat vaikeina luontoasioita, vaikka he olivat maininneet kyseisten asioi-
den tulleen tarkedksi osaksi nykypaivan metsdammattilaisen osaamistasoa. Syyné on-

gelmiin he pitivat kuitenkin esimiesten ja kollegoiden tapaan kokemuksen puutetta.

Esimiehet kertoivat vastavalmistuneilta metsatalousinsindoéreiltd hyvin onnistuviksi tyo-
tehtaviksi atk-tehtdvat. Tama perustunee edellda mainittuun lisdantyneeseen luokkaope-

tukseen sekd nykyiseen tietoyhteiskuntaan. Tilastokeskuksen mukaan kaikista kotitalo-
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uksista sellaisten kotitalouksien maaré joissa oli poytatietokone, nousi vuoden 1997
marraskuusta vuoden 2009 marraskuuhun 34,9 %:sta 82,9 %:iin. My06s kannettavien
tietokoneiden mééra on noussut niissa kotitalouksissa joissa se on ollut vuoden 2003
helmikuusta 2009 marraskuuhun 10.7 %:sta 62.6 %:iin. (Tilastokeskus 2009) Luvut in-
dikoivat selvéé tietokoneen kayton lisdantymista arkieldmassé. Useat tdman pdivan vas-
tavalmistuneet metsatalousinsingorit ovat tydskennelleet koko nuoruutensa tietokonei-
den parissa. Tasta syystd atk-osaaminen on nykynuorilla erittdin vahva. Myo6s kollegat
ja vastavalmistuneet tyontekijat mainitsivat atk-osaamisen vastavalmistuneiden henki-
I6iden vahvuudeksi. Vastavalmistuneiden metsatalousinsindorien mukaan heiltd hyvin
onnistuvia tyotehtévid ovat myds metsatalousinsingdrien perusty6t, mika sinansa yllat-
tad, koska esimiesten ja kollegoiden mielestd kdytannon osaamistaso on laskenut viime

vuosina.

Esimiehille ja kollegoille annettu palaute vastavalmistuneista henkil6ista oli 1&hinna po-
sitiivista, mihin syyné voidaan pitaa koulujen tarjoamaa hyvéa perusopetusta seka on-
nistuneita tyontekijavalintoja. My6s vastavalmistuneitten tyontekijéiden saama palaute
on ollut hyvéaa. Vastavalmistuneiden tyontekijoiden tehokkuus on esimiesten seké kol-
legoiden mukaan riittdvad, vaikka se oli hieman heikompi kuin pidempéén tyota teh-
neilla toimihenkil6illa. Tama asia ymmarretaan kuitenkin hyvin, ja esimiehet seka kol-
legat tiedostavat, ettd tehokkuus nousee tydvuosien tuoman kokemuksen mukana mui-
den tyontekijoiden tasolle. Vastavalmistuneet metsatalousinsingoritkin ovat tyytyvaisia
tehokkuuteensa, mutta he tiedostavat myos sen, ettd kehitystd taytyy tapahtua tehok-

kuuden nostamiseksi tulevaisuudessa.

Palveluorganisaatioissa tyoskentelevat esimiehet, kollegat ja vastavalmistuneet tyonte-
kijat toivoivat kouluilta erityistda huomiota k&ytdnnon opetukseen seka harjoittelujen
onnistumiseen. Kollegat tarkensivat, ettd kaytannon opetuksen tulisi olla kokonaisval-
taista ja sen pitdisi tutustuttaa opiskelija metsurin toista aina haastavimpiin toimihenki-
I6tehtdviin. Vastavalmistuneet metsatalousinsindorit toivoivat myds koulujen ottavan
huomioon sosiaalisten taitojen opettamisen tarkeyden. Sosiaaliset taidot mainittiin myos
kaikkien haastateltujen mukaan térkedksi henkil0kohtaiseksi kyvyksi metsdtalousinsi-
noorin ammatissa. Muut kyvyt, joita haastateltavat pitivat tarkeing, olivat kyky tyos-
kennelld itsendisesti ja oma-aloitteisesti, vahva henkinen ja fyysinen jaksaminen sek&

markkinointihenkisyys. Sosiaalisuus ja markkinointihenkisyys ovat tarpeellisia, ihmis-
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ten kanssa taytyy tulla toimeen ja markkinointi mahdollistaa uusien asiakkaiden saami-
sen sekd parantaa vanhojen asiakkaiden asiakasuskollisuutta (Keskuskauppakamari
2008, 38). Suunnistus- ja maastossaliikkumistaidon kerrottiin olevan myos tarkeaa,
kymmenia vuosia sitten kyseiset taidot laskettiin varmasti henkilokohtaiseksi kyvyksi,
mutta nykyadn useilla metsdalan opiskelijoilla ei ole ndit4 taitoja ilman koulun opetusta.
Haastatellut eivat kuitenkaan maininneet, ettd suunnistus- tai luonnossa litkkumistai-
dossa olisi ollut puutteita vastavalmistuneilla tyéntekijoilla. Sen sijaan puutteita huo-
mattiin muutaman kollegan kertoman mukaan vastavalmistuneiden metsétalousinsinéo-
rien oma-aloitteisuudessa. Tieto ei ilmeisesti ole kuitenkaan saavuttanut esimiestasoa,
koska he eivat pystyneet mainitsemaan yhtéan puutetta.
5.1.2 Asenne

Esimiehen ja kollegoiden mukaan vastavalmistuneet metsatalousinsindorit suhtautuvat
tybhonsa “innostuneesti ja motivoituneesti” sekd “tosissaan”. Syy t&hdn on varmasti
se, ettd nykyisin ammattia vastaavaa tyotd on vaikea saada. Ndin ollen tyohon paésy on

12

“tissd maailman tilanteessa” sen verran tarked asia valmistuneelle henkildlle, ettd
mahdolliset tyot tehd&an hyvalla asenteella, jopa “pirun tunnollisesti”, kuten vastaval-

mistunut tyontekij& omaa suhtautumista tyéhonsé kuvaa.

Vastavalmistuneen annetaan palveluorganisaatioissa vaikuttaa tydssaan tulostavoittei-
den rajoissa tytaikaan ja tydskentelyyn kohteilla. Tamé&n mahdollistaa metsaalalla nou-
datettava vapaamuotoinen ty6aika, jonka pituus voi vaihdella péivittain tai viikoittain,
mutta suositeltavana tydaikana pidetdadn 40 tuntia viikossa (MHY:n tydehtosopimus
2008, 20). Vastavalmistuneet henkil6t voivat kehittad tydtaan esimiesten ja kollegoiden
mukaan erilaisilla kursseilla ja siséisilla siirroilla tyotehtavien valilla. Naihin paasemi-
nen vaatii tyontekijaltd kuitenkin mielenkiintoa lisdkoulutusta tai uutta tyopaikkaa koh-
taan. Vastavalmistuneilla henkil@illa on innostusta osallistua kursseille, mutta yleensa
kurssituksille lahdetddn vasta sen jalkeen kun varsinainen perusammatti on opittu.
Myos vastavalmistuneet tyontekijat tiedostivat sen, ettd itseddn voi kehittdd mutta se
vaatii oma-aloitteista asennetta koulutusta kohtaan. Tast4 huolimatta vastavalmistuneet

henkil6t ovat kiinnostuneet kehittdmaén itseddn ja tyotaan.

Esimiehet ja kollegat luottivat vastavalmistuneisiin tyontekijéihin hyvin. Ainoastaan

yksi esimies kertoi luotettavuuden vaihtelevan tyontekijoitten mukaan. Vastavalmistu-
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neet henkilotkin olivat todenneet sen, ettd luottamuksessa heitd kohtaan ei esimiehilld
tai kollegoilla ollut mitd&n suurempia ongelmia. Tyontekijoiden luotettavuus todetaan
yleensa tyOhaastattelussa. Laki suosittelee tydantajan selvittdmaan tyontekijaa koskevat
henkilttiedot héneltd itseltddn. Jos henkilGtietoja tiedustellaan jostain muualta kuin
tyontekijalta, on siihen kysyttavé haneltd suostumus (FINLEX 2004, 48). Nain tyonha-
kijan taustat voidaan tarvittaessa selvittadd ja tyohon valitut henkilot ovat varsin luotet-

tavia.

Esimiesten ja useiden kollegoiden mukaan vastavalmistuneet metsatalousinsindorit ovat
aktiivisia ja oma-aloitteisia. Vastavalmistuneetkin tiedostivat tdmén eivatka loytaneet
puutteita ndisséd kyvyissa. Aktiivisuuteen ja oma-aloitteisuuteen kiinnitetddn varmasti
paljon huomiota ja niitd koetetaan 16ytaa tyonhakijasta tydhaastattelun yhteydessa. Pal-
veluorganisaatioiden tyOtehtdvat ovat yleensa aktiivisuutta ja oma-aloitteisuutta vaativia
tehtdvia. Esimerkiksi metsasuunnittelija valmistelee suunnittelun itsendisesti, minka
jalkeen han tekee maastotyot ja laskelmat. Nama tehdaén yksin, ja ne vaativat runsaasti
oma-aloitteisuutta, aktiivisuutta tarvitaan taas valmiin suunnitelman markkinoinnissa
asiakkaalle (Tapio 2002, 362).

Ty6paikan yhteisiin tydasioihin ja vapaa-ajan ohjelmiin vastavalmistuneet tyontekijat
ottivat osaa hyvin. Yhteisistd tyoasioista puhuminen on tarkeda niin tyontekijoiden kuin
ty6antajan kannalta. Tyonantajat saavat tarkeitd mielipiteité siitd, voisiko jossain tyo-
tehtévassa tai toimintatavassa olla “kehittdmisen paikka”. V/astavalmistuneet tyonteki-
jat taas saavat kokemusta metsékentasta osallistumalla keskusteluihin vanhempien kol-
legoiden kanssa. Aktiivinen osallistuminen tydantajan tarjoamiin vapaa-ajan ohjelmiin
on myos tarkedd henkildston hyvinvoinnin kannalta. Térkeitd asioita tydssa on terveys,
osaaminen seké fyysinen ja psyykkinen tyéymparistd. Vain hyvinvoiva henkilsto pys-
tyy tyoskentelemdan tarpeeksi tehokkaasti, ja juuri tdhén tydnantajan tarjoamat vapaa-
ajan ohjelmat tahtaavat (Viitala 2007, 212).

5.1.3 Perehdyttdminen
Perehdyttdmisaika vastavalmistuneille tyontekijoille maaraytyi esimiesten mukaan pe-

rehdyttdmisohjelman tai henkil6kohtaisen tason kautta. Sek& kollegat ettd vastavalmis-

tuneet metsatalousinsingorit tiesivat tdman. Keskiméaardiset perehdyttdmisajat olivat
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my0s tiedossa jokaisella osapuolella. Kaikki haastateltavat olivat sitda mielt4, etta perus-
perehdyttdminen kesti n. kaksi ensimmaéisté viikkoa ja koko ammatin oppiminen vei
maksimissaan yhden vuoden. Kaksi ensimmadista viikkoa varmistaa, ettd taloon tullut
tyontekija oppii ty0ssé tarvittavat perusasiat, ja kokonainen vuosi takaa sen, etté henkil®

“ndkkee niiku sen koko tyékierron, mitd mitd vuoden aikana tapahtuu”.

Esimiehet ja vastavalmistuneet metsatalousinsingorit havaitsivat, ettd koulujen on mah-
dollisista kehittad tyontekijaa siten, ettd perehdyttdmisaikaa voitaisiin lyhent&a. He toi-
voivat koulujen tekevdn enemmaén yhteisty6té tyantajien kanssa ja tutustuttavan opis-
kelijat jo varhaisessa vaiheessa metsdalan toimijoihin. Tdm& on huomattu ammattikor-
keakouluissa ja yhteistyon kehittdmiseen on varmasti panostettu, esimerkiksi Kymen-
laakson ammattikorkeakoululla oli Euroopan sosiaalirahaston ESR-rahoitteinen kehi-
tysprojekti ”Kehittyvi Rekry” 1.2.2003-30.4.2007. Projektin tarkoituksena oli edesaut-
taa Kymenlaakson ammattikorkeakoulusta valmistuvia henkil6ita tyollistymadn maa-
kuntaan ja lisata tydnantajien tietdmystda ammattikorkeakouluopiskelusta seké opiskeli-
joiden tietotaidosta opintojen eri vaiheissa. Projektin haluttiin myos tuovan tietoa tydan-
tajille mahdollisista yhteistydmuodoista Kymenlaakson ammattikorkeakoulun kanssa.
(KyAMK 2007, 1).

Kaikkien haastateltavien mielestd ammattikorkeakoulujen tulisi keskittyd kaytdnnon
opetukseen, koska tydskentely palveluorganisaatioissa on kaytannonlaheistd. Todenna-
koisesti myos edelld mainittu harjoittelujaksojen lyhentyminen on aiheuttanut sen, etta
kaytannon opetuksen tulisi olla mahdollisimman laadukasta, koska harjoittelua ei ole
enda yhtéd paljon. Tyopaikalla tapahtuvaan perehdyttdmisen kehittamiseen ei yhdella-
k&an haastateltavalla ollut juuri mink&énlaisia ideoita. Ainoastaan yksi esimies mainitsi
erikoisosaamisen lisdantyneen ja siihen hén toivoi lisd4 perehdyttdmista vastavalmistu-
neille tyontekijoille. Perehdyttdmisaikaan vastavalmistuneet metsétalousinsindorit suh-
tautuivat esimiesten ja kollegoiden mukaan hyvin. Esimiehet kuitenkin aistivat sen, etta
perehdyttdmisaika oli Vvalilld puuduttavaa vastavalmistuneille tyontekijoille. T&man
vahvistivat myos vastavalmistuneiden omat mielipiteet perehdyttdmisajasta, vaikka he

kuitenkin pitivat suurinta osaa perehdyttdmisesta positiivisena kokemuksena.
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5.2 Haastattelun tulokset metséteollisuusyrityksilta

5.2.1 Osaaminen

Metséteollisuusyrityksissa tyoskentelevét esimiehet, kollegat ja vastavalmistuneet met-
satalousinsingorit ovat huomanneet uusien tyontekijoiden ammatillisen osaamistason
muuttuneen siten, ettd kaytdnnon taso on heikennyt viime vuosina, mutta toisaalta atk-
ja markkinointivalmiudet ovat parantuneet. Myds teoriaa on ammattikorkeakouluissa
opittu laajemmin. Muutoksen syyt on varmasti samat kuin palveluorganisaatioissa eli
harjoittelujaksojen lyhentyminen ja luokkaopetuksen lisddntyminen. T&ta puoltaa myods
se, ettd kaikki haastateltavat mainitsivat vaikeimmiksi tydtehtaviksi vastavalmistuneille
tyontekijoille kaytannén metsatalousinsindorin tyotehtéaviad. Lisaksi hankaluuksia tuotti
esimiesten mukaan johtamistaito sek& kollegoiden mainitsema erilaisten ihmisryhmien
kohtaaminen. Né&iden asioiden tekemistd ty0dssa vaikeutti se, ettd harvalla vastavalmis-
tuneella tyontekijoilla on kokemusta johtotehtévista ja han “ei tunne asiakkaita” tyos-
kentelyalueeltaan ensimmadisien vuosien aikana. Vastavalmistuneet metsatalousinsingé-
rit toivat esille vaikeina asioina sellaiset tyotehtavat, missa kasitelladn toisen ihmisen
omaisuutta, esim. puunostossa. Syiksi tdman kaltaisten tehtévien vaikeuteen sanottiin,
ettd vastuun luoma paine on suuri, koska kyseessa on toisen ihmisen taloudellinen tu-
lonlédhde eikéd kokemusta ole. Opiskeluaikaiset harjoittelupaikat eivat aina tarjoa mah-
dollisuutta niin haasteelliseen ty6hon, johon tulevassa ammatissa saattaa joutua (Marti-
kainen 2009, 23).

Hyvin onnistuviksi tyotehtaviksi kaikille vastavalmistuneille metsatalousinsindoreille
esimiehet ja kollegat mainitsivat atk-ty6t. Vastavalmistuneet henkil6t eivat maininneet
kyseisié toitd itselleen hyvin onnistuviksi toiksi, vaan kertoivat omasta mielestadn hal-
litsevansa operatiivisen toiminnan metsataloudessa ja -teollisuudessa. He myds mainit-
sivat olevan tehokkaita tyontekijoita tilanteissa, joissa tapahtuu akillisida muutoksia.
N&in ollen nykyddn metsateollisuusyrityksessa tydskentelevalla vastavalmistuneella
metsatalousinsindorilla on erinomaiset atk-taidot ja han pystyy ndkeméaan metsétalous-
kentdssa tapahtuvan operatiivisen toiminnan riittdvan laajasti. Han pystyy reagoimaan
nopeasti tydssaan tapahtuviin muutoksiin, mutta parannettavaa olisi kdytdnnén osaami-

Sessa.
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Palaute, jota esimiehet, kollegat ja vastavalmistuneet metsatalousinsingorit ovat saa-
neet, on ollut padsaantoisesti positiivista. Muutamia negatiivisia palautteita on tullut ja
ainakin jotkut niistd ovat koskeneet paatoksenteon varmuutta tyétilanteessa. Jokainen
palaute on kuitenkin arvokasta tietoa, ja vastavalmistuneet voivat kehittda tyotaan nii-
den avulla. Vastavalmistuneen henkilon tyoskentelyn tehokkuudesta esimiehet ja kolle-
gat kertoivat sen, ettd tehokkuus on riittdvan hyvaa. Vastavalmistuneet tyontekijat yhta
lukuun ottamatta olivat sitd mieltd, ettd heidan tulisi olla tehokkaampia. Tdma kuitenkin
selittyy silla, ettd vastavalmistuneiden tydtehokkuus nousee huippuunsa noin kahden

vuoden kuluttua tybhonotosta, ” ku ne pddsee sisdlle sithe hommaa ™.

Esimiehet toivoivat ammattikorkeakoulun Kiinnittdvan huomiota opetuksessaan metsa-
talousinsindorien perustehtavien opetukseen, johtamistaitoon seké kykyyn liikkua luon-
nossa. Kollegat lisésivat vield listaan ajankohtaisen k&ytdnnon opetuksen seka sosiaalis-
ten taitojen opetuksen. Ammattikorkeakouluilla on mahdollisuuksia vaikuttaa ké&ytan-
non osaamiseen ja kykyyn liikkua luonnossa ainoastaan maastojaksojen laadukkaalla
opetuksella. Ammattikorkeakouluissa opetetaan johtamistaitoa seka erilaisia sosiaalisia
valmiuksia, mutta ongelmaksi muodostuu se, ettd yleensé néitd harjoitellaan luokkato-
vereiden edessé tai ryhmassa heidén kanssaan. Ndin ollen tilanne ei ole aito, verrattuna
tyokentalla tapahtuviin erilaisten ihmisten kohtaamisiin. Vastavalmistuneet eivat néh-
neet tarvetta opetuksen kehittdmiseen ammattikorkeakouluissa samalla tavalla kuin
esimiehet ja kollegat. He toivoivat, ettd ammattikorkeakoulut tarkastelisivat henkil&
yksilond ja antaisivat opiskelijoiden keskittyd omiin mieltymyksiinsd. Nain toteutettu
opetus saattaisi olla hyvakin asia, mutta taytyy muistaa, ettd opiskelijoiden liiallinen ha-
jautuminen eri opintojaksoille voisi aiheuttaa opetusresurssien loppumisen seka opetuk-

sen laadun heikkenemisen.

Toiseksi kehittdmisen kohteeksi ammattikorkeakouluissa vastavalmistuneet henkil6t
nékivéat tukiopetuksen tarpeen henkildille, jotka jadvat selvasti jalkeen téarkeiksi luoki-
telluissa taidoissa ja kyvyissd metsatalousinsin66rin ammatissa, esim. atk-taidot seka
oma-aloitteisuus. Naiden kykyjen liséksi tarkeimmiksi kyvyiksi metsatalousinsindorin
ammatissa esimiehet, kollegat ja vastavalmistuneet lisasivat “itsendisyyden”, markki-
nointihenkisyyden, viestintataidot, joustavuuden, jarjestelmallisyyden sek& sinnikkyy-
den. Markkinointihenkisyyden, viestinndn ja joustavuuden térkeys selittyy sillg, etta

metsateollisuusyrityksessa tydskentelevat metsatalousinsingdrit usein puunoston paris-
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sa, jossa kauppojen teko, asiakassuhteiden luominen ja yllapitdminen sek& asiakkaan
aikataulujen mukaan toiminen, on tyon perusedellytys. Itsendisyytta, jarjestelmallisyyt-
td ja sinnikkyytta tarvitaan taas jokaisessa ammatissa, jotta asetetut tulostavoitteet saa-
vutetaan. Puutteita edelld mainituissa kyvyissa huomasi ainoastaan yksi esimies, ja ai-
noana ongelmana han mainitsi puutteet “kirjallisessa, ettd suullisessa viestindssd”. Han
totesi olevan my0s “ylldttivdid”, ettd kyseisissd asioissa on puutteita. Suoraa ratkaisua
tai selitystd ei ongelmaan I6ytynyt vaan, esimies korosti sitd, etta viestinnan opetus on
tarkedaa ammattikorkeakouluissa. Han lahetti myos terveisid ammattikorkeakoulun vies-

tinnén opettajille heidén tyonsa tarkeydesté.

5.2.2 Asenne

Esimiehet ja kollegat kertoivat vastavalmistuneiden metsatalousinsinddrien suhtautuvan
tydbhonsa hyvin, ainoastaan yksittdisia poikkeuksia on ollut. My0ds vastavalmistuneet
tyontekijat olivat samaa mieltd omasta suhtautumisesta tyéhonsé. Aivan kuten palvelu-
organisaatioilla myds metséteollisuusyrityksilld on varaa valita tyontekijét siten, ettei

asenneongelmia ilmene, koska tyévoimaa on tarjolla enemman kuin tyopaikkoja.

Tydssaan vastavalmistuneet metsatalousinsingorit pystyivéat vaikuttamaan tyoaikaan se-
ka tyorytmiin tulostavoitteiden, kollegoiden ja asiakkaiden ehdoilla. Tdmén tiedostivat
kaikki haastateltavat ja perusteena taméan kaltaiseen tyoskentelymahdollisuuteen on
edelld mainittu 40 tunnin vapaamuotoinen tyoaika. Esimiehet ja kollegat mainitsivat
erilaiset koulutukset seké kurssit vastavalmistuneiden tydntekijoiden mahdollisuuksiksi
kehittdd tyotdan. Vastavalmistuneet lisasivat tdhan vield tydpaikan siséiset siirrot tehta-
vasta toiseen. Henkildston osaamisen kehittdminen on térkeda yritykselle, koska osaava
henkildstd on yksi yrityksen toiminnan ehto. Henkildston kehittdminen tehostaa myods
tyotehtdvien suorittamista, toiminnan laadun varmistamista ja parantamista seka yksilon
henkilokohtaisten kykyjen vahvistumista (Viitala 2007, 182). Tdma on tiedostettu hy-
vin, ja kaikki vastanneet kertoivat vastavalmistuneilla tyontekijoilla olevan innokkuutta

kehittaa itseddn ja tyotaan.

Kuten palveluorganisaatiot, my6s metsateollisuusyritykset ovat onnistuneet seulomaan

tyontekijoikseen luotettavia henkil6itd. HenkilGiden taustat on varmasti selvitetty tyo-
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haastattelun yhteydessa tai muilla lain sallimilla keinoilla, koska esimiehet ja kollegat
kertoivat vastavalmistuneiden tyontekijoiden olevan luotettavia. My0s vastavalmistu-
neet kertoivat omasta mielestdén antavansa luotettavan mielikuvan tyénantajalle. Vas-
tavalmistuneiden tyontekijoiden aktiivisuuden ja oma-aloitteisuuden esimiehet kuvaili-
vat olevan “keskimddrdiselld” tasolla. Kollegat kertoivat ndissa taidoissa olevan pienia
puutteita tydsuhteen alussa. My6s vastavalmistuneet tyontekijat olivat samoilla linjoilla
esimiesten ja kollegoiden kanssa oman aktiivisuudessa ja oma-aloitteisuudessa. Perus-
teina pieniin puutteisiin kerrottiin se, ettd alussa “peesaillaan” vanhempia kollegoita,
ennen kuin uskallus kasvaa, minké jalkeen omat mielipiteet ja ehdotukset tuodaan esil-
le. Myos vastaavanlaista varovaisuutta esimiehet huomasivat vastavalmistuneiden met-
satalousinsinddrien aktiivisuudessa ottaa osaa tydyhteison yhteisiin tyoasioihin. Silti he
kertoivat vastavalmistuneiden osallistuvan ndihin keskusteluihin. Kollegat eivét olleet
huomanneet mink&&nlaista ujostelua vastavalmistuneiden tyontekijoiden osallistumises-
sa keskusteluihin. Vastavalmistuneet henkil6tkin kertoivat ottavansa osaa aktiivisesti
tydyhteison yhteisiin tydasioihin. Néin ollen metsateollisuusyrityksissa tyoskentelevat
uudet tyontekijat saavat tarkedd tietoa vanhemmilta kollegoiltaan metsésektorista ja
tuovat uusia mielipiteitd organisaatioon. Vastavalmistuneet tyontekijat ovat myos si-
séistdneet hyvin sen, ettd tydnantajan tarjoamat vapaa-ajanohjelmat esim. TYKY-
liikunta on tarkeéda tydyhteison kehittdmistoimintaa sekd tyonantajien ja tyontekijoiden
todellista yhteistyota (Lindstrom & Leppanen 2002, 21). Kaikki metsateollisuusyrityk-
sissa haastatellut henkilot kertoivat vastavalmistuneiden tyontekijoiden ottavan osaa

tamén kaltaisiin vapaa-ajanohjelmiin.

5.2.3 Perehdyttdminen

Esimiehet ja vastavalmistuneet tyontekijat olivat samaa mieltd perehdyttdmisajan maa-
raytymisesta vastavalmistuneelle. Kollegat, jotka yleensa vastaavat uuden tyontekijan
perehdyttdmisestd, olivat kuitenkin sitd mieltd, ettd perehdyttdminen tapahtuu vasta-
valmistuneiden henkildiden henkilokohtaisen osaamistason mukaan, eikd seuraa esi-
miesten ja vastavalmistuneiden tydntekijoiden mainitsemaa perehdyttdmisohjelmaa.
Nain ollen perehdyttdjand toimiva kollega kéyttaa itse hyvaksi havaitsemiaan menetel-
mi& perehdyttidessadn uutta tyontekijaa. Oletus on kuitenkin se, ettd perehdyttdmissuun-
nitelmassa mainitut asiat kdydaan lapi, tapahtui perehdyttdminen joko suunnitelmaa

seuraten tai tyontekijan henkilokohtaisen tason mukaan. Myds perehdyttamisajan pi-
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tuuden maaraytymistd koskevassa kysymyksessa oli eroja vastaajien kesken. Esimiehet
kertoivat hyvinkin tarkkoja aikajaksoja aina ensimmaisten kuukausien perusperehdyt-
tdmisesta kahden vuoden padssa tapahtuvaan ammatinkuvan téydelliseen hallintaan.
Kollegoiden mukaan perehdyttdmiseen kaytettiin kuukausien sijaan muutamia péivia ja
ammatinkuva oli vastavalmistuneelle henkil6lle selva jo yhden vuoden jalkeen. Vasta-
valmistuneet tyontekijat olivat taas kokeneet, ettd heidan perehdyttdminen oli kestanyt
“kolme, nelji ensimmdistd kuukautta” ja yhdessa tapauksessa ainoastaan muutamia
paivid. Varsinaisia selityksia vastausten eroille ei 16ytynyt, mutta perehdytyksen onnis-
tumisen kannalta olisi tarke&d, ettd jokainen prosessissa mukana oleva tietdisi tarkal-

leen, kuinka perehdyttdminen etenee missakin vaiheessa.

Ammattikorkeakoulujen mahdollisuutta kehittda opiskelijaa siten, ettd perehdyttdmisai-
kaa voitaisiin lyhentad, ei pidetty esimiesten ja kollegoiden mukaan mahdollisena. Ai-
noastaan yksi kollega mainitsi, ettd k&ytdnnon opetuksen lisdys voisi lyhent&a perehdyt-
tdmisaikaa. Heidan mielestdan tarkedmpaa on se, etté perehdyttdmisvastuu on tyénanta-
jalla, koska jokaisella organisaatiolla on omat toimintamallit ja jarjestelmat. Vastaval-
mistuneet olivat hieman eri mieltd asiasta, heiddn mielestadn ammattikorkeakoulut voi-
sivat lyhent&dd perehdyttamisaikaa parantamalla metsatalousinsintorille kuuluvien pe-
rustehtévien kuten puustotunnusten mittaamisen opettamista. Myds suuntautumisvaih-
toehdoiksi toivottiin mahdollisuuksia suuntautua suoraan johonkin metsatoimihenkilén
yleiseen ammattiin. Tama kuitenkin saattaisi aiheuttaa sen, ettd opiskelijoiden mo-
niosaaminen karsisi ja vastavalmistuneet henkil0t saattaisivat olla liian fokusoituneita

pelkéstdan yhteen ammattiin, jolloin heidan tyollistymisensa vaikeutuisi.

Palveluorganisaatioista poiketen metséteollisuusyrityksien kaksi esimiehesté toivoivat
ammattikorkeakoulujen keskittyvén teoriaopetukseen, vaikka he olivat sanoneet kay-
tdnndn osaamistason laskeneen viime vuosina. Esimiehet toivoivat, ettd metsateolli-
suusyrityksiin tydskentelemaan tuleville metsatalousinsindoreilld on hyvat teoriataidot
ja he saavat omatoimisesti soveltaa ne kdytantoon. Tama takaisi sen, ettd tyossé tehtavat
paatokset perustuisivat laajaan teoriaosaamiseen, jolloin tehty ratkaisu olisi yrityksen
kannalta paras vaihtoehto. Yksi esimies ja kollega olivat taas sitd mieltd, etta kaytdnnon
osaamista olisi parannettava. Heiddn mielestddn kaytannon opetusta pitdisi lisatd am-
mattikorkeakouluissa. Muut kaksi kollegaa eivét pystyneet sanomaan kaytannon ja teo-

rian suhteesta metsatalousinsindorikoulutuksessa yhtddn mitaan. Vastavalmistuneilla-
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kaan ei ollut tdhan asiaan kehitysehdotusta, vaan he pitivat nykytilannetta ammattikor-

keakouluissa hyvana.

Vain harva haastateltava nédki mahdollisuuksia tyopaikalla tapahtuvan perehdyttamisen
kehittdmiseen. Tdma on sindnsa ihme, koska vastavalmistuneiden tyontekijoiden pereh-
dyttamisajan maaraytyminenkin oli ollut epaselvéd haastatelluille henkil6ille. Kaikki
esimiehet olivat tyytyvéisia nykyisiin perehdyttdmisohjelmiin, vastavalmistuneista ai-
noastaan yksi toivoi selkedé perehdyttdjaa eivatka kollegatkaan nahneet mahdollisuuk-
sia kehittad tamanhetkisia perehdyttdmismenetelmié. Kollegat kuitenkin toivat esille ai-
van uudenlaisen perehdyttdmisidean. He toivoivat tyonantajien tekevén perehdyttami-
sen eteen toité jo siind vaiheessa, kun tulevat tyontekijat viela opiskelevat. Kollegoiden
mielestd tydnantajien pitéisi tehda enemman yhteistyota koulujen kanssa. Heidén tulisi
valita patevié henkilGita tyontekijoiksi jo kouluaikana, tarjota ndille harjoittelupaikka ja
valmistumisen jalkeen tyollistad henkild, joka osaa “talon tavat”. Perehdyttdmisaikaan
vastavalmistuneet suhtautuivat esimiesten ja kollegoiden mukaan hyvin. Vastavalmis-
tuneet kokivat kuitenkin osan perehdyttdmisajasta puuduttavaksi pitkien opintojensa
jalkeen. T&han aikaan lukeutui 1&hinnd opetusta yritysten strategisista tavoitteista seka
ei-ammattiin liittyvist asioista organisaatiossa. Tdman kaltaiset asiat on kuitenkin syy-
t& opettaa organisaatioon tulevalle henkil6lle. Esim. yritys-, liiketoiminta- ja operatiivi-
sen tason strategiat maarittavat yrityksen toimintaa, menestymista sekd toiminnan to-
teuttamista (Viitala 2007, 61).

5.3 Tyopaikkakohtaiset erot

Suurimmat erot palveluorganisaatioissa ja metsateollisuusyrityksissa tydskentelevien
vastavalmistuneiden metsétalousinsindorien osaamisessa l0ytyi tyotehtévista, joita pi-
dettiin vaikeina vastavalmistuneelle tyontekijélle. Palveluorganisaatioissa tydskentele-
vien henkildiden mainitsemat vaikeat tyotehtévat liittyivat enemman kéytannon tyohon,
kun taas metsateollisuusyrityksissa hankalat tyotehtdvét olivat sosiaalisia taitoja vaati-
via tyotehtdvia. T&ma johtunee siitd, ettd palveluorganisaatiossa tyskentelevat metsata-
lousinsindorit tekevat enemman kenttatyotd, kun taas metsateollisuusyrityksissa suuri
osa tyostéd tehd&an konttorissa sekd asiakkaiden, tyOtovereiden tai tiimin kanssa erilai-

sissa tapaamisissa.
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Vastavalmistuneiden metsatalousinsindorien asenne ty6hon on samanlaista tyonanta-
jaan katsomatta. Nykyinen tiukka tilanne tyomarkkinoilla vaatii tyontekijoiltd oikean-
laista asennetta, silla tydnantajilla on varaa valita tyontekijansé useasta valmistuneesta
metsatalousinsindoristd. Tastd syystd valittavissa olevista henkildistd 16ytyy varmasti
sopiva tyontekija, jolla on tyOnantajan vaatimat ominaisuudet osaamisen ja asenteen
suhteen. Oikeanlainen henkilt 10ytyy yleensé tydhaastatteluissa; niinpé useat esimiehet

kertoivatkin tyohaastattelun olevan erittéin tarkea vaihe tyontekijan valinnan kannalta.

Perehdyttdmistd koskevien kysymysten vastauksista I0ytyi useita eroavaisuuksia palve-
luorganisaatioiden sekd metséteollisuusyritysten valilla. Metséateollisuusyrityksissa pe-
rehdyttdmisajan maaraytyminen oli epaselvaa niin esimiehille, kollegoille kuin vasta-
valmistuneille tyontekijoille. Kenellak&én heista ei ollut yhdenmukaista késitysta pe-
rehdytyksen etenemisestd, kun taas palveluorganisaatioissa jokainen haastateltava vas-
tasi lahes samoin sanoin perehdyttdmisajan pituuteen koskevaan kysymykseen. Eroja
palveluorganisaatioiden ja metsateollisuusyritysten vélilla 10ytyi myds kysyttadessd ke-
hittimismahdollisuuksista perehdyttdmisajan lyhentamiseksi. Palveluorganisaatiot ja
metsateollisuusyritykset olivat molemmat sitd mieltd, ettd yhteisty6té koulujen ja tyon-
antajien valilla tulisi lisatd. Palveluorganisaatiot siirtdisivéat vastuuta yhteistyon kehit-
tdmisesta kouluille, mutta metsateollisuusyritykset taas nékivat itsensa parantamassa
yhteisty6td koulujen kanssa. Joka tapauksessa yhteisty6ta koulujen ja tyonantajien valil-

13 tulee kehittaa tulevaisuudessa.

Erona palveluorganisaatioiden ja metséteollisuusyritysten valilla voidaan pitda myos si-
ta, ettd palveluorganisaatiot suosittelivat ammattikorkeakouluja keskittymaan enemmaén
k&ytannon kuin teorian opetukseen. Metséteollisuusyrityksisséd useammat esimiehet taas
nakivéat myos teoriaopetuksen erittdin tarkedksi ja toivoivat ammattikorkeakoulujen an-
tavan vahvan teoriapohjan opiskelijalle. Opiskelijalta taas vaadittiin kykyé soveltaa teo-

riaa kaytantoon ja perustaa tyossa tehdyt paatokset teoreettisiin faktoihin.
6 POHDINTA
Vastausten perusteella nykyinen metsatalousinsindorikoulutus tarjoaa opiskelijalle hy-

vat mahdollisuudet tydskennelld valmistumisen jalkeen niin palveluorganisaatioissa

kuin myds metsateollisuusyrityksissd. Myos tyonantajat voivat olla tyytyvaisid ammat-



40

tikorkeakouluissa tarjottavaan metsatalousinsindorikoulutukseen, silla koulutus valmis-
taa ammattitaitoisia henkil6itd metsésektorin palvelukseen. Tyonantajan vastuulle jaa
valita oikeat henkil6t tarvitsemiinsa tehtéviin. Tyémarkkinoilla on nyt ylitarjontaa met-
satalousinsingoreistd, mutta tulevaisuudessa tilanne tasoittuu metsétalouden koulutus-

ohjelmien lakkautusten myota.

Vastavalmistuneiden metséatalousinsinddrien osaamistaso on muuttunut viime vuosien
aikana vahentyneiden kéytannon harjoittelujaksojen takia. Tama ei luo kuitenkaan suur-
ta ongelmaa, koska selvésti parantuneet atk-valmiudet ovat kompensoineet k&ytdnnon
tytssd ilmenevid puutteita. Myos vastavalmistuneiden tyontekijoiden saama palaute
tyostd on ollut padsaantoisesti positiivista, mika kertoo sen, ettd he ovat luoneet ammat-
titaitoisen ja luotettavan kuvan asiakkaille, esimiehille ja kollegoille. Vastavalmistunei-
den henkildiden tydskentelyn tehokkuus on riittavad, ja sen tiedetd&n olevan alussa hei-
kompaa kuin kokeneilla tyontekijoilla. Kun vastavalmistuneille metsatalousinsindoreil-
le kertyy kokemusta tyosta, myos heidén tydtehokkuutensa nousee vastamaan kollegoi-
den tasoa. Metsatalousinsinddrin tarkeimpia kykyja ovat erilaiset sosiaaliset taidot,
markkinointihenkisyys sekd metsalliset perustaidot ja suunnistustaito. Palveluorganisaa-
tioissa tarvitaan enemman kaytannon taitoja, kun taas metsateollisuusyrityksissé paino-

tetaan sosiaalisia taitoja.

Vastavalmistuneiden metsatalousinsinforien asenne tyotd kohtaan on erittdin hyva.
Suurempia asenneongelmia ei ole ilmennyt eikd nykyisessd tyomarkkinatilanteessa
tdmmaisiin ongelmiin ei ole edes varaa. Jokaiseen avoimeen tyopaikkaan on varmasti
riittavasti hakijoita, joista tydnantaja l1oytaa sopivan. Niinpa jokaisen vastavalmistuneen
metsatalousinsindorin tulisi kiinnittdd huomiota tyénhakuun, ty6hakemus kannattaa
muotoilla hyvin ja mahdollisesta tyohaastattelusta tulee suoriutua menestyksekkaasti,
jos mielii padstd haluamaansa tyopaikkaan.

Vastavalmistuneiden tyontekijoiden perehdyttdminen ammattiin vaatii toimivan pereh-
dyttdmissuunnitelman, josta jokainen perehdyttdmisprosessissa mukana oleva on tietoi-
nen. Suunnitelman laadinnassa tulisi olla ottaa huomioon myds perehdyttdjan mielipi-
teet sek& kuunnella perehdyttéavaa tyontekijaa. Nain tehty perehdyttdmissuunnitelma ot-
taisi huomioon perehdyttdjan hyvéksi havaitut ehdotukset seka perehdytettdvan henki-

I6n mielipiteet hanelle perehdyttdmisen kannalta térkeisté asioista.
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Opinndytetyota voidaan pitdd onnistuneena, ennalta annetut tavoitteet saavutettiin ja
tutkimus toi liséa tietoa vastavalmistuneista metsatalousinsinddreista toimeksiantajalle.
Myo6s muut opinnaytteesta kiinnostuneet voivat 16ytaa tutkimuksesta mielenkiintoisia
mielipiteitd vastavalmistuneista metsatalousinsindoreistd seka heidan osaamisestaan,
asenteesta ja perehdyttdmisajasta tyopaikoilla. Térkedksi asiaksi opinndytetyon onnis-
tumisen kannalta nousi my0ds haastateltavien suhtautuminen tutkimukseen, silla ilman
heitd tutkimuksen toteutus ei olisi onnistunut. Suuri kiitos kuuluu jokaiselle tutkimuk-

seen osallistuneelle, ilman heité tulokset olisivat jadneet saamatta.

Tyon tuloksia on mahdollista hyddyntaa tulevaisuudessa neuvotteluissa tydantajien ja
tyontekijoiden valilla, kehittdessd metsatalousinsindorikoulusta seka tiivistettaessa yh-
teistyota koulujen ja tyonantajien valilla. Tuloksia hyddynnettdessa tulee kuitenkin ot-
taa huomioon se, ettd haastatellut henkilt ovat yksiloité ja heidan mielipiteensd saatta-
vat poiketa valtavirrasta. Liséksi on syytd ottaa huomioon se, ettéd jokin tarked asia on

saattanut unohtua sanomatta haastattelutilanteessa.

Opinndytetydssé ilmeni muutamia kehitysehdotuksia kouluille sekd tyonantajille. Naméa
ehdotukset voisivat avata mahdollisuuden jatkotutkimuksille. Esimerkiksi mahdollisuu-
det ja menetelmat yhteistyon kehittdmiseen koulujen ja tyonantajien valilla olisi syyta
tutkia. Téllaisella tutkimuksella voitaisiin parantaa tulevien metséatalousinsinddrien
valmiutta tydskennelld metsésektorilla seka tehostaa eri metséorganisaatioiden tehok-
kuutta. Esim. ammattikorkeakoulut ja tydnantajat voisivat tehda enemman yhteisty6téa
koulujen maastojaksojen aikana. TyOnantajan edustajat voisivat vierailla maastojaksoil-
la ja tuoda tietoa opiskelijoille k&yttamistaan k&ytannon menetelmistd metsataloudessa.
Samalla he nékisivat mahdollisten tulevien tyontekijoiden osaamistason kaytannon tois-
sd. My0s perehdyttdmista tyopaikoilla voitaisiin tutkia, silld opinndytetyd paljasti pe-
rehdyttdmisessa tyopaikoilla olevan joitakin epéselvyyksid, joiden selvittdminen voisi

olla tarkeaa tehokkaan perehdyttdmisen kannalta.

Tulevaisuudessa metsatalouden koulutusohjelmien maaréd ammattikorkeakouluissa las-
kee, joten valmistuvilta opiskelijoilta odotetaan yha parempaa panosta tyoelamééan. Tu-
levien tyontekijoiden ammattitaito riippuu jaljelle jd&vien metsatalouden ammattikor-

keakoulujen laadukkaasta opetuksesta sekd yhteistyosta tydantajien kanssa. Tama opin-
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naytetyo esitti joitakin epakonhtia ja ratkaisuehdotuksia ongelmiin, mutta tulevaisuudes-
sa riittad viel& useita haasteita.
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Teemahaastattelulomake esimiehelle ja kollegalle

OSAAMINEN

1. Kuinka metsdaammattilaisten ammatillinen osaamistaso on muuttunut viime vuosien aikana?

2. Mitka tyotehtavat ovat erityisen vaikeita vastavalmistuneelle tyontekijalle?

3. Minka takia edelld mainitsemanne tyotehtévat ovat vaikeita vastavalmistuneelle?

4. Mitka tyotehtdvat onnistuvat vastavalmistuneelta hyvin?

5. Millaista palautetta olette saaneet vastavalmistuneesta henkiléstd muilta kollegoilta, johdolta
ja asiakkailta?

6. Kuinka kuvailisitte vastavalmistuneen henkilon tydskentelyn tehokkuutta?

7. Mihin seikkoihin ammattikorkeakoulujen tulisi kiinnittdd huomiota, jotta valmistuvat metséta-

lousinsindorit olisivat mahdollisimman hyvié tyontekijoita?

8. Mitka henkilokohtaiset kyvyt ovat tarkeimpid metsdtalousinsinédrin ammatissa?

9. Missd edelld mainituissa kyvyissa vastavalmistuneilla ovat suurimmat puutteet?

ASENNE

10. Kuinka vastavalmistunut suhtautuu tyhonsa?

11. Mihin asioihin tydssansa tyontekija voi vaikuttaa?

12. Millaisia mahdollisuuksia vastavalmistuneen tyontekijan on kehittaa tyotaan?

13. Kuinka aktiivisesti vastavalmistunut tyontekijé haluaa kehittaa tyotaan?
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14. Kuinka luotettavan tyontekijan mielikuvan vastavalmistuneet tyontekijat itsestaan antavat?

15. Kuinka aktiivisia ja oma-aloitteisia vastavalmistuneet tyontekijat ovat?

16. Miten vastavalmistuneet osallistuvat tydyhteison yhteisiin tyasioihin?

17. Kuinka aktiivisesti vastavalmistuneet tyontekijat osallistuvat tydnantajan tarjoamiin vapaa-

ajan ohjelmiin (esim. TYKY-liikunta)?

PEREHDYTTAMINEN

18. Onko perehdyttamisaika sama jokaiselle tyontekijalle vai vaihteleeko se henkildkohtaisen ta-

son mukaan?

19. Kuinka pitkaan vastavalmistunutta tyontekijaa taytyy keskimaarin perehdyttad ammattiinsa?

20. Voisivatko ammattikorkeakoulut kehittad opiskelijaa siten, ettd perehdyttdmisaikaa voitaisiin
lyhent&a?

21. Tulisiko ammattikorkeakoulujen keskittyd entistd enemman kaytantoon, vai pitdisiko teoria

opintoja lisatd? Miksi ndin?

22. Miten perehdyttdmista voitaisiin kehittaa tyopaikalla?

23. Kuinka vastavalmistuneet tyontekijat suhtautuvat perehdyttdmisaikaan?
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Teemahaastattelulomake vastavalmistuneelle metsétalousinsindoreille

OSAAMINEN

1. Miten oletatte metsdammattilaisten ammatillisen osaamistason muuttuneen viime vuosien ai-

kana?

2. Mitka tyotehtavat ovat omasta mielestanne erityisen vaikeita teille tydpaikassanne?

3. Minka takia edelld mainitsemanne tyotehtavat ovat hankalia?

4. Mitka tydtehtdvat omasta mielestanne onnistuvat teiltd hyvin?

5. Millaista palautetta olette saaneet itsestanne kollegoilta, johdolta ja asiakkailta?

6. Kuinka kuvailisitte oman tydskentelynne tehokkuutta?

7. Mihin seikkoihin ammattikorkeakoulujen tulisi kiinnittdd huomiota, jotta valmistuvat metséta-

lousinsindorit olisivat mahdollisimman hyvia tyontekijoita?

8. Mitka henkilokohtaiset kyvyt ovat tarkeimpid metsdtalousinsinédrin ammatissa?

9. Onko teilld puutteita edelld mainituissa kyvyissa?

ASENNE

10. Kuinka suhtaudutte tydhénne?

11. Mihin asioihin tydssanne voitte vaikuttaa?

12. Millaisia mahdollisuuksia teilld on kehittdd omaa tydtanne?

13. Kuinka aktiivisesti haluatte kehitt&a tyotanne?
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14. Kuinka luotettavan tyontekijan mielikuvan mielestanne annatte tyonantajalle?

15. Kuinka aktiivinen ja oma-aloitteinen olette omasta mielestanne?

16. Miten osallistutte tydyhteison yhteisiin tydasioihin?

17. Kuinka aktiivisesti osallistutte tyonantajan tarjoamiin vapaa-ajan ohjelmiin (esim. TYKY-

liikunta)?

PEREHDYTTAMINEN

18. Miten oletatte perehdyttamisajan maaraytyvéan uudelle tyéntekijalle?

19. Kuinka pitkaan teitd perehdytettiin uuteen ammattiinne?

20. Voisivatko koulut kehittédé opiskelijaa siten ettd perehdyttdmisaikaa voitaisiin lyhentaa?

21. Tulisiko ammattikorkeakoulujen keskittyd entistd enemman kaytantoon, vai pitdisiko teoria

opintoja lisatd? Miksi ndin?

22. Miten perehdyttdmista voitaisiin kehittaa tyopaikalla?

23. Kuinka suhtauduitte perehdyttdmisaikaan?



