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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni tilaaja on Turun Humanistinen ammattikorkeakoulu. Opinnaytetyos-
sani tutkin Turun Humanistisen ammattikorkeakoulun (jaljempana Humak) ja Turun
Taideakatemian (jallempé&néd Taideakatemia) yhteistyota ja sen kehittdmista. Yhteis-
tyon kehittaminen koskee Humakin kulttuurituotannon koulutusohjelmaa seka kaikkia
Taideakatemian koulutusohjelmia. Tutkin sita, millaisia olemassa olevia malleja yh-
teistyon toteuttamiseen on ja miten niitd voidaan kehittdd monialaisuuden avulla.
Opinnaytetyoni tavoitteena on Ioytaa malleja, joiden avulla yhteisty6sta voidaan teh-
da organisoidumpaa ja vakiinnuttaa se molempien oppilaitosten toimintatapoihin.

Ajatus lahtea tutkimaan ja kehittamaan Humakin ja Taideakatemian yhteisty6ta sai
alkunsa, kun pohdin Taideakatemiassa opiskelevan ystavani kanssa, miksi emme
tee yhteisia projekteja. Tiedustellessani opinnaytetydohjaajaltani aiheen ajankohtai-
suutta, kavi ilmi, etta oppilaitokset ovat jo tehneet yhteistydta ja hakeneet Euroopan
aluekehitysrahastosta tukea yhteiselle Pestuutori-hankkeelle. Kun hankkeelle ei saa-
tukaan rahoitusta, innostus yhteistyon toteuttamiseen laantui. Opinnaytety0prosessini
my6té kiinnostus opettajien keskuudessa herasi uudelleen.

Opinnaytetydssani kuvaan yhteistyon taustaa ja tarvetta seka esittelen Humakin ja
Taideakatemian toimintaa, koulutusohjelmia sekd opetussuunnitelmia. Tutkimusme-
netelmind kaytan kvalitatiivista tutkimusta seka vertailuanalyysia. Olen opinnaytetyo-
tani varten haastatellut Humakin lehtoreita (jaljempéana opettaja) ja Taideakatemian
opettajia seka Taideakatemian opiskelijoiden perustaman Karisma-osuuskunnan va-
rapuheenjohtajaa. Haastatteluiden avulla selvitdn, millaisia haasteita tdhénastisessa
yhteisty6ssé on kohdattu ja miten yhteisty6té voidaan tulevaisuudessa toteuttaa. Ver-
tailuanalyysissani perehdyn siihen, miten monialaista yhteisty6ta toteutetaan sosiaali-
ja terveysalan asiantuntijatasolla seka ammattikorkeakoulussa. Lopuksi esittelen eh-

dotukset yhteistyon kehittamiseksi.



2 YHTEISTYON TARVE JA TAUSTA

Taide- ja kulttuurikentan tyollistymisrakenne on perinteisesti ollut sirpaleinen ja monet
alan toimijat hankkivat vuotuisen elantonsa useista eri tulonlahteista. Nykyinen kult-
tuurin ja taiteen rahoitusjarjestelméa ei takaa toimeentuloa kaikille taide- ja kulttuu-
rialan tyolaisille suuresta toimijaméaarasta johtuen (Rautiainen, Roiha & Resunjeff
2015, 50). Vuonna 2010 taiteilijoita oli yhteenséd noin 20 000. Taiteilijoiden maara
kasvoi vuodesta 2000 vuoteen 2010 arviolta 19 %. (Resunjeff 2014, 28.) Samalla
aikavalilla taidealojen vakituiset tyOpaikat kuitenkin vahenivat keskimaarin 4 %.
Vuonna 2010 vakituisessa tydsuhteessa toimi 25 % taiteilijoista. Loput taiteilijoista
toimivat joko vapaina taiteilijoina, yrittdjind tai freelancereina. Toisin sanoen 75 %

taiteilijoista tyollistaa itse itsensa.

Taiteilijan ty0 on viime vuosina ollut murroksessa, silla ammattikentan vaatimukset
ovat muuttuneet. Nykytaiteilijoilta odotetaan lisddntyvassd maarin itsensd manage-
roimisen, edustamisen, verkostoitumisen ja julkisuuden pelisdéantéjen tai toimintojen
hallitsemista (Houni & Ansio 2014, 385). Alalla parjadminen edellyttaa sita, etta taitei-
lija joutuu astumaan oman ydinosaamisensa, taiteen tekemisen ulkopuolelle ja toi-
mimaan itselleen tuntemattomassa ymparistossa. Useille taiteilijoille taméa on haasta-
vaa, silla keskittymien taiteen tekemiseen karsii. Yksittdisen taiteiljan asema tyo-
markkinoilla voi olla heikko ja esimerkiksi sopimuksista neuvotteleminen ja oman
osaamisen myyminen saatetaan kokea haastavaksi. Monet taiteilijat tarvitsisivatkin

tuottajatahoa, jolle ulkoistaa markkinoimiseen ja myymiseen liittyvéat toiminnot.

Kentan myllerryksen keskella yha useampi taiteilija karsii tyottomyydesta. Korkeakou-
lututkinnon suorittaneiden tyottdmien taiteiljoiden maara on kasvanut kaikilla tai-
dealoilla viimeisen neljan vuoden sisélla yli 4 %. Vuonna 2015 tydttdmyysaste oli ku-
vataiteen alalla 38 %, teatterin ja tanssin alalla 22 %, muilla kulttuurialan koulutuksilla
18 %, viestintd- ja informaatiotieteiden alalla 17 %, kasi- ja taideteollisuuden alalla 16
% ja musiikkialalla 13 %. (Suomen virallinen tilasto 2017a) Vuonna 2015 keskimaa-
rainen tyottomyysaste oli 9,4 (Suomen virallinen tilasto 2017b).



Taulukko 1. Korkeakoulututkinnon suorittaneiden taiteilijoiden tyottdmyysaste vuosina 2011
ja 2015.

Taiteenala 2015 2011 Kasvu
Kuvataideala 38% 29% 9 %
Teatteri ja tanssi 22% 16 % 8 %
Muu kulttuurialan koulutus 18% 14 % 4 %

Viestinta- ja informaatiotieteet 17% 1% 6 %
K&si- ja taideteollisuus 16% 10% 6 %

Musiikkiala 13 % 8 % 5 %

Kulttuurituottajat tyoéllistyvat ammattiin keskimaarin muita kulttuurialoja paremmin.
Vuonna 2015 tehdyn selvityksen mukaan Humanistisessa ammattikorkeakoulusta
nuorten koulutuksesta valmistuneiden kulttuurituottajien tyollistymisprosentti oli 81,1.
(Humanistinen ammattikorkeakoulu 2017, 13.) Toisaalta kulttuurituottajien tyollisty-
mismahdollisuudet eivét ole osoittaneet kasvumahdollisuuksia sen suuremmin julki-
sella kuin yksityisellakaan sektorilla (Kaunisharju 2012, 13). Kulttuurituottajille patka-

ty0 ja epatyypilliset tydsuhteet ovat tavallisia (Kaalikoski, 2015, 13).

Kulttuurituottajilla nahdaan olevan merkittava rooli luovan talouden kehittgjina (Kau-
nisharju 2012, 13). Kulttuurituottaja toimii taiteen ja talouden vélisena diplomaattina.
Tuottajan rooli yksittaisten taiteilijoiden tydparina on tarkea mm. taiteilijan etujen ja
tyollistymisen edistajand. Esimerkiksi Suomen Nayttelijdliton, Teatterin tiedotuskes-
kuksen ja Teatterikeskuksen vuoden 2017 alkupuolella julkaistun tutkimuksen mu-
kaan freelancernayttelijat kokivat tydnsa suurimmiksi ongelmiksi epavarmuuden tule-
vaisuudesta ja omasta toimeentulosta. Yhtena tarkeimpana tukitoimena he toivoivat
saavansa avukseen agentin tai managerin. (Suomen nayttelijaliitto 2017.) Kulttuuri-
tuottajien avulla taiteilijat voivat keskittyd oman intohimonsa toteuttamiseen.



Taiteilijat ovat taide- ja kulttuurikentan sydan, jota ilman kulttuurituottajan ammattia ei
olisi. Tuottajalle taiteiljan ammatin ja alan toimintaperiaatteiden ymmartdminen on
ammattiosaamisen kannalta tarkeda. Tuottajan roolia kuvataiteilijoiden kansainvalis-
tymisprosessissa kasittelevassa opinnaytetyossa kavi ilmi, etta alalle tarvittaisiin
enemman kuvataiteeseen erikoistuneita tuottajia. Taiteiljoiden mielesta tuottaja ei voi
tulla kentélle taysin ulkopuolisena vaan tdman taytyy paikantaa itsensa kentalla yh-
deksi alan toimijaksi. (Niemi 2014, 49.) Monien taiteenalojen pariin ei ole paasya,

jollei tuottajalla ole tarvittavaa tietamysta.

Taiteilijat ja kulttuurituottajat lukeutuvat toistensa tarkeimpiin yhteistyOkumppaneihin.
Luovien alojen valisen yhteisen ymmarryksen rakentaminen tulisi aloittaa jo opintojen
aikana. Sekd Humanistinen ammattikorkeakoulu ja Turun Taideakatemia ovat tiedos-
taneet yhteistyon tarpeen ja hyddyt. Oppilaitokset ovatkin jo usean vuoden ajan teh-
neet yhteisty6ta eri muodoissa, mutta yhteistyd on ollut tahan asti satunnaista ja epa-
jarjestelmallistda. Humanistisen ammattikorkeakoulun ja Taideakatemian opettajat
ovat tehneet yhteisty6td mm. kurssien puitteissa seka yhteisissa hankkeissa (Syrén
2017a; Syrén 2017c; Syrén 2017d). Oppilaitosten valilla on myds olemassa epaviral-
linen yhteistydsopimus (Parkkola 2017).

Vuonna 2015 Humak haki Euroopan aluekehitysrahastolta rahoitusta monialaiselle
Pestuutori-hankkeelle, jonka tarkoituksena oli tuoda Turun alueen luovien alojen
opiskelijat ja yritykset yhteen. Hankkeen yhteisty6tahoina olivat Humakin liséksi Tu-
run Taideakatemia, Turun yliopiston Brahea-keskus, Nuori yrittdjyys ry seka Varsi-
nais-Suomen yrittajat ry. (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2015, 2) Pestuutori-

hankesuunnitelmassa kuvataan hankkeen tarvetta ja siitd saatavia hyotyja.

"Erityisen tarkeda olisi mahdollistaa luovien alojen siséltdopiskelijoiden ja tuot-
tajaopiskelijoiden keskindinen verkostoituminen; luovien alojen sisdltdosaajat
hyétyisivat suuresti monialaisesta tydskentelysta, jossa tuotteen markkinointi,
asiakashankinta, tuotteistaminen, hinnoittelu ja myyntity6 olisi delegoitu tuotta-
jille, joiden ydinosaamiseen tdma toiminta kuuluu. Samoin tuottajat voisivat
[oytdd uusia ansaintamahdollisuuksia luovien alojen tuottajina myds muilla
kuin perinteisilla kulttuurituotannon sektoreilla. Opiskelijoita kohtauttamalla voi-
taisiin synnyttda monialaisia tiimeja, jotka voivat tuloksellisesti tuottaa palvelui-
ta tai muita tuotteita yritysmuotoisesti tai tyollistya alalla jo toimivien toimijoiden
palvelukseen.” (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2015, 4.)



Pestuutori-hankkeelle ei myonnetty rahoitusta, mutta halu ja tarve yhteistyon tekemi-
selle on edelleen olemassa. Molempien oppilaitosten taholta on todettu, etta opinto-
jen aikainen monialainen yhteisty6 toisi seka kulttuurituotannon etta taiteen opiskeli-
joille etuja ammattiosaamisen kehittymisessa seka lisdisi ammattialojen valista ym-
marrysta. Verkostojen luominen ja kyky hyddyntaa niitd on tydelaméan kannalta arvo-
kasta osaamista.

3 OPPILAITOKSET JA KOULUTUSLINJAT

Tassa luvussa esittelen Humakin ja Taideakatemian toimintaa, koulutuslinjoja seka
opetussuunnitelmia. Humakin koulutuslinjoista kasittelen kulttuurituotannon koulutus-
ohjelmaa ja Taideakatemian koulutuslinjoista esittdvan taiteen, kuvataiteen, media-
alan seka musiikin koulutusohjelmia. Kaikki koulutusohjelmat ovat 240 opintopisteen
laajuisia. (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2017, 3; Turun Taideakatemia 2017)
Koulutusohjelmien opetussuunnitelmat ovat opinnaytetydni liitteina (Liitteet 1-5).

3.1. Humanistinen ammattikorkeakoulu

Kulttuurituotannon koulutusohjelmassa opiskelijat saavat valmiudet toimia erilaisissa
tuotannollisissa tehtéavissd. He kehittyvat opintojen aikana taiteen ja talouden osaa-
jiksi ja organisaattoreiksi, joilla on myds kyky toimia monialaisissa ja kansainvalisissa
ymparistbissd. (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2016, 72) Opetus toteutetaan
kahtena ensimmaisené opiskeluvuotena Turun kampuksella Harjattulassa ja kolman-

nen ja neljannen vuosikurssien opetus keskittyy Logomon TKI-keskukseen. (mt., 4.)

Humakin koulutusohjelmien opetustarjonta rakentuu p&éasiassa syys- ja kevatluku-
kausijaksoille. Syysjakso ajoittuu 1.8.-31.12. vdliselle ajalle ja kevatjakso 1.1.-31.5.

valiselle ajalle. Opintoja voi suorittaa myos kesalla 1.6.-31.8. valisend aikana ensim-



10

maisen, toisen ja kolmannen opiskeluvuoden aikana. Kaikkien kolmen kes&jakson
opintotarjonta on identtinen ja koostuu kursseista, jotka suoritetaan ensisijaisesti
kahden ensimmaisen opiskeluvuoden aikana syys- ja kevatjaksoilla. Naiden jaksojen
lisdksi opintoja voi suorittaa 0-jaksolla, johon kuuluvat opinnot ovat jaksoihin sitoma-
tonta opetusta. 0-jakson opintoja voi siis suorittaa milloin tahansa lukuvuoden aikana.
(Humanistinen ammattikorkeakoulu 2016, 4.) Opintotarjonta O-jaksoilla ma&arittyy
vuosikurssin mukaan. Poikkeuksena kulttuurituotannon koulutusohjelmassa on en-
simmaisen opintovuoden 0O-jaksolle sijoitetut Kulttuurituotantoalan projektit 1-10 op
seka Kulttuurituotantoalan seminaarit ja konferenssit 1- 10 op, joita voi suorittaa osis-
sa kaikkien neljan opiskeluvuoden aikana. (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2016,
71.) Opiskelija voi hyvaksilukea eli AHOT:oida (aiemmin hankitun osaamisen tunnis-
taminen ja tunnustaminen) aiempia opintojaan, mika vaikuttaa opetustarjontaan.

(Humanistinen ammattikorkeakoulu 2016, 4.)

Kulttuurituotannon koulutusohjelmassa aloituspaikkojen maara vaihtelee kolmen
vuoden sykleissa Turun, Jyvaskylan ja Kauniaisten alueyksikoiden valilla siten, etta
lukuvuoden alkaessa yhdella alueyksikolla ei ole lainkaan kulttuurituotannon koulu-
tuksen aloituspaikkoja, toinen alueyksikkd ottaa kaksinkertaisen méaran, yhteensa
30 uutta opiskelijaa ja kolmannen alueyksikon aloituspaikat sailyvat ennallaan viiden-
toista opiskelijan suuruisena. (Syrén 2017c.) Vuoden 2017 syyskuussa Turun toimi-

pisteen aloituspaikkoja on 30 (Sulaméaki, 2017).

Humakin uudessa opetussuunnitelmassa taiteen tuntemuksen ja taidelajiin perehty-
misen kurssit ovat mahdollisesti yhdistymassa uuden kurssinimikkeen alle. Myos tai-
teen soveltava kaytto-kurssin nimi tulee luultavasti muuttumaan ja kurssitoteutus laa-
jenemaan viidestd opintopisteestd kymmenen opintopisteen toteutukseksi. (Syrén
2017c.) Useat Humakin kurssisisalldista ovat joustavia ja niitd voidaan toteuttaa eri
tavoin, kunhan kurssien tavoitteet tayttyvéat (Syrén 2017a). Humakin ja Taideakate-
mian opiskelijat ovat tehneet yhteistyotd jo edella mainituissa taiteen tuntemuksen,
taidelajiin perehtymisen ja taiteen soveltavan kayton kursseilla. Lisaksi yhteistyota on
toteutettu myos projektitoiminnan, yrittdjyyden ja markkinoinnin kursseilla, jotka kaikki

ovat viiden opintopisteen laajuisia. (Syrén 2017c; Syrén 2017e.)
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3.2. Turun Taideakatemia

Turun Taideakatemia on osa Turun ammattikorkeakoulua, joka on erikoistunut tar-
joamaan kulttuurialan opetusta. Taideakatemian koulutuslinjoihin kuuluvat esittavan
taiteen koulutus, kuvataiteen koulutus, media-alan koulutus sekd musiikin koulutus.
Paivatoteutuksena suoritettavista opinnoista voi valmistua neljaan eri tutkintoon ja
osaan koulutusohjelmista kuuluu myds syventavia opintoja. Esittdvan taiteen tutkin-
not ovat tanssinopettaja tai teatteri-ilmaisun ohjaaja, joista jalkimmaiseen lukeutuvat
myos sirkuksen ja nukketeatterin syventéavat opinnot. Kuvataiteen opinnoista valmis-
tutaan kuvataiteilijaksi ja opinnoissa voi perinteisen kuvataiteen lisaksi syventya va-
lokuvaukseen. Media-alan opintojen tutkintonimike on medianomi ja koulutusohjel-
man opinnoissa on mahdollisuus syventyd animaatioon, elokuvaan, journalismiin,
yhteisdviestintaan seka mainonnan suunnitteluun. Musiikin opintojen valmistumisni-

mike on musiikkipedagogi. (Turun Taideakatemia 2017a.)

Vuonna 2017 aloituspaikkoja nuorten tutkintoon johtavissa koulutusohjelmissa on
Taideakatemialla yhteensa 130. Aloituspaikkoja esittavan taiteen koulutusohjelmiin
on yhteenséa 32, joihin kuuluvat tanssinopettaja (12), sirkus (8), seka teatteri ja nuk-
keteatteri (12). Kuvataiteen koulutusohjelman aloituspaikkoja on 17, johon siséltyy
myo6s valokuvaus. Media-alan koulutuksen aloituspaikkoja on 64, joihin lukeutuvat
animaatio (8), elokuva (16), journalismi (22) sekd mainonnan suunnittelu (18). Mu-
siikkipedagogin koulutusohjelman aloituspaikkoja on 17. Yhteensa nuorten koulutus-
ohjelmassa opiskelee yhteensa noin 520 opiskelijaa. Vuonna 2017 aloituspaikkoja
esittavan taiteen, kuvataiteen, media-alan ja musiikin koulutusohjelmiin on yhteensa
130. (Turun Taideakatemia 2017a.)

Pakollisten kurssien maara ja opiskelijoiden mahdollisuus maarittda vapaasti valitta-
vien opintojen sisaltdd vaihtelevat Taideakatemian koulutusohjelmien valilla. Esitta-
van taiteen ja musiikin koulutusohjelmissa opiskelijat ovat pitkélti sidottuja oman tai-
teenalansa harjoittelemiseen (Syrén 2017b; Syrén 2017d). Tanssin, sirkuksen ja mu-
siikin koulutusohjelmissa kaikki kurssit ovat pakollisia. Liséksi mm. tanssipedagogi-
opiskelijoilla vapaasti valittavat opinnot kuluvat helposti opintojen aikana eivatkd ne
ole vapaasti kadytdssa. Teatteri-ilmaisun koulutusohjelmassa valinnaisia opintoja ovat

nukketeatterin syventavat opinnot 1, 2 ja 3 seka teatterin syventavat opinnot 1, 2 ja 3,
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jotka suuntaavat opiskelijan osaamista joko nukketeatterin tai teatterin alalle. (Turun
Taideakatemia 2017b.)

Kuvataiteen yhteiset perusopinnot ovat 84 opintopisteen laajuiset. Perinteisen kuva-
taiteen lisdksi samassa koulutusohjelmassa opiskelevat myos valokuvaukseen suun-
tautuvat opiskelijat. Media-alalla yhteisia perusopintoja on 49 opintopisteen verran.
Media-alalla animaation ja elokuvan, journalismin sek& mainonnan suunnittelun kou-
lutusohjelmien sisdisiin opintoihin kuuluvat 30 opintopisteen laajuiset yhteiset ammat-
tiopinnot, 15 opintopisteen laajuiset syventavat ammattiopinnot seka vaihtoehtoisia
ammattiopintoja. (Turun Taideakatemia 2017b.)

Kaikkiin koulutusohjelmiin kuuluu 30 opintopistetta vapaasti valittavia opintoja. Koulu-
tusohjelmien harjoittelut ovat myods 30 opintopisteen laajuisia, pois lukien musiikin
koulutusohjelma, jonka harjoittelu on laajuudeltaan 20 opintopistetta. Teatterin, tans-
sin ja sirkuksen harjoitteluissa on taiteellisten ja syventavien harjoitteluiden lisaksi
myoOs opetusharjoitteluita. Teatterin koulutusohjelmassa opetusharjoitteluita on 10
opintopistetta, sirkuksen harjoittelussa 15 opintopistetta ja tanssin koulutusohjelmas-
sa 20 opintopistetta. Projektiopintoja on teatterin (28 op), media-alan (26 op), sirkuk-
sen (10 op) ja musiikin (5 op) koulutusohjelmissa. Projektiopinnot ovat pakollisia. Li-
saksi media-alan koulutusohjelmassa vaihtoehtoisissa ammattiopinnoissa voi valita
projektinhallinnan, talouden ja johtamisen opintoja (15 op) seka tapahtumatuotannon
opintoja (15 op). (Turun Taideakatemia 2017b.)

Oassa Taideakatemian koulutuslinjoista kurssien toteutusajankohdat vaihtelevat
vuosittain. Esimerkiksi esittavan taiteen, kuvataiteen ja media-alan opinnoissa koulu-
tuksen perusrunko toteutetaan vuosittain samankaltaisena mutta erilaiset projektit ja
koulutuksen kehittdminen vaikuttavat kurssien toteutusajankohdan vaihtuvuuteen.
(Syrén 2017d; Pihlajamaa 2017; Luukkonen 2017; Raunio 2017.) Teatteri-ilmaisun
ohjaajien opinnaytteet ajoittuvat pitkin viimeistd lukuvuotta. Tanssin opiskelijoiden
taiteelliset opinndytetyot huipentuvat Koydet irti!-festivaaliksi ja Sirkuksella Grande
Finale-festivaaliksi. (Pihlajamaa 2017.)
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4 TUTKIMUSMENETELMAT

Tarkoituksena on tutkia laadullisen tutkimusmenetelman avulla Humanistisen ammat-
tikorkeakoulun ja Turun Taideakatemian yhteistyon nykytilaa ja kehittdmisen kohteita.
Tavoitteenani oli myds selvittaa millaisia malleja ja rakenteita oppilaitosten vélille on
mahdollista luoda, jotta yhteistyotd voidaan tehd&a jarjestelmallisemmin. Toteutin
opettajien haastattelut puolistrukturoituina teemahaastatteluina huhtikuun aikana.
Karisma-osuuskunnan haastattelun toteutin strukturoituna haastatteluna toukokuun

alussa.

Vertailuanalyysin avulla selvitin, miten monialaista yhteisty6ta sovelletaan sosiaali- ja
terveysalalla. Etsin vertailuanalyysilla tietoa siitd, millaisia haasteita monialaisen yh-
teistyon jarjestamisesséa kohdataan ja millaiset kehittdmistoimet edistaisivat monialai-
suutta parhaiten. Vertailuanalyysini pohjautuu kahteen vaitdskirjaan, joissa tutkimuk-
sen kohteena on monialaisuus sosiaali- ja terveysalan asiantuntijatasolla seka kor-

keakouluopinnoissa.

4.1. Haastattelut

Tutkimusmenetelména haastattelun suurimpia etuja on sen joustavuus (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara. 2013, 204). Pidin joustavuutta tarkednd, silla haastateltavat ei-
vat olleet homogeeninen joukko. Jokaisella haastateltavalla oli omanlaisensa koke-
mus aiemmin tehdysta yhteistyosta ja nakemys siitd, miten yhteistyo tulisi jatkossa
toteuttaa. Liséksi haastateltavat toimivat keskenaan erilaisissa toimenkuvissa, jotka

maarittavat yhteistyon toteuttamistapoja ja -mahdollisuuksia.

Haastattelin Humanistisen ammattikorkeakoulun opettajista Benny Majabackaa, Oo-
na Tikkaojaa ja lina-Maria Piilista. Taideakatemian opettajista haastattelin Jani Pihla-
jamaata ja Minna Haapasaloa. Karisma-osuuskunnasta haastattelin varapuheenjoh-
taja Petri Tuomista. Kaikki kuusi haastateltavaa valikoituivat Humakin opettaja Benny
Majabackan ja Taideakatemian opettaja Jani Pihlajamaan avustuksella. Sovin haas-
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tateltavien kanssa yksilohaastattelut. Humakin opettajien haastattelut toteutin Logo-
molla ja Taideakatemian opettajien haastattelua Taideakatemian Linnankadun toimi-
pisteessa. Karisma- osuuskunnan haastattelun tein Taideakatemian Amiraalistonka-
dun tiloissa. Kaikki haastattelut olivat yksilohaastatteluja. Litteroin nauhoittamani

haastattelut puhekielisessa muodossa ja poistin toistavat ilmaukset.

Haastateltavat opettajat olivat joko tehneet Taideakatemian ja Humakin vélista yh-
teistydta ennenkin tai heilla oli vastuullaan kursseja, joihin yhteistydn tuominen sovel-
tuisi parhaiten. Tein Humakin ja Taideakatemian opettajien haastattelut puolistruktu-
roituina, eli teemahaastatteluina. Osa haastattelu- kysymyksista muotoutui haastatte-
lujen aikana opettajien erilaisten yhteistyokokemusten ja toimenkuvan mukaan. Hyo-

dynsin haastatteluissa kuitenkin alla olevaa perusrunkoa.

HAASTATTELUKYSYMYKSET HUMAKIN JA TAIDEAKATEMIAN OPETTAJILLE

Millaista yhteisty6ta olet tehnyt aiemmin toisen oppilaitoksen kanssa?
Miten aiempi yhteisty® on onnistunut?

Millainen tarve Humakin ja Taideakatemian yhteistydlle on?

Miten yhteisty0 tulisi vieda kaytant6on?

Millaiset resurssit opettajilla on toteuttaa yhteistyota?

S A

Mitk&a ovat yhteistyon haasteet ja hyodyt?

Kavin tapaamassa Karisma-osuuskunnan hallitusta vuoden syksylla 2016. Tapaami-
sessa keskustelimme mm. osuuskunnan mahdollisesta sdantémuutoksesta, joka
mahdollistaisi Turun Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon opiskeli-
joiden liittymisen jaseniksi. Haastattelukysymykset muotoutuivat tapaami- semme
pohjalta. Eras opettaja ehdotti haastattelussaan, etta Karisma voisi toimia opiskelijoi-
den vapaa-ajan toimintaa jarjestdvand tahona ja liitin sen haastattelukysymyksiin.
Karisma-osuuskunnan varapuheenjohtaja Petri Tuomisen haastattelun toteutin
aiemmin sahkopostitse lahettaméani haastattelurungon mukaan. Karismaosuuskunta
kasitteli [ahettaméani kysymykset hallituksen kokouksessa ja Tuominen vastasi haas-

tattelussa koko osuuskunnan puolesta.
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HAASTATTELUKYSYMYKSET KARISMA-OSUUSKUNNALLE

1. Milloin Karisma perustettiin

2. Keita Karisman jasenina talla hetkella on?

3. Miten Karisman toiminta on alkanut ja miten se on sujunut tdhan asti?

4. Onko Karisma saanut rahoitusta toiminnalleen ulkopuolisislta tahoilta, esimerkiksi
apurahojen muodossa?

5. Miten Karisma on mainostanut omaa toimintaansa Taideakatemian sisalla tai sen
ulkopuolella? Millainen vastaanotto on ollut?

6. Miten tyolaaksi tai mielekk&aksi Karisman hallituksen jasenet kokevat toiminnan
yllapitdmisen?

7. Millaista liiketoimintaa Karisma on tahan mennessa harjoittanut?

8. Millaisia hyotyja kulttuurituottajien liittyminen Karisman jaseniksi toisi osuuskunnal-
le?

9. Miten suhtaudutte ajatukseen yhteisten opiskelijatapahtumien jarjestamisesta?

4.3. Vertailuanalyysi

Vertailuanalyysissani tutkin, miten monialainen ja -ammatillinen yhteistyd toteutuu
sosiaali- ja terveysalan organisaatioissa seké millaisia haasteita yhteistyon tekemi-
seen liittyy. Vertailun avulla pyrin selvittdmaan mitka naistd haasteista ovat yhteisia
luovien alojen organisaatioille ja miten ne tulisi huomioida yhteistyota kehitettaessa.
Vertailuanalyysini aineistossa ovat edustettuna sosiaali- ja terveysalan tyokentélla jo

toimivat asiantuntijat seka korkeakouluopiskelijat ja -opettajat.

Analyysini aineistona kaytin Kaarina Isoherrasen ja Erja Katajamaen vaitoskirjoja.
Isoherrasen vaitoskirjan tutkimuskohteena oli suuren kaupungin terveyskeskuksen
sairaala, joka antoi paaasiassa akuuttihoitoa. Tutkimukseen osallistuneisiin sairaalan
tyontekijoihin kuului eri ammattikuntien edustajia, kuten ladkareita, lahihoitajia ja fy-
sioterapeutteja. (Isoherranen 2012, 84.) Isoherranen selvitti tutkimuksessaan sita,
mitka ovat ne kriittiset haasteet ja ilmiét, joita moniammatillisen yhteistyon kehittami-

sessa arjessa kohdataan (mt., 12). Katajamaki tutki vaitoskirjassaan moniammatilli-
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suutta ja sen oppimista korkeakouluymparistbéssa. Tutkimus toteutettiin tapaustutki-
muksena terveys- ja sosiaalialan korkeakoulun opiskelijoille ja opettajille. Tutkimuk-
sessa selvitettiin opiskelijoiden ja opettajien kokemuksia monialaisuudesta ja mo-

niammatilisuudesta seka niiden oppimisesta. (Katajamaki 2010, 5.)

5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

5.1. Haastatteluiden tulokset

Tahan mennessa Humakin ja Taideakatemian opettajat ovat tehneet yhteistytta
oma-aloitteisesti, mutta satunnaisesti. Humakin opettajista Benny Majabacka ja Oona
Tikkaoja ovat opiskelleet aikoinaan Taideakatemiassa ja heilla yhteistyon juuret ulot-
tuvat opiskeluajan verkostoihin. Majabacka on Taideakatemian opiskeluaikoinaan
tehnyt yhteisia projekteja mm. esittavan taiteen tuotannoissa silloisen opiskelutove-
rinsa Jani Pihlajamaan kanssa. Opiskeluaikojen yhteistyd sai jatkumoa mydhemmin

Pestuupaiva-tapahtuman muodossa.

Oona Tikkaoja on opiskellut Taideakatemiassa kuvataidetta ja on hyddyntanyt tuol-
loin syntyneitd verkostoja jarjestamalla yhteistyota hallinnoimillaan taiteentuntemuk-
sen, taidelajiin perehtymisen ja taiteen soveltavan kayton kursseilla. Taideakatemias-
ta on myos oltu yhteydessa Tikkaojaan kurssiyhteistyon tiimoilta. Tikkaojan kursseilla

opiskelijat ovat muun muassa tuottaneet elokuva-alan opiskelijoiden opinnaytetoita.

Taideakatemian opettaja ja esittdvan taiteen koulutusvastaava Minna Haapasalo on
toteuttanut vuonna 2011 Humakin kanssa yhteisen opintojakson, johon hén itse etsi
opettajakontaktit. Haapasalo on myds mukana Hyvinvoinnin valitystoimisto- ja Sata
omenapuuta-hankkeissa, joiden kautta han on tutustunut Humakin opettajiin. Huma-
kin opettaja lina-Maria Piilinen ei ole ollut itse jarjestdmassa yhteistyotd ennen tdmén
kevadn Pestuupaivdd. Hanen ohjaamillaan Projektitoiminnan kurssilla yhteistyota

Taideakatemian kanssa on tehty Iahinna opiskelijoiden omasta aloitteesta.
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Opettajien aiemmin tekema yhteistyd on ollut menestykseltdan vaihtelevaa. Pestuu-
paiva on yleisesti ottaen koettu seka jarjestavien opettajien sekéa osallistuneiden
opiskelijoiden taholta onnistuneeksi. Opiskelijat ovat muodostaneet niiden aikana

verkostoja ja tyOpareja. Konkreettisia tuloksia on siis syntynyt.

Toisaalta tuottaja- ja taideopiskelijoiden véalinen ymmarrys ei ole aina toteutunut toi-
votulla tavalla. Pestuupaiviin osallistuneet kulttuurituotannon opiskelijat ovat usein
ensimmaisen ja toisen vuosikurssin opiskelijoita, jotka eivat valttdmatta ole viela sel-
villa ammatillisesta suuntautumisestaan. Tastad syysta taiteilijat eivat kokeneet saa-
vansa heista itselleen tyoparia. Pahimmillaan ammattialojen keskindgisen ymmarryk-
sen puuttuminen voi luoda kuilun taiteen ja kulttuurituotannon opiskelijoiden vélille.
Eraassa kulttuurituottajien ja kuvataideopiskelijoiden yhteisessa projektissa tuottaja-

opiskelijat kohtasivat taideopiskelijoiden puolelta jopa tuottajavastaisuutta.

Toiset yhteistybkokemuksen ovat taas olleet mielekkaitda, mutta jarjestelmallisyyden
puuttuessa edellytykset sen jatkuvuudelle ovat puuttuneet. Nain kéavi esimerkiksi Tai-
deakatemian valmistuville kuvataiteen opiskelijoille ja kulttuurituotannon opiskelijoille
jarjestetyn tybpajan kohdalla. Tydpajassa ideoitiin alan kehittdmista ja pohdittiin, mita
hyotya tuottajista olisi taiteilijoille. Tybpaja oli tunnelmaltaan miellyttdva, mutta yhteis-
tyd ei jatkunut pidemmalle. Yhteistydn satunnaiseksi jaamisen syitd pohdittin muun

muassa seuraavalla tavalla:

“‘Ma en tieda mista se johtuu, ku mullaki tosiaan oli luonteva yhteys sinne
Taideakatemiaan just tan historiani kautta ja sen et tuntee sieltéa henkil6-
kohtasesti ihmisia. [- -] Et sinne on henkildkohtaset suhteet. Sit se ajatus
siitd, et meidan opiskelijat ja heidan opiskelijat tekis yhdessa on niinku,
ma kannatan sita suuresti ja sit juuri nailla kolmella kurssilla (taiteen so-
veltava kaytto, taidelajiin perehtyminen, taiteentuntemus) se heidan kans
tekeminen olis jarkevaa. Mut jostain syysta se vaan ei 0o niinkun, se on
jaany tammoseks hajanaiseks.” (Tikkaoja)

Sekd Humakin ettda Taideakatemian opettajat totesivat haastatteluissa yhteistyon tar-
peelliseksi. Opiskelujen aikainen monialainen yhteisty6 hyddyttaa kulttuurituotannon
ja taidealojen opiskelijoita monin eri tavoin. Yhteistydn syvent&é opiskelijoiden keski-

naistd ymmarrysta toistensa ammatinkuvista ja auttaa opiskelijoita hahmottamaan
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omaa ammatti-identiteettid. Opiskeluaikana syntyneet verkostot kantavat valmistumi-

sen jalkeiseen tydelamaan.

Yhteistyon kaytantdoon viemiseksi on eri ratkaisuja. Sitéa voidaan sovittaa pakollisiin
kursseihin, kunhan se sopii kurssin tavoitteisiin. Esimerkiksi Taideakatemian markki-
nointia kaipaavat esitysproduktiot voidaan yhdistdd Humakin tuottajaopiskelijoiden
markkinoinnin kurssiin. Humakin ja Taideakatemian yhteisia projekteja voidaan to-
teuttaa myos harjoittelujaksoilla ja vapaavalintaisissa opinnoissa. Vapaavalintaisiin
opintoihin voidaan myds raataldida esimerkiksi viiden opintopisteen erisisaltoisia ko-

konaisuuksia.

Yhteistyota voidaan yllapitdd Pestuupaiva-tapaamisissa. Pestuupaivassa opiskelijat
paasevat kohtaamaan toisensa kasvotusten ja sitad kautta tutustuvat eri alan opiskeli-
joihin. Pestuupéaivan lisdksi voidaan jarjestda isompi seminaari, johon osallistuvat
Humakin kulttuurituottajien ja Taideakatemian jokaisen opintolinjan kaikkien vuosi-
kurssien opiskelijat. Seminaarin jarjestamiseen voidaan varata kahden tai kolmen
opiskelijan resurssi projektitoimintaan liittyviltd kursseilta tai liittdd suoritus vapaava-

lintaisiin opintoihin.

Seka Humakin etta Taideakatemian opettajat ovat hyvin tyéllistettyja omien kurssien-
sa kanssa. Humakin opettajien kurssikohtaisia resursseja on véhennetty runsaasti ja
yhteisty0 vie aikaa entisestaan. Yhteistyon jarjestaminen koetaan kuitenkin priorisoin-
tikysymyksena. Kun suunnittelu aloitetaan ajoissa, ehditaan yhteistyo toteuttaa. Jos
yhteistyd nahdaan jonkin opintokokonaisuuden kannalta parhaana toteutustapana,
aikaa sen jarjestamiselle l6ydetaan. Yhteisissa tuotantoprojekteissa toisen oppilai-
toksen opiskelijoiden ohjaaminen sujuu samalla, kun opettajat ohjaavat omia opiske-
lijoitaan. Pestuupaivan kaltaiset tapaamisen puolestaan eivat kuormita opettajia kay-
tanndssa juuri lainkaan. Yhteistyon jatkuvuutta helpottaisi se, ettd opettajilla olisi tie-
dossaan tietyt tahot, joihin ottaa yhteytta ja joiden kanssa suunnitella erilaisia toteu-

tuksia.

Yhdeksi suurimmaksi haasteeksi koettiin ajan vahyys yhteistyén suunnittelemiseen ja
jarjestamiseen. Ongelmia tuottaa myos se, etta oppilaitoksilla on keskenaan erilaiset

lukusuunnitelmat. Humakin kulttuurituottajaopiskelijoiden kurssit ovat toteutusmuo-
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doiltaan huomattavasti joustavampia, kun taas Taideakatemian kurssisisallét ovat
sidotumpia opiskeltavan taiteenalan harjoittelemiseen. Humakin vuosittain vaihtuva
aloituspaikkojen maara luo yhteistyélle myds tiettyja reunaehtoja yhteistyon toteutta-
miselle. Yhteistyon nahtiin hyddyttavan opiskelijoita monin eri tavoin. Verkostoitumi-
nen, ammattialojen valisen ymmarryksen kasvaminen sek& mahdollisuus keskittya

omaan ydinosaamiseen néhtiin suurimpina yhteistydon hyotyina.

Kulttuuriosuuskunta Karisma perustettin vuoden 2016 kesélla ja se rekisteroitiin
kaupparekisteriin syyskuussa 2016 (Yritys- ja yhteisorekisteri, 2017). Karisma on
opiskelijaosuuskunta, jonka toimialoihin kuuluvat eri taiteen- ja kulttuurin alat. Perus-
taja-jasenia oli noin kymmenkunta ja vuodessa maara on kasvanut muutamiin kym-
meniin. Karisman jasenina on talla hetkella teatterin ja tanssin, musiikin, journalismin,
kuvataiteen, mainonnan suunnittelun seka elokuvan aloilta. Karisman toiminnassa
vaikeuksia on tuottanut se, ettéd hallituksen jasenet eivat tydskentele osuuskunnassa
paatoimisesti, vaan hoitavat tehtavia opintojensa ohella. Karismalla on pieni viiden

hengen hallitus mik& on tuottanut omat haasteensa toiminnan yllapitamisessa.

Kiinnostusta Karisman toimintaa kohtaan on osoitettu esimerkiksi keikkakyselyiden
muodossa. Toisille aloille kyselyitd on tullut enemman, joillekin vahemman. Kaikille
aloille ei ole viela loydetty sopivaa markkinointitapaa alojen erilaisista tarpeista johtu-
en. Toiminta kuitenkin kehittyy véahitellen. Karisma on markkinoinut toimintaansa Tai-
deakatemian sisaisesti mm. lukuvuoden avaustilaisuuksissa. Opettajat ovat levitta-
neet sanaa mahdollisille tilaajatahoille Karisman palveluista. Koululle tulee mydés ky-
selyita ja opettajat ohjaavat yhteydenotot Karismalle. Karisma- osuuskunnalla on Fa-

cebook-sivu, jossa he mainostavat toimintaansa.

Toistaiseksi Karisma ei ole juurikaan markkinoinut toimintaansa ulkopuolisille toimi-
joille, vaan monet tilauksista saadaan jasenten omien verkostojen kautta. Jasenilla
on myos omia keikkoja, jotka he laskuttavat Karisman kautta. Toimeksiantoja on siis
kahdenlaisia. Jotkin palvelut tilataan varta vasten Karismalta ja toiset ovat jasenten
henkilokohtaisia t6ita, joille Karisma toimii laskutuspalveluna. Karisma ei ole hakenut

toiminnalleen rahoitusta, mutta on mahdollista, ettd tulevaisuudessa jonkinlaisia
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avustuksia haetaan. Koulu on tukenut Karismaa antamalla tulostuskrediitteja ja tiloja

osuuskuntalaisen kayttoon.

Osuuskunnan toiminnan hoitaminen on ajoittain koettu tydlaéksi. Perustajajasenille
yritystoiminta on ollut uutta ja monet asiat on opittu kantapaan kautta. Ajan vahyys ja
yrityksen hoitaminen opintojen ohella on ollut raskasta, mutta tyon palkitsevuus kan-
taa vaikeidenkin aikojen yli. Jasenten osaaminen lisaantyy jatkuvasti ja kokemuksen

karttuessa toiminnan yllapitamisesta tulee helpompaa.

Karisman liiketoimintaan kuuluvat erilaiset keikkatyot. Esimerkiksi esittavassa tai-
teessa tehdaan opetus- ja esityskeikkoja. Elokuva-alan opiskelijat ovat tehneet video-
ja kuvauskeikkoja. Kesélla osuuskunnan kautta toteutetaan myos jokunen teatterituo-

tanto ja hiljalleen aletaan lanseerata myds isompia esitystuotantoja.

Karisma nékisi tuottajien markkinointiosaamisesta olevan osuuskunnalle suurta hyo-
tya. Sisallon tekeminen ja sen myyminen samanaikaisesti on taiteilijoille raskasta.
Tuottajien kyky kaupallistaa taiteilijoiden osaamista olisi osuuskunnassa tarkea voi-
mavara. Markkinointiin tarvittaisiin henkilo, joka osaisi katsoa kokonaiskuvaa ja nah-
da taidealojen erilaiset tarpeet. Naiden tarpeiden pohjalta voitaisiin miettia, miten eri

alat hyotyisivat markkinoinnista.

Karisman hallitus suhtautui myodnteisesti ajatukseen, etta he toimisivat Humakin ja
Taideakatemian opiskelijoiden vapaamuotoisten tilaisuuksien, kuten yhteisten opis-
kelijatapahtumien organisoijatahona. Vapaa-ajan kohtaamisten nahtiin edistavan
verkostoitumista ja lahentavan opiskelijoiden véleja. Karisma piti ehdotusta kannatet-

tavana tulevaisuuden yhteistydmuotona.

Tuomisen mielesta osuuskuntatoiminta on hyvaa oppia tulevaisuuden ty6elamaa var-
ten. Tuominen toivoo, etta toiminta laajenisi ja ettd mahdollisimman moni opiskelija
kayttaisi hyodykseen mahdollisuutta tehdéa oman alan t6ita opintojen aikana. Osuus-
kuntatoimintaan osallistumalla opiskelijat kartuttavat tietamystaan véhitellen ja val-
mistuessaan heilla on ymmartamysta esimerkiksi byrokratioihin liittyen. Karisma-
osuuskunnan yhtena ideologiana on, ettd omasta tyosta vaaditaan alan sopimusten

mukaisia palkkoja. Sita kautta pyritdan kohottamaan myos alan yleista arvostusta.
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5.3. Vertailuanalyysin tulokset

Vertailuanalyysissani on kaksi nadkokulmaa; ammatillinen ja koulutuksellinen. Sen
lisdksi, ettd monialaisuutta pyritdan luomaan opiskelijoiden valille, vahintaan yhta tar-
keda on kiinnittdd huomiota myo6s opettajien valiseen vuorovaikutukseen. Opettajat-
han itsekin toimivat monialaisessa tydymparistossa tehdessaan yhteistydta toisen
oppilaitoksen kanssa. Opettajat operoivat kahdella eri tasolla. He ovat oman alansa
asiantuntijoita, joilla on yksil6llinen asema ja suhde kulttuurikenttddn nahden. Lisaksi
he ovat pedagogeja, jotka valittavat opiskelijoille omaa ammattitietamystaan.

Vertailuanalyysini paakysymyksia ovatkin miten opettajat tydskentelevat asiantuntija-
ryhmand omassa monialaisessa toimintaympéaristossaan ja mitad yhteistydbn onnistu-

minen vaatii heiltd monialaisuutta organisoivina pedagogisina toimijoina

Sovellan Kaarina Isoherrasen vaitdskirjan tutkimuskohteena olleiden asiantuntijoiden
kokemuksia Humakin ja Taideakatemian opettajien valiseen yhteistybhon. Tarkaste-
len sitd, millaisia haasteita moniammatillisessa ympéristossa toimimisessa voidaan
kohdata ja miten nama haasteet tulisi huomioida opettajien vélisessa monialaisessa
toiminnassa. Erja Katajaméen tutkimuksesta haen heijastuspintaa opettajien koke-

muksista monialaisen yhteistyon opettamisessa ja organisoimisessa.

Isoherranen (2012, 101) luokittelee sosiaali- ja terveysalan organisaatiokulttuurin
muutokset viiteen eri kategoriaan joita ovat joustavat, sovitut roolit, vastuuajattelun
kehittyminen, yhteisen tiedon luominen, organisaatio rakenteena ja rajana sekad mo-
niammatillisen yhteistyon oppiminen. Kaytan Isoherrasen jaottelua pohjana asiantun-

tijatason monialaisuutta tarkastellessani.

Sovitut, joustavat roolit

Sosiaali ja terveysala on perinteisesti ollut roolijaoltaan hierarkkinen (Isoherranen
2012, 102). Humakin ja Taideakatemian opettajien valilla hierarkioiden voidaan kat-
soa puuttuvan, silla he toimivat kaytanndssa samalla tasolla. Vaikka hierarkioita ei
opettajien valilla olekaan, yhteistyota tehdessa roolit kuitenkin maarittyvat uudelleen.
Monialaisessa yhteistyossa ylitetddan ammatillisia ja tehtavakeskeiseen ajatteluun

perustuvia roolirajoja (mt., 110). Jokaisella opettajalla on tietty maaratty asemansa
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omassa organisaatiossaan, mutta rynmassa jokaisen on tarkeaa osata joustaa. Iso-
herrasen (2012, 110) tutkimuksessa asiantuntijat saattoivat kokea roolirajojen ylitta-
misen omalle “reviirille” tulemiseksi sellaisissa tilanteissa, joissa ylitys tapahtui ilman

luottamusta tai sopimusta.

Humakin ja Taideakatemian opettaja ovat kuitenkin toimineet monialaisissa hank-
keissa, joten on epatodennakoistd, ettd roolirajojen ylittdminen tuottaisi ongelmia.
Osalla Taideakatemian ja Humakin opettajista on toisiinsa jo opiskeluaikoina synty-
neita suhteita, joiden pohjalta yhteisty6ta on tdh&n mennessa tehty. Luottamuspula ei

siis myoskaéan ole suurin huolenaihe.

Haasteena saattaa ennemminkin olla epéselva roolijako, silla yhteistyolle ei ole maa-
ritetty viel& tydryhmaa tai vastuuhenkil6ita. Monialaisessa yhteistydssé roolijaon kan-
nalta tarkeda on pohtia yhteisia paamaaria ja tavoitteita (Isoherranen 2012, 112). So-
siaali- ja terveysalalla toiminna keskidssa ovat potilaat, Humakin ja Taideakatemian
yhteistydssa puolestaan opiskelijat. Opettajien tulee yhdessa pohtia sitd, millaiset
roolijaot ovat tavoitteiden saavuttamisen kannalta sopivimmat kullekin osapuolelle.
Moniammatillisessa tydskentelyssa korostuu toisten asiantuntijoiden osaamisen tun-

nistamisen merkitys (mt., 114).

Vastuuajattelun kehittyminen

Isoherrasen (2012, 115) analyysissa “vastuut” jakautuivat kahteen alakategoriaan.
Ne olivat asiantuntijan ammatillinen vastuu ja yhteisvastuu. Asiantuntijat kuvasivat
ammatillista vastuuta oman osuuden tekemisena ja siita kaytettiin myos termia jaettu
vastuu. Talla tarkoitettiin sitd, ettd vastuu oli jaettu jokaiselle asiantuntijalle erikseen.
Jaetun vastuun maaritelméé kaytettiin toisaalta kuvaamaan myoés yheisvastuun aja-
tusta. (mt., 119). Vastuun jakautumisen ja yhteisvastuun kasitteet kaipasivat kuiten-
kin selkiinnyttdmista, jotta syntyisi selke&a vastuun jakautumisen malli. Jokaisen asi-
antuntijan tulisi olla valmis kdymaan keskustelua yhteisvastuulllisesti sen sijaan, etta
etta asiaa katsotaan vain oman vastuualueen nakdkulmasta. Kokonaisuuden toimi-
vaksi saamisen lisaksi tdrkedd on huomioida myos erityisvastuut, esimerkiksi tiimin
vetdjien nimeaminen. Paatbksentekotilanteissa roolit ja vastuut punoutuvat yhteen.
(mt., 120.)
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Vastuut ja niiden jakautuminen ovat my6s Humakin ja Taideakatemian yhteistyon
yksi tarkeimmista kysymyksista. Yhteistyd on molempien oppilaitosten intressien mu-
kaista, joten vastuuta ollaan varmasti valmiita ottamaan. Vastuut tulisi kuitenkin eritel-
|& selkeasti, jotta jokainen opettaja tietda oman roolinsa ja sita kautta maarittyvat vas-
tuunsa yhteistyota tehdesséa. Kun oma vastuualue on tiedossa, pystytaan toimintaa

suunnittelemaan pitk&djanteisemmin.

Yhteisen tiedon luominen

Isoherranen (2012, 122) tarkoittaa yhteisen tiedon luomisella asiantuntijoiden ja am-
mattilaisten muodostamaa kokonaisnakemysta. Analyysissa yhteisen tiedon kokoa-
misen tavoiksi nousivat tapaamiset, kirjattu informaatio seké epéaviralliset keskustelut
(mt., 123-126). Tapaamisissa puheenjohtajan rooli korostuu. Hanen tehtavanaan on
antaa muille tilaa tuoda mielipiteitddn esiin ja toisaalta pitdd keskustelu aiheessa.
Resurssien ollessa niukat, kokoukset saatetaan kokea turhan aikaavieviksi. TallGin
osallistujien motivaatio ja valmistautuminen tapaamiseen on tarkeaa. (mt., 127.) Ajan
ollessa vahissa on myQs tarkeaa, ettd tiedon kerddmiselle on méaaritelty tietty toimin-
tamalli. Lisdksi keskustelutaidot ovat kokoontumisissa merkittavassa roolissa, jotta
kaikki saavat mahdollisuuden tulla kuulluksi. (mt., 128) Suurimmaksi haasteeksi Iso-
herrasen (2012, 129) analyysissa osoittautui kirjaamisen kehittaminen sellaiseksi,
ettd se aidosti tehostaisi yhteisen tiedon kokoamista ja organisaatio- rajojen ylittamis-
ta. (mt., 130)

Ajan vahyys vaivaa Humakin ja Taideakatemiankin yhteistyon jarjestamis- mahdolli-
suuksia. Kokouksiin valmistautuminen on valttamatonta, jotta vahaiset aikaresurssit
saadaan hyodynnettya tehokkaasti. Puheenjohtajan tai muun johtohahmon maaraa-
minen tapaamisille toisi kokouksiin tarvittavaa rakennetta, jotta olennaiset asiat saa-
daan kasitellyksi lyhyessakin ajassa. Yhteisen tiedon kirjaaminen tulisi jarjestaa siten,
ettd tieto on selkeasti muotoiltua ja helposti saatavilla kummankin oppilaitoksen opet-
tajille.
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Organisaatio rakenteena ja rajana

Terveydenhuollon nykytilassa mm. niukkenevat resurssit ja hallinnolliset rakenteet
tekivat muutoksesta kohti moniammatillista yhteistyota erityisen haastavaa (Isoherra-
nen 2012, 135). Organisaatiorajan ylittaminen ja kollektiivisen tiedon siirtyminen or-
ganisaatioiden valilla osoittautui hankalaksi (mt., 136). Isoherranen (2012, 139) kui-
tenki havaitsi, ettd ammattiryhmien vélinen kasitys moni- ammatillisesta yhteistydsta
ja sen tarpeellisuudesta oli keskendan samankaltainen. Kukaan ei ilmaissut vastus-

tavansa sita, mutta sen toteuttamisesta oli erilaisia mielipiteita.

Organisaatiorakenteisiin liittyvat haasteet ovat hyvin samankaltaisia Humakin ja Tali-
deakatemian yhteistydssa kuin Isoherrasen tutkimuksessa. Hallinnollisiksi rakenteiksi
voidaan lukea esimerkiksi oppilaitosten erilaiset opintosuunnitelmat, joiden yhteenso-
vittaminen on ongelmallista. Ajallisten resurssien vahyys hankaloittaa yhteistyon jar-
jestamista ja yhteisten tapaamisten puuttuessa my6s tiedon siirtyminen organisaa-
tiosta toiseen on kaytannéssa mahdotonta. Humakin ja Taideakatemian opettajilla oli
yhtenevainen ajatus yhteistyon tarpeesta, mutta erilaiset ndkemykset sen toteuttami-
sesta kuten Isoherrasen tutkimuskohteena olleilla asiantuntijoillakin. Organisaatioi-
den vélinen vuoropuhelu on tarkeaa, silla oppilaitoksilla on keskenaan erilaiset toi-

mintamallit.

Moniammatillisen yhteistyén oppiminen

Sosiaali- ja terveysalan asiantuntijoilla oli haasteita moniammatillisen yhteistyén op-
pimisessa seka yksilotasolla ettd yhteisttasolla. Yksilotason haasteena on saada
tyontekijat ymmartamaan reflektiivisen arvioinnin merkitys seké yhteisen tiedonmuo-
dostuksen ja siihen tarvittavien vuorovaikutustaitojen tarkeys. Yhteisotasolla puoles-
taan olisi oleellista ymmartaa tiimin kehitysprosessia ja siihen sitoutumista. (Isoherra-
nen 2012, 140) Terveydenhoitoalalla moniammatillisuuden kehittymisen yksi suu-
rimmista kompastuskivista ovat koulutuksen puutteet. Koulutuksessa ei anneta riitta-
vasti valmiuksia monialaiseen yhteisty6hon ja sen johtamiseen. Motivaatiota yhteis-
tyOtaitojen ja tiimitydn oppimiseen ei valttdmatta ole, jos koulutuksessa ei olla koros-
tettu niiden merkitysta. (mt., 146.) Jotta yhdessa tyoskentelysta saataisiin sujuvaa,
tulisi kaikilla siihen osallistuvilla olla yhtenevéainen kasitys niistd periaatteista ja ar-

voista, jotka ovat toiminnan perustana (mt., 147).
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Humakin ja Taideakatemian opettajilla on lahtokohtaisesti hyvat edellytykset monia-
laisessa ympaéristossa toimimiseen. Kaikki ovat kulttuurialan asiantuntijoita ja peda-
gogeja, joten ammattialojen valinen ymmarrys ja arvostus on olemassa. He ovat
my0Os olleet monialaisissa hankkeissa, joissa vaaditaan vuorovaikutustaitoja muiden
ammattiryhmien kanssa toimimiseen. YhteistyOn arvopohjaa ja periaatteita kannattaa
kuitenkin yhdessé pohtia. Vaikka voidaankin ajatella, ettd yhteinen ymmarrys arvoista
ja periaatteista onkin jollain tasolla jo olemassa, ne on hyva vaikkapa kirjata ylos
kaikkien yhteistydon osapuolien nahtaville. N&ain yhteistyota toteutetaan yhteisessa
ymmarryksessa samojen arvojen ja periaatteiden pohjalta.

Erja Katajamé&en tutkimuksesta etsin vertailupohjaa sille, miten monialainen yhteisty6
nahdaan pedagogin nakokulmasta. Tutkimuksessa korkeakouluopettajat kertovat
nakemyksistaan moniammatillisuuden soveltamistavoista korkeakoulu- pintoihin seka

sen vaikutuksista opiskelijoihin.

Katajamaen (2010, 98) tutkimuksesta kay ilmi, ettd opettajien mielestd monialaisuus
tulisi sitoa paatoksentekoon jo ennen paatdsten tekemista. Talldin monialaisuutta
voitaisiin hyddyntaa paatoksenteossa ja toisaalta paatokset edistaisivat monialaisuut-
ta. Opettajien mukaan eri alojen osaamista tulisi hyoédyntdd ammattikorkeakoulun
toiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi. Heidan nakemyksensd mukaan moniamma-
tillinen tydtapa oli ainut mahdollisuus vastata alan yha nopeammin muuttuviin vaati-
muksiin (mt., 100). Moniammatillisuuden edellytyksend opettajat pitivat eri alojen
ammatillisen koulutuksen kautta saatavaa asiantuntijuutta ja erityisosaamista. Eri
tieteiden ja koulutusalojen samanaikainen lasné&olo toimii monialaisuuden perustana.
(mt., 99.)

Perusajatus Humakin ja Taideakatemian yhteistyon taustalla on saman- kaltainen
kuin Katajamaen haastattelemilla korkeakouluopettajilla. Kuten sosiaali- ja terveys-
alalla myds kulttuurikentédn vaatimukset muuttuvat nopealla vauhdilla. Monialaisuus
on tietyilta osin edellytys alalla parjaamiseen. Verkostot ja kyky hyddyntda niita ovat
kulttuurialan ammattilaiselle yksi tarkeimpid taitoja, joita on hyva harjoitella jo opiske-

luaikana.
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Katajaméaen (2010, 121) haastattelemat opettajat havaitsivat arvomaailmallaan ja
asenteillaan olevan suuri vaikutus opiskelijoihin. Vaikka opettajat eivat sita aina tie-
dostaneetkaan, he toimivat opiskelijoiden esikuvina ja heidan toimintansa valitti naille
tyoyhteison tavan toimia. Opettajat olivat myos opiskelijoiden eettisind roolimalleina.
Opiskelijat kiinnittivat myds huomiota siihen, mikali opettajat olivat vaheksyneet tai
korostaneet jotakin tiettya alaa. Opettajien asema roolimallina tulisi huomioida Hu-
makin ja Taideakatemian yhteistydssa. Opettajien taholta myonteinen ja ennakkoluu-
loton asennoituminen muita ammattialoja kohtaan on téarkeaa tekija opiskelijoiden
valisen monialaisuuden rakentamisessa. Humakin ja Taideakatemian opettajat ovat
kaikki kulttuuri- ja taidealan ammattilaisia, joiden valilla vallitsee yhteinen ymmarrys
kentdn normeista ja arvoista. Myonteisen suhtautumisen valittaminen opiskelijoille ei

pitaisi siis olla haastavaa.

Opettajien urautuminen ammattikulttuuriinsa lisasi vastustusta moniammatillisuutta
kohtaan. Heidan tyonsa oli pitkalti yksin tehtdvaa asiantuntijatyéta ja moniammatilli-
suuden hyotyjen ndkeminen ei aina ollut helppoa. (Katajamaki 2010, 122.) Saman-
kaltaisesta urautumisesta ei voida puhua Humakin ja Taideakatemian opettajien
kohdalla, silla heiddn aiemmin mainitsemani osallistumisensa monialaisiin hankkei-
siin toimii erdénlaisena takeena monialaisuuden ja siitd saatavan hyotyjen ymmarta-
misesta. Opettajien suuri tydtaakka kuitenkin saattaa vaikuttaa siihen, milla tasolla

monialaisen yhteistyon ollaan valmiita sitoutumaan.

Katajaméen haastattelemat opettajat nakivat, ettd mahdollisuudet yhteistyon toteut-
tamiseen olivat parhaat samojen koulutusohjelmien sisélla yhteen- sovittamisesta ja
opintosisaltdjen raameista johtuen. (Katajaméki 2010, 111) Aikataulujen yhteensopi-
mattomuus ja kiire tuottivat ongelmia moniammatilliseen tyoskentelyyn (mt., 115).
Aikataulujen jarjestaminen ja erilaiset kurssisiséllot ja -tavoitteet lienevét olevan suu-
rin ongelma Taideakatemian ja Humakin yhteistyon toteuttamisessa. Tama vaatiikin
syvallistd paneutumista oppilaitosten opintosuunnitelmiin ja kurssien toteutusajan-
kohtiin.

Opettajat kuvasivat ryhmatydskentelyn laajemmaksi oppimisympaéristoksi, silla siihen
kuuluivat opiskelijoiden lisaksi myds yhteistybkumppanit ja eri alojen edustajat. He

liittivat kumppanuuteen myo6s kehittavan vuorovaikutuksen, joka olisi ihanne- tapauk-
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sessa kahdensuuntaista tydelaméan ja koulutuksen valilla (Katajamaki 2010, 127.)
Opettajien mukaan hyva tapa tukea moniammatillisuuden oppimista olisi esimerkiksi
integroida sitd opintojen harjoittelujaksoille (mt., 143). Tama ajatus on yhteistd myo6s
Humakin ja Taideakatemian opettajille. Tydelamaléheisyys ja erilaiset tilaajatahot
mielletaan varsinkin Humakilla vahvasti osaksi kulttuurialan korkeakouluopintoja. Eri-
laisten projektien tekeminen yhdessa tyteldméatoimijoiden kanssa on opiskelijoille
mahdollisuus verkostoitua seka harjoitella tarkeitd vuorovaikutustaitoja. Lisaksi opis-
kelijat voivat kokea olevansa hyoddyksi jo opintojen aikana (mt., 125). Yhteistyon tuo-
minen osaksi harjoitteluja on joustava tapa lisdtd Humakin ja Taideakatemian yhteis-
tyotéa. Monialaisuuden mahdollisimman laajalti hyoédyntamiseksi yhteistyota olisi kan-

nattavaa tuoda myos kursseille opettajien organisoimana.

6 EHDOTUKSET YHTEISTYON EDISTAMISEKSI

Tassa luvussa esittelen malleja Humakin ja Taideakatemian yhteistydn toteutta-
miseksi. Malleja on kehitetty opettajien ehdotusten sekad vertailuanalyysin pohjalta.
Mallit on suunniteltu jo olemassa olevien koulutuksellisten rakenteiden paalle, jotta

yhteisty6 olisi mahdollisimman joustavaa ja helposti toteutettavaa.

6.1. Vastuuhenkil6t ja lukuvuoden suunnittelu

Humakin ja Taideakatemian opettajat ovat avainasemassa yhteistyon kaytantoon
viemisessa. Tasta syysta olisi tarkeda maarittaa yhteistyolle vastuuhenkilot, esimer-
kiksi yksi tai kaksi opettajaa kummastakin oppilaitoksesta. Vastuuopettajien tehtava-
na on jarjestdd opettajien yhteiset tapaamiset, joissa toimintaa voidaan suunnitella.
Vastuuhenkilot voivat myds toimia oman oppilaitoksensa kontaktihenkildina. Molem-
missa oppilaitoksissa olisi hyva olla opettajien tiedossa oleva taho, johon toisen oppi-

laitoksen opettajat voivat ottaa yhteytta yhteistyohon liittyvissa kysymyksissa.
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Jotta yhteistydtd voidaan tehdé jarjestelmallisesti, se vaatii huolellista suunnittelua.
Taideakatemian esittdvan taiteen, kuvataiteen ja media-alan koulutusohjelmissa
kursseille ei ole vakituista toteutusajankohtaa vaan seuraavan lukuvuoden kurssien
ajoittuminen varmistuu yleensa edellisend kevaana. Oppilaitosten vdlista toimintaa
voidaan siis suunnitella vain vuodeksi eteenpain. Humakin ja Taideakatemian opetta-
jien tulisi tavata toisensa esimerkiksi kevaalla lukuvuoden lopussa, jolloin voidaan
pohtia, miten erilaiset toiminnot sijoitetaan tulevalle lukuvuodelle. Tapaamisille olisi
hyva myds maarittdd puheenjohtaja, jotta suunnitteluaika saadaan hy6dynnettya

mahdollisimman tehokkaasti.

Kehitin suunnitteluun avuksi hyvin yksinkertaisen taulukkopohjan, jota molempien
oppilaitosten on helppo hyddyntaa. Kunkin koulutusohjelman vastaava opettaja tayt-
taa taulukkoon niiden kurssien nimet ja ajankohdat, joihin yhteisty6ta on mahdollista
tai tarpeellista soveltaa. Taytetyt taulukot voidaan tdmén jalkeen toimittaa yhteistyos-
ta vastaaville opettajille, jotka etsivat kurssipareja kurssien sisalléllisten tavoitteiden
ja toteutusajankohtien mukaan. Nain kaikkien opettajien ei tarvitse osallistua jokai-
seen tapaamiseen vaan yhteistyén suunnittelua voidaan jatkaa, kun sopivia kurssipa-
reja eri koulutusohjelmista on I6ytynyt. Mallitaulukko on opinnéytetyoni liitteena (Liite
6).

6.2. Pestuupaiva

Pestuupaiva on alusta, jossa Humakin ja Taideakatemian opiskelijoilla on mahdolli-
suus kohdata toisensa kasvokkain. Pestuupdiva voidaan jarjestaa esimerkiksi kah-
desti vuodessa, syksyisin ja kevaisin vaikkapa Humakin tybelamaseminaarin yhtey-
dessa. Pestuupdaivan ajoituksen suunnittelussa kannattaa myds huomioida esittdvan
taiteen ja kuvataiteen koulutusohjelmiin sisaltyvien projektiviikkojen ajoittuminen. Pro-
jektipaivia jarjestetddn kevaisin ja syksyisin, joten kevét- ja syystapaamiset Pestuu-

paivina olisivat mahdollisia (Syrén 2017e).

Haastatteluista kavi ilmi, ettd ensimmaisen vuosikurssin kulttuurituottajaopiskelijat

eivat viela ole varmoja omasta ammatillisesta suuntautumisestaan ja siksi opiskelijoi-
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den ei valttamatta ole tarvetta osallistua varsinaiseen Pestuupaivaan ensimmaisena
opiskeluvuotenaan. Opiskelijat voivat kuitenkin tutustua toisiinsa jo ensimmaisena
vuonna ilman, etta tapaamisiin liittyy varsinaista projekti-ideointia tai tydparien muo-

dostamista.

Vuoden ensimmainen Pestuupéivd syksylla voidaan jarjestéa kaksiosaisena. En-
simmainen osa on infotilaisuus, johon osallistuvat ainoastaan ensimmaisen vuosi-
kurssin opiskelijat kulttuurituotannon koulutusohjelmasta seké kaikista Taideakatemi-
an koulutusohjelmista (esittava taide, kuvataide, media-ala, musiikki). Mikali kaikkien
koulutusohjelmien osallistuminen ndhdéaén Taideakatemian osalta haastavana, voi-
daan osallistuvat koulutusohjelmat rajata sen mukaan, mitka koulutusohjelmat tarvit-
sevat eniten tuottajaosaamista. Niina vuosina, jolloin Humakin Turun kampuksella ei
ole aloittavia tuottajaopiskelijoita, voidaan tilaisuus jarjestdd vain Taideakatemian
opiskelijoille. Opiskelijamaara Infotilaisuuksissa tulee olemaan 130-160 riippuen Hu-
makin vuosittaisista kulttuurituotannon aloituspaikoista. Opiskelijamaara tulee huomi-

oida tilaratkaisuissa.

Infotilaisuus olisi hyva pitaéa korkeintaan tunnin mittaisena, jonka aikana uusille opis-
kelijoille esitelladn Humakin ja Taideakatemian yhteistyota ja sen erilaisia toteutus-
muotoja. Tilaisuudessa voidaan kuulla myds puheenvuoroja edistyneemmilta opiske-
lijoilta tai kentalla toimivilta tuottajilta ja taiteilijoilta. Liséksi tilaisuuteen olisi hyva
mahduttaa my0s Karisma-osuuskunnan esittely. Aikaa ei kuitenkaan valttamatta
kannata kayttaa opiskelijoiden valiseen perusteelliseen tutustumiseen, silla yli sadan
opiskelijan maaralla tama on raskasta. Myodskaan projekti-ideointiin keskittyvia tyépa-
joja ei ole syyta jarjestad, silla ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoiden ammatti-
identiteetit ovat vasta rakentumassa ja monet etsivat viela suuntaansa tuottajina ja
taiteilijoina. Tilaisuuden tarkoituksena on siis pelkastaan kertoa yhteistyon olemassa-
olosta ja sen tarjoamista mahdollisuuksista opiskelijoille. Tilaisuuden jalkeen alkaa
varsinainen Pestuupaiva, johon osallistuvat Humakin kulttuurituotannon ja Taideaka-

temian edistyneemmat opiskelijat.

Suurista oppilasmaaristd johtuen on mahdollista, ettd osallistujamaarad joudutaan
rajaamaan vuosikurssien tai koulutusohjelmien perusteella. Jaottelu voidaan tehda

esimerkiksi siten, etta syksylla Pestuupaivaan osallistuvat toisen ja kolmannen vuosi-
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kurssin opiskelijat ja kevaalla toisen ja neljannen vuoden opiskelijat. Esimerkiksi vii-
meisin maaliskuussa jarjestetty Pestuupaiva liittyi neljannen vuoden valmistuvilla kult-
tuurituottajilla ammatillisen kehittymisen perusta-kurssiin ja he pitivat tilaisuudessa
kurssin paattoesityksen opiskelijoille (Syrén 2017e). Halutessaan Humak voi jatkaa

tata kaytantoa tulevaisuudessa.

Kulttuurituottajat voivat osallistua toisena opiskeluvuotenaan seka syksyn etta ke-
vaan Pestuupaiviin. Toinen opiskeluvuosi on hyva ajankohta aktiiviselle verkostoitu-
miselle, silla opiskelijoille on jo karttunut oman alan osaamista ja erilaisia projek-
tiopintoja ja harjoittelumahdollisuuksia on yleensé tassé vaiheessa vield runsaasti
kaytettavissa. Kolmannen ja neljannen vuoden opiskelijoilla on paljon itsendista opis-
kelua ja oma ammatti-identiteetti ja urasuuntautuminen on alkanut hahmottua. Kol-
mannen ja neljannen vuoden opiskelijat voivat osallistua Pestuupéiviin kerran vuo-

dessa, silla verkostot ovat kehittyneet toisen opiskeluvuoden aikana.

Kulttuurituottajien osallistuminen Pestuupaivaan voisi siis olla merkitty lukujarjestyk-
siin siten, ettd ensimmaisen vuosikurssin opiskelijat osallistuvat ainoastaan syksyn
Pestuupaivan infotilaisuuteen. Toisen vuosikurssin opiskelijat voivat osallistua seka
syksyn, etta kevaan Pestuupaiviin. Kolmantena opintovuotena Pestuupaivaan osallis-

tutaan syksylla ja neljantena opintovuotena kevaalla.

Taideakatemian opiskelijoiden osallistuminen Pestuupdiviin vaatii hieman enemman
suunnittelua. Eri taidealojen koulutuslinjoja on paljon ja aloilla on erilaisia tarpeita.
Jotkin alat ovat valmiimpia tuottajayhteistyéhdn jo ensimmaisen opintovuoden aika-
na, kun joidenkin alojen opiskelijoiden ammatti-identiteetti kypsyy pidempéaan. Teatte-
rialan opiskelijoille tuottaminen on lahtokohtaisesti tutumpaa, kuin esimerkiksi kuva-
taideopiskelijoille, jotka saattavat kaivata enemman tuottajaosaamista- ja verkostoja
vasta lahempana valmistumista (Syrén 2017; Syrén 2017c). Toisien taidealojen opis-
kelijayhteistyota voidaan myds tuoda enemman kursseille kasvattamaan alojen vélis-
t& ymmarrysta. Joillakin aloilla on puolestaan enemman projektiopintoja, jotka sovel-
tuvat esiteltavaksi Pestuupaivassa. Taideakatemian eri koulutuslinjojen tulisikin poh-
tia millaisia tuotannollisia tarpeita opiskelijoilla on ja miten eri kurssien sisallot ja ta-

voitteet soveltuvat toteutettavaksi yhteistyotd hyodyntaen. Tarkeda olisi kuitenkin
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saada kaikkien koulutusohjelmien opiskelijat osallistumaan Pestuupaiviin ainakin ker-

ran.

Osallistuminen voidaan toteuttaa esimerkiksi siten, etta esittévien taiteiden opiskelijat
osallistuvat Pestuupaivaan jo ensimmaisena tai toisena opiskeluvuotenaan. Kuvatai-
teen opiskelijat voisivat puolestaan osallistua vasta kolmantena tai neljantené opiske-
luvuonna, jolloin siirtyminen ty6elamaan lahestyy ja alan verkostojen merkitys koros-
tuu. Media-alan opiskelijoilla on projektiopintoja toisella ja kolmannella vuosikurssilla
ja vapaasti valittavia opintoja kolmannella ja neljannella vuosikurssilla. Pestuupaivan
ajoittuminen media-alalla voidaan suunnitella sen mukaan, missa vaiheessa opiskeli-

joilla on eniten tarvetta tuotannolliselle osaamiselle.

Vaikka Pestuupaiva olisi merkitty opiskelijoiden lukujarjestykseen vain kevat- tai
syysjaksolle, se ei sulje pois mahdollisuutta osallistua myds muiden vuosikurssien
Pestuupaiviin. Pestuupdivat tulisi pitda avoimina kaikkien vuosikurssien opiskelijoille,
mutta opiskelijoiden osallistumisen takaamiseksi se tulee merkitd myos lukujarjestyk-

siin.

Kaikkien vuosikurssien tuominen yhteiseen tilaisuuteen on opettajien nykyisilla re-
sursseilla mahdotonta. Humakin kulttuurituottajia ja Taideakatemian opiskelijoita on
yhteensa noin 600 ja yhteisen tapaamisen organisoiminen tallaiselle henkilomaaralle
olisi pitkéallinen operaatio. Edes yhden vuosikurssin kulttuurituotannon ja taiteen opis-
kelijoiden mahduttaminen samaan tapaamiseen on haastavaa ja siksi Pestuupaivas-
sa on valttdmatonta tehda jonkinlaisia rajauksia. Liian suurella opiskelijamaaralla ku-

kaan ei saa tapaamisista tarvittavaa hyotya.

Humakin opettaja Benny Majabacka esitti kuitenkin ehdotuksen, etta Pestuupéivien
lisdksi voitaisiin jarjestad vuosittainen isompi tilaisuus, johon osallistuvat kulttuurituo-
tannon ja taideakatemian kaikkien vuosikurssien opiskelijat. Messujen kaltaisessa
tapahtumassa kaikki kulttuurituotannon ja taidealan opiskelijat tapaisivat toisiaan ja
paasisivat verkostoitumaan laajassa mittakaavassa. Tapahtuman jarjestamiseksi voi-
daan resursoida esimerkiksi kolmen kulttuurituotannon opiskelijan tiimi, joka hoitaa
kaytdnnon koordinoinnin. Tapahtuman jarjestdmisen voi lukea esimerkiksi projek-

tiopintoihin tai sisallyttdd vaikkapa projektitoiminnan kurssille. Myds Taideakatemian
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taidealojen opiskelijat voisivat osallistua esimerkiksi tuomalla tapahtumaan taiteellisia
siséltoja, tyOpajoja tai muuta yhteista toimintaa. Majabackan mukaan ongelmana
saattaisi olla se, ettd tapahtuman jarjestamiseen ei loydeta halukkaita opiskelijoita
joka vuosi. Ongelma voisi kuitenkin ratketa siten, etta tapahtuma jarjestettaisiin bien-

naalina, kerran kahdessa vuodessa.

6.3. Opintosisaltdjen yhdistaminen

Oppilaitosten opintosuunnitelmien vertailu osoittaa, ettd yhteistydon sovittaminen
kursseille on helpompaa Humakin kuin Taideakatemian opetussuunnitelmassa, silla
kulttuurituotannon kurssien toteuttamistavat ovat huomattavasti joustavampia kuin
Taideakatemialla. Kurssien yhteensovittamisessa lienee helpointa lahtea siita, miten
Taideakatemian eri kurssit tayttavat Humakin kulttuurituottajien kurssitavoitteita. Kult-
tuurituotannon koulutusohjelmassa on onneksi runsaasti erilaisia kursseja ja vapaasti
valittavia opintoja, jotka on helppo yhdistdd Taideakatemian eri koulutusohjelmien

opintosisaltoihin.

Opiskelijat voivat lukea vapaavalintaisiin opintoihin erilaisia projekteja, joita he suorit-
tavat opintojensa aikana. Humakin opiskelijoiden kurssitoteutukset ja opintoprojektit
ovat lahtokohtaisesti sisalloltéan vapaammin maariteltavissa kuin Taideakatemian
opiskelijoilla. Monien Taideakatemian koulutusohjelmien opiskelijaprojektit ovat tee-
moiltaan ennalta maarattyja, silla opinnot ovat vahvasti sidoksissa taidealan sisalto-
jen harjoittelemiseen. Humakin kulttuurituotannon opetussuunnitelmaa toteutetaan
muuttumattomana, mutta Taideakatemian koulutuslinjojen kurssien toteutusajankoh-
tien muuttuminen vaikuttaa yhteistyon toteuttamismahdollisuuksiin eri kursseilla. Toi-

saalta Humakin opintosuunnitelman muutos saattaa vaikuttaa kurssien tavoitteisiin.

Taideakatemian opiskelijat tarvitsevat kuitenkin useissa projekteissaan joka tapauk-
sessa tuottajia ja talla hetkella esimerkiksi esittavan taiteen opiskelijat tuottavat pro-
jektinsa itse (Syrén 2017d). Yhteisia projekteja on mahdollista toteuttaa siten, etta
Taideakatemian opiskelijat ilmoitettavat projekteistaan, joihin tarvitsevat tuottajaa.

Vaikka Taideakatemian opiskelijoiden tiettyjen projektiopintojen sisallot eivat olekaan
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kovin vapaasti maariteltavissa, kulttuurituottajat voivat hyvin hypata niihin mukaan.
Kulttuurituottajat eivat silloin itse paase maarittamaan projektin sisaltda ja toimimaan
luovina tuottajina, mutta niissa patevat taysin samat tuottamisen lainalaisuudet kuin
missa tahansa muussakin projektissa. Kulttuurituottajille kannattaakin mainostaa eri
taiteenalojen tulevia projekteja, joista tuottajaopiskelijat voivat I6ytad mieleisidan tuo-
tantoja. Opiskelijat voivat my0s ottaa itse yhteytta opettajiin tarvitessaan projek-
teihinsa tuottajaa tai sisaltod. Esimerkiksi Taideakatemian opettajilla on yleensa jo

hyvissa ajoin kasitys siita, millaisia projekteja lukuvuoden aikana on tulossa.

Humakissa yhteistyota on toteutettu taiteen tuntemuksen, taidelajiin perehtymisen,
taiteen soveltavan kayton, markkinoinnin, tuotteistamisen, projektitoiminnan kursseil-
la. Humakin kannattaa jatkaa yhteistydta naiden kurssien pohjalta, silla niiden oppi-
mistavoitteet on mahdollista tayttdd myos yhteistyotd hyodyntaen. Naiden kurssien
lisdksi sopiva alusta yhteistyon toteuttamiseen on mm. Nuori yrittajyys-kurssi, jonne
esimerkiksi Pestuupaivassa syntyneet uudet ideat voidaan vieda toteutettaviksi. Tai-
deakatemian kaikilla aloilla on yrittajyys- ja tydelaméatietous-kurssi, joka on mahdollis-
ta toteuttaa eri tavalla kuin nykyisessa muodossa (2017b). Kurssi toteutetaan eri kou-

lutusohjelmissa eri vuosikursseilla.

Humakin taiteentuntemuksen, taiteen soveltavan kayton ja taidelajiin perehtymisen
kursseille on luontevaa tuoda taiteilijayhteisty6ta, jota voidaan tehda erilaisten projek-
tien muodossa. Taideopiskelijat ovat myds vierailleet nailla kursseilla. Vierailut ovat
kevyempi toteutustapa kurssiyhteistydlle, jos aikaa tai mahdollisuuksia kokonaisten
projektien toteuttamiseen ei ole. Humakin markkinoinnin ja tuotteistamisen kursseilla
opiskelijat voivat kehittaa taitojaan Taideakatemian opiskelijoiden projekteissa, joissa
on tarvetta tuotteistamiselle tai markkinoinnille. Humakin projektitoiminnan kurssissa
voidaan kaytanndssa toteuttaa mita tahansa projekteja, mutta suunnittelussa taytyy
ottaa huomioon Humakin meneillddn olevat hankkeet. Tulevaisuudessa voidaan
myo6s pohtia, olisiko esimerkiksi kulttuurituottajien johtamisen kurssi sopiva alusta
yhteistyon toteuttamiselle. Johtamisen kurssissa tuottajaopiskelija paasee harjoitte-
lemaan johtamistaitojaan ja Taideakatemian projektien koordinoimisessa nama ta-

voitteet tayttyisivat.
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Vapaavalintaisista opinnoista voidaan muotoilla esimerkiksi viiden opintopisteen ko-
konaisuuksia, jotka liitetddn osaksi molempien oppilaitosten kurssitarjontaa. Vapaa-
valintaiselle opintokokonaisuudelle voidaan asettaa tiettyja raameja, joiden tulee tayt-
tya. Taideakatemian opiskelijoita koskisivat erilaiset tavoitteet kuin kulttuurituotannon
opiskelijoita. Talldin opiskelijoiden tulee tietdd ennalta, kenen kanssa yhteistéa vapaa-
valintaista jaksoa tullaan tekemaan, jotta molemmat valitsevat toteutuksen samaan
aikaan. Yhteisty6ta voidaan myds sitoa tulevaisuudessa harjoitteluihin, mutta se vaa-

tii syvallisempaa paneutumista.

6.4. Karisma-osuuskunta

Osuuskunta Karismalla on suuri potentiaali toimia Taideakatemian ja kulttuurituotan-
non opiskelijoiden yhtena tarkeimpana yhteistyon kanavana. Talla hetkella Karisma-
osuuskuntaan voivat liittya ainoastaan Taideakatemian opiskelijat, mutta sdantémuu-
toksella myds Humakin kulttuurituottajat voisivat liittya jaseniksi. Osuuskuntatoiminta
on helppo tapa tehda yritystoimintaa. Innokkaimmat opiskelijat voivat pyrkia hallituk-
seen ja muut opiskelijat liittya jaseniksi, laskuttaa omia t6itddn osuuskunnan kautta
tai muodostaa kollektiiveja.

Karisma-osuuskunnan toiminnan piiriin kuuluvat kaikkien Taideakatemian opintolinjo-
jen taiteen- ja kulttuurinalojen lisaksi tapahtumatuotanto, myynti ja markkinointi, jotka
ovat edustettuina myds Humakin kulttuurituotannon koulutusohjelmassa. Karisma
kaipaisi tuottajaa, joka hoitaisi osuuskunnan markkinointia. Osallistuminen Karisma-
osuuskunnan sisaiseen kehittdmiseen voisi olla yksi tapa opiskelijoille suorittaa opin-
toja. Toinen tapa opintojen suorittamiseen olisi oman alan tdiden tekeminen Karis-
man kautta. Karisma-osuuskunta voi myos jarjestaa opiskelijoiden vapaamuotoisem-

pia tapahtumia, joissa kanssakdyminen on rennompaa kuin opiskeluymparistossa.
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7 POHDINTA

Yhteistyon kehittdminen osoittautui monisyisemmaksi kokonaisuudeksi kuin olin alun
perin ajatellut. Alussa syntyneet maalailevat visiot yhteistyon toteuttamisesta karsiu-
tuivat tyon edetessa. Tulin siihen lopputulokseen, etta yhteistyon kehittdminen tulee
aloittaa perusasioista. Oppilaitosten erilaiset opintosuunnitelmat sisaltavat paljon liik-
kuvia osia, joiden yhteensovittaminen vaatii runsaasti suunnittelua ja ideointia. Yh-
teistyota ei voida taysin rakenteellistaa, koska lukusuunnitelmat ja vaihtuvat opiskeli-
jamaarat ovat kaytdnnossa sen esteend. Toisaalta yhteistydn muuttuva kentta voi
olla positiivinen asia, silla se luo mahdollisuuksia kokeilla uutta. Yhteistyo ei kangistu
kaavoihin vaan uudistuu muuttuvien olosuhteiden vuoksi. Hyvaksi havaitut toiminta-
tavat vakiintuvat loppujen lopuksi, kun yhteiset kaytannét hioutuvat ja sulautuvat yh-
teen. Monialaisuudelle on luotava suotuisa ilmapiiri, jonka opiskelijat omaksuvat opin-

tojen alusta alkaen.

Humakin ja Taideakatemian yhteistyon koko potentiaalin hyddyntaminen vaatii viela
paljon uurastusta ja kaikkien toimintamahdollisuuksien mahduttaminen yhteen opin-
naytetydhon on mahdotonta. Tulen kuitenkin jossain muodossa jatkamaan tytskente-
lya yhteistyon kehittamisen parissa, silla koen aiheen kiinnostavaksi kulttuurituottajan
nakokulmasta. Ideoita yhteistydn toteuttamiseksi on seka itsellani ja opettajilla viela

runsaasti ja toivon, etta niité voidaan soveltaa tulevaisuuden yhteistydssa.
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LIITE 1 Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon opetussuunnitelma

1. vuosikurssi
0-jakso
Vapaasti valittavat opinnot:

Kulttuurituotantoalan projektit 1-10
op

Kulttuurituotantoalan seminaarit ja
konferenssit 1-10 op
Ammattilaiseksi kehittyminen ja
ammatillisen kasvun

prosessi 2/2 1 op

Syksy

Ammattilaiseksi kehittyminen ja
ammatillisen kasvun prosessi 1/2 4
op

Kulttuurituotannon perusteet 5 op
Kulttuurituottajan toiminnan
perusteet 5 op

Suomen kieli ja viestinta 5 op
Ruotsin kielen valmentavat
opinnot 3 op

Ammatillinen ruotsi 2 op
Viestintataidot

Kevat

Yhteiskunta ja

tydeldmatoimijuus 5 op
Viestintataidot 5 op
Taiteentuntemus 5 op

Taidelajiin perehtyminen 5 op
Syventava ammatillinen ruotsi 3 op
Kulttuurituotannon kaytannot
(harjoittelu) 10 op

Kesa

Verkko-opintojaksot:

Yrittajyys C 5 op
Kansalaistoiminnan

perusteet C 5 op

Taiteen tuntemus C 5 op
Taidelajiin perehtyminen C 5 op
Kulttuuripolitikka C 5 op
Projektitoiminta C 5 op
Talouden toiminta-

mekanismit C 5 op

Suomen kieli ja viestinta C 5 op

2. vuosikurssi

Vapaasti valittavat opinnot:
Kulttuurituotantoalan

projektit 1-10 op
Kulttuurituotantoalan seminaarit ja
konferenssit 1-10 op
Ammattilaiseksi kehittyminen ja
ammatillisen kasvun

prosessi 2/2 1 op

Ammattilaiseksi kehittyminen ja
ammatillisen kasvun

prosessi 2/2 1 op

Yrittajyys ja tuotteistaminen (NY) tai
monimuotototeutus

Yrittajyys 5 op ja

Tuotteistaminen 5 op
Projektitoiminta 5 op

Mediataidot 5 op

Talouden toimintamekanismit 5 op
Taloussuunnittelu 5 op

Englannin kielen valmentavat
opinnot 2 op

Ammatillinen englanti 2 op

Toiminnan ja rahoituksen
suunnittelu 5 op

Taiteen soveltava kaytto 5 op
Markkinointi 5 op

NY: Yrittajyys ja tuottestaminen
(jatkuu kevaalla) 10 op
Tuottajan lakitieto 5 op
Kulttuuripolitiikka 5 op
Syventava ammatillinen
englanti 3 op

Ammatillisia suuntautumisopintoja

Verkko-opintojaksot:
Yrittajyys C 5 op

Kansalaistoiminnan perusteet C 5 op

Taiteen tuntemus C 5 op
Taidelajiin perehtyminen C 5 op
Kulttuuripolitikka C 5 op
Projektitoiminta C 5 op

Talouden toimintamekanismit C 5 op

Suomen kieli ja viestinta C 5 op




LIITE 2 Kuvataiteen koulutusohjelman opetussuunnitelma

Kuvataiteen koulutusohjelma

1. vuosikurssi

Taiteen historia ja filosofia 5 op
Suomen kieli ja viestinta 3 op
Svenska i arbetslivet,
muntlig kommunikation 1 op
Svenska i arbetslivet,
skriftlig kommunikation, 2 op
Korkeakoulu- ja tydelamataidot 1, 1 op
Korkeakoulu- ja tydelamataidot 2, 1 op
Taiteellisen tydskentelyn

perusteet 1, 15 op
Taiteellisen tydskentelyn

perusteet 2, 15 op
Kuvataiteen tybpajat 2 op

Digitaalinen valokuvaus 5 op (valinnainen)

Valokuvan historia 5 op (valinnainen)
Pimiéty6 5 op (valinnainen)
Piirustuksen perusteet 1, 5 op
(valinnainen)

Piirustuksen perusteet 2, 5 op
(valinnainen)

Piirustuksen perusteet 3, 5 op
(valinnainen)

Valinnaiset:

Havaintoon perustuva kuvanveisto 5 op
Kuvanveiston valumenetelmat 5 op
Kuvanveiston menetelmat 1, 5 op
Kuvanveiston menetelmat 2, 5 op
Kuvanveiston iimaisukeinot 1, 5 op
Kuvanveiston iimaisukeinot 2, 5 op
Havaintoon perustuva maalaus 5 op
Maalauksen menetelmat 1, 5 op
Maalauksen menetelmat 2, 5 op
Maalauksen ilmaisukeinot 1, 5 op
Maalauksen ilmaisukeinot 2, 5 op

2. vuosikurssi

Tydelamatietous ja yrittajyys 5 op
English professional skills 3 op
Korkeakoulu- ja tyéelémataidot 3, 1 op
Tila ja aika 1, 5 op

Tila ja aika 2, 5 op

Tila ja aika 3, 5 op

Kuvataiteen tydpajat 2 op

Vapaasti valittavat opinnot 5 op
Harjoittelu 4 op

Havaintoon perustuva piirustus 5 op
Piirustus 1, 5 op

Piirustus 2, 5 op

Piirustus 3, 5 op

Piirustus 4, 5 op

Taidegrafiikan menetelmat 1, 5 op
Taidegrafiikan menetelmat 2, 5 op
Taidegrafiikan menetelmat 3, 5 op
Taidegrafiikan menetelmat 4, 5 op
Taidegrafiikan menetelmat 5, 5 op
Dokumentaarinen tyéskentely 5 op

3. vuosikurssi

Korkeakoulu- ja tybelamataidot 4, 1 op
Taide ja yhteiskunta 1, 5 op

Taide ja yhteiskunta 2, 5 op

Taide ja yhteiskunta 3, 5op
Kuvataiteen tydpajat 2 op

Vapaasti valittavat opinnot 13 op
Harjoittelu 9 op

Menetelma- ja kehittamisopinnot 5 op

Valokuvauksen menetelmat 1, 5 op
Valokuvauksen menetelmat 2, 5 op
Valokuvauksen menetelmat 3, 5 op
Valokuvauksen menetelmat 4, 5 op
Valokuvateoria 5 op

Taiteilijakirja 5 op

Taideprojekti 1, 5 op

Taideprojekti 2, 5 op

Taideprojekti 3, 5 op
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4. vuosikurssi

Korkeakoulu- ja tydelamataidot 5, 1 op
Vapaasti valittavat opinnot 12 op
Harjoittelu 17 op

Opinnéaytetyd 25 op

Ateljeetyoskentely 1, 5 op
Ateljeetyoskentely 2, 5 op
Ateljeetyoskentely 2, 5 op
Taiteilija verkossa
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LIITE 3 Esittdvan taiteen koulutusohjelmien lukusuunnitelmat

Esittavan taiteen koulutus, teatteri-ilmaisun ohjaaja

Esittavan taiteen koulutus, tanssi

Esittavan taiteen koulutus, teatteri-ilmaisun ohjaaja; sirkus

Suomen kieli ja viestinta 3 op English professional skills 3 op
Korkeakouluopiskelu ja tyéelamataidot 1, 1 op Svenska i arbetslivet,
Korkeakouluopiskelu ja tyéelamataidot 2, 1 op muntlig kommunikation 1 op

Sirkuksen tydturvallisuus ja kiinnitykset 5 op Svenska i arbetslivet,

Anatomia ja fysiologia 5 op skriftlig kommunikation 2 op

Akrobatia 1 A 2 op Korkeakouluopiskelu ja tyéelamétaidot 3, 1 op
Akrobatia 1 B 3 op Sirkuksen historia 1 A 2 op
lIma-akrobatia 1 A 2 op Sirkuksen historia 1 B 3 op
lima-akrobatia 1 B 2 op Akrobatia 2 A 2 op

Tasapainoilu 1 A 2 op Akrobatia 2 B 3 op

Tasapainoilu 1 B 2 op Sirkustekniikan paalajiopinnot 1 A 5 op
Jongleeraus 1 A 2 op Sirkustekniikan paalajiopinnot 1 B 5 op
Jongleeraus 1 B 2 op Liikeilmaisu 2 A 2 op

Liikeilmaisu 1 A 2 op Liikeilmaisu 2 B 3 op

1iikailmaici1 1 B 2 An Kahanbiinle 2 A 1 Aan

1. vuosikurssi

Suomen kieli ja viestinta 3 op
Korkeakouluopiskelu ja
tydelamataidot 1, 1 op
Korkeakouluopiskelu ja
tydelamataidot 2, 1 op
Svenska i arbetslivet,

muntlig kommunikation 1 op
Svenska i arbetslivet,

skriftlig kommunikation 2 op
Projektiopinnot 1, 5 op
Projektiopinnot 2, 5 op
Tekstilahtinen ohjaaminen, 5 op
Ryhman ohjaaminen ja pedagogiikka 1, 5 op
Ryhman ohjaaminen ja
pedagogiikka 2, 5 op
Fyysinen ilmaisu 1, 2 op
Fyysinen ilmaisu 2, 3 op
Nayttelijantyo 5 op
Dramaturgia 5 op
Nukenkasittely 5 op
Nukenrakennus 5 op
Valosuunnittelu 2 op

1. vuosikurssi

Suomen kieli ja viestinta 3 op
Svenska i arbetslivet,

muntlig kommunikation 1 op

Svenska i arbetslivet,

skriftlig kommunikation 2 op
Korkeakoulu- ja tycelamétaidot 1, 1 op
Korkeakoulu- ja tyéelamétaidot 2, 1 op
Tanssihistoria 1, 2 op

Tanssihistoria 2, 2 op
Tanssikinesiologia 1, 2 op
Tanssikinesiologia 2, 2 op

Tanssi ja musiikki 1, 2 op

Tanssi ja musiikki 2, 2 op

Tanssi ja likeanalyysi 1, 2 op

Tanssi ja likeanalyysi 2, 2 op

Baletti 1 A3 op

Baletti 1 B 3 op

Jazztanssi 1 A 3 op

Jazztanssi 1 B 3 op

Nykytanssi 1 A 3 op

Nykytanssi 1 B 3op

Improvisaatio ja kompositio 1, 3 op
Improvisaatio ja kompositio 2, 3 op
Taidetanssin opettaminen: lastentanssi 4 op
Vapaasti valittavat opinnot 3 op
Soolon valmistusprosessi 2 op

Soolon esitysperiodi 3 op
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LIITE 4 Media-alan koulutusohjelman lukusuunnitelma

Media-ala

1. vuosikurssi

Suomen kieli ja viestintd 3 op
Tydelamaétietous ja yrittéjyys 5 op
Liikkuva kuva 5 op

Kirjallinen ilmaisu 5 op

Digitaalinen kuva ja kuvankasittely 5 op
Media-alan lainsaadantd ja etiikka 5 op
Korkeakoulu- ja tydeldmataidot 1, 1 op
Korkeakoulu- ja tydeldamataidot 2, 1 op
Projektin suunnittelu 5 op
Projektiopinnot 5 op

Elokuvan ja animaatio
Yhteiset ammattiopinnot:

Kasikirjoitus, ohjaus ja tuotanto 1, 5 op
Kasikirjoitus, ohjaus ja tuotanto 2, 5 op
Kuvaus, kuva- ja &dnisuunnittelu 1, 5 op
Leikkaus ja likkuva kuva 1, 5 op
Piirrosanimointi 1, 5 op

Piirrosanimointi 2, 5 op
Kohtausharjoitus 5 op

Journalismin yhteiset ammattiopinnot

Yhteiset ammattiopinnot:

Uutis- ja toimitustydn perusteet 5 op
Radiohaastattelu 5 op
Videohaastattelu 5 op

Uutislahetys 5 op

Syventédvit ammattiopinnot:

2. vuosikurssi

English professional skills 3 op

Media-alan toimintaymparistd

Visuaalinen kulttuuri ja media-analyysi 5 op
Svenska i arbetslivet,

muntlig kommunikation 1 op

Svenska i arbetslivet,

skriftlig kommunikation 2 op

Korkeakoulu- ja tydeldamataidot 3, 1 op
Projektiopinnot 8 op

Ty6harjoittelu 10 op

Yhteiset ammattiopinnot:

Kuvaus, kuva- ja aanisuunnittelu 2, 5 op
Leikkaus ja liikkuva kuva 2, 5 op

Syventédvat ammattiopinnot:

Projektinhallinta 5 op

Budijetointi ja taloushallinto 5 op

Johtaminen ja myyntity6 5 op
Lyhytfiktiokasikirjoitue 5 op

Elokuvan visuaalinen suunnittelu 5 op
Fiktioelokuvan leikkaus ja dénisuunnittelu 5 op

Yhteiset ammattiopinnot:

Monimediajournalismi toimituksessa 5 op
Videoreportaasi 5 op

Syventadvat ammattiopinnot:

Yhteistoviestinnan perusteet 5 op
Yhteisdviestinnan tavoitteet ja
toimintamuodot 5 op
Yhteistoviestinnan kehittaminen 5 op
Radiojuontaminen 5 op

Suora radioléhetys verkossa 5 op
Monimediajournalismin kehittdminen
toimituksessa 5 op

Mainonnan suunnittelun yhteiset ammattiopinnot

Yhteiset ammattiopinnot:

Markkinoinnin perusteet 5 op
Markkinointiviestinnén perusteet 5 op
Graafisen suunnittelun ja luovan kirjoittamisen
perusteet 5 op

Luova suunnittelutiimi

Syventidvit ammattiopinnot:

Yhteiset ammattiopinnot:

Konseptisuunnittelu 5 op
Kampanjan suunnittelu 5 op

Syventadvat ammattiopinnot:

Visuaalinen retoriikka 5 op
Graafinen teknologia 5 op
Typografinen suunnittelu 5 op
Kielen ilmict 5 op

Mainoskieli 5 op

Soveltava mainoskirjoittaminen
Projektinhallinta ja johtaminen 5 op
Budjetointi ja taloushallinto 5 op
Johtaminen ja myyntity6 5 op

Vaihtoehtoiset ammattiopinnot
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LIITE 5 Musiikin koulutusohjelman lukusuunnitelma

Musiikin koulutusohjelma

Musiikin hahmottaminen 10 op
Musiikkiteknologia 5 op

Projektin suunnittelu 5 op

Suomen kieli ja viestinté 3 op

English professional skills 3 op
Korkeakoulu- ja tyoelamataidot 1, 1 op
Korkeakoulu- ja tydelamataidot 2, 1 op
Instrumenttipedagokiikka 1, 5 op
Instrumentti- /lauluopinnot 15 op
Yhteissoitto- /laulu 5 op

Musiikin pedagokiikka 1, 5 op

Vapaan saestyksen perusteet 5 op
Soitinnus C 5 op

Soitin- ja lauluopinnot 1, 10 op
Vapaasti valittavat opinnot 5 op
Musiikkialan ty6harjoittelu 2 op
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LIITE 6 Excel-mallitaulukko kurssien suunnitteluun

Elo | Syys | Loka | Marras | Joulu | Tammi | Helmi | Maalis | Huhti | Touko | Kesa | Heina

Kurssin
nimi, op

Kurssi 1

Kurssi 2

Kurssi 3

Kurssi 4

Kurssi 5

Kurssi 6

Kurssi 7

Kurssi 8

Kurssin nimi ja opintopisteiden maara kirjoitetaan taulukkoon Kurssin nimi, op-otsikon
alle. Kuukaudet maalataan tayttovarilla kurssin keston mukaisesti.




