m
Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Taitovalmennus suomalaisessa juniorijadkiekossa

Selvitys Suomen Jaakiekkoliiton taitovalmentajahankkeesta kolmelta ensimmaiselta vuo-
delta

Kalle Valiaho

Opinnaytety6

Valmennuksen koulutusohjelma
Ylempi AMK

2017



Tiivistelma

S
Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Tekija(t)
Kalle Véaliaho

Koulutusohjelma
Valmennuksen koulutus, Ylempi AMK

Opinnaytetyon otsikko Sivu- ja liitesi-
Taitovalmennus suomalaisessa juniorijadkiekossa vumaara

- Selvitys Suomen Jaakiekkoliiton taitovalmentajahankkeesta kolmelta 88 +14
ensimmaiselta vuodelta

Taman tydelaman kehittamistydn tavoitteena on tutkia ja analysoida Jaakiekkoliiton taitoval-
mentajahankkeen kolmea ensimmaisté vuotta. Jadkiekkoliitto halusi panostaa lasten ja nuor-
ten valmentamiseen MM-kotikisojen tuotoista tavoitteenaan auttaa 25 seuraa palkkaamaan
paatoimisen lasten ja nuorten jadkiekon osaajan. Hanke alkoi kaudella 2013-2014.

Hankkeeseen asetettiin alustavia tavoitteita, joita on tarkoitus tassa tydssa tutkia kayttamalla
paasaantoisesti kvantitatiivista eli maarallista tutkimusmenetelmaa. Hankkeen asetettuja ta-
voitteita olivat palkata 25 taitovalmentajaa tydskentelemaan noin 100 seurassa, rakentaa
pelaaja- ja valmentajapolut sekd suunnitella yhteistydseurojen laatumittareita. Liséksi tydssa
haluttiin tutkia taitovalmentajien toimenkuvaa, lasten urheilun arvomaailmaa, vanhempien
huomioimista, millaisessa toimintaymparistdssa taitovalmentajat tydskentelevat seka miten
taitovalmentajat nékevat Jaakiekkoliiton sarjatoiminnan, koulutuspolun, roolin ja hankkeen
tulevaisuuden. Tutkimus on tehty hankkeen kolmannen vuoden, kauden 2015-2016 aikana
lahettamalla kysely kaikille hankkeessa mukana oleville ja olleille taitovalmentajille (28 vas-
taajaa). Tutkimus aloitettiin syksylla 2015 ja kaikkiin lisdkysymyksiin vastaukset saatiin ke-
vaalla 2016. Tydssa on kaytetty myos hyvaksi hankkeesta tehtyja aikaisempia kyselyitd seka
Suomen Jaakiekkoliiton pelipassien maéaria. Tasta hankkeesta ei ole aikaisempia tutkimuksia
viela tehty.

Kaudella 2015-2016, hankkeen kolmantena vuonna, Suomessa toimi 26 Jaakiekkoliiton kou-
luttamaa taitovalmentajaa. 25 toimi seuroissa ja yksi Jaakiekkoliitossa edistaméassa nais- ja
tyttokiekkoa. Hankkeessa oli mukana yhteensa 115 seuraa, 25 tukea saavaa ja 90 yhteistyo-
seuraa. Suurimpaan osaan tukea saavista seuroista ja noin puoleen yhteistyseuroista on
oma pelaajapolku rakentunut. Valmentajapolun rakentumisesta ei vastausten perusteella
saatu tietoa. Taitovalmentajien toimenkuva on muokkaantunut seuran tarpeiden mukaisesti,
paapaino kuitenkin E-D -junioreissa. Suurimmassa osassa seuroja on arvopohja luotu ja jaa-
kiekkoa voi harrastaa A -juniori ikddn saakka. Vanhempien kanssa tehdaan hyvaa yhteistyota
ja yleisin kohtaamispaikka on vanhempien info -tilaisuudet. Jaakiekkoliiton rooli nahtiin tér-
ke&na toimintaympariston kehittdjana kuten sarjojen ja koulutusten puolesta. Reilu neljannes
vastaajista koki, etta kaiken nakoiset sarjatasot, sarjataulukot tai karsintaviivat olisi hyva jat-
taa pois varsinkin E-junioreiden sarjoista.

Hankkeen lopullisiin tavoitteisiin pddsemiseksi tulisi seuraavina vuosina varmistaa, ettd mah-
dollisimman monella seuralla olisi pelaajapolku luotuna, tutkia seurojen valmentajapolkuja
seka tehda yhteistydseuroille kehityssuunnitelma. Suunnitelman tekemisessa Jaakiekkoliiton
on tarkea olla mukana, jotta resursseja pystyttaisiin tulevaisuudessa kohdentamaan parem-
min. Hankkeen tavoitteiden saavuttamisella edistettaisiin Suomi-kiekon kehittymista tulevai-
suudessa.
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Jaéakiekkoliitto, taito, valmennus, jadkiekko, junioriurheilu
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1 Johdanto

Lasten ja nuorten urheilun tulisi olla monipuolista, jotta urheilijana kehittymiselle olisi edel-
lytyksid. Monipuolisuutta voidaan tarkastella seka fyysisen kuormittavuuden, etta erilaisten
taitojen kautta. Liian aikainen erikoistuminen yhteen urheilulajiin voi aiheuttaa mm. sosiaa-
lista eristéaytymista seka loppuun palamista ja aiheuttaa loukkaantumisia. Kehittymiseen
vaikuttavat vahvasti ymparist0, likuntamaarat seké perimé. Urheilua harrastetaan omalla
ajalla perheen ja kavereiden lisdksi myds urheiluseuroissa, joita lajiliitot auttavat kehitty-
maan. Suomalaisessa jadkiekossa seurat tekevat vahvaa yhteistydsta. Naita yhteistyén
muotoja kutsutaan sateenvarjoiksi. Sateenvarjojen sisélla pyritdan kehittdmaan toimintaa,
jotta mahdollisimman lapsella ja nuorella olisi mahdollisuus harrastaa jadkiekkoa mahdol-
lisimman lahella kotia. (Malina 2010, 367-369; Baker & Coté 2006 ,98; Finni ym. 2012, 21)

Suomen Jaakiekkoliitto paatti panostaa lasten ja nuorten valmentamiseen vuosien 2012 ja
2013 MM-kisoista saadulla tuotoilla. Tavoitteena oli palkata 25 taitovalmentajaa, jotka
tulisivat tydskentelemaan yhteensa 100:ssa eri seurassa 10-14 -vuotiaiden lasten ja nuor-
ten kanssa. Taitovalmentajat haluttiin sijoittaa seuroihin, joissa oli jo organisaatio taustalla,
jotta heidan tydpanoksensa menisi kokonaisuudessaan urheilutoimintaan. Taitovalmenta-
jien tydnkuvana oli seka kehittd& oma seuraansa, etté sateenvarjon sisalla olevia yhteis-

tydseuroja.

Suomen Jaakiekkoliitto on perustettu 1929 ja se on kansainvalisen Jaakiekkoliiton (Inter-
national Ice Hockey Federation, IIHF) jasen. Jaakiekkoliitto on yksi suomen suosituimmis-
ta lajeista. Jaakiekkoliitolla on vajaat 75000 harrastajaa ja noin 350 jasenseuraa. (Suomen
Jaakiekkoliitto 2016b.)

Taman tyon teoriatausta on paasaantoisesti keratty tutkimuksista, valmennuskirjallisuu-
desta seka internetisté esiintyvista muista julkaisuista kuten Valtion likuntaneuvoston tai
opetushallituksen julkaisuista. Teoriaosuus kasittaa kolme isompaa kokonaisuutta: urheili-
jana kehittyminen, lasten ja nuorten valmentaminen seké& nuoren urheilijan tukiverkosto.
Urheilijana kehittymiseen rajattiin lapsen fyysinen kasvu ja kehitys, harjoittelun pitkajantei-
syys seka monipuolisuus, painotukset harjoittelussa ja taidon oppiminen seké harjoittelu.
Ominaisuuksien harjoittamisesta, paitsi taidon harjoittamisesta, ei teoriataustaa etsitty,
koska muuten tutkimuksesta olisi tullut erittdin laaja. Voiman, nopeuden ja kestavyyden
intensiiviset harjoitusjaksot ovat vasta urheilijanpolun myéhemmassa vaiheessa. Tutki-
muksessa haluttiin keskittya ainoastaan taidon oppimiseen ja sen harjoittamiseen, koska

taman ominaisuuden takia hanke paatettiin aloittaa.



Lasten ja nuorten valmentamisessa kaydaan lapi suomalaisen valmennusosaamisen mal-
li, lasten ja nuorten valmennuksen pedagogiikkaa ja didaktiikkaa, seka joukkueen valmen-
tamista. Jaakiekko on joukkuepeli, missé harjoituksissa jaalla voi olla samaan aikaan jopa
kahdesta kolmeen joukkuetta. Yhden joukkueen kokoonpano on noin 2-3 maalivahtia ja
20 kenttépelaajaa. Tama asettaa erilaisia haasteita valmennuksen suunnitteluun, koska
jokainen lapsi ja nuori ovat erilaisia ja oppiminen tapahtuu eri aikaan. Valmennusosaamis-
ta on syyta tarkastella toimintaympariston mukaan: esimerkiksi ikaluokan, tason ja suku-
puolen mukaan. On vaikeaa verrata valmentajien osaamista, jos toinen valmentaa am-
mattiurheilijoita ja toinen vasta-alkajia. Lasten ja nuorten parissa olevan valmentajan tulisi

keskittya palautteessaan enemman yrittdmiseen, kuin lopputulokseen.

Urheilijan polulla on monenlaisia tukiverkostoja, joista varmastikin tarkein on koti. Harras-
taminen tapahtuu paasaantoisesti seurassa tai omalla ajalla kavereiden kanssa. Lajiliitot
ovat seurojen apuna yhdessa keskusjarjesttjen kanssa. Tutkimus keskittyy lapsiin ja nuo-
riin ja he eivat vield suoranaisesti toimi tai saa tukea urheiluakatemioilta. Akatemiatoiminta
on kuitenkin lisdantynyt ylakouluvaiheessa, mutta tutkimusta tehtdessa se oli viela vahais-
ta. Taman takia urheiluakatemioiden tukiverkosto on rajattu pois téasta tutkimuksesta. (Aar-
resalo & Konttinen 2012, 28; Harkonen 2009, 50; Palomaki, Huotari & Kokko 2015, 66;
Salasuo 2015 ym. 93-96.)

Teoriaosuuden lopuksi esitelladn Suomen Jaakiekkoliiton taitovalmentajahanke. Hank-
keen suunnitelma ja tavoitteet sekd prosessi miten taitovalmentajat rekrytoitiin seké koulu-
tettiin tulevaan tyohon. Hanke alkoi kaudella 2013-2014 ja tutkimus on tehty hankkeen
kolmannen vuoden aikana. Tutkimus aloitettiin syksylla 2015 ja kaikkiin lisakysymyksiin
vastaukset saatiin kevaalla 2016. Tasta hankkeesta ei ole aikaisempia tutkimuksia viela
tehty.

Taman tyon tarkoituksena on tutkia ja analysoida taitovalmentajahankkeen kolmea en-
simmaista vuotta. Tutkimuksen on tehnyt Suomen Jaakiekkoliiton aluevalmentaja yhdessa
hankkeen vastuuhenkildiden seka erikseen valittujen taitovalmentajien kanssa. Ty0 tehtiin
kvantitatiivisena eli maaréallisena tutkimuksena lahettamalla kysely hankkeessa mukana
oleville ja jo vaihtuneille taitovalmentajille. Kyselyyn vastasi yhteensa 28 taitovalmentajaa
vastausprosentin ollessa 100. Lisékysymykset sekd puhelinhaastattelut osoitettiin osalle
taitovalmentajista, riippuen heidéan vastauksistaan kyselyssé. Isona asiana oli selvittaa,
mika tilanne on hankkeelle asetettujen alkuperaisten tavoitteiden kanssa: taitovalmenta-
jien maara, mukana olevien seurojen mééara, pelaaja- ja valmentajapolun rakentaminen
seka yhteistydseurojen laatumittareiden tekeminen. Tutkimukselle asetettiin myds seuraa-

vat tutkimusongelmat: Onko taitovalmentajien toimenkuva sama kuin ensimmaisena



vuonna, mitka arvot nakyvat lasten jaakiekossa, miten vanhemmat huomioidaan toimin-
nassa, minkalainen on taitovalmentajien toimintaymparistod, millaisia nakemyksia taitoval-
mentajilla on Jaakiekkoliiton sarjatoiminnasta, koulutuspolusta ja roolista seka mita aja-
tuksia taitovalmentajilla on hankkeen tulevaisuudesta. Tutkimuksessa on kaytetty myoés
apuna hankkeen aikaisempia kyselyita, jotka kerattiin kahden ensimmaisen vuoden aika-
na seka palkkaavien seurojen, etta yhteistytseurojen seurajohtajilta ja valmennuspaaélli-
koilta. Myoskin Jaakiekkoliiton pelipassien mééaraé on verrattu tutkimustuloksissa.

Tutkimustuloksissa haluttiin saada suuntaviivoja, miten hanketta olisi hyva vieda eteen-
pain tulevaisuudessa ja mihin asioihin olisi syyta keskittya, jotta saavutettaisiin kaikki
hankkeelle asetetut tavoitteet. Johtopaatokset on mietitty erikseen Jaakiekkoliiton, tukea
saavan seuran, yhteistydseuran ja taitovalmentajan nakdkulmasta. Hanke jatkuu varmuu-
della vield kausien 2016-2017 ja 2017-2018 aikana ja toivon mukaan toimintamallista tu-
lee pysyva suomalaiseen jaakiekkoon. Tutkimus on tarkoitettu Suomen Jaakiekkoliiton

kayttoon hankkeen eteenpéin viemiseksi.



2 Urheilijana kehittyminen

Urheilijana kehittyminen on pitkdjanteista ty6ta ja jokaisella urheilijalla on oma polkunsa.
Huipulle voidaan tulla erilaisia polkuja pitkin ja on vaikeaa maaritella mika olisi oikea tapa
(C6té, Baker & Abernethy 2007, 198; Hakkarainen & Nikander. 2009, 139). Kehittymiseen
vaikuttavat vahvasti, ymparisto, likuntamaarat seka perima (Hakkarainen & Nikander
2009, 74). Tavoitteena on, ettd lapsella olisi lapsuusvaiheen lopussa innostusta urheilua
kohtaan, monipuolisia liikuntataitoja, hyvia fyysisia valmiuksia seké urheilullinen elaman-
tapa (Finni ym. 2012, 21). Urheiijanpolun hahmotelma lapsuusvaiheesta nuoruusvaihee-

seen ja siitd aikuisvaiheeseen on kuvattuna kuvassa 1.

EXCELLENCE - pyrkimys erinomaisuuteen
NUORI AIKUINEN

Omaehtoinen liilkkuminen ja urheilu

Lapsuus: laatua
koulussa ja seurassa,

“kielloista kokeiluihin
ja oppimiseen”

Huippuvaihe:
intohimona
menestys

llo Innostus Intohimo

Koti liikuttajana

EXCELLENCE - pyrkimys erinomaisuuteen

Kuva 1. Kuvaus Suomalaisesta urheilijan polusta (Finni ym. 2012; VALO 2016a)

Urheilijanpolulle voidaan maaritelld erilaisia laatutekijoitd, joista ehka tarkein on omistau-
tuminen itsensa kehittdmiseen. Kiinnostuminen urheiluun muodostuu jo ensimmaisella
kerralla, kun lajia kokeillaan. Kiinnostuminen on prosessi, josta voidaan osoittaa kuusi
erilaista vaihetta: Varhain herannyt kiinnostus liikkkumista ja pelaamista kohtaan (1), Taito-
jen ja ominaisuuksien omaehtoinen kehittdminen (2), Halu kehittya urheilijana (3), Halu
menestya urheilussa (4), Toiminnan tavoitteellisuus (5) ja Intohimoinen sitoutuminen ur-

heilulliseen elamantapaan (6). (Konttinen 2016, 35-38.)



Kuva 2 esittaa erilaisia polkuja huipulle. Nama kuusi edella mainittua vaihetta sijoittuvat
kuvassa seuraavasti: vaiheet yksi ja kaksi sijoittuvat kokeiluvuosille, vaiheet kolme ja nelja
erikoistumisvuosille, ja vaiheet viisi ja kuusi panostusvuosille. Kuvan mukaisesti urheilu
aloitetaan noin kuuden ikavuoden aikana ja yleisimmin kokeillaan eri lajeja ennen kuin
oma mieltymys l6ytyy. Aikaisen erikoistumisen lajeiksi voidaan laskea lajit, joissa huippu-

suoritus voidaan saavuttaa ennen murrosikaa. Naité lajeja ovat esimerkiksi taitoluistelu

seka naisten voimistelu. (Coté ym. 2007, 197.)
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URHEILUN ALOITTAMINEN

Kuva 2. Erilaiset polut huipulle (Suomennettu Cété ym. 2007)

Lapsuusvaiheessa kokeiluvuosien aikana innostumisen ja kiinnostumisen kehittyminen
urheilua kohtaan ovat keskeisimmat asiat. Kiinnostus ilmenee lapsen osallistumiselle eri-
laisiin aktiviteetteihin ja liikkunnallisin peleihin. Kiinnostuksen kohteet voivat vaihdella no-
peastikin. Omien taitojen kehittaminen ilmenee omaehtoisella liikunnalla. Lapsella on halu
kehittaa taitojansa itse ja etsia tarvittaessa apua esimerkiksi valmentajaltansa. Omaeh-
toista liilkuntaa ei ole pelkka lajitekniikan harjoittaminen omalla ajalla, vaan esimerkiksi
perheen yhteiset likuntahetket, koiran ulkoiluttaminen ja kouluun meneminen pyoralla tai
kavellen. Tyypillistd on myds omien rajojen etsiminen seka itsensa haastaminen. (Kontti-
nen 2016, 36; Konttinen & Gronman 2015, 8-12.)



2.1 Lapsen fyysinen kasvu ja kehitys

Lapsen kasvu on erittdin suurta kahden ensimmaisen elinvuoden aikana, minka jalkeen
kasvunopeus hidastuu (Mero 2004, 11). Kasvu ja kehitys voidaan jakaa kolmeen eri osi-
oon: Fyysiseen kasvuun, biologiseen kypsymiseen ja fysiologiseen kehittymiseen. Naiden
asioiden ymmartaminen on lasten ja nuorten parissa toimivilla tarkeaa. (Hakkarainen
2009a, 74.)

Fyysisella kasvulla tarkoitetaan kehon eri rakenteiden kasvua, kuten esimerkiksi ihon pin-
ta-alan seké lihasmassan kasvua. Kasvua tapahtuu jo ennen syntymé&a, seka suurimmat

muutokset kasvussa tapahtuvat ensimmaisen 15-20 elinvuoden aikana. Kasvuun vaikut-

tavat fyysinen kuorma, ymparisto, kalenteri-ika ja perimé. (Hakkarainen & Nikander 2009,
74; Mero 2004, 11; Harkénen ym. 2008, 6.)

Biologinen kypsyminen on haastavampaa maaritella verrattuna fyysiseen kasvuun ja silla
tarkoitetaan kehittymista kohti aikuisen kypsyysastetta. Eri elinjarjestelmat kypsyvat eri
aikaan kasvun aikana. Esimerkiksi hermoston kypsyminen tapahtuu aikaisemmin verrat-
tuna luuston ja sukuelinten kypsymiseen. (Hakkarainen 2009a, 74-75; Harkénen ym.
2008, 6.)

KYPSYMINEN %
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Kuva 3. Elinjarjestelmien luonnollinen kypsyminen (mukailtu Mero & Jaakkola 1990)



Eri elinjarjestelmien kypsymista on havainnollistettu kuvassa 3. Kuvan keskimmainen kay-
ra kuvastaa vartalon koon ja painon kehittymista. Se kasittdd mm. lihasmassan, luuston
seka sisdelinten kasvun ja kehityksen. 5-12 ikAvuoden aikana naiden elinten kasvu ja ke-
hitys ovat tasaista, mik& edesauttaa taidon oppimista ndiden vuosien aikana. Hermosto
kehittyy 95% ensimmaisen seitseman vuoden aikana. Hermosto -kéyré kuvassa 3 ylimpa-
na kasittaa seké aivojen ettd hermoston kehittymisen. Hermoston nopean kehittymisen
myo6ta perusliikuntataitojen, kuten tasapainon, ketteryyden, koordinaation seka nopeuden
kehittyminen on lapselle luonnollista. Sukuelimet kehittyvat tasaisesti lapsuuden ajan.
Biologisen kypsymisen myotéa kasvu ja kehittyminen nopeutuvat. Kuvan 3 kayré kertoo
myds hormonaalisen kehittymisen, mill& on erittéin tarkeda merkitys urheilusuorituksen
kehitykseen. (Balyi & Way 2016, 4.)

Fysiologisella kehittymisella tarkoitetaan kehon toiminnallista kehittymista, esimerkiksi
lihassolujen jakautumista nopeisiin tai hitaisiin soluihin. Ymparistolla seka lapsuusajan
aktiivisella liikkumisella on suuri merkitys kehittymiseen kuten myds fyysisella kasvamisel-
la seka biologisella kypsymisellda. Kehittymisen mukaan voidaan miettia minkéalaista har-
joittelua olisi hyva tehda misséakin ikavaiheessa. (Hakkarainen 2009a, 74-75; Harkbnen
ym. 2008, 6.)

Harjoittelun ajoittamista eri ikavaiheisiin hahmoteltu kuvassa 4. Harjoitusjaksot perustuvat
naisten ja miesten kasvuun seka kehitykseen. Kestavyyden (stamina) ja voiman (strenght)
jaksot hieman elavét, johtuen yksilon eroavaisuuksista pituuskasvussa ja kasvupyrahdyk-
sessd. Muut ominaisuudet perustuvat todelliseen ikdén. Muistettavaa kuitenkin on, etta
kaikkia ominaisuuksia pystytédéan harjoittamaan eri vaiheissa. (Balyi, Way, Norris, Cardinal
& Higgs 2005, 27; Balyi & Hamilton 2004, 4-7.)
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Kuva 4. Harjoittelun suunnittelu eri ikavaiheissa (USA Hockey, 2016)

2.2 Harjoittelun pitkdjanteisyys seka monipuolisuus ja liikuntamaarat

Kuvassa 2 (C6té ym. 2007, 197) naytettiin Development Model of Sport Participation
(DMSP) -malli, jossa on kuvattuna urheilijanpolun eri vaiheita ja valintoja. Vapaasti suo-
mennettuna DSMP -malli on Urheiluun osallistumisen kehitysmalli. Salasuon, Piispan ja
Huhtan (2015, 188) tekemdassa teoksessa Huippu-urheilijan elamankulku tutkittiin monta
huipulle paassytta urheilijaa sekd monta tutkimusta urheilijoiden poluista. He paatyivat

kuvassa 5 olevaan malliin, joka on aika lahella DMSP -mallia.

Molempien mallien mukaan (kuvat 2 ja 5) urheiluun ja liikuntaan tullaan mukaan 6-7 -
vuoden idssa ja jopa myohemminkin (Cété ym. 2007, 197; Salasuo ym. 2015, 188;
Wylleman & Lavallee 2004, 510; Wylleman & Reints 2010, 89). Etsimis- ja kokeiluvai-
heessa (sampling years) on tarkeaa eri lajien kokeilu ja tdssé vaiheessa korostuvat harkit-
tu tai tarkoituksenmukainen pelaaminen ja harjoittelu (deliberate play and practice) (Cété
ym. 2007, 197). Téalle pelaamiselle on ominaista omaehtoinen pelaaminen esimerkiksi
tossulatkd, misséd ymparisto voi olla erilainen ja varusteet minimaalisia jaakiekkoon verrat-
tuna (Co6té ym. 2007, 186). Harjoittelu on enemmankin tarkoituksenmukaista harjoittelua
tavoitteen saavuttamiseksi, missa aikuisen lasndolo on oleellista. TA&ma korostuu varsinkin
aikaisen erikoistumisen polulla (C6té ym. 2007, 186; Ericsson, Krampe & Tesch-Romer

1993, 367-368). Harkittu pelaaminen (deliberate play) on jopa nostettu tirkeAmmaksi teki-



jaksi verrattuna harkittuun harjoitteluun (deliberate practiceen) urheilijan polun kokeiluvai-
heessa (Coté, Lidor & Hackfort 2009, 9; Salasuo ym. 2015, 128-129).
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Kuva 5. Urheilu-uran toteutuminen (muokattu Salasuo ym. 2015)

Nama mallit suuntaavat urheilijan pitkdjanteiseen kehittymiseen ja eri vaiheiden tunnista-
miseen. Salasuo ja muiden 2015 mallista on jatetty kokonaan pois varhaisen erikoistumi-
sen polku, mik& nostaa eri lajien kokeilun erittéin tarkeaksi lapsuusvaiheessa (Coté, Hor-
ton, MacDonald & Wilkes 2009, 10). Aikaista erikoistumista ei ole myoskaan viela voitu
kunnolla todistamaan (Jaakkola 2009a, 245-247; C6té ym. 2007, 192). Aikaisen erikois-
tumisen ongelmia ovat mm. loppuun palaminen ja urheilun lopettaminen (Baker & Coté
2006 ,98). Joukkuepallopelissa on huomattu, etta mitd myéhempaan ensimmainen maaot-
telu on pelattu (poikien tai miesten), niin sitéd suuremmalla prosentilla on saavuttanut maan
korkeimman sarjatason pelaajana (Gullich 2014, 534-534.) Yhteenvetoa eri tutkimuksista

aikaisen erikoistumisen ndkodkulmasta on kuvassa 6.



Ennen 12 12 ikdvuoden
ikdvuotta jalkeen

Hume ym. Rytminen 106 urheilijaa Kaikki urheilijat osallistuivat muihin lajeihin. Ei eroa
1993 voimistelu eri tasoilta huipun tai hyvan valilla
Law ym. 2007 Rytminen 6 huippua + + Kaikki aloittivat erikoistumisen samaan aikaan.
voimistelu 6 hyvaa Huipuilla vdihemman lajeja ja enemman
harjoitustunteja 16-ikdvuotten mennessa
Helsen ym. Miesten 33 + Jalkapallon aloittaminen noin 5 —vuotiaana,
1998 jalkapallo ja kansainvalista, maahockey 9-vuotiaana. Sama maara harjoittelua 12
maahockey 39 kansallista, ikdvuoteen mennessd. Kansainvdliset urheilijat
52 alueellista harjoittelivat enemman 12 ikdvuoden jdlkeen.
Hodges & Paini 21 huippua, 21 + Kaikki aloittivat intensiivisen harjoittelun noin 13-
Starkes 1993 seuratason vuoden ikdisend. Huiput harjoittelivat enemman 16-
ikdvuoden jalkeen.
Soberlak & Miesten 4 huippua 4 < Harjoittelu intensiivisemmaksi my6hemmassa
Coté 2003 jadkiekko nuoruusvaiheessa. Pelasivat muita lajeja
kehitysvuosien aikana.
Carlson 1988  Miesten ja 10 huippua, 10 + + Huiput aloittivat intensiivisemman harjoittelun seka
naisten tennis melkein erikoistuivat myohemmin kun melkein huiput.
huippua
Lidor and Miesten ja 63 huippua, 78 -+ + Huiput aloittivat intensiivisen harjoittelun 12-
Lavyan 2002 naisten eri lajit  melkein ikdvuoden jdlkeen ja pelasivat enemman kuin 1 yhta
huippua lajia kehitysvuosien aikana.
Gullich & Olympia lajit 1558 + + Huiput aloittivat intensiivisemman harjoittelun seka
Emrich 2006 saksalaista kilpailun lajissaan myohemmin verrattuna melkein
olympiaurheilij huippuihin. Enemmist6lld huipuilla oli enemman kuin
aa 1 laji 11-ikdvuodeta alkaen.
Moesch ym. Eri lajit* 148 huippua, + Huiput aloittivat intensiivisemman harjoittelun
2011 95 melkein my6hemmin. Melekien huiput harjoittelivat
huippua enemman 9-, 12- ja 15-vuotiaina. Huiput olivat
harjoitelleet enemman 21-ikdvuoteen mennessa.
Baker ym. maahockey, 15 huippua, 13 + 4 Huiput harjoittelivat enemman 12-ikdvuodesta
2003 miesten melkein I13htien. Huipuilla oli laajemmat urheilu kokemukset
koripallo, huippua koko heidan uransa aikana.
naisten
verkkopallo
Barynina & Miesten ja Venadldisia + Urheilijat, jotka erikoitusivat ennen 11-ikdvuotta
Vaitsekhovskii  naisten uinti huippuja viettivat vdhemman aikaa maajoukkueissa ja
1992 lopettivat aikaisemmin.
Wall & Coté Poikien 12 urheilijan + Lopettaneilla alkoi oheisharjoittelu aikaisemmin
2007 jadkiekko vanhemmat** (noin 12-ikdvuoden aikana) seka heilld oli enemman
oheisharjoittelua vuoden aikana (noin 110 tuntia).
Aloitti = Intensiivinen harjoittelu alkoi *Kajakki, pyordily, suunnistus, soutu, purjehdus, hiihto, uniti, yleisurheilu, triathlon, painnonnosto

Erikoistui = erikoistui omaan lajiinsa ** 8 alemman sarjatason ja 4 alemman sarjatson klopettanieden vanhemmat

Kuva 6. Yhteenvetoa aikaisen erikoistumisen tutkimuksista (muokattu Jayanthi, Pinkham,
Dugas, Patrick & LaBella 2012)

Erilaisia malleja on tehty pitkajanteisesta urheilijan kehittamisestd, mm. Long-Term Athle-
te Development — malli (LTAD), American Development Model (ADM), Urheilijan Polku
seka Leijonanpolku. Kaikilla malleilla on yhteista, etta kehittyminen menee askel kerral-
laan seka polulla on myés tukiverkosto mukana. ADM ja LTAD tahtaavat lisdksi koko ela-
man pituisen likunnan harrastamiseen. (USA Hockey 2016; Canadian Sport for Life 2014,
47-62; Finni ym. 2012, 21; SJL 2013; Norris 2013.)

Vuoden 2016 suomalaisten liikuntasuositusten mukaan lasten tulisi liikkua kolme tuntia

paivassa. Tama kolmen tunnin liikuntamaara koostuu reippaasta ulkoilusta, vauhdikkaasta
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aktiivisuudesta seka kevyesta liikunnasta. Paivittainen liikuntamaara yhdessa terveellisen
ravinnon ja riittdvan unen kanssa on tarkeaa lapsen hyvinvoinnin kannalta. (Opetus- ja
kulttuuriministerio 2016, 12-18; Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suositukset 2016,
8-10.)

Vuonna 2008 liikuntasuosituksissa 7-18 -vuotiaille paivittainen liikuntasuositus oli vahin-
taan 1-2 tuntia. (Lasten ja nuorten liikunnan asiantuntijaryhma 2008, 18). Samana vuonna
tehty selvitys urheilevien lasten ja nuorten likuntamaarista on nahtavissa kuviossa 1. Ku-
viosta on nahtavilla, ettd lasten ja nuorten kokonaisliikuntamaéarat laskevat, kun ohjatun
likunnan maara kasvaa. Suositus liikuntamdaarista urheileville lapsille ja nuorille on 18-20
viikkotuntia (Hakkarainen 2009b, 27).
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Kuvio 1. Keskiarvo urheilevien lasten ja nuorten liikuntamaarista viikon aikana (Harkénen
ym. 2008)

1.8.2016 peruskoulun opetussuunnitelmaan tuotiin mukaan fyysista toimintakykya mittaa-
va MOVE -testistd. Testin tarkoituksena on testata jokainen 5. ja 8. vuosiluokkalainen
opiskelija, ja testiaineisto on tukena heille tehtavissa terveystarkastuksissa. Isona tavoit-
teena on edistaa lasten ja nuorten omaehtoista likuntaa vapaa-ajalla. (Opetushallitus
2016.)

Tehtavananto annettiin Jyvaskylan Yliopiston liikuntatieteelliselle tiedekunnalle 2010 ja

projektin lapiviemiseen meni noin puolitoista vuotta. Puolentoista vuoden aikana testeihin
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osallistui noin 700 oppilasta 15 eri koulusta. Testipaketti perustuu kansalliseen ja kansain-
valiseen tutkittuun tietoon. (Jaakkola, Saakslahti, Liukkonen & livonen 2012, 108-112.)

Harjoittelun monipuolisuudella tarkoitetaan fyysisia ominaisuuksia kuten voimaa ja no-
peutta, taitavuutta kuten havaintomotorisia seka perus- ja lajitaitoja, psykososiaalisia val-
miuksia kuten sosiaalisia- ja ongelmanratkaisutaitoja, sek& joukkuelajeissa pelin ymmar-

tamista. (Konttinen, Aarresalo & Hayrinen 2015, 2.)

Tarkoituksena on kuormittaa aineenvaihduntajarjestelmaé esimerkiksi aerobisesti ja anae-
robisesti, kuormittaa kehon eri osia esimerkiksi ala- ja ylaraajoja, tehd& monipuolisesti
tekniikka- ja taitoharjoitteita seké toimia yhdessa ja erikseen ohjatusti tai omaehtoisesti.
(Kalaja 2016a; Hakkarainen & Nikander 2009, 143-146.)

2.3 Painotukset lapsuusajan harjoittelussa

Urheilijan polulla olevat lapset voidaan tunnistaa vasta lapsuusvaiheen jalkeen. Lapsuus-
vaiheen tavoitteita ennen valintavaiheeseen siirtymista ovat innostus urheiluun, fyysinen
harjoitettavuus, monipuoliset liikuntataidot seka urheilulliset elamantavat. Tavoitteisiin
paasemiseksi tarvitaan paljon liikuntaa (paljon omaehtoista seka jonkun verran ohjattua),
ymmarrysta lasten kokonaisvaltaisesta kehittymisesta, monipuolisia laji- ja liikuntakokeilu-
ja seka urheilullisten elaméntapojen opettamista yhdessa vanhempien kanssa. Kuvassa 7
on kuvattuna lasten liikunnan laatutekijat siirryttdessa valintavaiheeseen. (Mononen ym.
2014, 8.)
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Kuva 7. Lasten liikunnan laatutekijat (Mononen ym. 2014)

Herkkyyskausilla tarkoitetaan ajanjaksoja, jolloin tietyn ominaisuuden kehittyminen on
otollisinta. Herkkyyskaudet noudattelevat ihmisen biologista kasvua ja kehitysta. Herk-
kyyskaudet on jaoteltu taidon, nopeuden, voiman, kestavyyden ja liikkuvuuden mukaan.
Herkkyyskausista puhuttaessa on kuitenkin muistettava, ettd muitakin ominaisuuksia kuu-
luu harjoitella eri ikdvaiheissa ja ominaisuuksia pystyy ja pitda harjoittaa viela herkkyys-
kaudenkin jalkeen. Tiettyjen ominaisuuksien harjoittaminen on vain otollisempaa tiettyna
ajanjaksona. Herkkyyskausia ja harjoittelun suunnittelua on kuvattuna kuvissa 4 ja 8.
(Hakkarainen & Nikander 2009, 140-143, Forsman & Lampinen 2008, 41-42; Harkdnen
ym. 2008, 9-12; Hakkarainen 2014; Canadian Sport for Life 2016, 31-33.)
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Kuva 8. Herkkyyskaudet (Harkénen ym. 2008)

Innostusta urheilua kohtaan pystytaan lisddmaan luomalla onnistumisen elamyksia harjoit-
telussa seka kilpaillessa. Talldin toiminnan tulee olla oikean tasoista ja keskittyminen lap-
sen suorituksiin ja tekemisiin, eika tuloksiin. Positiivinen ja kannustava ilmapiiri ovat tarkei-
ta tekijoitd innostamisen ja lajirakkauden synnyttamiselle. Kaksisuuntaisella rakentavalla
palautteella sekéd kommunikaatiolla pystytddn edesauttamaan ilmapiirin rakentamista.
(Sipari & Konttinen 2012, 23-24.)

Urheilullinen elamantapa rakentuu saanndllisesta elamanrytmista. Siihen vaikuttavat lii-
kuntamaéara, uni ja lepo, ravinto, paihteettomyys seka henkinen hyvinvointi. Kaikki naméa
asiat vaikuttavat valmiuteen harjoitella, harjoittelusta palautumiseen seka valmiuksiin uu-
den oppimisessa. Saanndllinen paiva- ja viikkorytmi edesauttavat urheilullisen elamanta-
van oppimisessa. Jotta urheilija haluaa kehittya, niin haneen tulee ottaa huomioon harijoit-
telun lisdksi uni seké ravinto. Kaikkien asioiden pitdd pysya oikeassa suhteessa toisiinsa
ja jos jonkun naista jattaa pois niin kehitys hidastuu. Sdannollisella vuorokausirytmilla pys-
tytdan myos edesauttamaan urheilijana kehittymista seka urheilullisen elamantavan oppi-
mista. (Kokko 2014, 34-35; VALO 2015, 5-7.)
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2.4 Taidon oppiminen ja harjoittelu

Urheilusuoritus koostuu havainnoinnista, paattksenteosta ja liikkehallinnasta. Ensim-
maiseksi urheilija havainnoi ympéaristédan aisteillansa, mista suurin osa on tiedostamaton-
ta. Naiden havaintojensa perusteella tehdaan paatds toiminnasta (likehallinta). Ulkopuoli-
nen ihminen nakee ainoastaan suorituksen, minka urheilija on valinnut. Tata "ketjua” on
syyta harjoitella, jotta paras mahdollinen liikemalli I6ytyy tehtavan ratkaisemiseksi. (Kalaja
2016b, 234; Kalaja 2016c, 44.)

Taitoharjoittelu voidaan jakaa yleistaitoharjoitteluun ja lajitekniikan harjoitteluun. Yleistaito-
harjoittelusta voidaan kayttaa myos termié perusliikuntataidot ja nama taidot eivét ole laji-
sidonnaisia. Yleisin jaottelu on tasapainotaidot, likkumistaidot seka valineen kasittelytai-
dot. NAma ovat nahtavissa taulukossa 1. (Gallahue & Cleland-Donnelly 2003, 54; Kalaja
2016b, 233; Valmennustaito 2016.)

Taulukko 1. Motoriset taidot (muokattu Gallahue & Cleland-Donnelly 2003; Valmennustai-
to 2016)

Tasapainotaidot Liikkumistaidot Vilineen kasittelytaidot
Kaantyminen Kaveleminen Heittaminen
Venyttaminen Juokseminen kiinniottaminen
Taivuttaminen Ponnistaminen Potkaiseminen
Pyorahtaminen Loikkaaminen Kauhaiseminen
Heiluminen Hyppdaminen esteenyli  Iskeminen

Kieriminen Laukkaaminen Lydminen ilmasta
Pysahtyminen Liukuminen Pomputtaminen
Vaistyminen Harppaaminen Kierittdminen
Tasapainoilu Kiipeaminen Potkaiseminen ilmasta

Lajitekniikka on paasaantoisesti lajiin sidonnainen oleva tekniikka tai taito. Jadkiekossa
lajitekniikoita ovat mm. luistelu, kiekonhallinta, laukominen sy6ttdminen ja vastaanottami-
nen. Nama voidaan jakaa viel& pienimpiin tekniikkoihin. Lajitaidoilla tarkoitetaan eri teknii-

koiden hyddyntamistd, miké auttaa pelitilanteissa tavoitteisiin paasya. (IIHCE 2016.)

Yleistaidot luovat perustan lajitaidoille. Monipuolisella yleistaitoharjoittelulla voidaan kehit-
taé myos lajitaitoja, mutta lajitaitoja harjoittelemalla yleistaidot eivat parane. Esimerkkina
tasapainotaito on tarkeassa roolissa jadkiekon luistelunopeudessa. Kuvassa 9 havainnol-
listetaan mit& eri perustaitojen avulla voidaan tehda. (Behm, Wahl, Button, Power & An-
derson 2005, 326; Kalaja 2016a.)
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Kuva 9. Perusliikuntataitojen merkitys lajitaitoihin (Aspen Institute 2015a)

Aspen Institute Project Play

Taidon oppimista voi olla vaikea havainnoida tai analysoida ulkoapain, koska oppiminen
on kehon sisdinen prosessi. Oppiminen tapahtuu harjoittelun seurauksena. Kun oppijalla
on hyvat valmiudet, niin h&n voi oppia mitéa vain. Jokainen henkild pystyy kehittama&an
taitojansa elaméansa eri vaiheissa. (Jaakkola 2013, 163; Jaakkola 2016, 33; Lee &
Schmidt 2008, 660.)

Oppiminen vaatii harjoittelua. Oppimisen vaiheet voidaan jaotella kognitiiviseen, as-
sosiatiiviseen ja automaatiotasoon. Kognitiivisessa vaiheessa hahmotellaan opeteltavaa
tehtavaa. Oppija puhuu aéaneen, liikkeiden saately on tietoista ja likesuoritukset ovat
kompeloita sekd epataloudellisia. Assosiatiivisessa vaiheessa kasitys opeteltavasta tai-
dosta on hahmottunut, harjoittelua on paljon, suoritukset alkavat muistuttamana toisiaan,
suoritus on taloudellisempi sekd oppijan havainnointi alkaa kiinnittya oikeisiin asioihin.
Viimeinen vaihe on automaatiotaso, missa suoritus on sujuva, taloudellinen, tiedostama-
ton ja taitoa voidaan kayttaa muuttuvissa olosuhteissa. (Kalaja 2016a; Valmennustaito
2016; Jaakkola 2013, 171-173.)
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Oppija, ymparisto ja tehtava vaikuttavat taitoharjoittelussa koko ajan toisiinsa. Liikuntatai-
tojen kehittymiseen vaikuttaa paljon esimerkiksi oppijan fyysinen kasvu ja kehitys. Esi-
merkiksi silmén kehittyminen parantaa hahmottamaan liikkuvan valineen kiinniottamista.
(Davids, Button & Bennet 2008, 52; Kalaja 2016b, 233; Valmennustaito 2016.)

Perinteisesti nopeaa oppijaa on pidetty hyvana oppijana. Tata kasitysta on nyt hieman
haastettu viimeaikaisten tutkimusten perusteella. Useasti nopea oppija ei ole valmis teke-
maan vaadittua tydomaaraa hitaaseen oppijaan verrattuna, jolloin taidon oppiminen jaa

pintatasoon. (Kalaja 2016a; Valmennustaito 2016.)

Taitoja opitaan seka tietoisesti (eksplisiittisesti) ja tiedostomatta (implisiittisesti). Perintei-
nen taitovalmennus on paasaantdisesti ollut tietoista oppimista, missa urheilija hakee tie-
toa valmentajalta. Esimerkkina tekniikkaharjoitus, mink& avulla pyritdan parantamaan suo-
ritusta. Ymparistolla on merkittava rooli tiedostamattomassa oppimisessa. Urheilija oppii
tiedostamattaan asioita esimerkiksi eri lajitaidot epatasaisella alustalla ja erilaiset pienes-
sd tilassa pelattavat pelit. Tiedostamattomaan oppimiseen kaytetddn paljon aisteja, kuten
nakoaistia havainnoimaan pelitilannetta. (Jaakkola 2013, 167; Kalaja 2016b, 233-234:241;

Valmennus-taito 2016.)

Urheilussa on kolmea erilaista taidon siirtovaikutusta: positiivista, negatiivista ja bilateraa-
lista. Positiivisessa vaikutuksessa harjoiteltu asia siirtyy kilpailusuoritukseen tai toiseen
taitoon. Negatiivinen siirtovaikutus haittaa toisen liikkeen tai taidon oppimista ja se on
luonnollista oppimisen alkuvaiheessa. Taidon positiivisia siirtovaikutuksia on n&htavilla
kuvassa 10. (Jaakkola 2013, 168-169; Kalaja 2016a; Valmennustaito 2016.)

SOFTBALL CRICKET VOLLEYBALL BADMINTON NETBALL BASEBALL JAVELIN TENNIS

Kuva 10. Positiivinen siirtovaikutus (Kalaja 2016a)
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Bilateraalinen siirtovaikutus tarkoittaa taidon siirtymista puolelta toiselle, esimerkiksi jalka-
pallossa heikomman jalan harjoittelu parantaa vahvemman jalan suoritusta. Oppija on
hahmottanut liikkeen tekemisen luonnolliselta puoleltansa ennen "heikomman” puolensa
kokeilua. Liikkeet kannattaa tehda seka taidon oppimisen, etta lihastasapainon kannalta
molemmin puolin. (Witkowski ym. 2011, 293-296; Valmennustaito 2016.)

Taidon oppimiseen tarvitaan harjoittelua (Kalaja 2016b, 234; Valmennustaito 2016).
Ericssonin vuonna 1993 julkaisemassa tutkimuksessa todettiin, etté 10 000 tunnilla tulee
ekspertiksi taidossa (Ericsson ym. 1993, 284). Tata sdantoa ei valttdmatta pystyta suo-
raan johtamaan kaikkiin urheilulajeihin, koska tutkimus perustui ns. suljettuun taitoon (viu-
lun soitto) eik& avointen taitojen, kuten joukkuepalloilu lajeihin (ympéristo vaihtuu liikku-
vien pelaajien myoéta) (Ericsson 2003, 78-81; Kalaja 2016b, 234; Kalaja 2016c¢, 41; Val-

mennustaito 2016).

Harjoittelu voi olla vakioitua tai vaihtelevaa. Vakioitu harjoittelu on esimerkiksi koripallon
vapaaheiton harjoittelu, missa toistomaarat saadaan suuriksi. Vakioidun harjoittelun haas-
te on, ettei urheilija joudu ratkaisemaan ongelmaa, vaan toistaa samaa tehtavaa. Vaihte-
leva harjoittelu on esimerkiksi pesapallossa lyonnit eri rajoihin joko blokki-, sarja- tai sa-
tunnaismenetelmalla. Blokkimenetelma tarkoittaa saman taidon harjoittelua ennalta suun-
niteltu maara esimerkiksi ensiksi kakkosrajaan suunnatut lyonnit, sitten polttajien yli ja
lopuksi saumalydnnit. Sarjamenetelma olisi yksi kakkosraja — yksi polttajien yli — yksi
saumaan ja sarjan toistaminen uudelleen. Satunnaismenetelmassa lyonnit tehtaisiin sa-

tunnaisessa jarjestyksessa. (Kalaja 2016b, 235-236.)

Perinteisesti taitoharjoittelua on ajateltu, etté toistamalla oikeita suoritustekniikoita paas-
tdan parhaaseen lopputulokseen. Tassa mallissa valmentaja kuvaa oikeaa likemallia,
mink& urheilija yrittd& kopioida. Yleensa tassa mallissa harjoitellaan likkeen osia erikseen,
ja ratkaisumallit ovat etukateen annettu. Non-lineaarisessa (/epalineaarinen) ja differenti-
aalioppimisessa pyritdan loytamaan erilaisia ratkaisumalleja ja naissa urheilija on keskios-
sé ratkaisemassa "ongelmaa”. Non-lineaarisessa opettamisessa harjoitteet pyritdan suun-
nittelemaan kilpailutilanteen mukaisiksi, esimerkiksi jaakiekossa erilaisiksi pienpeleiksi
missa pienella rajoitteella tai sdanndélla luodaan erilaisia ratkaisumalleja urheilijoille. Val-
mentaja saantda tai rajoitetta muuttamalla pystyy muuttamaan oppimisymparistoa, jolloin

suulliset ohjeet jAavéat vahaisiksi. (Kalaja 2016a; Kalaja 2016b, 241.)
Differentiaalioppimisessa on tarkoitus, etté urheilija oppii tunnistamaan l&helld olevien
taitojen eron tekemisessaan seka loytamaan itselleen sopivan suoritusmallin vaihtuvassa

ymparistdssa. Valmentajan tehtdvané on varioida erilaisia likemalleja, jotta vaihtelua syn-
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tyy ja arsyke oppimiselle pysyy korkeana. Esimerkiksi aitajuoksussa differentiaalioppimi-
sella on pystytty parantamaan nopeutta verrattuna perinteiseen harjoitteluun. (Kalaja
2016a; Kalaja 2016b, 241; Schollhorn, Beckmann, Janssen & Drepper 2010, 76-80.)

Jadkiekossa taidot mietitaén pelitaitoina, misséa yhdistyy lajitekniikka seka havainnointiky-
ky. Kykya havainnoida muuttuvaa ymparistoa pelitlanteessa ja mietti& paras ratkaisu ti-
lanteen voittamiseksi. Pelitaidot voidaan jakaa joko hydkkays- tai puolustuspelitaitoihin.
Hyodkkayspelissa pelaaja pelaa joko kiekon kanssa tai ilman (kiekollinen tai kiekoton hy6k-
k&aja) ja puolustaessa joko kiekollista tai kiekotonta vastustajaa. Pelitaitoa on myds kyky
reagoida naiden neljan pelitilanneroolin vaihtoon. (Savolainen 2016, 565.)
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3 Lasten ja nuorten valmentaminen

Valmentamisen vaikuttavuudet voidaan nahda urheilijasta. Urheilijaa pitaisi pystya kehit-
tamaan kokonaisvaltaisesti. Vaikuttavuus nakyy urheilijan suorituksesta (Competence),
itseluottamuksesta (Confidence), suhteesta urheiluun (Connection) ja urheilijan luonteesta
(Character). Suoritus voi nakya taitavuutena tai kehittyneesta kunnosta, itseluottamus
positiivisena kuvana itsestéaan, suhde urheiluun nakyy hyvista yhteyksista muihin ihmisiin

ja luonne esimerkiksi kunnioituksena muita ihmisia kohtaan. (Cété & Gilbert 2009, 314.)

Innostus urheilua kohtaan on yksi tavoitteista lapsuusajan vaiheessa. Innostus syntyy
mm. kun lapsella on hauskaa, lapsi saa leikkia, lapsi tuntee patevyytta, lapsi tuntee onnis-
tuvansa ja kun lapsi saa liikkua turvallisessa seké innostavassa ymparistossa. Kuvaan 11
on keratty lasten ja nuorten mielesté urheilussa tarkeita asioita. (Mononen 2015.)

MIKA URHEILUSSA ON TARKEAA?2

MUODIKKUUS JA ULKONAKO

7 IS

NAKYMINEN TIEDOTUSVALINEISSA |8 WEttGin tarkes  ®Tarked

VANHEMPIENI TAI MUIDEN IHMISTEN ODOTUKSET JA

Kuva 11. Lasten ja nuorten mielesta urheilun téarkeét tekijat (Aarresola ja Konttinen 2012)

Lasten ja nuorten valmentaminen yleensa perustuu vapaaehtoisuuteen. Harjoituksissa on
yksi valmentaja 10-20 harrastajaa nahden. Valmentajan osaamisvaatimukset ja toimin-

taymparist6 ovat erilaiset verrattuna aikuisten valmentamiseen. (Nikander 2009, 361.)

Lasten valmentajalta odotetaan, etta han saa lapset liikkeelle ja ymmartaa mita on lapsi-
l[ahtoinen liikunta. Valmentaja osaa rakentaa aikuinen — lapsi suhdetta positiiviseksi val-
mennettavien kanssa arkivalmennuksessaan ymmartamalla erilaiset persoonat. Yhteistyd

vanhempien kanssa korostuu lasten ja nuorten vaiheessa. (SJL 2016a.)
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3.1 Suomalaisen valmennusosaamisen malli

Suomalaisen valmennusosaamisen mallia on ty6stetty osana Huippu-urheilun muutosty6-
ta. Mallin tarkoituksena on havainnollistaa valmentajan osaamistarpeita, jotta yksittdinen
valmentaja ymmartaa minkalaista osaamista haneltd vaaditaan. Kuvassa 12 on esiteltyna
Suomalaisen valmennusosaamisen malli. (Hamalainen, Blomgqyvist, Laitinen-Vaananen,
Parviainen & Potinkara 2012, 3; Hamalainen 2013, 4.)

Valmentajan Mihin valmentaja
osaamistarpeet voi vaikuttaa?
Voimavarat lhmisena
kasvu
& =
Itsensa *‘ . . % Itsensa
kehittdmisen Ihmissuhde- Kuulumisen kehittdmisen
. taidot tunne .

taidot taidot

=
Urheilijana
kehittyminen ja
lajiosaaminen

Urheilu-
osaaminen

Kuva 12. Suomalaisen valmennusosaamisen malli (Hamaldinen 2013)

Valmentajan osaaminen on yleensa mielletty ainoastaan urheiluosaamisen kannalta. Ur-
heiluosaamisella tarkoitetaan urheilijan taitojen kehittymista lajissaan seka ymmarrysta
kokonaisvaltaisesta kasvusta ja kehityksesta. Valmennusosaamiseen liittyvat myds ihmis-
suhdeosaaminen seka itsensa kehittamisen taidot. Ihmissuhdeosaamista ovat esimerkiksi
vuorovaikutustaidot, ja itsensa kehittdmiseen liittyy vahvasti itsearviointitaidot. (Coté &
Gilbert 2009, 310-311; Hamalainen ym. 2012, 25.)

Urheiluosaamisen korostaminen on johtanut siihen, ettd monet ammattilaisjoukkueet palk-
kaavat valmentajiksi entisia huippu-urheilijoita. Entisilla menestyvilla urheilijoilla on kova
status siitd, mita he tekivat uransa aikana, vaikka heilla ei valttamaétta ole viela syntynyt
ymmarrysta urheilijan kokonaisvaltaisesta kehittdamisesta. Urheilutaustasta on kuitenkin
hyotya esimerkiksi kilpailustressin ymmartamisessa. (Coté & Gilbert 2009, 318; Schempp,
McCullick, Grant, Foo & Wieser 2010, 78; Hanin 2007, 130.)
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Valmentajalta vaaditaan erilaista osaamista riippuen keta han valmentaa. Osaamisen pi-
taa olla erilaista verrattuna aikuisen Olympiaurheilijan tai 6-vuotiaan vasta-alkajan kanssa.
Toimintaymparist6lla on ratkaiseva rooli osaamisen kannalta. Valmentajan osaamisympa-
ristda on hahmoteltu kuvassa 13. (C6té & Gilbert 2009, 318-319; Hamalainen ym. 2012,
27-28; SJL 2016a.)

Valmentajan toimintaymparisté

f 3 { 3\ { S,
Urheilijan ika Lapsuusvaihe Nuoruusvaihe Aikuisvaihe
\, J J J
{ 3 { N\ { N
Urheilijan taso Harraste Kilpa Huippu
\ 7 G J
4 B 6 N\ 'd N\
pes . A . : . Ryhmaéssa kumpaakin
Urheilijan sukupuoli Nainen/tyttd . Mies/poika | t sukupuoltz
\ J
{ N\ & N (= N
Harjoittelun organisointi Yksilo Ryhma Joukkue
4 D 6 R 6
o % = : : 5 Integroitu eri lajeja ja
Harjoitteluryhma Samantasoinen | Eritasoinen ) bl
J .
4 N\ { O . . . 1 4 N
= . minaisuus- tai v .
i i | Henkildkohtainen : Padvalmentaja
Valmentajan rooli i J | Akatemiavalm. | | j |

Etninen tausta, uskonto, urheilu- ja

Kulttuuri s b :
| valmennuskulttuuri, lajikulttuuri

Olosuhteet [ Paikkakunnan koko, harjoittelu ja kilpailutilat,
| seuran toiminta, muut toimijat esim. vanhemmat

Kuva 13. Valmentajan toimintaympéaristd (Hamalainen 2013)

Lasten urheilussa ryhmékoot ovat yleensa isoja ja lasten taitoerot voivat olla suuria. Ta-
voitteetkin ovat varmasti erilasia, mutta ryhméjakoja ei valttamatta kannata tehda tavoit-
teiden kannalta, koska ne voivat muuttua kasvun ja kehityksen mydéta. Harjoitusryhmien
jaot ovat urheilussa perustuneet sukupuoleen, vaikka silla ei pitaisi olla suurta merkitysta
lapsuusvaiheessa. Ryhman suuri koko yleensa haastaa valmentajan osaamisen. Tavoit-
teena on saada lapset likkumaan ja kehittymaan, joten aktiviteetit pitdd osata suunnitella
hyvin. Jokainen lapsi olisi hyva huomioida harjoitusten aikana esimerkiksi palautteen tai
kannustamisen avulla. Eriyttdmista on hyva miettid, jos ryhmassa on paljon eri tasoisia
oppijoita, samalla kuitenkin muistaen vahvistaa kuulumisen tunnetta seka itseluottamusta.
(Hamalainen 2013, 11-13.)

Suomalaisen valmennusosaamisen mallissa urheilijaa pyritdéan kehittdm&an kokonaisval-
taisesti. Valmennuksella pyritaan kehittamé&an urheilijan ihmisena kasvua, urheilijana ke-

hittymista seka lajiosaamista, kehittamaan urheilijan ryhmaan kuulumisen tunnetta ja ur-
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heilijan itsensa kehittamisen taitoja. Ihmisena kasvulla tarkoitetaan mm. arvojen ja asen-
teiden seka ihmissuhteiden oppimista. Urheilijana kehittymista voidaan katsoa oman lajin
nakokulmasta seké yleisena urheilullisuuden kehittymisené. Kokonaisvaltaisessa urheili-
jan kehittymisessé otetaan huomioon myds ravinnon ja levon ymmartaminen kehityspro-
sessissa. Kuulumisen tunne on lajirakkautta ja sitd, etta tuntee kuuluvansa lajinsa urheili-
jaksi. Urheilijan itsensa kehittamisen taidoilla tarkoitetaan esimerkiksi itsearviointi- seka
tavoitteenasettelutaitoja. (Hamalainen ym. 2012, 26-27; Coté & Gilbert 2009, 314.)

Suomen Jaakiekkoliitto (SJL) on muodostanut Suomalaisen valmennusosaamisen mallis-
ta oman versionsa, minka avulla on tarkoitus kehittdd valmennuksen osaamista lajissa.
Mallissa on samat kolme osaamisalaa: itsensa kehittdmisen taidot, ihmissuhdetaidot seka
urheiluosaaminen. Osaaminen on jaoteltu tassa vaiheessa lasten ja nuorten valmentami-
sen valmentajaprofiileiksi. Lasten valmennustoiminnan profiili on nahtavissa kuvassa 14.
(SJL 2016a.)

VALMENNUSTOIMINNAN PROFIILI - LASTEN VALMENNUS

Itsensd johtaminen/

Urheiluosaaminen 1.1 Itsetuntemus itsensi kehittamisen taidot
Itsearviointikyky

Perustelukyky

3.3 Lajiosaaminen 80 1.2 Kehittymishakuisuus
Pelaajan kehittaminen Kehittymismotivaatio
Joukkueena pelaarisen kehittaminen 60 X Kehittymismenetelmien hy6dyntaminen
40
3.2 Urheilullisuusosaaminen 20~ 1.3 Voimavarat
0 %

3.1 Suunnittelu- ja

TR 5 2.1 Lapsilahtoista liikkuntaa
organisointiosaaminen

Lasten aktiivinen osallistuminen
Lapsi-aikuinen -suhde

2.3 Yhteistyotaidot 2.2 Vuorovaikutus ja ilmapiiri
Vastuun jakaminen limapiirin luominen
Sidosryhmayhteistyd Toimivan tiimin rakentaminen

Ilhmissuhdetaidot

Kuva 14. Lasten valmennustoiminnan profiili (SJL 2016a)

Profiilin tarkoituksena on auttaa valmentajia ymmartaméaan valmentamisen kokonaisuus.
Tarkoituksena on kehittdéd osaamista, eika niinkaan arvioida suoritusta. Tavoitteena on,
ettd kaikilla suomalaisilla lasten ja nuorten valmentajilla olisi oma mentori, joka pyrkisi

kehittdmaan ja tukemaan valmentajaa arjessa. (SJL 2016a.)
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Valmentamista olisi hyva arvioida seuraavien kolmen eri nékdkulman kautta. Ensiksi arvi-
oitaisiin valmentajan osaamista itsensa kehittamisen, vuorovaikutustaitojen ja urheilu-
osaamisen kautta. Toiseksi arvioitaisiin, miten urheilija on kehittynyt kokonaisvaltaisesti
(itsenséa kehittymisen taidot, urheilijana kehittyminen, kuuluvuuden tunne ja ihmisena kas-
vu). Viimeiseksi arvioitaisiin ymparistda missa valmentaja valmentaa (Kuva 13). (Coté &
Gilbert 2009, 315; Hamalainen ym. 2012, 29.)

3.2 Lasten ja nuorten valmennuksen pedagogiikka ja didaktiikka

Valmennuksen pedagogiikalla ja didaktiikalla tarkoitetaan kaikkea vuorovaikutusta val-
mentajan ja urheilijan valilla sek& valmennuksellisia opetusmenetelmia, joilla tuetaan ur-
heilijan kehittymisté. Motivointi ja kannustava ilmapiiri ovat keskeisié asioita lasten ja nuor-
ten harjoittelussa. (Jaakkola 2009b, 333).

Motivaatio on keskeinen tekija, mik& saa ihmisen liikkeelle sek& kiinnostumaan erilaisista
aktiviteeteista. Motivaatiolla on keskeinen rooli urheilijan polulla. Motivaatio voidaan jos-
sain tapauksissa jaotella sisaiseen ja ulkoiseen motivaatioon. Sisdinen motivaatio saa
lapsen liikkeelle. Sisaisesta motivaatiosta on kyse, kun toiminta lahtee lapsesta itsestaan
likkeelle. Sisaista motivaatiota pystytaan kehittdmaan, kun luodaan ymparistd, missa ke-
hitetd&n urheilijan patevyyden, kuuluvuuden ja autonomian tunnetta. Autonomia on sita,
ettd urheilija saa tehda valintoja liittyen omaan kehitykseen, esimerkiksi urheilija paasee
valitsemaan harjoitussisaltdja. Patevyys tarkoittaa, etta urheilija kokee osaavansa ja on-
nistuvansa lajissaan. Patevyyden tunteeseen vaikuttaa palaute valmentajalta, ympéaristol-
ta, kanssa urheilijoilta seka suorituksesta ja tehtavasta. Kuuluvuuden tunnetta saadaan
parannettua, kun saadaan luotua positiivisia kokemuksia ryhméssa toimimisessa. Taméa
ryhma voi olla esimerkiksi oma joukkue tai harjoitusryhma. Ulkoista motivaatiota urheilus-
sa on esimerkiksi toimintaan osallistuminen pakotteiden tai palkkioiden vuoksi. Lyhyella
aikavalilla voidaan saada tuloksia aikaan, mutta pitkalla aikavalilla tAma voi johtaa mm.
urheilun lopettamiseen. Alun positiiviset vaikutukset muuttuvat siis negatiivisiksi. (Sipari ja
Konttinen 2012, 22; Jaakkola 2009b, 333-335.)

Tehtavasuuntautunut ilmapiiri tulee sisaisen motivaation kehittymista. llmapiiri keskittyy
taitojen oppimiseen seka itsensa kehittdmiseen, jolloin lopputuloksella ei ole merkitysta.
Talloin pyritddn luomaan ilmapiiri, jossa virheiden tekeminen on osa oppimista, eika niita
pida pelatd. Menestyminen maaritelladn oman kehittymisen mukaan, ei vertailuna muihin.
Kilpailusuuntautuneessa motivaatioilmastossa lopputuloksella on vélid. Siind syntyy ver-
tailua muiden urheilijoiden valilla. Valmentajalla on iso rooli, palkitseeko han hyvasta suo-

rituksesta vai rankaiseeko han huonosta suoristuksesta. Kilpailu- ja tehtdvasuuntautuneet
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motivaatioilmastot eivat ole poissulkevia asioita lasten ja nuorten harrastamisessa, koska
junioriurheiluun kuuluu myds kilpailut. Toiminnan tulee siséltaa ainakin yhta paljon tehta-
vasuuntautunutta toimintaa kuin kilpailusuuntautunutta ilmastoa. Taulukossa 2 kuvattuna
kahden eri ilmaston eroavaisuuksia. (Sipari ja Konttinen 2012, 22-23; Jaakkola 2009b,
334-336.)

Taulukko 2. Motivaatioilmastot (muokattu Jaakkola 2009b)

Valmennuksen osa-alue | Kilpailusuuntautuneisuus Tehtdvasuuntautuneisuus
Tehtavien toteutus Samanlaiset kaikille, lahjakkaat Eriytetty lasten edellytysten
huomioidaan mukaisesti, jokainen tarkedssa
roolissa
Ohjaajan auktoriteetti Kontrolloiva Lasten vastuullisuutta ja valinnan

mahdollisuuksia korostava

Palaute toiminnasta Julkista, lopputuloksiin perustuvaa  Yksittdista yksilolliseen
kehittymiseen ja yrittdmiseen
perustuvaa

Harjoitteiden ryhmittelyperusteet  Kilpailullisia tehtavia Yksil6llisia ja yhteistoiminnallisia
tehtavia

Arviointiperusteet Normatiivista ja julkista, huomio Yksilolliseen kehitykseen

lopputuloksessa, virheista perustuvaa, huomio prosessissa,
moititaan, keskindista kilpailua virheet ovat osa oppimista,
arvostetaan yhteisty6ta ja kiinteyttd arvostetaan

Ajankaytto suorituksessa Suoritusaika rajattu Suoritusaika joustavaa

Hauskuus ja viihtyvyys lisda oppimista, kun taas stressi, nolatuksi tulemisen pelko ja ha-
pea vahentavat oppimista. Jos tekeminen suuntautuu virheiden valttdmiseen, niin oppi-
mista ei synny. Oppiminen on yksildllinen prosessi, missa urheilija itse on keskidossa, ei

niinkaan valmentaja. Jokaisella urheilijalla on oma tapansa oppia. (Valmennustaito 2016.)

Yleisimmat oppiskanavat ovat auditiivinen, kinesteettinen ja visuaalinen. Visuaalinen oppi-
ja oppii parhaiten ndkemalla esimerkiksi mallisuorituksen, auditiivinen kuulemalla sanalli-
sesti tai rytmin kuulemisella ja kinesteettinen tekemalla. Opetuksessa on hyva kayttaa eri
opettamistapoja, jotta viesti varmasti menisi suurimmalle osalle perille. (Valmennustaito
2016; Burke & Dunn 1998, 4; Dunn, Rundle & Burke 2007, 8; SJL 2009; Jaakkola 2013,
165-166.)

Urheilija tarvitsee suorituksestaan palautetta. Palaute voidaan jakaa joko ulkoiseen pa-
lautteeseen tai sisdiseen palautteeseen. Sisdinen palaute tulee kehon sisalta eri aistien
valityksella esimerkiksi kuulemalla, tai kehon sisélta lihaksista ja janteista. Ulkopuolinen
palaute tulee esimerkiksi toiselta urheilijalta, valmentajalta tai videolta. Ulkoinen palaute

voi sisaltaa tietoa joko liikkeen suorittamisesta tai onnistumisesta. Onnistumisesta annettu
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ulkopuolinen palaute voi olla monesti turhaa, koska todennakoisesti urheilija jo tietaa mi-
ten suoritus meni oman sisaisen palautejarjestelmansa avulla esimerkiksi nakemalla sijoi-
tuksensa taululta. Liiallinen ulkoinen palaute tekee urheilijan riippuvaiseksi valmentajasta,
mik& vahentaa urheilijan oman sisdisen palautteen tunnistamista ja sen tiedon hyvaksi-
kayttod. Samalla liiallinen palaute haittaa my6s oppimista. Urheilija tarvitsee enemman
ulkoista palautetta taitojen opettelun alkuvaiheessa verrattuna loppuvaiheeseen. Palaut-
teen tulisi sisaltda informaatiota, mita urheilija itse pystyy tydstaméaén eteenpain. Nain
oppiminen on pysyvampaa verrattuna siihen, ettd valmentaja antaisi kaikki vastukset.
Valmentaja voi edesauttaa urheilijaa tunnistamaan omaa sisaista palautettaan ohjaavin
kysymyksin. Palautteen antaminen on tehokkaampaa kuin urheilija itse sita kysyy, koska
naissa tilanteissa urheilijan motivaatio harjoitettavaa liikkettd kohtaan on hyva. Paras hetki
palautteelle taitojen oppimisen kannalta on ennen seuraavaa suoritusta tai liiketta. Palaut-
teen tulisi sisaltaa informaatiota suorituksesta mik& on urheilijan omassa kontrollissa.
(Jaakkola 2009b, 341-345; Kalaja 2016b, 238-241; Kalaja 2016a; Valmennustaito 2016.)

Palautteen antaminen kyvykkyydesta ja yrittdmisesta on todettu lisddvan motivaatiota. Jos
palaute suuntautuu ainoastaan lopputulokseen, niin se vahentéda halua tehda asioita uu-
destaan. Palautteen antaminen lopputuloksesta vahentaa myoskin ongelmanratkaisuky-
kya verrattuna palautteeseen mika annetaan yrittdmisesta. Yrittdmisesta annettu palaute

lisda motivaatiota kehittyd annetussa tehtavassa. (Mueller & Dweck 1998, 47-50.)

3.3 Lasten ja nuorten joukkueiden valmentaminen

Lapset tulevat urheiluharrastukseen pariin eri syista. Syita ovat esimerkiksi ystavét, haus-
kanpito ja itsensa kehittdminen. Toimintaa ohjaa aikuiset, joiden on hyva tietéa lasten ta-
voitteet, jotta ndma asiat kohtaavat toisensa. Kuvassa 15 on listattuna lasten mielesta
hauskoja ja ei niin hauskoja asioita urheilussa. Voittaminen, mika lasten urheilussa yleen-
sa nostattaa tunteita ei ole listan tarkeimpia asioita. Lapset yleensa unohtavat pelin loppu-
tuloksen jo 10 minuutissa kun taas aikuiset viel& muistavat ja nostavat asian pintaan viela
mydhemminkin. Lapsilla on hauskaa harrastuksessaan, kun he paasevat yrittdmaan par-
haansa, kun valmentaja kunnioittaa heitd, saavat pelata paljon, pelaavat hyvin joukkuee-
na, tulevat toimeen muiden joukkueen jasenien kanssa seka aktiivisuus harjoittelussa.
Joukkueen valmentajan on hyva tiedostaa ndma asiat. (Hamalainen 2012B, 42; Aspen
Institute 2015b, 12-13.)
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WHAT KIDS SAY IS MOST FUN
THEY WANT SOCIAL BONDS AND ACCESS TO THE ACTION

MORE FUN

TRYING YOUR BEST

WHEN COACH TREATS PLAYER WITH RESPECT
GETTING PLAYING TIME

PLAYING WELL TOGETHER AS A TEAM
GETTING ALONG WITH YOUR TEAMMATES
EXERCISING AND BEING ACTIVE

bl ol F ol ol b

Muck Lest of a priority taan timply kaving a chance to play.
LESS FUH/:‘
&S.CElNNINg.r
63. PLAYING IN TOURNAMENTS
66. PRACTICING WITH SPECIALTY TRAINERS AND COACHES
67. EARNING MEDALS OR TROPHIES

73. TRAVELING TO NEW PLACES TO PLAY
81. GETTING PICTURES TAKEN

Kuva 15. Mika lasten mielestad on urheilussa kivaa (Aspen Institute 2015b)

Jotta lapsilaht6inen liikunta toteutuu, valmentajan olisi hyva saada kaikki lapset aktiivisesti
mukaan toimintaan. Lapset olisi hyva ottaa mukaan toiminnan suunnitteluun, jotta heidan-
kin tavoitteensa tulisivat tietoon. Valmentajalla on hyva olla taito heittdytya mukaan toimin-

taan ja han osaa kohdata erilaiset persoonallisuudet. (SJL 2016a.)

Lasten valmentajan on hyva muistaa, etta joukkue muodostuu yksittaisista pelaajista. Ta-
voitteena on kehittdd samalla joukkuetta kuin yksittaista pelaajaa, mika tuo valmennuk-
seen lisdhaasteita. Harjoitteiden pitaisi pystya tukemaan yksilgita eri kehitysvaiheissa,
jolloin toiminnan olisi syyta olla osittain eriytettya. Toiminnalla pystytaan kehittamaan seka
yksilén vahvuuksia, ettd heikkouksia. (Nikander 2009, 362-263; SJL 2016a; SJL 2013.)

Jokaiselle yksilolle olisi hyva laatia oma pidemman aikavalin kehityssuunnitelma, jotta
harjoitushistoria olisi seuran tiedossa. Yksil6llinen harjoittelu pystytaan toteuttamaan joko
seuraharjoituksissa esimerkiksi rastiharjoitteilla tai seuratoiminnan ulkopuolella omatoimi-
sella liikunnalla. Suunnitelmien laadinnassa on hyvéa ottaa pelaajaa mukaan suunnitteluun,
koska suunnitelman pitaa olla pelaajan motivaation mukaan tehty, etta se toteutuu. Suun-
nitelmaa on hyva tarkastella kauden aikana yhdessa pelaajan kanssa. (Nikander 2009,
363-365; SJL 2016a.)

Jaakiekossa 5-9 -vuotiaiden toiminnan painopisteitd ovat intohimon synnyttaminen pe-

laamiseen, liikunnalliseen elaméantapaan ohjaaminen ja terve itsetunto. 10-14 — vuotiaiden

painopisteitd ovat pelin opettaminen ja pelaajaksi kasvaminen. Jotta naihin tavoitteisiin
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paastaan, niin toiminnan tulee olla suunniteltua pitkalla aikavalilla seka tehda yhteistytssa
vanhempien kanssa. Joukkueena pelaaminen keskittyy pitkalti jaakiekon kultaisiin saan-
toihin seka pelitilannerooleihin. Pelitilannerooleilla tarkoitetaan hydkkayspelaamista kiekol-
lisen ja kiekottomana seka puolustuspelaamista kiekollista ja kiekotonta vastaan. Pelin
kultaiset saannot ovat pelin periaatteita. Esimerkkeina hyokkayspeli alkaa, kun joukkue
saa kiekon ja puolustaminen, kun joukkue menettaa kiekon. Yksilon kehittdminen keskit-
tyy lajitekniikoiden seka pelitaitojen kehittdmiseen. Samaan aikaan tulisi kehittda seka
perusliikuntataitoja, ettd fyysisid ominaisuuksia. Arvot, mitka ohjaavat urheilullisiin elaméan-
tapoihin seka intohimoon liikuntaa kohtaan ovat myods keskiéssa. (SJL 2013; SJL 2016a.)
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4 Nuoren urheilijan tukiverkosto

Tana paivana urheilijoilla on erilaisia mahdollisuuksia saada tukea urheilijanpolullansa.
Perheen valinnoilla on iso merkitys urheilijanpolulle 1ahdéssa lapsuusvaiheessa. Omaeh-
toisesta liikunnasta tullaan seuratoimintaan noin 6-8 -vuotiaana. Perusopetus ala- ja yla-
koulussa tukee liikunnallisia valmiuksia keskittymalla liikunnallisten perustaitojen kehitta-
miseen. Akatemiatoiminta alkaa ylakoulussa, mik& mahdollistaa osassa kouluissa harjoit-
telun koulupdivan aikana. Lajiliitot tekevat yhteisty6ta seurojen ja akatemioiden kanssa,
jotta urheiljanpolku olisi yhtendinen. (Aarresalo & Konttinen 2012, 21; Harkénen 2009, 43-
52; Kalaja 2014, 84-86; Salasuo ym. 2015, 93-102.)

4.1 Keskusjarjestot ja lajiliitot

Suomalainen urheilu on kokenut paljon muutoksia historian aikana. 1900-luvun alussa ol
tarkoitus perustaa yhtenainen suomenkielinen urheilun kattojarjestt, mutta erimielisyyk-
sien sekd aiemmin Vengjan senaatin vastustuksen takia, siind ei onnistuttu. Vuonna 1993
saatiin urheilu yhteen ja organisaation nimeksi tuli Suomen Liikunta ja Urheilu ry. Lasten
ja nuorten liikkuntaan keskittyi Nuori Suomi ry, aikuisten harrasteliikuntaan Kunto ry ja
huippu-urheilusta vastasi Suomen Olympiakomitea. (LAmsa 2012, 14-22.)

Uusi Olympiakomitea aloitti tydnsa 1.1.2017. Tahan organisaation sulautettiin VALO (vrt.
entinen Nuori Suomi) seka Olympiakomitea tarkoituksena, etta yksi organisaatio vastaa
urheilijapolun sailymisesta ehjané koko suomalaisessa urheilussa. Uusi Olympiakomitea
tulee mm. toimimaan liikunnan ja urheilun yhtenaisena aanené yhteiskunnassa, varmista-
maan liikkunnan ja urheilun toimintaedellytykset seka rakentamaan yhteisty6té eri toimijoi-
den valille suomalaisen liikunta- ja urheiluyhteisdn strategiavalintojen toteuttamiseksi. Iso-
na tarkoituksena on liikkkuva Suomi, missa suomalaisilla olisi liikunnallinen elaméntapa.
Visiona on, etta Suomi olisi maailman liikkuvin ja Pohjoismaiden menestyvin urheilukansa
vuonna 2020. Visioon tarvitaan kaikkia toimijoita, jotka ovat maaritelty kuvassal6. Lajiliit-
tojen tehtavana tulee mm. olemaan oman lajin kehittdminen ja yhteistyon tekeminen mui-
den lajien kanssa seka valtakunnallisten ja paikallisten Olympia-Liikkeiden palveluiden

parempi hyodyntaminen. (Uusi Olympiakomitea 2016.)

29



; ® ;
LIKKUJAT JA ] i Paivakodit
URHEILIJAT : : '
Koulut
: PY : Tyoyhteisot
; ] ® } 1 Yritykset
— @ seuat @ : :
PAIKALLINEN ° - ° \\
: ; i Kunnat m E i
® i ® ! ’ . . . g ] !
[ Alueelliset i
@ @ ' . Olympia-Likkeet . : Maakunnat \9.
n ! &
® Lg:in @ +«———» Sote-alueet 4%
ALUEELLINEN i ® - @ ‘ @ @ it
e ® ‘ ® o I
i — : uskunta
i Sopimus 'kO”'t-RGB:l'%‘p“g 7 Ministeriot m
‘ e o ‘ I :
. i
?(/GhLAALLINEN =" - j:Jrl':::' .
e
@ [t g \
® 0o : ‘
” : Valtakunnallinen
URHEILUYHTEISO Olympia-Liike MUU YHTEISKUNTA

Kuva 16. Eri toimijat urheilussa (Uusi Olympiakomitea 2016)

Suomen Jaakiekkoliitto on jaakiekon lajiliitto Suomessa. Jaakiekkoliitto on perustettu 1929
ja se on samalla kansainvélisen jadkiekkoliiton jasen (International Ice Hockey Federation,
IIHF). Jaakiekkoliitolla on vajaa 75 000 jasentd seka noin 350 jasenseuraa. Jaakiekko on

yksi Suomen suosituimmista lajeista. (Suomen Jaéakiekkoliitto 2016b.)

Jadakiekkoliitto tukee jasenseurojansa kouluttamalla eri toimijoita kuten valmentajia, jouk-
kueenjohtajia seka huoltajia. Pelaajakartoitukset alkavat pojilla C2 -vaiheessa alueellisesti
ja tytoilla ylakouluvaiheessa. Maajoukkueleirityksia jarjestetaan alle 16-, 17-, 18-, 19- ja 20
-vuotiaille poikien puolella ja 16- ja 18-vuotiaille tyttdjen puolella. Leiritysten maara ja
ajankohdat vaihtelevat riippuen ikaluokasta, mutta paasaéantoisesti ne jarjestetaan IIHF:n
kansainvalisilla tauoilla. Ja&kiekkoliiton paatoimiset tyéntekijat seka vapaaehtoiset toimijat
kayvat auttamassa seuroja toiminnan kehittamiseksi. (SJL 2016b.)

Suomi-kiekon strategiassa 2014-2018 padmaarana on jaakiekkoperheen monipuolinen
kasvattaminen. Kunnioitus, yhteisdllisyys, hauskuus ja erinomaisuuden tavoittelu ovat
toimintaa ohjaavat arvot seka painopisteina yhteiskunnallinen arvostus, juniori- ja seura-
toiminta seka huippukiekko. Monipuolisella kasvattamisella voidaan tarkoittaa mm. harras-
tajien ja pelaajien seka erotuomareiden maaran kasvattamista. Arvojen tulisi nakya kai-
kessa tekemisessa kentalla, seka sen ulkopuolella. Painopisteet jakaantuvat tasaisesti
toiminnassa (kuva 16). Yhteiskunnalliseen arvostukseen paastaén, kun toiminta on avoin-
ta ja lapinakyvaa, luomalla lajista positiivinen seka mielenkiintoinen, ja olemalla suosituin

laji Suomessa. Juniori- ja seuratoimintaa tuetaan innostamalla jo olevat ihmiset kunnolla
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mukaan toimintaan seka sitoutumaan valittuihin arvoihin, kokonaisvaltaisen valmentajuu-
den kouluttamista seka loytamalla keinoja harrastusten kustannuksien pienentamiseen.
Huippukiekko painopisteena tarkoittaa, ettd Suomi on maailman paras jaadkiekkomaa,
huippukiekon toimijat ymmartavat vastuunsa Suomi-kiekon arvoista seké huippukiekko on
kilpailulliseen ja taloudelliseen menestykseen tahtdavaa jaakiekkoa. (SJL 2014.)

Kuva 17. Suomi-kiekon strategiakauden 2014-2018 painopisteet (SJL 2014)

Jaakiekkoliitto tukee jasenseurojansa myds taloudellisesti. Kevaan 2012 ja 2013 MM-
kisojen tuotosta noin 70% jaetaan seuroille toiminnan tukemiseen. Taitovalmentajahanke,
mistd enemman kappaleessa 5, on yksi tukihankkeista. Vuoden 1997 MM-kisojen tuotoilla
seuroja tuettiin paatoimisten valmennuspaallikbiden palkkaamisessa. Melkein jokaisessa
suomalaisessa jadkiekkoseurassa on joko paatoiminen tai omantoimenohella tyoskente-

leva valmennuspdaallikko tai -vastaava. (SJL 2012a.)

4.2 Urheiluseurat

93% kaikista lapsista ja nuorista, 3-18 -vuotiaista, harrastaa liikuntaa. Ohjatun seuratoi-
minnan pariin tullaan noin 6-8 -vuoden ikdisena ja reilut 40% lapsista ja nuorista harrastaa
likuntaa urheiluseuroissa. Harrastaminen urheiluseurassa vahenee, kun ihminen vanhe-
nee ja enda noin joka kolmas 15-18-vuotiaista harrastaa liikuntaa seuroissa. Talla hetkella
Suomessa on noin 9000 eri urheilulajin seuraa, joista vajaa 400 on jaakiekkoseuroja. Noin
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200:ssa naista jadkiekkoseurasta on myos junioritoimintaa (Aarresalo & Konttinen 2012,
21; Blomqvist, Mononen, Konttinen, Koski & Kokko 2015, 75; Koski 2013, 25; Myllyniemi
& Berg 2013, 82; Salasuo ym. 2015, 93-102; SJL 2016b; SLU 2010, 6-13.)

Urheiluseurat ovat yleishyodyllisia yhdistyksi&, joiden tavoitteena ei ole tehda voittoa,
vaan suunnata kaikki resurssit jasenistonsa tarpeisiin. Toiminta on avointa eli kenella ta-
hansa on mahdollisuus tulla toimintaan mukaan. Suurin osa toiminnasta perustuu vapaa-
ehtoisuuteen, vaikka toimintaan on palkattukin aiempaa enemman paatoimisia seuratyon
tekijoitd. Jokaisella urheiluseuralla on tarkoitus, mika kiteytyy toiminta-ajatuksena. Se voi
olla esimerkiksi liikunnan edistaminen seudulla, jotta jokaisella jasenelld olisi mahdollisuus
harrastaa lajia omalla tasollansa. Kolme neljasté urheiluseuroissa olevista lapsista ja nuo-
rista osallistuu kilpailutoimintaan kauden aikana. Monesti kilpailuihin osallistuminen vaatii

jonkun seuran jasenyyden. (Blomqvist ym. 2015, 81; Lamsa 2009, 27-29.)

Noin 60% urheiluseurassa harrastavista lapsista ja nuorista osallistuu myds vahintaan
kerran viikossa jonkun toisen lajin ohjattuun harjoitteluun. Paalajia harrastetaan ohjatusti
noin kolme kertaa viikossa ja sita harjoitellaan omatoimisesti kahdesta kolmeen kertaan
viikossa. Ohjatusti ja omatoimisesti harjoitellaan paaasiassa 30-60 minuuttia kerrallaan.
(Blomgvist ym. 2015, 77-79.)

Noin puolet lapsista ja nuorista, jotka eivét ole kuuluneet mihinkaan seuraan seka valta-
osa lopettaneista seuratoiminnan harrastajista haluaisivat harrastaa seurassa, jos se vain
olisi helppoa ja monimuotoista. Suosituimpia lajeja ovat mm. jalkapallo, sahly, jadkiekko
sekad kamppailulajit. Talla hetkella ei valttdmatta lasten ja nuorten tavoitteet liikunnan suh-
teen kohtaa seurojen tarjontaa. Noin kolmannes seuraan tulevista lapsista ja nuorista
osallistuu toimintaan harrastusmielessa ilman kilpailullisia tavoitteita. Seurojen olisi hyva
miettia miten tulevaisuudessa jarjestdd mahdollisimman helppoa matalan kynnyksen toi-
mintaa. (Blomqvist ym. 2015, 82; Karvinen, Raty & Rautio 2010, 22; Myllyniemi & Berg
2013, 84.)

Pohjola (2010, 31-33) hahmotteli 2010-luvun seka tulevaisuuden seuramalleja ja paatyi
seuraavanlaisiin ehdotuksiin: seura sosiaalisena yrityksend, uusaatteellinen seura, mo-
derni kaupunkimainen yleisseura, bisnesseura sek& huippu-urheilun bisnesseura. Seura
sosiaalisena yrityksena osaa hyddyntaa yleishyddyllisend seurana yhteiskunnan tukimuo-
toja, seurassa on paatoimisia tyontekijoitd ja tuotto kaytetd&n koulutukseen, palkkaukseen
sekd uuden asian kdynnistamiseen. Uusaattellisen seuran tunnuspiirteita toisen ihmisen
auttaminen ja ihmisend kasvaminen. Siihen kuuluu elinkaariajattelu ja kaiken toiminnan

Iahtdkohtana on ihmisten motiivi. Modernista kaupunkimaisesta yleisseurasta 16ytyy "asi-
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akkaalle” kaikki niin kuin tavaratalosta. Paatoimisten ja vapaaehtoisten osaaminen on
monipuolista ja seuralla on vahva seuraidentiteetti. Bisnesseura on oy -muotoinen ja se
tyollistaa paljon ihmisia. Seura pyrkii rakentamaan hyvaa urheilua ja vaatii johdolta huip-
puosaamista. Huippu-urheilun bisnesseuraa pyrkii kansainvaliseen menestykseen, jolloin
toiminta ulottuu yli rajojen. Tama edellyttaa kykya kilpailla mm. resursseista, katsojista
seka talouden volyymista. (Pohjola 2010, 31-33.)

Jaakiekossa suomalaiset seurat tekevét vahvaa yhteistyota kesken&an. Naitéa yhteistyon
muotoja kutsutaan sateenvarjoiksi. Sateenvarjoja on yhteensa 25 ja seuroja niissé noin
150. Naissa sateenvarjoissa tarkoituksena on jakaa informaatiota seka kehittdé toimintaa,
jotta jokaisella pelaajalla olisi mahdollisimman hyvat evaat kehittya urheilijana. (SJL
2016c.)

4.3 Perhe ja kaverit

Vanhemmilla on iso rooli lasten liikkuntatottumuksissa. Liikunnalliset lapset parjaavéat pa-
remmin elamassaan, koska hyvat tottumukset voivat kantaa lapi elaméan. Liikunnallisilla
lapsilla esiintyy mm. vAhemman ylipainoa ja perusliikuntataidot ovat paremmat. (Aarresalo
2014, 67; Aspen Institute 2015a, 8-9; Karvinen ym. 2010, 8.)

Vanhemmille on perinteisesti annettu kolmen K:n ohje: Kannusta, Kustanna ja Kuljeta.
Urheilu-uran kannalta vanhempien tuki on osoittautunut tarkeaksi tekijaksi. Vanhempien
kiinnostuksen kohteet ohjaavat lasta liikunnallisissa valinnoissa. (Aarresalo & Konttinen
2012, 28; Harkdnen 2009, 50; Paloméaki, Huotari & Kokko 2015, 66; Salasuo 2015 ym. 93-
96.)

Vanhemmat osallistuvat eniten lastensa harjoituksiin ja kilpailuihin kuljettamiseen. Suurin
osa vanhemmista myds juttelee harrastuksesta lastensa kanssa, seuraavat lajia televisi-
oista seka huoltavat lastensa urheiluvarustuksia. 14-15 -vuotiaiden harrastamisessa van-
hemmat eivét kovin usein toimi valmentajina tai joukkueenjohtajina. (Aarresalo & Kontti-
nen 2012, 29-30.)

Suomalaisia huippu-urheilijoita tutkiessa on huomattu, etta jos vanhemmat olivat urheilleet
kilpaa, niin he veivat lapsensa aikaisemmin ohjattuun liikuntaan mukaan. Tama johtui
enemmankin hyvaksi havaituista kasvatuksellisista asioista, kuin huipulle tahtaamisesta.
Sisarusten harrastamisella oli myds suuri vaikutus urheilu-uran aloittamiseksi. (Salasuo
ym. 2015, 93-96.)
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VALO teki vuonna 2016 kyselyn eri lajien vanhemmille miten he néakivét lastensa harras-
tuksen. Vastauksia tuli yli 7000, joista jaakiekkoon vastasi noin 900 vanhempaa. Kaikki-
aan vastauksia tuli yli 50:sta eri lajista. Suurin osa vastaajien lapsista oli syntynyt vuonna
2004. Kysymykset esitettiin positiivisesti, kuten olen tyytyvainen lapseni joukkueen toimin-
taan ja lapseni saama valmennus on laadukasta. Kysymykset l6ytyvat liitteesta 1 ja vas-
tausten yhteenveto jadkiekosta kuviosta 2. (VALO 2016b.)
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Kuvio 2. Osa-alueiden keskiarvot jaakiekossa (mukailtu VALO 2016b)

Kuvio 2 perusteella vanhemmat nakevat lasten urheilemisen positiivisesti talla hetkella ja
ovat tyytyvaisia valmentajien, joukkueiden seké seurojen toimintaan. Oman lapsen motiivit
ja harjoittelu nousee jadkiekossa ainoana asiana yli kaikkien lajien keskiarvon. Ainoastaan
kokonaiskuluissa on hieman enemman poikkeamaa keskiarvoihin, miké voi johtua harras-
tusten ammattimaisuuden lisd&ntymisell&, lajin valinnalla ja oman urheilu-uran panostuk-
sella (Piispa 2013, 40.).

Kavereilla on suuri vaikutus urheilijapolulla. 14-15-vuoden iassé kaverit jopa koetaan tar-
keimpina vaikuttajina urheilu-uran jatkumiselle verrattuna vanhempiin urheilu-uran kayn-
nistyessa. Joukkuelajien harrastajilla on lapsuudessaan ollut paljon kavereita, joiden
kanssa on voinut harrastaa likuntaa. Yhteisolo ja yhteinen tekeminen koetaan erittain
tarkeéksi tekijaksi liikunta harrastusten kannalta. Mydskin uusien kavereiden saaminen
harrastuksen parista on tarkeda varsinkin alakoulu idssa. Ylakouluvaiheessa kavereiden
likkumattomuudella on myds merkitysta vapaa-ajan liikuntaharrastuksiin. Tama koetaan
pienena esteena liikunnan harrastamiselle nuorten parissa. (Aarresalo-Konttinen, 2012,
31-37; Paloméaki ym. 2015, 68-71.)
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5 Suomen Jaakiekkoliiton taitovalmentajahanke

Suomen Jaakiekkoliiton strategiassa 2010-2014 yhtena osana oli seuratoiminnan kehit-
taminen, missa tavoitteena oli harrastajamaarien kasvattaminen, lajin kuvan parantaminen
seka kustannusten pienentaminen. Naihin asioihin nivoutui myés lapsikiekon kehittdminen
samaisella strategiakaudella. Yhtena ajatuksena oli miettia keinoja mm. miten tukea pie-
nid seka keskisuuria seuroja saamaan yhteinen valmennuspaallikkd seké tukea jo alka-
nutta seurayhteisty6ta. (SJL 2010.)

Strategiakauden 2007-2010 strategisia tahtotiloja oli mm. toiminnan kehittaminen entista
laadukkaammaksi seka, etta jadkiekossa olisi maailman parhaat ohjaajat ja valmentajat.
Selked tavoite oli saada lisda koulutettuja ja paatoimisia valmentajia 5-14 -vuotiaille seka
kouluttaa kansainvaliset mitat tayttavid valmentajia aikuisten ja nuorten sarjoihin. Strate-
giakauden aikana lasten ja nuorten paatoimisille raatalditiin yhteistyéssa Suomen Urhei-
luopiston kanssa ammattiin valmistavat koulutukset, valmennuspaallikkd- seka juniori jaa-
kiekkovalmentajan koulutukset, mutta strategiakauden aikana ei vield pystytty kunnolla
tukemaan seuroja palkkauksessa. Seurojen mahdollisuudet palkata paatoimisia valmenta-
jia heikkenivét syksylla 2008 alkaneen talouskriisin ja siitd seuranneen talouden taantu-
man vuoksi. (SJL 2007.)

Suomen Jaakiekkoliitto jarjesti yhdessa Ruotsin kanssa vuosien 2012-2013 jaakiekon
maailmanmestaruuskisat (MM-kisat) Helsingissa ja Tukholmassa. Kisajarjestelyt onnistui-
vat hyvin ja kaksien kisojen tuotto oli reilut 10 miljoonaa euroa. Jaakiekon liittovaltuusto
paatti sijoittaa summasta huomattavan osan seurojen laadun parantamiseen seuraavien
vuosien aikana. Taitovalmentajahanketta oli suunnittelemassa alkuun Jaakiekkoliiton liit-
tovaltuuston nimeadmana ja liittovaltuuston varapuheenjohtajan Rauno Mokan johdolla
tydryhma, johon kuuluivat muun muassa seuraavat henkilét: urheilutoimenjohtaja Timo
Backman, Huippu-urheilunjohtaja Rauli Urama seké Karhu-Kissojen sen aikainen val-
mennuspaallikko Jari Korpisalo. He tekivat suunnitelman taitovalmentajien maarasta, sijoi-
tuspaikoista seka alustavasta tyonkuvasta. Hankkeensuunnittelun jatkaminen kaytannon
toimenpiteiksi annettiin syksylla 2012 Jaakiekkoliiton Juniorikiekkovaliokunnalle. Juniori-
kiekkovaliokunnan kokoonpano syksylla 2012 oli Kalevi Halonen (puheenjohtaja), Herkko
Koski (Kiekkoreipas valmennuspaallikkd), Jonne Muttonen (HIFK kiekkokoulu), Jouni Myl-
lymaa (Assat valmennuspaallikkd), Timo Nekkula (Diskos valmennuspaallikko), Johanna
Pelkonen (SJL tyttokiekkokouluttaja), Pekka Peltola (Juniori-KalPa valmennuspaallikko),
Ville Suovalkama (Juniori-Jukurit valmennuspaéallikko), Kari Schemeikka (SJL Kymi-
Saimaa aluepdaallikkd), Pekka Tiitinen (Kemin Lamarit puheenjohtaja), Tuomas Valsta

(psykologi) ja Turkka Tervomaa (SJL nuorisopaallikk®). Juniorikiekkovaliokunta suunnitteli
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tehtavan vaatimukset palkattaville henkildille, tyénkuvan, méaaritteli yhteistyén muodot
tukea nauttivan seuran ja yhteistyéseurojen vdlille, suunnitteli alustavasti tehtavaan valit-
tavien henkildiden koulutuksen seka teki aikataulutuksen hankkeen eteenpain viemiseksi.
Hankkeen vastuuhenkiloksi nimettiin nuorisopdallikké Turkka Tervomaa ja operatiiviseksi
ohjaajaksi valmennuspaallikkd Arto Sieppi. (SJL 2012b.)

5.1 Hankesuunnitelma, tavoitteet ja rahoitus

Jaakiekkoliitto paatti, etta lasten kiekon taitovalmentajat sijoitetaan sellaisiin seuroihin,
joissa on jo toimiva organisaatio taustalla. Tama sen takia, etta taitovalmentajan tyd maa-
ritettiin painottuvan mahdollisimman paljon kentélla valmentajien seké pelaajien kanssa
tapahtuvaksi, eikd seuran organisaation rakentamiseen liittyvaksi. Seuroiksi valittiin sen
hetkiset, kauden 2012-2013 aikaiset, SM-liiga- ja Mestis -seurat sekd kaksi Suomi-kiekon
alueellisen toiminnan kannalta tarkeata paikkakuntaa. Kuvassa 18 hahmotelma taitoval-
mentajien sijoituspaikoista. (SJL 2012a.)

HELSINKI VAASA ROVANIEMI
HELSINKI KOUVOLA KOKKOLA
TAMPERE MIKKELI
TAMPERE JOENSUU
TURKU KAJAANI
PORI SAVONLINNA
RAUMA KERAVA
LAHTI VANTAA
LAPPEENRANTA  TURKU
HAMEENLINNA
JYVASKYLA
KUOPIO
ouLU
ESPOO
YHTEENSA14+9+2=25

Kuva 18. Taitovalmentajien sijoituspaikat (SJL 2012a)
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Tavoitteena oli palkata 25 taitovalmentajaa, jotka tydskentelisivat oman seuransa liséksi
myds vahintdén kolmessa yhteistytseurassa, jolloin noin 100 seuraa olisivat taitovalmen-
nuksen alla. Suunnitelman mukaan taitovalmentajien tehtavina oli pelaaja- ja valmentaja-
polun rakentaminen ja kehittaminen seka seuranta Jaékiekkoliiton mallien mukaisesti,
seka seurayhteistydn rakentaminen pelaajapolkua noudattaen yhteistydssa sateenvarjo-
seurojen kanssa. Mittareina toimisi esimerkiksi kohtaamisten lukumaara, mika sisaltaisi
harjoitukset, pelit sek& valmentajapalaverit omassa, etté yhteistydseuroissa. Tulevaa tyota
arvioitaisiin jatkuvasti esimerkiksi pitamalla palavereita kahdesta kolmeen kertaan kau-
dessa taitovalmentajan kanssa. Myos laatumittarin tekeminen yhteistydseuroille ensim-
maiselle kolmelle vuodelle oli tarkoitus tehda, missa maaritettaisiin lahtotilanne, valitavoit-
teet seka arvioitaisiin yhteistyon kehittymista. Isona tavoitteena hankesuunnitelmassa oli,
ettd kaikki tulisivat ymmartamaan taitovalmentajan tyon: palkkaava seura, yhteistydseura
sekd muut sidosryhmat kuten vanhemmat. Viestinnan suhteen viestin pitaisi kulkea hyvin
valilla Jaakiekkoliitto — emoseura — yhteistydseura. Kaikissa materiaaleissa tulisi nékya
Jaakiekkoliiton logo, jotta seurat ymmartaisivat, etta henkild tuo Jaakiekkoliiton viestia,

eika yrita esimerkiksi rekrytoida parhaita pelaajia isoon seuraan. (SJL 2012a.)

MM-kisojen kisatuottoja oli tarkoitus kayttaa tahan hankkeeseen ensimmaisen viiden vuo-
den aikana reilut nelja miljoonaa euroa, missa kolmen ensimmaisen vuoden jalkeen oli
ensimmainen tarkastuskerta hankkeen kanssa. Ensimmaisen kolmen vuoden aikana
palkkaava seura sai yhteensa tukea palkkaukseen 85.000€ jakautuen seuraavasti: en-
simmainen kausi 30.000€, toinen kausi 30.000€ ja kolmas kausi 25.000€. Alkuperaisen
suunnitelman mukaisesti tuki tippuisi vahitellen kausille nelja ja viisi: vuosi nelja 15.000€ ja
vuosi viisi 10.000€. Tata suunnitelmaa kuitenkin muutettiin seurojen taloudellisen tilanteen
takia. Liittovaltuusto tarkensi tukisummien maéaraa toisen toimintakauden jalkeen niin, etta
lopulliset tukisummat olivat: neljas kausi 25 000€ ja viides kausi 20 000€. Jaakiekkoliitto
lisdsi tukea hankkeelle vielda 500 000€. Lopullinen tarkoitus oli, ettéd palkkaava seura pys-
tyisi itse vastaamaan rahoituksesta kokonaisuudessaan tulevaisuudessa. Talla viiden
vuoden kertymall& annettiin seuroille aikaa miettia, miten talous pystyttaisiin rakentamaan
kuntoon taitovalmentajan pitAmiseksi seurassa. Samaa mallia on kaytetty 90-luvun lopus-
sa, kun ensimmaisia valmennuspaallik6ita palkattiin seuroihin. Palkka ei siis kokonaisuu-
dessaan tule Jaakiekkoliitolta, vaan loppusumma, riippuen palkan maarasta, tulee seural-
ta tai seurayhteisolta. Palkkapyynt6 kysyttiin tydhaastattelussa ja se sovittiin suoraan
tyGnantajan ja tyontekijan valilla. Jaakiekkoliitto tulisi maksamaan matkakustannukset,
mitk& koskettavat suoraan Jaakiekkoliittoa. Seura ja yhteistydseurat sopivat ja vastaavat

taitovalmentajan liikkumisesta alueella seurojen valilla. (SJL 2012a.)
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Taitovalmennushankkeelle perustettiin oma ohjausryhma, jonka Jaakiekkoliiton liittohalli-
tus nimesi. Liittohallitus nimesi ohjausryhméaéan vastuuhenkilon (Turkka Tervomaa) ja ope-
ratiivisen ohjaajan (Arto Sieppi) lisaksi liittovaltuuston varapuheenjohtajan Rauno Mokan,
Jaakiekkoliiton hallituksen jdsenen Jukka Koivun, psykologi Tuomas Valstan, seurajohtaja
Ari Suomalaisen ja juniorikiekkovalmentajan Juha Lindin. Ryhmé& hieman vaihtui, kun Juk-
ka Koivu jattaytyi ohjausryhmasta pois kevaalla 2015 ja ohjausryhman puheenjohtajaksi
vaihtui syksylla 2015 liittovaltuuston uusi varapuheenjohtaja Jari Salminen (Rauno Mokan
tilalle). (SJL 2012a.)

5.2 Taitovalmentajien rekrytointi ja koulutus

Marraskuussa 2012 liittohallitus hyvéksyi hankkeen aikataulutuksen, minka jalkeen valit-
tuihin seuroihin otettiin yhteytta ja kerrottiin hankkeesta. Kaikki seurat lahtivat mukaan
hankkeeseen ja ensimmainen valtakunnallinen hakuilmoitus 25 tyopaikasta julkistettiin
Helsingin Sanomissa, MTV3 kanavalla, Jaakiekkoliiton verkkosivuilla seka paikallislehdis-
sa tammikuussa 2013. Konsultointiyritys Arespartners vastasi rekrytoinnista ja jokainen
hakija taytti ilmoituksen heidan osoittamallaan sivustolla. Hakuajan paatyttyd Arespartners
antoi Jaakiekkoliitolle seurakohtaiset hakijalistat, mitka toimitetiin palkkaaville seuroille
luettavaksi. Hakemuksia saapui reilut 260 kappaletta ja haastatteluihin kutsuttiin noin puo-
let hakijoista. Seurat yhdessa Jaakiekkoliiton kanssa valitsivat haastateltavat henkil6t, ja
haastattelut pidettiin helmi - maaliskuussa 2013 seurojen toimitiloissa. Haastatteluihin
osallistuivat seurojen edustajat, Jaakiekkoliiton alueen edustaja seka Jaakiekkoliiton nuo-
risopaallikkoé Turkka Tervomaa tai valmennuspaallikkoé Arto Sieppi. Seura valitsi yhdessa
Jaakiekkoliiton edustajien kanssa oman ehdokkaansa seuransa taitovalmentajaksi. Jaa-
kiekkoliiton liittohallitus vahvisti valinnat esityksen mukaisesti maaliskuussa 2013. Valin-
noista ilmoitettiin seuroille ja virallinen tiedote asiasta tehtiin huhtikuussa 2013, jolloin
kaikki valitut kutsuttiin yhteiseen koulutustilaisuuteen Vierumaelle Suomen Urheiluopistol-

le. Liitteessa 2 valitut taitovalmentajat ja heidan seuransa. (SJL 2012a.)

Taitovalmentajille raataloitiin yhdessa Suomen Urheiluopiston kanssa Liikunnan ammatti-
tutkinto koulutus syksysta 2013 joulukuuhun 2014. Koulutuksen pohjalla toimi juniorijaa-
kiekkovalmentajan -koulutus (JJVK). Lahijaksot olivat noin kolmen paivan mittaisia ja si-
salsivat teorian liséksi kaytdnnon oheisliikunta- ja jadosioita. Taidon oppimisen perusteet -
kokonaisuudesta vastasi liikuntatieteiden tohtori ja Kilpisen yléakoulun rehtori Sami Kalaja
(Kalaja valittiin Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen uudeksi johtajaksi huhtikuus-
sa 2014) ja jAdosioista Jadkiekkoliiton Hameen aluekouluttaja Jari Ruottinen. Jaakiekkolii-
ton hankkeen vastuuhenkild seka operatiivinen ohjaaja veivat koulutusta eteenpain yh-

dessd Suomen Urheiluopiston kouluttajien kanssa. Jokaisen taitovalmentajan tavoitteena
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oli suorittaa liikunnan ammattitutkinto keskittyen lasten ja nuorten valmentamiseen. (SJL
2012a.)

5.3 Taitovalmentajien toimenkuva

Taitovalmentajien toimenkuva rajattiin tarkasti ensimmaiselle kolmelle vuodelle. Tarkoi-
tuksena oli, ettéd 80% tybajasta menisi urheilutoimintaan ja 20% kaukalon ulkopuolisiin
asioihin. Taitovalmentajien paavastuuikaluokat kolmen ensimmaisten vuosien aikana oli-
vat E-D -juniorit (E2 juniorit ovat neljasluokkalaisia ja D1 juniorit seitsemannell& vuosiluo-
kalla). Namé ikaluokat valikoituivat jo olemassa olevien toimintojen perusteella. Jaakiek-
koliiton puolesta toimintaa oli ennen E -junioreita (Leijonakiekkokoulusta Leijonaliigaan),
seka C -junioreista eteenpéain (aluejoukkuetoiminnasta maajoukkueisiin). Taitovalmentajat
tulisivat vastaamaan naiden neljan ikaluokan toiminnan urheilupuolen asioista, eivét hal-
linnollisista asioista. Kaytanndssa tama tarkoittaisi harjoitusten suunnittelua yhdessa val-
mentajien kanssa, niiden vetamistd, valmentajien kouluttamista seka otteluiden seurantaa.
Yhteistydseuroissa vahittainen kayntimaara oli sovittu viiteen kayntikertaan per seuran
joukkue. Yhteistydseuroissa toimenkuva tulisi olemaan vastaavanlainen kuin omassakin
seurassa. Taitovalmentajilla oli my6s mahdollista kouluttaa yhteistydseurojen valmentajia,
jos nain nahtaisiin parhaaksi. Naiden tehtavien liséksi myds iltapaivajaat ja ylakouluikais-
ten akatemiajaat olisivat mahdollisia, jos vain aikaa jaa edella mainituista tehtavista. (SJL
2012a.)

Sidosryhmien valinen yhteistyd oli myds maaritelty tydénkuviin. Sidosryhmilla tarkoitetaan
valmennuspaallikéita (paatoimisia ettd omantoimenohella tekevia), oman seuran seka
yhteistydseuran valmentajia, pelaajia, vanhempia ja mahdollisesti myos alueen ala- etta
ylakouluja. Jaakiekkoliiton alueen ihmiset tulisivat olemaan mygs téarkea sidosryhmia tai-
tovalmentajalle. Alueilla toimii aluep&allikko, aluekouluttaja (nimike vaihtui aluevalmenta-
jaksi hankkeen aikana), alueen maalivahtikouluttaja, huoltaja, tutor -valmentajia seka Lei-
jona-kiekkokoulu -kouluttajia. (SJL 2012a.)

Taitovalmentajien tydnohjauksesta tulisi vastaamaan palkkaava seura. Jaakiekkoliitto tu-
lee tukemaan toimintaa joko vastuuhenkilon tai operatiivisen ohjaajan kaynneilla yhdesta
kahteen kertaan kaudessa. Taman liséksi aluekouluttaja ohjaisi taitovalmentajaa ty6ssaan
yhdesta kahteen kertaan kdymalla paikan paalla. Naiden kayntikertojen tarkoituksena olisi
tukea taitovalmentajan osaamisen kehittymista. Edell&a mainittujen toimien liséksi taitoval-
mentajat tultaisiin kutsumaan kokoon valtakunnallisesti koulutuksen jalkeen noin kaksi
kertaa vuodessa. (SJL 2012a.)
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Tukea saava seura ja Jaakiekkoliitto tekivat sopimuksen seura avustuksesta kausille 1-3.
Tukea saavan seuran vastuuna oli tehda palvelusopimus yhteistydseurojen kanssa aina
pelikausittain seka tehda tydsopimus tulevan taitovalmentajan kanssa kolmelle ensimmai-
selle vuodelle. Sopimuspohjat oli valmistellut seuratoimintaa hyvin tunteva ammattijuristi
ja ndma pohjat toimitettiin tukea nauttiville seuroille. Tuetun seuran vastuulla oli toimittaa

kaikista sopimuksista kopiot Jaakiekkoliitolle. (SJL 2012a.)
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6 Tutkimusprojektin tarkoitus ja tutkimusongelmat

6.1 Tutkimusprojektin tarkoitus

Taméan tyoelaman kehittdmistydn tavoitteena on analysoida taitovalmentajahankkeen
kolmea ensimmaista vuotta, jotta jatkotoimenpiteita voidaan suunnitella vuodelle viisi seka

siitd eteenpain. Hankkeen toisena vuonna paatettiin jatkaa tukea vuosille nelja ja viisi.

Hanke alkoi kaudella 2012-2013 rekrytoimalla ja palkkaamalla ensimmaiset taitovalmenta-
jat, jotka aloittivat tydnsa seuroissa touko-elokuussa 2013. Palkkaamisen tukemiseen kay-
tettiin MM-kisojen 2012 ja 2013 syntyneita tuottoja tarkoituksena palkata 25 taitovalmenta-

jaa lasten ja nuorten avuksi.

Tutkimus on tehty hankkeen kolmannen vuoden aikana. Tutkimus tuli ajankohtaiseksi
seka ensimmaisen vaiheen paattymisen vuoksi, etté jo kahden taitovalmentajan vaihtaes-
sa tyOpaikkaa. Hankkeelle oli alustavasti luvattu kolme vuotta ja toisena vuonna paatettiin
kahden vuoden jatkosta. Hanketta on tulevaisuudessa tarkoitus tarkastella kahden vuo-
den sykleissa, jolloin hankkeen jatkosta ja toimintatavoista paatetaan. Taitovalmentajilla
oli alustavasti kolmen vuoden sopimukset palkanneen seuran kanssa. Tutkimus péaatettiin
aloittaa, jotta kaikilta taitovalmentajilta saataisiin vastaukset ennen kuin mahdollisesti lisda
taitovalmentajia tulisi vaihntamaan tyopaikkaa.

Taitovalmentaja -hankkeesta ei ole vield tehty ndin laajaa tutkimusta. Hankkeen kahden
ensimmaisen vuoden aikana kyselyt on tehty seka tukea saaville, etta yhteistydseuroille.
Nama kyselyt lahetettiin seurajohtajille tai valmennuspaallikdille. Naita kyselyiden tuloksia
analysoidaan osittain myos tassakin tydssa. Lisaksi Jaakiekkoliiton pelipassien maarat

hankkeen aikana on selvitetty

6.2 Tutkimusongelmat

Hankkeelle asetettiin alustavia tavoitteita kauden 2012-2013 aikana. Tassa tydssa on tar-
koitus tarkastella ndiden tavoitteiden tilannetta:

1. Taitovalmentajien ja seurojen kokonaismaaraa

2. pelaaja- valmentajapolun rakentumista

3. yhteistybseurojen laatumittareita.

Lisaksi tutkimuksessa haluttiin selvittaa:

1. Onko taitovalmentajien toimenkuva sama kuin ensimmaisena vuonna
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Mitka arvot nakyvat lasten jadkiekossa
Miten vanhemmat huomioidaan toiminnassa

Minké&lainen on taitovalmentajien toimintaymparisto

a > wD

Millaisia nakemyksia taitovalmentajilla on Jaakiekkoliiton sarjatoiminnasta, koulu-

tuspolusta ja roolista

Toimenkuva ja sen mahdolliset muutokset haluttiin selvittd&, koska toimenkuva rajattiin
ensimmaisille vuosille hyvin tarkasti Jaakiekkoliiton toimesta (kappale 5.3). Arvopohja
haluttiin selvittdd, koska se luo toiminnan suunnan. Perhe on yksi tarkeimmista tukiver-
koista kasvavalle urheilijalle (kappale 4.3) ja tdmé&n takia haluttiin selvittda milla lailla van-
hemmat pidetaan mukana tukemassa urheilijaa. Taitovalmentajien toimiminen erilaisissa
seuroissa ja alueilla vaikuttaa paljonkin omaan toimintaymparistéon. Tata haluttiin tarkas-
tella, koska se antaa parempaa ymmarrysta erilaisten paikkakuntien eroavaisuuksista.
Lopuksi haluttiin tarkastella taitovalmentajien nakodkulmia Jaakiekkoliiton sarjajarjestelmis-
ta, koulutuksista, roolista sekéa nakemyksista hankkeen eteenpéain viemiseksi. Nama sen
takia, koska taitovalmentajat ovat tydskennelleet vahintddn kaksi vuotta intensiivisesti
lasten ja nuorten parissa. He ovat mahdollisesti nahneet tarkeita asioita ja saaneet raken-

tavaa palautetta, miten toimintaa voisi parantaa tulevaisuudessa.
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7 Tyoelaman kehittdmistydn vaiheet

7.1 Kohderyhméa

Kohderyhmaksi valittiin kaikki hankkeessa mukana olleet taitovalmentajat. Hankkeesta
kolmannen kauden alkuun mennessa oli nelja taitovalmentajaa vaihtunut. Heista kaksi
hankkeen ensimmaisten kuukausien aikana ja kaksi toisena vuonna. Kaksi ensimmaista
taitovalmentajaa on rajattu kyselyn ulkopuolelle, koska he eivat kunnolla kerenneet aloit-
tamaan tydtansa, eivatka nain ollen osallistuneet Suomen Urheiluopistolla jarjestettyyn
koulutukseenkaan. Kaksi viimeiseksi vaihtunutta taitovalmentajaa otettiin mukaan tutki-
mukseen, koska he olivat hankkeessa mukana alusta asti seka osallistuivat taitovalmenta-
jatutkinnon suorittamiseen. Vaihdoksien takia kysely tuli myds ajankohtaiseksi, jotta hank-
keessa mukana olevien tieto seka nakemykset saataisiin tallennettua. Vastanneita oli yh-
teensa 28. Naista 28 taitovalmentajasta hankkeen kolmannella kaudella, 2015-2016, 25
toimi seuroissa paatoimisesti, 1 toimi Jaakiekkoliiton nais- ja tyttokiekon taitovalmentajana
ja 2 tyoskenteli ulkomailla. Taulukko-ohjelmien ominaisuuksien takia monessa vastauk-
sessa hakyy lukema 30 isoimpana arvona, vaikka ndin montaa vastaajaa ei taitovalmenta-

ja kyselyssa ollut.

7.2 Tutkimuksen eteneminen

Tyoelamakehittamistydn aiheena on tutkia taitovalmennushankkeen kolmea ensimmaista
vuotta. Vuosina yksi ja kaksi oli lahetetty yhteensa 3 erillista kyselya seuroille ja toimihen-
kiloille kuten valmentajille. Nama kyselyt ja niiden tulokset tuotiin mukaan vasta prosessin
lopuksi, jotta ne eivét olisi ohjanneet tydryhmaa liikaa tutkimuksen kanssa. Kuvassa 19

kuvattuna taman kehittdmistyon eteneminen.
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Kuva 19. Tyoelaman kehittamistydn eteneminen

Tassa kappaleessa kaydaan lapi prosessin kulku. Kappaleessa 8 tarkastellaan hankkeen
tuloksia ja pohdinnassa hankkeen tulevaisuuden huomioita. Tuloksissa kdydaan lapi

hankkeelle asetettujen tavoitteiden tilanne seka asetetut tutkimusongelmat (kappale 6.2).

7.2.1 Kehittdmistydryhman kokoaminen, aloituspalaveri ja kyselyn lahettaminen

Kehittamistytn aihe mietittiin yhdessa Suomen Jaakiekkoliiton juniori- ja seuratoimenjoh-
taja Turkka Tervomaan kanssa (entinen nuorisopadllikkd). Han on vastannut taitovalmen-
tajahankkeen kokonaisuudesta yhdessa Jaakiekkoliiton valmennuspaallikkdé Arto Siepin
(operatiivinen ohjaaja) kanssa. Aihe tuli tarpeelliseksi, koska kolmas vuosi hankkeesta
[ahti liikkeelle ja haluttiin saada taitovalmentajien huomiot talteen. Kaksi taitovalmentajaa

oli jo siirtynyt toisiin tehtaviin, joten ajankohta oli nyt oikea tiedon kerddmiseen.

Puhelinpalaveri pidettiin hankkeen vastuuhenkilén, operatiivisen ohjaajan seka tutkimusta
tekevan aluevalmentajan kanssa. Puhelun perusteella koottiin taitovalmentajista ryhma,
johon valittiin taitovalmentajia neljalta eri alueelta. Valintaan vaikuttivat alueiden erilaisuu-
det, taitovalmentajista saatu palaute sekd heidan osaamisensa nayttdminen koulutuksen-
sa aikana. Taitovalmentajiksi valittin Jukka Aho Karpista (Pohjoinen alue), Tommi Hannus
TPS:sta (Lansirannikko), Lauri Karhunen Jokereista (Eteld) seka Teemu Riikonen Koo-

Koosta (Kymi-Saimaa).
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Ensimmainen palaveri pidettiin Vieruméelld Suomen Urheiluopistolla 29. syyskuuta 2015.
Ryhmalle esiteltiin aihe mista on kysymys, jotta he ymmartaisivat oman merkityksensa
prosessissa. Ryhman kanssa lahdettiin liikkeelle tyhjista "lakanoista”, joille kaikki saivat
kirjoittaa asioita ylos. Aiheena lasten jagkiekko. Taitovalmennushankkeen vastuuhenkil®d
seka operatiivinen ohjaaja toimivat alustajina paivan palaverille. Alustusten jalkeen he
siirtyivat seuraamaan paivan kulkua ja antoivat tyéryhman ideoita. He olivat tekeméassa
aikaisempia tutkimuksia, joten johdattelu kahden ensimmaisen vuoden kyselyihin haluttiin
valttaa. Kahden paivan tyoskentelyn jalkeen syntyi noin 100:n kysymyksen lista, mita Ita-
Suomen aluevalmentaja Kalle Valiaho ty0sti eteenpain lokakuun ensimmaisell viikolla.

Ennen kyselyn lahettamista taitovalmentajille se lahetettiin tydryhman liséksi Haaga-Helia
ammattikorkeakoulun Valmennuksen YAMK koulutuksen vetgjille Kari Savolaiselle ja Ti-
mo Vuorimaalle. Palautteen perusteella kyselya muokattiin ja testattiin viela kerran ty6-
ryhmalla vastausten keraamiseksi. Valmis versio lahetettiin 28 taitovalmentajalle: 25:lle
seuroissa toimivalle taitovalmentajalle, tyttokiekon taitovalmentajalle (aloitti kevaalla 2014)
ja kahdelle jo ty6tehtavid vaihtaneelle taitovalmentajalle. Kysely lahetettiin lokakuun puo-
lessa vélissa ja aikaa kyselyn vastaamiseen oli noin kuukausi. Saatetekstin kanssa lahe-
tettiin myos kopio kyselysta. Kopion tarkoituksena oli auttaa taitovalmentajia vastaamaan
kyselyyn ja ennakoimaan tarvittava aika kyselyn tayttdmiseen. Kysely oli luottamukselli-

nen ja se tehtiin Webropol -tyokalulla. Kysely [6ytyy liitteesta 3.

7.2.2 Kyselyn purku, jatkokysymykset seka yksildlliset tarkentavat kysymykset

Tyoéryhma kokoontui 8. joulukuuta 2015 Helsinkiin purkamaan kyselyn vastauksia. Tyo-
ryhman jasenilld oli aikaa tutustua kyselyn vastauksiin noin viikon ajan ennen palaveria.
Kaikki taitovalmentajat, joille lomake I&hetettiin, vastasivat kyselyyn eli vastausprosentti oli
100. Kysely purettiin huolella paivan aikana ja jokaisesta kysymyksesta tehtiin nostoja.
Tyoryhm& huomasi, etté seurayhteistytsta, matalankynnyksen harrastamisesta, iltapaiva-
kerhotoiminnasta lapsille seka tasoryhméatoiminnasta haluttiin saada lisatietoa. Lomak-
keen kysymyksilla sivuttiin ainoastaan edelld mainittuja aiheita ja tasmennyksia haluttiin
saada selville. Jaakiekkoliiton strategiassa 2014-2018 tarkoitus on kasvattaa harrastaja-

maaria seké saada lapsia innostumaan urheilusta.

Paivan tydston jalkeen paatettiin lahettaa liitteessa 4 ja 5 olevat lisdkysymyspaketit 25:lle
silla hetkella seuroissa toimiville taitovalmentajalle. Tyéryhma paatti karsia jo kaksi tyoteh-
tavaa vaihtanutta ja tyttdjen taitovalmentajan pois naista lisdkysymyksisté, koska vastauk-
siin haluttiin saada sen hetkisten seurojen nakokulma. Tyttokiekon taitovalmentaja tyos-

kentelee Jaakiekkoliitossa toimialueenaan koko Suomi, eika ole yhdenkaan seuran palk-
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kaama. Liite 4 lahetettiin tammikuun alussa ja lite 5 helmikuun alussa. Tahan ratkaisumal-
liin paadyttiin, koska ei haluttu rasittaa liilkaa taitovalmentajia heti vuoden vaihteen jalkeen
ja se antoi enemman aikaa kysymysten lapikaymiseen. Lisakysymysten harrastetoimin-
nassa paadyttiin 12-ik&vuoteen, mika aikaisemmissa tutkimuksissa on huomattu ensim-

maiseksi erikoistumisvaiheeksi kokeiluvuosien jalkeen (Cété ym. 2007, 197).

Ensimmaisen kyselyn vastausten perusteella paatettiin kohdentaa viela seuraaviin kohtiin
lisakysymykset viidelle eri vastaajalle: tarkemmin ajatukset koulutusten uudistuksista,
Jadakiekkoliiton roolista seka seuraan tulleista rakenteellisista muutoksista. Vastaajilla oli
mielenkiintoisia ndkemyksia esimerkiksi koulutusten sisalloista lasten kiekon osalta.

Seuraava palaveri sovittiin pidettéavaksi 7. huhtikuuta 2016 Helsingissa, mihin mennessa
tydryhma saisi koonnin sekd marraskuun, etta lisdkysymysten vastauksista. Koonnista
vastaisi aluevalmentaja. Palaverin paatdksista jatkoa ajatellen vastaisivat aluevalmentaja
yhdessa taitovalmentajien kanssa. Hankkeen vastuuhenkil6 ja operatiivinen ohjaaja antoi-
vat asioihin oman mielipiteensa ja ottivat asioihin kantaa hankkeen kannalta, mutteivat
osallistuneet paatdksentekoon. Talla haluttiin varmistaa kyselyiden puolueettomuus
(hankkeen vastuuhenkil® ja operatiivinen ohjaaja ovat olleet tekeméssa aikaisempia kyse-

lyita, joiden tuloksia tarkastellaan kappaleessa 7.2.4).

7.2.3 Lisakysymysten purku ja tdydentavat kysymykset

Tyo6ryhma kokoontui sovitusti Helsinkiin 7. huhtikuuta 2016. Liitteen nelja kysymykset la-
hetettiin taitovalmentajille tammikuun puolessa vélissa ja vastausaikaa oli noin kaksi viik-
koa. Viimeiset vastasivat muistutusten jalkeen helmikuun toisella viikolla. Liitteen viisi ky-
symykset lahetettiin maaliskuun puolessa valissa, johtuen edellisten vastausten viivasty-
misesté seka hiihtolomaviikkojen eroavaisuuksista. T&han vastaukset saatiin maaliskuun

loppuun mennessé. Kaikki 25 taitovalmentajaa vastasivat molempiin kyselyihin.

Liséakysymysten vastaukset oli lahetetty tydoryhmalle luettavaksi viikkoa ennen palaverin
alkua. Aluevalmentaja oli tehnyt yhteenvedon kaikista vastauksista, seka ensimmaisen
kyselyn, etta uusien lisakysymysten osalta. Lisakysymyksista nousi esiin mielenkiintoisia
malleja, miten esimerkiksi monen eri lajin harrastamista tuetaan paikkakunnalla tai miten
harrastetoimintaa on organisoitu seka jadkiekon saralla, etta eri urheilulajien valilla. Naista
paatettiin viela lahettdd kuudelle vastaajalle lisdkysymys, jotta mallit varmasti avautuisivat
kaikille ja ne voitaisiin mahdollisesti lahettda kaikille taitovalmentajille tiedoksi. Nama aja-
tukset tulivat selkeasti tyoryhmassa olevilta taitovalmentajilta, kun he huomasivat, etta

tiettyja malleja voisi soveltaa myds omassa toimintaymparistossa. Tyoryhma valitsi yh-
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dessa henkilét, joille lisakysymykset lahetettiin vastausten perusteella. Tydryhma naki
ainoastaan vastaukset, ei henkildiden nimid. Sovittiin, etta aluevalmentaja lahettaa lisaky-
symykset palaverin paatteeksi ja tekee niista vield koonnin tydéryhmalle. Aluevalmentaja oli
ainoa, joka pystyi yhdistamaan vastaukset henkil6ihin.

Jo olevista vastauksista ja niiden koonneista paatettiin lahettédé informaatiota eteenpain.
Koulutusasioista tiedot lahetettiin koulutuspaallikké Jukka Lamminaholle ja kehityspéallik-
ko Jukka Tiikkajalle. Sarjoista palautteet seka vastaukset lahetettiin juniori- ja seuratoimi-
johtaja Turkka Tervomaalle seka alueittain koonnit eri aluep&aéllikdille kevaan sarjapalave-
reita varten. Taitovalmentajahankkeen ohjausryhmadlle tehtiin koonti kaikista vastauksista,
jotta heillekin menee tieto hankkeen etenemisesta taitovalmentajien nakokulmasta. Alue-
valmentaja vastasi koontien tekemisesta ja niiden lahettamisestéa palaverin jalkeen. Kaikki
koonnit kaytiin 1api aluevalmentajien yhteisessa palaverissa toukokuussa, jotta kaikki in-

formaatio varmasti jakaantuisi alueille. Kyselyn tuloksia tarkastellaan kappaleessa 8.

7.2.4 Hankkeen aikaisempien kyselyiden tulokset

Hankkeesta on tehty ensimmaisten kahden vuoden aikana kolme erillista kyselya, jotka
ovat osoitettu seka tukea saavien seurojen, etta yhteistydseurojen seurajohtajille seka
valmennuksesta vastaaville. Naiden kyselyiden tuloksia on kaytetty paatdksenteon tuke-
na, kun hanketta on mietitty vuosille nelja ja viisi. Alla on koottu kaikkien kyselyiden yh-

teenvedot.

Ensimmainen kysely seuroille lahetettiin hankkeen ensimmaisen vuoden tammikuussa.
Kyselyt suunnattiin joukkueen toimihenkilGille seka seurajohtajille. Toimihenkil6ita vastasi
kyselyyn yhteensé 152 ja seurajohtajia 65 henkilda. Kyselyt l&hetettiin seké taitovalmen-
nus tukea saaville seuroille, etté yhteistydseuroille. Kyselyn asetusten takia tasta kyselys-
ta ei pystytty erottelemaan kumpaa seuraa, palkannut seura vai yhteistydseura, vastaaja

edustaa.

Joukkueen toimihenkildista 85% arvioi, etta hankkeesta annettu info on ollut riittavaa.
Seurajohtajista 93% oli myoskin samaa mieltd. 81% toimihenkildisté ja 89% seurajohtajis-
ta nakivat, ettd hanke on vastannut odotuksia ensimmaisen puolen vuoden aikana. Seuro-
jen toimihenkilot 61% kokivat, ettéa heilla olisi tarvetta ja resursseja lisékaynneille. Seura-

johtajista 55% koki asian samalla lailla.

Ensimmaisen kauden jalkeen lahetettiin uusi kysely seurajohtajille. 19 tukea saavista seu-

roista ja 40 yhteistydseuraa vastasi kyselyyn eli tukea nauttivien seurojen maarastéa vas-
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tausprosentti oli 76 ja 44 yhteistydseurojen osalta. Yhteistydseurojen vastaukset kasittivat

ainoastaan 15 sateenvarjoa eli 10 yhteiséa jai kokonaan vastaamatta.

95% tukea nauttivista seuroista koki, etta olivat saaneet tarpeeksi apua Jaakiekkoliitolta
tai omalta alueelta ensimmaéisen vuoden aikana. Yhteistyoseurojen vastaajista 83% koki
saaneen tarpeeksi apua hankkeen kanssa. Suurin osa vastaajista nakivat hankkeen to-
teutuksen ja tarkeyden hyvin hoidetuiksi. Ainoastaan yksi yhteistydseuran (sateenvarjo-
seura) vastaaja koki toteutuksen valttavaksi ja kolme tukea saavista seuroista tyydytta-
vaksi. Omaa aktiivisuutta kysyttdessa hajontaa tuli eniten. Tukea nauttivien seurojen vas-
taajista yksi vastaaja ilmoitti oman aktiivisuuden valttavaksi ja kolme tyydyttavaksi. Yhteis-
tydseurojen osalta yksi vastaaja ilmoitti valttavaksi ja yksitoista tyydyttavaksi. Naiden vas-

tausten keskiarvot ovat nahtavissa kuviosta 3.
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Kuvio 3. Ensimmaisen kauden yhteenveto seurajohtajilta

95% Tukea nauttivista koki, ettd yhteistyd on toiminut sovitulla tavalla. Haasteita on aino-
astaan ollut informaatiossa tuetun ja yhteistytseuran valilla. Sateenvarjo seurojen osalta
prosenttiosuus oli sama 95. Tarvetta oli syntynyt maalivahtipuolelle, mik& ei suoranaisesti

ole taitovalmentajien ydinosaamista.

95% tukea nauttivista seuroista sanoi, ettd hanke on toiminut odotusten mukaisesti. Yksi

seura ilmoitti, ettei taitovalmentaja ole padssyt olemaan jaalla niin paljoa kuin oli tarkoitus.
93% sateenvarjo seuroista ilmoittivat, ettd hanke on toiminut odotusten mukaisesti. Kolme
seuraa ilmoittivat, ettei hanke ole toiminut sovitusti ja syiksi ilmoitettiin mm. hankkeen hin-

ta ja v&hainen kayntimaara.
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Hankkeen toisen vuoden kayntimaaréat olivat jo sovittuna kyselyn lahettdmisen hetkella.
Tukea saavien seurojen sovitut kdyntimaarat olivat keskiarvona 3,2 eli 20-30 kayntikerran
valilla ja yhteistyGseurojen ilmoittama kayntikertojen mééara oli 2,3 eli 11-20 kayntikertaa.
Eroavaisuudesta ei voi vetaa suoraa johtopaatostd, koska yhteistydseurojen maara ei ole
kaikilla sama ja tassa kyselyssa ainoastaan 44% yhteistydseuroista vastasivat kyselyyn.
Laskennallinen sovittu kdyntien vahittaismaara on 20; viisi kayntikertaa neljalle ikéluokalle.

Vastaukset nahtavissa kuviosta 4.

Kayntimaarat

5 =41 tai enmman
4=31-40

3=21-30

|

1 =10 tai vaheman

M Sateenvarjo M Tuettu seura

Kuvio 4. Kauden 2014-2015 sovitut kayntimaarat

Yhteistydseuroilta kysyttiin mahdollisesta lisatarpeesta taitovalmentajan lisékaynneille.
54% vastanneista seuroista ilmoittivat, etta tarvetta olisi mahdollisille lisdkaynneille. Seu-
rat halusivat, etta taitovalmentaja kavisi useammin, jotta opetetut asiat eivat unohtuisi se-
k& uusien valmentajien kouluttaminen parantuisi. Seurat, joilla ei ole lisatarvetta kokivat,
ettd nykymaarat olivat riittavat heidéan seurallensa. 11% nosti taloudelliset syyt esille, ettei
ole mahdollista resursoida lisakaynteja, vaikka tarvetta olisikin.

Seuroilta kysyttiin ajatuksia, miten hanke palvelisi viela paremmin heidan seurojansa. Tu-
kea saavilta seuroilta tuli kahdeksan erilaista ehdotusta, joista kaksi seuraa nosti taitoval-
mentajien kayttamisen kouluttajana omassa, etta yhteistydseurassa seka kaksi seurajoh-
tajaa nakivat, ettd Vierumaen koulutuksen jalkeen olisi hyva olla yhteisia kokoontumisia,
jotta hyvat toimintamallit jakautuisivat muillekin sekd ryhman keskinainen tuki silyisi. Yh-
teistydseurat kaipasivat lisaa kayntikertoja, taitovalmentajan kouluttavan enemman seura-
vaked (valmentajat ja vanhemmat) sek& suunnitella kauden lapivienti valmentajien kanssa

vield tarkemmin.



Toisen hankekauden jalkeen uusittiin ensimmaisen vuoden kysely pienilla lisayksilla.
Kaikki tukea saaneet seurat vastasivat kyselyyn. Yhteistydseuroista kyselyyn vastasi yh-
teensa 66 seuraa. Jos oletuksena, etta yhteistydseurojen lukumaéra oli edelleen 90, niin
vastausprosentti oli 74. Sateenvarjoista ainoastaan Juniori-Jukureiden yhteistyoseurat
eivat vastanneet kyselyyn.

92% seuroista kokivat toisen vuoden jalkeen, etta olivat saaneet riittavasti tietoa ja tukea
Jaakiekkoliitolta. Ainoastaan kaksi seuraa koki, etteivat olleet saaneet riittdvaa tukea tai
tietoa. Nama seurat kuitenkin ensimmaisen vuoden jalkeen ilmoittivat kokevansa, etta
riittavaa infoa hankkeesta oli annettu. Tamé muutos voi johtua, etta seuroissa on mietitty
jo hankkeen tulevaisuutta ja rinnastettu vastaukset siihen, eri ihmiset ovat vastanneet ky-
selyihin (kyselyissa ei kysytty nimid) tai seuroissa on tullut joitakin muita muutoksia hank-
keen tiimoilta. Yhteistydseuroista 85% koki saaneet tarpeeksi tukea ja informaatiota hank-
keesta. Kymmenen yhteistydseuraa kokivat, etteivat olleet saaneet riittdvasti informaatiota
tai tukea Jaakiekkoliitolta. Vastauksista ei nde vastannutta seuraa, ainoastaan seurayhtei-
son, jolloin vertailua ensimmaisen vuoden ei pystytty tekemé&én. Ensimmaisen ja toisen
vuoden kyselyitd vertaamalla ainoastaan nelja vastausta olivat samoja El-vastauksia
naissa kahdessa kyselyssa ja ne koskivat kolmea seurayhteis6a. Vastausten poikkeavuu-
det ensimmaisen ja toisen vuoden valilla voivat johtua jo edella mainittujen syiden lisaksi
myds olemalla taysin uusi yhteistydseura taitovalmentajahankkeessa. Keskustelu seuro-

jen vastuista ja rooleista on voinut myoskin jaada kaymatta sopimusta tehdessa.

Seuroilta kysyttiin arvioita hankkeen toteutuksesta, tarkeydesta sekd omasta aktiivisuu-
desta hanketta kohtaan. Arviointi tehtiin numeraalisesti, missa numero viisi oli paras mah-
dollinen tulos. Hankkeen toteutuksesta 88% tuetuista seuroista arvioi, etta toiminta on
ollut hyvaa tai erinomaista (keskiarvo 4,2). Yhteistydseuroista vastaavaan paatyi 79%
(keskiarvo 3,9). 14 yhteistydseuraa oli sitd mieltd, ettéd hankkeen toteutus on ollut tyydyt-
tavaa tai valttavaa tasoa. Kaikkia tukea saaneet seurat kokivat hankkeen tarkeéksi tai
erittin tarkedksi (keskiarvo 4,8). Yhteistydseuroista 75% kokivat hankkeen samalla lailla
(keskiarvo 4,1). Nelja yhteistydseuraa ilmoittivat, etteivat koe hanketta kovin tarkeaksi,
joista yksi ei ollut myoskaan tyytyvainen hankkeen toteutukseen. Omaa aktiivisuutta kysyt-
taessa hankkeen eteenpain viemiseksi tuettujen seurojen keskiarvo oli 4,1 ja yhteistyo-
seurojen 3,7. Kaikkien kolmen kysymysten keskiarvot olivat l1&hell& ensimmaisen vuoden
kyselyn kanssa ilman isompia muutoksia. Selkein muutos oli yhteistydseurojen toteutuk-
sen arvioinnissa. Ensimmaisen vuoden jalkeen keskiarvo oli 4,1 ja toisen vuoden jalkeen
3,9. Ero voi johtua toisen vuoden suuremmasta vastausprosentista (ensimmaisen vuoden
jéalkeen vastasi 40 ja toisen vuoden jalkeen 66 yhteistyGseuraa) tai eri ihmiset seuroista

ovat vastanneet kyselyyn. Kaikkien vastausten keskiarvot luettavissa kuviosta 5.
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Kuvio 5. Toisen kauden yhteenveto seurajohtajilta

92% tuetuista seuroista vastasivat, etta yhteisty® on toiminut sovitunlaisesti. Ainoastaan
kaksi seuraa ilmoittivat, ettd hieman on ollut haasteita yhteistydseurojen kanssa. Ensim-
maisen vuoden jalkeen yhdella seuralla oli ollut haasteita, mutta ne oli saatu korjattua
toiselle vuodelle. 94% yhteistydseuroista ilmoittivat, ettd yhteistyd on toiminut sovitunlai-
sesti. Haasteita ovat tuoneet pienet kayntimaarat sekd nakemyserot taitovalmentajan
kanssa. Molemmat lukemat olivat lahestulkoon samat ensimmaisen vuoden kyselyn kans-

sa.

23 seuraa tuetuista seuroista (92%) ilmoittivat, ettd hanke on vastannut odotuksia. Kah-
den seuran perusteluina olivat, jotka olivat eri mieltd, ettéd hanketta pitaisi mietti& parem-
min alueellisesti seka taitovalmentajan tydnkuvaa pitaisi miettia enemman oman toimin-
taymparistbnsa kautta. Seura, joka ilmoitti tyytyméattémyytensé ensimmaisen vuoden ky-
selyssa, ei kuulunut néaihin kahteen seuraan. Yhteistydseuroista 85% ilmoittivat, ettd han-
ke on vastannut odotuksia. Ensimmaisen vuoden kyselysta laskua oli tullut hieman (93%
oli ensimmaisen kyselyn tulos). Yleisimpia syita tyytyméattémyyteen olivat, ettei yhteistyo-
kaynteja oltu saatu toteutettua sovitunlaisesti ja kaivattiin lisd&a suunnitelmallisuutta kau-
den lapiviemiseen. Vastauksista ainoastaan yksi kohdistui samaan seurayhteis66n verrat-
tuna ensimmaisen ja toisen vuoden vastauksiin. Prosentuaalisesti tarkasteltuna lukema
kuitenkin melkein tuplaantui toiselle vuodelle: ensimmaisen vuoden jalkeen noin 8% ja

toisen vuoden jalkeen noin 15% oli sitd mielta, ettd hanke ei ole vastannut odotuksia.

21 seuraa oli jo sopinut kokonaiskayntimaarét yhteistydseuroissa kolmannelle kaudelle.

Kuviossa 6 on nékyvilla seké tuettujen ettd yhteistydseurojen kayntimaara ja lukemien
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merkitykset. Tuettujen seurojen kayntikeskiarvo oli nelja ja puoli, mika tarkoittaa noin 35
seurakayntia. Vahittdinen kayntimaara on 20, jonka alle menee nelja seuraa vastausten
perusteella. Yhteistydseurojen, 60 vastasi, yhteenlaskettu seurakayntimaara oli 2,8, joka
vastaa lahemmaksi 20 seurakdyntia. Tama jaa kuitenkin alle sovitusta maarasta, mutta
kuitenkin oli kasvanut verrattuna ensimmaisen vuoden keskiarvoon (2,3). Erot voivat joh-
tua laskentatavoista tuetun ja sateenvarjoseuran valilla. Tama laskentatapojen eroavai-

suus voi johtaa tyytyméattomyyteen, mika ehkéa nékyi edellisissé vastuksissa.

Kayntimaarat

7 =61 tai enemman
6=51-60
5=41-50
4=31-40
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1=10taivdheman
0 5 10 15 20 25
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Kuvio 6. Kauden 2015-2016 sovitut kayntimaarat

Seuroja pyydettiin arvioimaan hankkeen ensimmaista kahta vuotta numeraalisesti. Nume-
ro 1 tarkoitti heikkoa toteutusta ja numero 5 erinomaista toteutusta. Numero kolme toimi
keskiarvona. Kysymykset ovat néhtavilla kuviosta 7. Tuetut seurat arvioivat kaikki kohdat
yli numeron kolme (positiivisen puolelle), ja kaikki kohdat positiivisemmin verrattuna sa-
teenvarjoseuroihin. Eroa voi selittda se, etta taitovalmentajat tyéskentelevat enemman
omassa seurassaan verrattuna yksittdiseen sateenvarjoseuraan. Talldin vaikuttaminen
yksittédisen valmentajan tekemiseen on tehokkaampaa. Ainoastaan kaksi kohtaa jai alle
keskiarvon sateenvarjoseurojen ndkokulmasta. Yhteistydseurat olivat hieman eri mielta,
ettd Hockey Centren kaytto olisi lisaantynyt tai yhteistydn rakentaminen ei olisi onnistunut
ilman taitovalmentajahanketta. Se, etta Suomi-Kiekon painopisteet ovat jalkautuneet pa-
remmin arkeen valmentajille ja pelaajille, tarkoittaa nopeampaa muutosta harjoitteluun.
llmapiiria on pystytty parantamaan, koska lapsilla on hauskempaa harjoituksissa seka
palautteen antaminen on kehittynyt. Valmennusosaaminen on kehittynyt myéskin hank-

keen kahden vuoden aikana vastausten perusteella.
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Valmentajien tietdmys Suomi-kiekon sisalldista ja painopisteistd on parantunut I,
Lapsilla on hauskempaa harjoituksissa I,
Pelaajan ohjaaminen ja palautteen antaminen on parantunut I
Valmentajien tietdmys ja osaaminen yleistaitavuuden harjoittelussa on lisdantynyt I
Jadharjoittelu on tehostunut ja ja@nkaytto parantunut I
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Kuvio 7. Hankkeen arviointi kahden ensimmaisen vuoden jalkeen (1 = heikko toteutus, 5
= erinomainen toteutus)

Tuetuilta seuroilta kysyttiin taloudellista tilannetta hankkeen eteenpéin viemiseksi kausille
nelja ja viisi. Alkuperainen suunnitelma oli, etté tuki olisi neljantena vuonna 15 000€ ja
viidenten&a 10 000€. Kolme seuraa vastasi, etta 15 000€ olisi riittdva summa ja kahdeksan
seuraa vastasi 20 000€. Loput 14 seuraa, eli 56% vastasi, etta tuen tulisi olla kaudella
nelja viela 25 000€, jotta hanke heidan osaltaan jatkuisi. Yhteistydseuroilta kysyttiin pal-
jonko he pystyvat panostamaan hankkeeseen taloudellisesti. 48% vastasi maksimissaan
1000€ ja 30% vastasi, ettd he pystyvat maksamaan toiminnasta 1001-2000€. Kolme seu-
raa sanoi, ettd he pystyvat maksamaan palvelusta maksimissaan 6000€. Vastausten pe-
rusteella osa tuetuista seuroista laskuttaa ainoastaan kilometrikorvaukset ja paivarahat
yhteistydseuroilta ja osassa osallistutaan myds palkkakuluihin. Sateenvarjon sisalla on
kuitenkin toiminut sama kaytanto kaikille seuroille. Vastausten perusteella liittovaltuusto
tarkensi tukisummien maaraa toisen toimintakauden jéalkeen niin, etté lopulliset tukisum-
mat olivat: neljas kausi 25 000€ ja viides kausi 20 000€.

48% yhteistydseuroista kokivat, ettéd heilla olisi tarvetta ja lisdresurssia taitovalmentajan
lisdkaynneille. Prosenttiosuus oli hieman laskenut ensimmaisen vuoden jalkeen, mik&a
selittynee kayntimaarien kasvuilla. Seurat ovat kokeneet kaynnit hyviksi ja haluaisivat li-
séé vaikuttavuutta toimintaan. Muutama seura nosti taloudelliset resurssit haasteiksi lisa-
kayntien toteuttamiseksi, vaikka tarvetta ja halua olisikin. El -vastanneista 33% nosti esil-
le, ettei seuralla ole taloudellisesti varaa lisékaynneille. Loput olivat tyytyvaisia nykyisiin

kayntimaariin.
Seuroilta kysyttiin miten hanketta voisi vieda eteenpadin, etta se palvelisi paremmin seuran

tarpeita. Tuetuista seuroista suurin osa vastasi, etta heilla pitaisi olla vapaus miettia toi-

menkuvan muokkaamista (43% vastanneista). Vastaajia oli vain 14 tahan kysymykseen
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(56% tuetuista seuroista), mika selittynee siita, etta hanke ja toimenkuva ovat suurimmalta
osaltaan jo muokkaantuneet seuroihin sopiviksi. Yhteistydseurojen osalta suurin muutos-
ehdotus oli kayntimaarien lisaaminen (24% vastaajista) ja 22% totesi, etta hanke toimii jo
hyvin heidan kannaltansa. 12% vastanneista toivoi kauden parempaa suunnittelua yhdes-
sa seuran valmentajien kanssa, ja 12% toivoi, etta taitovalmentaja kouluttaisi seuran hen-
kiloita kaukalon ulkopuolella. 41 seuraa vastasi tahan kysymykseen (61% koko kyselyyn

vastanneista seuroista).

Kaikki tuetut seurat haluavat jatkaa hanketta vuosille nelja ja viisi. Kolme seuraa ilmoitti-
vat, ettd tuen pitdéd kuitenkin sailyd suhteellisen korkeana. Yhteistydseuroista 86% ilmoitti-
vat, ettd ovat halukkaita jatkamaan hanketta. Suurimpina syina poisjaantiin olivat seuran
taloudellinen tilanne (75% hankkeesta pois jadvistd) ja toimintaa ei oltu saatu toimivaksi

(25% poisjaavista).

7.3 Kyselytutkimusten sisalto

Tassa taitovalmentaja tutkimuksessa lahetettiin yhteensa kolme erillista lomaketta vastaa-
jille. Kaikissa kyselyissa kaytettiin Webropol-ohjelmaa. Kyselylomakkeet olivat vakioitu
(standardoitu) eli jokainen vastaaja vastasi samoihin kysymyksiin samassa jarjestyksessa.
Jos kyseessa oli monivalintakysymys, niin hajontaa pyrittiin saamaan vastaajien valille
viidella eri vastausvaihtoehdolla. Esimerkiksi kysymykseen "harrastajamaarat ovat kasva-
neet hankkeen aikana” vastausvaihtoehdot olivat: taysin eri mielta, hieman eri mielta, osit-

tain samaa mielta, tdysin samaa mielta ja en osaa sanoa/ mahdotonta ottaa kantaa.

Ensimmainen kyselylomake (liite 3) jaoteltiin lahes tutkimusongelmien mukaan: toimenku-
va, arvot, vanhemmat, urheilutoiminta, toimintaymparisto ja urheiluosaaminen. Tutkimus-
ongelmien ja otsikoiden eroavaisuudet johtuivat seuraavista asioista: haluttiin saada
hankkeen tavoitteet siséllytettyd kysymyksiin, lomakkeesta tuli selkeampi ja otsikoilla ei
haluttu ohjata vastaajia liikaa.

Ensimmaisen kyselyn vastausten perusteella tehtiin kaksi erillistd Webropol-kyselya 25
vastaajalle (vakioitu kysely). 3 vastaajaa karsittiin tdssa vaiheessa kyselystéa pois, koska
he eivat vastaushetkella tydskennelleet tukea saavassa seurassa. Ensimmaisessa lomak-
keessa (liite 4) keskityttiin toimintaymparist6on hieman lisa ja toisessa (liite 5) tasoryh-
matoimintaan (pelaajapolun rakenteeseen liittyvd). Lisdkysymysten jalkeen osalle viela
l[&hetettiin henkilokohtainen s&hkdposti tarkentavia kysymyksia varten tai tehtiin puhelin-

haastattelu, jos sahkdpostiin ei saatu vastausta.
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Hankkeen aikaisempien kyselyiden yhteenveto on edellisessa kappaleessa 7.2.4. Nama
kyselyt ovat ohjanneet hanketta vuosille 4 ja 5. Yhteenveto on hyva tuoda esille, koska
vastaukset ovat ohjanneet hanketta sek& niista saadaan myos havaintoja hankkeen tule-

vaisuuden kannalta.

7.4 Tulosten tarkastelutavat

Tutkimuksessa on kaytetty pddsaantoisesti maarallista eli kvantitatiivista menetelmaa.
Tutkimuksessa on kaytetty sek& monivalintaa, ettd avoimia kysymyksia tasapuolisesti
(liitteet 3, 4 ja 5). Avoimia kysymyksia haluttiin kayttaa, jottei ohjattaisi vastaajia liilkaa.
Monivalintakysymyksia pyrittiin kayttamaan kohdissa, joissa kysyttiin ndkemysta tai mieli-
pidetta.

Monivalintakysymyksissa vastukset on koottu padsaantdisesti vastausprosenteiksi. Avoi-
missa vastausprosenttia on myds kaytetty, jolloin prosentti osuudet padsaéntodisesti muo-
dostuvat eri vastauksista. Esimerkkeind "minulle on maaritelty esimies” -kysymykseen
(monivalintakysymys) vastausprosentti on vastaajien perusteella ja "mainitse 3-5 taman
hetkista lasten jadkiekon arvoa” -kysymykseen (avoin kysymys) vastausprosentti on las-
kettu eri vastausten perusteella. Naissa avoimissa kysymyksissa vastaukset on jaoteltu eri

kategorioihin vastausten perusteella.

Hankkeen aikaisempien kyselyiden vastauksissa on paasaantoisesti kaytetty keskiarvoja,
johtuen kysymysten asettelusta seka vastaajien maarasta. Kappaleessa 8 kaydaan lapi

seka hankkeen tavoitteiden tilanne seka tutkimusongelmien (kappale 6.2) tulokset. Tulok-
set ovat koottu kolmesta lahetetysta lomakkeesta sekd henkilokohtaisista lisdkysymyksis-
ta. Osassa tuloksia on kaytetty kuvioita havainnollistamaan vastauksia. Havainnollistami-

seen on paasaantoisesti kaytetty Microsoft Excel -taulukko-ohjelmaa.
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8 Tulokset

Tassa kappaleessa tarkastellaan tutkimuksen tuloksia. Kappaleet 8.1-8.3 kasittelevat
hankkeen alustavia tavoitteita ja kappaleet 8.4-8.8 tutkimusongelmia. Pohdintaan on

hahmoteltu suuntaviivoja hankkeen eteenpéin viemiseksi tulosten perusteella.

8.1 Taitovalmentajien ja seurojen maara

Hankkeen ensimmaisena tavoitteena oli palkata 25 taitovalmentajaa, jotka tydskentelisivét
oman seuransa lisaksi myos vahintaan kolmessa yhteistydseurassa. Taitovalmentajia
palkattiin 25 eri seuraan ja lisaksi nais- ja tyttokiekon taitovalmentaja Jaékiekkoliittoon el
yhteensa palkattiin 26 taitovalmentajaa. Yhteistydseurojen lukumaara hankkeen alkaessa,
ettd kolmantena vuotena oli 90 eli 3,6 yhteistydseuraa per tuettu seura. Osa seuroista on
vaihtunut hankkeen aikana. Kun lisdtdan tukea saavien seurojen maara (25) yhteistytseu-
rojen (90) maaraan, niin 115 junioriseuraa olivat hankkeessa mukana kolmantena vuote-
na. Jaakiekkoliiton alaisia aktiivisia junioriseuroja on noin 170 (talla hetkella aktiivista toi-
mintaa), joista 146 seuraa tekevat yhteistyota eri tavoin. Hankkeessa on mukana siis 67%
Jaakiekkoliiton alaisista aktiivisista junioriseuroista. Hankkeen ensimmaiseen tavoittee-

seen paastiin kolmen ensimmaisen vuoden aikana.

8.2 Pelaaja- ja valmentajapolku

Toisena tavoitteena oli pelaaja- ja valmentajapolun rakentaminen ja kehittaminen seka
naiden seuranta Jaakiekkoliiton mallien mukaisesti. Lisdksi seurayhteistyon rakentaminen
pelaajapolkua noudattaen yhteistydssa sateenvarjoseurojen kanssa. Mittareina olivat esi-
merkiksi kohtaamisten lukumé&ara. Taitovalmentajille tehdyn tutkimuksen mukaan pelaaja-
polku on rakentunut 24:n tukea saavaan seuraan (96% seuroista), ainoastaan yhden seu-
ran kannalta tilanne oli hieman vield auki. Yhteistydseurojen osalta 56% vastaajista ilmoit-
ti, ettd yhteistydseuroihin on pelaajapolut rakentuneet (Kuvio 8). Pelaajapolkua voidaan
tarkastella joko siita nakdkulmasta, ettd miten ikaluokasta toiseen siirtyminen etenee seu-
rassa tai seurayhteisdssa, tai mita asioita olisi hyva ottaa huomioon eri ikavaiheissa (vrt.
Leijonapolku ja kuviossa 8 linjaus). Kaikissa tukea nauttivissa seuroissa toiminta on kui-
tenkin linjattu lasten kiekon vaiheessa ja yhteistydseurojen osalta linjaukset on tehty 60%
osalta. Pelaajapolun rakentamista olisi hyva jatkaa, jotta mahdollisimman monessa seu-
rassa olisi Leijonanpolku tuttu tai seuroihin rakentuisi heidan omannakoisensa pelaajapol-
ku, jossa huomioidaan toiminnan painopisteet eri ikavaiheissa. Tallgin harjoittelu ja muu
toiminta olisi ikaluokalle sopivaa. Tama asia olisi hyva ottaa esille hankkeen neljantena
vuonna ja tutkia uudestaan viidennen vuoden aikana. Valmentajapolun rakentamisesta ei

vield kysytty eika vastauksista tullut viela viitteita aiheeseen. Valmentajapolkuja seuroissa
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ja seurayhteison sisalla olisi hyva selvittdd hankkeen neljannen ja viidennen vuoden aika-

na.

Valmentajat yhteistydseuroissa seuraavat linjausta?

Yhteistydseuroissani on linjattu lasten
kiekonpainopisteet (linjaukset)?

Yhteistydseuraani on tehty pelaajapolku?

Valmentajat seuraavat seuran linjausta?

Seurassani on linjattu lasten kiekon painopisteet
(linjaukset)?

Seurassani on pelaajapolku? [ |

0 5 10 15 20 25 30

W Taysin eri mielta Hieman eri mieltd
Hieman samaa mielta Taysin samaa mieltd

M En osaa sanoa/ mahdotonta ottaa kantaa

Kuvio 8. Pelaajapolun rakentuminen (28 vastaajaa)

Kohtaamisten lukumaara oli yksi mittareista talle tavoitteelle. Tuetut seurat ilmoittivat, etta
yhteistydseuroihin sovittuja kaynteja on noin 35 ja samaan aikaan yhteistydseurat ilmoitti-
vat kayntimaariksi noin 20. Tama ero voi selittyd myo6skin kohtaamisten yhteismaaran
laskentatavalla. Kohtaamisia voivat olla esimerkiksi ottelut, jotka pelataan tuetun seuran
paikkakunnalla tai sateenvarjoseurojen yhteistapahtuma. Jaékiekkoliitto keraa kaikki koh-
taamiset taitovalmentajilta kauden jalkeen (oma seura + yhteistydseurat). Yksittéisen tai-
tovalmentajan yhteenlaskettujen valmentaja ja pelaajakohtaamisten lukumaara yhden
kauden aikana on noin 11600 kontaktia. TAma lukema on laskettu yhden alueen osalta
hankkeen toisena vuotena. Lukema on suuri, mutta ei valttamatta kerro kaikkea. Saman
alueen yksittaisen taitovalmentajan kohtaamisten lukumaaraa tutkimalla, kohtaamisten
lukumaara per joukkue (oma seura ja yhteistydseura) on noin 39 yhden kauden aikana.
Tama lukema on selked ymmartaa ja jos jokainen joukkue saa noin 40 kayntia kauden
aikana taitovalmentajalta, niin kohtaamisia on riittavasti. Kohtaamisia per joukkue per

kausi olisi hyva seurata hankkeen neljannen ja viidennen vuoden aikana.

Jotta linjaukset ja polut kuitenkin pystyvat syntymaan, niin tarkeaa oli myds tietaa, kuinka
pitkaan seuroissa pystyy harjoittelemaan ja missa vaiheessa tason mukainen toiminta
alkaa. 16:ssa taitovalmennustukea saavassa seurassa (64% kaikista tukea saavista seu-
roista) jAdkiekkoa voi harrastaa vahintaan A-junioreihin asti. Seuran vaihto tulee naissa

eteen vasta joko B-juniorikauden (7 seuraa), tai A-juniorivuosien jalkeen (9 seuraa). Aino-
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astaan yksi seura ilmoitti, ettd E2 vaiheessa pelaaja joutuu etsimaan uuden seuran, jos
taitotaso ei ole riittavan korkealla tasolla. Lopuissa seuran vaihto tulee eteen siirryttdessa
joko C2 tai C1 junioreihin (28%).

Harjoittelun suhteen pelaajia aloitetaan laittamaan eri harjoitusryhmiin (harjoitukset joko
eri paikassa tai eri aikaan toisen ryhman kanssa) F-juniorivaiheessa (8%). Yleisinta ryh-
majaot ovat C2 vaiheessa (36%). Pelaamisen suhteen tasoryhmajaot alkavat padsaantoi-
sesti E2 vaiheessa (56% seuroista). Ryhmdajako pelaamisen suhteen on ndhtavilla koko-
naisuudessaan kuviossa 9. Pelaamisen suhteen tulokset selittyvat sarjatoiminnalla: E2 -
ikdluokassa on tasosarjat. Sarjat ovat paasaantoisesti mallia A, AA ja AAA. Kuvion kysy-
mykseen vastasivat kaikki 25 talla hetkella seuroissa toimivaa taitovalmentajaa.

Miehet/ Edustus -

A
B1
B2

CH1

c2

D1

D2

E1

E2

F1

F2

G

LKK/ luistelukoulu

(o] 2 4 (5] 8 10 12 14 16

Kuvio 9. Pelaajien jakaminen peliryhmiin osaamisen mukaan (vastanneita 25)

Kaikki vastaajat perustelivat tasoryhméatoimintaa ja vastauksista ilmeni, etta suurimmassa
osassa seuroissa yhden ikaluokan valmentajat vastaavat koko ikéluokasta riippumatta
tasosta. Harjoitukset ryhmilld voivat olla perakkain, jolloin lapset tulevat lahes samaan
aikaan hallille: toisella ryhmall& on oheisharjoitus, kun toinen on jaalla. Yksi vastaaja il-
moitti, etté heilla on kaikilla mahdollisuus harrastaa lajia yhta paljon, vaikka taitotaso ei ole
sama. Talldin lapsi tai perhe tekee paatoksen, kuinka paljon he haluavat laittaa aikaa har-

rastukseen.
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Sarjatoiminnan vaikutus on yksi padsyy miksi pelirynméjako alkaa E2 vaiheessa. Vas-
tauksista kuitenkin ilmeni, etta jako ei ole lopullinen ja pelaaja pystyy kauden aikana pe-
laamaan silla tasolla mik& vastaa h&nen osaamistaan. Harjoituksia jarjestetaan ikaluokille
seka taso- etta sekaryhmissé viikon aikana. Tah&n perusteluna oli, etta nain ikaluokkiin ei
tule hajontaa tai erottelua pelaajien vélille.

Lasten monipuolinen liikunta on tarke&a urheilijan polulla. Kysymyksessa 36 taitovalmen-
tajilta kysyttiin, miten monipuolinen harrastaminen on mahdollistettu tai toteutettu omassa
seurassa. Yleisimmat tavat seuroissa olivat seuran linjaus monipuolisesta oheisharjoitte-
lusta (33%) mita toteutetaan systemaattisesti harjoitteluviikon aikana, ja lajien tai seuran
jaostojen valinen yhteistyo (27%), mik& mahdollistaa lasten ja nuorten eri harrastukset.
Kolmanneksi yleisin tapa on kertoa painotetusti lapsille ja vanhemmille monipuolisuuden
ja omaehtoisen liikunnan merkityksesta (26%) esimerkiksi seuran omissa koulutustilai-

suuksissa.

Urheilijapolun lasten vaiheen yksi tavoitteista siirryttdessa valintavaiheeseen on innostu-
minen. Taitovalmentajilta kysyttiin, miten lapset saadaan parhaiden innostettua mukaan
toimintaan, jotta tavoitteeseen paastaan. Yleisin tapa oli luoda positiivinen ilmapiiri heittay-
tymalla itse mukaan toimintaan (34%), missa kannustetaan lasta ja luodaan yhteenkuulu-
vuuden tunnetta. Toiseksi yleisin tapa oli suunnitella harjoitteet mielekkaiksi (24%), mika
tarkoittaa vaihtelevuutta harjoitemalleihin (peli, leikit, kisat), tarpeeksi haastetta, mahdollis-
taa onnistumisen seka ovat osittain tuttuja ja turvallisia. Lasten mahdollisuus vaikuttaa
toimintaan (13%), henkilokohtainen palaute harjoitteiden aikana (8%) ja lasten kuuntele-

minen sek& keskusteleminen heidén kanssa (8%) koettiin myoskin tarkeiksi asioiksi.

Valmentajan osaamisella on merkittéva rooli urheilijanpolulla. Taitovalmentajia pyydettiin
listaamaan kolmesta viiteen keskeista lasten valmennusosaamisen arvoa heidan nake-
myksensa mukaan. Vastauksia tuli yhteensa 107, mitk& jaettiin 11 erilaiseen kategoriaan.
Yleisimmat vastaukset, 20 kpl (19% kaikista vastauksista), olivat innostava ja hauska seké
hyvat vuorovaikutustaidot, mika sisélsi lasten huomioimisen ja kohtaamisen. Naiden kah-
den jalkeen nostettiin pedagogiset taidot (14%), ymmarrys lasten pitkdjanteisesta kasvus-
ta ja kehityksesta (12%), kasvatukselliset nakdkulmat seka arvot (12%) ja urheiluosaami-
nen (11%), mik& sisalsi mm. lajin vaatimusten ymmartamisen, urheilullisen elamantavan
seka hyvan harjoitepankin. Nama edellda mainitut asiat 16ytyvat myodskin Jaéakiekkoliiton

valmennustoiminnan profiilista lasten valmennuksen osalta.
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8.3 Yhteisty0seurojen laatumittarit

Laatumittareiden tekeminen sateenvarjoyhteistydssa oli myos yksi hankkeen tavoitteista
kolmelle ensimmaiselle vuodelle. Esimerkkina yhteistyon arvioiminen, misséa selkeéasti on
arvioitu lahtétilanne ja valitavoitteet. Ainoastaan numeraalinen arviointi yhteistydsta hank-
keen aikana on kysytty. Kysymyksessa tuli ilmi, etta taitovalmentajien ndkékulmasta han-
ke on lisannyt yhteistyota sateenvarjoseurojen osalta. Vastausten keskiarvo oli 3,76 (3 =
samaa mielté ja 4 = taysin samaa mieltd), missd numero nelja oli korkein vaihtoehto. Kol-
me vastaajaa eivat osanneet ottaa kantaa aiheeseen. Vastaukseen yhteistyon lisaantymi-
sesta koko Suomi-kiekon osalta keskiarvoksi muodostui 3,96. Taitovalmentajien vastauk-
set on nahtavissa kuviossa 10.

Koen lajien vélisen yhteistyon tarkedksi

Lajien valinen yhteistyd toimii
toimintaympdristdssdni (oma seura)

Taitovalmentajahanke on lisannyt yhteistyota
seurojen valilld koko Suomi kiekossa

Taitovalmentajahanke on lisannyt yhteistyota
sateenvarjoseurojen kanssa (oma sateenvarjo)

0 5 10 15 20 25 30

En osaa sanoa/ mahdotonta ottaa kantaa m Taysin samaa mielta
Hieman samaa mielta Hieman eri mieltd

B Taysin eri mieltd

Kuvio 10. Yhteisty0 (vastaajia 28)

Seurajohtajien nakokulmasta seurojen valisen yhteistydn lisddntymisen keskiarvo tuettu-
jen seuran osalta oli 4,21 (1 = toteutunut huonosti ja 5 = toteutunut erinomaisesti) ja yh-
teistydseurojen osalta 3,58. Tassa kysymyksessa korkein arvo oli viisi (kysely tehtiin eri
aikaan, lisda kappaleessa 7.2.4). Kysyttaessa olisiko yhteistyd rakentunut talle tasolle
ilman taitovalmentajahanketta tuettujen seurojen vastaus keskiarvo oli 3,54 ja yhteisty6-
seurojen osalta 2,94. Molemmat keskiarvot ovat lahella numeroa 3, mita voisi verrata "vai-
kea sanoa” -vastaukseksi. Hankkeen aikainen yhteistyon méaéra seurojen valilla on kui-
tenkin kasvanut ja parantunut, vaikkakaan selkeitd tavoitteita yhteistydlle ei olla asetettu.
Kyselyjen perusteella ainoastaan yksi tukea saava seura ilmoitti, etta heidan omaan toi-
mintaansa on tulleet erilaiset mittarit tydnsa tukemiseksi. Naitd mittareita ovat esimerkiksi
harrastajamaaréat eri ikluokissa, pelaajamaarét Pohjola-leirilla seké erilaiset tyytyvai-

syysmittarit sidosryhmiltd ja harrastajilta. Tama alkuperdinen hanketavoite on jaanyt tar-
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kemmin tutkimatta kolmen ensimmaisen vuoden aikana. Seurayhteistyéhon olisi hyva
rakentaa tavoitteet neljannelle ja viidennelle kaudelle seka selkeasti miettia myoskin laa-

dullista puolta.

8.4 Taitovalmentajan toimenkuva

Tutkimuksessa haluttiin selvittda myos taitovalmentajien toimenkuvia, koska ne olivat ra-
jattu hankkeen alussa ja sopimuksissa hyvin tarkasti. Taitovalmentajien tydsopimukset
ovat paasaantoisesti voimassa vuoteen 2016 eli kolmannen kauden loppuun asti, tai jat-
kuvat toistaiseksi voimassa olevina (kuvio 11). Kysymykseen jétti vastaamatta jo tyotehta-
vid vaihtanut taitovalmentaja, ja "En osaa sanoa” -vastaus tuli myds toiselta jo ty6paikkaa
vaihtaneelta taitovalmentajalta. Tukea saava seura seka taitovalmentaja ovat paasaantoi-
sesti tyoskennelleet ensimmaisen vaiheen pitkajanteisesti yhdessa.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

Toistaiseksi voimassa oleva
sopimus

Vuoteen 2016

Vuoteen 2017

Vuoteen 2018

En osaa sanoa

Kuvio 11. Taitovalmentajien tydsopimukset (vastaajia 27)

Hankesuunnitelmassa taitovalmentajien tydonkuva oli sidottu E-D -junioreiden parissa
tydskentelyyn. Kuviossa 12 nakyy taitovalmentajien kolmannen vuoden ikaluokat. Paa-
saantoisesti kaikki tydskentelevat sovittujen ikéluokkien kanssa, mutta pienta hajontaa on
syntynyt. Tahan yksittaisten puhelin haastatteluiden perusteella on vaikuttanut seurassa
olevien muiden vakituisten ihmisten tydnkuva, halu vaikuttaa lasten urheilun ilmapiiriin heti
kun joukkuetoimintaan siirrytaan kiekkokoulusta sek& muuttuva toimintaymparisto (seural-

la ei valttamatta ole kaikkia sovittuja ikaluokkia).
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Kuvio 12. Taitovalmentajien ik&luokat hankkeen kolmantena vuonna

Kysymyksissa 8, 9, 10 ja 28 kysyttiin taitovalmentajan toimenkuvasta sek& omista mah-
dollisuuksista vaikuttaa toimintaan. Kuviossa 13 on nahtavilla, etta suurin osa vastaajista,
on tyytyvainen toimenkuvaansa (82%), haluaa jatkaa lastenkiekon parissa tulevaisuudes-
sa (86%), jaksaa tydssaan hyvin (93%), on motivoituneita tydhdnsa (100%), pitaa tyétan-
sa merkityksellisena yhteistydseuroissa (89%) ettd omassa seurassa (100%), kokee kehit-
tyvansa tydssansa (96%), kaikilla on tarvittava osaaminen tyon tekemiseen ja kaikki vas-
taajat pystyvét vaikuttamaan omaan tydhonsa, ettd seuransa toimintaan (100%). Aikai-
sempien kyselyiden (kappale 7.2.4) seka yksittaisten haastatteluiden perusteella osalla
taitovalmentajista on tunne, etteivat nykyiset kohtaamiset yhteistydseuroissa riité. Vaikut-
tavuus naissa seuroissa jaa silloin pieneksi. Vaikuttamismahdollisuuksia kysymyksen 28
perusteella ovat urheilupuolen toimintatapojen muutokset ja yhteiset kehittdmispaivat seu-
rassa. Toimintaan saadaan muutosta, jos asiassa on esimiehen tuki ja jos toiminta on
taloudellisesti jarkevaa. Vastaajia oli yhteensa 28 ja johtuen taulukko-ohjelman ominai-

suuksista, suurin luku on 30.
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Kuvio 13. Taitovalmentajan toimenkuva ja toimintaymparistd (vastaajia yhteensa 28)

Suurimmalle osalle taitovalmentajista on méaaritelty esimies (96%) ja ainoastaan yhdelle
seurassa tyoskentelevalle ei oltu maaritelty suoranaista esimiesta. Reilu puolet vastaajista
(57%) kaipaa enemman tydnohjausta tai palautetta tydstdnsa omalta esimieheltéansa ja

talla hetkella tydnohjausta saa 75% vastaajista.

Kysyttdessa mitd muuttaisit toimenkuvassasi, yleisimpid vastauksia olivat eri ikaluokkien
mukaan tuominen seuran tarpeiden mukaan (27% vastaajista), enemman aikaa kehittaa
seuran toimintaa (23% vastaajista) ja saada enemman vaikuttavuutta yhteistydseuroihin
(23% vastaajista). Iso halu oli p&astéa vaikuttamaa jo varhaisemmassa vaiheessa aloittele-
viin ikaluokkiin. Vaikuttavuudella tarkoitettiin esimerkiksi vanhempien seké valmentajien-
kouluttamista lasten urheilusta sek& positiivisen ilmapiirin luomista. Oman seuran kehitta-
misessa haluttiin ottaa pois jaalla olevia tunteja, jotta aikaa kehitystydlle syntyisi enemman
ja ymmarrys seuran koko kuvasta tulisi paremmin selville seka itselle, ettéd muille palkatuil-
le seuran tyontekijoille. Yhteistydseuran vaikuttavuudesta nousi esille, etta pitaisi paasta
vaikuttamaan jo aikaisemmassa vaiheessa nuorempiin ikaluokkiin, miettia mika on sopiva
maara seuroja ja kohtaamisia kauden aikana seka miten tukea yhteistydseuroja, jos heilla
on taloudellisia haasteita taitovalmentaja palveluun. Nama vastaukset heijastuivat esille jo

kuviossa 10 ikaluokkien hajonnalla.
Omasta tydnkuvasta puolet vastaajista nosti asioita, mitka liittyivat oman toimenkuvan

selkeyttdmiseen seurassa. Tunne oli, etta nyt tehddan ja suoritetaan mutta kehitystyo jaa

vahemmalle. Koettiin, etté tydnkuvaa olisi hyva muuttaa siihen suuntaan, etté taitovalmen-
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tajalla olisi isompi vastuu omassa seurassa lastenkiekon kehittamisesta. Tama tarkoittaa
esimerkiksi enemmaéan vanhempien kohtaamista, uusien harrastajien rekrytointia seka mu-

kaan valitsemaan seuran valmentajia.

8.5 Arvot

Seurojen arvoja tai eettisia linjauksia haluttiin tarkastella kyselyssé, ainoastaan siind maa-
rin, ettd onko niitd linjattu. Kaiken seuratoiminnan pitéisi kuitenkin perustua arvomaail-
maan (SJL 2015). Vastausten perusteella suurimmalle osalle palkanneista seuroista on
luotu arvopohja (93%), jolle toiminta perustuu. Yhteistyoseuroissa arvopohjaa 74% vas-
tanneiden perusteella on ainakin osalla heidan seuroista. Loput vastaajista olivat sitd miel-
ta, etta sita ei ollut (7%) tai he eivat osanneet ottaa kantaa asiaan (19%). N&itéa toiminnan
arvoja, ei kyselyssé pyydetty tarkentamaan

Kyselyssé haluttiin myos kysya mitk& arvot ovat talla hetkella nakyvissé lasten jaakiekos-
sa. Tama sen takia, etta haluttiin tutkia, onko mahdollista padsta lasten vaiheen tavoittei-
siin: innostus urheiluun, fyysinen harjoitettavuus, monipuoliset liikuntataidot seka urheilul-
liset elaméantavat (Mononen 2014, 8). Talla hetkella ndkyvia lasten kiekon arvoja ovat
hauskuus ja rakkaus lajia kohtaan (16% kaikista eri arvoista), yksilon pitkajanteinen kehit-
taminen (16%) ja aikuisten luoma tuloskeskeisyys (12%). Muita arvoja, mitkd nousivat
esiin vastauksissa, olivat lajin mahdollinen helppo harrastaminen (9% arvoista), yleiset
elaménarvot kuten kunnioitus ja vastuullisuus (9%), kilpailullisuus (6%) seka urheilullisuus
(5%).

Arvoja, jotka taitovalmentajien mielesté kuuluvat lasten urheiluun olivat ilmapiirin rakenta-
minen positiiviseksi, jotta toiminta olisi hauskaa (18% arvoista), urheilullisuuden mahdollis-
taminen monipuolisella harrastamisella seka liikunnallisella elaméantavalla (17%), kiireet-
tomyys seké pitkgjanteisyys (13%) ja oikeuden mukainen kohtelu, jotta kaikki paasevét
harrastamaan (10%). Vastausten perusteella lasten vaiheen tavoitteet, ainakin teoreetti-

sesti, pystytdan saavuttamaan.

8.6 Vanhemmat

Perhe ja vanhemmat ovat keskeisimpia tukiverkkoja nuorelle urheilijalle (kappale 4.3).
Vanhempia on jo tasta syysta hyva huomioida toiminnassa. Kyselyssa haluttiin selvittda

milla lailla vanhemmat vaikuttavat toimintaan ja miten heitd huomioidaan toiminnassa.

Kuviossa 14 on koonti osasta vanhempiin liittyvista kysymyksista. Vastausten perusteella

seuroissa on saatu vanhemmat hyvin toimintaan mukaan. Kaikissa tukea saavissa seu-
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roissa tehdaan yhteisty6ta vanhempien kanssa ja ainoastaan 29% vastaajista ilmoittivat
osittaisista haasteista vanhempien kanssa. Suurimmalla osalla vanhemmista on hyva ku-
va lasten ja nuorten harrastamisesta (68%) seka vanhemmat osaavat luoda positiivisen
tunnelman otteluihin (61%). Kuitenkin naihin kaikkiin asioihin olisi hyva paneutua enem-
man, koska lukemia parantamalla ymmarrys lasten ja nuorten urheilusta varmasti parani-
Si.

Vanhemmat luovat positiivisen ilmapiirin
ottelutapahtumiin

Vanhemmat pdasdantoisesti ymmartavat
mista lasten urheilussa on kyse

Olen saanut vanhemmat hyvin mukaan
toimintaan I B

Minulla on haasteita vanhempien kanssa

Teen yhteistyota ikdluokkien vanhempien I _
kanssa
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B Taysin eri mielta M Osittain eri mielta Osittain samaa mieltad

B Taysin samaa mieltd M En osaa sanoa

Kuvio 14. Vanhemmat sidosryhmana (vastaajia 28)

Yleisin vanhempien kohtaamispaikka on erilaiset vanhempainillat tai infotilaisuudet (28%
eri tavoista kohdata vanhemmat). Muita yleisia tapoja oli vanhempien nakeminen hallilla
(19%) seka vanhempien kohtaaminen yhteistydseuroissa erilaisissa koulutus- ja keskuste-
luilloissa (17%). Yksittaisia tapoja, joita ainoastaan yksittaiset vastaajat nostivat, olivat
infotilaisuudet pelipaivind pukuhuoneessa pelaajien alkulammittelyn aikana, seurakyselyt
seka vanhempien yhteiset liikuntatuokiot harjoitusten yhteydessa. Vanhemmat pyritad&n
kohtaamaan hyvin aikaisessa vaiheessa, jotta seuran toimintatavat tulevat tutuiksi. 46%
vastaajista ilmoitti, ettd vanhempien huomioiminen alkaa heti kun he tulevat seuratoimin-
taan mukaan. Joukkuetoiminnan alkaessa vanhemmat huomioidaan jo vahvemmin; F2
ikaluokassa 75% ja F1 ikdluokassa 61% vastaajista ilmoittavat vanhempien voimakkaan
huomioinnin. Pelaajan vanhetessa vanhempien huomioiminen véhenee, D1 ikaluokassa
ainoastaan 25% vastaajista ilmoittaa, etta vanhempia huomioidaan ja informoidaan perus-

teellisesti.
Vanhempien kohtaamisessa on tarkedd olla rehellinen ja avoin (20% vastaajista), heita on

hyvéa kuunnella, jotta heidan nédkdkulmansa tulevat selvaksi (18%) ja asioista viestiminen

seka perustelut hyvissa ajoin helpottavat toimintaa (16%). Vanhempien kouluttaminen ja
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heidan ymmarryksen nostaminen lasten harrastusta kohtaan koettiin myds tarkeaksi
asiaksi (14%).

Vanhemmat koetaan tarkeiksi seuran yhteisollisyyden kannalta. Yhteisollisyytta rakenne-
taan seuroissa vanhempien erilaisilla keskustelu- ja koulutusilloilla (19%), yhteisilla talkoil-
la ja toimitsijatehtavilla (19%), perheiden yhteisilla tapahtumilla (13%) seka toimihenkil6i-
den kuten valmentajien ja joukkueenjohtajien koulutusilloilla (12%). 12% vastaajista nosti-
vat esille erilaiset kyselyt seka palautekeskustelut seuran vanhempien kanssa, jolloin he

paasevat itse vaikuttamaan sek& arvioimaan seuran toimintatapoja.

8.7 Taitovalmentajan toimintaymparisto

Taitovalmentajien omasta toimintaymparistosta haluttiin saada myo6skin lisa tietoa esi-
merkiksi harrastajaméaarista. Tukea nauttivista seuroista 11 (44%) ilmoitti, ettd harrastaja-
maarat ovat kasvaneet omassa seurassa seka 10 (40%) ilmoitti, ettd harrastajamaarat

ovat housseet myds yhteistydseuroissa.

Jaakiekkoliiton pelaajamaarat ovat kasvaneet hankkeen aikana valtakunnallisesti vajaalla
5000:lla harrastajalla. Ennen hankkeen alkua pelipassien yhteenlaskettu maara oli 69539
ja hankkeen kolmannella kaudella 74240. Harrastajien maara on siis kasvanut 7% kolmen
kauden aikana. Kasvun maara ei varmastikaan yksistaan selity kokonaisuudessaan taito-
valmentaja hankkeella, mutta on varmastikin yksi osatekija harrastajamaarien kokonais-
kasvussa. (SJL 2016c.)

Yhteistyosta kysyttiin vaittdmia kohdassa 26. Yhteistyd omassa seurassa oman esimiehen
seka omien valmentajien kanssa toimii erittain hyvin, silla kaikki seuroissa toimivat vastaa-
jat ilmoittivat vastaukseksi joko osittain tai tdysin samaa mielta. 88% vastaajista oli sitéa
mielta, etté yhteistyd oman aluevalmentajan kanssa toimii hyvin, seké 83% vastasi, etta
yhteistyd toimii hyvin myds aluepéaallikon kanssa. Alueen omantoimenohella toimivat hen-
kilot eivat kuitenkaan ole télla hetkelld vastausten perusteella tiiviissa yhteistytssa taito-
valmentajien kanssa. 36% ei osannut sanoa tai ottaa kantaa, miten yhteisty6 toimii alueen
maalivahtikouluttajan kanssa. Tutorvalmentajien kanssa tehtava yhteisty6 on vastausten
perusteella myds kehitettdva kohta, silla 21% ei osannut ottaa kantaa asiaan ja 36% oli
sitd mielta, ettei yhteistyo toimi. TAma voi selittyd myoskin silld, etté eri alueilla tutor- ja
taitovalmentajat eivat kohtaa toisiansa arjessa ollenkaan. Kaikki vastaukset ovat nahtavilla

kuviossa 15.
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Kuvio 15. Yhteistyo eri sidosryhmien kanssa (vastaajia 28)

Hankkeen aikaisiin rakenteellisiin muutoksiin tuli yhteensé 33 erilaista vastausta, joissa
ainoastaan kahdessa todettiin, ettd muutoksia ei juurikaan ole tapahtunut. Neljaan seu-
raan on palkattu lisdé lasten vaiheen osaajia ja neljissa vastauksessa otettiin kantaa yh-
teistyon parantumiseen seurojen valilla. Naissa vastauksissa otettiin kantaa siihen, etta
likkuminen seurojen valilla sek& joukkueiden rakentaminen yhteistydseurojen kanssa on
parantunut. Kolmessa paikassa harjoittelun rakenteeseen ollaan puututtu. Joukkueharijoit-
telusta ollaan siirrytty enemman yksilgjaihin ja pelaajat voivat itse paattaa kuinka paljon he
harjoittelevat viikon aikana. Lisdksi yhteisia tapahtumia jarjestetaan kolmessa eri paikas-
sa. Naiden tapahtumien tarkoituksena on rakentaa parempaa yhteisollisyytta seurojen
valille tai kerata rahaa yhteistyon kehittamiseen.

81% vastaajista oli ajatuksia asioista, joita haluaisi muuttaa omassa seurassa. Yleisin
vastaus (12%) oli lisdresurssien palkkaaminen lasten kiekon kehittamiseen. 9% prosenttia
halusi mahdollistaa paremmin monen lajin harjoittelun seuransa pelaajille. Kaikki loput
vastaukset olivat yksittaisia ja koskettivat pitkalti oman toimintaymparisténsa kehittamista.
Tasté asiasta olisi mielenkiintoista tehda tulevaisuudessa lisdkysymys, onko pohdittuun
asiaan tehty muutoksia vai ei. Kaikki vastaajat ilmoittivat aikaisemmissa kysymyksissa,

etta heilla on mahdollisuudet vaikuttaa oman seuransa kehittamiseen.

Yksi tapa harrastajaméaarien kasvattamiseen on uusien harrastajien rekrytointi. 68% tukea
nauttivista seuroista tekevat rekrytoinnin eteen muutakin kuin jarjestavat kiekko- tai luiste-
lukoulun. 14 seuraa (56% vastanneista seuroista) jarjestaa paikkakunnallaan paivakodeil-

le tai kouluille luistelutunteja tai pelipaivia saadakseen lisdd harrastajia toiminnan pariin.
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Kuusi seuraa (24%) jarjestaa "kutsu kaveri -paivan”, nelja (16%) seuraa tekee koulu-
kiertueen ja neljalla (16%) on korttelikiekko tai pipolatka toimintaa. Kolmella paikkakunnal-
la (12%) toimii lajien valinen yhteinen iltapaivékerho, missé harrastetaan eri lajeja ja kol-
me seuraa (12%) jarjestaa iltapaiva toimintaa alakoululaisille. Nelja seuraa on tehnyt toi-
menpiteita joko ilmaisen kiekkokoulun jarjestamiseen tai pienentamalla kausimaksuja nuo-

rimmille ikaluokille.

Lisakysymyksissa kaytiin lapi matalankynnyksen toimintaa, jotta lajin pariin olisi helppo
tulla mukaan. Ylla mainittujen rekrytointi mallien liséksi tahan tuli yksittaisia vastauksia.
Yhdelle paikkakunnalle oli kehittynyt oma harraste organisaatio, joka organisoi kaiken
harrastetoiminnan yhteistydssa lajien kanssa. Toimintaa jarjestetaan esimerkiksi jaékie-
kon osalta eri kaupunginosissa ja mydskin kaupungin ulkopuolella ulkojéilla. Kolmella seu-
ralla on erikseen harrastejoukkueet, jotka harjoittelevat selkeasti vahemman viikon aikana.
Nelja vastaaja ilmoittivat, etta eri malleja on kokeiltu, mutta toimivaa mallia ei ole viela
saatu liikkeelle. Yhdella paikkakunnalla on erikseen kerran viikossa niin kutsuttu matalan-

kynnyksen jadharjoitus.

Lisakysymyksissa tarkennettiin, kuinka moni seura tarjoaa matalankynnyksen toimintaa,
iltapaivakerho-ohjausta seka yhteistydsta monien lajien kanssa. Aikaisemmissa vastauk-
sissa kaytiin malleja lapi, mutta niista oli vaikea saada selvyytta, kuinka moni seuroista
todella oli mukana eri toiminnoissa. Lisakysymysten lahettdminen rajattiin seuroissa toimi-

ville taitovalmentajille. Kaikki vastasivat kyselyyn. Vastaukset ovat luettavissa kuviosta 16.

Pyrimme kehittdmaan "matalan kynnyksen" toimintaa seurassani | I ]
Seurallani on harrastetoimintaa yli 12-vuctiaille | NEGEGEGTNNG ]
Seuraani on helppo tulla harrastamaan jikiekkoa jos olet 12 vuotias tai nuorempi | I s

Seurani on mukana lasten iftapdiva -kerho toiminnassa

seurani jarjestad itapaivitoimintaa || N AN

Seurani tekee yhteistyota muiden lajien kanssa | NN I

Seurani tekee yhteistyotd muiden jadkiekkoseurojen kanssa ]
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Kuvio 16. Lisakysymykset taitovalmentajille (25 vastaajaa)

88% taitovalmennustukea nauttivista seuroista pyrkii kehittdm&an omaa matalankynnyk-

sen toimintaansa, jotta harrastajia saataisiin seuraan enemman mukaan. 72% seuroista
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tarjoaa harrastetoimintaa alle 12-vuotiaille ja 88% kokee, etta seuraan on helppo tulla har-
rastamaan, jos olet 12-vuotias tai nuorempi. Jokainen seura tekee yhteistydstd muiden
jaékiekkoseurojen kanssa ja 89% seuroista tekee yhteisty6ta myos yli laji rajojen. 68%
seuroista tarjoaa lapsille iltapaivatoimintaa, mika voi olla esimerkiksi ohjattua ja&harjoitte-
lua koulun jalkeen sekaryhmissa. Toiminnan pariin tulevat ovat paasaantoisesti seuran
omia harrastajia. 44% seuroista on vahvemmin mukana kaupungin tai kunnan jarjesta-
massa iltapaivakerhotoiminnassa joko itse osittain tai kokonaan organisoimalla toiminnan.

Tama toiminta on avointa kaikille lapsille, ei ainoastaan seuran harrastajille.

8.8 Jaakiekkoliiton sarjatoiminta, koulutus ja rooli seka ajatukset hankkeen tule-

vaisuudesta

Lopuksi haluttiin selvittéaa taitovalmentajien ndkemyksia Jaékiekkoliiton toiminnasta ja
hankeen tulevaisuudesta. Taitovalmentajat kohtaavat arjessaan paljon eri ikaisten val-
mentajia ja vanhempia seka katsovat paljon eri ikdisten otteluita. He saavat jatkuvaa pa-
lautetta, miten toimintaa olisi hyva kehittda entisestaan. Naiden syiden takia ylla mainittuja

asioita haluttiin selvittaa.

Sarjatoimintaan tuli vastaajilta yhteensa 30 erilaista vastausta. 27% totesi, ettd nykymalli
E- ja D-junioreiden sarjoissa on hyva. 27% oli sita mieltd, etta kaiken nakdiset sarjatasot,
sarjataulukot tai karsintaviivat olisi hyva jattaa pois varsinkin E-junioreiden sarjoista. Vas-
taajat toivoivat, etta toimintaa olisi yli aluerajojen, jos se edesauttaa kustannusten laskua,
on urheilullisesti perusteltua, eikd aiheuta pelaajasiirtoja seurasta toiseen. Yksi vastaajista
ehdotti, etté sarjat olisivat muotoa E ja D (kaksi ikaluokkaa samassa sarjassa, mutta eri
tasoilla). Sarjatoiminnan vastaukset toimitettiin kevaan 2016 valtakunnallisin, etta alueelli-

siin sarjapalavereihin paatdksenteon tueksi.

Kysymyksessa 23 pyydettiin taitovalmentajia vastaamaan Jaakiekkoliiton 1-tason koulu-
tuksista. 11 vastaajan mielesta nykyinen urheiluosaaminen koulutuksissa on riittavaa.
Ehdotuksia tuli mm. koulutusten keston lyhentamiselld sekd enemman osallistavaa koulu-
tusta kuten nykyinen Minad valmentajana -koulutus. Vastaajat kaipasivat enemmaéan malle-
ja, jotka toimisivat lasten ymparistossa sekd enemman faktatietoa lasten urheilun tarkey-
desta. Vastausten yhteenveto lahetettiin koulutuspaallikolle ja kehityspaéallikolle, koska

koulutusten uudelleen jarjestely on tarkoitus aloittaa kauden 2016-2017 aikana.
Jaakiekkoliiton roolista taitovalmentajat vastasivat, etta kaksi tarkeinta asiaa ovat lasten

jaékiekon ideologian nakyvyys seka puolesta puhuminen (29% vastauksista) ja toimin-

taymparisttjen kehittdminen kuten sarjojen, koulutusten ja seurojen kehittdminen (27%).
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Rekrytointivaineen (19%) seka lasten harrastesarjan (10%) kehittdminen koettiin myds

tarkeiksi asioiksi. Muita yksittaisia vastauksia olivat mm. oheistilojen kehittdminen jaahal-
lien yhteyteen, vanhempien materiaalein tekeminen seuroille, erilasisia tapahtumia kaikis-
ta nuoremmille pelaajille sek& jatkuva miettiminen miten kustannuksia saadaan pienenet-

tya.

Vastaajia pyydettiin miettimdan, miten taitovalmennushanketta kannattaisi kehittaa tule-
vaisuudessa. 33% vastauksissa mietittiin, ettd seurojen tulisi raataldida toimenkuva
omaan toimintaymparistoon sopivaksi, jotta siita tulisi pysyva toimenkuva Suomi-kiekkoon.
Toiseksi isoimpana asiana todettiin, etta taitovalmentajia tulisi kayttdd enemman kehitys-
tyossa esimerkiksi yhdessa aluevalmentajan kanssa pienten seurojen kehittgjana (20%).
17% olivat sitd mieltd, ettd toimenkuva on hyva ja tukea on saatu paljon. Seuraava askel

on seuroilla kantaa vastuu omasta toimintaymparistéstansa.
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9 Pohdinta

Hankkeesta on nyt menossa neljas vuosi (kausi 2016-2017) ja kaikki alkuperaiset seurat
ovat mukana hankkeessa. Syyskuun 2016 alussa sateenvarjoseuroja oli hankkeessa 88,
kaikki hankesopimukset eivét olleet vield tiedossa kauden alussa. Taitovalmentajia on
vaihtunut ensimmaisen kolmen vuoden jalkeen yhteensa yhdeksan, joista kaksi vaihtuivat
jo hankkeen ensimmaisten kuukausien aikana kesalla 2013. Ensimmaisen kolmen vuoden
aikana vaihtui kaksi ja neljannelle vuodelle viidessa seurassa vaihtui taitovalmentaja. Ai-

noastaan yhdessa tapauksessa tydsopimusta ei uusittu.

Tassa tyossa tutkittiin ja analysoitiin Suomen Jaakiekkoliiton taitovalmentajahanketta en-
simmaista kertaa. Hankkeelle oli asetettu erilaisia tavoitteita. Ensimmaisena tavoitteena
hankkeessa oli palkata 25 taitovalmentajaa ja saada mukaan yhteensa 100 seuraa (yhdel-
l& palkkaavalla seuralla vahintdan kolme yhteistytseuraa). Kolmantena vuonna seuroissa
toimi 25 taitovalmentajaa ja Jaakiekkoliitossa yksi tytto- ja naiskiekon taitovalmentaja.
Seuroja oli hankkeessa mukana yhteensa 115. Taitovalmentajien sijoituspaikat valikoitiin
alkuperaisesti sen hetken SM-liiga- ja Mestis-seurojen perusteella. Lisaksi kaksi alueelli-
sesti tarke&a paikkakuntaa huomioitiin. Mielenkiintoista olisi ollut, jos samaan aikaan olisi
suunniteltu pelkastaan alueiden kannalta tarkeita paikkakuntia, mitka sijoituspaikat olisivat
olleet. Sijoittaminen seuroihin, joissa oli jo toimiva organisaatio, on kuitenkin vaikuttanut
siihen, ettd taitovalmentajat ovat saaneet keskittya urheilun kehittdmiseen omassa seu-

rassaan.

Hankkeen toisena tavoitteena oli pelaaja- ja valmentajapolun rakentaminen ja kehittami-
nen seka naiden seuranta Jaakiekkoliiton mallien mukaisesti. Suurimpaan osaan tukea
saavista seuroista pelaajapolku on rakentunut. Valmentajapolkua ei viela ole tutkittu. Ta-
voitetta on hyva vield vieda eteenpéin, jotta hankkeen parissa olevilla jokaisella seuralla
olisi pelaajapolku rakentunut hankkeen loppuun mennessa. Laatumittareiden tekeminen
sateenvarjoyhteistydssa oli myos yksi hankkeen tavoitteista kolmelle ensimmaiselle vuo-
delle. Tasta hanketavoitteesta ei I6ytynyt yhtaan vastausta. Yhteistydseurojen kehittami-
nen hankkeen aikana olisi hyva ottaa huomioon seuraavien vuosien aikana, jotta suoma-
lainen jaakiekko kehittyisi kokonaisuudessaan. Mielenkiintoista tulee olemaan, minkalaisia
valmentajapolkuja seuroihin rakentuu, vai rakentuuko niitd. Tuleeko polku olemaan
enemmankin Leijonapolun ndkéinen, missa valmentajan osaamista vieddan eteenpain

riippuen ymparistosta (ikdluokka, harrasten vai kilpaillen, sukupuoli yms.)?

Jaakiekkoliitolla on tarkea rooli hankkeen jatkuvassa tarkastelussa ja arvioinnissa. Seu-

rantaa on hyva tehda hankkeen jokaisena vuonna, jotta tiedetdan enemman hankkeen
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etenemisestd seka saadaan eri nakokulmat selville. Esimerkiksi taitovalmentajan ja seura-
johdon nékemykset voivat poiketa toisistaan. Jo tehdyt kyselyt ovat hyvia pohjia ja naita

vertaamalla tulevaisuudessa saadaan paljon hyvéaa tietoa hankkeesta.

Taitovalmentajat toimivat eri alueilla ja [&hin Ja&kiekkoliiton henkild on heille alueella alue-
valmentaja. Aluevalmentajat kohtaavat taitovalmentajat vahintaan kerran kaudessa tyon-
ohjauksen merkeissa. Lisaksi taitovalmentajilla on palaveri joko hankkeen vastuuhenkilon
tai operatiivisen ohjaajan kanssa véahintaén kerran kaudessa. Taitovalmentajan ja alue-
valmentajan yhteisty6ta olisi viela parempi kehittaa, jottei paallekkaista tyota tehtaisi liikaa
alueella. Aluevalmentaja voisi hyvin olla mukana esimerkiksi kehittdméassa taitovalmenta-
jan yhteistydseuran laatumittareita (hankkeen yksi tavoitteista). N&in tulisi luonnollista yh-
teistydta enemman ja Jadkiekkoliitolla olisi parempi tieto missa taitovalmentajien yhteis-
tydseurat menevat. Naista toimintamalleista saataisiin varmasti hyvia esimerkkeja aluei-
den seuroihin ja naitd malleja voitaisiin jalkauttaa aluevalmentajan, aluepaallikon tai tutor-
valmentajan toimesta. TAman asian eteenpain viemiseksi tarvitaan kuitenkin enemman

tybajan suunnittelua.

Taitovalmentajille jarjestettiin oma koulutus Suomen Urheiluopistolla hankkeen ensim-
maisten kahden vuoden aikana ja nyt uusille aloittaneille koulutus jarjestettiin myoskin
Vierumaella hankkeen neljantend vuonna. Kaikki taitovalmentajat tullaan tuomaan vahin-
taan kaksi kertaa kaudessa yhteen valtakunnallisesti jokaisena vuonna. Naiden kohtaa-
misten tarkoituksena on heidan lisdkouluttaminen seké yhteisen tukiverkoston vahvista-
minen. Naihin kohtaamisiin olisi hyva tuottaa heille tarvittavaa materiaalia tulevan kauden
painopisteista. Nain viestiketju valilla Jaakiekkoliitto — seurataso voisi tulla vield nopeam-
maksi. Tama nopeuttaisi mydskin aluevalmentajien ty6ta tiedon eteenpain viemiseksi,
koska taitovalmentajat huolehtivat seka heidan oman seuransa, etta yhteistyéseurojensa

kouluttamisesta.

Kyselyissa tuli ilmi, ettéa noin puolella yhteistydseuroista olisi listarvetta taitovalmentajan
kaynneille. 50% seuroista arvioi, etta heilla on maksimissaan kaytettavissaan 1000€ taito-
valmentajapalveluun. Eli halua on, mutta resursseja ei valttamatta [6ydy. Taitovalmentajan
kaynnit on koettu kuitenkin tarkeiksi, jolloin tulevaisuuden kannalta olisikin tarkeaa, etta
taitovalmentajan kaynnit yhteistydseuroissa varmistettaisiin. Tasté olisi hyotya seké sa-
teenvarjon kannattajaseuralle (oman sateenvarjon alla toiminta on laadukasta seka ika-
luokalle sopivaa), ettd koko Suomi-kiekolle (varmistettaisiin monella paikkakunnalla ja&-
kiekon pelaaminen). Tuesta ei ole vield paatetty vuoden viisi jalkeen. Tassa kohtaa olisi
hyva miettida mallia, misséa samaan aikaan tuettaisiin palkkaavaa seuraa, etta yhteistyo-

seuraa. Voisiko esimerkiksi palkkaavan seuran tukea pienentaa ja osa siité rahasta osoi-
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tettaisiin yhteistydseuralle taitovalmentajapalvelun ostamiseen? Voisiko osan tuesta vara-
ta taitovalmentajan palkkatueksi yhteistydseuroissa? Jos yhteistydseuran nyt maksama
raha olisi sen 1000€, niin voisiko Ja&kiekkoliitto tukea heita samalla rahasummalla lis&-
palvelun ostamiseen? T&té asiaa olisi hyva miettid, koska kolmen ensimmaéisen vuoden
aikana yhteisty0 seurojen valilla on kasvanut, seka taitovalmentajan tyo on koettu tarke-
aksi (100% tuetuista ja 75% yhteisty0seuroista).

Taitovalmentajien tydonkuvaa on palkatuissa seuroissa lahdetty jo kehittam&an seuran
omien tarpeiden nakokulmasta. Naitd ehdotuksia tuli ilmi aikaisemmissa kyselyissa seka
mydskin taitovalmentajille suunnatussa kyselyssa. Taitovalmentajakyselyn perusteella
reilu neljannes vastaajista oli sitd mieltd, etté&d muut ik&luokat pitaa tuoda toimintaan mu-
kaan seuran tarpeiden perusteella. Reilu viidennes vastaajista sanoi, etta pitaisi olla
enemman aikaa kehittda seuran toimintaa ja yhta suuri maara oli sita mielta, etta yhteis-
tydseuroihin pitdisi saada lisaa vaikuttavuutta. Naiden vastausten perusteella taitovalmen-
tajan tyonkuvan kehittdmiseen olisi hyva paneutua seurassa esimiehen kanssa. Saada
kaikille ymmarrys mikéa on taitovalmentajan rooli seuran isossa kuvassa ja mitka ovat
myo6s muiden tehtavét seuran kehittdmisessa. Talla tavoin jokainen seuran tyontekija tie-
taisi mitd kukin seurassa tekee seuran tavoitteiden saavuttamisessa. Tama vaatii seuralta
saanndllistd seurantaa tydntekemisesta seka tydnohjausta. Suomalaisen urheilijanpolun
lapsuusvaiheen tavoitteita ovat innostus urheiluun, fyysinen harjoitettavuus, monipuoliset
likuntataidot sek& urheilulliset elamantavat (Finni ym. 2012, 21; VALO 2016a). Oman seu-
ran kehittdmiseen voitaisiin tuoda n&dma tavoitteet ja rakentaa alle 13-vuotiaiden toiminta

tukemaan tavoitteiden saavuttamista.

Yhteistydseurojen merkitys olisi myds hyva avata kaikille tyontekijoille taitovalmentajan
nakokulmasta, jotta vaikuttavuutta seurakaynneilla pystyttaisiin lisddmaan. Yksi taitoval-
mentajahankkeen tavoitteista oli juurikin luoda laatumittareita yhteistydseuratoimintaan,
missa olisi selkeasti kuvattuna lahtétilanne, valitavoitteet seka lopullinen tavoite. Tdma
hankkeen tavoite on hieman jdanyt huomioimatta ja taté olisikin syyta kehittaa tukea saa-
van seuran ja yhteistydseuran valilla. Jaakiekkoliiton aluevalmentajan ja aluepaallikén
mukaan ottaminen suunnittelutyéhon olisi mydskin Suomi-kiekon kehittamisen kannalta

tarkeaa.

Yhteistyoseuralla on mydskin tarkeda rooli hankkeen kehittdmisessé. Seurojen olisi hyva
miettia, mitd he hankkeelta (yhteistyoltd) haluavat. Kayntien ei tulisi keskittya ainoastaan
harjoitusten pitAmiseen, jos pidemman ajan kehittymista halutaan saada. Kayntien olisi
hyva lahtea liikkeelle seuran tarpeista. Toimintamallina voisikin olla yhteinen kauden

suunnittelu esimerkiksi seuran vastuuhenkilon kanssa (puheenjohtaja tai valmennusvas-
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taava) ja sen jalkeen yhteinen suunnittelu seuran valmentajien kanssa. Suunnittelussa
olisi hyva kayda lapi sen hetkinen tilanne, seuran tarpeet (rakenteelliset, valmennukselli-
set yms.) ja sen jalkeen tehda suunnitelma kauden lapiviemiseksi. Tassa yhteistytssa
voisi olla tarvittaessa olla mukana mydskin Jaakiekkoliiton edustaja, esimerkiksi alueval-

mentaja.

Kayntien ei valttamatta tarvitsisi olla taitovalmentajan pitama, vaan esimerkkisi sateenvar-
jon kannattajaseuran maalivahtivastaavan tai toiminnanjohtajan kaynti, perustuen sateen-
varjon tarpeisiin. Talla mallilla vaikuttavuus yhteistydseuroissa voisi olla pitkdaikaisempaa,
koska tarpeet ja rakenteet huomioitaisiin. Yhteistydseurojen vastauksissa ilmeni, etté heil-
|& on pieni huoli pelaajamaarien pienentymisessa. Kannattajaseura voisikin olla esimer-
kiksi resurssi apu matalankynnyksen toimintamallin luomiseen tai uusien harrastajien rek-
rytoinnin toteuttamiseen esimerkiksi perheiden viikonloppu -tapahtuman luomiseen tai
koululaisluisteluiden jarjestamiseen. Isoin ty6 kuuluisi kuitenkin paikkakunnan omalle seu-

ralle.

Taitovalmentaja nimike voi helposti kuvastaa ainoastaan valmentajaa, joka opettaa laji-
tekniikoita seké -taitoja. Pohjois-Amerikassa moni taitovalmentaja (englanniksi Skills
Coach), nain myos tekeekin. Hankkeessa mukana olevat taitovalmentajat tekevat enem-
man kuin vain ovat jaalla lajitaitoja opettamassa. He kouluttavat seuran valmentajia seka
vanhempia, he tekevat yhteisty6td muiden seurojen kanssa seké miettivat miten luoda
toimintaymparisto, joka on lapselle ja nuorelle hyvd omassa seurassa. Nama kaikki asiat
vaativat erilaisia taitoja kuten suunnittelu-, sosiaalisia- ja koulutustaitoja ja tietenkin urhei-
luosaamista. Se onko tydnimike oikea, on varmastikin jokaisen omassa harkinnassa. Ul-
kopuoliselle nimike voi synnyttdd mielikuvan jaalla tapahtuvasta toiminnasta, mutta toi-
minnassa mukana olevat ymmartavat kylla, mista on kysymys. Ehka nimikkeella ei loppu-

jen lopuksi ole vali&, jos vain tyonsisalto kuvastaa yll& mainittuja asioita.

Taitovalmentajalla on erittdin tarkea rooli lasten ja nuorten jadkiekon kehittdjana seka
omassa, ettd yhteistydseurassa. Tyohon kuuluu eri toimijoiden kouluttaminen: pelaajien,
valmentajien seka vanhempien. Tata kouluttamista olisi hyva suunnitella kunnolla etuka-
teen, jolloin toiminta olisi systemaattista ja toimintaa voitaisiin vieda nain ollen eteenpain.
Tahan suunnitelmaan voisi helposti tuoda mukaan Jaakiekkoliiton sateenvarjoon (seu-
rayhteistydverkosto) kohdistuvat k&ynnit, jolloin kauden etenemisesta tulisi looginen, eika

paallekkaista tyota tehtaisi.

Oman sateenvarjon kehittdjana taitovalmentajalla onkin erittdin suuri rooli. T&ma kehitys-

ty0 ja suunnitelma olisi hyva ottaa esille tukea saavan seuran strategiatydssa, jolloin seu-
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ran kaikille tyontekijoille avautuisi paremmin yhteistyon merkitys seké mita taitovalmentaja
tekee padivittdin. Taitovalmentajaverkoston sisélla on jo levinnytkin hyvid malleja eri kay-
tanndista kuten erilaisten pelitapahtumien jarjestaminen, missa pelaajat sekoitetaan eri
joukkueisiin seurojen valilla. Nailla tapahtumilla on saatu rakennettua mm. yhteisollisyytta
sateenvarjon sisalle. Mydskin "Pelaajat Paattaa -viikko” on lahtenyt kayntiin verkostosta.
Viikossa on tarkoituksena, ettd pelaajat paasisivat vaikuttamaan enemman oman harras-

tuksensa sisaltoon (Pelaajat Paattaa 2016).

Taitovalmentajan olisi hyva mietti& minkélainen on tamanhetkinen ympérist6 omassa seu-
rassa. Edistddko se esimerkiksi monipuolista harrastamista ja paastaanké suomalaisen
urheilijapolun tavoitteisiin siirryttdessa valintavaineeseen? Milla toimenpiteilla oman seka
yhteistydseuran lasten ja nuorten vaihetta voisi vield enemman kehittda? Vahva omista-
juus omasta tyosta tuo kuitenkin parhaan tuloksen. Koulutusten suunnittelu lahtee oman
ymparistonsa tarpeista. Tukevatko valmentajat myonteista ilmapiiria ja onko pelaajilla
mahdollisuus kokeilla erilaisia ratkaisuja, eikd ainoastaan yhté ja ainoaa mallia? Jos val-

mentajat antavat aina mallit tai ratkaisut pelaajille, ei luovuutta valttamatta synny.

Urheilijana kehittyminen on pitka prosessi. Sen tueksi on rakentunut erilasia malleja kuten
kanadalainen LTAD, suomalainen urheilijan polku ja Suomen Jaéakiekkoliiton Leijonanpol-
ku. Coté ym. (2007, 197) ja Salasuo ym. (2015, 188) ovat tutkineet urheilijoiden polkuja
huipuille ja paéatyneet toisia vastaaviin malleihin. Salasuon mallissa ainoastaan aikaisen
erikoistumisen malli puuttuu kokonaan. Kiinnostavaa olisi tutkiakin miten mallit kohtaavat
Suomalaisessa jaakiekossa. Kuinka paljon muutoksia tapahtuu joukkueiden valilla sarja-
taulukoita seuraamalla kausien aikana? Onko joukkue, joka menestyy nuoremmissa D-
junioreissa viela samalla tasolla kahden vuoden paasta? Yksi seurantatutkimus on tehty
Jaakiekkoliiton Pohjola-leiristd (Hyttinen & Ohtonen 2010). Tutkimuksessa huomattiin, etta
ensimmaisesta valitusta U16 maajoukkueesta (4 maalivahtia ja 40 kenttapelaaja) noin 10
pelasi ikdluokkansa U18 MM-kisoissa, kuusi U20 MM-kisoissa ja 15 SM-liigassa. Tutki-
muksesta voisi paatelld, etté tulevaisuuden huippujen tunnistamiseen leiria ei voida kayt-
taa. Mielenkiintoista olisi tutkia aihetta lisda, esimerkiksi missa vaiheessa suurin osa pe-
laajista "vakiintuu” ennen U18 MM-kisoja ja kuinka moni U18 tai U20 joukkueesta tekee
jaakiekosta ammatin. Mielenkiintoista olisi myds tietaa minkalainen polku nailla pelaajilla
on: paljonko on ollut ohjattua harjoittelua viikossa, kuinka paljon omatoimista ja missa
joukkueissa seka sarjoissa he ovat pelanneet. Ehka Ja&kiekkoliiton pelaajarekisteria voisi

muuttaa muotoon, missé nakyisi vuotuiset taustatiedot.

Herkkyyskaudet ovat luoneet suunnat harjoittelulle eri ikavaiheissa. Englanninkielisissa te-

oksissa on kaytettyja mm. termeja kuten "Windows of Trainability” ja "Sensitive Periods”.

75



Tama ajattelu voi kuitenkin johtaa hieman harhaan, jos aiheeseen ei tutustu tarkemmin.
Ihmisen kasvun ja kehityksen my6ta vartalo voi olla herkimmillaan tietyissa asioissa eri
ikavaiheissa. Mikdan kausi tai “ikkuna” ei siis avaudu tai sulkeudu tiettyind ajanjaksoina,
vaan ominaisuuksia pystytaan harjoittamaan myos mydhemminkin. (Ford ym, 2011, 398-
399.)

Se, etta harjoittelussa tehdaan pitk&kestoinen suunnitelma voi olla hyvéksi liiallisen yksi-
puolisen harjoittelun poistamiseksi. Aikainen panostaminen yhteen lajiin voi aiheuttaa so-
siaalista eristaytymista, suurta riippuvuutta, loppuun palamista, manipulointia, loukkaan-
tumisia ja muutoksia normaalissa kasvussa ja kehittymisessd. Nama asiat olisi hyva muis-
taa, kun suunnitellaan joukkueen tai seuran toimintamalleja seka seuran linjauksia. Jos-
kus lasten ja nuorten kilpaurheilusta tulee ymparivuotista, eikd monipuolista harrastamista
enaa esiinny. (Malina 2010, 367-369.)

Taitovalmentajahankkeessa on tuettu 25 seuraa, jotta lasten ja nuorten harrastamista
pystyttaisiin kehittdmaan ja turvaamaan eri paikkakunnilla. Jos rahan olisi jakanut suoraan
harrastajille, niin jokaiselle pelaajalle olisi voitu ostaa uusi mailan. Hanketta on kolmen
vuoden jalkeen vield vaikea arvioida, lopulliset muutokset tullaan nakemaan vasta myo-
hemmin. Nyt tehdyt tutkimukset kuitenkin osoittavat, etta toimintaymparistoja on pyritty
rakentamana tutkitun tiedon valossa. Tassa tutkimuksessa pyrittiin tarkastelemaan han-
ketta objektiivisesti. Kaikki tutkimuksen osallistuneet kuitenkin ovat olleet hankkeessa tii-
viisti mukana kolmen ensimmaisen vuoden aikana. Taitovalmentajat tekemassa tyota ja
aluevalmentaja ohjannut alueensa taitovalmentajia. Hankkeen vastuu henkild seké opera-
tiivinen ohjaaja olivat tiiviisti tutkimuksessa mukana, mutta jaavasivat itsensd monessa
kohtaa, jotteivat ohjailua tulisi liikaa heidan puolesta. Toisaalta, jos mietitdan, etta tutki-
muksen olisi tehnyt ulkopuolinen taho, niin olisiko saatu nain laajaa otantaa ja korkeaa
vastausprosenttia? Nyt kun vastaajat tiesivat, keneltd kysymykset tulivat, niin oli ehka vai-
kea jattaa vastaamatta. Tutkimus pyrittiin tekem&an avoimin ajatuksin ja kyselyn kysy-
mykset kaytettiin myos ulkopuolisilla ihmisilla, jotteivat kysymykset ohjaisivat liikaa vastaa-
jien mielipiteita. Tutkimuksessa kaytettiin paljon avoimia kysymyksia, jolloin vastaajat paa-

sivat kertomaan omin sanoin havainnoistaan.

Naiden syiden takia vastaukset tehtiin nimell&, mutta ainoastaan tutkimuksen tehnyt hen-
kild pystyy nédkemdaan vastanneen ihmisen. Kun vastauksia purettiin tutkimusryhman
kanssa, vastauksissa ei ilmennyt kenen vastauksista oli kyse. Tutkimus olisi voitu tehda
vastaamalla seura, jota edusti, mutta silloinkin vastaukset olisi ollut helppo yhdistaa henki-
I66n. Kaikille vastaajille ilmoitettiin ennen vastaamista, ettd kysely on luottamuksellinen ja

ainoastaan kyselyn lahettdja pystyy tarkistamaan henkildllisyyden, eikd anna vastauksia
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eteenpdin, jos se voidaan yhdistaa henkildon. Vastaajille kerrottiin, ettd osaa vastauksia,
kuten nakemyksia Jaakiekkoliiton nykyisista koulutuksista, tullaan hyédyntamaan tulevai-

suudessa. Vastauksia ei kuitenkaan tulla julkaisemaan nimella.

Kun tutkimuksen reliabiliteettia tarkastellaan, niin seuraavia asioita otetaan mm. huomi-
oon: miten onnistuneesti otos edustaa perusjoukkoa ja mika on vastausprosentti (Vilkka
2007,150). Taman tutkimuksen vastausprosentti oli 100 eli jokainen Suomen Jaékiekkolii-
ton kouluttama taitovalmentaja vastasi kyselyyn. Tutkimuksen validiutta voidaan mitata
mm. kuinka vastaajat ymmartavat kysymyksen (Vilkka 2007, 150). Tassa kyselyssa pyrit-
tiin esittamaan kaikki kysymykset riittavan ymmarrettavalla tasolla. Esimerkkina kysymys:
missa vaiheessa pelaajan tulee vaihtaa seuraa, kun taitotaso ei enaa riitd (ei enaa pysty
harrastamaan omassa seurassa)? Kokonaisluotettavuudessa tarkeda on mm. perusteltu
vastausryhma ja lomaketta on etukateen testattu ja korjattu (Vilkka 2007, 152-153). Tut-
kimukseen valittiin kaikki Suomen Jaakiekkoliiton kouluttamat taitovalmentajat ja kyselyita
testattiin seka ryhman sisalla, etta lahetettiin ulkopuolisille ihmisille testattavaksi. Tutki-
muksen pystyisi mydskin uusimaan tarvittaessa vaihtamalla ainoastaan vastausvaihtoeh-
tojen vuosilukemia. Vastaajiksi ei valttdmatta saataisi kaikkia Jaakiekkoliiton kouluttamia
taitovalmentajia, mutta todennékdisesti kaikki silla hetkell& seuroissa toimivat taitovalmen-

tajat.

Hankkeeseen olisi hyva tehda vélitavoitteet tai toimintasuunnitelmat vuosille nelja ja viisi,
jotta niita voitaisiin tarkastella my6hemminkin. Vastaava kysely seké& vertaaminen t&dhan
tutkimukseen olisi hyva tehda hankevuoden viisi jalkeen, jotta hankkeesta saataisiin tarvit-
tavaa tietoa tulevaisuutta varten. Hanke on vastaajien perusteella (seurojen ja taitoval-
mentajien) tarked ja siita toivotaan toimintamallia tulevaisuuteen. Jaékiekkoliitto ei kuiten-
kaan pysty olemaan ainoa taho rahoittamaan hanketta tulevaisuudessa, vaan rahoitus
tulisi jarjestyd seurojen kesken. Toivon mukaan tulevaisuudessa lasten valmennuksen
paatoimiset taitovalmentajat (ainakin vastaava tyonkuva) ovat arkipdivaa suomalaisessa

jaékiekossa.
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Liitteet

Liite 1. VALO:n pelisdantokyselyn kysymykset

Olen tyytyvainen lapseni ryhman / joukkueen toimintaan kokonaisuutena (Ryh-
mén/joukkueen toiminta)

Lapseni ohjaajat ja valmentajat hoitavat tehtavansa hyvin (Ohjaus ja valmennus)

Lapseni ohjaajat ja valmentajat kannustavat lapsia kilpailutilanteissa hyvin (Ohjaus ja val-
mennus)

Lapseni saama valmennus / ohjaus on laadukasta (Ohjaus ja valmennus)

Ohjaajat ja valmentajat osaavat toimia hyvin lasten kanssa (Ohjaus ja valmennus)
Lapseni ohjaajat ja valmentajat ottavat ryhman kaikki lapset riittdvasti huomioon (Ohjaus
ja valmennus)

Lapseni harjoitusméaéarat ovat sopivia (Harjoitukset ja kilpailut)

Lapsellani on kilpailu-/ ja ottelutapahtumia sopivasti (Harjoitukset ja kilpailut)

Olen tyytyvainen lapseni mahdollisuuksiin osallistua / saada peliaikaa otteluissa/ kilpai-
luissa/ naytoksissa. (Harjoitukset ja kilpailut)

Lapseni harjoitukset ovat monipuolisia (Harjoitukset ja kilpailut)

Lapseni muihin harrastuksiin suhtaudutaan positiivisesti (Lapseni omat motiivit ja harjoitte-
lu)

Lapsi lahtee yleensa innostuneesti harjoituksiin (Lapseni omat motiivit ja harjoittelu)
Lapsi palaa harjoituksista kotiin innoissaan kokemastaan (Lapseni omat motiivit ja harjoit-
telu)

Lapsi haluaa osallistua mielella&n kilpailuihin / otteluihin / naytoksiin (Lapseni omat motiivit
ja harjoittelu)

Lapsi viihtyy omassa harjoitusryhmassa (Lapseni omat motiivit ja harjoittelu)

Lapsi harjoittelee omaa lajia myds omatoimisesti (Lapseni omat motiivit ja harjoittelu)
Lapsi harrastaa oman lajin liséksi viikoittain my6s muita lajeja (Lapseni omat motiivit ja
harjoittelu)

Lapseni liikkumisen viikoittainen kokonaismaara on? (sisaltaa kaiken likkkumisen: koulu-
matkat, liikuntatunnit, harjoitukset, pihaliikunnan...)

Nukkuu riittavasti (alle 7 v. 10-13 h, 7-12 v. 9-11 h, yli 12 v. 8-9 h) (Lapsen elamanrytmi)
Sy saanndllisesti (aamupala, lounas, vélipala, paivéllinen, iltapala) (Lapsen elamanrytmi)
Hoitaa kouluasiat hyvin (Lapsen elamanrytmi)

Ei kayta tupakkaa, nuuskaa ja alkoholia eikéd muita paihteité (Lapsen elamanrytmi)
Lapseni urheiluharrastuksesta aiheutuvat kokonaiskulut ovat kohtuullisia (Urheiluharras-
tuksen kokonaiskulut)

Saan riittavasti tietoa ryhman/ joukkueen toiminnasta (Tiedotus)
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Loydan tarvittavan tiedon seuran nettisivuilta helposti (Tiedotus)

Vanhempana minua kuunnellaan riittavasti paatoksistd, jotka koskettavat lastamme (Peli-
séénndista ja toimintatavoista sopiminen)

Ryhmamme pelisdantokeskustelut ovat olleet hyvia (Pelisdanndista ja toimintatavoista
sopiminen)

Sovittuja pelisdantdja on ryhmassa / joukkueessa noudatettu hyvin. (Pelisaannéista ja
toimintatavoista sopiminen)

Mista aiheesta toivoisit, ettd seuraavassa pelisaantdpalaverissa keskusteltaisiin?
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Liite 2. Taitovalmentajiksi valitut henkilot huhtikuu 2013

Seura

BLUES Juniorit
Hermes

HIFK juniors
Juniori Hokki
HPK juniorijaakiekko
llves

Jokerit

Juniori Jokipojat
Juniori Jukurit
JYP juniorit
Juniori KalPa
Kiekkoreipas
Kiekko-Vantaa Ita
KJT Kerava
KooKoo (PoKLi)
Oulun Karpat 46
Rauman Lukko
Rovaniemen Kiekko
SaiPa

Juniori SaPKo
Juniori Sport
Tappara

TPS

TuTo

Porin Asséat

Paikkakunta
Espoo
Kokkola
Helsinki
Kajaani
Hameenlinna
Tampere
Helsinki
Joensuu
Mikkeli
Jyvaskyla
Kuopio

Lahti

Vantaa
Kerava
Kouvola
Oulu

Rauma
Rovaniemi
Lappeenranta
Savonlinna
Vaasa
Tampere
Turku

Turku

Pori
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Henkild

Eemeli M&kinen
Jarmo Sainio
Niklas Hede
Vladimir Kolek
Max Kenig
Jussi-Pekka Aho
Lauri Karhunen
Janne Hattunen
Janne Ahman
Antti Jamsen
Tommi Rouvali
Markus Juurikkala
Kai Hirvonen
Valtteri Nieminen
Teemu Riikonen
Jukka Aho

Sami Lehtinen
Janne Vaihkdnen
Sami Nikkinen
Joni Kotilainen
Sami Piilikangas
Mika Nieminen
Tommi Hannus
Juuso Malmikare

Jaakko Valimaa



Liite 3. Taitovalmentajakysely

ESITIEDOT

1. Taytd omat tietosi *

Etunimi

Sukunimi

2. Milloin aloitit seurasi taitovalmentajana? *
O 2013
O 2014
O 2015

QO En toimi talla hetkella kyseisessa tydssa

3. Tybsopimukseni on voimassa talla hetkella:
QO Toistaiseksi voimassa oleva sopimus
O Vuoteen 2016
O Vuoteen 2017
O Vuoteen 2018

O En osaa sanoa

4. Montako yhteistydseuraa sinulla on taitovalmentajasopimuksen piirissa oman
seurasi liséksi:

O1
Q2
O3
Q4
O5
Oe6
o7

O En osaa sanoa

5. Montako yhteistydseuraa oli, kun taitovalmentajahanke alkoi? Yhteistydseurat taito-
valmentajahankkeeseen liittyen.

O1
O2
O3
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O4
O5
O6
O 7 tai enemman

O En osaa sanoa

6. Minka ikaryhmien kanssa paaasiassa tyoskentelet?

[ ] LKKIG
[ ]F2
[]Fr
[]E2
[]E1
[ ]p2
[]p1
[]c2
[]c1
[]B
[]A

7. Vastaa seuraaviin taustatietoihin

Minulla on liikunta-alan koulutus (joku muu kuin taitovalmenta-

jahankkeen aikana saatu koulutus)
Harrastin jadkiekkoa lapsena ja nuorena

Olen pelannut ammatikseni jadkiekkoa

Ei Kylla

O

O
O

Olen valmentanut ammatikseni jaédkiekkoa ennen taitovalmenta- O

jahanketta

Olen suorittanut jaékiekkoliiton valmentajakoulutukset (korkein

JVK/IVT)

Minulla on valmentajan ammattitutkinto (VAT, VeAT yms.)
Minulla on opettajan pedagoginen patevyys (yliopisto)

Olen opiskellut/ opiskelen kasvatustiedetta (Yliopisto tai AMK)

TOIMENKUVA

8. Vastaa seuraaviin vaittamiin
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Taysin Hieman Taysin En osaa sanoa/

2”0 Hieman
erimiel- " " . samaa samaa mahdotonta
i erimielta = . S
ta mielta mieltd  ottaa kantaa
Minulle on méaéaritelty O O O O O
esimies
Saan ty6nohjausta esi- O O O O O
mieheltani
Kaipaan nykyista enem- O O O O O
man tydnohjausta
Pystyn vaikuttamaan O O O O O
oman tyoni sisaltéon
Pystyn vaikuttamaan O O O O O
seurani toiminnan kehit-
tdmiseen
Minulla on tarvittava O O O O O
osaaminen tydssa onnis-
tumiseen
Koen kehittyvani tydssani O O O O O
Koen tyoni merkityksel- O O O O O
liseksi omassa seurassa-
ni
Koen tyoni merkityksel- O O O O O
liseksi yhteistybseuras-
sani
Olen motivoitunut tyshéni O O O O O
Jaksan tydssani hyvin O O O O O
Haluan jatkaa lastenkie- O O O O O
kon parissa tulevaisuu-
dessa
Olen tyytyvainen nykyi- O O O O O

seen toimenkuvaani

9. Miten muuttaisit/ muokkaisit nykyista toimenkuvaasi?

10. Mita muita asioita haluat nostaa omasta tydstasi/ toimenkuvastasi esille?

ARVOT

11. Onko seurallesi maaritetty arvopohja?

O Kylla
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QEi

12. Onko yhteistydseuroillesi méaaritelty arvopohja?

O Ei kenellekk&an

O Osalle

QO Suurimmalle osalle
QO Kaikille

O En osaa sanoa

13. Mitka arvot nakyvat talla hetkelld lastenkiekossa toimintaymparistossasi? Maa-

rittele 3-5 arvoa.

14. Mitk& ovat mielestési keskisimmat lastenkiekon arvot, jotka pitéisi ndkya kaikessa
tekemisessa? Maarittele 3-5 arvoa.

LASTEN VANHEMMAT

15. Vastaa seuraaviin vaittamiin:

Teen yhteistyota ikaluokkien
vanhempien kanssa

Minulla on haasteita vanhem-
pien kanssa

Olen saanut vanhemmat hyvin
mukaan toimintaan

Vanhemmat paasaantoisesti
ymmartavat mista lasten urhei-
lussa on kyse

Vanhemmat luovat positiivisen
ilmapiirin ottelutapahtumiin

16. Milla tavoin kohtaatte seuranne vanhemmat? Kerro seurasi eri toimintata-

voista.

Taysin  Osittain
eri mielta eri mielta
O @

O @
O @
O @
O @

Osittain

samaa
mielta

O
O
O
O

O

Taysin
samaa

mielta

O
O
O
O

O

En osaa
sanoa

O

O
O
O

O

17. Missé ikavaiheessa seuran vanhemmat huomioidaan syvemmin? Kaydaan lapi
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vanhempien rooli, seuran toimintatavat yms.
|:| LKK/ G-juniorit
[]F2
[]Fr
[]E2
[]E1
[ ]p2
[]p1
[ ] En osaa sanoa

[ ] Mielestani ei tarvitse huomioida

18. Kerro tilanteesta, milloin vanhempien kohtaaminen meni todella hyvin ja koit onnis-
tuneesi seka sait vaikuttavuutta.

19. Mitk& muut asiat koet tarkeiksi, kun puhutaan vanhempien huomioimisesta?

URHEILUTOIMINTA

20. Onko seurassasi tasoryhmétoimintaa? Missa vaiheessa se alkaa ja miten se néa-
kyy kaytannon toiminnassa lasten vaiheessa (LKK-D1)?

21. Minkalaisia ajatuksia sinulla on lasten sarjatoiminnasta E-D junioreissa? Mita
muuttaisit ja/tai mika toimii?

22. Vastaa seuraaviin vaittamiin:

Taysin . Hieman Taysin En osaa sanoa/
2~ Hieman
erimiel- .~ . . samaa samaa mahdotonta
i erimieltd ~ . . e
ta mielt& mieltd  ottaa kantaa
Seurassani on pelaajapol- O @ @ O O
ku?
Seurassani on linjattu las- O O O O @
ten kiekon painopisteet
(linjaukset)?
Valmentajat seuraavat seu- O O O O @
ran linjausta?
Paésen vaikuttamaan seu- O O O O O
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rani valmentajiin

Paasen vaikuttamaan seu- O O O O @
rani pelaajiin

Pelaajamaarat ovat kasva- O O @ O O
neet seurassani hankkeen

aikana

Yhteistydseuraani on tehty O O @
pelaajapolku?

Yhteistyéseuroissani on O @ O
linjattu lasten kiekonpaino-

pisteet (linjaukset)?

Valmentajat yhteistydseu- O O O O @
roissa seuraavat linjausta?

Paasen vaikuttamaan yh- O O O O O
teistydseurani valmentajiin

Paasen vaikuttamaan yh- O O O O O
teistydseurani pelaajiin

Pelaajaméaarat ovat kasva- O O O O O

neet yhteistydseuroissani
hankkeen aikana

23. SJL:n 1-tason valmentajakoulutus siséltda seuraavat osiot: Min& valmentajana,
LKK, HKV, LTV1, LTV2, FHV ja PTV. Lisaksi MV puolelle 3 omaa kokonaisuutta, seka
vanhemmille "Aikuiset innostajina ja mahdollistajina”. Miten koet koulutussisallot, kun
puhutaan LKK-D1 -junioreista? Puuttuuko jotain oleellista, muuttaisitko jotakin tai mita
ajatuksia koulutukset herattavat?

24. Suomen Jaakiekkoliiton rooli. Mihin sinun mielestasi SJL:n tulisi keskittya lasten ja
nuorten kiekossa (LKK-D1 -juniorit)?

25. Miten taitovalmentajahanketta tulisi kehittaa?

TOIMINTAYMPARISTO

26. Vastaa seuraaviin vaittamiin:

Taysin Hieman Hieman Taysin C0 038asa-
1Y o Y noa/ mahdo-
eri eri miel- samaa samaa
Lo O 9% tonta ottaa
mieltd ta mielta mielta
kantaa
Yhteistyo esimieheni kanssa O O @) O O
toimii hyvin
Yhteistyo oman seuran val- O @) @) O O
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mentajien kanssa toimii hyvin

Yhteistyd aluevalmentajan
kanssa toimii hyvin

Yhteistyd aluepaallikon kanssa
toimii hyvin

Yhteistyd alueen MV-
kouluttajan kanssa toimii hyvin

o O O O
o O O O
o O O O
o O O O
o O O O

Yhteistyd alueen Tutor-
valmentajan/ valmentajien
kanssa toimii hyvin

O
O
O
O
O

Taitovalmentajahanke on li-
sannyt yhteistyota sateenvar-
joseurojen kanssa (oma sa-
teenvarjo)

Taitovalmentajahanke on li- O O O O O
sannyt yhteistyota seurojen
valilla koko Suomi kiekossa

Lajien valinen yhteistyo toimi O O O O O
toimintaymparistéssani (oma
seura)

Koen lajien valisen yhteistyon O O O O O
tarkeaksi

27. Onko seurassasi tullut rakenteellisia muutoksia taitovalmentajahankkeen aikana?
Jos on tai on muuttumassa, niin kuvaile muutosta.

28. Onko sinulla mahdollisuuksia vaikuttaa seurasi rakenteisiin/ toimintatapoihin? "Jar-
ruttaako" joku taho/ henkil6 sinua?

29. Muuttaisitko jotakin seurassasi lasten ja nuorten kiekon osalta (LKK-D1)?
Mita?

30. Minkalaisilla toimintatavoilla lisaat/ lisdatte yhteisollisyyttd seurassanne
(osallistutatte esim. vanhempia seuran toimintaan)?

31. Minkalaisilla toimintatavoilla rekrytoitte uusia harrastajia seuraanne?

URHEILUOSAAMINEN
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32. Méaarittele vahvuutesi (missa olet hyva) ja heikkoutesi (mihin tarvitset lisda osaa-
mista) valmennusosaamisen nakdkulmasta: Itsesi johtaminen, vuorovaikutustaidot ja
urheiluosaaminen.

33. Kerro tilanteesta milloin PELAAJIEN kohtaaminen meni todella hyvin ja koit onnis-
tuneesi seka sait vaikuttavuutta (mit& tein, miksi onnistuin jne.).

34. Kerro tilanteesta milloin VALMENTAJIEN kohtaaminen meni todella hyvin ja koit
onnistuneesi sekd sait vaikuttavuutta (mitéa tein, miksi onnistuin jne.).

35. Mitka asiat ovat mielestasi tarkeimpia valmennusosaamisen kannalta lasten lii-
kunnassa? Maarittele 3-5 tarkeinta asiaa.

36. Minkalaisilla toimintatavoilla huolehditte lasten monipuolisesta harrastamisesta
seurassanne?

37. Miten saat lapset innostettua? Kerro toimivista "tyokaluista" milla saadaan lap-
set innostumaan.

POHDINTA JA KYSYMATTA JAANEET ASIAT

38. Mita jai kysymatta? Vapaata pohdintaa

KITOS VASTAUKSISTASI!
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Liite 4. Lisakysymykset taitovalmentajille

SEURAYHTEISTYO - MATALAKYNNYS - ILTAPAIVAKERHO

1. Merkitse tybnantajasi *

Seura / Organisaatio

2. Vastaa seuraaviin vaittdmiin, mitk& koskevat omaa seuraasi (tydnantaja). *

Osittain Taysin

Taysin  Osittain En osaa
s A samaa samaa
eri mieltd eri mielta o oo sanoa
mielta mielta
Seurani tekee yhteisty6ta muiden O O O O O
jaékiekkoseurojen kanssa
Seurani tekee yhteisty6ta muiden O O O O O
lajien kanssa
Seurani jarjestaa iltapaivatoimintaa O @) O O O
Seurani on mukana lasten iltapaiva - O O O O O
kerho toiminnassa
Seuraani on helppo tulla harrasta- O O O O O
maan jadkiekkoa, jos olet 12 vuotias
tai nuorempi
Seurallani on harrastetoimintaa yli O O O O O
12-vuotiaille
Pyrimme kehittamaan "matalan kyn- O O O O O

nyksen" toimintaa seurassani

3. Kuvaile mahdollisimman laajasti seurayhteistyota jaakiekkoseurojen valilla seka
muiden lajien valilla. Mitk& asiat toimivat ja missé on haasteita?

4. Minkélaista iltapéiva toimintaa seurasi jarjestaa? llitapaivajaat, IP-kerho toimintaa jne.?

5. Kuvaile matalankynnyksen toimintaa, mité seurasi jarjestéad. Jos seuralla ei
tallaista toimintaa ole, niin onko suunnitteilla?

100



Liite 5. Tasoryhméatoiminta

1. Tayttaisitkd esitiedot:

Etunimi

Sukunimi

Seura / Organisaatio

Alue

Kalle ja Ville ovat parhaat kaverit ja saman ikaisia. He ovat harrastaneet seurassanne
pienesta pitaen eli tulleet toimintaanne luistelu-/ kiekkokoulussa. Vastaa alla oleviin
kysymyksiin Kallesta ja Villesta:

2. Missa ikaluokassa Ville ja Kalle laitetaan harjoittelemaan eri ryhmiin, koska Ville on Kallea
selkeasti taitavampi? (ei rastiharjoittelu jaan sisalla, vaan harjoitustapahtuma on eri aikaan ja
mabhdollisesti eri paikassa)

O LKK/ luistelukoulu
OG

OF

O E2

O E1

QO D2

O D1

Oc2

Oct

O B2

O B1

OA

O Miehet/ Edustus

3. Missé vaiheessa Kalle ja Ville laitetaan pelaamaan eri ryhmissé, koska Ville on selkeasti
Kallea taitavampi? (Sarjapelit, turnaukset jne. EIl PELAAMINEN HARJOITUKSISSA)

O LKK!/ luistelukoulu
OG

OF

OF

OE2

O E1

QO D2

QD1
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Oc2

Oc

OB2

OB1

OA

O Miehet/ Edustus

4. Kalle ohjataan toiseen seuraan, kun taitotaso omassa seurassa ei enaa riita? (kerrotaan etta
tassé seurassa ei voi enaa jatkaa harjoittelua tai pelaamista)

O LKK/ luistelukoulu
OG

OF

O E2

OE1

O D2

O D1

Oc2

Oc1

O B2

OB1

OA

O Miehet/ Edustus

KIITOS!
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