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Abstrakt
For att lyckas 1 modern verksamhetsmiljo bor foretagen vara kostnadsmedvetna och

kostnadseffektiva. Fungerande och tillrackligt noggrann kostnadskalkylering ger information
som stoder beslutstagandet bade i strategiskt och operationell niva. Ekonomisk litteratur
presenterar for kostnads- och produktkalkylering flera olika metoder, som kan enskilt eller
tillsammans med varandra anvédndas for olika kalkylsyfte och kalkylobjekt. Det finns ingen
“korrekt” kalkylmetod utan varje bolag maste vilja sin kalkylmetod for varje unik
kalkylsituation enligt sina individuella behov och resurser.

Syftet med det hér arbetet var att beskriva och forklara anvandning av produktkalkyler hos
alindska bolag som producerar livsmedel samt problem som uppstdr i samband med
kalkylering. Det undersoktes ocksd om foretag utdver forkalkyler &ven anvénder
efterkalkylering. Undersokningens malgrupp, aldndska livsmedelsproducerande bolag som
har fem eller flera anstillda, bestar av sju bolag. Primédrdata fran dessa bolag samlades in
med ett standardiserat frigeformuldr. Utover det gjordes en kort intervju.

Undersokningen visade att malgruppens bolag vanligen anvédnder bara en kalkylmetod,
bidragskalkylering, vilket tidigare forskning har visat vara typiskt for bolag 1
livsmedelsbranchen. Att ingen modern metod anvénds kan forklaras med bolagsstorlek och
bransch. Problem géllande kalkylering upplevdes pa liknande sdtt men i mildare grad 4n hos
finska industribolag enligt tidigare forskning. Alla undersokta bolag anvéinder ocksé
efterkalkylering men inte strikt med samma metoder som de anvénder i forkalkylering.
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Abstract

To succeed in the modern business environment, companies should be cost conscious and
cost effective. Efficient and sufficiently accurate cost accounting provides information which
supports decision making on both the strategic and operational levels. Economic literature
presents several methods of product costing. They can be used for different calculation
objects and purposes and can be used individually or in combination with each other. There
is no "correct" calculation method, but each company must choose its calculation system for
each unique situation according to their individual needs and resources. The purpose of this
study was to describe and explain the use of product calculations in the food industry
companies in the Aland Islands and problems arising when calculating. The study also
examined whether companies beyond preliminary calculations also used post costing.

The target group, Aland food industry companies with five or more employees, consists of]
seven companies. Primary data from these companies were collected using a standardized
questionnaire. A brief interview was also made in addition to the questionnaire. The survey
showed that the target group companies typically use only one method of product costing,
direct costing, which previous research has shown to be typical in the food industry. That no
modern method was used can be explained both by company size and industry. Problems
concerning calculation were perceived similarly, but in milder degree than in Finnish
industrial companies according to previous research. All surveyed companies also use post
costing but not with the same strict method that they use in their preliminary calculation.
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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Under de senaste tva decennierna har foretagens verksamhetsmiljo fordndrats drastiskt. Den
internationella konkurrens har 6kat, internationalisering har blivit allt vanligare bland foretag,
manga marknader har frigjorts fran olika typer av regleringar och kapitalmarknaderna har
blivit allt friare. Produktionsverksamheten har allt mer flyttats till linder med billig
arbetskraft och nirmare stora kundkretsar. Snabb teknisk utveckling skapar utmaningar for
sjdlva produktionen och stiller samtidigt krav att kontinuerligt utveckla nya produkter. Nya
effektiva databehandlingsmetoder mojliggdr bland annat hogre redovisningseffektivitet och
hogkvalitativ rapportering. Kostnadseffektivitet har alltid varit en viktig del for
foretagsverksamheten men har pa grund av dessa fordndringar blivit ndrmast livsviktig for
alla foretag oberoende vilken strategi de har valt. (Jirvenpdd Marko, Léansiluoto Aapo,

Partanen Vesa, & Pellinen Jukka, 2013; Neilimo & Uusi-Rauva, 2014)

Kostnadskalkylering skapar information som stoder planeringen av foretagets produktion av
varor och tjanster. Den svarar pa fragan: Vad kostar det att producera?
Kostnadskalkyleringssystemen maste vara fungerande och tillrickligt noggranna for att
foretagets ekonomistyrning skall kunna lyckas. Béde kostnadskalkylering och
kostnadskontroll dr viktiga verktyg for modern foretagsledning. (Neilimo & Uusi-Rauva,

2014)

Externa forhallanden for foretagandet har fordndrats och ocksé kostnadskalkyleringen har
utvecklats under tiden. Nya, avancerade kalkylmetoder har tagits fram och framfor allt
ABC-metoden har orsakat mycket diskussion. Det har funnits hoga forvintningar géllande
utnyttjandet av nya kalkylmetoder. I ménga fall har det dock konstaterats att nya metoder inte
har implementerats inom foretagen lika aktivt som forvantat. (Ax, Johansson, & Kullvén,

2015)



Livsmedelsindustrin dr Finlands storsta producent av konsumentvaror och fjérde storsta
branschen bland alla industribranscher. Den har traditionellt varit en stabil och enbart
langsamt fordndrande bransch. Politisk ostabilitet och 6kande reglering har @ndd minskat
forutsdgbarheten under de senaste aren. Konkurrenssituationen inom branschen i Finland é&r
hard pad grund av en langsamt vidxande marknad, stort antal aktérer pa marknaden och
produktionskapacitet som har dkat pd grund av senaste arens investeringar. Utdver det har
internationell konkurrens 6kat och butikskedjorna har borjat producera sina egna varumarken
som har blivit populdra bland konsumenterna. Livsmedelsindustrins produkter dr typiska
volymprodukter som har laga marginaler. Storsta kostnaderna for de flesta aktdrerna inom
livsmedelsindustrin i Finland ar rdvarukostnaderna (Hyryld Leena, 2014). Dér och bland
andra kostnader finns kontinuerligt tryck for prishdjningar. Hojda kostnader dr 4nd4 svara att
flytta vidare pa slutproduktpriserna. P& grund av bland annat dessa faktorer har
kostnadsmedvetenheten och kostnadskontrollen blivit allt mer viktig ocksd inom

livsmedelsbranschen.

Aland dr en dgrupp placerad mellan Egentliga Finland och Sverige. Landskapet Aland &r en
del av Finland men har starka band till grannlandet Sverige bland annat pa grund av
geografin, spraket och den gemensamma kulturella bakgrunden. Pa ett 6rike med begridnsad
areal och befolkning samt begrdansade forbindelser till 6vriga vérlden har det traditionellt varit
typiskt att invanarna far sina inkomster frdn manga olika killor. Det hir syns fortfarande idag
pa Aland i form av hog foretagsamhet. P4 Aland fanns 2622 st foretag i slutet av &r 2016.
Majoriteten av foretagen var sma, 84,4 % av bolagen hade under fem anstéllda (Foretagen pa
aland 31.12.2016.). Inom livsmedelsbranschen fanns 27 st foretag ar 2014 och av dem var 20

st sma foretag som hade under fem anstéllda (Turun yliopisto et al., 2015).

Orikets begriinsade forbindelser till dvriga virlden paverkar oundvikligt handeln och pa det
sattet den lokala produktionen. I livsmedelsindustrin &r bade slutproduktens pris och ofta
dven slutproduktens kvalité starkt beroende av rdvaran. D4 dr det naturligt att industrin
baserar sin produktion i hog grad pa lokala ravaror. Likadant 4r hemmamarknaden viktig for

efterfragan av livsmedelsindustrins slutprodukter. Att ndrproducerade livsmedel ar hogt



virderade bland konsumenterna syns tydligt pa alindska matvarubutikerna. Ocksé samhaéllet
vill stédja och styra den lokala produktionen av livsmedel. Till exempel presenterades i
januari 2017 en ny rapport av Alands hallbara livsmedelsstrategi som ger riktlinjer for hela

produktionskedjan.

Livsmedelsbranschen &r dock inte begrdnsad enbart till hemmamarknaden, varken géllande
ravaror eller slutprodukter. Till Aland importerades &r 2015 levande djur, animaliska
produkter och vegetabiliska produkter av ett virde pa sammanlagt 55 574 000 € vilket
motsvarar 22,65 % av hela utrikesimporten till Aland. Samma ar exporterades till utlandet
beredda livsmedel, alkoholdrycker och tobak av ett virde pd sammanlagt 13 879 000 €, vilket
motsvarar 11,86 % av hela utrikesexporten frén Aland. Det finns ingen statistik pa
varuslagsnivd om handeln mellan Aland och Finland men som helhet dr den hir
skattegranshandeln  arligen lite storre &n  utrikeshandeln. (Varuhandelsstatistik

2011-2015.2016)

Kartldggning av beteendet, i detta fall kostnadskalkylering, hos &aldndska bolag &r ett
intressant dmne eftersom man kan konstatera att det pa ett orike finns ménga faktorer som
kan paverka néringslivet (och livsmedelsindustrin som en del av det) pd avvikande sétt dn pd
storre geografiska omraden dér till exempel forbindelserna ér léttare och billigare samt de

naturliga marknaderna storre.

1.2 Syfte

Arbetets  Overgripande syfte & att  beskriva och forklara de 4alidndska
livsmedelsproducenternas anvindning av produktkalkyler samt problem som uppstir i
samband med kostnadskalkyleringen. Inom arbetet undersoks ocksd om foretag inom

branschen utdver forkalkyler dven stéller upp efterkalkyler.

1.3 Avgransning

Ekonomistyrning dr ett véldigt brett &mne med manga olika dimensioner. Vi har valt att

avgransa detta arbete genom att fordjupa oss i teorin kring produktkalkyler och sedan



undersdka foretag inom livsmedelsbranschen pd Aland med minst fem anstillda. Eftersom
det finns en mingd olika modeller inom produktkalkylering kommer vi inte beskriva alla
modeller. Investeringskalkylering kommer inte att beskrivas i detta arbete fastdn det ibland

kan rdknas som en produktkalkyl.

1.4. Problemformulering

Arbetet letar efter svar pd foljande fragor:
e Vilka produktkalkyleringsmetoder anvénds 1 den utvalda foretagsgruppen?
e [ vilket syfte anviands produktkalkyler?
e Vilka problem upplever foretagen i sin produktkalkylmetod?
e Foljs resultatet upp med hjilp av efterkalkyler?

1.5 Disposition

Arbetet innehaller sex huvudkapitel. Forsta kapitlet dr en inledning dir arbetets bakgrund,
syfte, avgrdansning och problemformulering beskrivs. Kapitel 2 beskriver anvind
forskningsmetod. Kapitel 3 innehéller arbetets teoretiska referensram. I kapitlet beskrivs olika
kostnadstyper, kostnadskalkyleringsmetoder, faktorer bakom val av en viss kalkylmetod och
upplevda problem i samband med kostnadskalkylering. I kapitel 3 har vi dven samlat
information om livsmedelsbranschen speciellt fran produktkalkyleringens synvinkel. Kapitel
4 beskriver insamlat material som sedan analyseras och diskuteras i kapitel 5. Arbetets

slutsatser presenteras i kapitel 6.



2 METOD

2.1 Studiens utgangspunkt

Undersokningen har en tvérsnittsansats; det dr en bred och ytlig undersékning dér ett
representativt urval av organisationer fran en specifik mélpopulation vid en given tidpunkt

studeras (Haglund, Christensen, Engdahl, & Griis, 2010).

Undersokningen samlar foretagens bakgrundsinformation géllande det senast avslutade
rdkenskapséret och information om produktkalkylering gillande unders6kningstidpunkten,
vilket dr februari 2016. Undersokningen dr sa kallad ad hoc -undersokning som undersoker

en i forvag bestdmd tidpunkt (Haglund et al., 2010).

2.2 Val av foretag

Undersokningens malgrupp dr foretag som producerar livsmedel och ér geografiskt placerade
pad Aland. Den minsta storleksklassen miitt med antalet anstillda har fallit utanfor

undersdkningen. Medtagna finns foretag som har fem eller flera anstéllda.

Malgruppen bestar av atta bolag enligt Alands statistik- och utredningsbyrans statistik fran ar
2016 (Flink, 2017). Den livsmedelsrelaterade verksamheten inom ett av dessa bolag &r inkdp
och vidareforsdljning av spannmdl med mindre forddlingsvérde. Slutprodukten av
verksamheten dr en ravara for andra foretag och inte en produkt som é&r tillgdnglig for oss

konsumenter. Det hér bolaget har vi ldmnat utanfor undersokningen.

Vid val av foretag gors strategiskt urval, nir ett bolag ldmnas utanfér undersdkningen pé

grund av sin verksamhetstyp (Haglund et al., 2010).



2.3 Datainsamling

Sekundérdata, information som redan finns tillgdnglig ndr undersokningen gors (Haglund et
al., 2010) har samlats in frdn tidigare undersokningar inom samma omrade samt frin

ekonomisk litteratur bade pé finska, svenska och engelska.

Primérdata dr sadan data som samlas in av undersdkaren sjilv for att 16sa problemet i sin
egna undersokning. Priméirdata kan samlas in genom olika tekniker bland annat intervjuer,
enkédter, observationer eller experiment (Haglund et al.,, 2010). Primérdatan 1 denna
undersokning har 1 huvudsak samlats in med en standardiserad enkit (Bilaga 1) dir fragorna

ar i samma ordning och pa samma sitt formulerade for alla malforetag.

Storsta delen av enkétfragorna &r strukturerade, slutna frdgor men dven Oppna frdgor finns
med. Bland de slutna frdgorna finns frigor med flervalsalternativ, dikotomiska fragor (tva
svarsalternativ) och frdgor dir respondenterna far uttrycka sig pd en Likert-skala fran 1 till 5.
I vissa fall finns med i skalan alternativ 0 vilket betyder att svarsalternativen i fraga inte
tillimpas hos bolaget. Skalan 1-5 anses 1 den hdr undersokningen vara intervallskala dér
avstdnden mellan olika skalvdrden é&r lika stora, vilket mojliggor berdknandet av medelvirde.

(Haglund et al., 2010)

Béde kvantitativ (siffror, antal och méngd) och kvalitativ (ord, text eller bilder) data samlas in
under undersokningen. Skillnaden mellan dessa &r att kvantitativ data tas fram genom att
anvanda statistiska metoder, medan den kvalitativa datan maste tolkas och forsoka forstas.

(Haglund et al., 2010)

2.3.1 Genomforande av datainsamling

Samling av primirdata sker i tre steg. I forsta steg kontaktas bolaget per telefon for att
presentera undersOkningens bakgrund, syfte och genomgéing, leta fram den ritta
kontaktpersonen inom organisationen samt komma Overens om intervjutid. I det andra steget
skickas frdgeformuldret till kontaktpersonen inom bolaget per e-post. I tredje steget

genomfors en starkt strukturerad intervju som baserar sig pad enkidtens fragestéllning. |
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praktiken gas alla enkétfragor och givna svar igenom tillsammans med kontaktpersonen for
att kontrollera att inget missforstand géillande frdgorna har skett och for att korrigera mojliga

missforstand.

Genom att skicka enkéten till kontaktpersonen i forvdg undviks sa kallad intervjuareffekt som
kan forekomma vid en intervju. Det betyder att intervjuaren med sitt beteende eller sina

fragor styr eller paverkar respondenten. (Haglund et al., 2010)

Enkiten (Bilaga 1) bestir av 15 fragor dér vi stillt fragor géllande bakgrundsinformation om
foretaget, foretagens produkter och produktionstyp, kostnader och kostnadsférdelning,
kostnadskalkyleringsmetod och kalkylobjekt samt kalkylsyfte, upplevda problem vid
anviandning av kostnadskalkylering och till sist frigor géllande efterkalkyler. I enkéten finns
dven ett foljebrev som beskriver undersdkningens bakgrund och syfte samt beskrivs de olika
kostnadskalkyleringsmetoderna kortfattat for att sikerstdlla att malforetagens representanter

har uppfattat de teoretiska termerna korrekt.

2.3.2 Val av respondent

Malforetagen bestimmer sjdlva vem som dr mest ldmplig att svara pa enkéten samt bli
intervjuad. MaAlséttningen &r att personen har mest kunskap om maélforetagets interna
redovisning. Personen som intervjuas kan da vara till exempel ekonomichef eller

produktionsansvarig.

2.4 Analysmetod

Svaren frdn enkidterna sammanstélls 1 en Excel-tabell dir en statistisk analys gors. Varje

foretag har 1 tabellen sin egen rad. Fragor och svarsalternativ presenteras i kolumnerna.

Undersokningens urval dr sd pass liten att det begrédnsar till exempel statistisk berdkning av
orsakssamband mellan olika faktorer. Istédllet anvinds enkla basmetoder som t.ex berdkning
av medelvirde och median. Ocksd undersokningens kartliggande natur fOrsvarar

anvindningen av basmetoder.
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3. TEORI

Ett foretag dr summan av sina funktioner. I marknadsekonomin é&r fOretaget primért
producent av varor och tjanster som skapar kapital. Pa sa sétt dr ett foretag en ekonomisk
enhet som skapar vilfard. Eftersom foretag vanligen i forsta hand ar grundade for att skapa
ekonomisk nytta for sina dgare &r alla andra foretagsuppgifter sekundéra och i slutdndan bara
verktyg for att nd ekonomiska mal. Pa det hir séttet dr det centralt att behandla foretaget som
en ekonomisk enhet ndr man undersoker foretagets funktioner och ledning. (Neilimo &

Uusi-Rauva, 2014)

Foretagets ekonomiledning har uppgiften att assistera foretagets allménna ledning 1 sitt eget
specialomrade. Ekonomiledningens tva huvudsakliga uppgifter &r forvaltning av foretagets
finansiering och foretagsredovisning.  Foretagsredovisningens syfte dar att samla och
registrera ekonomisk information samt skapa rapporter av det for foretagets ledning,
finansidrerna och andra intressegrupper. Redovisning stoder foretagets beslutsfattande som
process och system som samlar, méter och formedlar relevant, pélitlig och aktuell ekonomisk

information. (Jarvenpai, Lénsiluoto, Partanen, & Pellinen, 2013)

Foretagets redovisning delas till extern redovisning (financial accounting) och intern
redovisning (management accounting) som ocksd kallas operativ redovisning. Den externa
redovisningen koncentrerar sig pa den historiska informationen medan den interna
redovisningen siktar mest pa framtiden i sitt informationsskapande (Neilimo & Uusi-Rauva,
2014). Informationen som den interna redovisningen ger har en central roll i
verksamhetsplanering, styrning och kontroll. Tre centrala enheter inom den interna
redovisningen dr ekonomisk styrning, investeringskalkylering och kostnadskalkylering

(Jarvenpad, Lansiluoto, Partanen, & Pellinen, 2013).
Kostnadskalkylering skapar information som stodjer planeringen av foretagets produktion av

varor och tjanster. Den svarar pa fragan: Vad kostar det att producera? Vidare kan man med

kostnadskalkyleringen undersoka kostnader for en kund eller en process. Enligt Kaplan och

12



Cooper (1998) anvinds kostnadskalkyleringen ockséd for att producera ekonomisk
information om effektivitet av verksamhetsprocesser badde for intern ledning och andra

intressenter.

3.1 Kostnadskalkylering pa olika nivaer

Kostnadskalkylering kan separeras till tre delomraden: kostnadsslag, kostnadsstélle och

produktkalkylering. (Jirvenpad Marko et al., 2013).

3.1.1 Kostnadsslag

P& foretagsniva samlas och behandlas kostnadsinformationen vanligtvis enligt kostnadstyper.
Foretag anvéinder i sin produktion olika produktionsfaktorer som vanligen grupperas till
arbete, material, kortvariga produktionskostnader samt langvariga produktionskostnader.
Arbetskostnader innehaller I6nekostnader och olika 16nebikostnader. Materialkostnader
innehaller rdvaror som exempel inkOpta halvfabrikata ravaror. Kortvariga
produktionskostnader kan vara till exempel energikostnader, transportkostnader eller maskin-
och lokalhyror. Léngvariga produktionskostnader innebdr avskrivningar, rdntor och

forsdkringskostnader.

I kostnadsslag utnyttjas den externa redovisningens kontosystem som ofta dr anpassat till
varje foretags unika verksamhet och kalkylbehov (Jarvenpdd Marko et al., 2013; Neilimo &
Uusi-Rauva, 2014).

3.1.2 Kostnadsstalle
Kostnadsstille dr den minsta verksamhetsenheten eller ansvarsomradet inom foretaget dar
kostnaderna registreras och analyseras separat. Varje kostnadsstille borde ha en

ansvarsperson och kostnadsstillets resultat borde vara mitbart med bara en enhet.

Kostnadsstillen mdjliggér allmin kostnadskontroll av varje ansvarsomrade till exempel i
samband med budgetuppfoljning. 1 produktkalkyleringen anvinds kostnadsstéllena nir de
indirekta kostnaderna skall fordelas pa produkter eller tjanster med hjélp av olika paldgg. Det

ar vanligt att det i ett bolag finns huvudkostnadsstillen och hjilpkostnadsstéllen. I ett

13



produktionsbolag finns vanligtvis gemensamma kostnadsstdllen som ger service till hela
bolagen, produktionens huvudkostnadsstillen, produktionens hjédlpkostnadsstillen,
materialkostnadsstéllen samt administrationens, marknadsforingens och
produktutvecklingens kostnadsstillen. Hjédlpkostnadsstéllenas kostnader delas forst till
huvudkostnadsstéllena och dérefter rdknas olika paldgg huvudkostnadsstéllevis. (Jarvenpaa

Marko et al., 2013; Neilimo & Uusi-Rauva, 2014)

3.1.3 Produktkalkylering

Produktkalkyler 4r en sammanstillning av intdkter och/eller kostnader for ett visst

kalkylobjekt 1 en viss kalkylsituation (Ax, Johansson, & Kullvén, 2009).

Enligt Cooper och Kaplan existerar i princip alla foretagens aktiviteter enbart for att stodja
foretagets produktion och utleveranser. Dérfor ska alla kostnader ocksd anses som

produktionskostnader (Cooper & Kaplan, 1988) och ska tas med i produktkalkylerna.

Ordet produktkalkyl dr i en viss del missvisande eftersom produktkalkyler kan upprittas for
olika slag av kalkylobjekt, inte enbart for varor eller tjdnster utan ocksé for till exempel order,

projekt, aktivitet, ansvarsenhet eller avdelning (Ax, Johansson, & Kullvén , 2009).

3.2 Olika kostnadsbegrepp

Inom extern bokforing finns det tydliga regler som styr behandlingen av olika kostnader. Néar
foretaget kalkylerar sina kostnader internt finns det inget regelverk utan utdelningen av
kostnaderna beror pé foretagets interna behov. Ett foretag behdver inte i sina kalkyler
koncentrera sig enbart pé ett kostnadsbegrepp utan kan anvinda olika utdelningssitt av

kostnader samtidigt.

Utover utdelningen till kalkylméssiga och bokféringsmissiga kostnader anvéinds vanligtvis
utdelningen till fasta och rorliga kostnader, direkta och indirekta kostnader samt sér- och
samkostnader. Ovriga kostnadsbegrepp som allmént anviinds ér till exempel sjilvkostnad och

alternativkostnad.
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3.2.1 Kalkylmassiga- och bokforingsmassiga kostnader

Med kalkyl- och bokforingsméssiga kostnader menas i det forstndimnda kostnader som
anvdnds inom den interna redovisningen, sasom produktkalkyler. Medan 1 det sistndmnda
fallet ar det kostnader som anvinds inom den externa redovisningen. Det som skiljer den
externa redovisningen ifrdn den interna redovisningen dr att olika lagar och
rekommendationer maéste foljas inom den externa redovisningen. De kalkylmédssiga
kostnaderna och de bokforingsméssiga kostnaderna kan skiljas fran varandra med hénsyn av
urval, virdering och periodisering. Ndr man talar om urval pratar man om vilka kostnader
som ska vara med i kalkyleringen. Medan virdering handlar om hur olika tillgangar ska
véirderas. Periodiseringen déremot handlar om hur olika poster ska behandlas i

tidsdimensionen. (Ax et al., 2015)

Urvalet av kostnader kan vara annorlunda i intern bokforing &@n 1 extern redovisning. Det kan
finnas kostnader som inom extern bokforing behandlas som kostnader men som inte dr
kostnader for slutprodukten. Sidana kan till exempel vara investeringsforluster. A andra
sidan kan det inom verksamheten finnas kostnader som inte dr kostnader i den externa
bokforingen Ett exempel pa sddana kostnader dr ridnta pa eget kapital. (Jarvenpidd Marko et

al., 2013)

Kostnaderna kan vérderas fran bokforingen pa avvikande sétt ndr man gor interna kalkyler.
Kostnaderna i den externa bokforingen baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvérden.
Kalkylmassigt kan kostnaderna ddremot vid behov vérderas enligt alternativa kostnader eller

ateranskaffningsvarden. (Jarvenpad Marko et al., 2013)

I de interna kalkylerna kan kostnaderna periodiseras pa annat sdtt dn i den externa
bokforingen. Enligt forsiktighetsprincipen kan vissa utgifter till exempel inom
produktutvecklingen behandlas i bokforingen direkt som kostnader under anskaffningséret. I
kostnadskalkyleringen kan motsvarande kostnader periodiseras till produktens hela livscykel.

(Jarvenpdd Marko et al., 2013)
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3.2.2 Fasta- och rorliga kostnader

Ett foretags kostnader kan delas upp i fasta och rorliga kostnader. De fasta kostnaderna utgors
av kostnader som inte fordndras ndr verksamhetsvolymen fordndras medan de rorliga
kostnaderna fordndras nar verksamhetsvolymen foréndras. Med verksamhetsvolym menas en

mingd av nagot, som exempel antalet tillverkade enheter. (Holmstrém, 2007)

Man brukar tala om tre olika fasta kostnader: helt fasta kostnader, halvfasta kostnader och
driftsbetingade fasta kostnader. De helt fasta kostnaderna dr kostnader som har samma belopp
fastdn verksamheten stér stilla. Exempel pd sddana kostnader &r avskrivningar pa byggnader.
De halvfasta kostnaderna &r kostnader som ligger pd samma vérde till en bestimd
tillverkningsmangd direfter Okar kostnaderna, som exempel I6ner till nyanstédllda. Till
skillnad fran de helt fasta kostnaderna forsvinner de driftsbetingade fasta kostnaderna nér
verksamheten stir stilla. Exempel pa driftsbetingade fasta kostnader dr belysning och

uppvéarmning av lokalen. (Skdrvad & Olsson, 2015)

Som de fasta kostnaderna sa delas dven de rorliga kostnaderna in i tre olika typer av
kostnader beroende pad hur de paverkas av verksamhetsvolymen. Dessa dr proportionellt
rorliga kostnader, progressivt rorliga kostnader och degressivt rorliga kostnader. Med
proportionellt rorliga kostnader menas kostnader som stiger och minskar i samma takt som
verksamhetsvolymen stiger och minskar. Progressivt rorliga kostnader dr kostnader som
stiger och minskar fortare dn vad verksamhetsvolymen stiger och minskar medan det for de
degressivt rorliga kostnaderna tar léngre tid att 6ka och minska jimfort med vad det tar for

verksamhetsvolymen att 6ka och minska. (Skédrvad & Olsson, 2015)

3.2.3 Direkta- och indirekta kostnader

Som kan ses i1 figur 1 kallas de kostnader som litt kan fordelas direkt pa
produkterna/tjansterna for direkta kostnader (Skédrvad & Olsson, 2015). Typiska direkta
kostnader é&r till exempel ramaterialkostnader eller produktionspersonalens lonekostnader
(Jarvenpdd Marko et al., 2013). Indirekta kostnader dr kostnader som &r svara eller omojliga

att fordela direkt pa produkterna eller tjansterna. Ett sitt att dela de indirekta kostnaderna pa
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slutprodukten &r att anvinda kostnadsstillen. De indirekta kostnaderna fordelas di forst pa
olika kostnadsstillen och dérefter pa produkterna/tjdnsterna (Skdrvad & Olsson, 2015).
Typiska indirekta kostnader dr allménna marknadsforingskostnader eller maskinkostnader nér
samma maskiner anvédnds for produktion av flera olika produkter (Jarvenpad Marko et al.,

2013).

Indirekta Fordelning
3 -| Kostnadsstillen |av indir s
Kostnadsslag kostnader f?S (CllslS . c av indirekta Kostnadsbirare
(I6oner, material (ofta avdelningar) e (varor eller
m m) Direkta kostnader tj éinster)

Figur 1. Oversikt dver fordelningen av de direkt- och indirekta kostnaderna.(Skirvad & Olsson, 2015)

3.2.4 Sarkostnader och samkostnader

Kostnader som forsvinner eller minskar pa grund av ett visst beslut kallas for sarkostnader.
Exempel péd sddana kostnader kan vara om man beslutar att sluta tillverka en produkt eller
borja tillverka en ny produkt. Daremot kostnader som inte forsvinner eller minskar pg.a. ett
beslut kallas for samkostnader. Fore kostnaderna delas upp i sir- och samkostnader giller det

att ha beslutssituationen helt klar for sig. (Skédrvad & Olsson, 2015)

3.2.5 Sjalvkostnad

Ax, Johansson och Kullvén definierar sjdlvkostnaden som, “utgér summan av samtliga
kostnader for en vara till dess den dr levererad och betald” (Ax et al., 2015). Skédrvad och
Olsson beskriver sjilvkostnaden som summan av de direkta- och indirekta kostnaderna som

har fordelats pd produkten (Skérvad & Olsson, 2015).

3.3 Kalkylsyfte

Produktkalkyler kan anvindas 1 fOretagets praktiska beslutsfattande i manga olika
kalkylsituationer, bade pa strategisk och operativ niva. Kalkylsituationer kan delas in efter ett

antal dimensioner. Det finns kalkylsituationer som dr rutinmdssiga (hdgfrekventa) medan
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andra situationer ar icke-rutinméssiga (ldgfrekventa). Situationer kan vara av beslutskaraktér
eller de kan vara av uppfoljningskaraktiar. Vidare kan de ha kortsiktiga eller langsiktiga
foljder pa hela foretag eller en del av verksamheten. Situationer kan ocksa karaktériseras 1
termer av att vara externt orienterade dér de ror forhallanden utanfor foretagets grinser eller

internt orienterade dér de ror forhdllanden inom foretaget. (Ask & Ax, 1997)

Olika forfattare, till exempel Ax, Johansson och Kullvén (2009), Kaplan och Cooper (1998)
eller Neilimo och Uusi-Rauva (2014), i ekonomisk litteratur ger olika detaljerade listor om
mojliga kalkylsituationer. En av mest detaljerade listor ges av Neilimo och Uusi-Rauva
(2014). Enligt dem kan produktkalkyler anviandas for:

e Prissittning och anbudsgivande

e Utvirdering av produktmaissig I6nsamhet

e Urval av produkter

e Kostnads- och intdktskalkylering av produktens hela livscykel

e Valsituationer inom produktplanering

e Produktionens metodval

e Investeringsbeslut

e Intern prissittning

e Kopa in eller tillverka sjilv

e Utvirdering av kundmaéssig lonsamhet

e Kostnadsplats- och funktionsvis l16nsamhetskontroll

e Okning av allmin kostnadsmedvetenhet

e Benchmarking

e Tilldggsinformation for budgetering och finansieringsplanering

e Lagervirdering
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Enligt Cooper och Kaplan (1998) ska produktkalkyleringen anvidndas for tre primira
funktioner:
e Lagervirdering och métning av kostnader for salda varor for finansiell rapportering
(externa krav fran investerare, myndigheter osv)
e Uppskattning av kostnader for aktiviteter, kunder, produkter och tjanster (intern
behov)

e Erhélla ekonomiskt stdd till ledning om processeftektivitet (intern behov)

Ask och Ax (1997) sammanfattar modern produktkalkyleringslitteratur och sédger att
prissittning, offert/anbudsgivande, produktval samt 16nsamhetsuppfoljning av produkter och
kunder anses vara de viktigaste kalkyleringsyften. Enligt sin egen undersokning konstaterar
de att kalkyler i1 externt orienterade kalkylsituationer dr viktigare &n i1 internt orienterade

kalkysituationer.

3.4 Kalkylsystem

Det finns olika produktkalkylfilosofier som nérmast skiljer sig med vilka kostnader som skall

hénvisas till slutprodukterna, 1 vilken utstrackning och med vilken metod.

Fisher och Krumwiede (2015) skriver i sin artikel att ett kalkylsystem ar véldigt dyrt att ta i
bruk och tar véldigt lang tid att utveckla. Det leder till att ménga foretag underinvesterar i
sina kalkylsystem. Fastin det innebdr hoga kostnader for foretaget kan det ses som en
strategisk investering dd det ger en mer omsorgsfull kontroll éver produktkostnaderna.

(Fisher & Krumwiede, 2015)

3.4.1 Fullstandig och ofullstandig kostnadsfordelning

Det finns tvd huvudmetoder man kan skilja mellan i kalkylering. Dir den forsta dr en
fullstindig kostnadsfordelning, vilket innebdr att alla kostnaderna som forknippas med
verksamheten uppdelas fullstédndigt pd kalkylobjektet (Andersson, 2008). Det gors fastén det
inte kan pavisas att kalkylobjektet direkt har orsakat kostnaderna (Ax et al., 2015).
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Enligt kausalitetsprincipen ska kalkylobjektet tillforas de kostnader som kalkylobjektet
fororsakar (Andersson, 2008). I sin mest extrema form innebdr kausalitetsprincipen att
kalkylobjektet ska belastas med alla uppténkliga kostnader som det kan berdknas orsaka. Man
skall forsoka uppna sa god kausalitet som det bara gar men man tvingas oftast till att gora

forenklingar vid vissa fordelningar.

Antingen kan den fullstindiga kostnadsfordelningen ske med hjilp av en aktivitetsbaserad

kalkyl eller med en traditionell sjdlvkostnadskalkyl (Andersson, 2008).

Den andra huvudmetoden é&r ofullstindig kostnadsfordelning, som sker med hjilp av
bidragskalkyler (Andersson, 2008). Med ofullstandig kostnadsfordelning fordelas endast de
kostnader som har ett orsakssamband med kalkylobjektet, dv.s. sdrkostnaderna. Man fordelar
bland annat inte foretagsledningens loner, d& det inte finns ndgot direkt orsakssamband

mellan dessa och produkten (Hansson & Nilsson, 1999).

3.4.2 Sjalvkostnadskalkylering
Sjilvkostnadskalkyleringen anvénds frimst vid langsiktig bedomning av produktval samt {or

att ge ett stabilt underlag vid prisséttning (Hansson & Nilsson, 1999).

Inom sjélvkostnadskalkyleringen talar man om tva huvudmetoder, vilka &r periodkalkylering
och orderkalkylering. I bdda metoderna finns det olika varianter man kan anvidnda for att

utforma kalkylen. (Skdrvad & Olsson, 2015)

3.4.2.1 Periodkalkylering

Ett foretag som har en tillverkning pa ett produktslag kan pa ett enkelt sétt ta fram kostnaden
per enhet, genom att dividera kostnaderna med produktionsméngden som uppstar under en
period. Denna kalkyl kallas periodkalkylering eftersom man utgéar fran en periods kostnader.
En annan bendmning som ockséd brukar anvéndas ar processkalkylering, eftersom processen
giller en process inom en verksamhet (Hansson & Nilsson, 1999). Processkalkylering
anvands mest 1 foretag som har process- och serietillverkning av standardiserade produkter

men ocksa i olika tjdnsteforetag (Skdrvad & Olsson, 2015).
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Det finns olika metoder som kan etableras i en periodkalkyl (Skérvad & Olsson, 2015):
e Divisionskalkyl
e Normalkalkyl
e FEkvivalentkalkyl
e Restkalkyl

Vid anvindningen av divisionskalkyl riknas sjdlvkostnaden per styck ut genom att dividera
de totala kostnaderna under en tidsperiod med den totala produktionsvolymen som uppstatt
under samma tidsperiod. Denna metod anvidnds framfor allt av foretag som tillverkar en
produkt eller ett foretag som tillverkar flera produkter men dir produkterna anvander samma
resurser. En divisionskalkyl kan dven goras med uppdelning pé kostnadsstéllen, ddr man
stéller upp de olika avdelningarna 1 foretaget och fordelar kostnaderna till rétt avdelning.
Sjilvkostnaden per avdelning fiar man da fram genom att dividera avdelningens totala

kostnader med antalet tillverkade produkter i1 foretaget. (Skédrvad & Olsson, 2015)

Normalkalkylen eller som den ockséd kallas normalarsmetoden fungerar pd ungefdr samma
sdtt som divisionskalkylen. Skillnaden &r att man i1 normalkalkylen rdknar ut sjdlvkostnaden
per styck genom att forst dividera de fasta kostnaderna med den normala volymen och sedan
dividera de rorliga kostnaderna med den verkliga volymen och till sist addera thop dem
(Skdarvad & Olsson, 2015). I boken ekonomistyrning beskriver Greve normal volym som,
“den volym som kan betraktas som normal 6ver ndgra drs sikt”(Greve, 2014). Inom
normalkalkylen brukar man tala om 6ver- och undertdckning. Vilket i stora drag betyder att
nér den verkliga volymen ar storre dn den normala volymen leder det till dvertdckning, dv.s.
en for hog styckkostnad. Medan om den verkliga volymen ir ldgre &n den normala volymen

leder det till undertdckning, dv.s. en for lag styckkostnad (Greve, 2014).

Om ett foretag tillverkar ndgra produkter med likartade metoder men som har olika
resurskrav fungerar det inte att dividera de totala kostnaderna med volymen av de
producerade enheterna. Istéllet méaste man skilja pd periodens kostnader, som exempel

materialkostnaderna och lonekostnaderna osv., och sedan fordela dem pa de olika
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produkterna med hjdlp av faststéllda ekvivalenttal (Hansson & Nilsson, 1999). Skérvad och
Olsson beskriver ekvivalenttalen som, “anger skillnader i resursforbrukning for olika
produkter och dr vigningstal med vars hjilp man bdttre fordelar kostnaden for de
gemensamma resurserna”. Ekvivalenttalen faststills med hjdlp av olika analyser och

matningar (Skdrvad & Olsson, 2015).

Vanligt forekommande &dr ocksé att foretag tillverkar en biprodukt till sin huvudprodukt. Om
denna biprodukt kan siljas pd den externa marknaden skall tickningsbidraget frdn
forséljningen av den anvéndas for att minska pa huvudproduktens sjdlvkostnad. Denna typ av
kalkyl kallas restkalkyl och anvidnds frimst inom bland annat livsmedelsforetag, kemiforetag

och oljeraffinaderier. (Skirvad & Olsson, 2015)

3.4.2.2 Orderkalkylering

Orderkalkylering anvdnds fridmst inom foretag diar produkterna/tjansterna skiljer sig at
géllande resursforbrukningen, exempelvis genom anvidndning av olika slags material och
olika slags forsdljningsmetoder. Orderkalkylering anvénds inom de flesta branscher sdsom

banker, forsékringsbolag och byggbolag. (Ax et al., 2015)

Inom orderkalkylering kan man anvénda tvé olika metoder (Ax et al., 2015):
e Példggsmetoden

e Aktivitetsbaserad sjidlvkostnadskalkylering (ABC)

Vid anvéndning av példggsmetoden delar man in kostnaderna i direkta och indirekta
kostnader. De direkta kostnaderna pafors direkt pa kalkylobjektet i kalkylen medan de
indirekta kostnaderna forst fordelas pé olika kostnadsstillen och sedan fordelas pa
kalkylobjektet med hjdlp av paldgg med sdrskilda fordelningsgrunder (Skérvad & Olsson,
2015). Nér kostnaderna har placerats pa de olika kostnadsstéillena dr det dags att hitta
kostnadsdrivare, eller som det ocksé kallas példggsbas, for att kunna placera kostnaderna

vidare pé produkten. Paldggsbaserna kan uttryckas i méngd, tid, varde och antal. Med hjilp
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av paldggssatser kan man sedan fordela de indirekta kostnaderna pa produkten. Det gors

genom att dividera de indirekta kostnaderna med paldggsbasen (Greve, 2014).

De direkta kostnaderna som &dr mest forekommande 1 tillverkande foretag dr direkta loner
(dL) och direkt material (dM). Sedan kan det ocksd finnas speciella tillverknings- och

forsiljningskostnader, sdsom patentkostnader och provisioner. (Skdrvad & Olsson, 2015)

De indirekta kostnaderna indelas i fyra huvudgrupper (Skérvad & Olsson, 2015):

e Materialomkostnader (MO), som t.ex. kan vara kostnader for svinn, forsidkring och
l16ner till inkdpspersonal.

e Tillverkningsomkostnader (TO), som t.ex. kan vara avskrivningar fér maskiner och
inventarier eller I6ner for personalen inom konstruktionsavdelningen.

e Administrationsomkostnader (AO), som exempel kostnader for ekonomiavdelningen
och foretagsledningen.

e Forséljningsomkostnader (FO), vilka kan vara loner till forsdljningsavdelningen och

reklamkostnader.

I slutet av 1980-talet presenterades ABC-kalkylen 1 USA (Greve, 2014). Detta p.g.a. att
ndgra professorer i mitten av 1980-talet besokt ett antal amerikanska foretag och méirkt att
deras kalkyler gav bristfillig information och att felbeslut hade gjorts p.g.a. kalkylerna (Ax &
Ask, 1995)

Inom ABC-kalkyleringen finns det tva centrala begrepp: aktivitet och kostnadsdrivare. Med
aktiviteter menas det fysiska arbete som sker i foretaget, det kan till exempel vara nir man
utfor en kundorder eller ett konsultuppdrag. Eftersom det finns en méngd olika foretag sa
finns det inte en bestimd uppsittning av aktiviteter. Aktiviteterna kan delas in i en
aktivitetshierarki, vilken bestar av ett antal nivier som aktiviteterna delas upp 1. Inom ett
tillverkande foretag kan nivéerna vara uppdelade pd enhetsnivd, serieniva, produktnivi,

kundnivé och foretagsniva (Ax et al., 2015). Skédrvad och Olsson forklarar skillnaden mellan
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kostnadsstélle och aktivitet. De menar att kostnadsstille dr “var ndgot gors” medan en

aktivitet dr “vad som gors” (Skédrvad & Olsson, 2015).

En kostnadsdrivare ddremot fungerar som en link mellan aktivitet och kalkylobjekt. Den
fungerar som en fordelningsnyckel dir kalkylobjektens utnyttjande av foretagets aktiviteter
kan mitas. Aven hir finns det ingen bestimd uppsittning av kostnadsdrivare. Exempel pa
aktiviteter och kostnadsdrivare inom ett tillverkande foretag dr bland annat: inkép av

material-antalet inkopstimmar och leverans av produkter-antalet leveranser (Ax et al., 2015).

Drirekta kostmader piférs kalkvlobjektet direkt

S
.

Direkta Kostmader

L

L

L4

Omkosinader

w

HREH=2ZTOoP AR =R

L

Fordelning Aktiviteter Féardelnng till

i1ll akiiviteter kalkylobyektet

Figur 2. En oversikt over fordelningen av kostnaderna med en ABC-kalkyl (Ax et al., 2015).

Vid framtagandet av en ABC-kalkyl finns det olika steg man kan folja (Ax et al., 2015) vilket
kan ses 1 figur 2.

1. Bestimma de direkta kostnaderna. Sa langt det dr mojligt skall man forsoka fordela

kalkylobjektens sdrkostnader direkt pa kalkylobjekten. Ju mer kostnader som kan

paforas direkt pd kalkylobjekten, desto storre precision blir det i kalkyleringen.
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2. Bestdmma aktiviteterna och fordela de indirekta kostnaderna till aktiviteterna. Nar
aktiviteterna skall viljas behovs néagot slags kriterier tillimpas. Om foretagets
samtliga aktiviteter ska anvdndas kommer kalkylen att bli alltfor komplicerad och
kostsam. Det praktiska arbetet med att vélja aktiviteter kan ske genom att intervjua
personalen eller genom direkta observationer. Fordelningen av de indirekta
kostnaderna gér till pd samma sdtt som har forklarats i paliggsmetoden. Skillnaden ar
dock att de indirekta kostnaderna fordelas pa aktiviteter istillet for pa kostnadsstéllen.

3. Bestdmma kostnadsdrivare. Det finns tre olika typer av kostnadsdrivare, vilka inriktar
sig pé transaktioner, tid och intensitet. Kostnadsdrivare som ér transaktionsrelaterade
ar lampliga att anvdnda da kalkylobjektet anvander lika mycket resurser av de olika
aktiviteterna. Exempel pd transanktionsrelaterade kostnadsdrivare &r bland annat
antalet inkop, kunder, fakturor, leverantdrer osv. Kostnadsdrivare som &r
tidsrelaterade dr ldmpliga att anvdnda d& kalkylobjektet kréver olika tid pa de olika
aktiviteterna, men det kraver dock att kalkylobjektet fordrar samma resursinsatser,
sdsom personal och lokaler. Exempel pa sadana kostnadsdrivare kan vara antalet
inkdpstimmar ~ och  maskinbearbetningstimmar. ~ Kostnadssdrivare ~som  &r
intensitetsrelaterade &r ldmpliga att anvinda da kalkylobjektet behover sdrskilda
aktivitetsinsatser. Det kan till exempel vara att det krdvs personal med en hogre 16n
jamfort med den normala eller behdver en dyrbarare utrustning. Man behdver da
registrera resursatgangen per kalkylobjekt och aktivitet separat.

4. Berdkna aktivitetssatser och faststdlla volymer pa kostnadsdrivarna. Aktivitetssatserna
berdknas med den praktiska volymen, eller som den ocksd kallas
kostnadsdrivarvolym. Kostnadsdrivarvolymen bestar av den teoretiska volymen med
avdrag fran volymbortfall, sdsom forseningar och avbrott. Aktivitetssatsen rdknas ut
genom att dividera aktivitetskostnaderna vid den praktiska kostnadsdrivarvolymen
med den praktiska kostnadsdrivarvolymen.

5. Till sist kan kalkylobjektets kostnader berdknas. Nér de direkta kostnaderna bestamts,
de indirekta kostnaderna har fordelats pa aktiviteterna samt kostnadsdrivare och
aktiviteter har valts kan kalkylobjektets kostnader rdknas ut. Dock skall beaktas att

kostnaderna for outnyttjad aktivitetskapacitet inte skall tas med i kalkyleringen.
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Anledningen till att det uppstir ledig aktivitetskapacitet kan bland annat bero pd att

efterfragan sviktar.

3.4.3 Bidragskalkylering
Vid anvédndning av bidragskalkyler berdknas endast kalkylobjektets sdrkostnader, medan
foretagets samkostnader hanteras som en klumpsumma. Vid bidragskalkylering finns det
foljande tva samband som géller (Skédrvad & Olsson, 2015):

e Sirintdkter-Sarkostnader=Téackningsbidrag

e Totala tackningsbidraget-Samkostnader=Resultat

Bidragskalkyler anvénds framst vid I0nsamhetsbedomning av produkter, dv.s. att
bidragskalkyler anvidnds vid kortsiktig beddmning av produktval. Jimfért med
sjdlvkostnadskalkyleringen ger bidragskalkylen ett underlag for prissittning som &r véldigt

osdkert (Hansson & Nilsson, 1999).

Precis som 1 sjilvkostnadskalkyleringen finns det tvd huvudmetoder é&ven for
bidragskalkyleringen, periodkalkylering och orderkalkylering. Inom periodkalkyleringen
finns det tva metoder som kan anvindas, divisionsmetoden och ekvivalentmetoden (Ax et al.,
2015). Divisions- och ekvivalentmetoden kommer inte forklaras desto ndrmare hir da
tillvigagangssiéttet dr detsamma som i sjidlvkostnadskalkyleringen, i bidragskalkyleringen

rdknar man bara med kalkylobjektets sérkostnader.

Inom orderkalkyleringen finns det tvd olika metoder som kan anvéndas, bidragskalkyl med
fasta och rorliga sdrkostnader och stegkalkyl. I en bidragskalkyl med fasta och rorliga
sarkostnader borjar man med att bestimma kalkylobjektets sérintdkter och sidrkostnader for
att sedan kunna riakna ut tickningsbidraget. Sarkostnaderna kan delas in som bade rorliga och
fasta kostnader. Exempel pé rorliga sarkostnader i ett tillverkande foretag kan vara kostnader
for l16ner och material. Medan exempel péd fasta sdrkostnader kan vara reklamkostnader.
Tanken é&r att kalkylobjektets totala tickningsbidrag som finns i foretaget ska ticka foretagets
samkostnader och ge vinst. En bidragskalkyl med fasta och rorliga sdrkostnader kan dven

delas upp pé kostnadsstillen. (Ax et al., 2015)
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Istéllet fOr att rakna ut endast ett tickningsbidrag kan man utveckla metoden genom att rdkna
ut flera tdckningsbidrag. Denna metod kallas for stegkalkyl. I en stegkalkyl anvinder man
olika nivder dir man faststiller sérkostnaderna for varje nivd for att darefter rdkna ut
tackningsbidragen pa de olika nivaerna. Nér alla tdckningsbidragen pa varje niva &r utrdknade
kan till sist foretagets resultat rdknas ut, vilket kan ses i exemplet nedan i figur 3. Alla
stegkalkyler ser ddremot inte ut som i figur 3 utan kan variera frdn bransch till bransch.
Nivéerna kan vara flera eller firre beroende pa verksamheten och pé informationsbehovet.

(Ax et al., 2015)

Skriv Design
Slogans Text Annons Layout
+ Sarintikrer® 800000 kr 3000000 kr 300000 kr 900000 kr
— Rorliga tjinstesirkostnader®™ 250000 kr 1000000 kr 100000 kr 250 000 kr
= Tdckningsbidrag | 550000 kr 2000000 kr 200000 kr 650000 kr
— Fasta tjanstesirkostnader™* 75000 kr 400000 kr 50000 kr 400 000 kr
= Tdckningsbidrag 2 475000 kr | 600000 kr 150000 kr 250000 kr
=2075 00.{ kr 2\400 GOG{'
— Sarkostnader for tjansteomraden™** 400 000 kr 150 000 kr
= Tdckningsbidrag 3 I 675 000 kr 250 000 kr
=1 925 000 kr
— Ovriga kostnader (samkostnader) 700 000 kr
= Foretagets resultat I 225 000 kr

Figur 3. Exempel pd en stegkalkyl i en reklambransch som dr uppbyggd med tvd olika tjdnster (Ax et al., 2015)

3.4.4 Malkostnadskalkylering

Milkostnadskalkylering ar en Overséttning fran “Target costing” eller som det heter pa
japanska “genkakikaku” och #r grunden i japansk “cost management”. Oversittningarna kan
f4 en att tro att malkostnadskalkylering dr en metod inom produktkalkylering, men egentligen
skall den betraktas som en process. Denna process har som syfte att utifrin bestdmda
marknadskrav och vinstkrav kunna minska pd kostnader i framtiden for nya produkter som

skall borja tillverkas eller vid stora fordndringar av produkter som redan finns. (Ax & Ask,

1995)
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Malkostnadskalkyleringsprocessen utfors pa olika sdtt i olika foretag men det finns négra
grundldggande moment som ingar i processen (Ax & Ask, 1995):

e “Target Price”, faststillande av forséljningspris

o “Target Profit”, faststdllande av vinstkrav

e “Target Cost”, faststdllande av malkostnaden

e “Value Engineering”, nd virdeanalys/malkostnaden

PRODUKTUTVECKLING STRATEGISK TILLVERKNING MARKNAD
PLANERING

1. Faststéllande av
forsaljningspriser

1. Forsaljningspris =

2. Faststéllande av
vinstkrav

4. Vardeanalys — 4. Nuvarande

+ kostnad 3. Faststéllande
av mélkostnad

6. Forsaljning och
distribution

5. Tillverkning

pabdrjas —
a Kaizenkalkylering

! } ]
Ej uppnadd Uppnadd

Figur 4. Overblick 6ver momenten i malkostnadsprocessen (Ax & Ask, 1995)

Som kan ses i figur 4 borjar processen med att ldgga ett forséljningspris pa produkten, som én
sa ldnge finns i idéstadiet. Dérefter faststills ett vinstkrav som gors med utgangsldge fran
foretagets strategiska vinstplanering. Om man sedan minskar forsdljningspriset med
vinstkravet fas malkostnaden. Detta samband bygger grunden i mélkostnadskalkyleringen.
Vid det hir laget rdknar man inte med att foretaget kan tillverka produkten till méalkostnaden,
utan istédllet pa en niva underliggande malkostnaden, till en kostnad som ar mgjlig att tillverka
produkten till. Malet &r att forsoka tillverka produkten till malkostnaden och for att kunna

gora det kan man ta hjélp av en sé kallad véirdeanalys. I en vérdeanalys ifragasitter de olika
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avdelningarna i foretaget bland annat produktens tillverkningsforhéllanden 1 speciella
analyser. Om maélkostnaden inte uppnés efter virdeanalysen finns det nagra alternativ som
kan tas 1 beaktande. Antingen kan man sinka forséljningspriset eller vinstkravet eller sa kan

man starta tillverkningen trots att malkostnaden inte har uppnatts. (Ax & Ask, 1995)

I samband med malkostnadskalkyleringen brukar det ibland upprittas en kaizenkalkyl.
Kaizenkalkyleringen dr en process som syftar till att fortsdtta reducera kostnaderna under
tillverkningen av produkten. Vid anvidndning av kaizenkalkylen stélls kostnadsmal, eller sk.
kaizenkostnader upp som skall uppnas genom olika forbattringar. Kaizenkostnaden fés fram

genom att minska den nuvarande kostnaden med kostnadsforbéttringen. (Ax & Ask, 1995)

Skillnaden mellan kostnadsmalen i malkostnadskalkyleringen och kaizenkalkyleringen ér att 1
mélkostnadskalkyleringen forsoker man minska pd kostnaderna under utvecklingsstadiet av
produkten. Medan i kaizenkalkyleringen forsoker man minska p& kostnaderna under

tillverkningen av produkten. (Ax & Ask, 1995)

3.4.5 Val av kalkylmetod

Kalkylsituationer varierar fran fall till fall och det finns ingen “standardkalkyl” som kan
anvéndas av varje foretag 1 alla olika kalkylsituationer. Varje foretag maste i olika situationer
frén sin egen utgangspunkt utvirdera behovet av kostnadskalkylering och bestimma typen av

kalkyl som ska anvindas.

Ofta dr det &dndamalsenligt att anpassa kostnadskalkyleringen enligt anvént
produktionsteknologi. Hybridkalkylering kallas situationen dér foretag anviander flera olika
kalkylmetoder samtidigt. Tillverkningsprocessens delar som &r gemensamma till alla
slutprodukter kan varderas med divisionskalkyl och delar som skiljer sig fran varandra

virderas med paldaggskalkyl. (Neilimo & Uusi-Rauva, 2014)

Neilimo och Uusi-Rauva (2014) konstaterar att det finns fem mal for ett bra

produktkalkylsystem. Kalkylsystemen bor vara konstruktionsmaissigt sa enkla att anvdndarna
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forstar dem. De bor vara tillrdckligt palitliga s& att anvéndarna litar pA dem. De bor vara
tillrackligt snabba sé att de hinner paverka. De bor vara ekonomiskt underhéllsbara och inte
for tunga att uppdatera. Det viktigaste &r att kalkylsystemets innehdll ar sddant att
organisationen pa grund av det styrs till onskat slutresultat, bra 16nsamhet (Neilimo &
Uusi-Rauva, 2014). Fisher och Krumwiede (2015) i sin tur ndmner tre aspekter ndr man
bedomer sitt kalkylsystem: hur lattillgéngligt det &r att fa den kostnadsinformation som krévs,
om de nuvarande produktkostnaderna dr nagorlunda korrekta och om kostnaderna ar rimliga

for att genomfora och uppriatthdlla det nuvarande systemet (Fisher & Krumwiede, 2015).

Till exempel existerande konkurrenssituation, antal produkter i tillverkning, produkternas
likhet och andelen av indirekta kostnader av produktionskostnaderna &r faktorer som styr
innehallet och formen av kostnadskalkyleringen (Drury & Tayles, 1995). Manga
undersokningar frdn 1990-talet konstaterade att bolagsstorleken forklarar valet av en viss
kalkylmetod. Senare konstaterades att branschen som foretaget dr verksamt 1 har dven storre

betydelse pa kalkylmetoden dn vad bolagsstorleken har (Hyvonen & Vuorinen, 2004).

Hyvonen och Vuorinen (2004) har undersokt anvdandningen av olika kalkylmetoder 1 Finland.
De konstaterade att hybridkalkyleringen (Jarvenpdd Marko et al., 2013) dir ett bolag
anvéander flera olika kalkylmetoder samtidigt dr vanligt 1 Finland. I medeltal anvénde bolag
ndmligen 1,398 olika kalkylmetoder. Hélften av bolagen anvidnde paldggskalkylering och
nistan hélften (46,9%) divisionskalkyler. 25,5 % av bolagen anvidnde atminstone i viss grad
ABC-kalkylering. Det kom tydligt fram att stora bolag anvinde sd kallade moderna
kalkylmetoder (ABC-kalkylering eller méalkostnadskalkylering) i storre grad dn medelstora
bolag. Av de bolagen som anvinde ABC-kalkylering var 92 % stora bolag som har minst 250

anstillda och enbart 8 % var medelstora bolag.

3.4.6 Problem/utmaningar med ekonomiska kalkyler

Ax, Johansson och Kullvén (2015) beskriver gapet mellan teori och praktik som ett problem
inom ekonomistyrning. Enligt dem véljer foretag metoder som é&r enklare att anvanda framfor
metoder som enligt teorin dr béttre att anvianda vid olika situationer. Forfattarna raknar upp

fyra forklaringar till varfor gapet har uppstatt:
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1. Det finns en efterslédpning i tid mellan utvecklingen av teorin och genomftrandet i
praktiken.

2. Det finns for lite kunskap om teorin.

3. Det som upplevs i praktiken fangas inte in i teorin.

4. 1 teorin beaktas inte kostnaderna som uppstar vid implementeringen av de olika

metoderna samt vilken nytta de ger i jimforelse med kostnaderna.

Nédr man producerar ekonomiska kalkyler och rapporter méste man ofta goéra olika
kompromisser. Den ekonomiska informationens basproblematik géller urval, véirdering eller
periodisering av kostnader och intdkter, utdelning av kostnader till kalkylobjektet eller
informationens allminna pélitlighet och relevans. Inom extern redovisning finns det tydliga
regelverk till exempel 1 bokforingslagen medan inom intern redovisning loser man
problematiken pa varierande sitt beroende pa organisation och beslutssituation. Hur man
l6ser problemen kan kraftigt paverka kalkylresultatet och pd grund av det beslutsfattandet

inom organisationen. (Jarvenpad Marko et al., 2013)

Hyvonen och Vuorinen (2004) konstaterade att finska bolag upplevde storsta problematiken
ligga 1 utdelningen av administrations- och forséljningskostnaderna till kalkylobjektet. Ocksa
insamling av information for kostnadskalkyleringen upplevdes vara problematisk. (Hyvonen

& Vuorinen, 2004)

3.5 Forkalkyler och efterkalkyler

En forkalkyl ar en kalkyl som gors i forviag. En forkalkyl gors for att till exempel ta reda pa
vad det kommer att kosta att producera en produkt eller for att kunna sétt ritt pris pa
produkten eller tjansten. Nar man gor en forkalkyl anvdnder man sig av berdknade véirden
som kan fas fran budgeten. For att fa en battre bild av kostnaderna kan det ocksa vara bra att

ga tillbaka och se pa tidigare perioder. (Tullgren, 2008)

En efterkalkyl dr en kalkyl som gors i efterhand for att se att forkalkylen &r riktig. Man foljer

upp utfallet av de intékter och/eller kostnader som tidigare uppskattats. I efterkalkylen kan
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man da fi svar om man maéste justera pa virden i nista likartade kalkyltillfdlle. Forutom att
efterkalkylen ger en bild av verkligheten fungerar den ocksd som ett underlag dir
kostnaderna kan kontrolleras. Efterkalkylen bestdr av verkliga siffror som fés frén

redovisningssystemet. (Tullgren, 2008)

Ask och Ax (1997) konstaterar i sin undersokning att 78,3 % av svenska verkstadsbolag
uppréttar bade for- och efterkalkyler. Mest populdra kalkyleringssyften da ar budgetering
(55,4 %), prissdttning (52,7 %), order eller offertgivning (48,1 %) och berdknandet av
produktkostnader for framtida produkter (47,9 %).

3.6 Livsmedelsbransch

Livsmedelsbranschen  dr  fjirde  storsta  industribranschen 1  Finland.  Enligt
livsmedelsindustrins branschrapport fanns det ar 2012 i Finland 1956 livsmedelsforetag. 26 st
av dem fanns pa Aland. Branschen hade i Finland 32 735 anstillda av vilka 247 st pa Aland.
(Hyryla, 2014)

Inom livsmedelsbranschen i1 Finland finns manga smé och medelstora bolag. Stora bolag som
har 6ver 250 anstillda fanns i branschen bara 22 st (&r 2012). Storsta delen av bolagen har
under 10 anstéllda och 65 % av bolagen har 1-5 anstillda. De storsta bolagen ar 4nda de som
skapar branschens volym. Av omsittningen 1 branschen skapas nédmligen 75 % 1 de bolag

som har over 50 anstéllda. (Hyryld, 2014)

P4 Aland fanns ar 2014 enligt Ruoka-Suomis statistik 27 st livsmedelsbolag. Tabell 1. visar
hur de var fordelade i olika storleksklasser mitt med antalet anstidllda. Enbart tva bolag hade
over 50 st anstillda, ett bolag 20-49 anstillda och 4 bolag mellan 5 och 9 anstillda. Storsta
delen (20 bolag) hade under 5 anstdllda. Bolagen var verksamma i livsmedelsbranschens fem

olika underbranscher som tabell 2. visar. (Turun yliopisto et al., 2015)
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Tabell 1. Fordelning av dldndska livsmedelsbolag enligt storlek (Turun yliopisto et al., 2015)

Personal

<5

10-19

20-49

>50

Totalt

Antal

20

27

Tabell 2. Férdelning av dlindska livsmedelsbolag enligt underbransch (Turun yliopisto et al., 2015)

Under- |Slakteri Gronsaker | Mjolk Bageri Dryck Ovrigt Totalt
bransch |och kott och frukt
Antal |1 3 2 14 2 5 27

Den finska livsmedelsindustrin anvdnder mest inhemska ravaror och har sina kunder framst
inom Finland. Branschen 4r dock via flera olika faktorer inbunden med internationella
livsmedelsmarknader och regelverk. Konkurrenssituationen i livsmedelsbranschen ar hard pa
grund av storleksméssigt stabil marknad, stort antal aktorer och 6kad produktionskapacitet.
Forutsdgbarheten 1 branschen har minskat betydligt pd grund av politisk ostabilitet och
Okande reglering. Den ekonomiska osékerheten i Europa péaverkar kraftigt ocksa
livsmedelsbranschen. Privat konsumtion Okar inte pa grund av minskad kopkraft och den

ekonomiska osdkerheten fir konsumenter att kdpa billigare produkter. (Hyryla, 2014)

Livsmedelsbranchens produkter har typiskt ldga marginaler vilket 6kar behovet for effektiva
och pélitliga kostnadskontrollmekanismer. Lonsamheten i livsmedelsbranschen ar 14g men
stabil, l1onsamhetsforandringarna ar milda och forutsdgbara. Utmanande marknadssituation,
vass priskonkurrens och 6kat importutbud syns i 1onsamheten. Kontinuerlig forbéttring av
produktivitet och effektivitet anses inom branschen vara viktigt. Foretag 1 branschen har
trimmat sin produktionskapacitet och fornyat sin verksamhetsstrategi pd vig till bittre
lonsamhet, Okad tillvixt och oOkat foretagsvirde. Enligt branschrapporten har
kostnadsmedvetenheten, kostnadskontrollen, lyckade investeringar och effektiv produktion

forbéttrat bolagens soliditet i livsmedelsbranschen. (Hyryld, 2014)
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Livsmedelsbranschen delas till flera underbranscher som skiljer sig ifran varandra géllande
till exempel kapitalkrav, arbetskraftsbehov, kostnadskonstruktion och typisk bolagsstorlek.
Variation 1 lonsamhet och andra ekonomiska situationer inom branschen, mellan olika
underbranscher och inom underbranscherna ar stort. Det finns bade foretag med vildigt bra
lonsamhet och foretag med dalig 16nsamhet. Utdover det dr en del av branschens bolag
andelslag som vanligtvis inte bara siktar till ekonomiska mal utan ocksa samtidigt jobbar for

sina medlemmars vélfard. (Hyryld, 2014)

Storsta delen av kostnaderna i livsmedelsbranschen dr rdvarukostnader. Deras andel av
kostnaderna dr i genomsnitt 59 %. Kdopta tjdnsters andel dr 4 % och arbetskraftskostnadernas
andel 17 %. Ovriga produktionskostnaders andel 4r 16 % och kapitalkostnaderna ir 3 %.
Andelen av Ovriga kostnader har 6kat under de senaste aren. Det finns dock skillnader i
kostnadsstrukturen beroende pa underbransch. Till exempel i1 bageribranschen é&r
personalkostnaderna den storsta kostnadsgruppen. Det finns allméint o6kningstryck i

livsmedelsbranchens kostnader men mojligheterna att flytta de oOkade kostnaderna till

marknadspriserna dr vildigt begridnsade. (Hyryld, 2014)

Livsmedelsindustrin &r en processindustri som &r typisk hog utnyttjande av teknologi. Langt
automatiserade produktions- och forpackningslinjer mojliggdr effektiv produktion av
volymprodukter som &dr vanliga for branschen. Med hjdlp av automatiserade
produktionsprocesser kan foretaget minska behovet av personal. Ockséd centraliseringen av
produktion med vilket branschen har forsokt skapa tillvaxt och 6kad effektivitet har lett till
minskat behov av arbetskraft. (Hyryld, 2014)

Abdel-Kader och Luther (2006) undersokte brittiska livsmedelsbranchens bolag och dess
anvindning av olika kostnadsuppfoljningsmetoder samt deras asikter om dem. Enligt
undersdkningen ansag storsta delen av bolagen att detaljerad, regelbunden och systematisk
kostnadsinformation under en kort period &r viktig. Omedelbara uppdateringar och realtid

rapporteringar ansags vara mindre viktiga. Storsta delen av livsmedelsbolagen i England
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analyserar produktlonsamheten regelbundet och 51 % av bolagen anvinder ofta eller véldigt

ofta metoder som analyserar kundlonsamhet. (Abdel-Kader & Luther, 2006)

Enligt Abdel-Kader och Luther (2006) anser over 80 % av bolagen 1 den brittiska
livmedelsbranschen att kostnadsdelning till rorliga och fasta kostnader vara &tminstone
nagorlunda viktigt. Ungefar hilften av bolagen delade kostnaderna ofta eller vildigt ofta till
rorliga och fasta kostnader for sitt beslutsfattande. And4d har bara fi foretag i aktiv
anvindning kostnadskalkyleringssystem dér indirekta kostnader skulle allokeras till
kalkylobjektet. =~ Tdckningsbidragskalkyleringen ser ut att vara den vanligaste
kostnadskalkyleringssystemet i livsmedelsbranschens bolag. Allra mest for kostnadsplanering
och kostnadskontroll anvinds budgetering som ocksd ses som en viktig metod i den

strategiska planeringen.
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4 EMPIRI

4.1 Foretag

Gruppen av dldndska livsmedelsproducerande bolag som har fem eller flera anstédllda bestér
enligt Alands Statistik- och utredningsbyra (Flink, 2017) av &tta bolag. Ett av dessa bolag
lamnades utanfor undersokningen genom strategiskt urval. De resterande sju bolagen
kontaktades och sex av dem ville delta i undersokningen. Undersokningens svarsfrekvens ér

saledes 85,7 %.

Som bakgrundsinformation samlades data om bolagens storlek, upplevd 16nsamhet, typ av
ekonomiadministration, respondenten samt information om produktionstyp och produktantal.

Ocksa kostnadsfordelningen till olika kostnadsgrupper undersoktes.

Bolagsstorleken mittes bade med hjdlp av antalet anstéllda och storlek av omséttningen. Av
de sex bolag som deltog i undersdkningen var medeltalet anstéllda 46,6 stycken, varav det
minsta bolaget bestod av 8 anstdllda och det storsta av 100 anstillda. Delat enligt
statistikcentralens storleksklassificering (Statistikcentralen, 2017) horde ett bolag till gruppen
mikroforetag (<10 anstillda), tva bolag till gruppen sma foretag (11-50 anstédllda) och tre
bolag till gruppen medelstora bolag (51-250 anstillda). Tabell 3 presenterar statistiska

nyckeltal gédllande storleken métt med antal anstillda.

Omsittningen for de sex bolagen finns inom intervallet 1,98 miljon - 70,00 miljoner euro.
Tva av bolagen hade en omséttning runt 2 miljoner euro (1,98 och 2,60 milj.), tvd av bolagen
runt 13 miljoner euro (12,89 och 13,70 milj.) och de tva storsta bolagen hade en omsittning
pa 54 miljoner och 70 miljoner euro. I medeltal var omséttningen 25,9 miljoner euro. Tabell 3
presenterar statistiska nyckeltal géllande fOretagsstorleken maétt med storleken av

omsattningen.
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Tabell 3. Foretagsstorlekens statistiska nyckeltal (n=6)

Medelviarde | Median Standard- Minimi Maximi
avvikelse
Antal anstéllda st 46,6 38,3 35,8 8 100
Omsittning milj e 25,9 13,3 26,4 2,0 70,0

Resultatinformation kan ibland upplevas som kénsligt. Istdllet for att méta 16nsamheten med
exakta siffror anvéndes upplevd lonsamhet pa en Likert-skala fran 1 till 5, dér 1 var definierat

som véldigt svag 16nsamhet och 5 som vildigt bra 16nsambhet.
Medelvirdet av upplevd l6nsamhet hos de undersokta bolagen var 2,83 och hade medianen 3.

Som kan ses fran figur 5 anség bara ett av bolagen att lonsamheten var vildigt svag och ingen

ansag den som vildigt bra.

Upplevd lonsamhet

(=Y [ )

Antal bolag
L

[y

[

3 I I
1 2 3 4

Skala 1-5

Ln

Figur 5. Upplevd I6nsamhet hos de undersokta bolagen i Likert-skala 1-5 (n=6)

Typen och storleken av ekonomiadministrationen undersdktes for att se hurdana resurser
foretag hade att anvédnda for kalkylering. Av de sex bolagen som deltog i undersdkningen
hade fyra stycken egen ekonomiadministration med medeltalet 2,9 anstéllda.

Ekonomiadministrationens storlek hos de undersokta bolagen varierade fran en person till
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fem personer. Ett av bolagen anvinde enbart extern bokforingsbyrd som sin
ekonomiadministration och ett av bolagen hade en kombination av egen och extern. Da tog
bolagets VD hand om budgetering samt interna kalkyler och bokforingsbyran skotte den

externa bokforingen.

Respondentens bakgrund och organisatoriska position kan paverka svaren. Dérfor fragades
personens position i organisationen och yrkestitel med en Oppen fraga. Personerna som
svarade pa enkéten representerade bolagens ekonomiadministration eller operativa ledning pa
olika nivéer. Yrkesbendmningarna bland respondenterna var VD (2 st), administrativ chef,

driftschef, ekonomichef och ekonomiansvarig.

Majoriteten av bolagen (5 stycken) driver serieproduktion och endast ett av bolagen har

produktion med projektkaraktér.

For att méata produktionens komplexitet undersoktes antalet produkter bolagen tillverkar samt
hur produkterna tillverkas i forhéllande till varandra. De olika svarsalternativen var att
produkterna tillverkas enbart samtidigt i flera produktionslinjer, produkterna tillverkas enbart
efter varandra i1 en produktionslinje eller att produkterna tillverkas badde samtidigt och efter

varandra.

Pa grund av antalet produkter kan bolagen delas till tva grupper. Tre av bolagen hade mellan
30 och 40 produkter och tre av bolagen hade mellan 180 och 200 produkter. Medelvirdet av
antalet produkter hos bolagsgruppen var 113,3 produkter. Medianen var 110 och
standardavvikelsen 80,3. Under intervjuerna kom det dock fram att tvd av bolagen som hade
hogt antal produkter hade riknat med inte enbart produkter som de sjdlv producerar utan
ocksd produkter som de koper in och siljer vidare (tradingprodukter). Vi kan nu efterat

konstatera att fragan om antalet produkter borde ha varit tydligare formulerad.
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Tydlig majoritet av bolagen (5 stycken) producerar sina produkter i flera produktionslinjer
bade samtidigt och efter varandra. Endast ett bolag har bara en produktionslinje och

producerar sina produkter enbart efter varandra.

Kostnadsfordelning till olika kostnadsgrupper undersoktes genom att fraga efter hur stor
andel av kostnaderna hos bolagen som var direkta materialkostnader, direkta arbetskostnader,
ovriga direkta tillverkningskostnader eller indirekta kostnader. Som direkta arbetskostnader

ansdgs direkta 16ner med obligatoriska 16nebikostnader.

Storsta delen av kostnaderna hos alla undersdkta bolag var direkta materialkostnader, deras
andel varierade mellan 50% och 77,25 % och medelvirdet var 66,55%. Andelen direkta
arbetskostnader varierade mellan 3% och 23% och medelvirdet var 12,78%. Andelen 6vriga
direkta tillverkningskostnader varierade mellan 0% och 15% och medelvérdet var 3,18%.
Medeltalet var si lagt pd grund av att tre bolag hade andelen av Ovriga direkta
tillverkningskostnader 0%. Andelen av indirekta kostnader varierade mellan 10% och 30%
och medelvdrdet var 17,48%. Figur 6 visar kostnadsfordelningen i medeltal hos de
undersokta bolagen och tabell 4 presenterar statistiska nyckeltal géllande

kostnadsfordelningen.

Kostnadsfordelning

m Direkta materialkostnader 17,48

3,18
= Direkta arbetskostnader

= Ourgadreka
till erkningskos nader

Indr ekta kostnader

Figur 6. Medelvirde av olika kostnadsgrupper hos de undersokta bolagen (n=6)
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Tabell 4. Statistiska nyckeltal gdillande olika kostnadsgrupper (n=6)

Medel- Median | Standard- Minimi Maximi
varde avvikelse
Direkta materialkostnader 66,55 69,00 9,20 50 74
Direkta arbetskostnader 12,78 12,85 7,45 3 23
Ovriga direkta
tillverkningskostnader 3,18 0,05 5,48 0 15
Indirekta kostnader 17,48 16,45 6,79 10 30

4.2 Foretagens kalkyler

For att undersdka hurdana kostnader bolagen anvénder i sina produktkalkyler fanns med i
undersokningen en dikotomisk friga dér svarsalternativen var strikta bokforingskostnader
och utvecklade kalkylmaissiga kostnader. Under intervjun antecknades vilka kostnader som
huvudsakligen behandlades som kalkylmissiga om bolagen anvinde kalkylméssiga
kostnader. Fem utav bolagen anvédnder utvecklade kalkylmissiga kostnader och enbart ett
bolag anvénder strikta bokforingsméssiga kostnader. Exempel péd kalkylmaissiga kostnader

var arbetskostnader och ravarukostnader som ofta behandlades som standardkostnader.

Hurdana kostnadskalkyleringsmetoder bolagen anvinder undersoktes med en flervalsfraga
diar respondenten kunde vid behov vélja flera svarsalternativ. Svarsalternativen var
grupperade 1 tre grupper: fullstindig kostnadsfordelning, ofullstédndig kostnadsfordelning och
ovrig metod. Sjdlva svarsalternativen for fullstindig kostnadsfordelning var divisionskalkyl,
normalkalkyl, ekvivalentkalkyl, restkalkyl, palaggskalkyl och ABC-kalkyl. For ofullstindig
kostnadsfordelning var svarsalternativen divisionskalkyl med sdrkostnader, ekvivalentkalkyl
med sdrkostnader, bidragskalkyl med fasta- och rorliga sdrkostnader och stegkalkyl. Géllande
ovrig metod kunde respondenten vilja méalkostnadskalkylering eller ndgon annan metod
definierad med egna ord. For att undvika missforstdnd beskrevs de olika metoderna kortfattat

1 inledningen av frageformuliret.
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Fem av bolagen anvidnder enbart en kalkyleringsmetod. Av dem anvinder fyra bolag
ofullstindig kostnadsférdelning och bidragskalkyl med fasta- och rorliga sdrkostnader. Ett
bolag anvénder enbart fullstindig kostnadsfordelning och paldggskalkyl. Ett av bolagen
anvinder en kombination av fyra olika metoder, som innehdll bade metoder med fullstdndig
och med ofullstindig kostnadsfordelning. Sjdlva metoderna bolaget anvidnder &r
normalkalkyl, restkalkyl, példggskalkyl och bidragskalkyl med fasta- och rorliga
sarkostnader. Réknat 1 medeltal anvinder bolagen i1 undersdkningen 1,5 olika metoder.
Typvirdet av antalet anvinda kalkylmetoder var 1. Tabell 5 visar de olika svarsalternativen
och antalet bolag som anvidnder metoden. I tabellen syns ocksa antalet bolag som anvénder

enbart en metod.

Tabell 5. Olika kalkylmetoder och antal undersékta bolag som anvénder dem

Kalkylmetod Antal bolag Antal
som bolag
anviander totalt
enbart en (n=6)
metod
(n=5)
Fullstédndig kostnadsfordelning
Divisionskalkyl 0 0
Normalkalkyl 0 1
Ekvivalentkalkyl 0 0
Restkalkyl 0 1
Palaggskalkyl 1 2
ABC-kalkyl 0 0
Ofullstdndig kostnadsfordelning
Divisionskalkyl med sérkostnader 0 0
Ekvivalentkalkyl med sirkostnader 0 0
Bidragskalkyl med fasta och rorliga sérkostnader 4 5
Stegkalkyl 0 0
Ovrig metod
Malkostnadskalkylering 0 0
Naégon annan 0 0
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Produktkalkylen kan utom sjdlva produkten ha andra objekt de kalkylerar pd. Vilka
kalkylobjekt malgruppens bolag hade undersoktes med en flervalsfrdga dér respondenten
kunde vilja flera svarsalternativ. Svarsalternativen var produkter, kunder, order, projekt,
aktivitet, ansvarsenhet/avdelning, marknader eller ndgon annan (som kunde definieras med

egna ord).

Alla bolagen utom ett hade flera kalkylobjekt for sina produktkalkyler. Alla bolagen rdknade
kalkyler pé sina produkter. Tre stycken rdknade pa sina kunder, ett bolag pa projekt, ett for
aktivitet och tvd for marknader. Medeltalen kalkylobjekt bolagen rdknar pa var 2,17. Figur 7
visar olika kalkylobjekt alternativ i den hédr undersdkningen och antal bolag som réknar pa

dem.
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kalkylobjekt

Figur 7. Olika kalkylobjekt och antal bolag som kalkylerar pa dem.

4.3 Kalkylsyfte

I vilket syfte bolagen anvinde produktkalkyler undersoktes med en flervalsfriga dar
svarsalternativen var samma som Neilimo och Uusi-Rauva (2014) ger som uppgifter och
anvandningssituationer for kostnadskalkylering.

Bara ett bolag anvéinder kostnadskalkylering for enbart ett syfte. Annars anvénder bolagen

kostnadskalkylering for flera olika syften (5-12). Alla bolagen anvénder kostnadskalkylering
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for prissittning och fem av bolagen for investeringsbeslut. Fyra av bolagen anvénder for
estimering av produktlonsamhet, 6kning av allmén kostnadsmedvetenhet eller for assistering
i budgetering- och finansieringsplanering. Tre av bolagen anvénder for vérdering for
produktutvecklingssyften eller for ekonomisk kontroll av kostnadsplatser och funktioner. Tvé
av bolagen utnyttjar kostnadskalkyleringen for sina produktval eller for intern prissittning
eller for virdering av materiella tillgdngar eller vid val for att kopa in eller tillverka sjdlv eller
for berdkning av kundlonsamhet. Bade produktionsmetodval och benchmarking fungerar som
kalkyleringssyfte inom ett bolag. I tabell 6 ges en mer Overgripande bild over vilka

kalkyleringssyften respektive bolag valde.

Tabell 6. Alternativ for kalkyleringssyfte och antal bolag som valt respektive kalkyleringssyfte

Kostnadskalkyleringssyfte Antal bolag

Prisséttning och anbudsgivande

Investeringsbeslut

Estimering av produktlénsamhet

Assistering i budgetering och finansieringsplanering

Okning av allmin kostnadsmedventenhet

Valsituationer inom produktplanering (produktutveckling)

Ekonomisk kontroll av kostnadsplatser och funktioner

Produktval (vad producera)

Intern prissittning

Kopa in eller tillverka sjilv

Berédkning av kundlénsamhet

[\ST N ST B \O I [ NG I NS T RS UV I R G N N AN RV e

Virdering av de materiella tillgangarna

Val av produktionsmetod 1

Benchmarkning 1

Berikning av kostnader och intdkter for produktens livscykel 0

Négon annan, vilken 0
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4.4 Kalkylsvarigheter

Vilka problem bolagen upplevde vid anvdndandet av kostnadskalkyleringen och i vilken grad
fradgades genom en flervalsfraga dir svarsalternativen var samma som Hyvonen och Vuorinen
(2004) anvinde i sin undersokning. Graden av svarigheten viarderades i skalan 1-5. Utdver
det fanns gradalternativ 0, vilket betydde att kostnadskalkylering inte tillimpades enligt

svarsalternativet i fraga.

Tabell 7 presenterar svarsalternativen, antal bolag som har virderat graden av problem och
medelvérdet av varje svarsalternativ. Medelvérdena ar rdknade pa de bolag som valde som

sitt svar nadgot annat dn vérdet 0.

Tabell 7. Upplevda problem i samband med kostnadskalkylering. Styrkan av problem har virderats i skalan 1-5
ddr 1 betyder inte problematisk och 5 betyder vildigt stora problem.

Problem Antal Medel-
bolag som virde
tillimpar

Fordelning av administrativa kostnader till produkter 1 3

Fordelning av forséljningskostnader till kunder 3 2,7

Fordelning av forséljningskostnader till produkter 3 2,7

Fordelning av produktionens allmédnna kostnader till produkter 5 2,8

Fordelning av forsknings- och produktutvecklingskostnader 3 2,3

Fordelning av gemensamma kostnader till ansvarsomraden 3 2,7

Problem i informationsinsamling 6 1,7

Léngsambhet i rapportering 6 1,8

Virdering av avskrivningskostnader 3 1,0

Annat, vad 0
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4.5 Efterkalkyler

Om bolagen anvinder kostnadskalkyler som efterkalkyler undersdktes med en dikotomisk

fraga, dir svarsalternativen var ja eller nej. Tilldggsinformation fragades med en 6ppen fraga.

Alla sex bolagen svarade att de gor efterkalkyler. Som svar pa den Oppna frdgan svarade tre
av bolagen att de med efterkalkyler speciellt foljer upp réavarukostnaden pa grund av ofta
fordndrat ravarupris eller variationer i1 ravarans kvalitet. Tvd av bolagen fOljer upp
arbetskostnaden med hjdlp av efterkalkyler. Ett bolag rdknar ut efterkalkyler géllande

kostnader for olika marknader.
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5. DISKUSSION

5.1 Anvanda produktkalkyleringsmetoder

5.1.1 De flesta bolag anvander enbart en kalkyleringsmetod

Medelvérdet av anvinda kalkyleringsmetoder hos aldndska livsmedelsbolag var i den hir
undersokningen 1,5. Medelvirdet &r storre @n hos finska medelstora produktionsbolag dér
bolagen anvédnde i snitt 1,16 kalkylmetoder (Hyvonen & Vuorinen, 2004). I den hir
undersokningen ger dock medelvirdet en missvisande bild. Mélgruppen ér liten och ett
avvikande resultat paverkar medeltalet kraftigt. Bara ett av sex bolag anvinde flera metoder
och alla andra anvénde bara en metod. Bolaget i frdga anvéinde en kombination av fyra olika
metoder, vilket hojer medelvérdet. Typvardet av anvindna kalkyleringsmetoder &r 1, vilket i

den hir undersdkningen beskriver materialet battre.

5.1.2. Bidragskalkylen den vanligaste kalkyleringsmetoden

Den vanligaste kalkyleringsmetoden hos de undersokta bolagen var bidragskalkyl med fasta
och rorliga sdrkostnader dir de indirekta kostnaderna inte delas pé kalkylobjekt. 66,7 % av
bolagen anvinde enbart den hdr metoden. Bara ett bolag (16,7 % av bolagen) anvénde enbart
metod med fullstindig kostnadsfordelning och ett bolag (16,7 % av bolagen) anvinde bade
fullstandig och ofullstindig kostnadsfordelning. Bland de undersokta bolagen var det ingen
som anvidnde den mera avancerade ABC-metoden som dnda 4r en mycket diskuterad och

utforskad metod och som dven har rekommenderats av olika forskare 1 litteraturen.

Som tidigare konstaterats 1 teoridelen av den hér rapporten finns det ingen
kostnadskalkyleringsmetod som skulle passa varje bolag eller varje kalkylsituation. Foretag
ska vilja sin kostnadskalkyleringsmetod enligt sina individuella egenskaper och behov.
Hyvonen och Vuorinen (2004) har frdn tidigare undersokningar sammanstéllt sa kallade
kontingensfaktorer som styr innehéllet och formen av kalkyleringsmetoden. Sadana faktorer
ar enligt dem till exempel bransch, bolagsstorlek, konkurrenssituation, produktionens typ och

antal produkter samt andelen av indirekta kostnader.
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Branschen paverkar kalkyleringsmetodvalet pd grund av de “fysiska” skillnaderna mellan

olika industrier, deras produkter och produktionsprocesser (Ask & Ax, 1997).

Vi kan konstatera att enligt den hir undersdkningen skiljer sig alandska livsmedelsbolags
produktkalkyleringsmetod fran finska industribolag 6verlag. Enligt Hyvonen och Vuorinen
(2004) ar fullstindig kostnadsfordelning vanligare dn ofullstindig kostnadsfordelning hos
medelstora industribolag i Finland. Enligt dem anvénder 43,3 % av industribolagen metoder
med fullstindig kostnadsfordelning och 33,3 % anvénder enbart bidragskalkylering. Bide
ofullstdndig- och fullstindig kostnadsfordelning anvénds hos 23,3 % av bolagen. I Hyvonens
och Vuorinens undersdkning var bolag fran alla industribranscher med. Malmi (1999)
undersokte fyra olika industribranscher i Finland. Han konstaterade att implementeringen av
ABC-kalkylering varierar mellan branscher. Enligt hans undersékning anvénds
ABC-kalkyleringen hos livsmedelsbranschen mindre én till exempel hos metallindustrin.
Abdel-Kader och Luther (2006) undersokte 1 sin tur enbart livsmedelsbolag och konstaterade
att den vanligaste kostnadskalkyleringsmetoden hos livsmedelsbolag &r bidragskalkyleringen.

Ocksa resultatet fran den hér undersdkningen stodjer den uppfattningen.

Stora bolag dr mer bendgna att implementera nya kalkyleringsmetoder och -tekniker. De
fordelar ocksd omkostnader pa ett mer differentierat sitt (Ask & Ax, 1997). I Finland
anvinder 25,5 % av industribolagen den moderna och avancerade ABC-metoden (Hyvonen
& Vuorinen, 2004). Néar man delar bolagen till olika storleksklasser kan man konstatera att
ABC-kalkyleringen anvédndes i1 Finland framfor allt hos stora bolag. Av de stora bolagen
anvinde 33,3 % ABC-kalkylering medan bara 6,5 % av de medelstora bolagen anvénde den
metoden. Inom livsmedelsindustrin i Finland finns huvudsakligen medelstora eller smé bolag.
Majoriteten av finska livsmedelsbolag har under 10 anstillda och tva tredjedelar av dem har
under fem anstillda (Hyryld, 2014). Av &ldndska livsmedelsbolag som var med i den hér
undersokningen var 50 % (3 st) medelstora bolag och resten smi eller mikroféretag. Vi kan
konstatera att bolagsstorleken tillsammans med branschen kan vara forklarande faktorer till

varfor inte mera avancerade kalkylmetoder anvinds bland de undersokta bolagen.
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Utover hela bolagens storlek undersoktes ekonomiadministrationens typ och antalet anstéllda
1 ekonomiadministrationen eftersom det dr logiskt att utveckling, underhdllning och
anvindning av en viss kalkylmetod alltid krdver vissa resurser och man kan fOrutsétta att
mera avancerade kalkylmetoder krdver mera resurser. I den hir undersokningen hade
majoriteten (4 stycken, 66,7 %) av de undersokta bolag egen ekonomiadministration och
ekonomiadministrationens medelstorlek var 4,77 % av hela personalen. Den minsta
ekonomiavdelningens storlek var 2 % av hela personalen och den storsta var 7 % av
personalen. Den absoluta storleken pd ekonomiadministrationen varierade frdn en person till
fem personer. Overlag ser dlindska livsmedelsbolagens ekonomiavdelningar ut att vara nigot
storre dn ekonomiavdelningarna hos de finska industribolagen. Néstan hélften (49 %) av de
finska industribolagen har en ekonomiavdelning som dr mindre dn 2 % av hela personalen.
Lite 6ver hélften (51 %) av bolagen har en ekonomiavdelning som bestdr av minst tvd
procent av personalen (Hyvonen & Vuorinen, 2004). Vi kan inte i den hir undersdkningen
forklara de aldndska bolagens val av kalkyleringsmetod med ekonomiavdelningens storlek.
Men vi kan kanske konstatera att eftersom ekonomiavdelningarna pa Aland #r relativt stora
jamfort med hela bolagens storlek borde det inte finnas nagon direkt brist pa personalresurser

som behovs for att anviinda mera utvecklad kalkylering.

Kostnadsfordelningen, speciellt andelen av indirekta kostnader paverkar kalkylvalet (Drury &
Tayles, 1995). Direkta kostnader dr enkla att dela péa kalkylobjekt men ju stérre andel av
kostnaderna som &r indirekta desto storre krav stdlls pa kalkylmetod. Ravarukostnaden ir en
typisk direkt kostnad som ar létt att dela pa kalkylobjekt. Hos aldndska livsmedelsbolag ar
rdvarukostnadens andel stor, 66,6 % av alla kostnader. Hos finska livsmedelsbolag é&r
ravarukostnaden genomsnitt 59,0 % (Hyryld, 2014) och hos alla finska industribolag 52,5 %
(Hyvonen & Vuorinen, 2004). De indirekta kostnadernas andel hos éldndska livsmedelsbolag
ar 1 genomsnitt 17,5 % av alla kostnader. Variationen i indirekta kostnader ar dock relativt
stor ndr den minsta andelen bland svaren var 10 % och den storsta 30 % av alla kostnader.
Den storsta andelen 30 % av indirekta kostnader har bolag som har relativt stor egen
marknadsforingsorganisation separat fran produktionsenheten. Medelvédrdet av indirekta

kostnader berdknat utan det hédr avvikande bolaget dr 15,0 % och andelen indirekta kostnader
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varierar dd mellan 10 % och 20 %. Andelen av de indirekta kostnaderna hos &lédndska
livsmedelsbolag kan anses vara sa ldga att det inte ger nagon direkt orsak att vilja en mera

avancerad kalkylmetod, som till exempel ABC-metoden.

Lonsamheten hos de undersokta bolagen upplevdes i mitten av virderingsskalan 1-5;
medelvdrdet i undersdkningen var 2,83 och medianen var 3. Hypotesen i Hyvdonen och
Vuorinens (2004) undersokning dir samma enkitfrdga anvidndes var att mera avancerad
kalkyleringsmetod (ABC-metod) skulle leda till béttre upplevd 16nsamhet. De hittade dock 1
sin undersokning inget samband mellan dessa tva aspekter. Vi kan i den hir underskningen
konstatera att det enda bolag som anvédnde fullstindig kostnadsfordelning upplevde sin
lonsamhet vara 4 i skalan 1-5. Samtidigt bolaget som anvénde mera avancerad metod i form
av kombination av flera kalkyleringsmetoder upplevde sin 16nsamhet vara 2 1 skalan 1-5.
Upplevd l6nsamhet hos bolag som enbart anvinde bidragskalkylering varierade mellan 1 och
4. Det ser ut sa att nigot direkt samband mellan upplevd l6nsamhet och form av
kalkyleringsmetod finns inte i den hér undersokningens material heller. Intressant ddremot ar
att de undersokta alindska bolagen upplever sin 16nsamhet vara relativt bra (medeltal 2,83,
median 3) fast livsmedelsbolagens situation i Finland allméint beskrivs som ekonomiskt tung

(Hyryl4, 2014).

Aldndska livsmedelsbolagens vanligaste produktionstyp dr enligt den hir undersdkningen
serieproduktion. Den hér typen av produktion &r typisk for livsmedelsindustrin ocksa i hela
Finland (Hyryld, 2014). Medelvirdet av antal produkter (antal artiklar foretaget séljer) hos
aldndska livsmedelsbolag i den hér undersokningen var 113,3 stycken. Om vi ldmnar bort
tradingprodukter som atminstone tvd av bolagen hade med i sina produktantal, ar
medelvirdet &nnu ldgre. Produktantalet ar lagt jamfort med siffrorna 1 tidigare
undersokningar. I Hyvonen och Vuorinens (2004) undersokning hade finska industribolag i
genomsnitt ett produktantal pad 885 stycken och 1 Asks och Axs (1997) undersdkning
kategoriserades fédrre dn 123 produkter som litet antal produkter. Det har tidigare hittats ett
samband mellan antalet produkter och kalkylmetodvalet, bidragskalkyl/sjdlvkostnadskalkyl.

Ask och Ax (1997) konstaterade ndmligen 1 sin undersokning att bolag som har ett stort antal
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produkter anvéinder sjdlvkostnadstypens kalkyler. I den hdr undersokningen var
produktantalet relativt lagt och bidragskalkyleringen vanligaste metodval vilket ger stod till

Asks och Axs resultat.

I de flesta undersokta bolag tillverkas produkterna badde samtidigt och efter varandra i flera
produktionslinjer.  Produktionsteknologins och produktionsprocessernas komplexitet
undersoktes inte noggrannare i den hédr undersékningen men under intervjuerna fick vi en
tydlig bild av att livsmedelsindustrin pd Aland dr produktionsteknologimissigt relativt enkel.
Mindre komplex produktionsteknologi tyder oftast pa farre produktionsfaser och mojliggdr

da till en palitlig kalkylering med enklare kalkylmetoder.

5.2 Kalkyleringsobjekt och -syfte

Produkter dr de mest naturliga kalkyleringsobjekt och alla undersdkta bolag nimnde ocksa
dem som sina kalkylobjekt. Att man enligt litteraturen (Neilimo & Uusi-Rauva, 2014) kan
utover produkter ha flera andra kalkylobjekt framkom ocksé i den har undersokningen nér de

undersokta bolagen hade i genomsnitt 2,17 olika typer av kalkylobjekt.

Enligt den moderna litteraturen &r prisséttning, order/offertgivning, produktval och
l6nsamhetsuppfoljning av produkter eller kunder de viktigaste kalkylsyftena (Ask & Ax,
1997). Det vanligaste kalkylsyftet var ocksd i den hédr undersokningen prissittning och
anbudsgivande. Andra vanligast var investeringsbeslut. Kalkyler gillande investeringar gors
kanske inte s& ofta men investeringar har vanligen relativt stor och ldngvarig betydelse for
foretagets ekonomi vilket kan forklara den hoga positionen i den hér listan. Platsen av tredje
vanligast kalkyleringssyfte delades mellan estimering av produktlonsamhet, 6kning av
allmdn kostnadsmedvetenhet och assistering i budgetering och finansieringsplanering. Av
dessa svarsalternativ har estimering av produktlonsamheten tydlig koppling till det viktigaste

kalkylobjektet, produkt.

50



5.3 Upplevda problem i samband med kostnadskalkylering.

Hurdana problem och i vilken grad aldndska livsmedelsbolag upplever i samband med
kostnadskalkylering liknar véldigt mycket det hur finska industribolag 6verlag upplever
saken. I tabell 8. visas jamforelsen mellan finska industribolag (Hyvonen & Vuorinen, 2004)
och 4&lidndska livsmedelsbolag. Graden av upplevd problematik adr dock géllande alla
presenterade problem lite mildare hos aldndska livsmedelsbolag dn hos finska industribolag.
Eftersom de flesta bolag i den hir undersdkningen anvinder bidragskalkylering finns det
relativt manga bolag som svarar att de inte tillimpar fordelningen som svarsalternativen
giéller. I tabell 8 presenteras darfor ocksé vid varje svarsalternativ antalet bolag som tillimpar

fordelningen eller det andra problematiken som fragan géller.

Enligt traditionell kalkyllitteratur &r det mera problematiskt att fordela de administrativa
omkostnaderna samt forsdljnings omkostnaderna jamfort med att fordela de allméinna
produktionskostnaderna (Ask & Ax, 1997). Daremot i den hér undersdkningen upplevdes det
som mera problematiskt att fordela produktionens allminna kostnader jamfort med

forsdljningens omkostnader.
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Tabell 8. Upplevda svdrigheter (i skala 1-5) i samband med produktkalkyleringen hos dlindska livsmedelsbolag

enligt den hdr undersokningen och hos finska industribolag enligt Hyvénen och Vuorinen (2004) .

Finska Alindska
Problem industri- livsmedelsproducenter
bolag
Medelvirde | Medelvirde Antal
bolag som
tillimpar
Fordelning av administrativa kostnader till produkter 33 3,0 1
Fordelning av forséljningskostnader till kunder 3,2 2,7 3
Fordelning av forséljningskostnader till produkter 3,2 2,7 3
Fordelning av produktionens allménna kostnader till 3,1 2,8 5
produkter
Fordelning av gemensamma kostnader till 2,7 2,7 3
ansvarsomraden
Fordelning av forsknings- och 2,7 2,3 3
produktutvecklingskostnader
Problem i informationsinsamling 2,7 1,7 6
Langsambhet i rapportering 2,5 1,8 6
Virdering av avskrivningskostnader 2,1 1,0 3

5.4 Efterkalkyler

Alla undersokta bolag svarade att de gor efterkalkylering. I den hdr undersdkningen fragades
inte for vilka kalkyleringssyften bolagen gor efterkalkyler och vilka kalkyleringsmetoder de

anvander.

Vid intervjuerna fick vi en uppfattning om att bolagen inte nddvéandigtvis vid efterkalkylering
anvinder strikt samma kalkylmetoder som de anvdnder vid sina ursprungliga
produktkalkyler. Efterfoljning gors snarare av kostnader som foretagen vet att med stor

sannolikhet varierar. Orsaken for efterkalkyler 4r da ndrmast efterfoljning av variationens
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storlek och pa grund av resultatet av efterkalkylen tas beslut om mojliga atgarder som till

exempel forhojningar i kundpris.

P& grund av ytlig fragestillning i den hir undersokningen kan vi inte dra nagra noggrannare
slutsatser om efterkalkylering hos aldndska livsmedelsbolag. Vi kan dven stélla fragan om det
hos alla bolag strikt definierat &r frdga om efterkalkylering eller om beteendet kunde

klassificeras som normal uppfoljning av fordndringar i foretagets verksamhetsomgivning.
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6. SLUTSATS

Syftet med detta arbete var att ta reda pa om bolag med minst fem anstdllda inom den
alandska livsmedelsbranschen anvinder sig av ndgon form av produktkalkyleringsmetod
samt hurdana problem de upplever vid anvéindandet av sina metoder. Vi ville &ven undersoka
om bolagen stillde upp négon efterkalkyl for att kunna folja upp det verkliga resultatet mot

det kalkylerade.

Alla sex bolagen som deltog i undersdkningen visade sig anvdnda produktkalkylering i ndgon
form. Fem av bolagen anvdnde en produktkalkyleringsmetod och ett bolag anvinde en
blandning av fyra stycken olika metoder. Den vanligaste metoden som de flesta bolagen
anvdnde var bidragskalkyl med fasta- och rorliga sdrkostnader dar anviands ofullstindig
kostnadsfordelning. Andra metoder som ocksé anvindes var palaggskalkyl, normalkalkyl och
restkalkyl fran metodgruppen fullstindig kostnadsférdelning. Ingen av de undersdkta bolagen
anvéinder sa kallade moderna kalkylmetoder, till exempel ABC-metoden som det diskuteras
mycket om. Valet av traditionell kalkylmetod hos de undersokta bolagen é&r typiskt for
livsmedelsbranschen. I tidigare undersokningar har det framkommit att den vanligaste
kalkylmetoden hos livsmedelsbolag dr just bidragskalkyl. Utdver bransch kan valet av
kalkylmetod forklaras till exempel med relativt liten bolagsstorlek eller pa grund av lag andel

av indirekta kostnader.

Alla bolagen som deltog i undersékningen upplevde vissa problem vid anvdndandet av sina
kalkyler. Det som ansags mest problematiskt var fordelningen av olika indirekta kostnader till
kalkylobjektet, bland annat forséljnings- och administrativa kostnader. Det upplevdes dven

som mest problematiskt i den finska undersdkningen av Hyvonen och Vuorinen (2004).

Som svar pa frdgan om bolagen stéller upp ndgon form av efterkalkyl svarade alla sex
bolagen att de foljer upp resultatet pa ndgot sétt. Daremot upplevde vi att de inte hade en
speciell efterkalkyleringsmetod utan att de foljer upp kostnader som flukturerar véldigt

mycket, sdsom rdvarukostnader.
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6.1 Reliabilitet och validitet

Reliabilitet avser matmetodens formaga att std emot slumpméssiga fel. Reliabiliteten ar bra
om man uppnar samma resultat nir man anvdnder samma médtmetod vid upprepade

mittillfallen. (Haglund et al., 2010)

Faktorer som i1 den hédr undersokningen kunde minska reliabilitet &ar till exempel
kunskapsnivdn hos personerna som svarar pa undersokningen, otydliga och/eller for
komplicerade formuleringar av sjdlva undersokningsfragorna eller pdverkan av intervjuarens

beteende och sittet att stélla fragor.

Malsidttningen var att hoja undersokningens reliabilitet genom att forsdka styra
enkétssvarandet till personer som har mest kunskap om malforetagets interna redovisning. Vi
kontaktade ekonomipersonalen eller hogsta ledningen inom foretagen. I slutindan fick
foretagena sjélva vélja vem som skulle svara pa frigorna och vi anser att de personer som
svarade pé fragorna hade tillrickligt med kunskap inom omréidet. Positioner och yrkestitlar
som var representerade 1 undersokningen var VD, ekonomichef, ekonomiansvarig,

produktionschef och administrativ chef.

De teoretiska begreppen inom kostnadskalkyleringen kan ibland vara frimmande for personer
som jobbar praktiskt inom foretagens ekonomiforvaltning eller produktion. For att undvika
missforstand och pa det séttet hoja undersdkningens reliabilitet bifogade vi definitioner av de
olika kostnadskalkyleringsmetoderna med frageformuldret. Ménga av de intervjuade
personerna nimnde att de hade fatt hjélp av definitionerna vid ifyllandet av enkdten. For att
bekréfta att personen har valt det mest korrekta kostnadskalkyleringsalternativet eller
-alternativen bad vi ocksd under intervjun personen berdtta nidrmare hur fOretagets
kostnadskalkylering i praktiken fungerar. Vi anser att genom dessa atgérder lyckades vi na

hdg niva i reliabiliteten.

Enkétsfradgorna skickades till kontaktpersonerna per e-post flera dagar fore den personliga

intervjun. Vi Onskade badde muntligt vid samtal med kontaktpersonerna och skriftligt i
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frageformuldrens foljebrev att enkitsblanketten skulle fyllas i fore intervjun. P4 det hér sittet
forsokte vi minska intervjuarens paverkan till svaren och hoja undersdokningens reliabilitet.

Det hir lyckades bra och alla kontaktpersoner utom en hade fyllt i blanketten i forvag.

Validitet definieras som graden man maéter det man avser att mita. Validitet handlar mest om
trovardighet (Haglund et al., 2010). For att undersdkningen skulle nd hog validitet maste den
ocksa ha hog grad av reliabilitet. Validitet &r ett brett begrepp som kan observeras frén flera
olika synvinklar. Det kan delas till flera delomraden som till exempel inre och yttre validitet,

intern och extern validitet, begreppsvaliditet eller kriterievaliditet.

Det gér inte att avgora huruvida eller i vilken utstrdckning en anvdnd méatmetod 4r valid eller
inte, da validitetsnivin maste beddmas subjektivt. For att underlitta ldsarens mojligheter att
utvirdera undersokningens validitetsnivd har vi forsokt arbeta med validiteten genom hela
undersokningen. Vi har valt tidigare beprovade forskningsmetoder, syftat till logisk och

noggrann rapportering av undersokningens olika skeden samt forsokt kritiskt granska mojliga

felkéallor.

6.2 Forbattringsforslag och forslag till vidare undersokning

Den hédr undersokningens empiriska del gjordes i1 februari. Det &r relativt vanligt att
redovisningsperioden hos bolag motsvarar kalenderar. Det i sin tur betyder att bokslutsarbetet
pagar som hetast just under de forsta ménaderna av &ret. Vi upplevde att personerna vi
kontaktade hos de aldndska bolagen var 1 manga fall vildigt stressade och klagade Gver
tidsbrist. En av de kontaktade personerna hade dven inte tid att triffas for en kort intervju
utan skickade over enkétssvaren per e-post istéillet. Vid en motsvarande undersdkning skulle

vi rekommendera att kontakta respondenterna pa en annan arstid, till exempel pa hosten.

I den hir unders6kningen har kartlagts anvindning av olika produktkalkyleringsmetoder hos
alandska livsmedelsbolag. Resultaten visar att de flesta &ldndska bolagen inom
livsmedelsbranschen med minst fem anstidllda anvidnder fa metoder, oftast enbart en metod

och litar pa relativt enkla traditionella kalkyltyper. Som en fortsdttning till den hér
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kartlaggningen skulle det vara intressant att noggrannare undersoka en orsak till detta genom

kvalitativa intervjuer hos de utvalda bolagen inom samma bolagsgrupp.

Forskarna i litteraturen &r relativt eniga om att konkurrensen paverkar kostnadskalkyleringen
(Ask & Ax, 1997). Ju hardare konkurrens, desto mer betydelsefull dr kalkyleringen. Hardare
konkurrens stdller krav till exempel pd omkostnadsfordelningen, valet och antalet av
kalkylobjekt samt tidsperspektiven i kalkyleringen. Nér konkurrensen okar, 6kar behovet av
mer rdttvisande kalkyleringssystem eftersom 1 situation av hard konkurrens drar
konkurrenterna snabbt nytta av felkalkyleringens konsekvenser. Det finns alltsd tydliga
kostnader av felkalkylering. Konkurrenssituationens betydelse for kostnadskalkylval har
undersokts dven i1 Finland. Enligt Malmi (1999) forklarar hog konkurrens pad marknaden
anvandningen av mera utvecklade kalkyleringsmetoder (ABC-kalkylering) hos finska bolag.
Malmi métte konkurrensen genom att undersdka hur stor andel av produktionen tillverkades
for export. Han antog att inom exportmarknaden finns hogre konkurrens dn pa den inhemska
marknaden.(Malmi, 1999) I den hir unders6kningen mattes inte graden av konkurrens men
det skulle vara intressant att undersoka hurdan konkurrens aldndska livsmedelsbolag (eller

alandska bolag 1 nagon annan bransch) moéter och hur det paverkar deras val av kalkylsystem.

Aland ir ett drike med geografiskt begrinsad areal och en hemmamarknad som har tydliga
grianser. Det paverkar sdkert konkurrenssituationen men har mgjligen ocksd annan direkt-
eller indirekt paverkan pa foretag. Att identifiera dessa mekanismer och deras effekt i

foretagens ekonomistyrning kunde undersokas.

Av alandska livsmedelsbolag dr majoriteten sma bolag som har farre d4n fem anstillda (Turun
yliopisto et al., 2015). De bolag har nu lamnats utanfor den hér kartldggningen. I manga fall
kan ett litet foretag vara dgarens bisyssla och mera som livsstil eller hobby &n ordentlig
ndringsverksamhet. Men ocksa ett litet bolag borde atminstone i ndgon grad kalkylera sin
verksamhet till exempel for prisséttning av produkter. Det skulle vara intressant att bade

kartligga kalkyleringen hos mindre livsmedelsbolag pa Aland och undersoka orsak till deras
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kalkyleringsbeteende. Aven kunskapsniva eller attityder mot ekonomiska kalkyler hos mindre

foretag kunde vara ett intressant forskningsobjekt.

I den hér undersokningen har efterkalkyler tagits upp bara som en liten del av helheten. Det
kom fram att alla undersokta bolag foljer efter sina kalkylresultat i nagon grad. Noggrannare
for vilket syfte eller med vilken metod efterkalkyler gors undersoktes inte. Det kom inte
heller fram 1 den hdr undersokningen om efterkalkylering dr regelbundet och systematiskt
eller mera som en allmidn uppfdljning av fordndringar i olika verksamhetsomréden.
Kalkylsyften och anvinda metoder i efterkalkylering hos alindska bolag kunde undersokas

noggrannare.
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BILAGOR

Bilaga 1, Frageformularet

Hej!

Vi dr tva studerande som studerar foretagsekonomi pa Hogskolan pa Aland och ska nu som vart
slutarbete undersoka kostnadskalkylering och dess anvéndning hos &léndska livsmedelsproducenter.

Vi har valt att samla information fran alla alindska bolag inom livsmedelsbranschen som har minst
fem anstéllda.

Med f6ljande frageformuldr samlar vi information om olika faktorer som i tidigare forskning har
visats forklara typen av kostnadskalkyleringsmetod som foretag anvénder. Vi fragar ocksa vilken eller
vilka typer av kostnadskalkylering ni anvénder i bolaget och for vilket syfte. Vi ar ytterligare
intresserade om efterkalkyler, kostnadskalkyler som gors nér produktionen ar igang eller fardigstalld
for att jimfora ursprungliga kostnadskalkyler med verkligheten.

Svara pa frdgorna genom att skriva svaret pa linjen eller markera rétt alternativ genom att t.ex ringa in
alternativets nummer. Observera att det finns fragor dir ni kan vélja flera svarsalternativ.

All information ni ger kommer att behandlas konfidentiellt och anvédnds enbart for den har
undersdkningen.

Vi kommer enligt vér tidigare 6verenskommelse hdmta det ifyllda frdgeformuléret personligen

den

Samtidigt ska vi snabbt gi igenom fragorna och era svar for att se att det inte blir nigra missforstand
om fragorna. D& har ni ocksd mojlighet att fa mera information om den hir undersékningen.

Ni dr vilkomna att ta kontakt om ni har fragor.
Tack pé forhand!
Med viénliga hélsningar

Erika Mattsson Taava Perild
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Beskrivning av de olika kostnadskalkyleringsmetoderna

Olika typer av sjilvkostnadskalkyler (Fullstiindig kostnadsfordelning)

En sjélvkostnadskalkyl baseras pé fullstindig kostnadsfordelning. Det innebér att en produkt enligt
kalkylen ska béra samtliga kostnader i tillverkningskedjan; bade direkta- och indirekta kostnader.
Foretag som tillverkar produkter, egna eller mot kundorder, vill fa full kostnadstickning pa alla

kostnader for att kunna prissitta sina produkter pa ritt sitt.

1. Divisionskalkyl: Produktens sjdlvkostnad per st. riknas ut genom att dividera de totala
kostnaderna under tidsperioden med den totala produktionsvolymen som uppstitt under
samma tidsperiod. Kan dven anvéndas genom uppdelning av kostnadsstillen, vilket ger
sjilvkostnaden per avdelning som finns i foretaget.

2. Normalkalkyl: Sjilvkostnaden per st. raknas ut genom att forst dividera de fasta kostnaderna
med den normala volymen och sedan dividera de rorliga kostnaderna med den verkliga
volymen, och till sist addera ihop dessa. Med normal volym menas den volym som kan
betraktas som normal &ver nagra ars sikt.

3. Ekvivalentkalkyl: I en ekvivalentkalkyl registreras inte kostnader for varje enskild produkt
utan kostnaderna fordelas till produkter med hjilp av ekvivalenttal och ekvivalentmingd.
Flera produkter delar samma resurs oftast med olika vikt. Ekvivalenttal anger skillnader i
resursforbrukning for olika produkter och &r viagningstal med vars hjdlp man battre fordelar
kostnaden for de gemensamma resurserna. Dessa tal fas fram med hjilp av olika analyser och
mitningar.

4. Restkalkyl: Anvinds om man tillverkar en biprodukt till sin huvudprodukt. D& skall
biproduktens tickningsbidrag minska huvudproduktens sjélvkostnad.

5. Palaggskalkyl: Foretagets kostnader delas i direkta- och indirekta kostnader. De direkta
kostnaderna pafors direkt pé kalkylobjektet. De indirekta kostnaderna fordelas forst pé olika
kostnadstdllen (avdelningar) for att sedan fordelas pé kalkylobjektet med hjdlp av
paldggsprocent. Vanligen anvénds materialomkostnadspalidgg,
tillverkningsomkostnadspéldgg samt administrations- och forsiljningspaldgg.

Paldggsprocent riknas ut genom att dividera de indirekta kostnaderna med motsvarande
direkta kostnader.

6. Aktivitetsbaserad sjilvkostnadskalkyl (ABC): Fungerar pa ungefir samma sétt som

paldggsmetoden bara det att de indirekta kostnaderna fordelas pa aktiviteter som prissétts (det
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fysiska arbete som sker i foretaget) istdllet. For att sedan kunna fordela kostnaderna fran
aktiviteterna till kalkylobjekterna anvénds kostnadsdrivare som kan till exempel vara antal

inkdpstimmar, antal leveranser osv.

Olika typer av bidragskalkyler (Ofullstindig kostnadsfordelning)

En bidragskalkyl kalkylerar inte med alla kostnader utan tar enbart hénsyn till sdrintdkter och

sdrkostnader. Kalkylen genererar ett tickningsbidrag, TB.

En bidragskalkyl innehdller endast de fordndringar som beslutet eller kalkylobjektet orsakar.

Tackningsbidraget ska bidra till att ticka foretagets fasta kostnader (samkostnader) och bidra till en

eventuell vinst.

1. Divisionskalkyl som beriknas med kalkylobjektens sirkostnader

2. Ekvivalentkalkyl som beriknas med kalkylobjektens sidrkostnader

3. Bidragskalkyl med fasta och rorliga sirkostnader: Genom kalkylobjektens sirintékter och
sdrkostnader rdknas tdckningsbidraget ut. Tanken &r att det totala tickningsbidraget skall vara
storre dn foretagets samkostnader och ge vinst.

4. Stegkalkyl: Faststiller sirintdkterna pa kalkylobjektena och direfter faststélls sdrkostnaderna
pa olika nivder som é&r faststdllda av foretaget och direfter raknas ett tickningsbidrag ut for
varje niva. For att till sist kunna rdkna ut resultatet.

Ovrig metod
1. Milkostnadskalkyleringen &r en utstickare fran de Ovriga metoderna och betraktas mera

som en process. Denna har som syfte att utifran bestimda marknadskrav och vinstkrav kunna
minska pa kostnader i framtiden for nya produkter som skall borja tillverkas eller vid stora
fordndringar av produkter som redan finns. Processen kan se olika ut for alla foretag men det
finns négra grundldggande moment. Dessa ér faststillande av forséljningspris, faststillande av
vinstkrav, faststédllande av mélkostnaden (dvs. forséljningspriset-vinstkravet) och att forsoka
na malkostnaden med hjélp av virdeanalys. | samband med malkostnadskalkyleringen brukar
man ibland &dven stélla upp en kaizenkalkyl, som &r en process vars syfte &r att fortsétta

reducera kostnaderna under tillverkningsprocessen.

Frageformular
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Produktkalkylering pa alindska livsmedelsbolag

I Bakgrundsinformation om foretag
Antal anstillda i bolaget
Omsittning enligt senaste bokslut

Hur upplever ni foretagets 1onsamhet under senaste redovisningsperioden.
Anvind skala 1-5 dir
1 = vildigt svag
5 = vildigt bra 1 2 3 4 5

Ekonomiadministration
1. Egen, antal ekonomipersonal
2. Extern, t.ex bokforingsbyra
3. Kombination av egen och extern

Person som svarar pa enkéten
Position i organisationen, yrkestitel

II Produkter och produktionstyp

Antal produkter

Vilken typ av produktion har foretaget
1. Serieproduktion
2. Produktion med projektkaraktir

Om foretaget har flera olikartade produkter, produceras de
1. Enbart samtidigt (flera produktionslinjer)

2. Enbart efter varandra (en produktionslinje)
3. Bade samtidigt och efter varandra

111 Kostnader

Hurdana kostnader anvinds i kalkylen?
1. Strikta bokforingskostnader
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2. Utvecklade kalkylméssiga kostnader

IV Kostnadsfordelning %

Ge olika kostnadsgruppers procentuella andel av foretagets totala kostnader

Direkta materialkostnader %
Direkta arbetskostnader %
(I6ner + andra obligatoriska avgifter)

Andra direkta tillverkningskostnader %
(ex. Tjénster for underleverantorer)

Indirekta kostnader %

(ex. Marknadsforing, administrativa, avskrivningar,hyror)

V Kostnadskalkyleringsmetod

Vilken eller vilka typer av kostnadskalkyleringsmetoder anvinder ni i ert bolag? Ni kan vélja flera
olika alternativ. (Obs! Se beskrivning ovan pa de olika metoderna)

Fullstdndig kostnadsfordelning
1. Divisionskalkyl

2. Normalkalkyl

3. Ekvivalentkalkyl
4. Restkalkyl

5. Palaggskalkyl

6. ABC-kalkyl

Ofullstdandig kostnadsfordelning
1. Divisionskalkyl med sérkostnader
2. Ekvivalentkalkyl med sdrkostnader
3. Bidragskalkyl med fasta och rorliga sarkostnader
4. Stegkalkyl

Ovrig metod
1. Malkostnadskalkylering
2. Nagon annan, vilken

VI Kalkylobjekt

Det dr vanligt att kostnadskalkylering har produkter som objekt. Kalkylerna kan dock berdra andra
objekt, som exempel kunder.
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Vilka kalkylobjekt har ni i ert bolag

1.

e A

Produkter
Kunder
Order
Projekt
Aktivitet
Ansvarsenhet/avdelning
Marknader
Négon annan, vad

VII Kostnadskalkyleringssyfte

I vilket syfte gor ni kostnadskalkyler? Ni kan vilja flera alternativ.

A I I

—_— —
—_ O

—_— e = =
AN D AW N

. Nagon annan, vilken

Prisséttning och anbudsgivande

Estimering av produktlénsamhet

Produktval (vad producera)

Berdkning av kostnader och intékter for produktens livscykel
Valsituationer inom produktplanering (produktutveckling)
Val av produktionsmetod

Investeringsbeslut

Intern prisséttning

Kopa in eller tillverka sjélv

. Berékning av kundlénsamhet

. Ekonomisk kontroll av kostnadsplatser och funktioner
. Okning av allmin kostnadsmedvetenhet

. Benchmarking

. Assistering i budgetering och finansieringsplanering

. Vérdering av de materiella tillgdngarna

VIII Upplevda problem i samband med kostnads-
kalkylering
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Det &r inte ovanligt att foretag anser att kostnadskalkyleringen kan vara problematisk av en eller flera
orsak. Nedan finns de enligt litteraturen vanligaste orsakerna for problem. Vilj av alternativen nedan
vilka som ni anser har paverkat kostnadskalkyleringsprocessen negativt. Vérdera den negativa
effektens styrka i skala 0-5 dir

0= tillampas ej

1 = ¢j problematisk

5 = vildigt stora problem

1. Fordelning av administrativa kostnader till produkter 0o 1 2 3 4 5
2. Fordelning av forsdljningskostnader till kunder 0o 1 2 3 4 5
3. Fordelning av forsiljningskostnader till produkter 0o 1 2 3 4 5
4. Fordelning av produktionens allménna kostnader till produkter 0 1 2 3 4 5
5. Fordelning av forsknings- och produktutvecklingskostnader o 1 2 3 4 5
6. Fordelning av gemensamma kostnader till ansvarsomraden 0o 1 2 3 4 5
7. Problem i informationsinsamling o 1 2 3 4 5
8. Léngsamhet i rapportering o 1 2 3 4 5
9. Virdering av avskrivningskostnader o 1 2 3 4 5
10. Annat o 1 2 3 4 5

IX Efterkalkyler

Gor ni kostnadskalkyler pd nytt ndr produktionen &r pa ging eller fardigstéllt for att jamfora
forkalkylens resultat med verkligheten?

1. Ja

2. Negj

OM ni gor efterkalkylering. Vad ar mest viardefullt med det, dr det nagot specifikt ni 6vervakar/foljer
upp med efterkalkyleringen?

Tack for er tid!
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