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ALKUSANAT

Rajatonta Liiketta! -tapahtuma tavoitti joukon iloisia liikkujia Kouvolassa syys-
kuussa 2016. Tapahtuma oli ensimmainen laatuaan, ja sité oli jarjestamassa sitou-
tunut ja aktiivinen tydryhma, joka omalla ty6llaan onnistui aikaansaamaan innosta-
van ja positiivisen kokemuksen tapahtumasta. Mitaan ei olisi kuitenkaan saatu ai-
kaan ilman ihmisid — yhteistybverkostoa, vapaaehtoisia, viranomaisia, tapahtu-

maan osallistuneita. Ihmiset tekevét tapahtumasta sen jarjestamisen arvoisen.

Kiitokset osoitan kaikille niille, joille ne kuuluvat. Opinnaytetyon tilaaja, Kouvolan
Vammaisjarjestojen Yhdistys ry oli sekd minun etté itse tapahtuman tukena koko
matkan ajan. Kymenlaakson Liikunta ry, Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry, Kou-
volan hyvinvointipalvelut ja Indians toivat tapahtumaan oman panoksensa osallis-
tujien innostavaan liikuttamiseen. Koivukaaren ponitallin rakastettavat ponit ja nii-
den ammattitaitoiset ohjaajat nayttivat vammaisratsastuksen ulottuvuuksia ja tar-

josivat koskettavia kohtaamisia ponien ja osallistujien kesken.

Suuret kiitokset kuuluvat myds kaikille niille vapaaehtoisille, jotka halusivat olla luo-
massa tapahtumaa omalla avoimella asenteellaan auttaen, opastaen ja innostaen
osallistujia yrittamaan parhaansa. Valokuvaajien ansiosta saimme tapahtumalle
kuvallisen tarinan, joka kertoo ennen kaikkea yhdessa tekemisen ja kokemisen rie-
musta. Turvallisuuden ammattilaiset, SPR ja Etela-Suomen Turvamiehet takasivat
seka tapahtumayleisdn turvallisen osallistumisen ettd tyéryhman mielenrauhan.
Taustalla vaikuttaneet tahot, viranomaiset, lahjoittajat ja sponsorit olivat merkittava

tuki niin suurien kuin pienempienkin osa-alueiden ja vaiheiden onnistumisessa.

Kiitokset osoitan myds tydtani ohjanneille opettajille arvokkaista neuvoista ja opas-
tuksesta, seka opiskelijakollegoille vilpittdmasta tuesta ja kannustuksesta. Tyo6-
paikkani joustavuus ja tuki mahdollistivat keskittymiseni projektin valmisteluun ja
toteuttamiseen. Suurimman kiitoksen haluan osoittaa rinnallani kulkeneille l&heisil-
leni, joiden rakkaus ja rohkaisu seké luja luottamus auttoivat minua kulkemaan

eteenpain silloinkin, kun matka tuntui raskaalta ja uuvuttavalta.

Me teimme sen!
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JOHDANTO

Lasten ja nuorten lilan vahainen liikkuminen ja liikunnan harrastaminen ovat nous-
seet viime vuosina isoksi yhteiskunnalliseksi huolenaiheeksi, johon on pyritty kiin-
nittdamaan tehokkaammin huomiota. Istumisen lisddntyminen alkaa olla jo kansain-
valisesti huomioitu huoli. Runsaasta paikoillaan olemisen ja istumisen kielteisista
vaikutuksista lasten ja nuorten terveyteen, riippumatta heidan fyysisen aktiivisuu-

tensa maarasta, loydetaan jatkuvasti uusia tutkimuksia (Saakslahti 2015, 69).

Opetus- ja kulttuuriministerio julkaisi syksylla 2016 paivitetyt valtakunnalliset lasten
paivittaista likkumista, eli varhaisvuosien fyysista aktiivisuutta, koskevat suosituk-
set. Uusien suositusten mukaan alle 8-vuotiaiden lasten paivaan pitaisi sisaltya
vahintaan kolme tuntia liikkuntaa eri muodoissa. Vammaisten ja muiden erityista
tukea tarvitsevien lasten ja nuorten liian vahainen liikunta ndhdaan silti valtavaes-

t0a yleisempéana.

Erityista tukea tarvitsevat lapset ja heidan perheensa eivat valttamatta tieda, mika
laji tai likuntamuoto on soveltuva, mista sopiva harrastuspaikka I6ytyy, miten sinne
paasee ja kelpaako sinne mukaan. Vastaavasti urheiluseuroissa pelatddn osaami-
sen ja ohjaajaresurssien riittamattomyytta. Myés monet ennakkoluulot siita, ettei
vammaisia kiinnosta liikkuminen tai seurassa harrastaminen, elavat sitke&sti.

(Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU ry 2016a.)

Taman opinnaytetyon tydelamékumppanina toimi Kouvolan Vammaisjarjestojen
Yhdistys ry (KVY), jonka toiveesta lahdettiin suunnittelemaan toiminnallista, sovel-
tavaan liikuntaan keskittynytta paivaa syyskauden alkuun. Syntyi koko perheen es-
teeton liikuntaseikkailupaiva, Rajatonta Liikettd! Tama sovelletun liikunnan paiva
toi yhteen monikirjavan joukon eri-ikéisten lasten perheita seka moniammatilliset
yhteistydtahot, paikalliset seurat ja jarjest6t. Toiminnallisuutensa johdosta jarjes-
tetty tapahtuma nahdaan projektina, jonka tunnusomainen piirre on tavoitteellisuus

seka tietyn ajan puitteissa tapahtunut prosessi (Vilkka & Airaksinen 2003, 48).



Opinnaytetyd on kvalitatiivinen kehittdmistutkimus, jossa tutkija on keskeisessa
roolissa muutoksen organisoinnissa. Kehittdminen kasitteena on usein kaytannol-
listen asioiden korjaamista, parantamista ja edistamista. Se voi olla myds uuden
taidon ja tiedon siirtamista. Yleensa kehittdmisella tahdataan jonkinlaiseen muu-
tokseen, jolla tavoitellaan aikaisempia parempia tai tehokkaampia toimintatapoja.
Kehittdmistutkimuksessa muutoksen aikaansaaminen ei kuitenkaan ole ehdoton
edellytys. Muutoksen kohteena tassa tapauksessa nahtiin soveltavan liikunnan yh-
teistyoverkoston kehittyminen sekd paremman tiedon saavuttaminen soveltavien
likuntaharrastusten mahdollisuuksista. (Toikko & Rantanen 2009, 16; Kananen
2015a, 33, 39; Kananen 2015b, 68.)

Prosessinomainen kehittdmistutkimus rakentui eri toimijoiden sitoutumisesta ja ak-
tiivisesta osallistumisesta toimintaan. Toimijat edustivat kukin eri intresseja, mutta
tavoite ja paamaarat ovat yhteiset. Opinnaytetydsta kaytetaan lisaksi nimitysta ke-
hittamistyd. Kehittamistyolla tarkoitetaan tassa yhteydessa toiminnallista, konk-
reettista kehittdmistd (mitd kaytannossa tapahtuu) ja kehittamistutkimus puoles-
taan viittaa saatavaan aineistoon ja loppuraporttiin (mitéa tutkimustuloksia ja teori-
oita saadaan). (vrt. Toikko & Rantanen 2009, 60)

Kehittamistydhon yhdistyi siis tutkimuksellinen [&ahestymistapa, jolla tarkoitetaan
tieteellisen tiedon etsintda ja sen soveltamista kehittamistydhon. Tieteellinen tieto
rakentui erityista tukea tarvitsevien lasten, liikunnan ja soveltavan liikunnan ku-
vauksesta, verkostotyon tarkastelusta seka eri toimijoiden ja organisaatioiden tar-
joamien palveluiden taustalla olevista laeista ja asetuksista. Tutkimuksellisen |&-
hestymistavan tarkoituksena oli tietdmyksen liséaminen. Kehittamistyota ei toteu-
tettu tutkimustiedon ehdoilla, vaan tutkimuksellinen tieto nahtiin kehittdmistyon to-
teuttamista tukevana. (Toikko & Rantanen 2009, 19, 34, 156-157.) Vaikka tutki-
muksessa on nahtavissa selkedsti teoreettinen ja toiminnallinen osa, pyrittiin ne

sitomaan yhteen toinen toisiaan taydentaviksi.

Opinnaytety6 voidaan ndhda myds palvelumuotoiluna, jonka lahtékohtana on pal-

veluihin liittyvien prosessien muotoilu. Palvelumuotoilu keskittyy kontekstiin, jossa
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palvelua kaytetdan ja sen avulla voidaan paremmin jasennella ja ymmartaa, mita
palvelua tarjotaan. Palvelumuotoilu oli tatd toimeksiantoa ajatellen seka uusien
palveluiden suunnittelua ettd jo olemassa olevien kehittamista. (Miettinen 2011,
30-31.) Palvelumuotoilun menetelmia hytdynnettiin asiakkaiden toimintapolun ku-
vaamisessa seka soveltamalla yleensa prototypoinnissa (koemallintamisessa)
kaytettdvaa service blueprint -tydkalua (visuaalinen palvelujarjestelman kuvaus).
Service blueprintissa prosessin toimintoja kuvattiin asiakkaan "nakyvyyslinjan” mo-
lemmin puolin, jotta voitiin osoittaa seka asiakkaan etta toimijoiden rooli tapahtu-
man eri vaiheissa. (Vaahtojarvi 2011, 133.)

Opinnaytetyona taman projektin suunnittelu, organisointi ja mahdollistaminen oli-
vat ammatillisesti merkittavia haasteita. Projektissa painottui yhteistyétahojen [0y-
taminen, verkostointi, yhteistyon kehittaminen ja sita kautta paikallisen osaamisen
seka tietotaidon hyddyntaminen ja niiden kehittymisen mahdollistaminen. Toimin
projektissa projektipaallikkoné/koordinaattorina, ja siten hyvin keskeisessa osassa
projektin alusta loppuun. Koordinaattorina tarkastelin ja havainnoin kehittyvaa pro-
sessia pyrkien vangitsemaan ryhman jasenten nakemykset tutkimusaineistoksi.
Tallaisessa tarkastelussa ja havainnoinnissa voidaan nahda piirteité etnografisesta
menetelmastd, jossa tutkija tiedonkeruun lisdksi kuvailee, tulkitsee ja tarkastelee
kehittyvid prosesseja jo alusta lahtien. (Kananen 2014, 59; Hirsjarvi & Hurme 2011,
22-26, 152.)

Opinnaytety6 on ollut moniulotteinen prosessi, jota ei voida tarkastella vain yhdesta
nakokulmasta. Prosessin laajuuden ja sen luotettavuuden osoittamisen vuoksi
myds lopullinen raportti on yksityiskohtainen ja laaja. Prosessin nden ammatillisesti
merkittdvana kasvun ja kehittymisen mahdollisuutena. Koordinaattorin roolissa toi-
miminen varmisti mahdollisuuden sukeltaa prosessin ytimeen. Toimiminen toimin-
nallisen prosessin keskell& oli samaan aikaan seka aarettoméan mielenkiintoista
ettd kuormittavaa. Kokonaisuuden hahmottaminen ja prosessin raamien pystyssa

pitdminen olivat suuritisid. Rajapinnat olivat usein hyvin hailyvid ja hiuksen-
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hienoja. Opinnaytetyota voidaankin kuvailla jatkuvasti elavéaksi ja opettavaksi pro-
jektiksi, jonka aikana kysymyksiin vastaamisen lisaksi nousi esiin uusia kysymyk-

sia.

1 OPINNAYTETYON TAUSTA JA TAVOITTEET

KVY:n silloisen toiminnanjohtajan Mia Kalpan henkilokohtaisen tiedonannon mu-
kaan (6.10.2015) erityista tukea tarvitsevien lasten harrastusmahdollisuudet Kou-
volassa ovat olleet melko vahaiset ja liikuntaa harrastamaan haluava liikuntavam-
mainen lapsi joutuukin usein hakeutumaan harrastusten pariin toisiin kaupunkei-
hin, kuten Lahteen. Erityisnuorten omalle toiminnalle on huomattu jo aiemminkin
tarve ja sitd on kehitetty ja pyritty toteuttamaan lahinna nuorille suunnattuna ker-

hona.

Kartoittaessani mahdollisia yhteistydkumppaneita sain selville, etta joillakin paikal-
lisilla seuroilla on harrastajinaan yksittaisia erityista tukea tarvitsevia lapsia, mutta
resurssit toiminnan soveltamiseen ja kehittdmiseen voivat olla puutteellisia. Kou-
volan kaupungin erityislikunnanohjaaja puolestaan kertoi, ettd toiminta on ajettu
ahtaalle tiukentamalla resursseja. Kouvolassa toimii kaksi erityislikunnanohjaajaa,
mutta kaupungin voidaan sanoa tarjoavan erityislikunnan palveluja vain nimelli-
sesti. Erityisliikunnan tarjoamat palvelut keskittyvat padosin tyoikaisten tai jo ikaan-
tyneiden kuntouttavaan liikuntaan. (J. Partanen henkildkohtainen tiedonanto,
16.8.2016.) Resurssien tiukentaminen kosketti erityisesti lapsia ja nuoria, silla

heille suunnatut kaupungin jarjestamat motarikerhot lakkautettiin.

Liilkunnan ja verkostoitumisen puitteissa aina alkuvuodesta jarjestettava lumilau-
antai on ollut merkittava paikallinen tapahtuma, jonka paajarjestajana on toiminut
Kouvolan Vammaisjarjestdjen Yhdistys ry. Kouvola on eteldisin paikka, jossa tal-
lainen tapahtuma on jarjestetty. Laskettelu on monille likuntavammaisille lapsille
ja nuorille uinnin lisdksi ainut harrastusmuoto, jossa he ovat tasavertaisia. (M.
Kalpa henkilokohtainen tiedonanto, 6.10.2015.)



12

Opinnaytetyon tavoitteeksi nousi ensin erityista tukea tarvitsevien lasten harras-
tusmahdollisuuksien kehittdminen. Tutkimuksen edetessa huomattiin projektin kui-
tenkin painottuvan yhteistydverkoston syntymiseen ja sen kehittdmiseen. Se nousi
tulevaisuuden kannalta merkittavammaksi, silla aktiivisen verkoston rooli on olen-
nainen soveltavan liikunnan kehittamiseksi jatkossa. Nain haluttiin varmistaa, ettei
jarjestetty tapahtuma jaa pintapuoliseksi tapahtumaksi vaan toimisi ponnahduslau-

tana uusille kehittamisideoille.

Harrastusmahdollisuuksien kehittdminen vaatisi suurempaa ja sitoutuneempaa yh-
teistyota erityisesti paikallisten harrastusseurojen kanssa, seka laajempaa pereh-
tyneisyytta niin kohderyhman tarpeisiin kuin heidan aktivoimiseensa. Lisaksi tallai-
nen tavoite on selkeasti pidemman ajanjakson kehittamistyd, silla harrastusmuo-
tojen kehittaminen ja kehitystyon tulosten selvittaminen vievét suhteellisen paljon

aikaa.

Taten tavoitteeksi nousi sellaisen paikallisen yhteistyéverkoston muodostaminen
ja kehittdminen, joka tapahtuman jalkeen osaltaan aktivoisi ja vahvistaisi Kymen-
laakson Liikunnan vuoden 2015 lopulla perustamaa Kymenlaakson erityislikunnan
yhteistydverkoston toimintaa (Kymenlaakson Liikunta ry 2016, Erityislikunnan ver-
kosto). Tavoitteena oli myos paikallisten toimijoiden soveltavan liikunnan tietotai-
don lisdéaminen, joka osaltaan voisi mahdollistaa erityista tukea tarvitsevalle lap-

selle matalamman kynnyksen osallistua mukaan liikuntaharrastuksiin.

YhteistyOverkoston kehittamisella tahdattiin eri toimijoiden parempaan keskinai-
seen tiedonkulkuun, toiminnan mahdollistamiseen ja tukemiseen. Eri organisaa-
tioiden ja toimijoiden yhteistyoverkostolla néhtiin olevan myods laajempi aluekehit-
tamisen nakokulma, silla jarjestetty liikuntatapahtuma yhdisti paikalliset toimijat ja

kaikki tarvittavat palvelut saatiin Kouvolan alueelta.

Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry (Pokli) on ollut jarjestaméssa liikkunnallisia, ma-
talan kynnyksen iltapaivakerhoja kouluilla eri puolella Kouvolaa. lltapéivakerhojen

toiminnassa on pyritty huomioimaan erityista tukea tarvitsevat lapset (H. Setala,
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henkilokohtainen tiedonanto, 1.4.2016). Myos Kymenlaakson Liikunta ry (Kymli)
on pyrkinyt panostamaan esteettémyyden toteutumiseen sekda omassa toiminnas-
saan etta vaikuttamalla Kymenlaakson erityisliikunnan verkostossa. Molemmat ha-
lusivat olla mukana kehittdméassa ideoita soveltavaan liikuntaan ja liikuntaharras-
tuksiin ja sitd kautta kehittdd omia palveluitaan, joissa vield toistaiseksi erityista

tukea tarvitsevien lasten ja nuorten osallisuus on ollut melko vahainen.

Muotoilimme ensisijaisesti erityista tukea tarvitseville lapsille ja perheille sopivaa
palvelua vastaamaan kyseisen asiakasryhman tarpeisiin. Tarpeet koskevat harras-
tamista, yhdessa tekemista, liikunnan iloa, verkostoitumista ja vertaistukea. Eri-
tyista tukea tarvitsevien lasten ja perheiden mahdollisuudet tulee saada nakyvam-
paan rooliin, silla liikkuvan elaméntavan tulee ylettyd myos heille, joille likkuminen

tai likuntaharrastuksiin osallistuminen ei ole itsestadéanselvyys.

Erityista tukea tarvitsevien lasten perheiden verkostoituminen néhtiin tarkeana sel-
vittdmisen kohteena. Vertaistuki on erityistd tukea tarvitseville lapsille ja heidan
perheilleen ensiarvoisen tarked voimavara. KVY myds pohti, kuinka verkostoitu-
neita nama perheet ovat. Tutkimuksen tarkentuessa siirtyi erityislapsiperheiden
vertaistuen ja verkostoitumisen tutkiminen sosionomiopiskelijoille (AMK) Jenna-
Riikka Haapalalle ja Pinja Markkaselle. Heid&n tehtavanaan oli tutkia, millaista ver-
taistukea ja verkostoitumista toiminnallisessa tapahtumassa mahdollisesti syntyy
osallistujien kesken. Toimin Haapalan ja Markkasen opinnaytetyon tilaajana ja si-
ten tybelaméatahona. Kevaalla 2017 Jenna-Riikka Haapala ilmoitti Pinja Markkasen
vetaytyneen pois opinnaytetydsta, joten vertaistuen ja verkostoitumisen tutkimus

jai Haapalan tehtavaksi.

Tapahtuman nimi, Rajatonta liiketta! Koko perheen esteetdn liikkuntaseikkailuta-
pahtuma, kuvaa liikkumisen ja tekemisen rajatonta iloa vammaan tai vammatto-
muuteen katsomatta. Se kuvaa myos yhteistydverkoston mahdollisuuksia. Projek-
tin tuotoksena toimi ensisijaisesti jarjestetty tapahtuma 10.9.2016. Digitaalisena

tuotoksena toimivat tapahtumalle luotu kotisivu (www.rajatontaliiketta.com), josta

on loydettavissa tietoa yhteistydkumppaneista, tapahtuman tarkoituksesta, sen


http://www.rajatontaliiketta.com/
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etenemisesta seka toteutuksesta. Kotisivuilta on 16ydettavissd myds runsas kuva-
galleria, joka osaltaan kertoo omaa tarinaansa tapahtumasta. Tapahtumasta ker-
tovat valokuvat (kuvat 3—11) loytyvét tutkimuksen lopussa olevasta kuvaluette-

losta.

Vuoden 2016 lopulla KVY:n toiminnanjohtaja vaihtui Mia Kalpan siirryttya toisiin
tehtaviin padkaupunkiseudulle. Yhteistyd kuitenkin jatkui uuden toiminnanjohtajan
Katja Valkeisen kanssa. Koska projektin toiminnallinen osuus toteutettiin ennen
toiminnanjohtajan vaihdosta, projektin tydelamakumppanin edustajaan viitattaessa

tarkoitetaan Mia Kalpaa, ellei toisin mainita.

2 MENETELMAT, TUTKIMUSKYSYMYKSET JA LUOTETTAVUUS

Kehittdmistydsta puhuttaessa on tarpeen erottaa tutkimusmenetelmat ja kehitta-
mismenetelmat. Tutkimusmenetelmien valinta perustuu johonkin tiettyyn tutkimus-
ongelmaan, johon halutaan l6ytaa ratkaisu. Luotettavuus arvioidaan tieteellisten
periaatteiden mukaisesti. Kehittamistytssa lahtokohta ja ratkaisu ovat kaytannolli-
sempid. Kehittdmismenetelmien kayttd perustuu ajatukseen aikaansaada tavoitel-
tuja tuloksia. (Toikka & Rantanen 2009, 18.)

KehittAmismenetelmina kaytettiin uuden idean kehittamisté (esteeton lilkuntaseik-
kailupéiva) ja sen jalostamista. Yhteistyoverkoston luominen ja yhteistyon kaynnis-
taminen olivat menetelmia, joilla pyrittiin kohti asetettua tavoitetta. Tapahtuman
ideointi ja suunnittelu tapahtuivat prosessinomaisesti koordinaattorin toimiessa
paavastuullisena. Kehittamistyd voidaan nahdé prosessiorientoituneena, jolloin
uutta kehittamista koskevaa tietoa syntyi koko ajan toiminnan aikana. Kehittamis-
tyon toiminnan ohjaus perustui jatkuvaan uuden oppimiseen, tekemisen kokeiluun
ja sitd kautta toimintojen kehittamiseen. Kuten aiemmin on jo tullut ilmi, kehitt&-
misté ohjasivat taustalla oleva tieto ja kokemukset. Kehittamistydssa syntynyt uusi
aineisto ja tieto ohjasivat toimintaa ja tutkimuksen etenemistéa. (Toikka & Rantanen
2009, 50.)
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Laadullisen kehittamistutkimuksen aineistonkeruumenetelmia olivat erilaiset doku-
mentit, havainnoinnit ja haastattelut. Dokumentit kasittavat kirjalliset tuotokset,
jotka ovat merkityksellisia kehittamistutkimuksen kannalta, kuten esimerkiksi poy-
takirjat, muistiot, verkkosivut, suunnitelmat ja toiminnan kuvaukset (Kananen
2015a, 76; Kananen 2015b, 81). Nama dokumentit toimivat tiedonvalittajina kaikille
yhteistyéverkoston jasenille. Myds maaralliset luvut, kuten arvioitu osallistuja-
maara, saadut asiakaspalautteet ja tapahtuman kustannukset, nahdaan omana
dokumenttinaan. (Toikka & Rantanen 2009, 81.)

Toisin kuin perinteisessa tutkimuksessa, kehittamistydssa muodostui monia eri ai-
neistoja, joita arvioitiin jo prosessin aikana. Naiden arvioiden perusteella kehitta-
mistoimintaa, sen lahtdkohtia ja tavoitteita voitiin tarkastella kriittisesti ja toimintaa
oli mahdollista muokata niiden perusteella. Prosessin paatteeksi eri nakemyksia
seka arvioita tavoitteiden saavuttamiseksi voitiin analysoida useasta eri nakokul-
masta. (Toikka & Rantanen 2009, 82—-83.)

Prosessin aikana tarkentuneet tavoitteet edellyttivat myo6s kehittamistyon kysymys-
ten uudelleen muotoilua. Huttunen (2010, 42), Rastas (2010, 79) seka Toikko ja
Rantanen (2009, 117) toteavat tutkimuskysymysten hioutumisen olevan yleista, |a-
hes vaistamatonta, silla aiemmin keratty tieto voi myéhemmin avautua uudella ta-
valla ja siten pakottaa tutkijan esittdmaan aineistolle uusia kysymyksia samanai-
kaisesti, kun teoriakehystd muokataan. Tama on kvalitatiivisissa tutkimuksissa hy-
vin yleista. Tutkimuskysymyksia tarkennettiin viela kertaalleen raportin kirjoittami-

sen loppuvaiheessa.

Opinnaytetyon tavoitteet on kuvattu edellisessa luvussa. Kehittamistyon ytimessa
nahtiin vahainen tieto ja kokemus soveltavan liikunnan yhteistydverkoston muo-
dostumisesta seka soveltavan liikunnan/harrastusten mahdollisuuksista. Kehitta-
mistutkimuksen yhteydessa on luontevampaa kasitella perinteisten tutkimuskysy-

mysten sijaan arviointi- tai kehittdmiskysymyksia tai vain kysymyksia. Niiden mer-
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kitys ja luonne riippuvat lahtokohtana olevasta tutkimusotteesta. (Toikka & Ranta-
nen 2009, 117.) Koska opinnaytetyd pyrkii vastaamaan kehittamistarpeisiin, kysy-
myksiksi nousivat seuraavat:

1. Miten soveltavan likkunnan yhteistydverkosto muodostuu ja kehittyy?

2. Millainen yhteisty6 ja toimintamalli syntyy eri toimijoiden kesken?

3. Miten tapahtumalla voidaan edistdd seka asiakkaiden, ettd palveluntarjo-

ajien tietoutta soveltavasta likunnasta ja sovelletuista harrastuslajeista?

Kysymyksiin etsittiin vastauksia toiminnallisen tapahtuman avulla. Tahan liittyvét
olennaisesti myds kaikki mahdolliset keinot, joilla saatiin keréttya aineistoa tarkas-
telun kohteena olevasta prosessista (yhteistyoverkoston kehittyminen ja tapahtu-
man toteuttaminen). Prosessin kuvaamiseksi ja arvioimiseksi tietoa keréattiin ha-
vainnoimalla sek& teemahaastattelemalla yhteistydverkoston jasenet. Havainnointi
keskittyi yhteistydverkoston prosessinomaisen kehittymisen tarkasteluun: mita ih-
miset tekivat, miten he toimivat ja millainen vuorovaikutus heidan valilleen syntyi.
Saadusta aineistosta etsittiin erityisesti syntyneen yhteistyéverkoston toiminnan
rakenteita, prosesseja ja toimintatapoja. Toimintamallien ja rakenteiden etsiminen
on myos kehittdmistutkimuksen analyysin tavoite. (Kananen 2014, 25, 54, 115; Ka-
nanen 2015b, 81; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010, 192.)

Tapahtumalla oli kehittdmistutkimuksesta riippumattomat omat tavoitteensa, jotka
luotiin yhdessa yhteistydverkoston kanssa. Lisaksi yhteistyokumppaneilla oli omat
tavoitteensa tapahtumalle. Tapahtuman yhteisena paatavoitteena nahtiin kayttaja-
lahtdisen, yhdenvertaisen ja esteettoman liikuntaseikkailupdivan organisointi.
Kayttajalahtoisyys perustui suunnitteluprosessin kohdentamiseen ajatellen tapah-
tumaan osallistuvia asiakkaita ja heidan tarpeitaan, jolloin suunniteltu palvelu (ta-

pahtuma) voitiin luoda juuri heidéan kaytettavakseen (Toikko & Rantanen 2009, 95).

Koska tapahtuman ei haluttu jddvan vain pintapuoliseksi ja kertaluonteiseksi, ase-
tettiin tavoitteeksi sen kehittaminen. Tapahtuman kehittdmiseksi haluttiin keréata ai-
neistoa havainnoinnin ja asiakaspalautteiden avulla. Naistad pyrittin muodosta-

maan kasitys tapahtuman tarpeellisuudesta ja hyddyllisyydesta asiakkaille. Taman
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aineiston nahdaan tukevan tapahtuman prosessikuvausta ja sen luotettavuutta.
Kehittamistydssa luotettavuus merkitsee ensisijaisesti kehitetyn toiminnan kaytto-
kelpoisuutta, jolloin kehittdmistoiminnan yhteydessa syntyva todenmukainen tieto

ei riitd, vaan sen tulee olla my6s hyddyllista (Toikko & Rantanen 2009, 121-122).

Asiakkailta saatu palaute kerattiin ensisijaisesti Kouvolan Vammaisjarjestojen Yh-
distykselle. Asiakkaille palautteen antaminen oli vapaaehtoista, eika sita keratty
tarkan systemaattisesti. Asiakkaiden palautteisiin ei opinnaytetydssa ole pureu-
duttu syvallisesti, silla kattavammat ja luotettavammat tulokset olisivat vaatineet
suurempaa panostamista palautteen keradmiseen niin tapahtumassa kuin sen jal-
keenkin. Talldin opinnaytetyd olisi vaatinut toisen opiskelijan tai vaihtoehtoisesti
oman tutkimuksen asiakkaiden kokemuksista. Saatuja palautteita on kuitenkin ver-
rattu yhteistyoverkoston palautteisiin yhtalaisyyksien ja eroavaisuuksien l0yta-
miseksi. Lisaksi palautetta on kaytetty tapahtumakuvauksen luotettavuuden seka

kehitetyn toiminnan kaytettavyyden ja hyodyllisyyden osoittajina.

Etnografisen tutkimuksen piirteisiin kuuluu pyrkimys ymmartaa, mista tutkittavana
olevasta ilmiosta on kyse. Se ei tdhtdd muutokseen, vaan kuvailuun. Téassa kehit-
tamistutkimuksessa voidaankin nahda piirteitd etnografisesta lahestymistavasta,
silla kuvauksessa korostuu yhteistyoverkoston toiminnan kuvaus, jossa tutkija on
aktiivinen toimija ja elaa tutkittavien elamé&é. Voidaan puhua kokemalla oppimi-
sesta, jolloin toiminnan kautta pyritaan lIoytamaan syvallinen ymmarrys. (Kananen
2014, 9, 18, 49-50, 52, 77; Hirsjarvi & Hurme 2011, 160.) Merkityksellista on myds
syntyva dialogi kaikkien niiden ihmisten kanssa, jotka tavalla tai toisella liittyvat tut-
kittavaan yhteis6on tai ilmioon (Rastas 2010, 66).

Olemalla osa ryhmaa muodostin tutkijana vuorovaikutussuhteita yhteison muihin
jaseniin ja sita kautta pyrin saavuttamaan paremmin syvallisen ymmarryksen ryh-
man toiminnasta. Taméan vuorovaikutussuhteen ja havaintojen my6ta tulkinta ja hy-
poteesit alkoivat muodostua jo varhaisessa vaiheessa. (Kananen 2014, 56; Wang
& Park 2016, 91-92; Pdysa 2010, 153.)
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Osallistuva havainnointi nousi tutkimuksessa keskeiseen rooliin. Taman tyyppi-
sesséa havainnoinnissa tutkija on lasna tilanteissa osallistuen myds itse aktiivisesti
toimintaan. (Kananen 2014, 81; Huttunen 2010, 40; Toikko & Rantanen 2009, 143;
Tuomi & Sarajarvi 2009, 81) Koordinaattorin roolissa olin hyvin keskeisessé ase-
massa seké& havainnoimaan ryhmén syntymista ettd sen toimintaa. Kahden roolin

yllapitaminen (tutkijan/koordinaattorin) haastoi ajoittain ammatillisuuteni rajustikin.

Seka Kananen (2014, 83) ettd Gronfors (2015, 147-148) kirjoittavat tutkijan olevan
samanaikaisesti kaksoisroolissa oleva toimija, jonka roolit menevat kaytannossa
lomittain. Roolit on kuitenkin tarkeaa pystya pitamaan erillaan. Vaikka tutkijan per-
soona on hanen tarkein véalineensa, on tutkijan tunnettava juuri néiden kahden roo-
lin vuoksi persoonaansa liittyvat tekijat, silla ne saattavat vaikuttaa tutkimuksen tu-
loksiin ja luotettavuuteen (Gronfors 2015, 147). Havainnointi on kuitenkin erinomai-
nen menetelma juuri erilaisten vuorovaikutussuhteiden tutkimisessa, ja se on eduk-
seen myds vaikeasti ennakoitavissa ja hopeasti muuttuvissa tilanteissa (Hirsjarvi
ym. 2010, 213).

Havainnointi tai toiminnan kuvailu eivat kuitenkaan yksistaan riitd, vaan tarvitaan
my6s muita menetelmid, joiden kautta paastaan analyysiin ja tulkintaan. Yksi me-
netelma oli teemahaastattelu. Haastattelun avulla pyrittin ymmartdmaan ja saa-
maan kasitys tutkimuksen kohteena olevasta prosessista ja muodostaa syvalli-
sempi kokonaisuus seka laajempaa tietoa kuin mita pelkalla havainnoinnilla olisi
saatu aikaan. (Huttunen 2010, 48; Kananen 2014, 80, 88, 91, 93.) Tuomi ja Sara-
jarvikin (2009, 81) toteavat havainnoinnin ja haastattelun yhdistamisen olevan

usein hyvin hedelmallista.

Saadun aineiston kasittelyssa on kaytetty p&&osin aineistoon perustuvia sisal-
I6bnanalyysin menetelmid, jotka soveltuvat nimenomaan ihmisten vuorovaikutus-
suhteiden tutkimiseen seka ihmisten kokemusten ja kasitysten kuvaamiseen
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 14-15). Haastatteluaineiston analysointi keskittyy tutkit-
tavan kulttuurin osien ja niiden suhteiden etsintaan ja esilletuomiseen (Hirsjarvi &

Hurme 2011, 160). Kokonaisuudessaan keratty aineisto on valtaisa, mikali ottaa
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huomioon yhteistyOverkoston havaintojen ja haastattelujen lisaksi itse tapahtuman
prosesseineen ja yksityiskohtineen. Kaikkea aineistoa ei pystytty runsautensa
vuoksi hyddyntamaan, eika toisaalta kaikkien materiaalien analysointi ollut tarpeel-
lista (Hirsjarvi ym. 2010, 225). My6s Rastaan (2010, 74) mukaan aineistoon voi
littya paljon ndkymatontéa osaamista, tietoa ja tyOvaiheita, joita ei kirjata raporttiin,

mutta jotka osaltaan vaikeuttavat analyysin nakyvaksi tekemista.

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa luotettavuuden mittaaminen voi olla haasteellista.
Luotettavuutta haastaa se, ettd tutkittava ilmié on uusi. Myds subjektiivisuuden
vaara voi olla olemassa. Luotettavuutta on pyritty osoittamaan pitkalla ja perusteel-
lisella tyoskentelyvaiheella, johon siséltyy eri vaiheiden tarkkojen havaintojen li-
séksi erilaisia dokumentteja. (Kananen 2014, 23, 139, 143; Hirsjarvi ym. 2010,
232.) My6s Toikko ja Rantanen (2009, 123) kertovat kehittamistyon luotettavuu-
teen liittyvan monimutkaisia ongelmia. Heidan mukaansa esimerkiksi sosiaalisten
prosessien toistettavuuden vaatimus voi olla mahdotonta, silla samanlaisen ryh-
maprosessin aikaansaaminen uudella ryhmalla ei ole koskaan itsestaanselvyys
(vaikka muut tekijat ja olosuhteet sailyisivat samana).

Riskina luotettavuudelle voidaan nahda tutkijan ja toimijan vélille syntyva vuorovai-
kutussuhde, silla tuttuus voi vaikuttaa haastattelussa esitettyjen kysymysten vas-
tauksiin. Toisaalta Poysa (2010, 156—157) muistuttaa, etta jo kertaalleen toistunut
haastattelutilanne merkitsee vierauden katoamista. Toisin sanoen, yhteistyon syn-
tymisen ytimessa on vuorovaikutussuhteen luominen, mutta toisaalta juuri tama

suhde voi heikentaa haastattelujen luotettavuutta, kun haastattelija on tullut tutuksi.

Kehittdmistutkimuksessa luotettavuutta voidaan osoittaa kayttokelpoisuuden
avulla. Kayttokelpoinen tieto ja toiminta (kaytantd) on nain ollen totuuden kriteeri.
Luotettavuutta voidaan tarkastella myds prosessin aikaisen kayttokelpoisuuden
nakokulmasta, jolloin tarkastelu kohdennetaan siihen, miten kehittamisen tutki-
muksellisessa ohjauksessa on onnistuttu. Toisin sanoen tuotetun aineiston ja siita
tehdyn tulkinnan tulee olla prosessin kannalta tarkoituksenmukaisia. (Toikko &
Rantanen 2009, 125.)
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Luotettavuuden lisaamiseksi tutkimuksessa perehdyttiin tarkasti paikalliseen tilan-
teeseen huomioiden erityisesti soveltava liikkunta, erilaiset hankkeet ja strategiat.
Nain saatiin ajanmukainen, tarkka kuvaus nykytilanteesta ja tutkimukselle |6ydet-

tiin oma paikkansa.

2.1 Aiheen, teoreettisen viitekehyksen ja kohderyhman rajaus

Opinnaytetydn prosessi on ollut moniulotteinen, useita eri nakékulmia omaava ko-
konaisuus. Tietoperusta lahti rakentumaan erityista tukea tarvitsevan lapsen maa-
ritelmaan seka soveltavan liikunnan kasitteistoon perehtymalld. Ne olivatkin tutki-
musta johdattelevia, kunnes tapahtuman varsinainen suunnittelutyd alkoi. Suunnit-
teluvaihe toi mukaan verkostoitumisen ja tapahtuman jarjestamiseen liittyvét teo-
riat ja ohjeet. Aiheen tarkentuessa koin tarpeelliseksi rajata teoriaosuutta, silla
opinnaytetyon tarkoitus ei ole syventya tutkimaan erityisen tuen tarpeita tai sovel-
tavaa liikuntaa. Nama teoriat toimivat taustalla yhteistydverkostoa luodessa ja ta-
pahtumaa suunnitellessa, jotta osattiin keskittya siihen, kenelle ja millaista tapah-

tumaa oltiin luomassa.

Tapahtuman jarjestdminen itsessaan oli laaja ja monivaiheinen prosessi. Kuten
Vilkka ja Airaksinenkin (2003, 38) toteavat, tapahtuma tehdaan aina jonkun kaytet-
tavaksi, silla tapahtuman tavoitteena on saada tietyn kohderyhman ihmiset osallis-
tumaan. Suunnitteluryhmé&n kokouksissa ideat lahtivat herkasti liikkeelle ja pian to-
dettiin tapahtuman ja sen sisallon raamien asettamisen tarkeys. Jo tutkimussuun-
nitelmaa luodessa totesin aiheen paisuvan todennakaoisesti suuremmaksi kuin mita
30 opintopisteen opinnaytetyéhon kuuluu. Tasta huolimatta tartuin haasteeseen.
Myds Wang ja Park (2016, 219-220) rohkaisevat, etta saatu aineisto voi alkaa pai-
sua tai tuntua kaoottiselta ja taysin jarjestaytymattomaltd, mutta tutkijan tehtavana
nimenomaan on luoda tutkimuksen sisaltoon jarjestys ja kehittad aineistosta yh-

teenveto.
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Kohderyhméan maaritteleminen oli tarkeaa jo siksi, etta tapahtuman idea ja sisaltd
oli kohdennettu erityista tukea tarvitseville lapsille. Tapahtuman toteuttaminen il-
man tarkennettua kohderyhmaa olisi hankalaa, eika se palvelisi opinnaytetyon tar-
koitusta. Kohderyhmén valinta myds toimii jossain mé&arin tyon rajaajana (Vilkka &
Airaksinen 2003, 40).

Aluksi tapahtuma suunniteltiin vain kouluikaisille, paasaantoisesti likuntavammai-
sille, lapsille. Kohderyhman ajateltiin kuitenkin olevan liian suppea, joten kohderyh-
maa laajennettiin myds alle kouluikaisiin ja muihin vammaryhmiin. Toisaalta tapah-
tuman haluttiin edistdvan myods yhdenvertaisuutta ja yhdessa tekemistd vammaan
tai vammattomuuteen katsomatta, joten kohderyhmaan liséttin myés vammatto-
mat lapset. Tapahtumasta tehtiin lopulta kaikille avoin, mutta markkinoinnissa ha-
luttiin tahdentaa tapahtuman esteettomyytta, jotta erityista tukea tarvitsevat lapset

ja nuoret saataisiin mukaan.

2.2 Tapahtuman merkitys yhteistydkumppaneille ja kohderyhmalle

Kootessani yhteistyoverkostoa ja etsiessani muita yhteistyokumppaneita tapasin
useamman toimijan kanssa keskustelun merkeissa. Keskustelun tarkoituksena oli
kertoa itsestéani, opinnoistani sekd opinnaytetyoni tavoitteista, mutta sen lisaksi ha-
lusin kuulla kunkin toimijan omia ajatuksia ja tavoitteita. Naissa, esihaastatteluiksi-
kin kuvailtavissa, tapaamisissa pyrin tietoisesti kiinnittdmaan huomiota innostavan
ja positiivisen tunnelman luomiseen, joka parhaimmillaan johdattelee koko yhteis-
tyota. Vaikka Wang ja Park (2016, 121) ohjaavat avoimen ja kunnioittavan asen-
teen seké luottamuksen rakentamiseen asiakkaisiin teemahaastattelua varten, so-

velsin tata tietoa luodessani yhteyksia mahdollisiin yhteistyokumppaneihin.

Jokainen oli ensisijaisesti kiinnostunut soveltavan liikunnan kehittdmisen mahdol-
lisuudesta yleisesti. Yhteistyokumppanit nékivat tapahtuman mahdollisuutena ke-
hittd& ja monipuolistaa omaa toimintaa seka tuoda palveluja nakyvammaksi kun-
talaisille. Tapahtuma toimikin monelle markkinointivaylana omien palveluiden esit-

telemiseksi. Vammaisurheilijoiden mukana olo lisdsi vammaisurheilun nakyvyytta
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ja sita kautta edisti yhdenvertaisuutta osallistujien kesken. Monella yhteisty6kump-
panilla oli vilpitdn halu olla mukana tukemassa jollakin tavalla tapahtuman onnis-
tumista, silla he nakivat tapahtuman merkityksellisyyden lasten ja nuorten seka

heidan perheidensa hyvinvoinnin nakdkulmasta.

Helmi Cafén kehitysvammaisille tydntekijoille tapahtuman merkitys oli ennen kaik-
kea omien taitojen siirtdminen ja kaytto tutun tyopaikan ulkopuolella. Helmi Café
on Carean yllapitama, voittoa tavoittelematon kahvila, jossa tydskentelee ty6toi-
mintatyyppisesti kehitysvammaisia nuoria ja aikuisia. Helmi Café edusti osaltaan
ennakkoluulotonta ja tasa-arvoista kohtaamista palveluntarjoajan asemassa tuo-

den siten erilaisen ja kiinnostavan nakdkulman tapahtumaan.

Liikunnallinen elamantapa vahvistaa kokonaisvaltaista terveyttd, hyvinvointia ja toi-
mintakykya seka ehkaisee ja vahentaa sairauksien riskitekijoita (Rintala, Huovinen
& Niemela 2012, 38). Taten liikuntaharrastusten kehittaminen voidaan nahda laa-
jempana yhteiskunnallisesti merkittdvana hyotyna. Kehittamisty6ta voidaan tarkas-
tella osaltaan myos laajemman aluekehittdmisen nakokulmasta, silla pyrkimyk-

sena oli eri organisaatioiden ja yhteistyéverkoston kehittaminen.

Paakohderyhmalle, erityista tukea vaativille lapsille perheineen, tapahtuman mer-
kitys liittyi esteettbmé&éan ja tasavertaiseen mahdollisuuteen osallistua monipuoli-
seen toiminnalliseen liikuntapaivaan. Vaikka tapahtuma oli heité ja heidan tarpei-
taan ajatellen suunniteltu, merkityksia l6ytyi varmasti jokaiselle osallistujalle. Ylei-
sesti ottaen kaikille tapahtumaan osallistuneille, tavalla tai toisella liikkuville, tapah-
tuman sosiaalinen vaikutus seké uusien asioiden kokeileminen tai yksinkertaisesti
erilaisen paivan viettaminen lienevat olleen merkityksellisid asioita. Taméa oletta-

mus perustuu tekemiini havaintoihin seka asiakkailta saatuihin palautteisiin.



23

3 ERITYISTA TUKEA TARVITSEVA LAPSI

"Tamépa yllatys”, sanoi lhaa iltapéivélléd ndhdesséan kaikkien tulevan taloaan
kohti. "Onko minutkin kutsuttu?” (Nalle Puh)

Erityisen tuen tarve kasitteena viittaa siihen, ettei lapselle riitd tavanomainen kodin,
paivahoidon tai koulun toiminta vaan han tarvitsee kasvussaan ja kehityksessaan
jotakin enemman tai eri tavalla (Maatta & Rantala 2010, 115). Tassa tutkimuksessa
kaytetaan kasitetta erityista tukea tarvitseva lapsi, silla se palvelee laaja-alaisuu-
tensa vuoksi tutkimusta parhaiten. Nimitykset erityislapsi tai vammainen lapsi voi-
vat olla tarkoituksettomasti leimaavia. Kohderyhmana yksinomaan vammaiset lap-
set olisivat mahdollisesti myds vaikeammin tavoitettava ja tapahtuman osallistuja-

maaraa supistava ryhma.

Vammaisuuteen liittyy pysyva anatominen tai fysiologinen poikkeama, jota usein
savyttavat toiminnalliset ja/tai sosiaaliset esteet. Vammaisuus, kuten myds erityi-
sen tuen tarve, eivat kuitenkaan merkitse huonompaa elamanlaatua tai sairautta.
Vammainen henkild voi olla samaan aikaan vammainen ja terve, mutta ei sairas ja
terve. (Rintala 2012, 298; Maatta & Rantala 2010, 36.) Joka tapauksessa myos
vammainen lapsi tarvitsee erityista tukea, joten tamankin johdosta kaytannollisem-

paa on kayttaa kasitetta erityisen tuen tarve.

Erityisen tuen tarve voi olla synnynnaista, myohemmalla ialla todettua tai tapatur-
masta aiheutunutta (Lapsiasiavaltuutetun toimiston julkaisuja 2011:10, 7; Pollari
2011, 8.) Tuen tarve voi ilmet& kehityksen eri osa-alueilla niiden eri vaiheissa seka
tuen tarpeen erilaisina muotoina. Tuen tarve voi liittyd myds lapsen kasvua ja ke-

hitysta vaarantaviin kasvuolosuhteisiin (Maatta & Rantala 2010, 103).

Toisaalta lapsen nakeminen erityisen tuen tarvitsijana voi tuntua leimaavalta, mi-
kéli ei pideta mielessa mahdollisen diagnoosin kuvaavan yleensa vain jotakin lap-
sen kehityksen osa-aluetta. Silloinkin diagnosointi saattaa nostaa jonkin lapsen

piirteen ja siten myds lapsen esille. Tallainen esille nosto voi pahimmillaan merkita
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uhkaa tulla eristetyksi, leimatuksi ja syrjaytetyksi. Erityispalvelujen piiriin paasemi-
nen kuitenkin edellyttda diagnoosia seké erityisen hoidon ja kasvatuksen totea-
mista. (Alijoki 2006, 5; Maatta & Rantala 2010, 39.)

Alijoen (2006, 5) tutkimuksen mukaan erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten
kirjo on laaja, mutta ensisijaisesti he ovat lapsia, joilla on enemman yhteisia kuin
erilaisia piirteitd niiden kanssa, joilla ei ole todettu tuen tarvetta. Myds Maatta ja
Rantala (2010, 116) muistuttavat, etta diagnoosin saaneille lapsillekin kuuluu ta-

vallinen lapsuus ilman leimoja ja muista erilleen joutumista.

Voidaan siis karkeasti linjata, etta erityista tukea tarvitseva lapsi tarvitsee jonkin-
laista erityisté hoitoa, tukea tai kasvatusta. Riittdvan aikaisin havaittu tuen tarve,
oikein kohdennettu tuki seka eri tahojen sujuva yhteisty6 tuen varmistamiseksi ovat
avainasemassa lapsen kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin edistamisessa ja
varmistamisessa (Lapsiasiavaltuutetun toimiston julkaisuja 2011:10, 27). Erityista
tukea tarvitseva lapsi on ensisijaisesti lapsi, jolla on oikeus ikatason mukaiseen
elamaan, kaverisuhteisiin, lepoon, leikkiin ja vapaa-aikaan seka oikeus kasvaa ja
oppia omien yksiléllisten kehitysedellytystensd mukaisesti (Lapsiasiavaltuutetun
toimiston julkaisuja 2011:10, 5; Alijoki 2006, 5).

Tuen tarpeen laajuus ja ndkyvyys voivat vaihdella suuresti, joten on mahdotonta ja
tutkimuksen kannalta tarpeetonta tehda tiivista tuen eri muotojen erittelya. Tuen
jarjestamisen lahtokohtana tulee kuitenkin nahda lapsen vahvuudet seké oppimi-
seen ja kehitykseen liittyvat tarpeet. Lapsiasiavaltuutetun toimiston julkaisussa
(2011:10, 34) korostetaan, ettéa varhaisen tuen ja kuntoutuksen antamista lapselle
on vahvistettava. Lapsen saama oikea-aikainen tuki varmistaa h&nen aktiivisen

osallistumisensa jokapéaivaiseen toimintaan (Alijoki 2006, 47).

Tama ei kuitenkaan tarkoita, etta erityista tukea tarvitseva lapsi tulisi nahda vain
palveluiden, toimenpiteiden ja diagnoosien kohteena, vaan oman elamansa toimin-
taymparistdjen aktiivisena toimijana ja osallistujana (Pollari 2011, 10; Maatta &

Rantala 2010, 55). Jokaisen lapsen lapsuuteen ja oikeuksiin kuuluvat tasavertaiset
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mahdollisuudet oppimiseen, likkumisen, leikkiin, pelaamiseen ja harrastuksiin ko-
tona, lahiymparistossa ja kaveripiirissa. Monenlaiset apuvélineet, sovelletut tehta-
vat, toiminnot ja pelit, seka erilaiset materiaalit edesauttavat ndiden oikeuksien to-
teutumista. Taman lisaksi myos tilojen soveltuvuus, aikuisten maara, toimintatavat
ja tarvittaessa toiminnan eriyttdminen ovat keinoja luoda tasavertaisia tilanteita ja
mahdollisuuksia. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016:21, 9; Pollari 2011, 10; Nei-
tola & Neitola 2015, 61; YK:n yleissopimus lapsen oikeuksista.)

Erityista tukea tarvitsevat lapset eivat muodosta yhtenaista ryhméaa, jossa kaikki
tarvitsisivat samanlaista apua. Jokaisen tarpeet, mahdollisuudet ja toiveet ovat
aina yksil6llisia. Myds erityista tukea tarvitsevalla lapsella tulee olla mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa hantd koskeviin paatoksiin. (Pollari 2011, 8, 11.) Eraaksi
merkittavaksi seikaksi nouseekin koko vammaispolitiikan uudistaminen lapsen oi-
keuksien nakokulmasta, jolloin huomioon nostettaisiin lainsaadannon ja tuen li-
saksi lapsen elinympariston ja koko perheen parempi hyvinvointi (palveluohjaus,
omaishoidon tuki, vanhempien jaksaminen, esteettémyys, vertaisryhmétoiminta ja

parempi tietopohja). (Lapsiasiavaltuutetun toimiston julkaisuja 2011:10, 34-38.)

Maatta ja Rantala (2010, 115) peraankuuluttavat myos lasten luonnollisten kehitys-
ja toimintayhteistjen kehittamista, jotta eri diagnoosien kanssa kamppailevat lap-
set voitaisiin palauttaa tai pitaa luontaisissa kasvuymparistdissdan eristamisen ja
syrjayttamisen sijaan. Olen heidan kanssaan samaa mielta siita, ettd vaaditaan
kehitysympariston ja toimintakulttuurin muutosta, erityisen osaamisen lisaamista

seka kykya nahda erityisen tuen lapsi erityisen tavallisena lapsena.

Rajatonta Liiketta! -tapahtumassa tavoiteltiin erityista tukea tarvitsevien lasten run-
sasta osallistumista. Kaytannossa oli kuitenkin mahdotonta sanoa, kuka lapsista
tarvitsi ja millaista tukea, silla kuten sanottu, kaikki tuen tarpeet eivat nay. Lieneek6
se tarpeellistakaan, kun kyseessa on kaikille avoin ja yhdenvertainen, taito- ja ke-

hitystason mukaan sovellettava toiminta.
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4  LIIKUNNAN MERKITYS YKSILON KEHITYKSESSA

Liikunta, motorinen toiminta, on yksi ihmisen perustoiminnoista ja osaltaan edelly-
tys hyvalle toimintakyvylle ja elamasta selviytymiselle. Motoriset taidot ovat tah-
donalaisia, tarkoituksellisia liikkeita ja liikkeiden yhdistelmia, joiden avulla ihminen
selviytyy arkielamén edellyttamistéa, motoriikkaa vaativista, haasteista. Motorisia
perustaitoja ovat kdveleminen, juokseminen, hyppdaminen, heittdminen, kiinniot-
taminen, potkaiseminen ja lyontiliike. (Saakslahti 2015, 67.) Ennen kaikkea liikunta
nahdaan terveytta lisddvana ja sairautta poistavana toimintana, joka parantaa tyo-
kykya ja -tehoa (Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2016:19, 13). Myds Ky-
menlaakson terveysliikuntastrategian mukaan liikunta nahdaan osana terveyden
edistamistd, ja se kuuluu keskeisena osana kuntien hyvinvointipolitikkaan (Holm-

berg & Kiiskinen, Kymenlaakson liikuntastrategia 2014-2020, 7).

Liikunnallisuudesta ja motorisista toiminnoista voidaan kayttaa nimitysta fyysinen
aktiivisuus. Fyysinen aktiivisuus pitaa sisallaan elamaan kuuluvaa, kuormittavuu-
deltaan eritasoista liikuntaa, ja se on edellytys lasten normaalille kasvulle ja kehi-
tykselle. Fyysinen aktiivisuus tuo mukanaan kokemuksia ja elamyksia, joiden
kautta voidaan oppia toiminnallisten taitojen lisaksi kognitiivisia taitoja ja vuorovai-
kutustaitoja. (Rintala ym. 2012, 14, 16-17; Saékslahti 2015, 69; Opetus- ja kulttuu-
riministerié 2016:21, 6, 13.)

Kaikissa lahteissa korostetaan liikunnan merkitysta yksilon hyvinvoinnille. Sen va-
littdmiin vaikutuksiin siséllytetdan mielihyvan ja onnistumisen kokemukset, janni-
tyksen ja stressin purkautuminen, ajatusten selkiytyminen ja keskittymisen paran-
tuminen. Liikunnalla on lisaksi myodnteisid vaikutuksia painonhallintaan, mielialaan
ja unenlaatuun. Sen avulla voidaan jannitys- ja stressioireiden lisdksi vahentaa ma-
sennusta. (Holmberg & Kiiskinen, Kymenlaakson liikuntastrategia 2014—-2020, 7).
Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kannalta likunta on merkityksellista, ellei viela
merkityksellisempé&a, heille joille likkuminen ja urheilu eivat ole itsestdanselvyyksia
(Rintala 2012, 297).
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Liikunnalla on myos yhteiskunnallista merkitysta. Liikunnallinen elaméantapa edis-
tda kokonaisvaltaista vaeston terveyttd ja hyvinvointia, joten terveyspalvelujen
kaytto ja siita johtuvat kustannukset vahenevat. Tama vaikuttaa kunnan taloudelli-
seen tasapainoon. Aktiivisen elamantavan on havaittu olevan yhteydessa myos
pienempaan kuolleisuuteen, parantuneeseen elaménlaatuun ja vahaiseen avun-
tarpeeseen, erityisesti heilla joiden liikuntakyky on jollain tapaa rajoittunut. Liikunta
yllapitaa ja kehittaa olemassa olevaa toimintakykya. (Rintala ym. 2012, 38; Opetus-
ja kulttuuriministerio 2016:21, 6.)

Esteetdn paasy liikunta- ja virkistyspaikoille voi osaltaan aktivoida kaikenikaisia ja
eri tavoin liikkuvia ihmisia hyddyntamaan erilaisia liikuntamahdollisuuksia. Tama
on huomioitu Kymenlaakson terveysliikuntastrategiassa, jossa liikuntaystavallinen
(hyvéat yhteydet ja esteeton paasy) ymparistd nahdaan osana terveysliikunnan
edistamisessa. Kymenlaaksossa on runsaat ja monipuoliset mahdollisuudet liikku-
miseen (ulkoilureitit, kansallispuistot, vesistot). Strategian mukaan kuntien on kuul-
tava ja osallistettava asukkaita likuntaolosuhteita suunniteltaessa. Kuntien kaavoi-
tuksissa myos panostetaan viheralueiden ja virikepuistojen lisaéamiseen seké tyh-
jiksi jaéneiden tilojen uudistamiseen yhdistysten ja liikuntaryhmien kayttéon.

(Holmberg & Kiiskinen, Kymenlaakson terveysliikuntastrategia 2014—-2020, 24.)

4.1 Erityinen tuki ja lilkunta

Lapsen motorinen kehitys on kokonaiskehityksen osa, ja sen vuoksi siihen heijas-
tuvat selvasti muiden alueiden vajeet, kuten esimerkiksi keskushermoston hairiét.
Motorisen suorituskyvyn puute voi toisaalta osoittaa, miten yksilé sopeutuu ympa-
ristdonsa ja siind tapahtuviin muutoksiin. Niin sanotusti normaalisti kehittyva lapsi
hakee tilanteita, jotka kehittdvat hantd, mutta taméa ei valttamatta pade lapseen,
jolla on kehitykseensa liittyvia pulmia, kuten liikuntavamma. (Rintala, ym. 2012,17.)
Erityisen tuen tarve voi nakya monella eri osa-alueella. Tasta huolimatta tulisi 16y-
taa lapsen mahdollisuudet esteiden sijaan ja kokeilla rohkeasti ja ennakkoluulotto-

masti erilaisia tapoja toimia.



28

Erityista tukea tarvitsevien liikkkumisessa korostuvat yksilolliset tavoitteet. Myontei-
set kokemukset ja onnistumisen tunteet ovat yhteydessa myodnteiseen minakasi-
tykseen, liikuntamotivaation ja elinikaisen liikunnallisuuden kehittymiseen (Rintala
ym. 2012, 55). Osallistuessa itsed kiinnostaviin toimintoihin kehittyy myonteisten
kokemusten lisdksi sisdinen motivaatio, joka pitad ihmisen myéhemminkin mielui-
san harrastamisen parissa (Jaakkola 2010, 84). Tallaisia myonteisia kokemuksia
tavoiteltiin Rajatonta Liiketta! -tapahtumassa, ja toivottavaa on, etta tapahtumassa
esitellyilla lajeilla voisi olla vaikuttamismahdollisuuksia mielenkiintoisten harrastus-

ten l0ytamisessa jatkossa.

Koska jokainen liikkuja on yksilo ja siten erilainen suhteessa toisiin, yhdenvertaisiin
mahdollisuuksiin ja sitd kautta myonteisiin yhteisiin kokemuksiin tulee kiinnittaa eri-
tyistd huomiota (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016:21,27). Tapahtumassa koros-
tuivat yhdenvertaisuus ja yhdenvertaiset toimintamahdollisuudet, joihin pyrittiin
kiinnittamaan erityista huomiota. Esimerkiksi temppuradan pisteilla oli vaihtoehtoi-
sia tapoja suorittaa annettu tehtava, haasteellisempi ja sovelletumpi versio. Talla
haluttiin osoittaa yhdessa tekemisen mahdollisuudet — jokainen sai kokeilla lajeja

omien taitojensa mukaisesti, mutta kuitenkin yhdessa toisten kanssa toimien.

Rintala ym. (2012, 40) kuvailevat, etta erityista tukea tarvitseville lapsille ja nuorille
likunnan tarke& merkitys voi olla kaveripiiriin sosiaalistuminen. Téahan liittyvat tai-
tojen kehittyminen, itsearvostuksen paraneminen seka sosiaalisten suhteiden luo-
minen ja niiden yllapitaminen. Taman lisaksi sekéa Rintala (2012, 303) etta Jaakkola
(2010, 84) huomioivat valmentajien ja muiden liikunnan parissa tyoskentelevien
seka seuratoiminnan tukevan lapsen ja nuoren kokonaisvaltaista kehitysta — mer-
kitys korostuu etenkin erityisté tukea tarvitsevien urheilijoiden potentiaalin saavut-
tamisessa. Rintala (2012, 298) myds muistuttaa, ettei kenenkaan pida tehda ole-
tuksia erityista tukea tarvitsevan liikkujan huonommasta elaménlaadusta vain siksi,
ettd hanella on jokin vamma tai sairaus. Tukea tarvitsevakin voi eldé taysipainoista,

aktiivista ja hyvaa elamaa.
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Neitola ja Neitola (2015) ovat tutkineet sosiaalisen kompetenssin ja vuorovaikutuk-
sen yhteytta erityisen tuen tuomiin haasteisiin. He toteavat, ettd mikéali lapsella on
kasvua, kehitysta ja oppimista haittaavia tekijoita, on sosiaalinen kompetenssi ja
sosiaalinen vuorovaikutus toisten ihmisten kanssa haasteellista. Esimerkiksi mo-
torisen oppimisen ongelmat nayttavat liittyvan lapsen sosiaaliseen kayttaytymi-
seen, silla haasteet motorisissa taidoissa voivat rajoittaa sosiaalisten harrastusten
maaraa ja niiden parissa vietettavaa aikaa. Toisaalta likunnalla ja erityisesti posi-
tiivisilla kokemuksilla voidaan vaikuttaa myonteisesti psyykkiseen kehitykseen ja
psyykkisen hyvinvoinnin rakentamiseen, etenkin nuoremmilla lapsilla. Positiiviset
ja onnistumisen kokemukset innoittavat lapsia likkumaan uudestaan. Nain liikunta
tarjoaa myds runsaasti mahdollisuuksia harjoitella vuorovaikutustaitoja ja yhdessa
toimimista, silla liikunta on luonteva tapa kohdata ihmisid. (Neitola & Neitola 2015,
59; Kyhala 2015, 122.) Tapahtuman sosiaalinen luonne sekad yhdessa toimiminen

ja tekeminen loivat hyvat edellytykset toisten ihmisten kohtaamiselle.

Erityista tukea tarvitsevat lapset eivat useinkaan kykene omaehtoiseen liilkuntaan
ja leikkiin. He eivat esimerkiksi pysty luomaan leikkeja tai keskittymaan niihin, ei-
vatka leikkimisen strategiat valttamatta ole hallussa. Tukea tarvitsevat lapset ovat
riippuvaisia aikuisten avusta ja ohjauksesta. Jotkut lapset toimivat vain aikuisten
ohjauksessa erilaisten tehtavien tai terapioiden parissa. Tallainen toiminta voi
edesauttaa vertaisryhman ulkopuolelle jaamista, joka puolestaan lisaa syrjaytymi-
sen riskia. Myds liikkumattomuuden nahdaan lisdavan syrjaan vetaytymisen riskia,
joka puolestaan voi johtaa edelleen liikunta-aktiivisuuden vahenemiseen seké mo-
toristen taitojen heikkenemiseen. (Neitola & Neitola 2015, 63; Kyhala 2015, 123.)

Liikuntaleikkeihin ja -peleihin osallistuminen voi siis parhaimmillaan vahvistaa so-
siaalisen toiminnan perusvalmiuksia, kuten kykya luoda kontakteja, olla yhteis-
ty0dssa ja sietdd turhautumisen ja epaonnistumisen tunteita (Neitola & Neitola 2015,
60). Kokonaisvaltaisen kehityksen ja hyvinvoinnin kannalta on merkityksellista, etta

jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa lapsi motivoituu aktiiviseksi liikkujaksi,
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hanen osallistumisensa esteettomyyden tuen tarpeet huomioiden. N&en tassa var-
haiskasvatuksen, perusopetuksen, lasten lahipiirin seka harrastus- ja seuratoimi-

joiden aktiivisuuden roolin merkityksellisena vaikuttajana.

4.2 Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suositukset

Suomi on ollut vuonna 2005 ensimmaisia maita, joka on julkaissut kansalliset suo-
situkset alle kouluikaisten lasten liikuntaan. Suomi onkin talla toiminnallaan toimi-
nut edellakavijana tunnistaessaan lasten liikunnan merkityksen kokonaisvaltaisena
kasvun, kehityksen ja hyvinvoinnin rakennusaineena. Vuonna 2015 kaynnistyneen
llo kasvaa liikkuen -ohjelman ja tutkimusten myoéta havaittiin, etta lapsen hyvinvoin-
nin kannalta paivittainen fyysinen aktiivisuus on yhta tarkeaa kuin terveellinen ra-
vinto ja riittava lepo. Ohjelman kautta nahtiin tarve paivittaa suositukset, jotka val-
misteltiin osana Terveyttd ja hyvinvointia edistavan liikkunnan (TEHYLI) ohjausryh-
man tyota. TEHYLI on opetus- ja kulttuuriministerion seka sosiaali- ja terveysmi-

nisterion asettama ohjausryhma. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016:21,5-7.)

Varhaisvuosien fyysisella aktiivisuudella tarkoitetaan leikkimista, touhuamista si-
sdlla ja ulkona, kotiaskareita, ulkoilua ja retkeilya, seka ohjattua liikuntaa. Suosi-
tusten taustalla on YK:n lapsen oikeuksien yleissopimus, joka ulottuu liikkumiseen

ja fyysiseen aktiivisuuteen. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2016:21, 6.)

Nykyisten suositusten mukaan lapsen paivaan sisaltyy vahintadan kolme tuntia fyy-
sista aktiivisuutta. Teknologian kehitys on tuonut mukanaan huolen lisdéntyneesta
pitkakestoisesta paikallaanolosta ja istumisesta, joita suositusten mukaan tulee
valttada. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016:21, 9.) Liikkumattomuuden lisadantymi-
nen lapsilla ja nuorilla on ndhty huolenaiheena my6s Kymenlaakson liikkuntastrate-
giassa, jossa todetaan erityisesti nuorten istuvan vanhempia ikéluokkia enemman.
Kouluikaisten suositusten mukaan kaikkien 7—1-vuotiaiden tulisi liikkua vahintaan
1-2 tuntia paivassa monipuolisesti ja ikdan sopivalla tavalla. (Holmberg & Kiiski-
nen, Kymenlaakson terveysliikuntastrategia 2014—-2020, 10.)
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Suositusten tavoitteena on kiinnittda laajempaa huomiota varhaisen fyysisen aktii-
visuuden merkitykseen lapsen kehitykselle. Kymenlaakson terveysliikuntastrategi-
assa (Holmberg & Kiiskinen, 2014-2020, 9) on myds huomioitu liikunnan edulliset
vaikutukset lasten oppimisessa ja koulumenestyksessa. Suosituksilla pyritaan liik-
kuvampaan eldméntapaan, jossa lapsilla on mahdollisuus vaikuttaa. Paikalliset ter-
veytta ja hyvinvointia edistavat erilaiset yhteisott ja verkostot nahdaan merkittavina
lasten liikuttamisen ollessa kyseessa. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2016:21, 8-
10.)

Suosituksissa huomioidaan myos erityisen tuen tarpeet, on kyseessa sitten toimin-
nan ohjaus, likkumisen tuki tai esteettémat liikuntapaikat. Erilaisten taitojen moni-
puolistumista tekemisen keinoin on korostettu. Yhtena tarkeana seikkana ndhdaan
lapsen tuen tarpeen havaitseminen ja sen toiminnassa huomioiminen jo varhain.
Suurin osa motorisen oppimisen haasteista voidaan havaita jo 3—6-vuotiailla lap-
silla. Vaikeudet liikkumisessa tai erilaiset likuntavammat eivat kuitenkaan poissulje
fyysista aktiivisuutta, uusien taitojen oppiminen on vain hitaampaa ja tyoladmpaa.
(Opetus- ja kulttuuriministerio 2016:21, 9, 33.)

Erilaisten liikkumiseen tarvittavien apuvalineiden saatavuuteen on kiinnitetty suo-
situksissakin huomiota. Apuvélineiden seka liikuntavélineiden tulee olla saatavilla
ja kaytettavissa tarvittaessa. Kuten terveydenhuoltolaki (30.12.2010/1326, 2. §, 29.
8) ja Sosiaali- ja terveysministerion asetus ladkinnallisen kuntoutuksen apuvalinei-
den luovutuksesta (1363/2011, 1. §, 2. §), myOs suosituksissa muistutetaan kun-
nan velvollisuudesta tarjota apuvélineita. Kaikilla lapsilla tulee olla yhdenvertaiset
mahdollisuudet monipuoliseen toimintaan — tdma on myos yksi lapsen oikeuksien
keskeinen periaate. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2016:21, 20-21, 25, 38.)

4.3 Liikkuvalapsuus hanke

Lasten liikkuminen n&dhd&an kasvun ja kehityksen kannalta merkittadvan tarkeana.

Valtakunnallisten uudistusten lisaksi meneillaan on erilaisia hankkeita liikunnan
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edistamiseksi joka puolella maata. Kouvolassa on vuodesta 2012 kehitetty Liik-
kuva lapsuus toimintamallia varhaiskasvatukseen. Hankkeen tavoitteena on luoda
pysyva verkosto ja toimintakulttuuri, jossa ymmarretadn lapsen likkumisen merki-
tys osana lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, terveytta ja oppimista (Virtanen,
2014, 4-5).

Hankkeessa ovat mukana varhaiskasvatuksen palvelut kokonaisuudessaan, (péai-
vakodit, ryhmaperhepaivakodit, perhepaivahoito) ja avoimesta varhaiskasvatuk-
sesta perhepuistot seké aitiys- ja lastenneuvolat. Hanke on jatkoa vuonna 2011
alkaneelle Liikutaan yhdessa -projektille, jonka tavoitteena on kiinnittda huomiota
arkilikunnan lisddmiseen. Hanke on mukana Valon valtakunnallisessa pilotoin-

nissa, joka kaynnistyi syksylla 2013. (Liikkuva lapsuus 2016.)

Kouvolan kaupungin liikuntakoordinaattori Paivi Virtanen on kehitellyt lasten liikut-
tajien, muuverien, oman verkoston, jossa jaetaan hyvia kaytantdja ja jossa saa-
daan vertaistukea lasten liikkumisten lisddmiseksi paivakodeissa, perhepaivahoi-
dossa seka perhepuistoissa. Arkiliikunnan lisaamista viedaan tata kautta myos las-
ten koteihin ja siten liikutetaan koko perhetta. (Virtanen, 2014, 9-11; P. Virtanen
henkilokohtainen tiedonanto, 1.4.2016.) Paivi Virtasen tekema tyo lasten liikunnan
kehittamiseksi huomioitiin myos valtakunnallisesti, silla Kouvolan Ekholmintien pai-
vakoti valittiin vuoden 2016 llo kasvaa liikkuen -varhaiskasvatusyksikoksi.

Tavatessamme (1.4.2016) Virtanen kertoi, ettei hankkeessa ole erikseen huomi-
oitu erityista tukea tarvitsevien lasten liikuttamista, vaan liikkuvan lapsuuden kat-
sotaan ulottuvan myoés heihin ja esimerkiksi llo kasvaa liikkuen ohjelma-asiakirja

on laadittu koskettamaan myo0s erityista tukea tarvitsevia lapsia.

Jatkohankkeessa on suunnitteilla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteis-
tyon tiivistdminen, seka Liikkuva lapsuus -hankkeen linkittdminen perusopetuksen
Liikkuva koulu -hankkeeseen. Paivi Virtasen mukaan yhteisty6 seurojen ja varhais-
kasvatuksen kanssa monipuolistaa toimintaa ja mahdollistaa liikkumisen osaamis-

taidon hyddyntamisen monipuolisemmin. (Liikkuva lapsuus 2016.)
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4.4 Kymenlaakson terveysliikuntastrategia

Terveysliikuntastrategian suunnittelu alkoi jo vuonna 2011. Vuonna 2012 jarjestet-
tiin tiedostustilaisuus strategian valmistelusta. Taman jalkeen nimetty ohjausryhméa
seka kolme tybryhmaa alkoivat koota strategiaa, jonka padmaarana oli esittaa ta-
voitteet terveysliikunnan kehittdmiseksi Kymenlaaksossa. Kymenlaaksolaisten ter-
veyden ja hyvinvoinnin lisddntyminen on ollut myés maakunnallisen terveyden
edistdmisen toimenpidesuunnitelman paamaara, johon terveysliikuntastrategiakin
pohjautuu. (Holmberg & Kiiskinen, Kymenlaakson terveysliikuntastrategia 2014—
2020, 7, 15.)

Kasiteena terveysliikunta on suhteellisen uusi ilmid, silla vasta 1990-luvulla Suo-
messa luotiin tieteelliseen nayttdon perustuva tietopohja liikkunnan terveytta edis-
tavista vaikutuksista. Nykyisin terveysliikunta n&dhdéan osana kansanterveytta
edistdvana toimintamuotona, joka sisaltaa arkiliikunnan, tyéhon liittyvan fyysisen
ponnistelun sekd vapaa-ajan harrastus-, hyoty-, virkistys- ja kuntoliikunnan. (Holm-

berg & Kiiskinen, Kymenlaakson terveysliikuntastrategia 2014—-2020, 9.)

Strategian karkiteemat ovat liikuntakasvatus, liikuntatoiminta, vertaisohjaus, liikun-
taolosuhteet seké terveysliikunta osana koulutusta. Kaikissa karkiteemoissa huo-
mioidaan myds erityisryhmat ja esteettomyys. Haasteeksi nousee terveysliikunnan
vahainen koulutus, silla Kymenlaaksossa ei ole liikunta- ja fysioterapia-alan koulu-
tusta eika urheiluopistoja. Taman vuoksi strategiassa korostetaan yhteisty6ta sekéa
eri ammattiryhmien, jarjestdjen ja koulutusten valilla, seka maakuntatasoista ter-
veyttd edistavan liikkunnan poikkihallinnollista yhteisty6ta. (Holmberg & Kiiskinen,
Kymenlaakson terveysliikuntastrategia 2014-2020, 17, 26-27.)

Yhteistydn merkitys nostetaan tassakin esille, joten sen huomioiden Rajatonta Lii-
kettd! -tapahtuma voidaan osaltaan nahda yhtena toimintana liikkunnan kehitta-
miseksi. Vaikka tapahtuma jarjestettiin nyt Kouvolassa, ei ole mitdan esteita sille,

etteiko tapahtuman kohdeyleisona voitaisi nahda Kymenlaaksossa asuvia erityista
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tukea tarvitsevia asukkaita. Yhteistyoverkoston, ja sita kautta lasten liikkuntaharras-
tusten kehittdmisen, tapahtuman avulla voidaan nahda kulkevan terveysliikunta-

strategian linjausten mukaisesti.

5 SOVELTAVA LIIKUNTA

Erityisryhmien liikunta on kasitteena vanhentunut ja epaselva. Suositeltavampaa
onkin kayttaa kasitetta erityisliikunta tai soveltava liikunta, erityisesti mikali on kyse
vammaisten ja vammattomien yhdessa harrastamasta likunnasta. Soveltavan lii-
kunnan termi on jo vakiintunut myés englannin kielella muotoon Adapted Physical
Activity. Erityislikuntaa ja soveltavaa liikuntaa voidaan kayttd& termeina toistensa
synonyymeina, tilanteeseen sopivalla tavalla. (Rintala ym. 2012, 10.) Koska opin-
naytetydssa korostetaan yhdenvertaisuutta ja eri toimijoiden tarjoaman liikunta- ja
harrastustoiminnan kehittamistéd, tydssa kaytetdan soveltavan liikkunnan kasitetta.

Kansainvélisesti verrattuna kasitteet soveltavasta liikunnasta ovat Suomessa uu-
sia. Kasitteiden tyostaminen alkoi Suomessa 1960-luvulla, ja alkuperéinen liikun-
talaki saadettiin vuonna 1979. Taman jalkeen opetusministerid asetti komitean
pyynnosta erityisryhmien liikuntatoimikunnan, jonka mietintd julkaistiin ensimmai-
sen kerran vuonna 1981. Maarittelya muutettiin jatkomietinndéssa, ja sen maari-
telmé& kuuluu seuraavasti:

Erityisryhmien liikunnalla tarkoitetaan sellaisten henkiléiden liikkuntaa,
joilla on vamman, sairauden tai muun toimintakyvyn heikentymisen tai
sosiaalisen tilanteen vuoksi vaikea osallistua yleisesti tarjolla olevaan
likuntaan ja joiden liikunta vaatii soveltamista ja erityisosaamista. (Val-
tion liikuntaneuvosto, erityislikunnan jaosto 2003).

Kansainvalisesti vastaavan kasitteiston kaytto alkoi koululiikunnan, vammaisurhei-
lun seka kuntoutuksen piiristd. Vuonna 1948 jarjestettiin ensimmaiset kansainvali-
set vammaisurheilukisat ja vuonna 1952 USA:ssa otettiin kayttoon termi adapted
physical education eli suomentaen soveltava liikuntakasvatus. Taman termin
kaytto laajeni vuonna 1973 termiksi adapted physical activity eli soveltava liikunta-
toiminta, joka voidaan kaantaa myads termiksi erityisryhmien liikkunta. (Valtion liikun-

taneuvosto, erityisliikunnan jaosto 2003.)
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Monet kunnat tarjoavat paikallisyhdistystensa kera erityisryhmille kohdennettua lii-
kuntaa. Osa liikkujista kokee tallaisen erillisen ryhman itselleen sopivimmaksi, kun
taas osa haluaa liikkua omatoimisesti tai ohjatusti tavallisissa liikuntaryhmissa. Kai-
kille yhdenvertainen mahdollisuus valita liikkuntaharrastuksensa onnistuu, kun tar-
jolla on mahdollisimman paljon erilaista liikuntatoimintaa, joka ei sulje ketaan pois.
(Kauravaara, Lakkasuo & Luona-Helminen 2006, 8.) Monissa harrastustoimin-
noissa mainostetaan kaikille avointa toimintaa. Taman kasitteen kaytté edellyttaa
tasa-arvon toteutumista, syrjimattomyytta ja henkilokohtaista valinnanvapautta. Se
siséltdd myos liikuntapaikan esteettoman paésyn ja osallistumisen jarjestamista,

seka turvallisuuden ja arvostavan ilmapiirin huomioimista. (Rintala 2012, 218.)

Kouvolassa lasten liikuntaharrastuksia tarjoavilla on useimmiten joukossaan integ-
roituna erityista tukea tarvitsevia lapsia. Erikseen heille kohdennettuja harrastuksia
oli kyselyjen mukaan vahan tai ei lainkaan kevaalla 2016. Sosiaalisessa mediassa
erityislapsiperheiden foorumilla kdydyn keskustelun perusteella voitiin todeta, ett-
eivat perheet tunnu saavan tietoa harrastusmahdollisuuksista ja kokevat mahdolli-

suuksia olevan hyvin vahan tai ei lainkaan.

Mia Kalpan (henkilokohtainen tiedonanto, 6.10.2015) mukaan Kouvolan kaupun-
gissa on toiminut erityista tukea tarvitsevien lasten motarikerhoja (2 ryhméaa), joista
toinen oli tarkoitettu pienemmille ja toinen hieman vanhemmille liikkujille. Kyseinen
kerhotoiminta lakkautettiin erindisten resurssien vahaisyyden vuoksi. Kerhotoimin-
nan vetaminen edellyttda useimmiten asiaan perehtyneiden vapaaehtoisten sitou-
tumista, soveltuvia tiloja ja valineitd. Samankaltainen ilmi6 todetaan myos Opetus-
ja kulttuuriministerion julkaisussa (2016:19, 57), josta selviaa (vapaaehtoisten) ih-
misten sitoutumisen pitkajanteiseen ja aikaa vievaan tekemiseen olevan kaiken ai-

kaa haastavampaa.

Soveltavan liikunnan toteuttaminen vaatii useimmiten erityisvalineita, jotta liikun-
taan osallistuminen olisi tasavertaista. Soveltavan liikunnan voidaankin sanoa ole-

van eraanlaista vélineurheilua. Oikeanlainen apuvéline auttaa keskittymaan itse
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likuntaharrastukseen, ja tavanomaiset toimintaa rajoittajat jaavat taustalle. Tallai-
sia apuvalineitd ovat esimerkiksi pallopeleihin tarkoitettu kevyempi pyératuoli, las-
kettelukelkka tai hiihto-/luistelukelkka. (Rintala ym. 2012, 78.)

Jotkut apuvdlineet ovat hankintahinnaltaan melko kalliita, mutta niita voi tarvitta-
essa lainata tai vuokrata apuvalinevuokraamoista. Vammaisurheilu- seka vam-
mais- ja kansanterveysjarjestot Malike ja Solia ovat edistaneet merkittavasti sovel-
tavan liikunnan valineiston saamista jokaiselle sita tarvitsevalle Suomessa. Malike
tulee sanoista Matkalle Liikkeelle Keskelle Elamaéa. Malike vuokraa monipuolisesti
apuvalineitd, mutta se jarjestdd myos tapahtumia, koulutusta ja kursseja perheille,
joiden lapsilla on haasteita liikkumisessa. Solia tulee sanoista Soveltavan Liikun-
nan Apuvalinetoiminta. Valinevuokrauksen lisdksi Solia opastaa ja neuvoo valinei-
den kokeilussa ja niiden hankinnassa. (Rintala ym. 2012, 78—79; Rintala 2012, 80—
81, 207.) Rajatonta Liikettd! -tapahtumassa kaytettiin seka Maliken etta Solian

vuokravalineita.

Toisaalta kunnollisten liikkuntavéalineiden hankinta voi olla myds edullista. Kysele-
malla, lainaamalla, ostamalla kirpputorilta tai vaikkapa tekemalla vaihtokauppoja,
voi tehda l16ytdja (Opetus- ja kulttuuriministerio 2016:21, 26). Monet harrastukset
eivat vaadi monimutkaisia valineita, vaan niitd voi myds luovuutta kayttaen tehda
itse. Pelivalineind voidaan kayttda joka kodista l0ytyvia vélineitd, kuten paistinlas-
toja. Ideoita itsetehtyihin valineisiin 16ytyy internetista esimerkiksi Maliken ja Solian

internet -sivuilta. Tee-se-itse -ideoita esiteltiin Rajatonta Liiketta! -tapahtumassa.

Monissa harrastuspaikoissa on myos liikuntapaikan puolesta jarjestetty apuvali-
neitd harrastuskayttod varten. Nain on esimerkiksi Kuusankosken keilahallissa,
josta loytyvat apuvélineet vaativammallekin harrastajalle. Nakévammaistuki, kah-
vallinen keilapallo ja vierityskouru mahdollistavat keilauksen myos sovelletusti.

My06s kuntien erityisliikunnan ohjaajilta voi kysya apuvalineitd lainaan.
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5.1 Soveltavan liikunnan haasteita

Koska taman kehittamistyon lahtokohtana on vahainen tieto ja kokemus sovelta-
van liikunnan yhteistydverkoston muodostumisesta, ja sité kautta erityista tukea
tarvitsevien lasten liikkuntaharrastusmahdollisuuksien vahaisyys, on tarpeen tar-
kastella soveltavan liikunnan haasteita. Haasteet voivat olla yksi selittdva tekija
sille, miksei Kouvolassa ole olemassa toimivaa ja aktiivista verkostoa ja monipuo-

lisia, sovellettuja, liikuntaharrastusmahdollisuuksia.

Soveltava liikunta voi kohdata monia haasteita. Kouvolan kaupungissa haasteiden
voidaan nahda esiintyvan erityisesti heikentyneiden resurssien ja heikon tiedonku-
lun, seka puutteellisten ohjaustaitojen piirissa. Myos erityista tukea tarvitsevan liik-
kujan oma motivaatio ja perheen puuttuva tuki ja tietdmattomyys voivat olla paik-
kakuntakohtaisia haasteita.

Perheen sosioekonominen asema ja liikuntaan kayttama aika, perinnélliset tekijat
sekd vanhempien lapsuus- ja nuoruusajan kokemukset ovat yhteydessa koko per-
heen harrastamisen ja liikunnallisuuden maaréaéan. Puuttuva tuki likuntaharrastuk-
selle voi olla merkittéva este varsinkin erityista tukea tarvitseville lapsille. Jos van-
hemmat eivat vie lastaan harrastusten pariin, harrastaminen estyy konkreettisesti.
My0s tiedon puute on merkittava tekija: jos ei tiedeta, mita mahdollisuuksia on tar-
jolla tai mista voi etsia tietoa, ei voida osallistua. (Rintala ym. 2012, 43; Opetus- ja
kulttuuriministerio 2016:21, 25.)

Lapsiasiavaltuutetun toimiston julkaisussa (2011:10, 25) kay ilmi, etta jotkut eri-
tyista tukea tarvitsevien lasten vanhemmista saattavat ajatella harrastuspalveluita
jarjestettavan edelleen vamma- tai toimintakykypohjaisesti. My6és mahdollisuudet
osallistua koululiikuntaan eivat valttamatta toteudu. Epaselvaksi jaa, mika on ti-

lanne Kouvolassa esimerkiksi sovelletussa koululiikunnassa.

Sosiaalisessa mediassa havaitsin erityislasten vanhempien pohtivan omalla fooru-

millaan sita, onko heidan lapsensa tarpeeksi hyvakuntoinen, tai vaihtoehtoisesti
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tarpeeksi vammainen, osallistuakseen ohjattuun toimintaan. Vanhemmat eivat
valttamatta tiedosta, etta harrastuskerhot tai leirit ovat avoimia myds heidan lapsil-
leen, etenkaan mikali asiasta ei erikseen tiedoteta. Vanhemmat saattavat myos
pelatd harrastuskerhoihin osallistumisen vahentavan terapioita tai kuntoutusta
(Lapsiasiavaltuutetun toimiston julkaisuja 2011:10, 25). Mielesténi tassa on ehdot-
tomasti yksi kehittdmiskohde, silla parempi, saavutettavampi ja avoimempi tiedon-

kulku madaltaa kynnysta osallistua.

Koululiikunnan suunnittelu ja toteuttaminen erityista tukea tarvitsevan lapsen tar-
peisiin voi olla haasteellista, etenkin mikali (likunnan)opettajilla ei ole tarpeeksi tie-
toa soveltavasta likunnasta tai vammaisurheilusta. (Lapsiasiavaltuutetun toimiston
julkaisuja 2011:10, 25; Rintala ym. 2012, 42, 44.) Opettajalta vaaditaan myos eri-
tyistda osaamista ja laajempaa nakemystd, jotta he osaavat ndhda, etta erityista
tukeakin tarvitseva oppilas voi olla lahjakas ja aktiivinen urheilija ja harrastaja. Lii-
kunnanopettajat saattavat vapauttaa lapsen likunnanopetuksesta myds silloin, kun
lapsen perussairaudesta ei ole riittavasti tietoa tai vanhemmat suhtautuvat ylisuo-
jelevaisesti. Tama voi aikaansaada my0s lapsessa kielteisen asenteen liikkumista
kohtaan. (Rintala ym. 2012, 42, 44.)

Haasteena nahdaan myds riittdmaton osaaminen ja tieto soveltavan liikkunnan
mahdollisuuksista harrastustoiminnassa. Esimerkiksi Kymenlaakson Liikunta ry on
halunnut vaikuttaa tahan epakohtaan kehittamalla Kymenlaakson erityisliikunnan
verkostoa seka lisdamalla ja mahdollistamalla avoimia koulutuksia ja tiedotuksia.
Osaaminen ja tieto tulisi saada vietya myos konkreettisesti seuratasolle eri harras-
tusseurojen ohjaajien kayttoon.

Nayttaa siis silta, ettd suurin osa haasteista liittyy tietdAmattomyyteen ja vaaristy-
neisiin asenteisiin, niin lapsilla ja nuorilla, heidan perheilladn kuin palveluntuottajil-
lakin. Liikuntapalveluiden toimijoiden tietoa ja taitoa soveltavasta likunnasta tulisi-
kin pyrkid lisédmé&én, mik& osaltaan toisi liséa tietoa erityisen tuen piirissé oleville
asiakkaille, jolloin heiddn kynnyksenséa osallistua harrastukseen voisi madaltua.

Nain olisimme matkalla esteetttmampéan, tasa-arvoisempaan ja avoimempaan
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likkumisen kulttuuriin, joka lisdantyneen aktiivisuuden myoéta johdattaa aina pa-

rempaan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin.

5.2 Valtti-hanke

Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU kaynnisti Suomessa syksylla 2016 Valtti-
ohjelman (engl. PAPAI), jonka avulla pyrittiin [6ytamaan erityista tukea tarvitseville
lapsille likuntaharrastus. Valtti-ohjelma oli osa EU:n tuella toimivaa kolmivuotista
(2015-2017) SEDY-hanketta (Sport Empowers Disabled Youth), jolla pyrittiin saa-
maan nykyista useampia vammaisia lapsia ja nuoria mukaan vapaa-ajan lilkun-
taan. SEDY-hankkeessa oli yhdeksan partneria seitseméasta maasta (Hollanti, Iso-
Britannia, Italia, Ranska, Liettua, Portugali ja Suomi). Hanketta koordinoi hollanti-
lainen ammattikorkeakoulu Amsterdam University of Applied Sciences, Faculty of
Sports and Nutrition. (Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU, 2016a; Hoge-

school van Amsterdam 2016.)

Projektin yhteistydkumppanit olivat sekoitus neljan yliopiston, kahden urheiluliiton,
yhden eurooppalaisen jarjeston ja kahden voittoa tavoittelemattoman organisaa-
tion edustajista. Jokaisella taholla oli hankkeeseen liittyen omat tavoitteet ja pro-
jektit. Suomea edusti Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU, jonka Valtti-oh-
jelma toteutettiin Suomessa yhteistydssa ammattikorkeakoulujen, yliopistojen ja lii-
kunnan koulutuskeskusten kanssa. Valtti-ohjaaja on henkilokohtainen vammaislii-
kunnan konsultti tai ohjaaja, joka toimii harrastuksen pariin saattajana erityista tu-
kea tarvitsevalle lapselle tai nuorelle. (Suomen Vammaisurheilu ja -likunta VAU,

2016a; Hogeschool van Amsterdam 2016.)

Noin 250 vammaista tai erityista tukea tarvitsevaa lasta ja nuorta sai oman Valtin
syksylla 2016. Ohjelmaan haki 367 lasta tai nuorta ja 287 Valtiksi haluavaa, joista
valtaosa oli vapaa-ajan, kasvatuksen seka hoito- ja kuntoutusalan opiskelijoita.
Valttien suuri tarve tuli ilmi heti hankkeen alussa, ja kuten luvuista voidaan paatella,

kaikki eivat saaneet omaa Valttia. Noin 250 erityista tukea tarvitsevan lapsen ja
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nuoren likunnan harrastamisen tukemiseen keskittyva ohjelma oli suomalaisen lii-
kuntakulttuurin viitekehyksesta katsottuna hyvin merkittava, silla hanke kohdistui
samalla myo6s naiden lasten syrjaytymisen ehkaisemiseen. (Suomen Vammaisur-
heilu ja -liikunta VAU 2016b; Suomen Vammaisurheilu ja -liikunta VAU 2017.)

Vammaisuudesta johtuva kielteinen kierre todennettiin hankkeen kaynnistymisen
myo6ta. Erityista tukea tarvitseva lapsi jaa helposti yksin ja ilman kavereita. Vaikka
halua harrastamiseen |0ytyisi, ilman harrastuskaveria kynnys lahte& harrastusten
piiriin on korkea. Taméa kysyy myds vanhemmilta sinnikkyytta ja neuvokkuutta sel-
vittdd, mista erilaisia soveltuvia harrastusmuotoja l6ytyy. (Suomen Vammaisur-
heilu ja -likunta VAU 2016b.) Hankkeessa ilmenneet haasteet puhuvat samaa
kielta myds erityislapsiperheiden foorumista nousseiden ajatusten kanssa: tietoa
ei ole tarpeeksi saatavilla ja perheet tarvitsevat ohjausta, neuvontaa ja rohkaisua.

Ohjelman tulokset olivat positiivisia: 54 prosenttia palautekyselyyn vastanneista
nuorista kertoi I6ytaneensa liikuntaharrastuksen ja 61 prosenttia raportoi liikkumi-
sen maaran lisaantyneen. Kokeiltuja lajeja kertyi kaikkiaan 37. Parhaimmillaan
koko perhe lahti liikkeelle Valtin myo6tavaikutuksesta. Vaikka EU-hankkeen pilotti
ja sitd myodten rahoitus paattyi, Valtti-ohjelma jatkuu myds vuonna 2017. Opetus-
ja kulttuuriministerié myonsi 46 000 euron tuen Valtin kautta liikkujaksi -hankkeelle.
Haku Valtti-ohjelmaan onkin tana kevaana jalleen avoinna 30.4. saakka seka Val-
tin haluaville lapsille ja nuorille etta Valtiksi haluaville opiskelijoille. (Suomen Vam-
maisurheilu ja -likunta VAU 2017.)

5.3 Soveltavan liikunnan tilanne Kouvolassa

Paikallisyhdistyksilla ja seuroilla on kunnan lisaksi tarkea rooli likunnan tarjoajina.
Yhteistyd kunnan, yhdistysten, jarjestdjen ja seurojen valilla on parhaimmillaan tii-
vista ja monipuolista. (Liikunnan ja kansanterveyden julkaisuja 2013, 4-5.) Kouvo-
laa on kutsuttu urheilukaupungiksi, eikd suotta. Kouvolassa on lukuisia mahdolli-

suuksia liikkua ja harrastaa niin sisalla kuin ulkona. Kaksi suurinta ja vaikuttavinta
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likunnan kattojarjest6a ovat Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry (Pokli) ja Kymen-

laakson Liikunta ry (Kymli), joiden alle kuuluvat monet urheilu- ja liikuntaseurat.

Erityislikunnan kehittdmiselle on nahty jo aiemminkin tarve, jonka johdosta Kymli
on perustanut Kymenlaakson erityisliikunnan yhteisty6verkoston vuoden 2015 lop-
pupuolella. Vaikka péavastuu liikunnan jarjestamisesta on kunnalla, kaytannon to-
teutus on usein yha enenevissa maarin kolmannella sektorilla. Yhteistydssa eri toi-
mijoiden kesken syntyy palveluketju, jonka sujuvuus on niin toimijoiden kuin asuk-
kaidenkin etu. (Liikunnan ja kansanterveyden julkaisuja 2013, 4-5.) Itse naen toi-
mivan, aktiivisen ja toiminnallisen yhteistydn olevan avainasemassa liikunta- ja
harrastuspalveluiden kehittdmisessa. Naiden palveluiden merkityksellisyytta kan-
salaisten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja terveyteen ei voida liiaksi korostaa.
Mielenkiintoista on seurata, millaiseksi esimerkiksi Kymenlaakson erityisliikunnan

verkoston toiminta muodostuu lahivuosina.

Kouvolassa on jarjestetty erityislikunnan ryhmia, joiden tarkoituksena on toiminta-
kyvyn ja kunnon yllapitdminen sek& edistaminen. Myds ilon ja virkistyksen tuotta-
minen, seké sosiaalisten suhteiden luominen ovat osa tavoitteita. Erityisliikunnan
ryhmat ovat tarkoitettu avoimiksi kaikille erityisryhmiin kuuluville diagnooseista riip-
pumatta. (Erityislikunta 2016.) Kuten tassa tutkimuksessa on aiemmin ilmennyt,
erityislikunnan ryhmien tiukennetut resurssit ja sen my6ta niiden tarjoamat palvelut
ovat olleet melko vaatimattomia. Voidaanko Kouvolassa puhua enda (monipuoli-
sista ja kattavista) erityislikunnan ryhmistd, mikali toiminta keskittyy paaosin ja
melko yksipuolisesti tydikaisten tai iakkdampien ihmisten kuntouttavaan liikunnan-

ohjaamiseen?

Erityisryhmille tarkoitettuja sovelletun liikunnan harrastustoimintoja on ollut Kouvo-
lassa jokseenkin vahan. Vahaisten vaihtoehtojen markkinointi on jaanyt vaatimat-
tomaksi, eivatka kaikki harrastajat ole siten valttamatta loytaneet harrastusten pa-
riin. T&han yritetd&n tuoda muutosta kehittdmalla verkostoa, joka vie viestia toimi-

joilta toisille ja sita kautta myds harrastajille.
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Kymenlaakson erityisliikunnan yhteistydverkosto on toiminut toistaiseksi lahinn&
viestikanavana, mutta verkoston tavoitteena on tuoda yhteen toimijat ja pohtia,
mita kehitetadn ja mita voidaan yhdessa tehda. Talla hetkella toimijoita ja toimintoja
on Kouvolassa paljon, mutta tieto, yhteisty6 ja kehittdminen ovat vajavaisia. Mu-
kana olevia yhteistyokumppaneita on tiedotettu mm. erilaisista tapahtumista ja kou-
lutuksista. (P. Makela henkilokohtainen tiedonanto, 31.3.2016.) Soveltavan liikun-
nan koulutuksia on pyritty jarjestamaan Kouvolassa aktiivisemmin, ja ne ovat osa
Kymlin ja VAUN tekemaa erityisliikunnan kehittamistyota. Tasta esimerkkina uu-
simpana Liikuntaa kaikille -tydpaja/ koulutus maaliskuussa 2017. Koulutus oli avoin
kaikille, jotka toimivat erityislasten, vammaisten tai sovelletun likunnan parissa tai
olivat kiinnostuneita aiheesta. (Kymenlaakson Liikunta ry, Liikuntaa kaikille- ty6-
paja 2016.)

Loppusyksylla 2016 Kouvolassa kaynnistyi soveltavan luistelun harrastusryhméa
Rautaiset, joka on ensimmainen laatuaan paikkakunnalla. Luisteluryhma on avoin
kaikille, jotka tarvitsevat tukea ja apua luisteluun. Harrastusryhma kaynnistyi yh-
teistydssa KooKoo Jaataiturien (Pokli) ja Kouvolan Vammaisjarjesttjen Yhdistyk-
sen kanssa. Yhteistyokumppanit 16ysivét toisensa Rajatonta Liiketta! -tapahtuman
avulla. Jaataiturien valmentajalla Hilla Turtiaisella oli toiveissa paasta kehittamaan
soveltavaa luistelua Kouvolassa. Tapahtuman jalkeen yhdessa KVY:n kanssa he
suunnittelivat pienimuotoisemman tapahtuman, Jaélauantain, joka esitteli sovelta-
vaa luistelua yleisesti. Jadlauantai vahvisti juuri alkaneen ryhman toimintaa ja toi

sille kaivattua nakyvyytta.

6 LIIKUNTAPALVELUITA OHJAAVAT LAIT, SAADOKSET JA ASETUKSET

Liikkuntapalveluiden saavutettavuudella tarkoitetaan sita, etta erilaiset ihmiset voi-
vat hakeutua liikuntapalveluihin mahdollisimman esteettomasti. Esteettomasti saa-
vutettavan palvelun tulee olla kaikkien ulottuvilla tarjoten mahdollisuuden osallistua
yksilollisistd ominaisuuksista huolimatta. Saavutettavuus edellyttaa liikkuntapalve-
lujen tuottajia (kunta, urheiluseurat, jarjestot) selvittamaan mahdolliset esteet lii-

kuntapalvelujen kaytdlle. Esteiksi voivat muodostua negatiiviset asenteet, tiedotus,
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ymmartamisen vaikeus, fyysiset tai taloudelliset tekijat ja puutteet paatbksente-
ossa. (Rintala ym. 2012, 72.)

Kuntien toimintaa ohjaavat monet lait ja asetukset, jotka ohjaavat eri palvelujen
toteutumista. Suomen perustuslaki, kuntalaki, kansanterveyslaki, terveydenhuolto-
laki, sosiaalihuoltolaki seka laki vammaisuuden perusteella jarjestettavista palve-
luista ja tukitoimista ajavat kaikki tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden asiaa.
Jokaisella ihmisella on naiden lakien perusteella oikeus saada terveytta ja hyvin-
vointia edistavia palveluja katsomatta ikaan, sukupuoleen, vammaisuuteen tai
muuhun hanen henkildkohtaiseen ominaisuuteensa. Samaa asiaa ajaa myos Yh-
distyneiden Kansakuntien (YK) kansainvélinen ihmisoikeuksien julistus seka YK:n
lapsen oikeuksien sopimus, joka on lapsia koskeva ihmisoikeussopimus. Kaikkia
edelld mainittuja lakeja voidaan soveltaa myos liikuntatapahtuman tarkoitusta, ta-
voitteita ja toteutusta ohjaavina. Tapahtuman jarjestamiseen liittyvat lisdksi vam-

maispalvelulaki, likuntalaki, jarjestyslaki ja pelastuslaki.

Suomen perustuslain (1999/731) ja sosiaalihuoltolain (1301/2014) mukaan ihmiset
ovat yhdenvertaisia. Ketaan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri ase-
maan minkaan henkil6on liittyvan syyn perusteella. Lapsia on kohdeltava tasa-ar-
voisesti, ja heillda on oikeus vaikuttaa itseaan koskeviin asioihin kehitystaan vastaa-
vasti. Seké kuntalain (410/2015, 1. 8), ettd kansanterveyslain (66/1972, 1. 8) mu-
kaan kunnan tulee pyrkia edistiméaéan asukkaiden seka elinympariston hyvinvointia
ja terveytta sekéd alueen kestavaa kehitysta. Lait saatavat tehtavien hoitamisen

joko itse tai yhteistydssad muiden kuntien tai palveluntuottajien kanssa.

Vammaispalvelulain tarkoituksena on edistdd vammaisen henkilon yhdenvertaista
osallistumista yhteiskunnalliseen toimintaan poistaen vammasta aiheutuneita hait-
toja ja esteita osallistumiselle. Kunnan tehtdvana on varmistaa, etta laissa tarkoi-
tetut palvelut sisalloltédan ja laajuudeltaan jarjestyvéat kunkin asiakkaan yksil6llisen
avuntarpeen mukaisesti. Vuoden 2008 lakiuudistuksen myodta vammaisella on sub-

jektiivinen oikeus saada esimerkiksi harrastusta varten tarvittavaan henkilokohtai-
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seen avustamiseen tukea siind laajuudessa kuin henkil6 sita tarvitsee. Uudistuk-
sella vahvistettiin myds vammaisten itsemaaraamisoikeutta, jolloin avun tarkoituk-
sena on auttaa vammaista toteuttamaan omia valintojaan. Osallistuminen liikun-
taan ja urheiluun voi olla yksi tallainen valinta. (Rintala ym. 2012, 502; Laki vam-

maisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimista 380/1987)

Alkuperéinen liikuntalaki sdadettiin Suomessa vuonna 1979, ja se tuli voimaan
vuonna 1980. Uusin liikkuntalaki tuli voimaan 1.5.2015 kumoten aiemman liikunta-
lain. Liikuntalain tavoitteena on eri vaestoryhmien liikkkumismahdollisuuksien ja lii-
kuntaharrastusten edistaminen, vaestén hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen,
fyysisen toimintakyvyn yllapitaminen ja parantaminen seka lasten ja nuorten kas-
vun ja kehityksen edistaminen. Lain tavoitteena on myos likunnan kansalaistoi-
minnan ja seuratoiminnan edistdminen, huippu-urheilun edistaminen, likunnan ja
huippu-urheilun rehellisyyden ja eettisten periaatteiden edistaminen seka eriarvoi-
suuden vahentaminen liikunnassa. (Liikuntalaki 390/2015 2. §, 38.) Tasta lakiuu-
distuksesta on nahtavissa suomalaisen liikuntakulttuurin ja sen tavoitteiden kehit-

tyminen, emmehén suotta halua olla maailman liikkuvin kansa vuonna 2020.

Kunnalla on lakisdateinen ja sosiaalinen vastuu tarjota mahdollisimman tasa-arvoi-
set liikkuntapalvelut kaikille. Liikuntapalveluiden tulee kuulua jokaisen kuntalaisen
arkeen, ja kaikilla tulee olla niihin oikeus. Liikuntalaissa painotetaan myos eri toi-
mialojen, paikallisten, kuntien vélista ja alueellista yhteisty6ta. Liikuntalaki viittaa
myds kuntalakiin (390/2015, 22. 8) ja terveydenhuoltolakiin (1326/2010, 12. 8) liit-
tyen asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin, seka asukkaiden lii-
kunta-aktiivisuuden kehittamiseen osana terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.
(Liikuntalaki 390/2015, 5. 8.)

Lapsen oikeuksien sopimuksen mukaan aikuisilla on velvollisuus tukea lapsen tur-
vallista ja kokonaisvaltaista kasvua ja kehitystd, ilman syrjintdd. Sopimus takaa

my6s vammaisen lapsen oikeudet taysipainoiseen ja hyvaan elamaan, johon kuu-
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luu parhaan mahdollisen terveydentilan sekad ihmisarvon takaaminen, itseluotta-
muksen edistdminen ja lapsen aktiivinen osallistuminen yhteisénsa toimintaan.

(YK:n yleissopimus lapsen oikeuksista, artikla 2, 23, 24.)

Suomalaisten terveyden ja hyvinvoinnin lisd&minen ja parantaminen on siis mo-
nesta eri nakokulmasta katsottuna merkityksellinen ja palveluita ohjaava. Kaiken-
laiset hankkeet, strategiat, lait ja asetukset johdattavat kehittdméaén, parantamaan
ja uudistamaan monien eri toimijoiden ja toimialojen valista yhteistyota ja heidan
tarjoamiaan palveluita, jotta kansalaisten kokonaisvaltainen hyvinvointi ja terveys
voitaisiin nahda nousujohteisena. Meidan sosiaalialan ammattilaisten tulee 16ytaa
oma asemamme tassa kehittdmistydssa, jotta voimme parhaamme mukaan tukea

osaltamme asiakkaita heidan hyvinvointinsa edistamisessa.

7 AIEMPIA TUTKIMUKSIA

Erityisliikunnasta/soveltavasta likunnasta oli [0ydettavissa jonkin verran aiempia
tutkimuksia ja opinnaytetoita. Paaasiallisesti likuntaan liittyvien opinnaytettiden te-
kijat ovat olleet fysioterapeuttiopiskelijoita. Lilkkunnasta ja sen ohjaamisesta, myos
soveltavan liikunnan saralta, on l6ydettavissd useampia oppaita ja julkaisuja. Lii-
kunta itsessaan on vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakdkulmasta

yha enenevissa maarin nahty valtakunnallisesti kehittdmisen kohteena.

Kuntien erityisliikunnan tilannetta on kartoitettu Ala-Vahalan ja Rikalan (2013) tut-
kimuksessa, jossa todetaan kuntien kasvattaneen palvelujen maaraa toimintaa te-
hostamalla, vaikkakin kuntakohtainen vaihtelu on suurta. Saari (2015) puolestaan
on tutkinut vammaisurheilun ja erityisliikunnan tilannetta lajiliitoissa. Saaren mu-
kaan lajiliittojen tarkea kehittdmiskohde on jasenseurojen tukeminen erityisliikun-
nassa ja vammaisurheilussa, jolloin vammaisten henkildiden osallisuutta ja mah-
dollisuuksia olla mukana Ilajiliiton toiminnassa voidaan parantaa. Namé& mielenkiin-
toiset tutkimukset voisivat olla hyédyksi myds Kymenlaakson kunnissa soveltavan

likunnan palvelujen kehittamisessa.
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Erityista tukea tarvitsevia lapsia koskevia tutkimuksia ja/tai opinnaytetdita I0ytyi
odotettua runsaammin. Useimmat tutkimukset painottuivat vanhempien tukemi-
seen ja jaksamiseen, lapsen parjaamiseen ja sen tukemiseen varhaiskasvatuk-
sessa tai perusopetuksessa seka erilaisiin kuntoutukseen liittyviin tutkimuksiin. Ai-
heeseen liittyvat vaitoskirjat puolestaan sivusivat enimméakseen inkluusion kasi-

tetta ja erityispedagogiikkaa (vrt. Alijoki 2006).

Erityislikunnan tai soveltavan likunnan tutkimuksia l16ytyi kohtalaisesti. Suurin osa
niista kasitteli liikunnan merkitysta kuitenkin jonkin yksittaisen sairauden tai vam-
man nakokulmasta tai jonkin yksittaisen lajin soveltuvuutta kohderyhmalle. Erilaisia
vertaistukeen ja verkostoitumiseen liittyvia tutkimuksia on tehty paljon, mutta liit-
tyen taman tutkimuksen aiheeseen niité oli I0ydettavissa melko vahan. Verkostoi-
tumista tutkivat opinnaytteet sijoittuvat paaosin yritysmaailmaan, jossa luodaan uu-
sia yrityksia tai parannetaan jo olemassa olevia toimintamalleja tai yritysten valisia
verkostoja. Tapahtumien jarjestamiseen liittyvia tutkimuksia I6ytyi muutama, la-
hinna& liiketalouden ja palveluliiketoiminnan puolelta. Naissa tutkimuksissa lapikay-
tiin esimerkiksi tapahtumamarkkinoinnin vaikuttavuutta hyvin samalla lailla kuin

tasséakin tutkimuksessa.

Lahimmaksi omaa tutkimustani ulottunee Jankalan (2012) opinnaytetyd, Perhei-
den kesken. Toimintapaiva erityista tukea tarvitseville kouluikaisille lapsille ja hei-
dan perheilleen. Tutkimuksessaan Jankala selvitti erityista tukea tarvitsevan kou-
luikdisen lapsen piirteitd, hyvan tapahtuman tunnusmerkkeja, vertaistuen merki-
tysta erityista tukea tarvitseville lapsille ja heidan perheilleen. Tutkimuksesta sel-
visi, ettei perheille suunnattuja tapahtumia jarjestetd usein ja ettd arjesta irtaantu-
minen on merkityksellistéa perheille. Eritoten vanhemmille oman ajan ja keskustelun
mahdollisuus muiden vanhempien kanssa nousi tutkimustuloksissa tarkeaksi. Vas-
taavanlaisia nakemyksia nousi Rajatonta Liikettd! -tapahtumaan osallistuneilta per-
heilta, ja toivottavaa on, etta jatkossakin Kouvolassa voitaisiin panostaa enene-

vissd maarin esteettomien tapahtumien jarjestamiseen.
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Myds Ohtonen (2017) on tutkinut liikuntalajikokeilua, joskin kohderyhmana olivat
palvelukodissa asuvat vaikeasti kehitysvammaiset asiakkaat. Lajikokeiluun olivat
paatyneet leikkivarjo, keilaus, frisbeegolf ja maastoretki. Tutkimus osoitti suurim-
man osan olleen haasteellisia asiakkaille ja vaatineen suurempaa soveltamista.
Tutkimuksen tulokset olivat sikali positiivisia, etta keilaus oli mahdollinen harras-
tukseksi jaava laji. Taman lisaksi tutkimukseen osallistunut kohderyhma oli nautti-
nut erilaisesta ohjelmasta ja yhdessa tekemisesta. Taman tyyppisia opinnaytetoita
loytyi useampi. Erona naiden tutkimusten ja tdman tutkimuksen valilla voidaan
nahda lajikokeilujen monipuolisuus ja laajuus seké suurempi osallistujamaara. La-
jikokeiluja koskeneet tutkimukset olivat kuitenkin rohkaisevaa luettavaa, silla pieni-

kin askel voi olla jollekin suuri.

Ohtosen lisaksi myos Virtanen (2016) tutki soveltavan likunnan lajikokeilupaivaa.
Virtasen tutkimus toteutettiin Espanjassa Skandinaavisessa koulussa. Lajeina is-
tumalentopallo, sovellettu polttopallo, tarkkuusheitto seka sokkoparin ohjaus olivat
olleet onnistuneita ja oppilaiden keskuudessa hyvin pidettyja. Tutkimus oli rohkai-
seva ty0 sovelletun liikunnan nadkékulmasta. Toisen mielenkiintoisen ndkdkulman
soveltavan liikunnan kehittdmiseen tuo Onkamo (2016), joka tutki elektronisen so-
veltavan liikunnan opaskirjan mahdollisuuksia opetuskaytossa erityista tukea tar-

vitsevilla oppilailla.

Uskon, etta alati kehittyva ja monipuolistuva teknologia tuonee tulevaisuudessa
vaihtoehtoja ja ratkaisuja myos soveltavan liikunnan mahdollistamiseen, esimer-
kiksi juuri vastaavanlaisen oppaan tai erindisten alypuhelinsovellusten muodossa.
Yksi esimerkki tallaisesta kehityksesta on Satakunnan ja Turun ammattikorkeakou-
lun eri alojen ammattilaisten yhteistyona toteutettu hanke, jossa tavoitteena oli tuot-
taa sdhkdinen opas asiantuntijoille, jotka suunnittelevat ja rakentavat liikuntaa tu-
kevia leikkipuistoja design for all -periaatteella. (Turun ammattikorkeakoulun oppi-
materiaaleja 106, 2017.)

Kymenlaakson kuntien tarjoamia erityisliikuntamahdollisuuksia ja niistd nousevia

kehittamisehdotuksia on selvittanyt Paajanen (2011). Tutkimuksen mukaan lasten
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ja nuorten erityisliikuntaryhmille on enemman kysyntaa kuin tarjontaa ja sen kehit-
tamisessad on kohdattu vaikeuksia. Erityislikuntaa on tarjolla enemman varttu-
neemmalle vaestdlle. Lasten ja nuorten erityislikunnassa koettiin haastaviksi toi-
mijoiden valisen yhteistyon heikkous ja pienet ryhmakoot. My6s avustajien tai ra-
han puute heidan palkkaamisekseen koettiin ongelmaksi. Tilanne on siis pysynyt
melko ennallaan. Kehitysehdotusten mukaan ratkaisuna olisi parempi yhteistyo
seurojen/jarjestojen, koulujen sekd kunnan kanssa seka resurssien (raha, henki-
|6sto, esteettdmyys,) ja palveluntarjonnan parempi kattavuus. Opinnaytetydni voi-

daankin nédhd& olevan seuraava askel sille, mihin Paajasen tutkimus jai.

Vastaavanlaista tutkimusta tdman mittaluokan esteettomasta liikuntatapahtu-
masta, joka koostuu seka kattavasta ja laajasta teoriasta seké suuresta toiminnal-
lisesta osuudesta, ei nain ollen ole tehty. Soveltavan liikunnan tapahtumia on jar-
jestetty SovelLi ry:n erityisliikuntaa kuntiin -hankkeessa. Sainkin erittdin hyvia vink-
keja sahkoisena tiedoksiantona Sovelin silloiselta toiminnanjohtajan sijaiselta
Saku Rikalalta, joka on tutkinut kuntien erityisliikunnan tilannetta aiemminkin. Ri-
kala kertoi sahkopostitse (16.2.2016) Orimattilassa 2015 jarjestetysta Liikuntaa
kaikille -tapahtumasta, joka toimikin hyvana pohjana Rajatonta Liikettd! -tapahtu-

maa suunniteltaessa.

8 RAJATONTA LIIKETTA! -TAPAHTUMA

Tapahtumilla on aina jokin tavoite ja tarkoitus. Ne ovat kautta aikojen tuoneet ihmi-
sia yhteen jakamaan elamyksia ja kokemuksia. Tarve osallistua tapahtumiin voi
syntya kunkin yksilon henkilokohtaisista tarpeista, kuten tarve kuulua johonkin ryh-
maan, aktiviteetteihin osallistuminen, uusien asioiden oppiminen (maailmasta, it-
sestaan, toisista) tai vaikkapa tarve saada huomiota. Moni néistéa tarpeista tayttyy,
kun ihmiset kokoontuvat yhteen tapahtuman merkeissa. (Rutherford Silvers 2012,
4, 304; Bowdin, Allen, O’'Toole, Harris ja McDonnell 2011, 4.)

Tapahtumaprosessia, kuten kehittdmisprosessiakin, voidaan tarkastella yksinker-

taisimmillaan kolmen vaiheen kautta: suunnittelu, toteutus ja paattaminen (Vallo &
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Hayrinen 2016, 189; Toikko & Rantanen 2009, 64). Kuten yleensd, myds taman
tapahtuman suunnitteluvaihe oli vaiheista pitkakestoisin (noin 9 kk). Tapahtuman
toteutus vei yhden paivan (tydéryhmaltd enimmilladn noin 9h, asiakkailta 4h) ja pro-

jektin paattaminen ja sen jalkityot noin kaksi kuukautta.

Koko perheelle suunnattu esteetdn liikkuntaseikkailupaiva esitteli erilaisten, sovel-
lettavissa olevien, liikuntaharrastusten kirjoa eri lajipisteiden kautta. Lajit ja toimin-
not oli suunniteltu niin, etta my6s vaikeammin vammaiset voivat osallistua ja saada

onnistumisen kokemuksia. Lajeista kerrotaan edempéana.

Tapahtumapéaivan kuvausta tarkasteltiin asiakkaan palvelupolun kuvauksen avulla,
jolla pyrittiin havainnollistamaan tapahtuman kulku asiakkaan kokemuksena. T&-
man lisdksi tapahtumaa ja sen rakennetta tarkasteltiin visuaalisen palvelujarjestel-
man kuvauksen (service blueprint) avulla, joka osoitti seka asiakkaalle nékyvan
(front office) etta nakymattoman (back office) palvelujarjestelman (lite 1). Sen
avulla pyrittin myods havainnollistamaan tapahtuman rakennetta kokonaisvaltai-
sesti my0s taustavaikuttajien nakokulman huomioiden. (Vrt. Vallo & Hayrinen
2016, 199-200, 202). Lopullinen yhteenveto tapahtumapéaivan kulusta ja sen hyo-
dyisté niin asiakkaille kuin yhteistydverkostolle kuvattiin palautteiden ja haastatte-

lujen sisallonanalyysin avulla.

Tapahtumaa ei olisi kuitenkaan saatu toteutettua, mikali silla ei olisi ollut omaa pro-
jektipaallikkda, tapahtumakoordinaattoria. Koordinaattorilla on keskeisin rooli ta-
pahtumaprojektissa, silla han johtaa koko projektia alusta loppuun vastaten muun
ryhman tydskentelysta ja projektisuunnitelman toteutumisesta (Vallo & Hayrinen
2016, 266—267; Hakala 2000, 29). Koen koordinaattorin tehtavien ja niihin pereh-
tymisen olleen ammatillisen kehittymiseni kannalta koko prosessin merkittavin
seikka ja siksi koen tarpeelliseksi tarkastella seuraavaksi kyseisia tehtavia tarkem-

min, jotta myos tutkimuksen lukijalle avautuu ymmarrys laajasta tehtavankuvasta.
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8.1 Koordinaattorin tehtavéat

Ryhtyessani tehtdvaan en osannut ensin edes aavistaa, miten monipuolisesta ja
vaativasta tehtavasta onkaan kyse. Koordinaattorin tehtavankuvaa voidaan verrata
projektipdallikdn monitahoisiin (johto)tehtaviin. Projektiin sitoutunut, aktiivinen
koordinaattori on projektin onnistumisen edellytys. Hanella tulee olla jokseenkin
selkea visio projektin rakentumisesta seka sen hallinnasta koko projektin ajan.
(Vallo & Hayrinen 2016, 266—267; Hakala 2000, 65.) Koordinaattori on tapahtuman
kokoava ja koossa pitava liima, joka luo yhteyksia kaikkiin ja kaikkialle pitden sa-
malla tapahtuman tavoitteen mielessaan (Thomas & Hodges 2010, 139).

Useiden vastuualueiden liséksi (strategia, organisointi, turvallisuus jne.) tehtava
edellyttaa koko tapahtumakonseptiin liittyvien asioiden hallintaa ja logistiikkaosaa-
mista. Kaikki l&htee siitd, ettd koordinaattorilla on selkea kasitys tapahtuman visi-
osta, tarkoituksesta ja tavoitteesta. Koordinaattori on visualisti ja organisoija, joka
kokoaa tapahtumaan liittyvat pienet palaset yhteen konseptiksi pitdéen mielessaan
kokonaisuuden koko prosessin ajan. (Vallo & Hayrinen 2016, 76; Rutherford Sil-
vers 2012, 8, 32; Bowdin 2011, 5, 188, 266—267; Thomas & Hodges 2010, 137.)

Koordinaattorin tehtavat edellyttivat ennen kaikkea taydellista sitoutumista ja vision
saannollista kirkastamista niin itselle kuin yhteistydverkostolle. Vallo ja Hayrinenkin
(2016, 112) huomauttavat, ettéd koordinaattorin ty0 on raskasta ja tinkimatonta
tyota, jossa laiska ei parjaa. Periksiantamattomuus, vaivannaké ja paineensieto-
kyky nousivat ndyryyden lisaksi tarkeiksi ominaisuuksiksi. Hakala (2000, 30) ko-
rostaa aitoa mielen paloa ja innostusta tekemista kohtaan. Han nékee tarkeina
ominaisuuksina my@s toisia kannustavan asenteen ja tehtavia reilusti muille jaka-
van tiimitydskentelyn. My6és Thomas ja Hodges (2010, 139) puhuvat innostumisen
ja innostamisen tarkeydestd. Heidan mukaansa koordinaattorin kenties tarkeim-
mistd ominaisuuksista on tuottaa ja yllapitaa sekd omaa etta tyéryhman innostusta

projektista. Innostuksen tuottamisen ja sen yllapitdmisen totesinkin merkittavaksi
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yhteistyd0ryhman sitoutuneen ja motivoituneen yhteistyon kannalta. Huomasin in-
nostuksen tarttuvan toimijasta toiseen, kun erilaisia ideoita tapahtuman sisallosta

heiteltiin ilmoille.

Tapahtumakoordinaattorilla on kasissaan monet langat, jotka eivat saa menné (pa-
hasti) solmuun. Joitakin lankoja on hyva my6s jakaa, delegoida, toisten hallittaviksi.
Iso ty6 aikaansaadaan pienista osista, joten myds minun tuli oppia hallitsemaan
isoa kokonaisuutta ja delegoimaan pienempia toimeksiantoja toisaalle, kuten mm.
Rutherford Silvers (2012, 46) ja Hakala (2000, 65) neuvovat. Samassa yhteydessa
Rutherford Silvers muistuttaa, ettd delegaatio ei merkitse kruunusta luopumista.
Tama tehtava osoittautui haasteelliseksi, eikd vahiten oman innokkuuden ja vas-
tuuntunnon vuoksi. Myos Vallo ja Hayrinen (2016, 267) huomauttavat, ettei yksi
henkil6 kykene hoitamaan koko projektia yksin, vaan tyot pitaé jakaa eri osakoko-
naisuuksiin ja delegoida muulle tyéryhmalle. Vastuun jakaminen myds sitouttaa

tyoryhmaa ja lisda luottamusta toimijoiden valilla.

Yksinkertaisimmillaan koordinaattorin ty6 tayttyi suhteiden luomisesta ja niiden yl-
lapitamisestd, kokouksista, suunnitelmista, tiedon hallinnasta, muistioista, aikatau-
luista, paatoksista ja naiden kaikkien tiedottamisesta ja delegoinnista eteenpéain
(vrt. Thomas & Hodges 2010, 137, 142). Koordinaattorilla on monessa asiassa
paattajan rooli ja tekemilladn paatoksilla han voi vaikuttaa siihen, miten tydryhma
ja sidosryhmat sitoutuvat prosessiin. Koordinaattorin tulee 16ytaa asiat, jotka ovat
merkityksellisia ja jotka tuovat tydoryhman jasenten parhaat puolet esille. Ennen
kaikkea h&n kuitenkin varmistaa, varmistaa ja vieléa kerran varmistaa. Han luo jar-
jestelmén, jonka avulla hanella on jatkuva ajankohtainen tieto prosessista ja josta
voi tarkistaa koko projektin tilanteen koska tahansa. (Vallo & Hayrinen 2016, 267,
O’'Rourke 2010, 3-5; Thomas & Hodges 2010, 137.)

Koordinaattorina minun tuli osata my6s havaita, hallita ja hyédyntaa olemassa ole-
via resursseja. Naihin resursseihin lukeutuvat tapahtuman suunnitteluun, toteutuk-
seen ja jalkitybhon kaytettava aika, raha, henkildsto, tieto, tila, saatavat palvelut ja

logistiikka. Erityisesti logiikka linkittyi tapahtumaprosessin kaikille alueille ollen
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olennainen osa tapahtuman sujuvuuden ja onnistumisen varmistamista. Koordi-
naattorina minun tuli myos resursoida riskit ja arviointi seka varmistaa, etta kaikki
mika pitdd tehda, voidaan tehda nailla resursseilla. (Rutherford Silvers 2012, 42;
Bowdin ym. 2011, 259, 525.)

Rutherford Silvers (2012, 409-410, 412) opastaa tyokirjatydskentelyyn. Silla han
tarkoittaa kaikkien tarvittavien tietojen ja dokumenttien koontia omaksi kasikirjak-
seen. Kasikirja voi sisdltaa tapahtuman avaintietoja: suunnitelmat, tapahtuman
prosessin, tarvittavat operaatiot, aikataulut, ohjelmat, luvat, kartat ja yhteystiedot
kaikkiin yhteistydkumppaneihin ja palveluntarjoajiin. Lisaksi siihen voidaan sisallyt-
tda myods markkinointi-, budjetti-, riskienhallinta- ja turvallisuussuunnitelmat, jotka
ovat koordinaattorin tydssa tarkeimpia asiakirjoja. Tallaista suunnitelmallisuutta ko-
rostavat myos Bowdin ym. (2011, 188, 201) sek& Thomas ja Hodges (2010, 137).

Kaytossani oli tapahtumalle laadittu oma vihko, johon kirjasin kaiken, mitd minun
tuli muistaa ja huolehtia. Nyt toivon, etta olisin saanut vinkin tarkempaan tyokirja-
tyoskentelyyn ennen projektia, silla moni asia olisi loppuraporttia kirjoittaessa hel-
pompi hahmottaa. Tydkirjatydskentelyn sijaan dokumentoin kuitenkin parhaani
mukaan kaiken mahdollisen, mika tapahtumaprojektiin liittyi. Seuraavissa kappa-

leissa tarkastellaan prosessin rakentumista osa-alueineen tarkemmin.

8.2 Yhteistydverkoston kehittyminen

Kehittamistydn organisointi tarkoittaa kaytannon toteutuksen suunnittelua ja val-
mistelua. Se edellyttaa toimijoiden méaarittelyn. Toimijat voivat olla virallisia organi-
saatioita, jarjestoja, ammattilaisia tai vaikkapa palveluiden kayttgjia. Usein kehitta-
misty0 alkaa muutaman henkilon keskustelun tuloksena, mutta kuten esimerkiksi
opinnaytetydssa kasitelty tapahtuma, on projektin onnistumisen kannalta merkitta-
vaa, etta verkostoon osallistuu useampi kehittdmisesta kiinnostunut toimija mah-

dollisimman varhaisessa vaiheessa. (Toikko & Rantanen 2009, 58.)
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Kehittamistydn ndkokulmasta yhteistyoverkosto nahdaan kehittamisen keskeisena
instrumenttina, joka mahdollistaa yhteisesti jaetun prosessin seké siihen liittyvan
paatoksenteon ja arvioinnin. Kehittdmistyd edellyttdd toimijoiltaan usein asioiden
tekemista uudella tavalla, joten kehittymisen ndhdaan ulottuvan myds yksildiden,
ryhmien ja organisaatioiden oppimisprosesseihin. (Toikko & Rantanen 2009, 94.)

Tybeldman organisaatioissa tyota tehdaan yha enenevissa maarin erilaisissa tii-
meissa ja ryhmissa (Hakala 2000, 32). Verkostomaisia organisaatioita puolestaan
kuvailee se, etteivat tyontekijat kuulu vain yhteen tiimiin tai ryhmaan, vaan he voi-
vat olla useiden erilaisten tiimien jasenia. Tallaiset verkostopohjaiset organisaatiot
ovat tyyliltdén asiantuntijaorganisaatioita. Niiden toiminnan tavoitteena on yhteisen
ymmarryksen luomisen lisdksi pyrkimys itseohjautuvan toiminnan tukemiseen.
(Toikko & Rantanen 2009, 103-104.)

Verkostoituminen on tana paivana monellakin sektorilla toimivan ja menestykselli-
sen yhteistyon edellytys. Yhteisty6 puolestaan rakentuu kumppanuudesta verkos-
ton jasenten valilla. Verkostotydssa voidaan nahda kolme tarkeaa kivijalkaa. En-
simmainen koskee verkoston jasenten valistd autonomisuutta, jolloin paatoksia
voidaan tehda myos itsendisesti ja toisistaan riippumatta. Toisena on yhteistyon
perustan rakentaminen luottamukselle, joka kirjallisen sopimuksen sijaan edellyt-
tda vakaata luottamuspohjaa, joka mahdollistaa my6s toimijoiden vélisen avoimuu-
den. Hyva keskinainen luottamus mahdollistaa innovaatioiden syntymisen ja levia-
misen, kun taas luottamuksen puute estaa niiden kehittymista. Kolmantena voi-
daan nahda pitkdjanteinen yhteistoiminta, jonka tuloksena luottamuksellinen ja
avoin verkostosuhde rakentuu. (Jarvensivu 2015, 19-20.)

Rajatonta Liiketta! -yhteistydverkostossa halusin koordinaattorina panostaa toimi-
vaan ja avoimeen yhteistyohon jokaisen toimijan kanssa seka saattaa eri toimijat
yhteen kumppaneiksi toinen toisilleen. Avainasemassa oli yhteinen tavoite ja sa-
mansuuntainen visio tulevasta tapahtumasta. Tapahtuma itsessaan innoitti ja mo-

tivoi verkostoa innovoimaan ja kayttdmaan omaa ammatillisuutta seka tietotaitoa,
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jotka taydensivat toinen toisiaan. Voidaankin puhua verkoston sisdisesta motivaa-
tiosta, joka nousee jasenten vapaudesta toimia ja paattdd omasta puolestaan,
mahdollisuudesta hyddyntaa ja kehittda omia kykyjadn seka yhteisollisyydesta,

joka tukee yhteisten merkitysten I6ytamista tekemisesta (Jarvensivu 2015, 36).

Rajatonta Liiketta! -tapahtuman suunnittelua voidaan kuvailla uusien innovaatioi-
den kehittamiseksi. Uudet innovaatiot syntyvat monen eri toimijan valisessa yhteis-
toiminnassa, joka ylittda yritys- ja yhteisorajat. YhteistyOverkostossa voidaan arvi-
oida innovaatioiden merkitysta ja niiden hyoddyllisyyttd. Innovaatioita tulee osata
my0s johtaa, silla ilman johtamista tavoitteet saattavat jaada “ei kenenkaan” vas-
tuulle. (Silvennoinen 2008, 54-55.) Jarvensivu (2015, 21) toisaalta mainitsee
kumppanuuden johtamisen, joka puolestaan on kaikkien osapuolten vastuulla. Han
tarkoittaa talla sita, etta jokainen verkoston jasen saa mahdollisuuden osallistua
kaikkeen haluamaansa toimintaan seka kokee samalla osallisuutta toiminnan ke-

hittdmisessa ja kehittymisessa.

Viestinta ja sen sujuvuus on olennainen osa verkoston syntymisen ja sen toimivuu-
den takaamiseksi. Etenkin alkuvaiheessa, kun verkostoa vasta luodaan, viestinnan
merkitys korostuu. Viestintd on kaksisuuntaista dialogia, jossa heijastetaan ja hei-
jastutaan prosessin eri vaiheissa. Viestinnan keinoja ovat puhumisen liséksi akitii-
vinen ja herkka kuunteleminen seka sanaton viestinta, josta suurin osa viestinnasta
rakentuu. Sujuvalla ja energisella viestinnalla valitetaan muille toimijoille tietoa ja
nakemys visiosta seka saadaan heidat motivoitumaan ja innostumaan mukaan.
(Vallo & Hayrinen 2016, 269; Gronfors 2015, 147; O'Rourke 2010, 97, 225, 257.)
My6s Bowdin ym. (2011, 350) peraankuuluttavat motivaation tarkeytta: onnistunut
motivointi sitouttaa ihmiset toimintatapaan, innostaa ja energisoi sekd antaa mah-

dollisuuksia saavuttaa tavoitteet.

Siind missa luottamus on tunne, sitoutuminen on toimintaa. Nama kaksi ovat vah-
vasti kytkoksissa toisiinsa, silla luottamus edistaé sitoutumista, kun taas sitoutumi-

nen toimintaan vahvistaa luottamusta. Verkoston osapuolten toiminta tai toimimat-
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tomuus kertoo sitoutumisen syvyydesta, ja se on helposti havaittavissa etenkin ta-
pahtumatydryhmassa. (Jarvensivu 2015, 20.) Tassa verkostossa koin jokaisen toi-
mijan sitoutuneen yhteiseen tavoitteeseen. Kukin oli motivoitunut kehittamaan yh-
teista visiota ja lupautunut huolehtimaan "oman tonttinsa”. Yhteistyon toimivuus,
toimintaan sitoutuminen ja motivoituminen seké luottamus olivat valttAmattomia ta-

pahtuman toteuttamisen onnistumiseksi.

Hyvin toimivan avoimen verkoston toiminta perustuu verkostomaiseen paatoksen-
tekoon, jossa tarkeat paatokset valmistellaan ja tehddén yhdessa (Jarvensivu
2015, 23). Luomassani yhteistytverkostossa pyrittiin yhteisymmarrykseen ja yhtei-
siin linjauksiin ja paatoksiin, ilman aanestyksia tai maarayksia. Toki koordinaatto-

rina olin vastuussa yhteisten paatosten toteutumisessa.

8.3 Rajatonta Liiketta! -tapahtuman yhteistydverkosto

Rajatonta Liiketta! -tapahtuma oli monen eri toimijan yhdesséa aikaansaama yhteis-
tapahtuma. Yhteistapahtumaa kuvaa se, ettd samaa kohderyhméaa tavoittelee use-
ampi yhteistydkumppani, jolloin mahdollistetaan myo6s tapahtuman laajempi si-
saltd, suurempi osallistujamaara sekad paremmat edellytykset kontaktien luomi-
selle. Yhteistapahtuma mahdollistaa usein my6s tasaisemmin jakaantuneet vas-

tuualueet ja kustannukset. (Vallo & Hayrinen 2016, 63—64.)

Rajatonta Liiketta! -tapahtuman verkoston voidaan kuvailla perustuneen monenlai-
sen asiantuntemuksen ja osaamisen vaihtamiseen seka yhteisiin etuihin. Verkos-
tossa ihmiset saivat kayttdonsa tietoa ja ajatuksia, joiden kautta luotiin toiminta-
malleja. Silvennoinen (2008, 10-12) kertoo, etta verkoston avulla ihmiset voivat
vaikuttaa sellaisiin ihmisiin, joiden toimintaan heilla ei ole virallisesti suoraa vaiku-
tusmahdollisuutta. Kuten toimivassa verkostotydssa yleensa, myos tassa ihmiset
lahentyivat toisiaan ja yhteisollisyyden tunne vahvistui. Ideoita ja virikkeité jaettiin,

ja yhteistydryhmasta muodostui innovaatiohautomo.
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Pyrin kasaamaan mahdollisimman monipuolista yhteistybverkostoa ja lahetin
useille eri organisaatioille sahkodpostitse kutsun tulla mukaan ideoimaan sovelletun
likunnan paivaa erityista tukea tarvitsevien lasten perheille. Ne yhteistydkumppa-
nit, jotka lahtivat mukaan, vastasivat kutsuun heti. Kutsu lahti myds 18 urheiluseu-
ralle, joista mukaan ilmoittautuivat kaksi: Indians ja KooKoo Juniorit. Jalkimméainen
kuuluu Pohjois-Kymen Liikunta ry:n alaisuuteen. Kolme seuraa vastasi kieltavasti,
ja loput kolmetoista jattivat kutsun kokonaan huomiotta. Kutsu lahetettiin uudes-
taan toukokuussa ja talla kertaa lahestyttiin useampia eri henkil6itd (saman seuran
sisalla). Vastauksia ei tasta huolimatta saatu.

Myds Kymenlaakson Liikunta seka Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys kutsuivat seu-
roja mukaan yhteisty6hon, tuloksetta. Kenties tapahtuman luonne jai epaselvaksi
tai aiheutti epavarmuutta. Vastausten puuttuessa tarkka syy on epaselva. Muu-
tama seura kommentoi ensimmaiselld kutsukierroksella, ettei heilla ole talle koh-

deryhmalle suunnattua erillista toimintaa eika tarvetta kehittaa sita.

Y hteistyokutsuun vastaamatta jattivat myos Mannerheimin lastensuojeluliitto, yksi-
tyiset paivakodit ja liikuntakeskus Pajulahti. Tassa vaiheessa yhteistydverkoston
kokoaminen tuntui ajoittain hyvin ty6laalta ja epatoivoiselta. Aloin epailla, saisinko

riittdvasti yhteistybkumppaneita kokoon.

Mukaan lahteneet kaksi suurta liikuntayhdistystéa, Pohjois-Kymen Liikunta (Pokli)
ja Kymenlaakson Liikunta (Kymli), olivat kuitenkin vaikutusvaltaiset ja nakyvat yh-
teistyokumppanit, silla naiden alle kuuluu suurin osa urheiluseuroista. Syksylla mu-
kaan ilmoittautui viela KooKoo Jaéataiturit, joka sekin kuuluu Poklin alaisuuteen,

seka Kouvolan Terpsikerho.

Yhteistydryhma koostui lopulta seuraavista tahoista: edustamani taho (2016 viela
olemassa ollut) Kymenlaakson ammattikorkeakoulu, opinnaytetyon tilaajataho
Kouvolan Vammaisjarjestdjen Yhdistys ry (KVY), Kouvolan hyvinvointipalvelut

(varhaiskasvatus ja erityisliikunta), Kymenlaakson Liikunta ry (Kymli), Pohjois-Ky-
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men Liikuntayhdistys ry (Pokli), jonka alaisena KooKoo Juniorit ja KooKoo Jaatai-
turit. Lisaksi ryhmassa olivat Kouvolan Jenkkipallo ry (Indians), Koivukaaren poni-
talli seka Kouvolan Terpsikerho. Nama yhteistyotahot mahdollistivat toimintapai-

van sisallon monipuolisuuden.

Rajatonta Liiketta! -verkosto koostui siis monien eri alojen ihmisista, joiden vah-
vuuksista, patevyysalueista ja tavoista toimia jaettiin tietoa yhteisissa palavereissa.
Yhteistyon kautta ideoiden ja osaamisten yhdistaminen loivat luovia ratkaisuja, joi-
den kautta suunniteltiin ja toteutettiin Rajatonta Liiketta! -tapahtuma. Taman toi-
minnallisen yhteistydverkoston rinnalle nousi monia muita tapahtumalle tarkeita si-

dosryhmia, jotka tavalla tai toisella olivat tapahtuman taustavaikuttajia.

Muita yhteistydkumppaneita olivat esimerkiksi Helmi Café, Kamera-73 Kuusan-
koski ry, Tmi Satucorento, Etela-Suomen Turvamiehet ja Suomen Punainen Risti.
Naiden lisaksi tarvittiin joukko vapaaehtoisia ja tapahtumaa tukevia tahoja/yhteis-
tyokumppaneita. Tapahtuman mainostamiselle tukensa antoivat Kymenlaakson
Pelastuslaitos, Digitaalipaino Oy ja Parik-sdatio. Tapahtuman talkoovakena toimi
yksittdisia vapaaehtoisia toimijoita, seka opiskelijoita Kouvolan aikuiskoulutuskes-
kukselta ja Valkealan opistolta. Tapahtumassa vierailivat myos paikalliset vam-
maisurheilijat, ratakelaaja Niko Ristiranta ja Special Olympics-ratsastaja Sanni
Sorvo, jotka omalla esimerkillaan ja innostavuudellaan toivat tapahtumaan osallis-

tumisen ilon lisaksi nakyvyytta ja tietoutta vammaisurheilusta.

YhteistyOverkostoon liittyvien kumppanien liséksi etsin muita mahdollisia yhteistyo-
kumppaneita kuten sponsoreita, graafikoita, vapaaehtoisia, lahjoittajia, materiaa-
lien painattajia, valokuvaajia ja julkisuuden henkilitéa esikuviksi tapahtumaan.
Myo6s yhteistydverkoston muut jasenet etsivat yhteistydkumppaneita. Useampi
taho osoitti kiinnostuksensa tapahtumaa kohtaan, mutta kiinnostus ei edennyt kay-

tantdon ja osallistumiseen saakka.
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Tapahtumaa edeltavalla viikolla tapahtumasta kiinnostui Kouvolan ElamysBunk-
keri / K7-kiipeilyluola, joka ilmaisi kiinnostuksensa osallistua mahdollisesti seuraa-
valla kerralla. Mukaan liittyi viime hetkilla viela Kuusankosken keilahalli (Koski

Bowling), joka toi tapahtumaan tietoutta esteettomastéa keilauksesta.

Koska kaikkialle linkittyminen on tapahtumakoordinaattorin tydssa peruselement-
teja (Rutherford Silvers 2012, 443; Thomas & Hodges 2010, 139), yritin tuoda tie-
toa tapahtumasta ja itsestéani mahdollisimman moneen paikkaan. Yritin tavoittaa
mahdollisimman paljon ihmisi&, joille puhua tapahtumasta, aina viimeisille viikoille
asti ennen tapahtumaa. Kokemuksen karttuessa itsevarmuus lahestya inmisia ker-
toakseni tapahtumasta vahvistui. Omaksuin koordinaattorin roolin ja huomasin

nauttivani roolin tehtavista.

Tapahtuman toteutumisen ja onnistumisen kannalta oli erittdin merkittavaa, etta
seka toiminnalliset ettéd taustalla toimineet yhteistybkumppanit ja vapaaehtoiset ko-
kosivat voimansa ja tekivat yhdesséa parhaansa. Onnistuminen tallaisessa projek-
tissa edellytti saumatonta yhteisty6td, jossa jokainen ymmarsi oman roolinsa ja
osuutensa kokonaisuudessa (Vallo & Hayrinen 2016, 198). Thomas ja Hodges
(2010, 137) huomauttavat, ettd mitd enemman erilaisia tietoja ja taitoja omaavia
henkiloitd projektiin tarvitaan, sitd tdrkedmpaa on tehda huolellinen suunnitelma
josta selviaa, kuinka ja kenelta naita tietoja ja taitoja tarvitaan tai saadaan.

8.4 Rajatonta Liiketta! -tapahtuman sidosryhmat

Sidosryhmat kasittavat kaikki ne ihmiset ja toimijat, joiden kanssa organisaatio on
vuorovaikutuksessa. Tapahtumaa ajatellen sidosryhmia ovat kaikki ne, joille on jo-
takin etua tai hyotya tapahtuman tuloksista. Onnistuneen tapahtuman edellytyk-
sena on, etta tapahtumakoordinaattori tunnistaa ja |0ytaa erilaisia sidosryhmia ja
osaa vastata naiden sidosryhmien tarpeisiin. Usein sidosryhmilla voi olla erilaisia
syité kiinnostua tapahtumasta, esimerkiksi oman toiminnan markkinointi, asiakkai-

den saanti tai maineen parantaminen. (Bowdin ym. 2011, 230.)
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Tasséa yhteydessé organisaationa ndhdaan Rajatonta Liikettd! -tapahtuma, jonka
ymparille sidosryhmat muodostuivat. Kuten jo aiemmin on kaynyt selville, sidos-
ryhmia tapahtuman ymparille tarvittiin useita ja ne olivat tapahtuman toteutumiseen
ja menestymiseen vaikuttavat tekijat. Ei riita, ettéa suunnitteluryhma pohtii omia ide-
oitaan, vaan tarkeana nahdaan eri sidosryhmien mukaan saaminen jo varhaisessa
vaiheessa (Vaahtojarvi, 2011, 140).

Sidosryhmia voidaan jakaa useampiin eri kategorioihin sidosryhméan oman vaikut-
tavuuden tai kiinnostuksen kohteen mukaan. Sidosryhmaét jaetaan paasaantoisesti
sisaisiin ja ulkoisiin. Siséisia sidosryhmia voivat olla esimerkiksi hallinto, henkil6std
ja yleist/asiakkaat. Ulkoisia sidosryhmia voivat olla puolestaan media ja sponsorit.
(Bowdin ym. 2011, 230, 248.) Olen jakanut Rajatonta Liiketta! -tapahtuman sidos-
ryhmét sisaisiin ja ulkoisiin. Tapahtuman sisaisia sidosryhmid ovat strateginen
ryhma seka kaikki ne toiminnalliset ryhmat, jotka vaikuttivat suoraan toimintapéi-
van toteutukseen. Ulkoiset sidosryhmat olen jakanut asiakkaisiin, valinevuokraa-

moihin, taustatukijoihin/sponsoreihin sekd markkinointiin.

Jokainen sidosryhma oli valittomassa yhteydessa organisaatioon, joka tassa yh-
teydessa nahdaan jarjestettyna tapahtumana. Strategista sidosryhmaa lukuun ot-
tamatta sidosryhmat eivat valttamatta olleet kontaktissa toinen toisiinsa. lIman si-
saisia ja ulkoisia sidosryhmié visio tapahtumasta olisi jadnyt idean tasolle, silla ta-
pahtuman jarjestamiseksi tarvittiin monia toisistaan riippuvaisia prosesseja ja toi-

mintoja (Vaahtojarvi, 2011, 140). Sidosryhmien rakenne ilmenee kuvasta 1.



Strateginen ryhméa:

- Kouvolan Vammaisjarjesttjen
yhdistys ry

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu

- Pohjois-Kymen liikuntayhdistys ry
- KooKoo Juniorit

- KooKoo Jaataiturit

- Kymenlaakson Liikunta ry

- Kouvolan hyvinvointipalvelut

- Kouvolan Terpsikerho

- Koivukaaren ponitalli

- Kouvolan Jenkkipallo ry

Toiminnalliset sidosryhmat:

- Kouvolan kaupungin liikuntavirasto
- Vapaaehtoiset

- Vammaisurheilijat

- Valkealan opisto

- Kouvolan aikuiskoulutuskeskus

- Etela-Suomen Turvamiehet

- Suomen Punainen Risti

- Kamera -73 Kuusankoski

- Helmi Café

- Tmi Satucorento

Kuva 1. Sidosryhmaét
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8.5 Suunnitteluvaihe

Kaikessa tekemisessé alku on tarkein (Platon).
Tapahtuma oli prosessina pitkd, valmisteluista jalkitydhén. Kuten minka tahansa
projektin, myos taméan tapahtuman jarjestaminen edellytti tarkkaa suunnittelua, or-
ganisointia, toteuttamiseen panostamista, valvontaa ja varmistelua seka tarkkaa
arviointia (Vilkka & Airaksinen 2003, 48). Tapahtuman suunnittelu oli ennen kaik-
kea ajattelutyttd, jossa piti pystya ajattelemaan tapahtuman kulku alusta loppuun
juuri siten, kuin sen haluaa todellisuudessa toteutuvan (Vallo & Hayrinen 2016,
191-192). Tallainen ajattelumalli ohjaa palvelumuotoilua, jossa erindisten palvelui-
den ja projektien suunnittelu perustuu koko prosessin hahmottamiseen erilaisia
menetelmia ja tyOkaluja kayttden (kuten tassa tutkimuksessa esitelty asiakkaan

palvelupolku ja service blueprint).

Suunnitteluvaihe sisalsi monia kysymyksia, joita yhteistydverkoston kanssa poh-
dimme. Mihin tavoitteeseen pyrimme tapahtumalla, miten se nakyy asiakkaille ja
miten kukin toimija siitd hyotyy? Ketk& olisivat potentiaalisia osallistujia, ovatko
kaikki tervetulleita, kuinka rajaamme vai rajaammeko lainkaan? Mit&d muutosta ha-
luamme tapahtumalla tuoda ja mihin haluamme muutoksen vaikuttavan? Mita ta-
pahtuu tapahtuman jalkeen? Taman lisaksi edessamme oli joukko miksi-, miten-,
kuinka-, koska-, kuka-, kenen-, millaisia-, kuinka paljon-, mita-kysymyksia. Nama
kysymykset heréattivat keskustelua, jonka kautta niihin voitiin 16ytda vastauksia.
Vastauksista koostui pian ajatelma, joka muodostui, kasvoi ja kehittyi suunnitel-
maksi. Tarkeimmat kysymykset olen kuvannut mukaillen Vallon ja Hayrisen (2016,

128) onnistuneen tapahtuman mallia (kuva 2).
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Miksi?
Tavoite ja
viesti

Millainen?
Sisalto ja
ohjelma

Mita?
Lahtokohdat

Kenelle?
Kohderyhma
yleis6

Miten?
Prosessi-
kuvaus

Kuva 2. Onnistuneen tapahtuman malli (Vallo & Hayrinen 2016, 128)

Apua tapahtumanjérjestajalle on saatavilla runsaasti. Taméan tapahtuman kaytan-
non jarjestamisen pohjalla kaytettiin Kouvolan kaupungin omaa tapahtumajarjes-
tdjan opasta (Tapahtumanjarjestajan opas 2016), prosessin edetessa perehdyin

muuhun tapahtumanjarjestamista koskevaan aineistoon.

Ensimmaiset visiot tapahtumasta luotiin lokakuussa 2015 yhdessa Kouvolan Vam-
maisjarjestdjen Yhdistyksen silloisen toiminnanjohtajan kanssa. Yhteistydkumppa-
neiden kartoitus alkoi alkuvuodesta 2016. Tapasin yhteistydkumppaneita ensin
kahden kesken ajatustenvaihdon merkeisséa. Tarkoituksena oli tutustua tarkemmin
heidan toimintaansa ja sen strategioihin, heidan viitekehyksessaan. Oli myos tar-
peellista kartoittaa kunkin toimijan osaamisalueet ja mahdollisuudet, seka tapahtu-
man merkitys kullekin toimijalle. Naissa tapaamisissa keskustelu oli avointa, en-
nakkoluulotonta ja kohtaavaa. Tarkeinta oli saada luotua valiton vuorovaikutus-
suhde, sitouttaa toimijat mukaan verkostoon seka innostaa ja motivoida heita.
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Ensimmainen verkoston suunnittelupalaveri jarjestettiin 15.4.2016. Olin alustavasti
laatinut palaverin asialistan, jotta minun olisi helpompi vieda palaveria eteenpain.
Kokemusta vastaavanlaisesta tehtavasta ei juuri ollut kertynyt, joten minua jannitti
suuresti toimia ensimmaista kertaa projektipaallikkoné. Palaverissa tutustuimme
paremmin toisimme ja olimme ensimmaista kertaa yhdessa saman poydan aa-
rellda. Havaitsimme yhdessa tuumin, etta tdssa ryhmassa ajatukset ja ideat lensivat
tuulen lailla ja hurjempiakin ideoita uskallettiin heittda poytaan. O’Rourken (2010,
324) mukaan erilaisten palaverien ja kokoontumisien kautta voidaan viestittaa toi-
mijoille heidan olevan tarkeita organisaation jasenia. Onnistunut ja innostava pala-

veri, etenkin ensimmainen, on siis merkityksellinen tapahtuma.

Ajatuksien ja ideoiden vaihdon liséksi luotiin suunnitelmia ja raameja tapahtumalle.
Jokainen toimija toi vahvuutensa ja palvelunsa kaytettavaksi. Syntyi yksimielinen
visio lajikokeilupaivasta, jossa asiakkaat paasevat kokeilemaan seka uusia etté jo
tuttujakin harrastuslajeja maksutta. Ajatuksena oli tuoda myds vammaisurheilun
mahdollisuuksia nakyvammaksi niin asiakkaille kuin jatkossa seuratoimintaankin.
Toimijat olivat kiinnostuneita vammaisurheilulajien ja soveltavan likunnan hyddyn-
tamisesta osana omaa toimintaansa ja sen rikastuttamiseksi. Tapahtumapaivan
alustavasta sisallosta, aikataulusta ja markkinoinnista tehtiin suunnitelmia ja nai-

den tiimoilta jaettiin vastuualueita.

Yhteistydverkoston kanssa pidimme yhteytta aktiivisesti kevaalla suunnittelun mer-
keissa, paaosin sahkopostitse. Elokuussa aktivoiduimme uudelleen suunnittelupa-
laverin merkeisséa. Henkilokohtaisesti koin erdanlaista tuttuuden tunnetta, kuin oli-
sin tavannut kesaloman jalkeen joukon ystavia. Palaverissa tunnelma oli positiivi-

nen, innokas ja motivoitunut. Pian koittaisi aika laittaa suunnitelmat kaytantoon!

Palaverissa péaivitimme tapahtuman suunnitelmat ajan tasalle sek& hioimme ja vii-
meistelimme viimeisia linjauksia. Etenimme etukéteen laaditun asialistan mukai-
sesti. Kavimme lapi laatimani péivitetyn mainoksen (liite 2), tapahtumapassin (liite

3), pelastus- ja turvallisuussuunnitelman (liite 4) ja asiakkaiden palautekyselyn (liite
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5), jotka viimeisteltiin valmiiksi tyéryhman huomioiden jalkeen. Suunnitelluista la-
jeista ja niiden vastuuhenkiloista seka sijoittumisesta tapahtuma-alueella oli myés
oma suunnitelmansa (liite 6). Turvallisuus- ja pelastussuunnitelmaa on muokattu
taman tutkimuksen liitteeksi siten, etta henkildtietoja (kuten puhelinnumerot, jarjes-
tyksenvalvojien henkilétunnukset ja vartijakortin numerot) on luottamuksellisuuden
vuoksi poistettu. Suunnitelmaa on myaos tyylillisesti hieman tiivistetty, jottei liitteiden
sivumaara paisuisi ylenmaaraisesti. Kyseinen suunnitelma oli pelastusviranomai-

sia ja poliisia varten laadittu.

Yhteistydverkoston toiminta oli tiiveimmilladn noin kuukauden ajan ennen varsi-
naista tapahtumapaivaa. Jokainen oli sitoutunut tulevaan tapahtumaan ja piti huo-
len eritoten oman toimintapisteensé muotoilusta. Koko ryhman vilpiton auttamisen-
halu, kannustus ja yhteisty®d koskettivat. Verkosto oli todellakin syntynyt, kasvanut
ja kehittynyt omannékdisekseen, aktiiviseksi ja innovatiiviseksi tydryhmaksi. Yh-
teistyd sujui, ja tyéryhmaan oli helppo luottaa. Taman kokemuksen jakoi kanssani

my6s luotsaamani tydryhma.

8.5.1 Markkinointi

Tapahtumamarkkinointi on markkinoinnin ja tapahtuman yhdistamista (Vallo &
Hayrinen 2016, 21). Tapahtumamarkkinointi tahtaa yhdistamaéan organisaation ja
sen kohderyhmat valitun teeman ympérille tapahtumaan. Se on usein pitkajan-
teistd, strategisesti suunniteltua toimintaa, jossa elamyksia tarjoamalla eri toimijat

viestivat valitun kohderyhméan kanssa. (Vallo & Hayrinen 2016, 21-22.)

Jokaiselle tapahtumalle tulee laatia markkinointisuunnitelma, joka kattaa koko ta-
pahtumaprosessin alusta loppuun. Markkinointisuunnitelma pitdéa sisallaan suun-
nitelmat sisaiselle markkinoinnille, mediamarkkinoinnille, suoramarkkinoinnille ja
markkinoinnille sosiaalisessa mediassa. Tapahtuma voi toimia myds erilaisten jar-
jestdjen ja yhdistysten toimintaa markkinoivana elementtind. Talléin tapahtuman

markkinointisuunnitelma tahtaa siihen, etta tapahtuman avulla jarjestéjen ja yhdis-
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tysten toiminta tulee asiakkaille tutuksi, jarjestot ja yhdistykset saavat lisaa aktiivi-
sia jasenia tai niiden toiminnan merkitysta tuodaan paremmin esille suurelle ylei-
solle. (Vallo & Hayrinen 206, 32—-33, 69-70.)

Tapahtuman markkinointiin haluttiin panostaa, jotta yleisoa, erityisesti kohderyh-
maa, saataisiin hyvin paikalle. Paatimme hyoddyntda mahdollisimman monia eri
markkinoinnin kanavia seka jokaisen verkoston jasenen laajalle ulottuvia kontak-
teja (Kouvolan kaikki vammaisjarjestot, likunta- ja urheiluseurat, varhaiskasvatus,
koululaiset, opiskelijat). Tavoitteet olivat kahdensuuntaisia: tapahtumaa haluttiin
markkinoida sen itsensa vuoksi seka toisaalta tapahtuman avulla haluttiin markki-

noida soveltavaa liikuntaa ja sen mahdollisuuksia laajalle yleisélle.

Graafiselta puolelta ei odotuksista huolimatta saatu apua mainoksen tekoon, joten
otin vastuulleni mainoksen graafisen suunnittelun. Tapahtumamainos saatiin levi-
tykseen sahkoisesti kouluihin ja paivakoteihin kevaalla ennen lukuvuoden paatty-
mista. Markkinointisuunnitelma sovittiin tarkastettavaksi lukuvuoden alussa syk-
sylla 2016 ja péaivitettyd mainosta levitettiin s&hkodisen markkinoinnin lisaksi pape-
risesti kouluille, paivakodeille, harrastuspaikoille ja muille julkisille paikoille kuten
esimerkiksi kirjastoihin. Paatimme tilata myos banderollin (kuva 3), joka néakyi Kou-
volan kavelykadun paassa viikot ennen tapahtumaa. Tapahtuma oli esilla Kouvo-
lan kaupungin tapahtumakalenterissa, josta Kouvolan Sanomat poimi ilmoituksen

(kuva 4) julkaistavaksi lehteen.

Sosiaalista mediaa (some) kaytetd&n enenevisséd maarin, ja se on helppo ja suora
vayla asiakkaisiin. Sosiaalinen media on tehnyt kuluttajista aktiivisempia ja avoi-
mempia, joten onnistunut somemarkkinointi voi lisata tapahtuman tuloksellisuutta
(Vallo & Hayrinen 2016, 102-103). Some pitda siséallaan erilaiset keskusteluryh-
mat, foorumit, kotisivut, kuva- ja videopalvelut, sosiaaliset verkostot ja blogit. Fa-
cebook, Twitter, Pinterest, Instagram ja YouTube ovat kaytetyimpia sosiaalisen
median kanavia. Sosiaalisen median avulla voidaan rakentaa suhteita asiakkaiden
ja tapahtuman valille ja pitd& asiakkaiden mielenkiintoa ylla. (Vallo & Hayrinen
2016, 104; Bowdin ym. 2011, 434-435.)
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Liityin Facebookissa erilaisiin kohderyhman kayttamiin yhteisoihin tavoittaakseni
asiakkaita suoraan jo prosessin varhaisessa vaiheessa. Naita yhteisgja olivat Kou-
volan alueen erityislapsiperheet seka Liikunta RAJOITE -sivut. Linkityin myds Kou-
volan omille sivuille seka erilaisten jarjestojen ja yhdistysten sivuille. Nain pystyin
luomaan asiakassuhteita jo ennen tapahtumaa seké jakamaan mahdollisille asiak-
kaille ajankohtaista tietoa tapahtumasta suunnitelmien edetessa. Naista ryhmista
l6ysin myds vapaaehtoistydsta kiinnostuneita ihmisia, jotka tulivat tapahtumaan

avuksi.

Paatin luoda tapahtumalle omat kotisivut (www.rajatontaliiketta.com), jotta tapah-

tuma houkuttelisi mahdollisimman monia perheita. Liséksi kotisivun osoitetta oli
helppo jakaa sosiaalisessa mediassa ja se oli helppo liittaa perinteiseen mainok-
seen. Pyrin tekemaan kotisivuista mahdollisimman monipuoliset ja kiinnostavat, ja
tarkoitus oli rakentaa ne niin, etta niita olisi helppo hyddyntaa seka jalkimarkkinoin-
nissa etta yleisena tiedostuskanavana tapahtuman jalkeenkin. Naihin kaikkiin ylla-

oleviin toimenpiteisiin ovat ohjanneet myods Vallo ja Hayrinen (2016, 103).

Tapahtumamarkkinointia suunnitellessa on tarkeaa kiinnittdd huomiota kohderyh-
maan: kenelle tapahtumaa ollaan luomassa? Se maarittelee markkinoinnin tyylin.
Toinen tarkea seikka on pohtia, mita tapahtumalla halutaan viestittda. Tama tulee
nakya tapahtuman markkinoinnissa. (Vallo & Hayrinen 2016, 140-141, 148.) Ha-
lusimme viestittdd etenkin erityista tukea tarvitsevien lasten perheille, ettad juuri
heité ajatellen on suunniteltu esteetdn, likunnallinen koko perheen tapahtuma. Ta-
pahtuma, jossa vammalla tai vammattomuudella ei ole merkitystéa. Tapahtuma,

jossa liikunnan ja osallistumisen ilo kuuluu kaikille.

8.5.2 Budjetti

Raha nousee usein esille jo heti suunnittelun alkuvaiheessa. Budjetti on tarpeen
maaritella vahintdan suuntaa antavasti, jotta tiedetaan, mihin asioihin on tarpeen
varata rahaa (Vallo & Hayrinen 2016, 177; Thomas & Hodges 2010, 138). Tapah-


http://www.rajatontaliiketta.com/
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tuma paatettiin toteuttaa mahdollisimman pitkélle talkoovoimin. Rahaa varattiin ti-
lavuokraan, valinekustannuksiin, markkinointiin ja ensiapupalveluun. Rahaa kay-
tettiin myos lupa-asiakirjoihin, arpajaisvoittoihin ja tarvikkeisiin (teipit, kynat, paperit

yms.)

Kaikki yhteistyokumppanit olivat mukana talkoohengen mukaisesti. Henkilostoa
varten ei budjetoitu rahaa, joten vapaaehtoisten osallistuminen perustui myos yk-
sinomaan heidan vilpitttmaan haluunsa auttaa. TAma oli toisaalta riski, silla va-
paaehtoisten Idytdminen voi olla haasteellista. Osalle opiskelijoille tapahtuma toimi
osana suoritettavaa kurssia. Talkoohenkisyyden huomattiin olevan tana paivana
arvostettava asia, silla vahenevissa maarin ihmiset haluavat enda tydskennella il-
maiseksi hyotymaétta siita itse. Onneksemme tallaisia ihmisia l6ytyi, silla ilman heita
olisimme todennakoisesti joutuneet resursoimaan henkiléstokustannuksiin rahaa.

llIman ihmisia ei tapahtumaa olisi voitu jarjestaa.

Suurin osa valineista ja materiaaleista saatiin koottua yhteistyokumppaneilta itsel-
tdan, osa sovittiin vuokrattavaksi. Syntyneistéa vuokrauskustannuksista vastasi
Kouvolan Vammaisjarjestdjen Yhdistys ry. KVY vastasi myos Lyseon liikuntahallin
ja keskuskentén vuokrasta, jonka se sai heuvoteltua kaupungin kanssa edulliseksi.
Urheilupuiston koulun pihan kaytdstéa ei peritty maksua. Yksittaisten tarvikkeiden,
kuten toimistotarvikkeiden ja arpajaislipukkeiden hankinta oli minun vastuullani,

kustannukset korvasi KVY.

Asiakkaille haluttiin jarjestaa selked opastus (alue, pisteet, wc-tilat, ensiapu, kah-
vio, arpajaiset, infopisteet ym.) tapahtumassa, joten erilaisten kylttien ja opastusten
teosta tehtiin suunnitelma. Koivukaaren ponitalli jarjesti yksinkertaiset opastekyltit,
opasteiden suunnittelun ja valmistuksen jdadessa minulle. Naista syntyneet kus-

tannukset jakaantuivat luonnollisesti Koivukaaren ja minun kesken.

Markkinointi oli odotetusti suurin kuluera. Siihen sisaltyivat banderollin teettaminen

seka tapahtumapassien tulostus. Hinnat kilpailutettiin. Banderollin pystyttdmiseen
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oli budjetoitu (paikkakustannus, pystyttdminen ja purku) mutta ainoastaan paikka-
vuokrasta jouduttiin maksamaan, silla pystytyksesta ja purkamisesta vastaava Ky-
menlaakson Pelastuslaitos tarjosi palvelunsa maksutta. Tapahtuman dokumen-
tointia suunnitellessa vaihtoehtona oli tilata ammattilaiskuvaaja. Paatimme tiedus-
tella asiaa paikalliselta kameraseuralta, josta ilmoittautuikin useampia vapaaehtoi-

sia valokuvaajia, joten valtimme myds taman kulueran.

Ensiapupalvelut tilattiin Suomen Punaiselta Ristilta (SPR). Tapahtuman loppupuo-
lella he halusivat perua laskutuksen tapahtuman osoittauduttua merkittavaksi las-
ten ja nuorten hyvinvoinnille. Vastaavanlaisen poikkeuksen he ovat tehneet kerran
aikaisemmin sotaveteraaneille. Tama ele oli koko yhteistydryhmalle merkitykselli-

nen ja koskettava.

Matin Sakki oy lahjoitti tapahtumatyontekijoille tuubihuivit, joiden avulla tydntekijat
erottuivat asiakkaiden joukosta. Taman lisdksi kullakin yhteisty6taholla oli varat-
tuna oman seuran/jarjeston logolla varustellut vaatteet. Muun muassa Kymenlaak-
son ammattikorkeakoulu lainasi koulun logolla varustetut hupparit opiskelijoilleen

tapahtumapaivan ajaksi.

Budjettiin kuuluvat menoerien lisdksi myds mahdolliset tuotot (Vallo & H&ayrinen
2016, 179). Ainut tuottomme syntyi myydyista arvoista, joka ohjattiin KVY:lle ja so-
vittiin saastettavaksi mahdollista seuraavaa tapahtumaa varten. Saimme valtavasti
lahjoituksia arpajaisvoitoiksi vapaaehtoisilta lahjoittajilta, joten arpajaisvoittoihin ei
kulunut rahaa juuri lainkaan. My6s toimijat lahjoittivat oman seuransa tai jarjes-
tonsa tuotteita tai palveluita arvottavaksi. Parik-saatio tuki tapahtumaamme painat-
tamalla tapahtumaan julisteet, josta ilmeni kaikki tapahtumaa tavalla tai toisella tu-
keneet ja mukana olleet yhteistybkumppanit (lite 7). Tama juliste oli kiitos ja kun-

nianosoitus kaikille mukana olleille.

Tallainen itse suunniteltu ja rakennettu tapahtuma vaatii tyéryhmalta suurta sitou-
tumista, kun kaikki etsiminen, tekeminen ja valmistaminen ovat kaytdnndssa tyo-

ryhméan hartioilla. Se edellytti my6s minulta koordinaattorina lukuisia tydtunteja,
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joita en ole edes uskaltanut laskea. Jalkeenpain olen voinut nahda prosessin paljon
aikaa vieneena urakkana, jota tarkastellessa on l6ytanyt itsensa hammastyksen
aarelta — olinko min& todella mukana aikaansaamassa tamén kaiken? Toisaalta
koordinaattorin tyon tahdellisyys ja tarkeys alkoi my6s huolettaa, mité tulee tapah-
tumaan jatkossa, mikali minulla eivat esimerkiksi riitd resurssit toimia uudelleen

koordinaattorina?

8.5.3 Luvat ja suunnitelmat

Tapahtuman jarjestaminen edellytti erindisten lupien seka turvallisuussuunnitel-
mien laatimista hyvissé ajoin ennen tapahtumaa. Kouvolan kaupungin tapahtu-
manijarjestajan oppaaseen (2016, 3) on koottu selked muistilista haettavien lupien
ajankohdista. Tarvittavia lupia olivat pelastussuunnitelma alueen pelastusviran-
omaiselle (14 vuorokautta ennen tapahtumaa) ja yleisétapahtumailmoitus poliisille
(5 vuorokautta ennen tapahtumaa). Naiden liséksi itse tapahtumaan tuli laatia ta-
pahtuman toiminnasta mukana kannettava turvallisuusasiakirja, joka sisaltaa

edelld mainitut dokumentit yhtena asiakirjana.

Yleisotilaisuuksiin ja muihin tapahtumiin, joihin osallistuvien ihmisten
suuren maaran tai muun erityisen syyn vuoksi sisaltyy merkittava hen-
kilo- tai paloturvallisuusriski, tilaisuuden jarjestajan on pelastuslain
(379/2011) nojalla laadittava pelastussuunnitelma ja kuluttajaturvalli-
suuslain (920/2011) mukainen turvallisuusasiakirja (Tapahtumanjar-
jestajan opas 2016, 18.)

Kaytannodssa tama tarkoittaa riskianalyysin tekoa, jossa tulee huomioida kaikki tur-
vallisuuteen liittyvat seikat ja suunnitelma seka riskien ehkaisemiseksi ettd mah-
dollisten onnettomuuksien varalle (Thomas & Hodges 2010, 140). Rutherford Sil-
vers (2012, 331) antaa tahan hyvan periaatteen, jonka mukaan kaikkien riskiana-
lyysien tulisi perustua siihen, ettei ole mitaan esinetta, henkiléa tai mainetta, jota ei
Voisi varastaa, vahingoittaa tai tuhota. Laadin niin perusteellisen ja kattavan suun-

nitelman, etta sain siita erikseen kiitosta pelastusviranomaisilta. Heidan mukaansa
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vastaavanlaiseen, kattavaan ja huolelliseen suunnitelmaan t6rmé&é harvoin. Erityi-
sen mielissdan he olivat siita, ettd suunnitelmassa oli erillisena liitteena Koivukaa-

ren ponitallin oma pelastussuunnitelma ponitoiminnasta.

Poliisille toimitettava yleis6tapahtumailmoitus edellytti myds jarjestyksenvalvonnan
ja ensiavun suunnittelua (Tapahtumanjarjestajan opas 2016, 18—-19). Ne jarjestet-
tiin SPR:n ja Etelda-Suomen Turvamiesten palveluilla. Tehtavaksi tuli myos selvittaa
toteutettava jatehuoltosuunnitelma. Tein jatehuollosta vapaamuotoisen suunnitel-
man kaupungin ymparistotarkastajille. Suunnitelma hyvaksyttiin ja tieto hyvaksyn-
nasta riitti poliisille. Jatehuoltosuunnitelma sisalsi suunnitelman riittavista wc-ti-

loista, jateastioiden maarasta, jatteiden lajittelusta ja pois toimittamisesta.

Tavara-arpajaisten jarjestaminen on luvanvaraista. Opas kuitenkin selventaa, ettei
erillista lupaa tarvitse hankkia, mikali kyseessa ovat pienarpajaiset kuten jarjesta-
massamme tapahtumassa. Yleishyddyllisen yhteistn tai saation jarjestamien ar-
pajaisten arpojen yhteenlaskettu myyntihinta saa tallgin olla enintdan 2000 euroa.
Tama edellytti arpojen myynnin ja voitonjaon toteuttamista samassa tilaisuudessa.
Toteutimme arpajaiset taman ohjeen mukaisesti, ja arpajaisten jarjestajana toimi

KVY. (Tapahtumanjarjestajan opas 2016, 17.)

8.5.4 Vapaaehtoiset

Tapahtumissa tarvittavan henkilostomitoituksen méaéra riippuu muiden resurssien
tasapainosta (aika, tila, raha) seka aikaansaatavista tehtavista. On tiedettava, mi-
hin tehtaviin tarvitaan henkildita ohjaamaan, opastamaan ja toimimaan. Vapaaeh-
toisia kartoittaessa on mygs tarpeen huomioida tehtévien laajuus seka vapaaeh-
toisen vahvuudet ja heikkoudet. Jokaisella on erilaisia taitoja, joita voidaan hyo6-
dyntdé tapahtumassa. (Rutherford Silvers 2012, 377; Bowdin ym. 2011, 326-327.)

Vapaaehtoisilla voi olla monia syita osallistua tyéhon, esimerkiksi halu paasta ke-
hitthmaan omia taitojaan ja kokemuksiaan, itsensé haastaminen, halu luoda kon-

takteja uusiin ihmisiin tai vaihtoehtoisesti vilpiton halu auttaa (Rutherford Silvers
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2012, 378). Suurin osa tapahtuman vapaaehtoisista koostui opiskelijoista (Valkea-
lan opisto 9 opiskelijaa + heidan opettajansa ja Kouvolan aikuiskoulutuskeskus 2
opiskelijaa), jotka pystyivat hydodyntamaan tapahtumaa opinnoissaan. Yksi vapaa-
ehtoinen oli itse erityista tukea tarvitsevan lapsen 4iti ja halusi sen vuoksi olla mu-
kana. Loput yhdeksan vapaaehtoista koostuivat yhteistyéverkoston omasta lahipii-

rista.

Koordinaattorin on tarkeaa onnistua tiedottamaan selkeasti, mita vapaaehtoisilta
odotetaan, ja heidat tulee sitouttaa tapahtuman paamaaraan, ei yksistaan tehta-
viin. Suunnitelmallinen vastuunjako ja tiedottaminen tulee olla kertomisen lisaksi
dokumentoituna. (Rutherford Silvers 2012, 337, 378; Thomas & Hodges 2010,
137). Tatd mukaillen laadin selkedt dokumentit vapaaehtoisten tehtavista ja jarjes-

taytymisesta (liitteet 6 ja 8).

Vapaaehtoisten I6ytaminen oli suhteellisen helppoa. Haasteeksi muodostui juurikin
heidéan sitouttamisensa. Kevaalla monesta oppilaitoksesta ilmoittauduttiin mukaan,
muun muassa likunnanohjaajaopiskelijat olivat tapahtumasta kiinnostuneita. Syk-
syn saapuessa moni ilmoittautuneista kuitenkin vain katosi, kuka minkakin syyn
taakse. Etukateen ilmoittautuneiden vapaaehtoisten maara siis vaheni syksya koh-
den hyvinkin radikaalisti, joten heidan sijoittamistaan tapahtumassa jouduttiin miet-
timaan tarkkaan. Muutamille pisteille ei riittanyt ohjaajia, joten naiden pisteiden

suunnittelussa tuli huomioida itseohjautuvuus ja opasteiden selkeys.

Rutherford Silvers (2012, 134-135) korostaa viela henkilostdon “briiffausta” (engl.
brief), eli valmennusta/valmentamista tehtaviin, vastuualueisiin, saantoéihin, ohjel-
maan, tapahtuma-alueeseen, turvallisuuteen seka siihen, kenen puoleen kaantya
ongelmatilanteissa. Myos Vallo ja Hayrinen (2016, 289) kirjoittavat huolellisen briif-
fauksen olevan tapahtuman onnistumisen tae — jokaisen tulee tietaa ja ymmartaa
oma roolinsa. Kavin Valkealan opistolla tapaamassa opiskelijaryhmaa, eli pita-
massa briiffaustilaisuuden (kuva 5), jossa kerroin tapahtuman tarkoituksesta, ta-

voitteesta ja heille suunnittelemistani tehtavista. Kavimme |&pi alueen, tilat, ohjel-
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man — oikeastaan kaiken mahdollisen. Tapahtuma-aamuna pidin vieléa yhteisen in-
fotilaisuuden kaikille vapaaehtoisille, jonka myoéta lahdimme tekemaan mukavaa ja

toiminnantaytteista paivaa.

8.5.5 Suunnittelun viimeistely

Viimeiset viikot ennen tapahtumaa olivat kiireisia, mutta tietynlaisen flown savytta-
mid. Tatd junaa ei voisi endéa pysayttaa. Perusteellisen suunnittelun ansiosta ta-
pahtumaa edeltava viikko oli tunnelmaltaan rauhallinen, jokaisen viimeistellen ja
valmistellen omiin toimintapisteisiin liittyvié asioita. ltselleni se merkitsi useiden teh-
tava- ja muistilistojen lapikaymista ja pienten juoksevien asioiden hoitoa seké var-

mistamisen varmistamista.

Suunnittelun viimeiset vaiheet liittyivat suuremmalti osin erinéisiin viranomaisten
kanssa tehtaviin varmisteluihin (luvat, dokumentit), tapahtuma-alueen logistisiin
jarjestelyihin (sopimukset tilojen avauksesta vahtimestarien kanssa, pisteiden lo-
gistinen suunnittelu) seka pieniin viimeistelytehtaviin, kuten opastekylttien kuvituk-
seen ja laminointiin. Edellisena iltana saimme liikuntahallin avaimet ja pdasimme
valmistelemaan salia. Rakensimme eri sisélajeille salibandyaitoja hytdyntaen
omat alueet ja teippasimme ohjeita seka pelialueita valmiiksi. Alkuperaisen suun-
nitelman mukaan liikkuntahalli piti jakaa kolmeen osioon laskettavien valiverhojen
avulla, mutta luovuimme tasta, silla havaitsimme avaran tilan olevan kaytanndssa
selkeampi ja kaikin puolin esteettomampi. Kahvilan tavaroita seka ponitallin véali-

neistoa tuotiin paikalle myds etukateen. limassa oli odottavaa jannitysta.

8.6 Tapahtuman toteutus

Palvelupolku koostuu toinen toisiaan seuraavista palvelutuokioista, jotka puoles-
taan ovat yksittaisia vaiheita asiakkaan kokemasta palvelusta. Kuten palvelujarjes-
telman kuvauksessa, myds palvelupolun tuokioissa keskeisinta on asiakkaan ja
palveluntarjoajan vélinen vuorovaikutus. (Koivisto 2011, 49-50; Vallo & Hayrinen
2016, 200.) Jotta voidaan syventya asiakkaan palvelupolkuun, on syyta tarkastella

paivan rakennetta ensin yleisesti.
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Tapahtumapéiva oli toimijoilleen pitk&, alkaen aamun ensitunteina valmistelutoilla
ja paattyen tunteja viimeisten asiakkaiden poistumisen jalkeen. Tapahtuman on-
nistunut toteutus vaati jokaiselta tapahtumatyontekijalta tayden tyépanoksen, jo-
kainen kasipari oli kullanarvoinen. Tiedottamiseen ja hyvaan henkeen keskityttiin,
silla hyva ilmapiiri tarttuu myads yleis6on. Jokaiselle tapahtumatyontekijalle jaettiin
tapahtumapassin lisaksi tuubihuivit ja turvallisuusohjeet, jotka sisalsivat turvalli-
suusorganisaation yhteystiedot, ohjeet hatatilanteessa seka taytettavan raportti-

pohjan mahdollisen onnettomuuden sattuessa.

Tapahtumapéivan aamu valkeni pilvisena. Kahvilan ja liikkuntahallin valmistelujen
viimeistelyt hoitivat Helmi Cafén ja vapaaehtoisten ryhma. Lahes kaikille pisteille
oli saatu reipas ja aktiivinen vapaaehtoinen. Ne pisteet, joille ei omaa ohjaajaa |0y-
tynyt (satuhieronta, rentoutus, boccia seka muutama temppuradan piste), pyrittiin
rakentamaan selkeiksi ja itseohjautuviksi. Osa pisteista koettiin toimivina sellaisi-

naan (geokatkaily, valokuvasuunnistus, katuliidut).

Liikuntahallin vapaaehtoiset koostuivat toimijoiden omasta tuttavapiirista, kahdesta
sosionomiopiskelijasta (AMK) ja kahdesta lahihoitajaopiskelijasta. Liikuntahallin
ylakerran arpajaispisteen valmistelut tehtiin aamun Kiireisina tunteina. Liikuntahal-
lin aulaan rakennettiin infopalvelulle oma tila, josta I6ytyivat myos palautekyselyt ja
niiden arvontalaatikko. Seka arpajaisista ettd aulan infopisteesta vastasi KVY. In-
fopalvelut ovat tapahtumien peruspalveluita — info ohjaa asiakkaita, vastaa kysy-

myksiin ja toimii asiakkaiden kohtauspaikkana (Rutherford Silvers 2012, 145).

Tapahtumassa kaytettiin Maliken ja Solian vuokravélineitd. Maliken kautta vuok-
rattu pelivalinekassi sisalsi monia vammaisurheilulajien pelivalineistéa: puhallusti-
kan, poytakeilaus- ja poOytapelisetit, sisdcurlingin ja tarkkuusboccian. Sovelin
kautta vuokrattu Eko-Aims -ndkévammaiskivaari esitteli sovellettua ammuntahar-
rastusta, johon voivat osallistua ndkévammaisten lisaksi myods normaalisti ndkevat.
KooKoo Jaataiturit esittelivat soveltavan luistelun apuvalineena toimivaa luistelu-

kelkkaa. Soveltavassa luistelussa kaytetadn apuna myos seisomatukea/telinetta.
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Luistelun ohessa esiteltin myds Kouvolan Terpsikerhon toimintaa, pyoratuolitans-
sia. Video pyoratuolitanssista houkutteli asiakkaita tutustumaan lajiin lahemmin.

Pyoratuolitanssia voivat harrastaa niin vammaiset kuin vammattomatkin.

Naiden lajien lisaksi asiakkaat paasivat tutustumaan satuhierontaan. Taman pis-
teen ohjaaja oli estynyt, ja se osaltaan vaikutti asiakkaiden kiinnostukseen satu-
hierontaa kohtaan. Satuhierontaan tutustuminen jai asiakkaiden oman mielenkiin-
non varaan, joskin pisteella oli ohjeet ja esittely satuhieronnasta sek& mukaan otet-
tavaa materiaalia. Tama piste olisi tarvinnut oman ohjaajan, silla ohjaajan puute
nakyi niin pisteen kiinnostavuudessa kuin sen kaytossa. Useimmat lapset halusivat
rentouttavan hieronnan sijaan tehda vaikkapa kuperkeikkoja patjalla (kuva 6). Sa-
malla pisteella oli tarjolla leikkivarjon avulla rippukeinuntaa rentoutuksen muotona,

tama vaikutti olevan monelle mieluinen tehtava.

Sosionomiopiskelijat (AMK) Jenna-Riikka Haapala ja Pinja Markkanen olivat suun-
nitelleet pulmapisteen, jossa he pystyivat samalla havainnoimaan ja haastattele-
maan asiakkaita omaa tutkimustaan varten. Heid&n vastuualueellaan oli liséksi va-
lokuvasuunnistuksen jarjestaminen, jonka laht6- ja tarkistuspiste sijaitsi pulmapis-
teen yhteydessa. Valokuvasuunnistus esitteli alueen (urheilupuisto ja sen liikunta-
paikat) runsaita liikunta- ja harrastuspaikkoja ja mahdollisuuksia, kuten uimahallin,

likuntahallin, kuntosalin, jaahallin, urheilukentan, tenniskentén jne.

Urheilukentan temppuradan kasaaminen oli paaosin minun ja oman avustajani
vastuulla. Temppuradan sisalté ilmenee liitteesta 8. Edellisena iltana lastattu pa-
kettiautollinen valineistdd purettiin omille paikoilleen radalle heti aamutuimaan.
Kymlin, Poklin, Indiansien ja Kouvolan varhaiskasvatuksen vaki kokosi omat pis-
teensa osaksi 400 metrin temppurataa. Indiansien alkuperaisend suunnitelmana
oli rakentaa tunnelijuoksupiste ja ohjata lippupalloa, mutta joukkueen jasenten es-
tymisen vuoksi Indiansien piste koostui yhdesta ohjaajasta, joka ohjasi yleis6a

jenkkipallon saloihin sovelletusti.
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Urheilukentan infopisteen katoksen lainasi Kymli, ja se sijoitettiin kentan sisaantu-
loportin lahistélle. Infopisteen toiminta oli vapaaehtoisen vastuulla. Sisaantulopor-
tille oli viritetty paivakodin lasten taiteilema banderolli (kuva 7) ohjaamaan asiak-
kaita oikeaan paikkaan. SPR:n kakkostiimi sijoittui alkuperaisesta suunnitelmasta
poiketen sisaantuloportin l&ahistolle, joka osoittautui heille toimivaksi paikaksi.

Viimeistelyt venyivét lahes joka toimipisteella aina ensimmaisten asiakkaiden saa-
pumiseen asti. Se ei kuitenkaan hairinnyt tunnelmaa, eika onneksi asiakkaitakaan.
Valmisteluty6hon olisi yksinkertaisesti tarvittu muutama kasipari enemman, jotta
olisimme voineet olla nuhteettoman valmiita kellon lyddessa kymmenen. Temppu-
radan useimmilla pisteilla oli vapaaehtoisia opiskelijoita Valkealan opistolta, vain
muutama piste oli oman opastekylttinsa varassa. Vipinaa kentalla riitti mukavasti
koko ajan. Iso tila mahdollisti kaikenlaista liikkumista, ja rataa sai kiertaa vapaasti
kumpaan suuntaan tahansa. Tapahtuman viimeisella tunnilla alkanut sade ajoi
yleison kuitenkin joko liikuntahallin suojiin, sdankestavien ponien luokse tai jopa jo

ihan kotimatkallekin.

Koivukaaren ponitallille oli varattu oma erillinen pisteensa Urheilupuiston koulun
pihalle. Koulun piha sijaitsee urheilukentéan ja liikuntahallin valimaastossa ja oli si-
ten oivallinen vélietappi kohteiden valissa liikuttaessa. Urheilukentan ja Koivukaa-
ren valissa oli vield itsendinen katuliitupiste, joka jai turhan sivuun eika siten saa-
vuttanut yleisdsta kuin muutaman innokkaan taiteilijan. Koivukaari toi mukanaan
oman osaavan tiiminsa, opasteet, valineet, esitteet ja ne tarkeimmaét — ponit. Koi-
vukaaren pisteella riitti vipinaa koko paivan, ja se oli temppuradan ohella paivan
suosituin kohde (kuva 8). Ponikéarryajelun liséksi pistella paasi heittaméaan hevo-

senkenkaa ja taluttamaan ponia agilityradan lapi.

SPR:n kaksi tiimia (kuva 9) jakaantuivat liikuntahallille ja urheilukentélle. Pelastus-
suunnitelmassa oli huomioitu Koivukaaren taysi ensiapuvalmius omalla pisteel-
l&aén. Etela-Suomen Turvamiehet paasivat paikalle tapahtuman puolivélissa. Per-

hetapahtuman ollessa kyseessa on oletettavaa, ettei jarjestyshairidita todennakoi-
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sesti esiinny. Hairigilta valtyimmekin, vaikka neljan jarjestyksenvalvojan kaysken-
tely tapahtuma-alueella olikin vaikuttava naky. Seka Turvamiehet etta toimijat ko-
kivat jarjestyksenvalvojien lasnaolon tuovan turvallisuuden tunnetta asiakkaille —
ettd olimme tapahtumanjarjestajina ajatelleet myos asiakkaiden yleista turvalli-
suutta. Jarjestyksenvalvojien tarkeimmaksi tehtavaksi yleisen valvonnan ohella oli
ajateltu tapahtuman paatoksen hetked, kun yleisd poistuu alueelta. Poistuminen

tapahtui kuitenkin valjasti ja rauhallisissa merkeissa.

Kamera 73-Kuusankoski ry:n valokuvaajat kulkivat alueella oman mielenkiintonsa
mukaan haastaen omat kykynsa kuvata tapahtumaa. Kuvat ovat erittain tarkea osa
paivan dokumentointia. Kuvat koottiin kunkin valokuvaajan nimella varattuihin al-

bumeihin kotisivuille (Saatavissa: http://www.rajatontaliiketta.com/kuvagalleria/).

Niita julkaistiin myds tapahtuman omilla Facebook -sivuilla. Kameraseuran yhdys-
henkil6 oli alun perin lupautunut vastaamaan "pop-up” -pisteesta, jossa perheiden
tehtavana olisi ollut muodostaa perheen oma liike ikuistettuna. Yhdyshenkil6 oli

kuitenkin estynyt paaseméaan paikalle, joten tAma piste jai puuttumaan.

Tapahtumaan osallistui myds paikallisia vammaisurheilijoita. Ratakelaaja Niko Ris-
tiranta (kuva 10) antoi yleisolle ratakelausnaytdksia kiertaen urheilukentén juoksu-
rataa pyorallaan. Tama heratti yleisossa suurta ihastusta, yltavathan ratakelaajat
melko kovaan nopeuteen. Ristiranta kiersi myés muualla tapahtuma-alueella ja

osallistui erilaisiin toimintoihin yhdesséa asiakkaiden kanssa.

Toinen tdhtemme oli Special Olympics -ratsastaja Sanni Sorvo, joka paasaantoi-
sesti kertoi Koivukaaren pisteella omasta lajistaan ja rakkaudestaan hevosiin.
My6s Sanni kierteli tapahtumassa ja osallistui innokkaasti esimerkkia nayttaen kai-
kenlaiseen toimintaan. Hanen uskomaton positiivisuutensa elavaitti tapahtumaa ai-

van omalla tavallaan!

Koordinaattorina kiersin tapahtuma-alueella aktiivisesti. Aiemmin mainittu jatkuva
varmistelu siivitti paivaani alusta loppuun. Olin jatkuvasti sekd yhteistydkumppa-

nien etta asiakkaiden tavoitettavissa. Paivaa varitti kireen tunnun lisaksi stressi


http://www.rajatontaliiketta.com/kuvagalleria/
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asioiden hoitamisesta ja kaiken sujuvuudesta. Paiva soljui kuitenkin omalla painol-
laan, ja asiakkaiden osallisuus rakensi suunnitelmasta toteutuneen tapahtuman.
Havainnoin asiakkaita ja loin heihin vuorovaikutussuhteita. Useamman asiakkaan
kanssa oli hyvin mielenkiintoista vaihtaa ajatuksia pienen rupattelun merkeissa.
Pyrin omalla iloisuudellani yllapitAm&éan positiivista ja innostavaa ilmapiirid. Ennen
kaikkea nautin suunnattomasti tapahtuman tunnelmasta, asiakkaiden kuuluvasta
naurusta, ilon hihkaisuista ja onnistumisien riemun ndkemisesta (kuva 11), seka

lopuksi siitd, etta kaikki olisi pian viimein ohi.

Pienet takaiskut, kuten valokuvauksen pop-up -pisteen ja varhaiskasvatuksen
Kaak-dinosaurushahmon puuttuminen seka Indiansien vajaaksi jaanyt piste, olivat
kuitenkin onnistuneeseen kokonaisuuteen nahden pienia. Nama puutteet eivat na-
kyneet annetuissa asiakaspalautteissa, joskin muutama asiakas oli tiedustellut va-
lokuvauspisteen peraan. Heille tarjottiin kiertavien valokuvaajien puoleen kaanty-

mista, jotta perheen toive yhteiskuvasta saatiin toteutettua.

Asiakkaan palvelupolku on pyritty havainnollistamaan visuaalisella matkalla Raja-
tonta Liiketta! -tapahtumassa (kuva 12). Se on fiktiivinen kuvaus asiakkaan koke-
muksesta alusta loppuun. Palvelupolkuun on koottu asiakkaan kontaktipisteita, joi-
den kautta han kokee, aistii ja ndkee tarjotun palvelun (Koivisto 2011, 51). Asiak-
kaan palvelupolkua voitaisiin jatkossa kayttaa tapahtumaa suunnitellessa, jolloin
voisimme tarkemmin luoda asiakkaan tarpeita ja toiveita tayttdvan kokonaisuuden
(Miettinen 2011, 31). Koska vuoden 2016 tapahtuma oli ensimmainen laatuaan, ei
voitu yksityiskohtaisen tarkkoja suunnitelmia luoda, silla kenellak&én toimijalla ei
ollut aiempaa tietoa vastaavanlaisen tapahtuman jarjestamisesta. Tata palvelu-
muotoilun tyokalua voidaan kuitenkin sovelletusti kayttaa toteutuneen hahmottami-

sessa ja arvioinnissa, seka jatkojalostuksessa.
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Tapahtumapéaivan aamuna
asiakasperhe lahtee kotoa

Asiakkaat saapuvat Lyseon
tapahtumapaikalle. He

likuntahallille, jossa he suuntaavat
ensimmaiseksi info-tiskille. Heidat

i vastaanotetaan iloisesti. Asiakkaat

pysakoivat auton Lyseon

likuntahallin parkkipaikalle.

saavat mukaansa tapahtumapassin ja
opastuksen sen kayttoon.

Asiakkaat suuntaavat liikuntahalliin.
Siella he tutustuvat

Asiakkaat siirtyvat —
hallin ylakertaan, Kahvi- ja
pulmanurkkaan, satuhierontaan, jossa Helmi Cafen __mehuhetken
poytakeilaukseen, péytapeliin, iloinen henkilostd jalkeen asiakkaat
bocciaan, nakovammaiskivaari- myy kahviaja  [Jilled Osallistuvat KVY:n
ammuntaan, puhallustikkaan ja mehua
sisécurlingiin. Asiakkaat kokeilevat
eri lajeja oman mielenkiintonsa

arpajaisiin.
mokkapalojen Jokainen arpa
kera.
mukaisesti.

voittaal

Asiakkaat paattavat etsia Koivukaaren ponit houkuttelevat
passin vihjeen mukaisen asiakkaat tutustumaan ponikarry-
geokatkon. Navigaattori ajeluun. He kokeilevat myds
ohjaa asiakkaat katkolle, poniagilitya ja hevosenkengan
joka on sijoitettu l&helle heittoa. Poneja ruokitaan ja
ponipistetta. Asiakkaat rapsutetaan. Vanhemmille
kirjaavat terveisensa kerrotaan Koivukaaren palveluista
katkon lokivinkoon. ja he saavat esitteen mukaansa.

Seuraavaksi kiiruhdetaan 400m
jattimaiselle temppuradalle!

..maalipotkuseinalla,
Asiakkaat lahtevat kiertamaan

tarkkuusheitossa,liikennevalojuoksussa,
pallon kuljetuksessa, patukkapalloilussa,
temppurataa, jossa he kokeilevat [

morkdlakanan syottamisessa,

Lk o I B mahalautailussa ja hdmahakinverkon

taitojaan egé?r'rslglﬁdﬁ'ssite'"a’ kuten ylittamisessa. Lahes jokaisella pisteella
b on ohjaaja kannustamassa ja

neuvomassa. Nyt saa kiitaa vauhdilla!

Asiakkaat kayvat viela
piirtamassa
katuliitupisteella ja

osallistuvat arvontaan

Ennen kotiin l&aht6a
asiakkaat kayvat

mieluisimmilla
pisteilld uudestaan ja
ottamalla

tayttavat
piirustuksesta kuvan ja 1 palautekyselyn
jakamalla sen likuntahallin infossa.
Instagramissa Asiakkaiden
(#rajatontaliiketta) tunnelmia kysellaan
samalla, kun he
tayttavat palautetta.

Asiakkaat lahtevat kotiin,
heita kiitetaan
osallistumisesta ja
toivotetaan turvallista
kotimatkaa. Tapahtuman

jalkeisina paivina he kayvat
kotisivuilla katsomassa
valokuvia
(www.rajatontaliiketta.com)
ja Facebookissa
osallistumassa arvontaan.

Kuva 12. Asiakkaan palvelupolku
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Asiakkaan palvelupolun lisdksi tapahtuman rakennetta kokonaisuudessaan on tar-
kasteltu visuaalisen palvelujarjestelman kuvauksen (service blueprint) avulla. Ser-
vice blueprint (lite 1) helpottaa huomaamaan yksityiskohdat, mahdolliset poik-
keamat ja paallekkaisyydet. Se kuvaa myds tarvittavia resursseja ja tukitoimia.
(Koivisto 2011, 46.) Kuvauksessa on kaytetty esimerkkina asiakasperhetta, jonka
osallistuminen tapahtumaan alkaa jo mainoksen nakemisesta katukuvassa. Ku-
vauksessa seurataan seka asiakkaalle nakyvaa (front office) ettd nakymatonta
(back office) vaihetta. Huomionarvoista on my6s asiakkaan ja palveluntarjoajan
valinen vuorovaikutus. Service blueprint on tyyliltaéan yksinkertaistettu, jotta lukijalle
hahmottuu kyseisen kuvauksen tarkoitus ja tapahtuman rakenne. Taulukko etenee

kronologisesti mukaillen tapahtumaprosessia alusta loppuun.

8.7 Tapahtumaprojektin paattdminen ja jalkity6

Tapahtuma on projekti, joka aina jossain vaiheessa loppuu. Tapahtuma ei kuiten-
kaan kokonaisuudessaan lopu siihen, etté asiakkaat lahtevét ja tapahtuma paattyy.
Tapahtuman paattyessa alkaa koko projektin sulkeminen, "shutdown”, joka on tar-
ked osa tapahtuman rakennetta. Kaytannossa tapahtuman sulkeminen tarkoittaa
asiakkaiden turvallisen kotiinlahddn varmistamista, tarvikkeiden ja materiaalien ke-
raamista, korjausta, varastointia tai palauttamista omistajilleen. Alue tarkastetaan
ja siisteydesta huolehditaan. Nama kaikki tehtavat edellyttavat tyonjakoa tiimin
kesken. (Bowdin ym. 2011, 549-550.)

Kuten service blueprint -taulukosta kay ilmi, tapahtuman jalkivaiheeseen liittyi mo-
nia tehtavia. Jarjestyksenvalvojat valvoivat asiakkaiden turvallista kotiinlaht6a.
Ruuhkaa ei syntynyt, silla osa asiakkaista oli lahtenyt jo aiemmin. Tapahtumassa
kunkin toimintapisteen ohjaaja huolehti vélineiden talteen keraamisesta ja/tai pur-
kamisesta. He varmistivat myds oman alueensa siisteyden. Liikuntahallilla raken-
netut aidat korjattiin varastoon yhteisty6ssd, vuokravalineet tarkastettiin ja huoleh-

dittiin omiin kuljetuskasseihinsa. Vélineet olivat sailyneet yhta haljennutta muovi-
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palloa lukuun ottamatta ehjind ja hyvakuntoisina. Vuokravalineet lahetettiin seu-
raavana paivana vuokraamoihin. Lopullinen tarkastuskierros oli minun vastuullani.

Liikuntahallin vahtimestari tarkasti hallin, vastaanotti lainatun avaimen ja sulki tilat.

Jalkitydhon liittyy paljon raportointia, dokumentointia ja rehellisté arviointia. Nama
ovat tarkeita tyokaluja myods seuraavaa tapahtumaa suunnitellessa. Arviointi on
koko tapahtumaprosessin tarkein osa, silla se kertoo koko prosessin kulun ja aut-
taa hahmottamaan tarvitut resurssit ja toimenpiteet, budjetin, henkiléston seka tur-
vallisuudessa huomioitavat asiat. Koordinaattorin vastuulla on raportoida yhteis-
tyokumppaneille, mita todellisuudessa tapahtui. Tapahtumaa voidaan arvioida
seka kvalitatiivisesti (laadullisesti) etta kvantitatiivisesti (maarallisesti). Kvalitatiivi-
sessa arvioissa voidaan huomioida esimerkiksi asiakkailta ja yhteistybkumppa-
neilta saatu palaute, kun taas kvantitatiivinen arvio tarkastelee lukuja (osallistujien
maara, myydyt arvat, palautteiden maara jne.). (Rutherford Silvers 2012, 418-419;
Bowdin ym. 2011, 630-631, 636-638.)

Jalkimarkkinointiin sisaltyy palautteen keraaminen, sen kokoaminen yhteenve-
doksi, analysointi ja siitd oppiminen. Opittu tieto siirretddn tulevan tapahtuman
suunnitteluun, silla vain koetusta voidaan ottaa opiksi. (Vallo & Hayrinen 2016,
220-221.) Rajatonta Liiketta! -tapahtumassa palautetta kerattiin asiakkailta pai-
kanpaalla. Jotta palautteen kohtalainen saanti toteutuisi, jarjestettiin palautetta an-
taneiden kesken arvonta. Laskettelukeskus Mielakka oli lahjoittanut yhden paivan
perhelipun, johon sisaltyi (tarpeen niin vaatiessa) myds Bi Ski -soveltavan lasket-
telun kelkka ja lasketteluohjaaja 1,5 tunniksi. Asiakkailta saatu palaute nahtiin tér-
kedna nimenomaan mahdollista uutta tapahtumaa ajatellen ja palaute kerattiin en-
sisijaisesti Kouvolan Vammaisjarjestdjen Yhdistykselle. Palautteet kasitellaan seu-
raavassa kappaleessa, joskin kehittamistyon nakokulmasta ne toimivat lahinna viit-

teellisind ja suuntaa antavina arvioina asiakasnakdkulmaa edustaen.

Yhteistyoverkoston palautteen saamiseksi jarjestettiin palautepalaveri. Koko ryh-
man saaminen palautepalaveriin osoittautui yllattavan vaikeaksi. Kerésin palaut-

teet sopimalla keskusteluaikoja kunkin toimijan aikataulujen mukaisesti. Indiansien
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edustajan palaute jai kokonaan saamatta, vaikka olimme sopineet tapaamisesta
kahteen eri otteeseen. Lopulta kyseinen taho ei vastannut enda viesteihin, joten
heidédn palautteensa perustuu ainoastaan tapahtumassa olleen edustajan kerto-

miin ajatuksiin ja tekemiini havaintoihin heidan pisteensa toimivuudesta.

8.8 Asiakkaiden palaute

Asiakkaiden palaute tapahtumasta sisaltdineen seké arvio kehittdmiskohteista ja
onnistuneimmista kokemuksista on tapahtuman arvioinnin ja jatkosuunnittelun
kannalta tarkedd. Saatua palautetta verrataan tapahtumalle asetettuihin tavoittei-
siin. Saatu palaute ja sen analysointi seka siitd oppiminen kasvattavat kokemusta
ja tietoutta. (Vallo & Hayrinen 2016, 224.) Toisaalta asiakkailta saatu palaute osal-
taan vastaa kehittamistyolle asetettuun kysymykseen asiakasnakokulmasta: miten
tapahtumalla voidaan edistda seka asiakkaiden etta palveluntarjoajien tietoutta so-

veltavasta liikunnasta ja sovelletuista harrastuslajeista?

Asiakkailta keréattiin palautetta paikan paalla lomakkeella (lite 5), jossa oli seka
arvioitavia vaitteita etta avoimia kysymyksia. Kaikki osallistuneet eivat tayttaneet
palautelomaketta, mutta saatu maara (56) antaa kuitenkin viitteitd koetusta tapah-
tuman annista. Saatu palautemaara kertoo myds jonkinlaista numeerista arviota
osallistujamaarasta. Palautteita lapikaytdessa todettiin, ettei kyselyn kaikkiin véit-
tamiin/kysymyksiin vastattu, joten saatujen vastausten lukumaaréat eivat ole keske-
naan yhta suuria. TAma voi selittya osittain silla, etta kysely oli pyritty rakentamaan
niin, ettd myos lapset ja nuoret voisivat edes joiltakin osin siihen vastata. Osa ky-

symyksisté on voinut olla lapsille ja nuorille haasteellisempia.

Palautelomakkeeseen oli koottu vaittdmien lisdksi seka laadullisia ettd maarallisia
kysymyksia. Laadullisia kysymyksiéa olivat seuraavat: Miké jai tapahtumasta paal-
limmaisend mieleen? Mita tapahtumassa kehittaisit seuraavaa kertaa ajatellen?
Nailla kysymyksilla haluttiin selvittdd asiakkaiden kokemuksia ja ajatuksia. Maaral-

lisia kysymyksia puolestaan olivat seuraavat: Valitse kiinnostavin/kiinnostavimmat
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lajit ja kerro vield, mista sait tiedon tapahtumasta. Naiden kysymysten toivottiin an-
tavan maarallisia tuloksia lajien kiinnostavuudesta (maarallisesti) seké asiakkaat

parhaiten kohdanneen markkinoinnin kanavista.

Vaittdmat koskivat tapahtuman tunnelmaa, lajien monipuolisuutta, tiedon saantia,
esteettomyytta, opastuksen selkeyttd, harrastuksia, jarjestelyja, vertaistukea ja so-
siaalisten suhteiden muodostamista. Vaittamiin vastattiin rastittamalla mielipidetta
kuvaava hymio (iloinen/tyytyvainen/onnistunut — neutraali/ei selkeda mielipi-
dettd/ok — surullinen/tyytyméatén/epaonnistunut). Taulukossa 2 ilmenevét vaitteet

ja niihin yhteenvetona lasketut maaralliset vastaukset.

Taulukko 2. Asiakaspalautteen vaittamat

Vaittamat

Yleinen tunnelma tapahtumassa 52 |4

Lajien monipuolisuus 46

Sain tapahtumasta tietoa Kouvolan harrastusmahdollisuuksista 29 |22 |1
Pystyin kokeilemaan kaikki tarjolla olevia lajeja tapahtumassa 43 |9 1
Tutustuin uusiin lajeihin 49 |4
Ohjeiden/opastuksen selkeys 44

Ldysin uuden/kiinnostavan harrastuksen 13 |24 |10
Tapahtuma-alueen esteettomyys ja likkumisen helppous 43 | 6
Tapahtuma-alueen jarjestelyt 41 |9

Sain tapahtumasta vertaistukea 10 |25 |10
Loysin uusia kavereita tapahtumasta 12 |18 |14

Kuten tuloksista ilmenee, tapahtuma koettiin yleisesti onnistuneeksi. Tapahtuman
tunnelma, lajien monipuolisuus/uutuus, lajien seka alueen esteettomyys, opastus
ja jarjestelyt koettiin onnistuneimmiksi osa-alueiksi. Enemmist6 vastaajista koki
myo6s saaneensa tietoa harrastusmahdollisuuksista Kouvolassa. Toivon mukaan
perheet, joille tieto eri mahdollisuuksista oli epaselvaa, osallistuivat tapahtumaan
tai tutustuivat sen kotisivuihin. Tdma tosin jaa vain arvailujen varaan, silla palaute

annettiin anonyymisti, eiké siina tiedusteltu perheen tai lapsen tuen tarvetta.
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Uuden tai kiinnostavan harrastuksen ldysi ilahduttavan moni, vaikka suurin osa
vastaajista ei ollut puolesta taikka vastaan. Vertaistuen ja uusien kavereiden saa-
minen oli odotetusti vahaisempaa, silla tapahtuma on lyhytkestoinen tilaisuus muo-
dostaa uusia kontakteja. Positiivista on, ettd edes osa koki saavansa vertaistukea
seka loysi uusia kavereita — tapahtuma saavutti edes pienen osan tavoitteestaan
vertaistuen mahdollistajana. Toisaalta epaselvéksi jai, miten vastanneet kokivat tai

ymmarsivat esimerkiksi vertaistuen tai uusien kavereiden l6ytymisen.

Avoimilla kysymyksilla pyrittiin saamaan tukea vaittamille. Sen lisdksi tavoiteltiin
asiakkaiden kehitysehdotuksia ja toiveita uutta tapahtumaa ajatellen. Avoimia ky-
symyksia olivat seuraavat: Mik& jai tapahtumasta paallimmaisend mieleen? Mita

tapahtumassa kehittaisit seuraavaa kertaa ajatellen?

Suurin osa vastaajista (11) oli ensimmaiseen kysymykseen kirjannut jonkin lajin tai
toimintapisteen. Yleisend ajatuksena tapahtumasta oli mieleen ja&nyt monipuoli-
suus, jonka olivat kirjanneet kahdeksan vastaajaa. Yhta moni oli sita mielta, etta
tapahtuma oli kiva, sielta sai paljon vinkkeja ja koko perheen oli mukava puuhas-
tella. Tapahtuman ilmapiiri, tunnelma, positiivisuus ja rentous olivat jadneet paal-
limmaisena mieleen seitsemalle vastaajalle. Nelja vastaajaa halusivat nostaa esille
tyytyvaisyyden ilmaistapahtuman jarjestamisesta ja niita toivottiin jarjestettavaksi
enemman. Yksi vastaajista koki suurimman osan olleen pienemmille suunnattuja.
Saatujen vastausten perusteella voitiin lopulta muodostaa viisi erilaista luokkaa,
jotka ilmenevat kuvasta 13. Muodostettujen luokkien rinnalle on kirjattu asiakaspa-
lautteista nousseet vastaukset. Samojen vastausten toistuvuus on merkitty sulkei-

siin numeroin.
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 Arpajaiset, ponikarryajelu, pallojen heittely

peikon suuhun, puhallustikka (x3), rastin
Lajit / toimintapisteet kiertely, urheilukentalla kiva rata, poytapelit,
sokkoammunta (x3), amerikkalainen
jalkapallo, liikuntapisteet kentalla, séaa ei
haitannut, poni

Monipuolisuus « Monipuolisuuden oli vastannut kahdeksan
vastaajaa

* Kivoja juttuja oli paljon, mukavaa
tekemista (x2), ulkona oli paljon kivaa,
hyvien vinkkien saaminen, kiva
tapahtuma,

Kivaa puuhastelua koko perheen
kanssa, liikunta kuuluu kaikille, kiva

juttu
* Mukava, etta jarjestetty ilmaistapahtuma
lapsille
Tapahtuman « Hienoa, etta tallaista jarjestetaan
jarjestaminen « Kiva tapahtuma, tallaisia useamminkin
* Kiva, etta tallaisia tapahtumia
jarjestetaan

Palaute

* Suurin osa aika pienille suunnattuja

Kuva 13. "Mika jai tapahtumasta paallimmaisena mieleen?”

KehittAmisehdotuksista esille nousi opasteisiin panostaminen. Kyltteja ja selkedm-
pid opastuksia kaipasi nelja vastaajaa. Kaksi vastaajaa toivoi enemman urheilu-
seuroja mukaan. Naiden lisaksi tuli yksittaisia ideoita, kuten trampoliini, pomppu-
linna, joka pisteelle vetdja seka enemman lajeja. Joku vastaajista oli toivonut myos
kahvilaa, joka kertoi meille tiedottamisen ja opastuksen tarkeyden — tapahtuman

kahvio oli téltd vastaajalta jaanyt epatietoisuuteen. Kiinnostus vammaisurheilun ti-
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lanteeseen Kouvolassa kertoo, miten tarke&a toimiva tiedottaminen on. Tiedotta-
minen on myo6s juuri se kehittdmisalue, johon Kymenlaakson erityisliikunnan ver-
kosto tahtaa. Kehittamisehdotuksista voitin muodostaa nelja luokkaa, jotka on
koottu kuvaan 14. Kuten edellisessa, myo6s kuvassa 14 saadut vastaukset on nos-

tettu esille luokkien rinnalle.

* Opastusta, tien varteen opastus, kyltit
Opastus misséa tapahtuu mitakin, selkeat
nuoliopasteet eri tilojen valilla

Tapahtuman * Enemman tiedotusta sekéa mainostusta,
tiedottaminen tiedottaminen tapahtumasta

* Voisi olla enemman lajeja, ehka kahvio,
lisaa lajiesittelya, trampoliini, pomppulinna

» Kohdepisteet lahekkain yhteen paikkaan,
joka pisteelle vetaja esimerkiksi
satuhieronnasta puuttui, enemman
urheiluseuroja/liséda isoja urheiluseuroja

» Onko Kouvolassa jo olemassa olevaa
vammaisurheilua, mink& verran, mita ja
missa??

Tapahtuman
jarjestaminen

Kuva 14. Kehittamisehdotukset

Viimeiset kysymykset olivat vaihtoehtokysymyksia, joista ensimmainen koski lajien
kiinnostavuuden arvioimista. Asiakas sai halutessaan valita useamman mieluisan
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vaihtoehdon. Saadut lukumaarat kertovat suuntaa antavasti lajien kiinnostavuu-
desta. Tulokset voisivat lisaksi antaa osviittaa mieluisimpien lajien lisdksi myos
siitd, millaisia lajeja eri seurat voisivat ottaa omaan tarjontaansa. Tuloksista halut-
tiin saada selville myds vahiten kiinnostusta herattaneet lajit, jotta seuraavaa ta-
pahtumaa suunnitellessa voisimme pohtia naiden lajien kehittdmista tai kokonaan
poisjattamista. Kyselylomakkeeseen tulleen virheen vuoksi kiinnostusta valokuva-

suunnitukseen tai katuliitupiirtelyyn ei tiedetd — nama vaihtoehdot puuttuivat.

Kiinnostavimpia lajeja olivat vastaajat merkinneet useita. Kaikkien vastaajien la-
jikiinnostukset koottiin yhteen, jolloin kiinnostavimpien lajien karkiviisikko oli seu-
raava: pallopelit /-leikit (22 aanta), sisacurling (21 aanta), puhallustikka (20 aanta),
ponikarryajelu (20 &éanta), temppurata (18 &&ntd) ja nakévammaiskivaari (14

aantd). Lajien kiinnostavuus danimaarineen ilmenee kuvasta 15.

Lajien kiinnostavuus

M Pallopelit ja -leikit 22 H Sisacurling 21 M Puhallustikka 20

i Ponikarryajelu 20 H Temppurata 18 M Nakovammaiskivaari 14
M POytapelit/-keilaus 12 W Poniagility 8 H Geokatkoily 6

H Patukkapallo 5 H Satuhieronta 7 H Pulmanurkka 3

M Soveltava luistelu 1 i Pyoratuolitanssi 1 id Boccia 2

i Lippupallo 1 H Riippukeinunta 1

Kuva 15: Lajien kiinnostavuus
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Lopuksi haluttiin selvittdé tapahtuman saavutettavuus seka markkinoinnin tehok-
kuus ja vaikuttavuus. Suurin osa vastaajista oli kuullut tapahtumasta tuttavaltaan
(17 vastaajaa). Sosiaalisen median ja Kouvolan Sanomien kautta tieto oli saavut-
tanut seuraavaksi eniten. Odotuksista huolimatta tapahtuman kotisivuilta tiedon oli
poiminut vain kolme vastaajaa. Toisenlaisia tuloksia kotisivujen kaytosta antaa kui-
tenkin Kkotisivun kévijamaarat, joita oli ennen tapahtumaa useampia. Tuttavalta
saadun tiedon lahteista ei ole varmuutta, mutta muutoin tuloksista voidaan paa-
telld, ettd markkinointi on ollut onnistuneinta eri mediakanavien kautta (sosiaalinen

media, sanomalehti).

Merkittavaa on myos se, miten tarkeaa tapahtumajarjestdjien on puhua ja mainos-
taa tapahtumaa mahdollisimman paljon. Tapahtumanjarjestajilta saadun tiedon ta-
voitti kuusi vastaajaa, tdma on todennettavissa asiakkaan vastauksista myos “jos-
tain muualta, mista?” -kohdassa: miehen tyd, kirjasto, neuvola, Facebook, Kuovin-
perhepuisto, Sanna, aiti, Kymli. Kolme vaihtoehtoa jatettiin tyhjiksi, naita olivat ur-
heiluseura / jarjestd, kaupan ilmoitustaulu, banderolli Manskilla. Tyhjia vastauksia
ei ole otettu kuvassa 16 huomioon.
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Markkinointikanavien kaytto
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Kuva 16. Markkinointikanavien kaytto

Asiakkailta saatu palaute oli kaiken kaikkiaan rohkaisevaa ja kertoo tapahtuman
olleen mieluinen. Seka vaittamien ettd kysymyksiin saatujen vastausten perus-
teella voidaan nahda téallaisen tapahtuman olevan hyodyllinen ennen kaikkea per-
heen yhteista aikaa ja hyvinvointia lisdavana. Myonteistd on myos eri lajien kiin-
nostavuus ja halukkuus kokeilla uusia lajeja. Soveltavan harrastustoiminnan kehit-
tamisen kannalta tairkeAmmaksi noussee tehokas tiedottaminen ja toimijoiden tar-
jonnan monipuolistuminen (esimerkiksi urheilu- ja harrastusseurojen toiminnan so-

veltaminen), jotta kynnys lahted harrastamaan madaltuisi entisestaan.
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Tapahtuman jalkeen palautetta tuli myds tapahtuman Facebook -sivujen ja kotisi-
vujen seka henkilokohtaisten yhteydenottojen kautta. Jalkeenpain saaduissa pa-
lautteissa viesti oli sama kuin palautelomakkeiden kautta saaduissa: tapahtuma oli
mieluinen ja sen toivottiin toteutuvan uudelleen, lajit olivat monipuolisia sek& kiin-
nostavia ja uusien ihmisten tapaaminen oli mukavaa. Erityisesti ilmainen osallistu-
minen ja kokeiltavien toimintojen maksuttomuus sai asiakkailta suurta kiitosta. Us-
kon tapahtuman maksuttomuuden olleen yksi perheita houkutellut tekija, ja toivot-

tavaa on, ettd jatkossakin tallaisia tapahtumia voidaan toteuttaa maksuttomina.

8.9 Yhteistyoverkoston palaute

Avoin ja rehellinen palaute on avaintekija toimivien suhteiden ja pitkaaikaisen luot-
tamuksen rakentamisessa. Huolellinen ja herkkékorvainen palautteen kuuntelu-
taito takaa myos paremmat onnistumismahdollisuudet yhteistyon rakentumisessa
ja sen kehittdmisessa. (O’Rourke 2010, 238-239.)

Yhteistyoverkoston saaminen saman podydan aareen palautekeskustelua varten
osoittautui haasteelliseksi. Taman johdosta tapasin yhteistybkumppaneita joko
kahden kesken tai pienemmissa kokoonpanoissa. Vaikka Helmi Café ei ollut osa
toiminnallista yhteistydverkostoa, vaan yksi sidosryhmista, on heidan antamansa
palaute haluttu huomioida. Kahvio oli yksi palvelupiste tapahtumassa, joten palve-
luntarjoajan kokemus ja palaute on sen johdosta huomioitava.

Palautekeskustelut mukailivat teemahaastattelua, jossa ajatusten vaihtamisen li-
saksi nousi keskusteluun uusia kysymyksia ja asioita tapahtumaan ja yhteistydhon
littyen (Kananen 2015b, 148). Haastattelujen etuna oli myds joustavuus, silla kah-
den kesken tai pienemmassa ryhmassa keskustelussa voitiin edetéd vapaamuotoi-
sesti keskustellen, tarvittaessa avata kysymyksia ja selventda ilmaisuja (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 73).
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Teemahaastattelun tukena olleet kysymykset olivat kaikille samat (liite 9). Kysy-
mykset olivat avoimia, yhteistyéhon ja itse tapahtumaan liittyen, tavoitteena ai-
kaansaada rehellista ja arvioivaa keskustelua tapahtumasta (Vilkka & Airaksinen
2003, 64). Palautekeskustelut etenivat padasaantoisesti kronologisesti tapahtuma-
prosessia mukaillen. Olin koonnut teemahaastattelun runkoon suuremmat aihealu-
eet, joiden alle tarkentavia kysymyksia keskustelun tueksi. Nailla pyrittiin mahdol-
lisimman runsaaseen keskusteluun, arviointiin ja ajatustenvaihtoon. Kaikkia kysy-
myksia ei valttamatta esitetty keskustelussa. Kananenkin (2014, 92) toteaa, etta
teemahaastattelulle tyypillista on aiheiden eteneminen keskustelun mukaan, jolloin
haastateltava kertoo vapaasti, haastattelijan kuunnellessa aktiivisesti, esittden va-

lilla tarkentavia kysymyksia.

Saadut palautteet on analysoitu siséllonanalyysin menetelmin, tiivistdmalla saatua
tietoa, etsimalla yhtalaisyyksia ja eroavaisuuksia. Analyysissa on pyritty muodos-
tamaan tiivis kuvaus yhteistydverkoston nakemyksista ja kokemuksista, joiden
avulla voidaan vastata kehittamistyon kysymyksiin (Miten soveltavan liikunnan yh-
teistydverkosto muodostuu ja kehittyy? Millainen yhteistyd ja toimintamalli syntyy
eri toimijoiden kesken? Miten tapahtumalla voidaan edistaa seka asiakkaiden etta
palveluntarjoajien tietoutta soveltavasta liikunnasta ja sovelletuista harrastusla-
jeista?). Kuvauksesta ilmenee myos tapahtumalle asetettujen tavoitteiden arvioin-

tia (tapahtuman toteuttaminen ja sen edelleen kehittaminen).

Jaoin teemahaastattelun kysymykset aihealueisiin, joita olivat tapahtuman jarjes-
taminen, yhteistybverkoston toimivuus, tapahtumapaiva, markkinointi ja koordi-
naattorin ty6. Jokaisessa aihealueessa esille nousi kehitysehdotuksia, jotka nivou-
tuvat kunkin aiheen ymparille, joten kehitysehdotuksia ei ole nostettu omaksi eril-
liseksi aihealueekseen. Pohdinnassa olen tarkastellut prosessin eri vaiheita ja saa-
tuja palautteita (asiakkaiden ja yhteistyoverkoston) yrittden muodostaa kokonais-

kasityksen prosessista.
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Tapahtuman jarjestaminen

Tarkentavat kysymykset koskivat toimijoiden omaa kiinnostusta ja tapahtuman
hyodyn nakemistéa seka arviota jarjestamiseen liittyvistd asioista (seka toimijan
oman pisteen etta yleisesti tapahtuman). Keskusteluissa haluttiin myos selvittaa,
miten onnistuneeksi toimijat kokivat suunnittelun ja tiedottamisen seka millaisia

haasteita he kokivat tapahtuman jarjestamisessa.

KVY koki opinnaytetyon aiheen ajankohdan suunnittelun tulleen (vuoden 2015 lo-
pulla) myohaan, silla tapahtumaa ei ehditty lisata yhdistyksen toimintasuunnitel-
maan ja sita kautta yhdistyksen budjettiin. KVY hyoédynsi tapahtuman budjetointiin
lasten ja nuorten toiminnan kehittdmiseen suunnattuja tukia. Tapahtuman suunnit-
telu koettiin yksimielisesti onnistuneeksi, ja sille oli varattu riittavasti aikaa. Vapaa-
ehtoisten sitouttaminen nostettiin tarkeaksi, silla moni vapaaehtoiseksi ilmoittautu-
nut perui osallistumisensa. KVY kertoi yhdistyksella olevan jo entuudestaan yhteis-
tyota eri oppilaitosten, kuten Kouvolan seudun ammattiopiston, kanssa. Tata yh-
teistyota haluttaisiin vahvistaa, jotta opiskelijoita saataisiin jatkossa enemman mu-

kaan vapaaehtoistydhon.

Tapahtuma-alue koettiin pd&osin toimivaksi ja monipuoliseksi. Pohdinnassa oli ta-
pahtuman sitominen Kouvolan keskustan alueelle tai vaihtoehtoisesti jonkin toisen
alueen, kuten Kuusankosken urheilupuiston, toimivuuden arviointi. Tapahtuma-
alue oli levittaytynyt laajalle, mika monen mielesta aikaansai suuren tilan tunteen.
Tama koettiin kuitenkin suuremmalti osin myodnteisend, silla asiakkaiden ei tarvin-
nut jonottaa millaan pisteella. Toisaalta lajit tuntuivat olevan irrallaan ja erillising,

etenkin urheilukentan temppuradalla ja liikuntahallissa.

Pohdittavaksi jai tilan parempi hyédyntaminen, silla lajeja mahtuisi enemman niin
halliin kuin ulkokentallekin. Lajien lisaaminen toisaalta edellyttaisi suurempaa yh-
teistyOverkostoa ja useampia vapaaehtoisia. Toinen vaihtoehto olisi tiivistaa seka
kentan ettd hallin lajit yhteen paikkaan, jolloin tulisikin miettia lajien siséltéa ja to-

teutettavuutta uudestaan, jottei syntyisi liian tiivista ja ahdasta tunnelmaa. Tama
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vastaisi asiakkaiden toiveita, silla palautteissa lajipisteitd oli ehdotettu sijoitetta-
vaksi lahemmaksi toisiaan. Kahvion tilat koettiin riittaviksi niin Helmi Cafén tiimille

kuin asiakkaillekin.

Osallistujien maaran arvioiminen koettiin haasteelliseksi, silla aiempaa kokemusta
vastaavanlaisesta tapahtumasta ei ollut kellaan. Tama tuotti haasteita esimerkiksi
tapahtumapassien seka kahvion tarjottavien maaran arvioimisessa. Osallistuja-
maara arvioitiin mieluummin hieman ylakanttiin, jotta seka passeja etta tarjottavia
tuotteita riittaisi kaikille. Passeja jaikin reilusti ylimaaraisia, joten tassa ilmeni selvaéa
havikkia. Ne ehdotettiin muokattavan monivuotisiksi, jolloin passien hankkiminen
olisi pitkalla tahtaimella seka edullisempaa etta ekologisempaa. Tama toisaalta tar-
koittaisi seka alueen etta lajien pysyvyytta. Helmi Café oli ehkaissyt mahdollisen
havikin varaamalla vain rajallisen maaran tuoreita leivonnaisia ja niiden loppumi-

seen he olivat varautuneet pakastetuilla, lammitysta vaille valmiilla, tuotteilla.

Tapahtuman yhteistyéverkosto

Tavoitteena oli selvittda toimijoiden kokemuksia yhteistydn syntymisesta ja onnis-
tumisesta verkoston muiden toimijoiden kanssa. Myo6s verkoston palavereita ja tie-
donkulkua sek& halukkuutta jatkaa yhteisty6ta haluttiin arvioitavan. Tama palaute
on kehittdmistydn nakokulmasta merkittavin, ja silla pyritdan vastaamaan asetet-

tuihin kysymyksiin.

Yhteistyoverkosto oli paaosin sita mieltd, ettd verkostoituminen sujui hienosti.
Suunnittelupalaverit koettiin onnistuneeksi ja niihin osallistuttiin aktiivisesti. Yhteis-
tyon kuvailtiin sujuneen hyvassé hengessa ja tasa-arvoisesti siten, etté kaikki sai-
vat aanensa kuuluviin. Aanen kuuluviin saaminen Kkoettiin tarkeana. Yhteistyover-
kostossa kuvailtiin syntyneeksi myds osallisuutta ja toiminnallisuutta. Verkosto ja
sen tuoma tuki koettiin tarpeelliseksi ja toimijoiden omien verkostojen koettiin laa-
jentuneen. Tdma on todennettavissa lisaantyneelld tietoisuudella toisten tarjoa-
mista palveluista, joiden pariin asiakkaita on jatkossa helppo ohjata. Esimerkiksi

vammaisratsastuksen ohjaaja voi ohjata asiakkaitaan (erityista tukea tarvitsevia
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lapsia) soveltavan luistelun pariin. Toimijat my6s kiinnostuivat toistensa palveluista
ja niiden hyddyntamisestd omien palveluidensa lisana/tukena (vrt. KVY ja Jaatai-

turit, soveltavan luistelun ryhma erityislapsille).

Verkoston yhteistyon kuvailtiin toimineen hyvin, joskin vastuunjakoa tulisi kehittaa
jatkossa rohkeammin. Suurempia vastuualueita jakamalla voitaisiin varmistaa,
ettei yhden ihmisen vastuulle jaisi niin paljon asioita. Talla viitattiin koordinaattoriin,
joka oli kdytannon asioiden (luvat, logistiikka, verkoston vetaminen) jarjestelemi-
sen lisdksi vastuussa myo¢s useista toiminnallisista alueista. Tama oli mielestani
hyva huomio, silla jo prosessin aikana huomasin keréanneeni itselleni myds sellaisia
tehtavia ja vastuualueita, joita olisin voinut delegoida muulle tyéryhmalle. Néaen
tehtavien kerd&ntymisen koordinaattorin vastuulle tulevaisuuden kannalta my6s
riskind, silla tehtdva on laaja ja vastuullinen ja edellyttaa erittain sitoutunutta hen-
kilod johtamaan prosessia. Mikali en itse ole seuraavassa tapahtumassa mukana,

l6ytyyko toimijoista motivoitunut koordinaattori johtamaan prosessia?

Helmi Café koki, ettei yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa syntynyt konkreetti-
sesti juuri lainkaan. Helmi Café koki olleensa muusta verkostosta erillinen toimija,
mika toisaalta selittyy heidan erilaisella roolillaan (kahvilapalvelut). Jatkossa onkin
tarpeen pohtia, miten voimme liittd& erilliset toimijat paremmin sidoksiin muun yh-
teistydryhman kanssa. Vaikka kahvilan tyontekijat paasivat myos osallistumaan
tauoillaan tapahtuman lajeihin, voisi yhteistyémallia kehittdé jatkossa niin, etta eri-
tyista tukea tarvitsevien rooli palveluntoteuttajan nakdkulmasta nousisi esille ja sita

voitaisiin hyddyntaa tapahtumassa paremmin.

Vastaavanlainen ilmi6 tapahtui Kouvolan erityisliikunnan ohjaajien kanssa. Suun-
nitteluvaiheessa he olivat selkedsti mukana ja kiinnostuneita tapahtumasta, mutta
kaytdnndssa heidan resurssinsa osallistua ja olla siten osa tydéryhmaa jai vajaaksi.
Erityislikunnan roolin nostaminen nakyvammaksi ja osallisemmaksi on varmasti

yksi kehittamisen alue, silla uskon ohjaajilla olevan erityista tietotaitoa soveltavan
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likunnan ohjaamisesta. Kenties olisi tarpeen tutkia tarkemmin erityislikunnan ta-
manhetkisia resursseja ja mahdollisuuksia ylipdataén ja osaltaan velvoittaa kau-

punkia huomioimaan ja tukemaan tilannetta.

Tapahtumapaiva

Tapahtumapéaivan tunnelma, sujuvuus ja oman toimintapisteen onnistuminen olivat
taman keskustelualueen avainkysymyksia. Toimijoilta haluttiin myo6s arvioita kéavi-
jamaarasta, tapahtuma-ajan keston arvioinnista, kehittdmisehdotuksista ja asiak-
kaiden palautteista. Nailla kysymyksilla tarkasteltiin myos tapahtumalle asetettuja

tavoitteita niin yhteistydverkoston kuin kunkin toimijan omista nakoékulmista kasin.

Tapahtuman tunnelman kaikki kokivat positiivisena. Toimijoiden mukaan asiakkaat
tuntuivat nauttivan tekemisesta ja osallistumisesta — eritasoista tekemista riitti eri-
tasoisille osallistujille. Osallistujia kuvailtiinkin olleen laidasta laitaan. Tapahtu-
massa koettiin olleen ilon, naurun ja onnistumisien tayttdma tekemisen meininki.
Vaikka lasten ikdjakauma olikin laidasta laitaan, kunkin ikaryhman havaittiin 10yté-
neen omat oivalluksensa eri toimipisteilla. Esimerkiksi maaliverkkoon viritetyt roik-
kuvat ilmapallot kiehtoivat seké pienta ettéa isompaa vakeda. Siina missa pienet oli-
vat ihastelleet ja kosketelleet palloja, isommat kaynnistivat ilmapallotaistelun kayt-

tden sanomalehtimailoja miekkoinaan.

Suurin osa osallistuneista lapsista oli paivakoti-ikaisia perheineen, koululaisia oli
vahemman. Erityistd tukea tarvitsevia lapsia oli osallistujien joukossa selke& va-
hemmistd, mutta huomiota herattivat erityisesti pyoratuolia kayttaneet lapset.
Temppurata koettiin esteettomaksi pyoratuolia kayttaneille. Myos Koivukaaren po-
nipisteelld tehtiin sydanta lammittadnyt havainto ponin ja vaikeasti likuntavammai-
sen lapsen kesken. Poni ei ollut arastellut py6ratuolissa ollutta lasta, vaan se ol
painanut turpansa lapsen syliin ilman ohjaajan erillistd kaskyd. Ohjaajan kuvaus
lapsen riemusta paasta koskettamaan ponia oli hyvin uskottavaa! Tapahtumaan

osallistui myds sokea asiakas, jota ohjaaja ohjasi aanen avulla suoriutumaan temp-
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puradan tehtavista. Keskusteluissa nousi esille my6s erityisen tuen tarpeen havait-
semisen vaikeus, silla kaikki erityisen tuen tarpeet eivat ndkyneet tai kuuluneet

ulospain. Kohderyhmén suuruutta olikin tasta syystd mahdoton arvioida.

Monet lajit tapahtumassa herattivat seka lasten ettd aikuisten kiinnostuksen. Ur-
heilukentélla patukkapallo heratti paikalle tulleiden opettajien mielenkiinnon. Opet-
tajat olivat kyselleet, mistd kyseisia valineita olisi mahdollista hankkia kouluille.
Vanhemmat olivat useammalla pisteelld todenneet saavansa hyvia vinkkeja, miten
helposti ja vaivatta myos kotona voisi vastaavanlaisia temppupisteita toteuttaa. Ai-
kuisille yritettiin monella toimintapisteella olla esimerkkeina siitd, miten myos aikui-
set voivat osallistua ja tehda yhdessa lapsen kanssa. Harva aikuinen kuitenkaan
osallistui esimerkiksi haméahakkiverkon pujotteluun, mutta muutama rohkea teki
poikkeuksen. Monet temppuradan pisteet oli kuitenkin rakennettu siten, etté aikui-

silta edellytettiin osallisuutta ja yhdessa toimimista lapsen kanssa.

Liikuntahallissa esitellyt lajit ja valineet, vinkit ja tieto herattivat myos yleison kiin-
nostusta, erityisesti mahdollisuudet lajien toteuttamiseen kotona, kotoa |oytyvilla
valineilla. Pyoratuolitanssia esitellyt video houkutteli monia asiakkaita luokseen,
samassa Yyhteydessa esittelyssa ollut soveltavan luistelun kelkka sai nain myos
kiinnostuneita kyselijoitd. My6s kahviossa esitteiden muodossa esitelty liikuntakes-
kus Fun Fitin toiminta, erityisen tuen tarpeet huomioiden, oli herattanyt asiakkaiden

kiinnostuksen.

Asiakkaita arvioitiin olleen tapahtumassa 120—-200. Tarkkaa lukua toimijat kokivat
mahdottomaksi arvioida, sill& alue oli suuri ja ihmiset levittaytyneet laajasti. Mikali
tapahtuma-alue olisi ollut pienempi ja rajatumpi, kavijdiden maaraa olisi ollut hel-
pompi arvioida. Yksittaiset arviot eri toimipisteilla eivat anna totuudenmukaista ku-
vaa kavijamaarasta, silla kaikki asiakkaat eivat valttamatta osallistuneet kaikkeen,
kun taas moni asiakas palasi mieluisille pisteille useamman kerran uudestaan. Esi-
merkiksi temppurataa kierrettin useamman kerran ja ponien luona piipahdettiin

monesti, mutta esimerkiksi geokatkon lokivinkoon oli kirjattu yhteensa vain noin
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viisitoista merkintaa. Osallistujilla naytti olevan ennakkotietoa tapahtumassa tar-
jolla olevista lajeista. Kentan laidalla kuultiin myds useamman kerran asiakkaiden
tiedottavan tapahtumasta puhelimitse toisille: "hei, taalla on tallainen ilmainen ta-

pahtuma, tulkaa tekin tanne”.

Tapahtuman keston arviointi vaihteli. Osa oli sitéd mielta, etta ajallisesti tapahtuman
kesto (4 tuntia) oli hyva. Osa taas arvioi, ettd kestoksi riittaisi kolme tuntia. Joka
tapauksessa vuorokaudenaika (aamupaiva) koettiin soveltuvimmaksi perheiden
rytmin kannalta. Havaintojen mukaan osa perheisté kavi tapahtumassa aamulla ja
uudestaan puolenpaivan jalkeen. Tapahtuman ekologisuus ja eri pisteiden help-
pous ja vahainen vaivannakd nahtiin positiivisena. Opastus koettiin onnistuneeksi.
Asiakkaita oli my6s helppo opastaa, silla jokainen oli perehtynyt tapahtuman sisél-
toon. Urheilukentan infopisteen koettiin jadneen hieman sivuun joskin tayttaneen
tehtavansa vahan sivummassakin. Liikuntahallin infopiste puolestaan oli hyvin kes-

keisella ja siten toimivaksi koetulla paikalla.

Moni toimija sai asiakkailta suoraan, lahinnd myonteista, palautetta. Erityisesti ta-
pahtumaan ja lajeihin osallistumisen maksuttomuus ja monipuolisuus oli mainittu
suullisissa palautteissa monesti. Toimijat ilahtuivat asiakkaiden kiinnostuksesta eri
lajeja kohtaan, erityisesti Koivukaaren ponipisteella asiakkaiden tiedonjano vam-
maisratsastuksen palveluista oli ollut suurta. Tata tukevat asiakaskyselyistd nous-

seet, toistuvat myonteiset kommentit monipuolisuudesta ja maksuttomuudesta.

Useimmille toimijoille tapahtuma oli vastannut omia odotuksia ja toiveita. Ainoas-
taan kahviossa oli varauduttu suurempaan kiireellisyyteen. Kaikki kokivat oman
osuutensa onnistuneeksi. Osalla tapahtuma oli my6s edistdnyt oman palvelun
markkinointia sekd oman osaamisen varmuuden lisd&ntymista. Taman liséksi ta-
pahtumalla oli siirtovaikutuksia: kehitysvammaisille tyontekijoille tama tarkoitti
oman tyon ja osaamisen siirtdmisté toiselle alueelle. Vastaavanlainen siirtovaiku-
tus oli ndhtavissa Koivukaaren tiimilla ja poneilla, silla erilaisessa ymparistossa toi-
miminen ja siind onnistuminen olivat toiminnan varmuutta lisdavia tekijoita. Kaiken

kaikkiaan jokainen toimija oli ensimmaistéa kertaa jarjestamassa yleisétapahtumaa,
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joten ilmassa oli ollut asiaan kuuluvaa epavarmuutta uusien kokemusten edessa.
Nyt kaikki ovat kokemusta rikkaampia ja viisaampia — tapahtuma opetti jokaiselle

paljon, ennen kaikkea kunkin toimijan seka heidan tiimiensa omista vahvuuksista.

Osa toimijoista osallistui tapahtumaan yksin edustaen omaa tahoaan. Monella ol
yksi tai kaksi apulaista mukanaan ja muutamalla oli suurempi tiimi. Apulaisten ja
tukijoukkojen merkitys oli suuri ja helpotti seka vastuunkantamista etta tyon maa-
raa. Tapahtuman jarjestaminen viikonloppuna oli osalle toimijoista kaytanndllisesti
haastavaa. Tapahtumaa edeltanyt viikko sisalsi paljon etukateisvalmistelua seké
ylimaaraisen tyopaivan. Tasta huolimatta tapahtumasta oli jaanyt myodnteinen tun-
nelma ja kaikki olivat kiinnostuneita olemaan mukana, mikali uusi Rajatonta Lii-
ketta! -tapahtuma toteutuisi. Myos asiakkaat olivat toivoneet tapahtumaa uudel-
leenjarjestettavaksi, joten sek& asiakkaiden ettd toimijoiden kokemus onnistu-

neesta tapahtumasta on yhteneva.

Tapahtuman markkinointi

Markkinoinnista haluttiin keratd omaa erillista palautetta, silla markkinointi on ta-
pahtuman jarjestamisen kannalta ensiarvoisen tarkeaa ja siten osaltaan liittyy ta-
pahtumalle asetettuihin tavoitteisiin. Tarkentavat kysymykset koskivatkin toimijoi-
den kokemusta markkinoinnin onnistumisesta, sen riittdvyydesta seka tapahtuman
nakyvyydesta. Myos markkinointiin liittyvia kehitysehdotuksia haluttiin selvittaa

seuraavaa tapahtumaa silmallapitaen.

Markkinoinnin tarkeytta korosti jokainen. Vaikka tietoa koettiin olleen paljon, ei sita
voi silti olla liikaa. Markkinoinnin ulottuvuuksia ehdotettiin laajennettavaksi toimin-
nalliseen markkinointiin. Talla tarkoitettiin muutaman tapahtumassa esiteltavan la-
jin toiminnallista esittelya niin tavallisissa kuin erityiskouluissakin. Toiminnalliseen
markkinointiin voisi yhdistaa koteihin jaettavan paperisen mainoksen. Tallaisen toi-
minnallisen markkinoinnin avulla saataisiin mahdollisesti enemman kiinnostuneita
lapsia ja nuoria mukaan. Erityisesti Pokli olisi valmis toteuttamaan toiminnallista

markkinointia oman lajinsa, patukkapallon, kanssa.
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Vastaavanlaista toiminnallista markkinointia ja "myyntia” ehdotettiin kohdennetta-
vaksi myos seuroille. Ehdotuksen mukaan seurojen toimihenkildille kerrottaisiin
paikan paalla, mita tapahtumassa 2016 tapahtui ja mita hyétya siité voisi olla seu-
ralle. Tallaisen markkinoinnin yhteydessa tulokset puhuisivat puolestaan ja tulok-
sina voisi hyddyntaa taman tutkimuksen tuloksia.

Markkinoinnin tarkeys erikseen kohderyhmalle kohdennettuna nostettiin myds
esille. Esimerkiksi mainokset voisivat olla kesken&an erilaisia kohderyhmasta riip-
puen. Vammaisille lapsille markkinoinnissa tulisi korostaa nimenomaan lajien so-
veltuvuutta vammaisille seka tapahtuman esteettomyytta yleisesti. Myos asiakkaat
olivat toivoneet nakyvampaa ja runsaampaa tiedottamista tapahtumasta. Markki-
nointia ideoitiin ndkyvammaksi, mikali tapahtuma vakiinnuttaisi paikkansa muiden
kaupungin tarjoamien tapahtumien joukossa. TallGin voitaisiin harkita Rajatonta Lii-
ketta! -logolla varustettuja pipoja ja/tai huppareita, jolloin tapahtumaa tulisi mainos-
tettua "ohimennen”. Toisin sanoen tapahtuman voisi brandéata — jopa nimikesuojata

— ja tuoda sille suurempaa julkisuutta.

Ehdotuksena oli myds ikarajauksen poistaminen markkinoinnista. Talla mahdollis-
tettaisiin myds vahan vanhempien tukea tarvitsevien osallistuminen, silla liikunta
todella kuuluu kaikille. Taman ajatuksen olivat jakaneet myos asiakkaat, silla ”lii-
kunnan ilo” oli kirjattu palautteissa mieleen jdaneeksi, kuten kokemus lajien suun-
taamisesta pienemmalle véaelle. Moni jo kouluién ylittdnyt kehitysvammainen olisi
taidoiltaan ja kehitykseltaan samalla tasolla kouluikaisen kanssa, joten ikarajauk-
sen poistaminen palvelisi myds heita. Talloin tapahtuma ei olisi suunnattu vain lap-
siperheille, vaan kaikille erityista tukea tarvitseville. Téallainen ehdotus voi olla mah-
dollinen tulevaisuudessa, kun tapahtuman taustalla ei ole tutkittavana kohderyh-

mana enééa vain erityista tukea tarvitsevat lapset ja heidan perheensa.

Moni koki markkinoinnin kannalta tarkeaksi median mukaan saamisen. Vaikka ta-
pahtumasta oli |&hetetty juttupyyntd sekd minun ettd KVY:n toimesta Kouvolan Sa-

nomiin, ei yksikdan toimittaja saapunut paikalle. Kouvolan Sanomat eivat vastan-
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neet tapahtuman jalkeen lahetettyihin juttupyyntdihin. Tama oli suuri pettymys mo-
nelle toimijalle, silla tapahtuma jarjestettiin isolla porukalla ja ensimmaista kertaa,
joten se olisi ansainnut paasyn lehteen. Kouvolan Sanomat tavoittaa monet paikal-
liset lukijat, joten lehtijuttu olisi tuonut tapahtumalle — ja erityisesti sen kohderyh-
malle — ansaitsemaansa huomiota. Pohdittavaksi jai, kuinka voisimme saada pai-

kalliset mediat kiinnostumaan tapahtumasta enemman.

Koordinaattorin tyo

Koordinaattorin tarkeimpana tehtavana nahtiin kokonaisuuden kasassa pitaminen
ja projektin johtaminen. Tyodn laajuus nahtiin ja sitéd arvostettiin. Koordinaattorin
tehtdvien maara ja vastuu monen osa-alueen hallinnasta koettiin suureksi ja roh-
keampaa vastuunjakoa toivottiin jatkossa enemman, silla tapahtuman jarjestami-

sessd itsessaan riittaa tyota.

Sulla pysyi upeasti pakka kasassa ja hoidit hyvin ammattitaitoisesti lu-
pajutut yms. tapahtumanjarjestamiseen vaadittavat jarjestelyt. Pidit
huolen myds tapahtuman aikana, ettéa kaikki sujuu. Hyvin meni!
Sanna Kaisa Suursalmi / Koivukaaren ponitalli

Tapahtuman suunnittelukokouksissa koordinaattori piti hyvin langat
kasissaan. Kaikki osalliset saivat aanensa kuuluviin ja tunnelma oli in-
nostunut. Koordinaattori myds omalta osaltaan houkutteli osallistuvat
tahot kehittdmé&an rastejaan kohderyhmalle sopiviksi. Itse tapahtu-
massa koordinaattori piti hyvin osallistuvat jarjestajat tietoisena aika-
tauluista sek&d sovituista asioista. Hyvin suunniteltu tapahtuma oli
helppo toteuttaa, koordinaattorilla homma hallussa.

Harri Setald / Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry

Vaikka palaute oli varmasti aitoa, olisin toivonut enemman rakentavaa palautetta.
Jain pohtimaan, vaikuttiko palautteeseen syntynyt tuttavallinen vuorovaikutus-
suhde toimijoiden kanssa. Hirsjarven ym. (2010, 206) mukaan haastattelun luotet-
tavuutta voi heikentda taipumus antaa sosiaalisesti suotavia vastauksia. Tein par-
haani, se myonnettakon reilusti. Mutta kuten jo sanottu, aloitin kokemattomana tyh-

jalta poydaltd. Ammatillisen kehittymisen kannalta rakentava palaute on tarkeaa.
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Sain muutamia henkil6kohtaisia palautteita tapahtuman jarjestamisesta myos ta-
pahtumaan osallistuneilta asiakkailta. Myds niissa korostui kannustus suuren ura-
kan aikaansaamisesta ja mukavan kokemuksen mahdollistamisesta. Eraan palaut-
teen mukaan koordinaattori oli innokas ja iloinen, siella taalla viilettdja. Annettujen
palautteen (yhteistyOverkosto, asiakkaat) rinnalle nousee itsearviointi, joka 16ytyy

luvusta 10.

Jatkosuunnitelmat

Kuten Toikko ja Rantanen (2009, 22) huomauttavat, kaytannon kysymysten ja on-
gelmien ratkaisun sijaan kehittamistoiminnan tavoite on niiden kuvaamisessa ja
laajempaan keskusteluun valittdmisessa. Viittaan talla siihen, ettd kehittAmistyon
tuloksia (yhteistydverkoston synty, tapahtuma) viedaan nyt taman projektin paatyt-
tya eteenpain ja siksi keskusteluun nousivat kunkin toimijan ajatukset ja ideat jat-

kosta.

Kaikki toimijat olivat halukkaita osallistumaan my6és mahdollisen seuraavan tapah-
tuman jarjestamiseen. Monilla olikin jo tata ajatellen syntynyt uusia ideoita jarjes-
telyjen parantamiseksi. Yksi idea oli juontajan ja musiikin jarjestaminen tapahtu-
maan. Juontajan kuulutukset olisivat hyva lisa ja pitaisivat asiakkaat aktiivisina.
Kuulutusten lisdksi musiikki elavaittaisi tapahtumaa ja lisaisi enemman tapahtu-
man tuntua ja tunnelmaa. Tata olimme pohtineet jo kevaan suunnittelupalaverissa,
mutta idea ei silloin saanut sen tarvitsemaa liikkeelle sysaysta, eli juontajan ja mu-

siikin seka siihen liittyvan valineiston hankinnan vastuuhenkil6a.

Erilaisten apuvalineiden kirjoa ja niiden nakyvyytta haluttiin korostaa, joten toimin-
nallisuuden lisaksi tapahtumassa voisi olla esittelytyyppisesti erilaisia apuvalineita
naytteilla ja kokeiltavana esimerkiksi vuokrattuna. Toiminnalliseen tapahtumaan
voitaisiin n&dhda yhdistettavan myos harrastamisen ja liikkumisen apuvélineiden
messut. Tallaiseen yhdistelm&&n voisi olla mahdollista saada apuvalinevuokraa-
mot seka paikallisesti ettd valtakunnallisesti ndkyvammin mukaan. Tallainen malli

voisi palvella asiakkaita kattavammin, silla harrastus- ja apuvalineiden kirjo voi olla
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soveltavassa liikunnassa hyvinkin laaja, eika tietoa tasta voi varmasti olla liikaa.
Tata ehdotusta tukee asiakkailta saatu palaute, jossa toivottin enemman lajeja ja

niiden esittelya seka tietoa paikallisen vammaisurheilun tilanteesta.

Keskustelussa KVY ja KooKoo Jaataiturit alkoivat ideoimaan yhteistydkuvioita so-
veltavan luistelun tiimoilta. Keskustelun jalkeen he lahtivat ideoimaan yhteistytssa
Kymlin kanssa jadlauantaita, joka oli pienimuotoisempi, soveltavaa luistelua ja sen
apuvalineitd esitteleva tapahtuma. Jaataiturien valmentaja Hilla Turtiainen oli jo
aiemmin ollut kiinnostunut perustamaan soveltavan luistelun harrastusryhman,
joka kaynnistyi sittemmin lokakuussa 2016. Jadlauantai toteutettiin marraskuun al-
kupuolella, ja se toi harrastusryhmaan lisda kiinnostuneita osallistujia. Muodostui

soveltavan luistelun ryhmé& Rautaiset (kuva 17).

Moni toimija totesi, ettéd Kouvolassa on halua kehittaa toimintaa, mutta vetajia puut-
tuu. Urheilu- ja harrastusseuroja koettiin haastavaksi saada aktiivisiksi verkoston
jaseniksi mukaan, silla resurssit ovat seuroillakin huonot — tekijoita ei 10ydy ja paa-
paino seuroilla on oman toiminnan pydrittAmisessa. Arvioitiin, ettd seuroille olisi
hyva viedd enemman tietoisuutta seka tapahtumasta etta ylipaansa soveltavasta
likunnasta. Toimijat pohtivat isompien seurojen (Sudet ja Kouvot) mukaan saami-

sen mahdollisuuksia jatkossa.

Kymililla ja Poklilla on Kouvolan urheiluakatemian kanssa kehittynyt oma verkosto,
jonka kanssa ne tekevat paljon yhteistydta. Tata yhteistyota voisi hyddyntaa jat-
kossa enemman. Kymlin vireille laittama Kymenlaakson erityisliikunnan yhteistyo-
verkosto kehittyy hiljalleen. Kehitys on kuitenkin eteenpéin vievaa, ja erilaisia yh-
teistyOkuvioita on jo olemassa esimerkiksi VAU:n kanssa. Kymli sai tapahtuman
myota tadhan erityislikunnan verkostoon lisdé jasenia, kuten Koski Bowling keila-

hallin, jonka erityisryhmien palvelut olivat uusia, mutta ehdottoman kiinnostavia.

Muillakin toimijoilla herési mielenkiinto tehda jatkossa yhteistyota toinen toistensa

kanssa. Kouvolan hyvinvointipalvelut kiinnostui yhteistyosta Parikin ja Koivukaaren
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kanssa, samoin kuin Koivukaari kiinnostui yhteistydsta KVY:n ja Kymlin kanssa.

Aika nayttad, millaisia yhteistydkuvioita on odotettavissa.

Toimijat saivat oman toimintansa kehittdmiseen uusia ideoita. Koivukaaren poni-
talli 1&hti tapahtuman jalkeen suunnittelemaan avoimien ovien paivaa, joka olisi
suunnattu nimenomaan erityista tukea tarvitseville lapsille. Tama idea vahvistui
Koivukaaren saatua useita yhteydenottoja tapahtuman jalkeen. Tapahtuma oli
myos todistanut ponien soveltuvan juuri tallaisen kohderyhman kanssa tydskente-
lyyn. Aavistus tasta oli jo olemassa, mutta vasta tapahtuma naytti sen toteen. Uusia
ideoita olivat saaneet myds asiakkaat, joten tapahtuman anti oli osaltaan seka asi-

akkaille etta toimijoille oivallusten saaminen.

Yksi tarked huomio jatkosuunnitelmia pohtiessa oli tapahtuman jatkumo. Nyt ta-
pahtumassa esiteltiin kaikille soveltuvia ja mahdollisia harrastuslajeja. Viela tarke-
ampaa olisi antaa asiakkaille tietoa siitd, mitd/missé/miten/milloin lajia paasee har-
rastamaan. TallGin lajit eivat jaisi vain esittelyasteelle, vaan kaytannon tietoa seka
harrastusten mahdollistamista vietaisiin eteenpain. Tapahtumassa voisi esitelld/ja-
kaa konkreettisia seurojen, yhdistysten, nettisivujen tai valivuokraamojen palve-
luita ja yhteystietoja tai vahintaankin paremmin tietoa siita, mista tietoa loytaa.
Tama oli erittdin hyva huomio, jota en ollut osannut itse edes ajatella. Tama kanta
tuli esille myos asiakaspalautteissa, joten jatkumon miettimiseen on varmasti tar-
peellista kiinnittdd enemman huomiota. Aiemmin mainittu messujen yhdistaminen
toiminnalliseen tapahtumaan voisi varmistaa edella kuvattua jatkumoa, jolloin
konkreettista tietoa ja neuvontaa olisi saatavilla. Naen tdssa myds seurojen ja jar-

jestdjen potentiaalisen kanavan vaikuttaa ja vaikuttua.

Ensimmaisen tapahtuman jarjestdminen luo hyvan pohja seuraavalle. Ensimmai-
nen Rajatonta Liiketta! -tapahtuma toimi ikd&n kuin astetta suuremman mittaluokan
prototypointina (koemallintamisena). Vaahtojarvi (2011, 141) muistuttaakin, ettei
mikaan palvelu ole taysin valmis sita lanseerattaessa, vaan palvelut kehittyvat
edelleen kuten niiden pitd&kin. Myds tassa tapahtumassa vasta tapahtuman pyo-

riessé taydella teholla paljastuivat asiakkaiden, toimijoiden ja muiden sidosryhmien
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nakemykset ja mielipiteet. Nyt tiedetdén, mita kaikkea hyvan tapahtuman aikaan-
saamiseksi tarvitaan ja voidaan tarvita. Kukaan tassa tydryhmassa mukana ollut ei

ole enda ensikertalainen.

9 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Asiat, jotka on opittava tekemé&an, opitaan vain tekemalla niité (Aristoteles).
Kehittaminen on avoin prosessi, jossa tavoitteita ja tuloksia ei valttamatta voida
tietdéd ennalta, silla ne maaritellaén tai ne maarittyvat yhteisen prosessin aikana.
Prosessiorientoituneessa kehittdmisessa korostuu jatkuva uuden, kehittamista
koskevan tiedon syntyminen toiminnan kuluessa. (Toikka & Rantanen 2009, 50,
97.) My0s tassa kehittamistydssa oli nahtéavissa vastaavanlainen reflektiivisyys,

silla prosessin aikana uutta tietoa toiminnan kehittamisesta tuli esille koko ajan.

Kokonaisuutena kehittdmistyon prosessi oli laaja ja moniulotteinen. Raportissa on
erotettavissa teoreettinen ja toiminnallinen osuus, jotka pyrin saattamaan yhteen
toisiaan palveleviksi. Kehittamistyon aineistossa pyrittiin korostamaan tavoitettujen
iimididen (yhteisty6verkosto, tapahtuma) kayttokelpoisuutta ja hyodyllisyytta.

Prosessin kaynnistaminen oli erittdin mielenkiintoista ja motivoivaa. Se tempaisi
mukaansa uusien innovaatioiden pyorteeseen ruokkien myds omaa innostunei-
suuttani jatkuvasti. Verkoston luominen tuntuu yha paattymattomalta prosessilta.
Viela juuri ennen tapahtumaa seka sen jalkeen I6ytyi uusia yhteistybkumppaneita.
Koordinaattorin ty6 tuntui jadneen paalle viela pitkaksi aikaa tapahtuman jalkeen,
silla muistilistalle kertyi tahoja ja yhteyshenkil6ita, joita voisi jatkossa pyytdd mu-
kaan. Tasta roolista irtaantuminen onkin ollut omalla tavallaan vaikeaa, silla uppo-

sin syvdlle verkostoon ja yhteistyokumppaneille edustan koordinaattoria edelleen.

9.1 Opinnaytetydn viitekehyksen ja menetelmien arviointi

Vastaavanlaisen tapahtuman jarjestamista koskevan kokemuksen ja tiedon
puuttuessa voidaan laadullisen kehittdmistutkimuksen nakdkulman valinta ndhda

perusteltuna. Kehittamistutkimus mahdollisti ilmién (soveltavan liikunnan
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yhteistydverkoston kehittyminen) ymmartamisen, sita kautta ilmio voitiin myos te-
oretisoida (Kananen 2015b, 71).

Ajankohtaisimpien lahteiden I6ytaminen oli paikoin haasteellista, joten esimerkiksi
erityista tukea tarvitsevan lapsen ja likunnan teoriat perustuvat osaltaan
vanhempiin lahdeaineistoihin. Véahainen ja vanhentunut tieto erityista tukea
tarvitsevista lapsista voi selittya silla, ettei aiheesta ole tehty Suomessa riittdvaa
tiedonkeruuta ja julkaisuja (vrt. Lapsiasiavaltuutetun toimiston julkaisu 2011:10,
38).

Palvelumuotoilusta, tapahtuman jarjestamisestd, uusimmista liikunnan suosituk-
sista, hankkeista seka yhteistydverkoston kehittamisesta oli |0ydettavissa uudem-
paa tietoa. Sen lisaksi etté teoriaa pyrittiin soveltamaan kaytannon toteutuksessa,
tyon eri vaiheissa haluttin hytdyntaa kaytannollisia tydkaluja, kuten palvelu-
muotoilua. Palvelumuotoilun tytkalujen kayttamisella haluttiin my6s osoittaa am-

matillista kehittymista.

Opinnaytetyon laajuuden rajaamiseksi laajemmat kasitteet — kuten erityista tukea
tarvitseva lapsi, liikunnan merkitys, soveltava liikunta — lapikaytin melko
tiivistetysti. Ne kuitenkin taustavaikuttivat vahvasti taman tutkimuksen kulkuun,
silla oli ymmarrettava tarkasti, kenelle ja millaista palvelua luotiin. Mielenkiintoista
oli myds peilata soveltavan liikunnan tilannetta Kouvolassa, joka on monipuolinen
urheilukaupunki ja jossa on meneilldadn monia liikuttamiseen liittyvia hankkeita.
Paikalliset hankkeet, valtakunnallisien hankkeiden ohella, olivatkin opinnéytetydn

kannalta merkittavia.

Lakipykalat ja asetukset maarittelivat osaltaan kehitettavan palvelun raamit. Niiden
avulla pyrittiin nostamaan enemman esille kunnan vastuuta palveluiden tuottamis-
esta. Opinnaytetyon taustalla oli lisaksi runsas joukko oppaita, artikkeleita ja muuta
oheiskirjallisuutta, jotka rikastuttivat ndkemyksiani aiheesta.
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Ajankohtainen tieto erilaisten verkostojen muodostamisesta ja tapahtuman jar-
jestamisestd rakensi oman osuutensa tutkimuksessa. Jarjestetty tapahtuma
itsessaan oli suuri kokonaisuus, jonka onnistunut toteuttaminen vaati teoreettiseen
perustaan tutustumista. Verkostoituminen ja erilaiset yhteistydomallit, seka eritoten
erilaisten palvelumuotoilun tytkalujen kayttdminen ovat sosiaalialan alati kehit-

tyvalla ja monipuolisella tydkentalla tAman paivan ammatillisuuden avaintaitoja

9.2 Kehittdmistydn tavoitteiden saavuttaminen

Kehittamistyon ytimessa oli yhteistydverkoston syntymisen ja kehittymisen seka
toimijoiden véalisen yhteistyon ja toimintamallin tarkastelu. Verkostojen luonti on
tana paivana edellytys toimivien yhteistydmallien syntymiseksi, ja sen johdosta
koen suurta iloa omasta rohkeudestani tarttua tallaiseen ammatilliseen haastee-
seen. Verkostojen luominen on vastavuoroista ihmissuhdety6té ja siten vahvasti
mukana erityisesti sosiaalialan tyokentalla. Toikon ja Rantasen (2009, 51) mukaan
sosiaalityota on luonnehdittu reflektiiviseksi ammattikaytannoksi, jossa asiantunti-

juus rakentuu teorian ja kaytdnnon yhdistelmasta.

Alkaessani kokoamaan verkostoa etsien mahdollisia yhteistydsta kiinnostuneita
kumppaneita totesin olevani valtavan urakan aarella. Projektiin liittyi myos riskeja
(saanko yhteistyokumppaneita, syntyykod toimiva verkosto, organisointiin liittyvét
riskit, saavutammeko asiakkaat, onko markkinointi riittdvaa sekd saammeko tar-
peeksi osallistujia, jottei tapahtuman organisointi tuntuisi turhalta ty6lta), joihin vas-
taaminen edellytti huolellista suunnittelua. Tyhjasta aloittaminen oli ty6las ja pitka
prosessi, joka lopulta palkitsi. Sain koottua yhteen aktiivisen ja innostuneen ryh-

man, jonka tekemé&én yhteistydhon ei voi olla muuta kuin rehellisesti tyytyvainen.

Vastaavaa tapahtumaa ei paikkakunnalla ole aiemmin jarjestetty, joten kokeilevan
kehittamistoiminnan ollessa kyseessa voidaan puhua uuden asian keksimisestd,
eli innovoinnista. Kehittamistyéssa tavoiteltiinkin innovatiivisia rajapintoja, joissa

yhteistyoverkoston eri toimijoilla oli mahdollisuus rikastuttaa toimintaansa ja ajat-
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teluaan uusilla ideoilla. Kehittamistyon onnistuessa jatkumo toiminnan kehittami-
seen voi levita eri toimijoiden kayttoon mahdollistaen myds uuden tiedon ja taidon
kehittymisen ja siirtymisen. (Toikko & Rantanen 2009, 15-16.) Tavoitteellisen toi-
minnan kehittamisen kannalta keskioon nouseekin ndiden uusien innovaatioiden

vieminen kaytannon tasolle toimijoiden tarjoamien palvelujen piiriin.

Toivottavaa on, ettéd syntynyt yhteistydverkosto jatkaa uusien innovaatioiden kehit-
tamista edelleen. Jo nyt yhteistydkumppanien ajatuksissa on jarjestad sama ta-
pahtuma uudelleen ensi vuonna, joten aikaansaatu tapahtuma on yha uudelleen

kehittyva ja kaupungin toiminnassa nakyva prosessi toivottavasti myos jatkossa.

Lis&ksi opinnaytetydssa haluttiin tarkastella, miten tapahtumalla voidaan edistaa
seka asiakkaiden ettd palveluntarjoajien tietoutta soveltavasta liikunnasta ja sovel-
letuista harrastuslajeista. Tavoitteen saavuttaminen edellytti luovuutta ja kykya l6y-
taa soveltuvia lajeja tai sovellettavia lajeja asiakkaiden kokeiltavaksi sekéa erilaisten
vaihtoehtojen esille tuomista. Keskeisessa asemassa olivat toimijat ja heidan aktii-
visuutensa. Koordinaattorin lisaksi toimijat etsivét tietoa ja vinkkeja sovelletuista
likunta- ja harrastuslajeista. Tahan tavoitteeseen ei kuitenkaan taysin paasty, silla
vaikka erilaisia soveltuvia lajeja esiteltiinkin, niiden jatkumoa ei ollut mietitty tar-
peeksi. Asiakkaille valitettya tietoa olisi pitdnyt olla tarjolla enemman, joten tdman
huomioiminen nousikin jatkokehitystehtavaksi.

Kehittamistyon tarkein tavoite oli aikaansaada aktiivinen ja toimiva yhteistyver-
kosto, ja tama tavoite saavutettiin. Vaikuttaa kuitenkin silta, ettd syntynyt verkosto
ei valttamattd ole pysyva, silla yhteistoiminnan keskiossa oli mihinkaan jarjes-
toon/yhdistykseen sitoutumattoman tapahtumapaivan organisointi. Toisaalta taméa
yhteistydverkosto on mahdolliselle uudelle tapahtumalle uudelleen |6ydettavissa

oleva.
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9.3 Tapahtuman tavoitteiden saavuttaminen

Kokonaisuutena itse tapahtuma kaikkine prosesseineen onnistui hyvin. Tapahtu-
man tavoitteena oli luoda jotakin uutta ja osoittaa likunnan ja harrastamisen olevan
myo0s erityista tukea tarvitseville lapsille ja nuorille mahdollista. Taman lisaksi ta-
voitteena oli osoittaa yhteistyokumppaneille, miten soveltavan likunnan malleja
voidaan hyddyntada seura- ja harrastustoiminnassa. Saavutimme nama tavoitteet
hyvin. Tavoitteiden saavuttamisen osoittavat saadut palautteet asiakkailta ja yh-

teistydverkostolta.

Tapahtuman esteettomyyden saavuttamiseksi osallistujille haluttiin luoda onnistu-
misen kokemuksia, seka tunne yhdenvertaisesta osallistumisesta. "Liikunnan ilo
kuuluu kaikille” -ajatuksen pitaminen keskiossa vaati ajoittain tiukkaa keskittymista
ja ajattelua: maailma on taynnd mita mukavampia liikunta- ja harrastuslajeja —
mitka lajit vastaisivat tavoitteeseen parhaiten ja miten saisimme niitéd sovellettua
niin, etta kuka tahansa voisi osallistua edes jotenkin? Tuloksena néen tapahtuman
esitelleen monipuolisia, asiakkaita kiinnostavia, vaihtoehtoja harrastamiselle. Har-
rastusmahdollisuuksien kehittymisen puolesta puhuvat myds asiakkaiden yhtey-
denotot toimijoihin tapahtuman jalkeen sek& uuden harrastuksen kaynnistdminen

Kouvolassa (soveltavan luistelun ryhma).

Asiakkaiden palautteiden perusteella voidaan nahda, ettéa tapahtuma sisaltdineen
oli onnistunut ja mieluinen. Se antoi myoés useammalle perheelle sekd eri ammat-
tikuntien edustajille (esim. opettajat) ideoita, miten arjessa voidaan soveltaa har-
rastuksia vahaisemmillékin resursseilla. Runsaampi kohderyhman osallistuminen
olisi ollut tutkimuksen kannalta toivottavaa, silla nyt kohderyhma tuntui jaaneen
melko marginaaliseksi. Oikein kohdistettu ja tehokas markkinointi on avainase-
massa. Yleis6tapahtumissa osallistujien maara ja kohderyhman paikalle saaminen
on eréanlaista arpapelid, johon vaikuttaa tarpeeksi onnistunut ja motivoiva markki-

nointi. Ketddn emme voi kotoa hakea, vaikka haluaisimme.
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Vaahtojarvi (2011, 137) kirjoittaa kayttbkokemuksen tarkeydestd. Hanen mu-
kaansa palvelun toimivuuden ja asiakkaan tarpeen tyydyttamisen lisaksi kayttoko-
kemuksen tulee olla toivotunlainen. Kayttokokemuksen mittaaminen muodostuu
kuitenkin haasteeksi, silla asiakkaiden oikeat tuntemukset ovat hyvin subjektiivisia.
(Vaahtojarvi 2011, 137-138.) Vaikka kaytossamme olisi kaikki mahdolliset suun-
nittelua ja arviointia tukevat tyokalut, asiakkaan subjektiivinen kokemus ja sen mit-

taaminen tulee jatkossakin asettamaan haasteita.

Asiakkaiden ja toimijoiden antamissa palautteissa oli paljon yhtenevia piirteita, jo-
ten ne tukevat toinen toisiaan. Palautteiden pohjalta voidaan nostaa esille onnistu-
misien lisdksi ne olennaiset kehittdmiskohteet, joita olivat tiedottamiseen, markki-
nointiin ja opastukseen liittyvat huomiot, lajien monipuolisempi ja kattavampi esit-
tely seka jatkumon huomiointi — esimerkiksi harrastus/apuvalinemessujen yhdista-

minen toiminnalliseen lajikokeilupaivaan.

Koska Rajatonta Liiketta! -tapahtumapaiva jarjestettiin ensimmaisen kerran, sen
prosessi kokonaisuudessaan (suunnittelusta jalkityohon) oli kaikille yhteisty6kump-
paneille samanarvoinen ja yhdenvertainen kokemus. Kukaan ei tiennyt, mita tar-
kalleen odottaa. Jokainen tiesi, ettd olemme taatusti oppineempia kaiken sen jal-
keen. Vasta jalkeenpain koimme yhdessé monia oppimisen ja ymmartamisen het-
kia; nain voisimme tehda ensi kerralla, tahan meidan tulisi viela panostaa tai tama
oli turhaa. Monet oivallukset tulivat itse prosessin aikana ja parhaimmat sen jal-

keen.

9.4 Tulevaisuus ja kehittyminen

Henkilokohtaisesti koen prosessin tarkeimmaksi onnistumiseksi erdanlaisen kipi-
nan ja jatkumon sytyttdmisen toimijoiden keskuudessa. Erilaisten yhteistyomallien
ja toimintojen jatkuminen ja jatkokehittely kertoo, ettei jarjestetty tapahtuma jaanyt
vain pintapuoliseksi tempaukseksi, vaan se toi yhteisty6halukkaat toimijat yhteen
ja toimi ponnahdusalustana jatkoideoille. Vallon ja Hayrisen (2016, 60) mukaan

tapahtuman vaikuttavuus todellisuudessa voidaan nahda pitkalla aikavalilla, joten
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esimerkiksi palautetta olisi hyva kerata uudelleen useamman kuukauden kuluttua
tapahtumasta. Muutokset eivat tapahdu hetkessa, ja kehittdmisty® on usein hi-
taasti rakentuvaa. Jaan mielenkiinnolla seuraamaan, millaiseksi soveltavan lilkun-

nan kentta kehittyy I&ahivuosina Kouvolassa.

Toivottavaa on, ettd myds itse tapahtuma voisi tulevaisuudessa saada jatkoa. Tata
toivoivat myos asiakkaat. Tapahtuman uudelleen toteutus edellyttaa asiasta innos-
tunutta ja motivoitunutta yhteistydverkostoa, jota ilman ei jarjesteta mitaan. Mikali
tapahtuma toteutuu jatkossa, on taman prosessin myoéta olemassa nyt yksi hyva
alusta. Toteutunut tapahtuma antaa suuntaa esimerkiksi yleisomaaraan, markki-
nointiin, tilojen toimivuuteen, resurssien huomioimiseen — oikeastaan aivan kaik-
keen vastaavanlaisen tapahtuman jarjestamiseen liittyvaan. Tasta raportista voi-
daan poimia vinkit onnistuneista ja kehitettavista asioista. Erityisesti huomion kiin-
nittdminen jo monesti mainittuun jatkumoon — harrastusten vienti tapahtumasta asi-
akkaille — tulee olemaan varmasti kehittdmisen ydinalueita. Tama takaisi sen, ettei
tapahtuma jaisi asiakkaillekaan pintapuoliseksi, vaan johdattaisi konkreettisten ja

kaytanndllisten mahdollisuuksien aarelle, vaikka "kadesta pitaen”.

Mielenkiintoisena mahdollisuutena tulevaisuudessa néen digitalisaation. Uusia so-
velluksia esimerkiksi likuntaan ja harrastamiseen kehitetéaan jatkuvasti. Rajatonta
Liikettd! -tapahtumalle voisi luoda oman tapahtumasovelluksen, josta asiakkaat
loytaisivat helposti tapahtuman palvelut ja materiaalit. Tama olisi my6s ekologinen
vaihtoehto paperisten materiaalien sijaan. Myos tapahtuman videointi tai vaikkapa
hetkellisen videoblogin, eli vlogin, voisi nahda tané paivané asiakkaiden ja toimi-
joiden kaytettavissa olevana vaihtoehtona. Tapahtuma-ala kehittyy Suomessa jat-
kuvasti, ja digitalisaation kehittyminen on alkanut kiinnitty& alaan syvasti. (Vallo &
Hayrinen 2016, 209-210, 298.) Digitalisaatio tulee varmasti olemaan tulevaisuu-
dessa yksi tdrkea markkinoinnin apuvaline, jota myds Rajatonta Liiketta! -tapah-
tuma voisi ehdottomasti hyodyntad. Tallaisesta kehittelysta voisivat esimerkiksi

viestinnan ja markkinoinnin opiskelijat ottaa kopin itselleen.
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Tapahtumamarkkinoinnin kohdentamisen mahdollisuuksia voisi laajentaa koko Ky-
menlaakson alueelle. Kohdentamalla ja laajentamalla markkinointia voisimme
saada enemman nimenomaista kohderyhmaa paikalle. Naen laajentamisen myo6s
keinona vahvistaa alueellista yhteisty6téd Kouvolan ja sen naapurikuntien valilla.
Kymenlaakson erityisliikuntaverkosto ja Kymenlaakson terveysliikuntastrategia
ulottuvat jo laajalle alueelle. Miksemme siis voisi laajentaa myds Rajatonta Liiketta!
-tapahtumaa. Alueellinen yhteisty6 voisi olla hedelmaéllinen myés yhteistyéverkos-
ton kasvattamiseksi — enemman toimijoita, enemman osaamista, enemman re-
sursseja. Jatkomahdollisuuksia on varmasti lukuisia, esimerkiksi tapahtuman jar-

jestaminen vuosittain Kymenlaakson eri alueilla.

Jatkossa lienee tarpeen kartoittaa Kouvolan, miksei koko Kymenlaakson, erityista
tukea tarvitsevien perheiden tilanne. Kuinka aktivoituneita ja verkostoituneita per-
heet ovat niin palvelujen piirissa kuin keskenaan? Erityisesti perheiden verkostoi-
tuminen kodin ulkopuolelle on varmasti yksi jatkotutkimuksen haaste, silla naiden
perheiden &ani on viela valitettavan heikko. Olisi mielenkiintoista seurata, miten ja
kuinka nama perheet saataisiin kuuluviin ja ndkyvampaan, yhdenvertaisempaan

asemaan yhteiskunnassamme.

My0s erindisten yhteistydmallien ja toimintojen kehittdminen ja kehittyminen ovat
varmasti lahivuosien tutkimusten aiheita, esimerkiksi Kymenlaakson erityisliikun-
nan verkoston toiminnan jatkuvuus, sen vaikuttavuus paikallistasolla seuroihin ja
jarjestdihin. Julkisten palveluntuottajien lisaksi kolmannen sektorin rooli nousee
enenevissa maarin esille, mika puolestaan asettanee eri palvelujen jarjestamisesta
avoimia kysymyksia tutkimuskentélle. Toivon, ettd tutkimusten keskiossé tullaan
yha edelleen ndkemaan mahdollisimman hyvinvoiva, aktiivinen ihminen — vam-

maan tai vammattomuuteen katsomatta.

Edelleen pohdin omaa rooliani ja sen jatkumoa. Valmistuttuani en ole en&a opin-
naytetyotd tekeva opiskelija. Riittddké minulla itsellani resurssit lahtea luotsaa-

maan tyoryhmaa uudelleen uutta tapahtumaa kohti? Kuinka moni asia on kiinni
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minun motivaatiostani toimia koordinaattorina jatkossa, vai voisiko toimijoista 10y-
tya motivoitunut ja innostunut projektipaallikkd? Miten voidaan varmistaa yhteis-
tyon jatkuminen toimijoiden valilla ja mika vaikutus tapahtumalla on ollut Kymen-
laakson erityisliikunnan verkoston toiminnan kehittymiseen? Verkostotyonkin tulee
kehittya yhteistuottamisen ja yhteismahdollistamisen suuntaan, silla verkoston ja-
mahtaminen hierarkiaksi voi merkita verkoston jasenten passivoitumista. Tallgin
vaarana on, etta verkoston jasenet odottavat koordinaattorin aloitteita koordinaat-
torin tydmaaran lisdéantyessa. (Jarvensivu 2015, 22.) Taman naen riskind uuden
tapahtuman toteutumiselle, mikali projektin johtoon ei I6ydy aktiivista koordinaatto-

ria.

Poysan (2010, 29) mukaan tarkasteltavaa ilmitta ei ole tarpeen kiinnittaa lopullisen
tiedon rajaamaan tilaan. Sen sijaan ilmio pikemminkin asettuu uuteen, uudenlaisen
lahestymistavan avaavaan asemaan kutsuen muita tutkijoita kehittelemaan ja jat-
kamaan jo avattua dialogia. Toivonkin, ettd tama tutkimus synnyttaisi lukijoilleen

potentiaalisia jatkokysymyksia, silla tarvetta monenlaiselle tutkimukselle on.

9.5 Luotettavuus

Tulosten luotettavuuteen varautuminen etukateen oli haasteellista, silla olin koke-
maton verkoston luoja ja tapahtumakoordinaattori. Pitka kenttatyo ja perusteellinen
perehtyminen tuottavat osaltaan luotettavaa tietoa. Tietoa on keratty monista eri
l[&hteista vertaillen niitd omaan tulkintaan ja tapahtuneeseen ilmidon (verkoston
luominen, tapahtuman organisointi). (Kananen 2014, 139, 141.) My6s Ruusuvuori,
Nikander & Hyvérinen (2010, 27) toteavat luotettavuuden arviointiin liittyvan kerat-
tyjen aineistojen ja niista tehtyjen tulkintojen vertailua ja kysymysten asettamista
tutkijalle, kuten, olenko valinnut oikeat aineistot voidakseni vastata oikein asetta-
maani tutkimuskysymykseen? Koottu aineisto oli laaja ja monipuolinen, ja sitéa py-
rittiin tarkastelemaan monesta eri nakokulmasta kriittisesti. Myos prosessia on tar-
kasteltu kokonaisuuden lisaksi yksityiskohtaisesti. Apuna tarkastelussa ovat toimi-
neet palvelumuotoilun tyokalut, kuten asiakkaan palvelupolun kuvaus ja service

blueprint.
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Koen néiden tyokalujen tulleen avuksi luotettavuuden osoittamisessa. Luotetta-
vuutta pyrittiin tarkastelemaan myo6s tarkkojen havaintojen, saatujen palautteiden
ja kattavien teorioiden myota. Prosessin aikana jouduin pohtimaan luotettavuuden
osoittamista useasti. Pohdin oman roolini ja asemani vaikutusta kehittdmistyohon,
silla toimin hyvin keskeisessa roolissa, jonka riskind on tutkimuksen reaktiivisuus
(saastuminen). Reaktiivisuus voi ilmeta tutkittavien mukautumisena tutkijaan seka
toisinpain (Kananen 2015b, 339). Tutkijana toimiminen edellyttikin tarkkaa tavoit-
teiden asettamista ja rehellistd objektiivisuutta. Koordinaattorin ty6std saamaani
palautetta olen tarkastellut kriittisesti aiemmin tassa opinnaytety6ssa.

Kaiken analyysin ja pohdinnan jalkeen néaen tutkimuksen tulosten reliabiliteetin (tu-
losten pysyvyys) ja validiteetin (oikeiden asioiden tutkiminen) toteutuneen. Mikali
tutkimus toteutettaisiin uudelleen, sen menetelmia voisi tarkentaa, mutta tutkittava
asia (yhteistydverkoston syntymisen malli) ja sen tulokset pysyisivat uskoakseni
samanlaisina. Toki esimerkiksi suurempi verkosto voisi tuoda uudenlaisia ulottu-

vuuksia ja ndkodkulmia tapahtuman toteuttamiseen.

Tutkimuksen credibility (tulosten vastaaminen ilmiéon totuudenmukaisesti) on to-
dennettavissa tarkan dokumentoinnin avulla (Kananen 2015b, 353). Prosessin vai-
heita on dokumentoitu totuudenmukaisesti, jolloin kasiteltdvan ilmién tuloksetkin
ovat rehellisia. Luotettavuutta lisad myos syntyneen yhteistydverkoston ja sen voi-
min aikaansaadun tapahtuman kaytannollisyys ja hyoddyllisyys seka yhteistydver-
kostolle etta asiakkaille. Kehittamistyon jatkumo ja erilaisten uusien yhteistydmal-
lien synty kuvaa mielestani kehittdmisen jatkuvuutta ja siten sen luotettavuutta par-

haiten. Pyora on laitettu liikkeelle.

10 ITSEARVIOINTI

Oppimiseen ei ole muuta alkua kuin ihmettely. (Platon)
Reflektiivisen ammattilaisuuden ja asiantuntijuuden keskitssa on jatkuva itsearvi-

ointi ja oppiminen, seka kyky joustavaan ja raataloityyn toimintaan erilaisissa ela-
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mantilanteissa olevien ihmisten kanssa (Toikka & Rantanen 2009, 114). Tassa lu-
vussa tarkastelen reflektiivisesti oman asiantuntijuuteni kehittymisté prosessin ai-

kana.

Kehittamistyod vaatii onnistuakseen jatkuvaa menetelmien, toimintatapojen, perus-
teluiden ja organisoinnin uudelleenarviointia. Koska kehittamisty6 toteutui eri toi-
mijoiden kesken yhteistydssa, se edellytti jatkuvaa vuorovaikutusta ja dialogisuutta
toimijoiden kanssa. Kehittaminen rakentuu dialogisuuden varassa, jolloin dialogi
itsessaan on seka prosessi etta ratkaisu. (Toikka & Rantanen 2009, 53, 166). Tut-
kimuksen tavoitteiden tarkastaminen, toiminnan suunnittelu, organisointi ja kehit-

taminen edistyivat prosessinomaisesti.

Oma asiantuntijuuteni kasvoi kehittamistyon myota. Kuten Toikka ja Rantanenkin
(2009, 53) toteavat, avoin asiantuntijuus rakentuu toiminnan kautta ja sille omi-
naista on kumppanuuden korostaminen. Eri toimijoiden kanssa luodut yhteiset ka-
sitykset ja tieto ovat vahvistaneet asiantuntijuutta. Avoin asiantuntijuus korostaa
asiakaslahtoista lahestymistapaa, jossa kansalaiset nahdaan omien asioidensa
parhaina asiantuntijoina. Asiantuntijoiden verkostoituminen ja yhteistyd nahdaan

tyypillisina uuden asiantuntijuuden kehittymisessa. (Toikka & Rantanen 2009, 53.)

Koska opinnaytetyon keskitssa oli konkreettinen eri toimijoiden kanssa tehtava
yhteistyd, edellytti se jatkuvaa ja aktiivista vuorovaikutusta toimijoiden ja muun ym-
pariston kanssa. Se oli samaan aikaan seka tyolasta etta palkitsevaa. Ennen kaik-
kea sain paljon rohkeutta ja itsevarmuutta, ilman niita koordinaattorina ja siten kes-
keisessa ja ndkyvassa roolissa toimiminen olisi muodostunut mahdottomaksi. En
ole koskaan viihtynyt huomion tai toiminnan keskipisteena. Taman lisaksi olen arka
esiintyjd ja puhuja. Tama prosessi haastoi minut ja osoitti, ettd mahdollisuuksia
itsensa ylittamiseen 16ytyy aina. Oman osansa tahan haasteeseen toi oma erityi-
sen tuen tarpeeni, kuulovamma. Sain kuitenkin huomata, lainatakseni vammaisur-
heilijoiden Henry Mannin ja Aleksi Kirjosen tunnuslausetta; "rajoitteet ovat vain

omassa paassa’.
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Yhteistyoverkoston kartuttaminen, eri toimijoiden mukaan saaminen, ideoiden ja-
kaminen ja kehittdminen, sekéa ennen kaikkea niin monen yksityisen henkilén vil-
pittdman auttamisenhalun ja yhteishengen kohtaaminen oli suorastaan pysahdyt-
tavaa. Eri toimijoiden ammattitaito, osaaminen ja ideat olivat suuresti arvostettavia.
Sen liséksi, ettd ne sitouttivat koko ryhmé&a, ne ruokkivat siséistd motivaatiota ja
innostuneisuutta. Luomani verkosto jatti jalkensa eikd lakannut olemasta vaikka
itse tapahtuma paattyi. Yhteys toimijoihin ei ole katkennut vaan elaa talla hetkella-
kin aktiivisena — olen loytanyt itseni uusien yhteistyokuvioiden &arelta

(http://lwww.kymli.fi/lapset-ja-nuoret/kid-action-leiripaiva-8-6-2017/).

Yhteistydverkostoon oli helppo menna sisélle ja keskittya yhteisen tavoitteen (ta-
pahtumapéivd) saavuttamiseen, mutta siitd irtaantuminen ja asettautuminen ha-
vainnoivan tutkijan rooliin asettivat minut pohtimaan omaa subjektiivisuuttani
(Wang & Park 2016, 124). Prosessin edetessa minun tulikin ajoittain tarkentaa ja
muistuttaa itseani opinnaytetydn tavoitteista. Tapahtuman suunnittelu ja organi-
sointi imaisi mukaansa, ja opinndytetyon tavoitteet saattoivat helposti unohtua kai-
ken innovaation keskella. Minun tuli asettaa itseni aika-ajoin tutkijan rooliin ja poh-

tia myos tapahtumaa organisoidessa, miten vastaan esittamiini kysymyksiin.

Perehtyessani etnografisen opinndytetydn piirteisiin totesin siité 10ytyvan yhtalai-
syyksia tdhan kehittamistutkimukseen. Olin niin keskella toiminnallista tapahtu-
maa, etta rajapintojen nakeminen tutkimuksen ja tapahtuman valilla oli ajoittain
jopa hailyvaa. Koen kuitenkin saaneeni taman syvan sukelluksen johdosta hyvin
kaytannollisen ja aidon kokemuksen omasta ammatillisuudestani ja sen kehittymi-
sesta. Sukellus edellytti my6s pyrkimista takaisin pinnalle, josta kasin voidaan hah-

mottaa kokonaisuus.

Koen oman sosiaalialan ammatillisuuteni kehittyneen koko mittavan prosessin ai-
kana. Asiantuntijuus rakentui toiminnan kautta, ja siind korostui kumppanuus eri
toimijoiden kanssa. Tana paivana verkostoyhteistyd on ammatillisen yhteistyon ja

kehittamisen kulmakivi, joka on tullut jA&dakseen. Jatkossa haluaisinkin yha edel-
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leen jatkaa osana soveltavan liikunnan verkostoa, mutta laajentaa ammatillisuut-
tani ja osaamistani my6s muihin, sosiaalialan ammattilaisten verkostoihin. Toi-
saalta minulla on tdman projektin my6ta nyt monialaisia yhteyksia useisiin eri ta-
hoihin, joita voin hyddyntaa sekd nykyisessa tyossani ettd mahdollisesti tulevai-
suuden tyokentallakin. Verkostotydhon miellyin heti ja nden siind suuria mahdolli-

suuksia myos tulevaisuudessa.

Erilaiset menetelmat ja tytkalut koen taman tutkimuksen vahvuuksina. Opintojen
myo6ta palvelumuotoilun mallit tulivat mukaan tutkimukseen kuin tilauksesta. Esi-
merkiksi asiakkaan palvelupolku, service blueprint ja toiminnan prototypointi ovat
jatkossakin kaytossa olevia tytkaluja. Naen paasseeni kayttamaan naita tyokaluja
tdssé prosessissa, mutta erityisen hyddyn niista saisin, mikali ryhtyisin vastaavaan
tyohon uudelleen.

Erityista tukea tarvitsevien lasten ja perheiden eriytyminen erityispalvelujen kayt-
tajin& on mielestani kuntaa kuormittava riski tulevaisuudessa. Haluaisin nahda tu-
levaisuudessa eraanlaisen toimintakulttuurin muutoksen, joka tahtaisi kokonaisval-
taiseen (likunta)palvelujen kehittdmiseen. Tallainen kehitys mahdollistaisi myds
jatkuvan osaamisen kehittamisen. Kun osaamisen kehittdmiseen ja monipuolista-
miseen lisattaisiin soveltavan liikunnan alue kokonaisuuteen kuuluvaksi, saisimme
koulutetumpia ohjaajia, joilla olisi hallussaan myds soveltavan liikunnan ohjaami-
nen. Talloin saataisiin helpotusta erityislikunnan resursseihin ja erityisliikunnan oh-
jaajien tyon kuormittavuus vahenisi. Samalla erityislikunnan ohjaajien oma erityi-

nen osaamisala voitaisiin kohdentaa paremmin.

Toimintakulttuurin  muutos edellyttdd kuitenkin sitoutumisen lisaksi huolellista
suunnittelua ja kouluttautumisen mahdollisuuksia. Kouvolassa ei toistaiseksi ole
tarjolla esimerkiksi likunnanohjaajan tai fysioterapeutin opintoja, monipuolisen ur-
heilukaupungin maineesta huolimatta. Toivon, ettd Kymenlaakson erityislikunnan
yhteistyoverkosto jatkaa kehittymistaan ja mahdollistaa jatkossakin kaikkien saa-

vutettavissa olevia koulutuksia. Naiden koulutusten avulla voidaan vastata edes
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joiltakin osin osaamisen kehittymiseen ja monipuolistumiseen. Ennen kaikkea toi-
von nakemysten avartumista, jolla tarkoitan sita, ettei sovellettua liikuntaa tai har-
rastamista nahtaisi eriytettynd, vaan yhtena osaamisalana muiden joukossa — kun-

nan peruspalveluihin ja tavallisuuteen kuuluvana.



117

LAHTEET

Ala-Vahala, T. & Rikala, S. 2014. Erityisliikunnan tilanne kunnissa 2013. Valtion
likuntaneuvoston julkaisuja 2014:5. Saatavissa: http://www.liikuntaneuvosto.fi/fi-
les/307/Erityisliikunta_kunnissa 2013 www.pdf . [viitattu 21.3.2017]

Alijoki, A. 2006. Erityista tukea tarvitsevien lasten polut esiopetuksesta alkuope-
tukseen — tukitoimet ja suoriutuminen. Helsinki: Helsingin yliopisto. Tutkimuksia
270.

Bowdin, G., Allen, J., O'Toole, W., Harris, R. & McDonnell, |. 2011. Events Mana-

gement. 3rd Edition. Great Britain.

Erityisliikunta 2016. Saatavissa: http://www.kouvola.fi/index/kulttuurijavapaa-
aika/liikunta/liikuntaryhmat/terveysliikunta.html . [viitattu 3.3.2017]

Gronfors, M. 2015. Havaintojen teko aineistonkerdyksen menetelmana. Teok-
sessa Valli, R. & Aaltola, J. (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1. Metodin valinta
ja aineistonkeruu: virikkeita aloittelevalle tutkijalle. S. 147-148 Jyvaskyla: PS-Kus-

tannus.

Hakala, J.T. 2000. Opinnaytety0 luovasti. Kehittamis- ja tutkimustyén opas. Gau-

deamus.

Hirsjarvi, S & Hurme, H. 2011. Tutkimushaastattelu. Teemahaastattelun teoria ja
kaytanto. Helsinki: Gaudeamus.

Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 2010. Tutki ja kirjoita. Helsinki: Tammi.

Hogeschool van  Amsterdam  2016. SEDY  Project.  Saatavissa:

http://www.hva.nl/kc-bsv/projecten/content2/sedy-project/sedy-project.html [vii-
tattu 30.1.2017]



http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/307/Erityisliikunta_kunnissa_2013_www.pdf
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/307/Erityisliikunta_kunnissa_2013_www.pdf
http://www.kouvola.fi/index/kulttuurijavapaa-aika/liikunta/liikuntaryhmat/terveysliikunta.html
http://www.kouvola.fi/index/kulttuurijavapaa-aika/liikunta/liikuntaryhmat/terveysliikunta.html
http://www.hva.nl/kc-bsv/projecten/content2/sedy-project/sedy-project.html

118

Holmberg, M. & Kiiskinen, K. Kymenlaakson terveysliikuntastrategia 2014—2020.

Kymenlaakson Liitto & Kymenlaakson Liikunta ry. Saatavissa: http://services.ky-

menlaakso.filwww/DimDocumentDownload?action=show&id=7693&fileld=14904
[viitattu 1.3.2017]

Huttunen, L. 2010. Tihea kontekstointi: haastattelu osana etnografista tutkimusta.
Teoksessa Ruusuvuori, J., Nikander, P & Hyvarinen, M. (toim.) Haastattelun ana-

lyysi. S. 40, 42, 48. Tampere: Vastapaino.

Jaakkola, T. 2010. Liikuntataitojen oppiminen ja taitoharjoittelu. Jyvaskyla: PS-

Kustannus.

Jankala, H. 2012. Perheiden kesken. Toimintapéaiva erityista tukea tarvitseville
kouluikaisille lapsille ja heidan perheilleen. Opinnaytetyd. Tampereen ammatti-
korkeakoulu. [viitattu 8.3.2017] Saatavissa: http://www.theseus.fi/bitstream/han-
dle/10024/51469/Jankala Heidi.pdf?sequence=1

Jarvensivu, T. 2015. Verkostotydn teoriaa ja verkoston arviointia. Tutkimusmat-
kalla varhaiskasvatuksen uusiin likkumisen kaytantoéihin. Artikkelit llo kasvaa liik-
kuen ohjelma-asiakirjan kirjoittamisen taustalla. Saatavissa:
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZilsl[lwMTYvMDIVMDEVMTBfNDR{-
MTRfNDEXxX0Isb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJgYW5fYXJ0aWtrZ-
Wxpa29vc3RIX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/lloKasvaaliikkuen asiakirjan_artikkeli-
kooste final.pdf . [viitattu 21.3.2017]

Kananen, J. 2014. Etnografinen tutkimus. Miten kirjoitan etnografisen opinnayte-

tyon? (toim.) Makkonen, T. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja.

Kananen, J. 2015a. Kehittdmistutkimuksen kirjoittamisen kaytannén opas. Miten
kirjoitan kehittdmistutkimuksen vaihe vaiheelta. (toim.) Makkonen, T. Jyvaskylan

ammattikorkeakoulun julkaisuja.


http://services.kymenlaakso.fi/www/DimDocumentDownload?action=show&id=7693&fileId=14904
http://services.kymenlaakso.fi/www/DimDocumentDownload?action=show&id=7693&fileId=14904
http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/51469/Jankala_Heidi.pdf?sequence=1
http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/51469/Jankala_Heidi.pdf?sequence=1
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf

119

Kananen, J. 2015b. Opinnaytetyon kirjoittajan opas. Nain kirjoitan opinnaytetytn
tai pro gradun alusta loppuun (toim.) Makkonen T. Jyvaskyla: Jyvaskylan ammat-

tikorkeakoulu.

Kansanterveyslaki 66/1972.

Kauravaara, K., Lakkasuo, T. & Luona-Helminen R. 2006. Liikunta sopii kaikille —
Soveltavan likunnan opas vertaisohjaajalle. Liikunnan ja kansanterveyden julkai-

suja 181. Jyvaskyla : LIKES-tutkimuskeskus.

Koivisto, M. 2011. Palvelumuotoilun peruskasitteet. Teoksessa Miettinen, S.
(toim.) Palvelumuotoilu — uusia menetelmia kayttajatiedon hankintaan ja hyédyn-
tamiseen. S. 46, 49-51 . Helsinki: Teknologiainfo Teknova.

Kuntalaki 410/2015.

Kyhala, A-L. 2015. Paivakodin oppimisymparisttt ja niiden merkitys lasten fyysi-
sen aktiivisuuden edistamisessa. Tutkimusmatkalla varhaiskasvatuksen uusiin
likkumisen kaytantoihin. Artikkelit llo kasvaa liikkkuen ohjelma-asiakirjan kirjoitta-
misen taustalla. Saatavissa: http://www.sport.fi/system/resources/W1siZilsljl-
wWMTYVMDIVMDEVMTBfNDRfMTRINDEXxX0Isb0thc3ZhYUxpaWtrd-
WVuX2FzaWFraxXJgYW5fYXJ0aWtrZWxpa29ve3RIX2ZpbmFEsLnBkZiJdXQ/llo-
Kasvaaliikkuen asiakirjan_artikkelikooste final.pdf . [viitattu 21.3.2017]

Kymenlaakson Liikunta ry 2016. Erityislikunnan verkosto. Saatavissa:
http://www.kymli.fi/hankkeet-ja-tapahtumat/erityislikunnan-verkosto/ [viitattu
1.2.2017]

Kymenlaakson Liikunta ry 2017. Liikuntaa kaikille- tydpaja. Saatavissa:
http://www.kymli.fi/koulutus/lapset-ja-nuoret/teemakoulutukset/likuntaa-kaikille-
tyopaja-9-3-2/ |viitattu 16.4.2017]



http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
http://www.kymli.fi/hankkeet-ja-tapahtumat/erityisliikunnan-verkosto/
http://www.kymli.fi/koulutus/lapset-ja-nuoret/teemakoulutukset/liikuntaa-kaikille-tyopaja-9-3-2/
http://www.kymli.fi/koulutus/lapset-ja-nuoret/teemakoulutukset/liikuntaa-kaikille-tyopaja-9-3-2/

120

Laki vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimista
380/1987.

Lapsiasiavaltuutetun toimiston julkaisuja 2011:10. (toim.) Hujala, A. Erityista tu-
kea tarvitseva lapsi on ensisijaisesti lapsi. Lapsen oikeudet osaksi vammaispoli-
tiikkaa. Jyvaskyla: Lapsiasiavaltuutetun toimisto. Saatavissa: http://lapsi-
asia.fi/wp-content/uploads/2015/04/erityistuki _lapsi.pdf [viitattu 28.11.2016]

Liikkuva lapsuus 2016. Saatavissa: http://www.kouvola.fi/index/kaupunkijahal-
linto/kehityshankkeet/likkuvalapsuus.html . [viitattu 30.1.2017]

Liikunnan ja kansanterveyden julkaisuja 266. 2013. Liikkeelle. Liikuntavastaavan
kasikirja. Kunnossa kaiken ikaa -ohjelma. Tyoryhmé&: Heimo-Vuorimaa L., Hiitti
E., Saarela T. ja Vehmanen M. Jyvaskyla: Turku: LIKES-tutkimuskeskus; Sovel-

tava lilkkunta SovelLi

Liikuntalaki 390/2015.

Miettinen, S. 2011. Palvelumuotoilu — yhteissuunnittelua, empatiaa ja osallistu-
mista. Teoksessa Miettinen, S. (toim.) Palvelumuotoilu — uusia menetelmia kayt-
tgjatiedon hankintaan ja hyddyntamiseen. S. 30—31. Helsinki: Teknologia-info

Teknova.

Maatta, P. & Rantala, A. 2010. Tavallisen erityinen lapsi. Yhdessa tekemisen toi-

mintamalleja. Jyvaskyla: PS-Kustannus.

Neitola, M & Neitola, R-M. 2015. Liikuntakasvatus lapsen sosiaalista kompetens-
sia edistaméssa. Tutkimusmatkalla varhaiskasvatuksen uusiin liikkumisen kay-
tantoihin. Artikkelit llo kasvaa liilkkuen ohjelma-asiakirjan kirjoittamisen taustalla.

Saatavissa: http://www.sport.fi/system/resources/W1siZilsljlwMTYvMDIv-



http://lapsiasia.fi/wp-content/uploads/2015/04/erityistuki_lapsi.pdf
http://lapsiasia.fi/wp-content/uploads/2015/04/erityistuki_lapsi.pdf
http://www.kouvola.fi/index/kaupunkijahallinto/kehityshankkeet/liikkuvalapsuus.html
http://www.kouvola.fi/index/kaupunkijahallinto/kehityshankkeet/liikkuvalapsuus.html
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf

121

MDEVMTB{NDRIMTRINDEXxXO0Isb0thc3ZhYUxpaWtrd-
WVuX2FzaWFraxXJgYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vce3RIX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/llo-
Kasvaalliikkuen asiakirjan_artikkelikooste final.pdf [viitattu 21.3.2017]

Ohtonen, S. 2017. Liikuntalajikokeiluja vaikeasti kehitysvammaisille asiakkaille.
Opinnaytetyd. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu. Saatavissa:
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/122348/Ohtonen_Sonja.pdf?se-
quence=1 . [viitattu 8.3.2017]

Onkamo, T. 2016. Adapted Physical Activity for Adolescents with Developmental
Disorders — an Electronic Guidebook for Sports Instructors. Thesis. Kajaani Uni-
versity of Applied Sciences. Saatavissa: https://www.theseus.fi/bitstream/han-
dle/10024/110508/Onkamo_Tiina.pdf?sequence=1 [viitattu 8.3.2017]

Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2016:19. Yhdenvertaiset mahdollisuudet
harrastaa — painopisteena harrastamisen hinta. Saatavissa: http://julkaisut.valtio-
neuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75186/okm19.pdf [viitattu 16.4.2017]

Opetus- ja kulttuuriministerié 2016: 21.Varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden

suositukset 2016. lloa, leikkid ja yhdessa tekemista.

O’Rourke, J.S. 2010. Management Communication. A Case-Analysis Approach.

New Jersey: Pearson Education.

Paajanen, J. 2011. Kunna(o)lliset erityisliikuntapalvelut lapsille ja nuorille. Kartoi-
tus ja kehittamisehdotuksia Kymenlaakson kuntiin. Lahti: Lahden ammattikorkea-
koulu. Saatavissa: http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/33474/Paaja-

nen_Jenna.pdf?sequence=1 [Viitattu 2.4.2017]

Pollari, K. 2011. Ihmisoikeudet kuuluvat kaikille. Julkaisussa Erityista tukea tarvit-
seva lapsi on ensisijaisesti lapsi. Lapsen oikeudet osaksi vammaispolitiikkaa.

Lapsiasiavaltuutetun toimiston julkaisuja 2011:10. (toim.) Hujala, A Jyvaskyla:


http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/122348/Ohtonen_Sonja.pdf?sequence=1
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/122348/Ohtonen_Sonja.pdf?sequence=1
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/110508/Onkamo_Tiina.pdf?sequence=1
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/110508/Onkamo_Tiina.pdf?sequence=1
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75186/okm19.pdf
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75186/okm19.pdf
http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/33474/Paajanen_Jenna.pdf?sequence=1
http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/33474/Paajanen_Jenna.pdf?sequence=1

122

Lapsiasiavaltuutetun toimisto. Saatavissa: http://lapsiasia.fi/wp-con-
tent/uploads/2015/04/erityistuki_lapsi.pdf [viitattu 8.4.2017]

Poysa, J. 2010. Asemointinakokulmia haastattelujen kerronnallisuuden tarkaste-
lussa. Teoksessa Ruusuvuori, J., Nikander, P & Hyvarinen, M. (toim.) Haastatte-

lun analyysi. S. 29, 153, 156—-157. Tampere: Vastapaino.

Rastas, A. 2010. Haastatteluaineistojen monet tehtavat etnografisessa tutkimuk-
sessa. Teoksessa Ruusuvuori, J., Nikander, P & Hyvarinen, M. (toim.) Haastatte-

lun analyysi. S. 65-66, 74, 79. Tampere: Vastapaino.

Rintala, P. 2012. Vammaisuus ja urheilu. Teoksessa Matikka, L. & Roos-Salmi,
M. (toim.) Urheilupsykologian perusteet. S. 80-81, 207, 218, 297-298, 303. Lii-

kuntatieteellinen Seura ry. Liikuntatieteellisen seuran julkaisu nro 169.

Rintala, P., Huovinen, T. & Niemela, S. 2012. Soveltava liikunta. Liikuntatieteelli-

sen Seuran julkaisu nro 168. Helsinki.

Rutherford Silvers, J. 2012. Professional Event Coordination. New Jersey, USA:
John Wiley & Sons.

Ruusuvuori, J., Nikander, P. & Hyvarinen, M. (toim.) 2010. Haastattelun analyysi.

Tampere: Vastapaino.

Saari, A. 2015. Vammaisurheilu ja erityisliikunta lajiliitoissa. Valtion liikuntaneu-

voston julkaisuja 2015:1. Saatavissa: http://www.liikuntaneuvosto.fi/fi-

les/346/Vammaisurh_ja_erityisliik_lajiliitoissa_www.pdf [viitattu 21.3.2017]

Silvennoinen, M. 2008. Loyda aarteesi — verkostoidu! Tammi.

Sosiaalihuoltolaki 1301/2014.


http://lapsiasia.fi/wp-content/uploads/2015/04/erityistuki_lapsi.pdf
http://lapsiasia.fi/wp-content/uploads/2015/04/erityistuki_lapsi.pdf
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/346/Vammaisurh_ja_erityisliik_lajiliitoissa_www.pdf
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/346/Vammaisurh_ja_erityisliik_lajiliitoissa_www.pdf

123

Sosiaali- ja terveysministerion asetus ladkinnéallisen kuntoutuksen apuvéalineiden
luovutuksesta 1363/2011. Saatavissa: hitp://www.finlex.fi/fi/laki/al-
kup/2011/20111363 [viitattu 1.3.2017]

Suomen perustuslaki 11.6.1999/731.

Suomen Vammaisurheilu- ja liikunta VAU ry 2016a. VAU:n Valtti-ohjelma auttaa
vammaisia lapsia likunnan pariin. Vammaisurheilu- ja likunta VAU ry:n uutisia

04.02.2016. Saatavissa: http://www.vammaisurheilu.fi/ajankohtaista/uutiset/10-

uutinen/2531-vau-n-valtti-ohjelma-auttaa-vammaisia-lapsia-likunnan-pariin . [vii-
tattu 22.2.2017]

Suomen Vammaisurheilu- ja liikunta VAU ry 2016b. Noin 250 vammaiselle lap-
selle ja nuorelle I6ytyi oma Valtti auttamaan liikunnan pariin. Vammaisurheilu- ja

likunta VAU ry:n uutisia 18.5.2016. Saatavissa: http://www.vammaisur-

heilu.fi/ajankohtaista/uutiset/10-uutinen/2833-noin-250-vammaiselle-lapselle-ja-

nuorelle-loytyi-oma-valtti-auttamaan-likunnan-pariin [viitattu 21.3.2017]

Suomen Vammaisurheilu- ja liikunta VAU ry 2017. Valtti-raportti kertoo missa on-

nistuttiin ja mita voidaan viela parantaa. Saatavissa: http://www.vammaisur-

heilu.fi/ajankohtaista/uutiset/10-uutinen/3941-valtti-raportti-kertoo-missa-onnistut-

tiin-ja-mita-voidaan-viela-parantaa [viitattu 21.3.2017]

Saékslahti, A. 2015. Lasten hyvinvoinnin edistdminen liikunnan avulla. Tutkimus-
matkalla varhaiskasvatuksen uusiin likkumisen kaytantoihin. Artikkelit llo kasvaa
likkuen ohjelma-asiakirjan kirjoittamisen taustalla. Saatavissa:
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZilsljiwMTYvMDIVMDEvVMTB{fNDRf-
MTRfNDEXxX0Isb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJgYW5fYXJ0aWtrZ-
Wxpa29vc3RIX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/lloKasvaaliikkuen asiakirjan_artikkeli-
kooste final.pdf [viitattu 21.3.2017]



http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2011/20111363
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2011/20111363
http://www.vammaisurheilu.fi/ajankohtaista/uutiset/10-uutinen/2531-vau-n-valtti-ohjelma-auttaa-vammaisia-lapsia-liikunnan-pariin
http://www.vammaisurheilu.fi/ajankohtaista/uutiset/10-uutinen/2531-vau-n-valtti-ohjelma-auttaa-vammaisia-lapsia-liikunnan-pariin
http://www.vammaisurheilu.fi/ajankohtaista/uutiset/10-uutinen/2833-noin-250-vammaiselle-lapselle-ja-nuorelle-loytyi-oma-valtti-auttamaan-liikunnan-pariin
http://www.vammaisurheilu.fi/ajankohtaista/uutiset/10-uutinen/2833-noin-250-vammaiselle-lapselle-ja-nuorelle-loytyi-oma-valtti-auttamaan-liikunnan-pariin
http://www.vammaisurheilu.fi/ajankohtaista/uutiset/10-uutinen/2833-noin-250-vammaiselle-lapselle-ja-nuorelle-loytyi-oma-valtti-auttamaan-liikunnan-pariin
http://www.vammaisurheilu.fi/ajankohtaista/uutiset/10-uutinen/3941-valtti-raportti-kertoo-missa-onnistuttiin-ja-mita-voidaan-viela-parantaa
http://www.vammaisurheilu.fi/ajankohtaista/uutiset/10-uutinen/3941-valtti-raportti-kertoo-missa-onnistuttiin-ja-mita-voidaan-viela-parantaa
http://www.vammaisurheilu.fi/ajankohtaista/uutiset/10-uutinen/3941-valtti-raportti-kertoo-missa-onnistuttiin-ja-mita-voidaan-viela-parantaa
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTYvMDIvMDEvMTBfNDRfMTRfNDExX0lsb0thc3ZhYUxpaWtrdWVuX2FzaWFraXJqYW5fYXJ0aWtrZWxpa29vc3RlX2ZpbmFsLnBkZiJdXQ/IloKasvaaLiikkuen_asiakirjan_artikkelikooste_final.pdf

124

Tapahtumajarjestajan opas 2016. Saatavissa: http://www.kouvola.fi/material/at-

tachments/yhteisotyonpalvelut/MWKBciuHV/Ohjeita tapahtumajarjesta-
jalle0815.pdf [viitattu 22.2.2017]

Terveydenhuoltolaki 1326/2010.

Thomas, D.R & Hodges, I.D. 2010. Designing and Managing Your Research Pro-
ject. Core Knowledge for Social and Health Researchers. London: SAGE Publi-
cations Ltd

Toikko, T. & Rantanen, T. 2009. Tutkimuksellinen kehittdamistoiminta. Nakdkulmia
kehittdmisprosessiin, osallistamiseen ja tiedontuotantoon. Tampere: Tampere
University Press.

Tuomi, J. & Sarajarvi, A. 2009. Laadullinen tutkimus ja sisallonanalyysi. Helsinki:

Tammi.

Turun ammattikorkeakoulun oppimateriaaleja 106. 2017. Liikuntaa tukeva leikki-
puisto kaikille 2015-2017. Turku: Turun ammattikorkeakoulu. Saatavissa:
http://leikkipuisto.turkuamk.fi/lyhyesti-hankkeesta/ [viitattu 16.4.2017]

Vaahtojarvi, K. 2011. Palvelukonseptien arviointi. Teoksessa Miettinen, S. (toim.)
Palvelumuotoilu — uusia menetelmia kayttajatiedon hankintaan ja hyédyntami-
seen. S. 133, 137-138, 140-141. Helsinki: Teknologiainfo Teknova.

Vallo, H. & Hayrinen, E. 2016. Tapahtuma on tilaisuus. Tapahtumamarkkinointi ja

tapahtuman jarjestaminen. Helsinki: Tietosanoma oy.

Valtion liikuntaneuvosto. Erityislikunnan jaosto 2003. Erityisryhmien liikunnan ké&-
sitteist6. Saatavissa: www.soveli.fi/@Bin/115827/erityisliikunta_kasitteet.doc [vii-
tattu 16.4.2017]



http://www.kouvola.fi/material/attachments/yhteisotyonpalvelut/MWKBciuHV/Ohjeita__tapahtumajarjestajalle0815.pdf
http://www.kouvola.fi/material/attachments/yhteisotyonpalvelut/MWKBciuHV/Ohjeita__tapahtumajarjestajalle0815.pdf
http://www.kouvola.fi/material/attachments/yhteisotyonpalvelut/MWKBciuHV/Ohjeita__tapahtumajarjestajalle0815.pdf
http://leikkipuisto.turkuamk.fi/lyhyesti-hankkeesta/
http://www.soveli.fi/@Bin/115827/erityisliikunta_kasitteet.doc

125

Vilkka, H & Airaksinen, T. 2003. Toiminnallinen opinnaytety6. Helsinki: Tammi.
Virtanen, A. 2016. Soveltaen liikkeelle: Soveltavan liikunnan lajikokeilutunti Skan-
dinaavisen koulun oppilaille Espanjassa. Opinnaytety6. Haaga-Helia ammattikor-
keakoulu. Saatavissa: https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/118171/Vir-
tanen Anna.pdf?sequence=1 . [viitattu 8.3.2017]

Virtanen, P. 2014. Liikkuva lapsuus. Kouvolan varhaiskasvatuksen hanke lasten
arkiliikkumisen lisdamiseksi 2013—-2014. Saatavissa: http://docplayer.fi/9117800-

Liikkuva-lapsuus-kouvolan-varhaiskasvatuksen-hanke-lasten-arkilikkumisen-
lisaamiseksi-2013-2014-17-9-2014-paivi-virtanen.html [viitattu: 30.1.2017]

Wang, G.T. & Park, K. 2016. Student Research and Report Writing. Fron Topic
Selection to the Complete Paper.

YK:n yleissopimus lapsen oikeuksista. Saatavissa: https://unicef.studio.cras-
man.fi/pub/public/pdf/LOS AS5fi.pdf [viitattu 16.4.2017]



https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/118171/Virtanen_Anna.pdf?sequence=1
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/118171/Virtanen_Anna.pdf?sequence=1
http://docplayer.fi/9117800-Liikkuva-lapsuus-kouvolan-varhaiskasvatuksen-hanke-lasten-arkiliikkumisen-lisaamiseksi-2013-2014-17-9-2014-paivi-virtanen.html
http://docplayer.fi/9117800-Liikkuva-lapsuus-kouvolan-varhaiskasvatuksen-hanke-lasten-arkiliikkumisen-lisaamiseksi-2013-2014-17-9-2014-paivi-virtanen.html
http://docplayer.fi/9117800-Liikkuva-lapsuus-kouvolan-varhaiskasvatuksen-hanke-lasten-arkiliikkumisen-lisaamiseksi-2013-2014-17-9-2014-paivi-virtanen.html
https://unicef.studio.crasman.fi/pub/public/pdf/LOS_A5fi.pdf
https://unicef.studio.crasman.fi/pub/public/pdf/LOS_A5fi.pdf

126

KUVALUETTELO

- www.rajatontaliketta.com

"L

Kuva 3. Banderolli

Kuva 4. Mainos Kouvolan Sanomissa



127

Kuva 5. Koordinaattori briiffaamassa

Kuva 6. Kuperkeikkoja



128

Zat
L3 *“il“: = e,
N
e |y v:n“'
| T "

!
i §

BN
B

e

Kuva 7. Tervetuloa tapahtumaan!

e

N ’ - »
5 2 ]
r . FE R
||I|I| . ' \
4 g
," l
-
=

) a

‘//“s 1‘: o fa
Y L -

Kuva 8. Koivukaaren ponitalli



129

Kuva 9. SPR

Kuva 10. Ratakelaaja Niko Ristiranta



130

Kuva 11. Morkoélakanan syottaja

Kuva 17. Soveltavan luisteluryhman, Rautaisten, véalineistoa



Liite 1/1

nny1el oyyninE]

“UEE||2LILIIOL

["swh ‘eludy ) EuEgyLAIEL
elsl||3adie] "UBEIS1ONE]
BIsiclyaerdEn BIAD|O E||131514
“isyeeynd

ueElslEy au essol ‘ugonusy

[eoda

‘BEUISY ‘E1IEN)
UEENPpYS|ICNY
E1sIuUIoAUIAAY
uspnu =l ueEpICIAIE
E1siwesyel usiuog

“uyiciwoy
ezsaphsiyfaynd
uQ |JOMEEU|pIOOY
"EIS0IAYEY

el zasizie(edie
SOUIEL UEENPEE|
E4as ‘eaded

e[ Bludy uERlEMWIOT

EIEELEEEEE
Epiay By eyed

1EAndEEs Y45
el 1eleennyoEs,
12151d ESSOUUNY
1EAD JEISE I¥KIEY

"BUCISE
snasyon| ElsEwns eE0y
el punde uLCIERUIPIDOY
EELIEIY S3WuD|El,
uewnyyede] “wany
-1gnng el JEwENUUNNS

MIEROnA JRLIEIEA
Lo DISISUEA

el 1E)1] "UoCIUNY
nNiypeEe| uo 1EMyEISY

uEElaNwWIo: J@a eddeynns -ucelnnises el -ofy | a@=asid-cyul usluay E1l@ “gEony -SNNsI|EANg 3|1easd ~h1433 wo |JoJapuEqg QLMY LOML 321440
wa=phey ueynsnjieyng | ndos pea uljjenucy | fueelsel elolueyany o EEUIpIoDy ueeysel s|pefiwio] el eanysouley N3NV HIwe
"UEEMpYI|onyY GHEEEEES
EsEIusIEAY uapiau e [ew|sHuUnns ESSELLUERANY TUEEIBAE
uEqIsn|EYnd "S53 nuouwe| el -EMINSI| [N E||EPES IEABIISY ‘uselsIsiwles Assed nals §oogqateq
ni1also|nl uo 1ouUUEEs ualadesg ‘smazizlyo 1e1gdiy) 1e(e=anyo|Ep UQ133153 "UBEIS15ERIEL el ymasnIoy
‘uesund-siu nnisnied UEE}S]5ILIEA IS IAILADY AJ1EILIA SMNAILICT USPISINE] EMISCUIELW 193l
EJUILIC] ULIEEAIESIELULUEADHER SNNS|||EAINL US15E uo 1EaUIEA B|1S1514 ‘oyuny ugisuedwd e uewnysde] -53Ardyr
“ESS0LAEY “EJENHEISE UEEL ‘eewniyedes | -uew@nUUNNSSNNS]EAINL
essasl||easnd usyindsn)eynd -easinjaa ed -ajanjed BEUlIWIEA | EI510)1 UEE1ISI0AIOL eeyel el eryxiey
eepne =leslyo esseyinsn|eyng unE} uEElCMEY | uo 3sid-ogul uBlLEY a||esysad oiayey | esddwasy wolyEEuIpIooy [efezymziog
“uidayoyughy el EN[UINETTT=FY “elndew) 21510 ‘EjuOAIE WE|I-DM eszof J=uq uselapd ELUD
unInoysAILEIN SoAW ITHEARIISHOY ‘enjale uesloliey uEeLon| 1EAqAd 1eAD BEEILL ‘Alaho Enmyje uewnyyedel “ElsEWmyeds) HIEE S
1eaelue Je(eslyo essiSuidniesg a|psde| el ueslsen rqyiey eleslyo glsewniyedes uzuug “spewsid veslsel | E1sEA3|N] 1BABIIC DAL uryE|ny)
TUBE}LIIDY ESSUEY UJEEAIY USIIW uazyad eenC uo gaasdnddwsy EMW "UBEIOIIEY qEAcoy|E] "EuE1sId 1e1/el ensyouEw | Yy LlLn3LoL
‘oonnau efeelyo g @e1siduEEny LU0 USIEERRALDY ol says EllZa3=1d-ogu| AEAS|BLSIWUEA L] 1eaeqel1efiwiog ug NMI3ATYd
"EOIUSYSNMEHIEL E||13¥CH UEEIN|EY
usfuayuazosay (egwmasnyyodieew
‘ww) efnganf
uo essewElyg erdulioary s ‘ElsEWnIyedes
-eeyyisn|eynd el eldwpnaesis ‘1dE| UEpEISEIEE ‘UBELEY UBSIYEY ussynisedo
'EELUNWIWELERAIYSIELULUEATYEL elucd =elN|E} UEPEI BEWEIY 3Yiag usfydy exas
E||1I3¥0y esneed sohALU 1BAEES 3H ‘en@sidenelysy urssedewniyedel “3[INAISIO0Y
aylad elalenpzyinsiewwesn -a|njaleAlieyiuod B1IS5N EE1|ESIS 1EMEES ‘ueELWNIYedel uewnmyedsy
eisig|Ula rauoliel 1Enasesd ol ‘z|epeinddway ay e1zol ‘a)3amd UEBLUSIYE| UERUOLDY | E1INEY UIT NNINSHEY B15E|
uauondiuow NNINEAE 3|8y 13sde “uyisuod Wit -0Ju| BEISIUUNNE nninesiwes aylad el g[npeyhEasy EEEE
E(j815 "EEjucli=l ey npEYIn UBELUNIENING S| EIUSYNIEYIN el ueewniyedey 19107 6707 ) EURWIEE ulj|cJEpuUEg TUE "BuysEd 301440
El31A 235IEN 18 EENIEE Sylad FIUSW BYIEd IS SYIEd nndees sysad uenedewniyeds] SEYEU SEYEISY SYHYIEY IMOH4




Liite 1/2

insewoneley seel
UBEINHN| EEER|OANCY LTOT
BULICMA BL1S "EL|IS UIHUSHNY
BETIAER TINUEY|E EIZEA

uo jssesosd-snielE exud
uzulEyel uewniyede)
‘uEElDOY BEUElINE|Ed ‘E0iE0

8w eaky — BISO)0 BUEYNLW
ugelsury efawn) siod
UEBERSIA JERSOY "UIYIoINE
ueeleyed oisizulEs uuod
el 1=ewopedeye] aasEm)
IIEISSWITYEN UEILSY
-N|IBYJ[] IS0 ESSELUSEINEM|

“Bla(e| BisIng@IW BI1ZH0Y BlEIA
B E] BEXIE UREISUUE 3(|IEYYOULI
YIsIEWNy, "uEesey exaisd
elEwdusly ueelwElE] UERIE|E
E|[|EYEIUNYIM "USEA BISNEISE|
uSplaules 3| EIUSY uoinEayed
eele saIwuo el uswnyeds]
‘ualEs g1sAElay Exsasyniohs

‘uIEyle uEElwWIc] esslse(edie
ewis eeud eleyyolusuuiwncy
uzpny C(EIsiEwwEAsANYEY B1AS|0

‘e1symiele ‘UBE([FUUUNMS e[ 1E)11 BTSEWIRLSEIEY ABY USPISUIEA IBAB|3I0ANEU | BssEUUIWICIOA] BElIyEIucAl) essepayey 1eaeelied OLMYLOMNL 33440
efalzne|edaing|ed | LESBWIYEA UIJ[EYEIUNYIN uoneeuwpiooy el 1o | 1eliysiuchil ens "esrsiwues elee(yo Usge] IW|EH TIRERN Hovd
"UEELSINLIUES ‘ueelzind gn=s1sid ‘useloOy
- eezasylasdiyrgel, 10]Ef, “UEBISITEYIE] EO01SISUI[EA EINN|Y] "BOYUIYEA NPIOY "ON{IIEE| BELUO UD F|lEyyEwo] S)f1ahe]
ESEEENYOULI BSSEsIaY|El 18|11 "uaa||oyied 13 3||0151813e8] B0 ‘UEE1SINWWES "UEElEITEYJEL O110n B350l ‘215 edle nuEIsoIng
uswnyedel ueela|3y ueersinejed J@sUIE eulgsnylodieely ussiwaualyla ueEssolAEy UD B||olsoyuay usisieledny
“ugElEMAIEd INAISIIOY Ulj|EH "UEEISINUWIWIES | UEIUEYN|I3YIN INUEESUEEYIE WD BPES Jende/edie 1EaSIRISAUBLWINILES UBE|EN BISIC]
EYaT INAIS §OO0g3IES 1BFINE] UDIAYEY nuey|e gajendnddo) uswnayeds) ‘elnddejcuawnu elnnaljns 1eao 1@sgyndyedsy | 1y NT13LSIrdyr
"EISEINIYEdE] B1ANY - -
gjeweyel el eluEUUny
ElEwdshy E1anEy UBlpaW | -nEIMons euosdERINE|Ed
ussiEEIS0E EIAEIYA el Aaddw uo 1ePaE
uEEI=pId WNSIEYHEITY IHHIEY "UDOINE JEIEAE]L “ujoopeEd
TUISIEREL | EEISE] CIAYEY TESUSINYIAIE]L ESERJEENNAIOY usaylsd ESUENEYEU E)EATIWINISI||ESD BEINN Bl ElLjsuung
UBEIBISYE] ISFUIEAEIOMN 1EWD EEOHOY 1||EMUC | ©oAIOT 1L CEISBTIWNISI|ESD EEIMIY Falasdy ‘UooyynEE|EluoAIE uasyyndiaineed
‘usnEn ELEsejedeIneed "USS)E] UEELS10 IBSUI|EA el eeiEwnoy eendy s|Eaysad mysjony exol ‘efewyolusuuiuwoy [elenanzica
EEASIN] UEEL0OY uepeinddwsai el uesreyed EE110AI0T IYEA Ulj|euund "elauod | uipal EE1SEA E1SA|3sAy-3ane|ed "elodie Adw Aay ewo gaasd
enoapishuyay e[ sisyniely 1esUl||EAEI§ON N, 1B IED ESSELUEIINSdE) UELI8) UELILIESSEN "ENUELL Uiy E||riy]
“exsenledewniyedel uesusns el w@ayyadel | luley uo uopy uss|Epnn usaylad el ewyey a|eaysad 1Enddw aH HEA USUIO] WY LlLn3lol
1eandiog IHyIEy uEE1oAIS EjiEsidiune | UEESSSpYEU nnIye|l IEA UljjEliuog uRJE] IWjSH S3|3ned BUEYYEISE ESS0IAYEY NMT3ATYd
BNy ElEdn BjInaIsnoy "EQIYEJUIIGY ‘ueERyE[EIY und)Eysad EE1MON 100
uewnyede] ESSEWS|S1SI)IL uzuua efsucd essewosyey essof ‘uAljEshiyaine(ed sodw emsijEsD BEN|EY
Aey ByEs ‘UBREIUONIE -essuEy uslniny e@anE uELIEY =M EPARY 1EAEN|EY aysad “=eryon edie eyof “eedis swoy EE150
B||INAIS §30033E4 NNIS||ESD -eyid ej@ia 1eaF|31sn1N0 13sde "elsewnlyedel exseneynw | aysed elsol 1esieledie sodw uo BSSE|I] BSSEWUES e15e| I5yEy Bl
sysad euloyyuafeuled @Sy, Uy Wusigel | esio) leso Jewwwsyues el esudygin Enyaw el ejuayey epiey eeueEd aysad | BSI UE Bylag 321440
geuisiEgel uewniyede) uo E1SIEYHEISE S0 ULINNE 1ea0 JasdeT "ulRoy SSIYE| FYIBL "DINYEY UD EFSELSYE|A E1E ‘INUUELIONY ud eS| EWHYISY 1WOH4




Liite 2

RAJATONTA LIIKETTA!

Kaoko perheen esteetdn liikuntaseikkailutapahtu;ma‘_

Lauantaina 10.9.2016 Kello 10 - 14 Vomlowolon N
» orpasescen { o\ T\

Kouvalan urheilukenttd / Lysean litkuntahalli

- |

ja tahiympiéristé. Vapaa paasy R EEEE——
f?! o
N
Lippupalloa ;]
Tunnelijuoksua 'f
Patukkapallorasti

_““":\
&
s

=

%

Pyoratuolitanssia
Soveltavaa luistelua
- Satuhierontaa -

‘Bocciaa
Puhallustikkaa
Poytakellausta

:
e L il e e

 Valokuva-
suunnistusta
Geoka'r kailya




Liite 3/1

junssed as eewnl| ef ppJaw soAw e3joyIey ueexnw eedden
"RI53sIWAING] UONIEY ISYHIAW ISBWIU 2WO ueely¥o] 3sa 2N
{éuepiej unanl 12eAle 03Of ‘UBpIRIALY UOO]OY RISIYINY) ) NAR
uaaluyin 103 (3,4'8%,27.5Z N.ETZ.25,09) BlI221sniad uaimeeu

-IpJo0y o¥1ey epAoT j3)j2anje-ewniyedel n11210)id UO 0X1E3035)

VARV AINNEY S @ @ E<_mzm+

Y 07\ = d..\!.UJ N
\ £ J/..%v
, o W.M.‘Pll \Vh O ..\

. x\ﬂ&m _o_%ﬁs:_a_ DO

‘eljsjondojueey
Aol eyuoliey
ugusynji=2yin

ieyeurd |
unjnoy
1epAo| uod

1331S1d O4NI

sy 159153 U1 01 IVLLIAII VLN O._.< _.<~_



Liite 3/2

i2)12ax11l Inu|s UnN[ epees eenjey
3s ‘B]SNINESOUIP EISIEY|EU OJEA jWONH

B IFANNYLSISINNLSITIVEO SOLIM &

USyEA EN2]EISEEY
auuzaposogsodoyyes suuessain|ey eeyee el essexyinuewind
eeyeedid eayie] ussioaersua uo suunde vepiag unnl aqey

‘plefpyuaw uasiunpolsoyas el usmsiepan ueeuoflapfeuudo eanng elug
el euuap eliysido Wy IWoUDISOS UNNOYESYI0YNEWLLE UoSYEE[UAY

‘wod pewb@epayuejuoieles
ensodoyyes EERaLE] 18] WO ERayIEjuoleler M BlInasgoy
uewnyede] sof elaineed ESSEWRIUR ERABY SJU0A SULESSIIN[EY

‘BjseUayElL uleyEuny jepfo| ussisidaineled @ BISIUSYS] UBISHEAE)
UD ESSINS0 W00, jEJEISEA SIS EEYEULEY [2|2pNEYIAE] S|[EASIN]
ueeyyesy aebusy a2y undijayiad SWWoAE USYSSY USMauEue
epane[ed usppyiey] jESNUE] JPSW UD SUUSSRNE(E i SWIINSILUD By

‘nsEyEy
L 9 S L £ il L

jusasymEILUNNS EaUU) ejessd
ueInuewnd BEISEUE] 104 USSYNEISEA UBSYID [NMIS0PONLL BISINAR]
el ‘2sieyiel ef SO 2(IAS10 Bl InAR) jasufLio] ejI9)sel Buuapie |

SNLSINNNNSYAMAOTYA

oo e
BANY EJEWEN0 UERSy nsyesg jueepyed eany sesed ‘uaasidnypngey

& jamsnpnl nseayyos 3L

IFLSIIAINHIENNL YLSISINIE NYIRINNL LY LSINNAL Lydl3n

igllondojueey

1@alyo wapes erwnyede] fya) vo eyol ‘oqpeyoal sofw 1513
eRayueuciefel Bl nuUny unweIBeIsU BANY B|[EWEEE] 1B}
ENJEIEJUOEIE] Usasaa)oso 25 geweyaye| el suuelsasyolon}

SN JEph0] EJS0jSEEWIGE |

(ienuod uaseeynaoy) efupbevcd § enjalewog
JEPAD| EEqd UNnoy UoisIndn[iagin

{eueimsry oyiy efizyin) efjaiss uasynejayeley

(Imod) nselojedeyynyed

(Muadsg) wyiel- el madoped

(sueipu] A ojediyyuar ugpeanoy) nsyoniauuny el oyednddin
{1manjedguiaauiniy

‘mundney uejoanoy “ywedy) ejemnddwa) umsw ooy NINIYINILLYT
"EECIE] ERUSANIALIN

ielseuayelf uney yepdio) unioyejuoae el jawgue ugies w2y
(e hy) 1ealyo SNISIUUNNSBANYOE A,

(A1 msoyuesnmy ¢£/-elawey) ysidsnesnyopens dn-dog
(qwehy) sneyyunuew|ng

{ouasosmes | ) ejunuayndds § ejuosaiynies
[AA) EJUNWIELEEAYSIEWIWEATHE N

(AAM] BI3D0Q

[AAM) madepiod

[AA) sneeyeiod

(A] E¥MnENEYng

(AA) Bupnogsig

(JunyejzEr 0o}ooN) NSISIN BAERBADS

{oylapsdia | uejoanoy) IssUB)jon)EID

"ETSIE] BINEEINGS JEPA0| EJSIEUEIUnyI] UOasA]

jueeaiednjiexyI9SEIUNYI] ROIMBAIS |



Liite 4/1

TURVALLISUUS- JA PELASTUSSUUNNITELMA 25.8.2016

TAPAHTUMAN NIMI
Rajatonta Liiketta! Koko perheen esteeton liikkuntaseikkailutapahtuma

AJANKOHTA
Lauantai 10.9.2016 kello 10-14

TAPAHTUMAPAIKKA, OSOITE JA PUHELINNUMERO

Kouvolan urheilukentta Lyseon liikuntahalli
Sumulaaksonkatu 3, 45100 Kouvola Paloméaenkatu 31
+35820 615 8266 45100 Kouvola

+35820 615 8270
Laitosmies: 0400 756776

OSALLISTUJAT

Kouvolalaiset (erityis)lapsiperheet ja muut kaupunkilaiset
JARJESTAJAT JA YHTEYSHENKILOT:

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu, ylempi amk opiskelija,
Riikka Tolvanen (tapahtumakoordinaattori) /

Kouvolan Vammaisjarjestojen Yhdistys ry (KVY) Paajarjestaja,
Mia Kalpa /

Kymenlaakson Liikunta ry (KymLi), Petteri Makela /
Pohjois-Kymen Liikuntayhdistys ry (PoKLi), Harri Setala /
Kouvolan kaupunki, hyvinvointipalvelut (varhaiskasvatus),
Paivi Virtanen

Kouvolan kaupunki, hyvinvointipalvelut (erityisliikunta),
Johanna Partanen /

Koivukaaren ponitalli, Sanna suursalmi /

Kouvolan Jenkkipallo ry (Indians), Mika Lindholm /

KooKoo Jaataiturit ja Kouvolan Terpsikerho, Hilla Turtiainen /
Carea, Helmi Café, Eeva-Liisa Uusitalo /

Kamera-73 Kuusankoski ry, Mika Hasu /

Eteld-Suomen Turvamiehet, Keijo Soikkeli /

Kymenlaakson pelastuslaitos, Tero Vanhamaa /

MUITA YHTEISTYOKUMPPANEITA

Matin Sakki Oy, Parik-saatio, Kouvolan aikuiskoulutuskeskus, Valkea-
lan Opisto, Mielakka, Tmi Satucorento, muut yksittaiset vapaaehtoiset
henkilt
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TARKEAT PUHELINNUMEROT

TAPAHTUM

Etela-Suomen Turvamiehet / SPR Ensihoidon vastaava /
Ensiapu onnettomuustilanteissa 112 Poliisi 112 Myrkytyskeskus
09 471 977

AN TOIMINNAN KUVAUS

Liilkuntatapahtuma tarjoaa kouvolalaisille perheille mahdollisuuden
likkua yhdessa ja tutustua uusiin liikuntalajeihin. Tapahtuma esittelee
my6s vammaisurheilu- ja harrastuslajeja. Tapahtuma on suunnattu
erityisesti perheille, joissa erityista tukea tarvitsevia lapsia ja nuoria.
Tapahtuman lilkunta- ja harrastuslajit ovat kaikille sovellettuja, turval-
lisia ja esteettbmid. Tapahtuma ajaa myos yhdenvertaisuuden ja yh-
dessa toimimisen ideaa. Rinnakkain voivat liikkua seké tukea tarvitse-
vat kuin myos he, jotka parjaavat ilman tukea.

Tapahtumaan osallistujat ovat siis eri-ikdisia ja eri tavoin liikkuvia.
Osalla osallistujista voi olla erityisen tuen tarpeita, liittyen likkumiseen,
nakemiseen, kuulemiseen, ohjeiden ymmartdmiseen/kuunteluun ja
toiminnanohjaukseen.

Tapahtuma on lahtokohtaisesti osa sosiaalialan ylemman ammatti-
korkeakoulututkinto-opiskelijan opinnaytetyota, joka keskittyy kehitta-
maan tukea tarvitsevien harrastusmuotoja. Tarkoituksena on myo6s
tutkia ja seurata erityislikunnan yhteistydverkoston kehittymista.

TAPAHTUMAN LAJIT / PISTEET

PAIKKA )
ALUEELLA LAJI VASTUUHENKILO PAIKKA
Pyoratuolitanssi Hilla T. Liikuntahalli
LYSEON Soveltava luistelu Hilla T. Liikuntahalli
LIIKUNTA- Sisacurling KVY / avustaja Liikuntahalli
HALLI Puhallustikka KVY / avustaja Liikuntahalli
Poytakeilaus / poyta-
pelit KVY / avustaja Liikuntahalli
Boccia KVY Liikuntahalli
Nékovammaiskivdari | KVY / avustaja Liikuntahalli
Satuhieronta / Kirsi L., Riikka T.
riippukeinunta Liikuntahalli
Valokuvauspiste
"pop-up” / kuvaus Mika H. Liikuntahalli
Pulmapéhkina Jenna H., Pinja M. Liikuntahalli
Kahvio Eeva-Liisa U. Hallin ylakerta/kah-
vio
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Arpajaiset KVY Hallin ylékerta
Riikka T., Paivi V. Urheilukentan

URHEILU- 400m temppurata avustajat juoksurata
KENTTA Lippupallo /

tunnelijuoksu Mika L. Nurmikentta

Patukkapallorasti Harri S. Nurmikentta

Pallopelejd/leikkeja | Petteri M. Nurmikentta
LAHI- Poniajelu / agility Sanna S. Koulun hiekkapiha
YMPARISTO Valokuvasuunnistus | Jenna H., Pinja M. Tapahtuma-alue

Geokatkoily Riikka T. Tapahtuma-alue

Katuliitutaide Riikka T. Asfalttialue

ARVIOITU YLEISOMAARA

200-500 henkiléd. Suurin arvioitu, samanaikaisesti paikalla oleva
yleisomaaréa 500 henkiloa

YLEISET TURVALLISUUSJARJESTELYT

Tapahtuma-alueelle ei ole erillisia sisddnkaynteja tai portteja. Tapah-
tuma-alueelle saavutaan kolmea reittia: Lyseon liikuntahallin puolelta
(Paloméenkatu, Tietotie), Lumon Areenan/urheilupuiston puolelta (Su-
mulaaksonkatu) tai Assa-tornin suunnasta (llmarisenkuja).

Tapahtuma-alue kasittaa yleiset liikuntapaikat, joille ajoneuvoilla ajo
on kielletty. Ajoneuvoja varten ei tarvita erikseen liikenteenohjausta,
silla tapahtumaa varten ei ole jarjestetty erikseen parkkialueita. Ylei-
solla on kaytéssaan liikkuntahallin oma parkkialue, urheilupuiston ylei-
nen parkkialue seka Assa-tornin parkkialue.

Pelastusajoneuvoille ja ensihoidolle on esteetdn paasy (kartta).

Liikuntahallin omaa pelastussuunnitelmaa on pyydetty, se toimite-
taan liitteeksi heti kun se on saatavilla. Siita tulisi kdyda ilmi seuraa-
vat seikat:

- Yleis6n hatapoistumisreitit hata- ja vaaratilanteissa
- Alkusammutus- ja muun pelastuskaluston sijoittelu
- Toimenpiteet sdhkdkatkoksen tai muun vaaran uhatessa

Tiedossa on, etta Lyseon liikuntahallissa on useampia hatapoistumis-
reitteja. Ulko-ovien lisdksi poistumisreittejd on nelja, joista yksi sijait-
see parkkialueelta katsottuna vasemmassa laidassa, suurin hatapois-
tumistie sijaitsee salin paadyssa (korkeat kaksoisovet) ja loput kaksi
sijaitsevat liikuntavalinetilassa, rakennuksen molemmissa paadyissa.
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Hallissa on alkusammutuskalustona paloletkut, joita sijaitsee molem-
missa kerroksissa: padaulan vieressa, ylakerran katsomotilassa ja
hallin liikuntavalinetilassa. Liikuntahallissa on myo6s turvakytkimet,
joille ilmastoinnin saa hatékatkaistua, seka asianmukaiset palovaroit-
timet ja palotaulu.

Liikuntahallissa esilla olevissa toimintaohjeissa on osoite (Paloméaen-
katu 31, Kouvola) seka laitosmiehen numero (0400-756776).

Ensiapupaikkoja tapahtumasta I0ytyy kaksi, jotka ilmenevét ohessa
olevasta kartasta. Suomen Punaiselta Ristilta (SPR) on tilattu ensiapu-
tiimi vastaamaan tapahtuman ensihoidosta.

Jarjestyksenvalvojia tapahtumassa on vahintaan kolme. Jarjestyksen-
valvonta tulee Etela-Suomen Turvamiehiltd. He sijoittuvat urheiluken-
talle ja liikuntahallille. Jarjestyksenvalvojat kiertavat tarvittaessa ta-
pahtuma-alueella.

Koivukaaren ponitallin kaksi ponia sijoittuvat Urheilupuiston koulun si-
sapihalle, hiekka-alueelle. Poneja varten on varattu tarpeeksi henki-
|6stHa ja maahan kiinnittaméattomat aitaukset. Taméan pelastussuunni-
telman liitteen& on Koivukaaren ponitallin oma pelastussuunnitelma
tapahtumaa varten. Lisatiedot: Sanna Suursalmi. Sanna Suursalmella
on EAl ja EA2 valmius, joten h&n osaltaan vastaa oman alueensa en-
sihoidon turvaamisesta.

Turvallisuusorganisaation johtopaikka on liikuntahallissa (vahtimesta-
rin tilat).

Nestekaasupulloja tapahtumassa ei ole.
VR:n toimintaa tapahtumassa ei ole.
TURVALLISUUSORGANISAATIO

Tapahtuman turvallisuudesta vastaavat

Tapahtuman koordinaattori Riikka Tolvanen /

Tapahtuman paajarjestaja Mia Kalpa /

Etela-Suomen Turvamiehet (jarjestyksenvalvojat, joista luettelo myo-
hemmin)

MUUT TURVALLISUUSORGANISAATION JASENET

Petteri Makela / (urheilukentalla tapahtuva toiminta)

Harri Setald / (urheilukentélla tapahtuva toiminta)

Mika Lindholm / (urheilukentélla tapahtuva toiminta)

Hilla Turtiainen / (likuntahallissa tapahtuva toiminta)
Sanna Suursalmi / (Lahiymparistéssa tapahtuva toiminta)
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JARJESTYKSENVALVONTA

Etela-Suomen Turvamiehet (nimi ja tunnusluettelo)
TURVALLISUUSORGANISAATION TOIMINNAN KUVAUS

Tapahtuman yleisen turvallisuuden yllapitaminen ja seuraaminen. Ti-
lanteiden tiedottaminen ja tarvittaessa toimenpiteisiin ryhtyminen.

Jarjestyksenvalvojien tydvuorot ja vahvuudet: Jarjestyksenvalvojia
paikalla 4, kello 12—-14 valisené aikana.

Turvallisuusorganisaation viestintéa tapahtuu puhelimen valityksella.
Ennen tapahtuman alkua varmistetaan puhelimien akun riittdvyys ja
yhteystietojen ajantasaisuus.

ENSIAPU / ENSIHOITO

Ensihoidon jarjestamiseksi on tapahtumaan tilattu Suomen Punainen
Risti (SPR). Tarvittaessa kutsutaan lisd&a ensihoidon ammattilaisia
Kuusankosken ensihoitotiimista, mikali sattuu suurempi tai vakavampi
onnettomuus. Tapahtuman tyéryhmassa on myos EA-taitoisia talkoo-
laisia.

SPR tuo tapahtumaan kaksi ensihoidon tiimia. Kummassakin tiimissa
on kaksi henkil6a. He sijoittuvat alueelle niille alueille, joissa arvellaan
olevan eniten yleis6a. Tiimit liikkuvat jalkaisin, mikéli on tarvetta kier-
relld tapahtumassa tai syntyy ensiapua vaativa tilanne.

Ensihoidon vastaavana henkiléna toimii Arja Ylarakkola. Tiimin jasen-
ten tiedot (nimi, koulutus, tehtavat, EA-taso) toimitetaan pelastuslai-
tokselle valittdmasti niiden selvittyd, mikali pelastuslaitos niita vaatii.

Suurimpina riskeiné ovat erilaiset raajojen venahdykset ja revahdyk-
set, liukastumiset ym. joihin ensiapuina KKK-hoito. Mahdollisten ke-
hoon kohdistuvien iskujen (tdrmaykset ym., mitd voi vauhdikkaassa
likunnassa erityistarpeet huomioiden tapahtua) ensihoitona kylma-
pakkaus ja vamman/tilanteen kartoitus, seka jatkotoimenpiteet.

Ensihoitoa varten varattu tila liikuntahallissa: Aula
Ensihoitoa varten varattu tila urheilukentalla: Kentan jaahallin puolei-
nen laita, keskiosa.

Sairaanhoitoa vaativissa loukkaantuneiden kuljetusjarjestelyissa ote-
taan yhteys hatdkeskukseen. Toimintaohjeet onnettomuustilanteessa
annetaan kirjallisena kaikille tapahtuman tyontekijoille.

Ensiaputiimien varusteisiin kuuluvat asianmukainen EA-taito, EA-
laukku, tapahtuma-alueen kartta, toimivat puhelimet.

Viestilikenne jarjestetd&n puhelimitse.
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Muuta: ensiapupakkauksia sijoitettuna useammille lajipisteille seka
hallitiloihin, etta urheilukentélle. Nain varmistetaan valitttman ensihoi-
don antaminen, mikali ea-tiimi ei ehdi ensimmaisena paikalle. Pisteilla
olevat vastuuhenkil6t tai avustajat huolehtivat ensiapupakkauksien
kaytosta.

ARVIO TAPAHTUMAN VAAROISTA JA RISKEISTA

Tapahtumaan osallistujat ovat eri-ikéisia ja eri tavoin liikkuvia. Osalla
osallistujista voi olla erityisen tuen tarpeita, liittyen liikkumiseen, nake-
miseen, kuulemiseen, ohjeiden ymmartamiseen/kuunteluun ja toimin-
nanohjaukseen.

Liikuntatapahtuman ollessa kyseessa todennékadisin riski ja vaara on
loukkaantuminen liikkuntasuorituksen aikana (venahdys, nyrjahdys, liu-
kastuminen, kaatuminen, yhteentdrmays, tormays).

Erityista tukea tarvitsevien perheiden vaarat ja riskit liittyvat edella mai-
nittujen lisaksi lasten ja nuorten mahdollisiin sairauksiin tai sairauskoh-
tauksiin (esim. epilepsia, diabetes). Sairauskohtauksia voi ilmeta
myos tapahtumaan osallistuvilla aikuisilla. Koivukaaren ponit voivat ai-
heuttaa allergisille/astmaatikoille reaktioita.

Koivukaaren Ponitallin pelastussuunnitelmassa on huomioitu riskit ja
vaarat liittyen elamiin ja ponikarryajeluun, seka yleiseen turvallisuu-
teen ponitallin lajipisteella.

RISKIT JA RISKIEN HALLINTA

Liikuntasuorituksen aikana tapahtuvan vahingoittumisen ja syntyvien
onnettomuuksien ehkaisemiseksi lajipisteillda on avustajia huolehti-
massa seké osallistujien turvallisuudesta, lajin opastuksesta ja valinei-
den huollosta. Useammalla lajipisteelld on ensiapupakkaus. Avusta-
jilla ja muilla tapahtuman tydntekij6illa on toimintaohjeet hatatilantei-
den varalle.

Suurimpina riskeina ovat eri raajojen venéahdykset ja revahdykset, joi-
hin ensiapuina KKK-hoito. Mahdollisten kehoon kohdistuvien iskujen
(térmaykset ym., mita voi vauhdikkaassa liikunnassa tapahtua) ensi-
hoitona kylmé&hoito ja vamman/tilanteen kartoitus.

Ponien paikka on merkitty osallistujien tapahtumapassiin, jotta allergi-
set/astmaatikot voivat valttaa alueen.

Mahdollisten lasten sairauksien hoito ja vastuu on paaasiallisesti lap-
sen mukana olevalla huoltajalla. Sairauskohtauksen sattuessa en-
siaputiimi huolehtii toimenpiteista ja jatkohoitoon saattamisesta. Mikali
ensiaputiimi ei ole l&hettyvilla, toimenpiteisiin ryhtyy lahin vastuuhen-
kil6/avustaja.
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Sairaskohtauksia ja tapaturmia varten tapahtumaan on pyydetty en-
siapu/ -hoito tiimit (2 + 2 henkil6d), lisaksi useammalla pisteella on en-
siapupakkaus.

Sairaalahoitoa vaativan tapaturman tai onnettomuuden sattuessa ha-
lytetaan pelastustoimi paikalle. Tahan Ioytyvat ohjeet jokaiselta pis-
teeltd. Halytysajoneuvot ohjataan tilanteesta riippuen joko liikkuntahal-
lin edustalle, urheilukentalle tai lahiymparistéon. Liikuntahallille haly-
tysajoneuvot ohjataan Kauppalankatua ja Palomé&enkatua pitkin. Ur-
heilukentélle halytysajoneuvo ohjataan Sumulaaksonkadulle josta To-
pinkatua pitkin jaéhallin ohitse urheilukentalle.

Toiminta hatatilanteessa -ohjeet tulevat erillisena litteené infopisteille,
sekad tapahtuma tyontekijoille jaettavaksi. Infopisteilla sekad tapahtu-
man tyontekijoilla on myds tapaturma/onnettomuusilmoitus, joka tay-
tetdan heti mahdollisen tapaturman jalkeen.

Tulipalon mahdollisuus alueella on tapahtumanjarjestajien puolesta la-
hes olematon. Tapahtumassa ei kayteta pyrotekniikkaa eika vaaralli-
sia aineita.

Myrskyn tai ukonilman sattuessa, ihmiset ohjataan sisatiloihin suojaan
(Lyseon liikuntahalli / Lumon Areena ja ulkona olevat toimintapisteet
keskeytetaan.

Sahkdkatkoksen sattuessa toimimme liikkuntahallin pelastussuunnitel-
man mukaan.

Kiipeilyd tapahtumassa ei ole. Yleiseen turvallisuudesta huolehtimi-
seen sisaltyy myds lahiympariston tarkkailu ja tilanteiden ehkaisemi-
nen. Mikali yleison joukosta joku erehtyy kiipeamaan siihen tarkoitta-
mattomaan paikkaan (katot, aidat ym), hanet ohjeistetaan tulemaan
alas. Tarvittaessa tapahtuman henkil6kunta ryhtyy toimenpiteisiin kii-
peilijan alas saattamiseksi (avustus, ohjaaminen, pelastuslaitoksen
paikalle kutsuminen).

Veden varaan joutumisen riski on olematon.

Hairitsevasti kayttaytyvien henkiléiden poistamisesta vastaavat jarjes-
tyksenvalvojat. Tarvittaessa tilanteen niin vaatiessa paikalle kutsutaan
poliisi.

Mellakan, joukkotappelun tai pahoinpitelyn toimenpiteisté vastaa ensi-
sijassa jarjestyksenvalvojat. Paikalle halytetdan tallaisissa tilanteissa
aina myos poliisi.

Muissa uhkaavissa tilanteissa (esim. ammuskelu tai pommiuhka), joka
voi aiheuttaa yleisOn ryntdamisen, tapahtuman tyontekijat ohjaavat
yleis6a turvaan. Urheilukentélta ohjataan ihmiset jaahallin tiloihin. Lii-
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kuntahallissa syntyvassa tilanteessa ohjataan ihmiset mahdollisim-
man pian ulos joko padovesta tai varauloskaynneista (joita on hallissa
paaoven lisaksi nelja).

Turvallisuusorganisaatio vastaa halytysajoneuvojen ohjaamisesta/
opastuksesta tilanteen niin vaatiessa. Mikéli tapahtumassa olevan
avustaja on hatatilanteessa ottanut ohjat, han vastaa halytysajoneu-
vojen ohjaamisesta tai valtuuttaa toisen ihmisen vastaamaan siita.

Turvallisuustiedot ja -ohjeet yleisd saa tarvittaessa infotiskeilta, joita
on kaksi. Infosta on loydettavissd myos tama pelastussuunnitelma.
Myos tapahtuman toimintapisteilla olevat henkil6t osaavat opastaa tur-
vallisuusasioissa.

Erityisryhmiin kuuluvien henkildiden turvallisuusjarjestelyista hatati-
lanteissa vastaavat ensisijaisesti heidan mukaan kulkevat huolta-
jat/avustajat. Tapahtuman henkilokunta huomioi erityista tukea tarvit-
sevien turvallisuuden.

Tapaukset ja menettelyohjeet, joissa tapahtuma keskeytetaan:

- Myrsky; ihmiset, jotka eivat halua poistua kokonaan tapahtuma-alu-
eelta ohjataan sisatiloihin

- Uhkaavat tilanteet, kuten ammuskelu ja pommiuhka; Ihmiset pyri-
td&n saamaan turvaan ja pelastuslaitos/poliisi paikalle

Muuta huomioitavaa: Taman pelastussuunnitelman liitteend on myos
yleisélle jaettava tapahtumapassi, josta kay ilmi mm. wc tilat ja parkki-
alueet, seka toiminnalliset pisteet.

ALLEKIRJOITUKSET

Paivamaara ja paikka:

Taman pelastussuunnitelman on kirjannut

Riikka Tolvanen / tapahtumakoordinaattori

Ja sen on tarkastanut KVY:n edustaja

Mika Postila / Projektitydntekija, Kouvolan Vammaisjarjestéjen Yhdistys ry
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Hei kaikki vapaaehtoiset tapahtuman "duunarit”! ©
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Tassa tarkempaa infoa lajien sijoittelusta ja kuka on vastuussa mistékin. Taulu-
kon alla on myds muuta tarkeéda tietoa. Minuun saa ja pitaa olla yhteydessa
mieltéa askarruttavista asioista!

Katuliitutaide

(Riikka Tolva-
nen)

Pyoratuolitanssi Hilla Turtiainen | Liikuntahalli
Soveltava luistelu Hilla Turtiainen | Liikuntahalli
Sisacurling Moniottelu Liikuntahalli
Team
Puhallustikka Opiskelijat Liikuntahalli
Poytakeilaus / poyta- | Opiskelijat Liikuntahalli
LYSEON pelit
LIIKUNTA- Boccia Opiskelijat Liikuntahalli
HALLI Nakovammaiskivaari | Mira Piispa Liikuntahalli
(Palomaen-  ["satuhieronta / riippu- | ei avustajaa
katu 31) keinunta (Riikka Tolva- | Liikuntahall
nen)
Valokuvauspiste
"pop-up” / kuvaus Mika Hasu co. Liikuntahalli
Pulmapahkina + valo- | Jenna Haapala,
kuvasuunnistus ohjeet | Pinja Markka- Liikuntahalli
nen
Kahvio Eeva-Liisa
Uusimaa Hallin ylakerta/kah-
vio
Arpajaiset KVY Hallin ylakerta
Riikka Tolva- Urheilukentan
400m temppurata nen, Paivi Virta- | juoksurata
nen, Satu Ha-
URHEILU- maldinen +Val-
KENTTA kealan opisto 10
(Sumulaak- opiskelijaa
sonkatu 3) Lippupallo / tunneli-
juoksu Mika Lindholm Nurmikentta
Patukkapallorasti Harri Setala Nurmikentté
Pallopeleja/leikkeja Petteri Makela Nurmikentta
Poniajelu / agility Sanna Suur- Koulun hiekkapiha
LAHIYMPA- salmi
RISTO Jenna Haapala, | Tapahtuma-alueen
(Urheilupuis- | Valokuvasuunnistus Pinja Markka- ymparisto
ton koulu + nen
muu tapah- | Geokatkoily Riikka Tolvanen | Tapahtuma-alue
tuma-alue) Asfalttialue urheilu-

kentan/jadhallin 1&-
histolla
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INFO tiskit 2 kpl, likuntahalli ja urheilukentta -> Hallin infotiskin huolehtii KVY, ur-
heilukentélla Kati Lustman. Infotiskeille tulee tapahtumapassit jotka jaetaan ylei-
solle, pelastussuunnitelma ja toimintaohjeet, seka yleinen ohjeistus (wc sijainnit
jne.).

Mina kierran alueella ja jokaisella pisteelld, myds infoilla.

Joka pisteella ohjeet lajista, saatavilla myds etukateen tarvittaessa (laita minulle
tasta viestia). Myods perehdytysta lajeihin on saatavissa minulta. Pisteille tulee
my0s EA-pakkaus ja toimintaohjeet hatatilanteen varalta. Jos sinulla on ensiapu-
kortti voimassa, se on hieno juttu, mutta ei pakollinen. Tapahtumassa on kaksi
SPR:n ensiapupistetta (likuntahallissa ja urheilukentalld) ja ponipisteellda on myds
taysi EA-valmius.

Joka pisteella olisi hyva olla ainakin kaksi henkilod. Hallissa lajipisteelle riittda yk-
sikin henkilé (mikali et ole saanut kaveria itsellesi) silla samassa tilassa on useam-
pia vastuuhenkildita, jolloin tukea ja apua on saatavilla. Tauottakaa myos toinen
toisianne! Tauolla on tilaisuus kayda kahvilla, vessassa ja kierteleméassa. Myo6s
min& voin tulla tauottamaan.

Edellisena iltana likuntahallille paésee valmistelemaan paikkoja. Mikali paaset mu-
kaan, ilmoita minulle niin sovitaan aika. Hallilla erotellaan eri lajipisteet sahly-
laidoilla. Urheilukentta valmistellaan tapahtuma-aamuna. Aamulla olisikin suota-
vaa olla ajoissa paikalla, viimeistaan kello 8.30.

Tapahtuma-aamuna yhteinen kokoontuminen kello 8.30, jossa kaydaan paiva ja
pelastussuunnitelman asioita viela lapi.

Laita minulle puhelinnumerosi, mikali minulla ei sita vield ole, niin teen listan kai-
kista tapahtuman "duunareista”. Olen itse 8.-9.9 lomalla paivatyosta ja hoitamassa
tapahtuman viimekaden asioita, minut tavoittaa numerosta 040 xx xxxxx. Myds ta-
pahtumapéaivana olen puhelimitse tavoitettavissa, jos jokin pulmatilanne syntyy.

Mahtavaa, etta olet mukana! ©

- Ritkka
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Taman tapahtuman
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Kitokset yhteistyosta myos Kouvolan Ailkuskoulutuskeskus, Valkealan
Opssto, Hiusstudio Vanilla, Moniottelu Team Pekka Hyysalo / Team
Fight Back KooKoo, Teboil Ompelupuott Omppes. Paivakoti Nurmdintu
Malike, Suomen Vammaiswheilu jo -likunta VAU ry, T Satucorento,
Niko Ristiranta ME&P Paino Oy seka kaikki muut apuna o tukena olleet!

Rajatonta likkunnan riemua!
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Temppurata 400m

1. Hamahakin verkko -> twist narut ja kuormaliinat/sidontaliinat viritettyna
esim. aitoihin. Valineistéa tdhan urheilukentan varastolta. Twist-narut Rii-
kalta.

Tarkoituksena lapaista verkko. Tehtavaa voi vaikeuttaa ja yrittaa lapaista
verkko koskettamatta naruja. Escape mahdollisuus, eli verkon voi kiertda
halutessaan. Naruun koskettamisesta ei véalitetd, yritys tarkein!

2. Vetol/tyonto -> mahalauta + koysi: aikuinen kdyden paassa, lapsi vetaa it-
sensd mahalaudalla (tai pyoratuolissa istuen) aikuisen luokse. Taman jal-
keen lapsi tyontaa aikuisen laudan paalla tai muutoin ohjaten maaliin.

2 avustajaa kannustamassa ja ohjaamassa. Avustajat huolehtivat
myo6s mahalautojen palautuksesta ja valineiden huollosta. Naméa
avustajat pitavat silmalla myos ykkosrastia ja huoltavat sita tarpeen
mukaan.

Avustajat:

3. Ylitys/alitus -> lasten matalat aidat / paksut narut: ylitys
korkeat aidat / korkeiden aitojen valissa naru: alitus
useammalla radalla eri vaihtoehtoja, mista kulkea taméa esterata

4. Norsupallon kuljetus -> autonrenkaista ja totterdista koottu pujottelurata
2 avustajaa kannustamassa ja ohjaamassa. Avustajat huolehtivat
myo6s pallojen palautuksesta ja radan huollosta. Nama avustajat pita-
vat silmalla myds kolmosrastia ja huoltavat sita tarpeen mukaan.
Avustajat:

5. Liikennevalojuoksu -> [aht6viivalta maaliin liikenteenohjaajan nayttamien
opasteiden mukaan (punainen: stop, keltainen: odota/hiljennd, vihrea: kaa-
sual)

Lapsen mukana kulkeva aikuinen, tai miksei lapsi itse, likenteenohjaajaksi
Pitka juoksumatka, jossa saa menna opastimen ohjaamana lujaa!

6. Tarkkuusheitto/vieritys -> erikokoisia palloja + erikokoisia &mpareita, va-
teja, saaveja, sateenvarjoja (pystyssa, roikkumassa tai maassa vieritta-
misté varten) Myds hernepussit voisivat olla vaihtoehto pallonheitolle.

2 avustajaa kannustamassa ja ohjaamassa. Avustajat huolehtivat
myds pallojen/hernepussien palautuksesta ja valineiden huollosta.
Avustajat:
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7. Hupsu pallon pomputus / kuljetus maaliin -> erilaisia, erikokoisia palloja
pomputeltavaksi tai muutoin kuljetettavaksi (jalkapallo, koripallo, lento-
pallo, jumppapallo, tennispallo) matkalla voi olla my6s kartioita kierretta-
vaksi jommaltakummalta puolelta. Kuljetusvalineina omat kadet, jalat seka
valikoima hassuja valineita, kuten sanomalehtimaila, sahlymaila, lasten
harava, harja... Pallot saa perilla laukoa maaliin!

2 avustajaa kannustamassa ja ohjaamassa. Avustajat huolehtivat
myo6s pallojen palautuksesta ja valineiden huollosta.
Avustajat:

8. Frisbeen heitto -> frisbeekiekkoja/pehmokiekkoja tai vaikkapa paperilauta-
sia, joita yritetdan saada heitettya hulavanteen keskelle. Vanteita siella
taalla eri kohdissa.

2 avustajaa kannustamassa ja ohjaamassa. Avustajat ohjaavat ylei-
soa kiekkojen palautuksessa. Avustajat vastaavat valineiden/radan
huollosta.
Avustajat:

9. llmapallot ja sanomalehtimailat -> IImapallot kiinnitettyind, yritetddn osua
sanomalehtimailalla. Ei tarvinne avustajaa, kun mietitaan kentalta sopiva
paikka, johon voi pallot viritella. Jos avustajia riittd&, tdhén voi tulla.

10. Reikalakana -> erikokoisia reikia isossa lakanassa/kankaassa, joiden lapi
yritetaan heittaa hantapalloja
2 avustajaa kannustamassa ja ohjaamassa. Avustajat ohjaavat ylei-
sOa hantapallojen palautuksessa. Avustajat vastaavat valineiden/ra-
dan huollosta.
Avustajat:

Jatetaan reilusti tilaa eri rastien valille, ettei synny jonoa. Kaytetaan parhaan mu-
kaan koko kenttaa hyddyksi, pois lukien nurmikentta! Kentdn molemmissa si-
saantuloissa jatetaan alue tyhjaksi, jotta nurmikentélle on esteeton paasy.

Pitkélle suoralle jatetaan tilaa radoille 6-8 ratakelauksen esittelya varten! Taméa
alue merkitaan totterailla.

Avustajan tarkein tehtdva on kannustaa perheita, niin lapsia kuin aikuisia, likkku-
maan. Han ohjaa ja neuvoo tarvittaessa. Avustaja pitd& huolta yleisesta turvalli-
suudesta: turvallinen toiminta, ruuhkien syntymisen valttaminen.

Avustaja pitaa huolta valineista: mahdolliset esteet/radat pysyvat kunnossa, pallot
ym. materiaalit ovat kunnossa. Jokaiselle pisteelle tulee oma ohjaajan "mappi”,
jossa ndma lajien ohjeet, seka toimintaohjeet ja raporttiohjeet onnettomuustilan-
teen varalta. Jokaisella toimintapisteella on myds varattuna roskapusseja, nenalii-
noja/talouspaperia, sekd ensiapupakkaus.
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Rajatonta Liiketta! - tapahtuman yhteistyéverkoston teemahaastattelun runko

Tapahtuman jarjestamista (tammi-elokuu) koskeva palaute

Tapahtuman kiinnostavuus, mika sai lahtemaan mukaan?

Naetteko tapahtuman tuovan jonkinlaista hyétya omalle toiminnallenne? Mita?
Oliko tiedon saanti tapahtumasta ja sen tarkoituksesta riittavaa?

Mika oli tapahtuman merkitys juuri teille?

Yhteydenpito koordinaattorin ja teidan valillanne, oliko toimivaa/aktiivista/sel-
keaé/riittdvaa? Mikali ei, mita tulisi kehittaa?

Jarjestamiseen liittyvat ajatukset, mité asioita teidan tuli osata ottaa huomioon
omalta osaltanne?

7. Asiat, joita olisi hyva kehittéda tapahtuman jarjestamisen suhteen, tai joihin olisi
pitéanyt kiinnittdd paremmin huomiota? (omalta osaltanne ja/tai koordinaattorin
osalta)

Kuinka selke& nakemys teilla oli omasta osuudestanne tapahtumassa?

Oliko tapahtuman jarjestamista koskeva aikataulu riittava?

abrwnE
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Tapahtuman vhteistydverkostoa koskeva palaute

1. Millaisena koitte yhteistyon verkoston muiden jadsenten kanssa?

YhteistyOpalaverit, oliko niita riittavasti ja saiko niista tarvittavaa tietoa?

Miten tiedonkulku sujui verkoston sisalla?

Syntyiko yhteistyoverkostossa tunne yhdessa tekemisesta? Mikali ei, miten

sen olisi mielestanne voinut saada aikaan paremmin?

5. Naetteko syntyneen yhteistydverkoston toiminnan (lasten ja nuorten sovelta-
van liikunnan/harrastustoiminnan kehittdminen Kouvolassa) jatkossa mahdol-
lisena? Millaisia mahdollisuuksia naette?

6. Haluatteko olla jatkossa osa ko. yhteistydverkostoa tai osa Kymenlaakson eri-

tyislikunnan verkostoa?

Loysittekd tapahtuman kautta uusia yhteistydkumppaneita/verkostoja?

8. Toiko yhteistydverkosto uutta tietoa tai ajatuksia oman toimintanne kehittami-
sesta? Mita?

9. Loysittekd yhteistydverkoston kautta keinoja tai toimintamalleja kehittaa toi-
mintaanne? Mita?

10. Saitteko tukea ja kannustusta?

11. Miten voimme yhdessa kehittaa verkostoa toimivammaksi?

Hwn
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Tapahtumaa (10.9.2016) koskeva palaute

Millaisena koitte yleison tunnelman tapahtumassa?

Oliko oma osuutenne suunniteltu tarkkaan?

Oliko toimintapisteellanne tarpeeksi henkildita ohjaamassa?

Tiedonkulun sujuvuus tapahtumapaivana?

Riittiko toimintapisteellanne kavijoita? Mikali ei, mista luulette sen johtuneen?
Huomiot ja kehittdmisehdotukset, mikali vastaavaa toimintapistetta jarjeste-
taan uudelleen?

o0k wbhPRE
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7. Miten tapahtuman organisointi mielestanne onnistui?

a. mika oli erityisen onnistunutta?

b. mik& on ehdoton kehittamiskohde?
8. Oliko tapahtuman kesto (klo 10-14) mielestanne yleista palveleva?
9. Saitteko yleisoltad palautetta omasta toiminnastanne? Jos, niin mita?
10. Millainen tunnelma teille jai tapahtumasta?

Tapahtuman markkinointia koskeva palaute

Oliko tapahtumaa mielestdnne markkinoitu riittavasti ja riittdvan monipuolisesti?
Osalllistuitteko itse markkinointiin?

Millaiseksi arvioisitte tapahtuman nakyvyyden?

Millaisena koitte tapahtuman kotisivujen (www.rajatontaliiketta.com) toimivuuden?
Mita tulisi jatkossa huomioida markkinoinnissa?

absownNpE

Palaute koordinaattorille

=

Miten yhteisty6 ja yhteydenpito valillamme sujui?

Miten luotettavaksi koit yhteistydn ja tapahtuman organisoinnin koordinaattorin kanssa?
Millaisena n&et koordinaattorin tehtavankuvan prosessissa?

Vapaa sana, terveiset, risut, ruusut..

Hwn


http://www.rajatontaliiketta.com/

