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"SIIHEN HAKATAAN AIKAA JA TUPAKKIA’

- tyopaikkaselvitys turvallisuusjohtamisen tyokaluksi Skanska Talonrakennus
Oy:ssa

Tyoterveyshuoltolain (1382/2001) 12 § maarittelee tydterveyshuollon sisallon: tydterveyshuollon
tehtavana on tyon ja tydolosuhteiden terveellisyyden ja turvallisuuden selvittdminen seké arviointi
tydpaikkakaynneilla sekd muita tyéterveyshuollon menetelmia kayttamalla. Tyodterveyshuollon
tehtavana on lisaksi tyoperéisten haittojen ja vaarojen selvittdminen, jotta pystytdan tekeméaan
toimenpide-ehdotuksia tyon terveellisyyden ja turvallisuuden parantamiseksi.

Kehittamisprojekti on toteutettu yhdessa Skanska Talonrakennus Oy:n kanssa. Toimeksiantajalla
on tarve saada hyddynnettyd yksittdisen tyopaikkaselvitysraportin tuloksia valtakunnallisesti
talonrakennustyén  tyéhyvinvoinnin  ja  -turvallisuuden  kehittdmiseen.  Prioriteettina
toimeksiantajalla on tydtapaturmien seka tydperdisten sairauksien ennaltaehkaiseminen.
Skanskalla on strategia vuosille 2016—-2020 tydterveyden, tyoturvallisuuden ja tyShyvinvoinnin
yhdistdmiseksi. Strategiakauden nimend on ”"Voittoa vastuullisesti” ja sen tavoitteena on
integroida tyoturvallisuus ja tyoterveys.

Kehittamisprojektin tavoitteena on talonrakennustyon ty6terveyden ja ty6turvallisuuden
kehittdminen. KehittAmisprojektin tarkoituksena on luoda yrityksen siséinen malli, jossa kuvataan
selkeasti tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksessa havaitsemat riskit seka
toimenpidesuositukset. Kehittamisprojektin tuotoksena luotuja tydpaikkaselvityksen tietokortteja
voidaan hyodyntaa valtakunnallisesti talonrakennustytssa, tyéturvallisuuden johtamisessa seka
tydmaaturvallisuuden suunnittelussa.

Skanska Talonrakennus Oy:n tyodpaikkaselvitysten nykytila selvitettiin tapaustutkimuksella
ryhméhaastattelun seka dokumenttianalyysin avulla. Teemahaastatteluun osallistui viisi henkil6a.
Yksikkdon, jossa haastattelu suoritettiin, oli lyhyen ajan sisdlla tehty tydpaikkaselvitys.
Haastattelun perusteella  kehittdmista tarvitaan  tybnjaossa, viestinndssd  seka
yhteistydkokouksissa. Dokumenttianalyysilla muodostettiin  taulukko vuosien 2011-2016
tyopaikkaselvitysten sisallosta.

Kehittamisprojektin lopputuotokseksi muodostui tydpaikkaselvityksen tietokortti, jota voidaan
hyodyntad edelld mainituissa tilanteissa organisaatiossa. Liséksi sita voidaan kayttaa uusien
tyotekijoiden perehdyttamisessa seka viestinnallisena valineena seka
tyoterveyshuoltoyhteistydossé ettd organisaation siséalla tyoturvallisuusasioista viestittdessa.
Tyopaikkaselvityksen tietokortin seuraava vaihe on sen pilotointi seka kayttéénotto.
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“IT TAKES A LOT OF TIME AND EFFORT"

- workplace survey as a tool for managing and planning of occupational safety
in Skanska Talonrakennus Oy.

Section 12 of the Occupational Health Care Act (1382/2001) defines the content of occupational
health care: examination of the work and working conditions, health and safety issues, risk
assessment conducted with different occupational health care methods. In addition, occupational
health care is obliged to make proposals for actions to improve health and safety at work.

The development project was carried out in collaboration with Skanska Talonrakennus Oy, a
company whose specialty is construction services including building construction, building
technology services and land and environmental construction. Skanska Talonrakennus Oy had
the need to utilize the results of an individual workplace survey report nationwide in order to
enhance the work well-being and occupational safety of construction sites. Skanska
Talonrakennus Oy has prioritized preventing occupational accidents and diseases during their
strategy period of 2016—2020.The strategy period is called "Profit with responsibility" and its aim
is to integrate occupational safety and occupational health.

The goal of the development project is to improve occupational health and safety matters in the
sector of house construction. The purpose of the development project is to create an internal
model for the organization, that clearly describes the occupational health risks identified by the
occupational health care professionals.

The current state of workplace surveys was investigated by conducting a case study. The case
study consisted of a group interview and a document analysis. Based on the case study,
improvement is needed in the division of labour, communication and cooperation meetings. The
document analysis formed a numerical chart of the contents of the workplace survey reports from
2011 to 2016.

The final product of the development project is a job report card which can be used nationwide in

the management and planning of occupational safety. The next step is to test the job information
card and after possible improvements, start using them in the workplace survey process.

KEYWORDS:

Occupational health care, workplace survey, house construction, occupational safety
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1 JOHDANTO

Tyoterveyshuollon ensisijainen tehtava on tydsta johtuvien terveydellisten riskien ehkéai-
seminen (Tyo6terveyshuoltolaki 1383/2001). Tydterveyshuollon perusmenetelmana tyo-
paikoilla esiintyvien riskien ja voimavarojen arviointiin kaytetaan tyopaikkaselvitysta.
TyOpaikkaselvityksen tarkoituksena on vaikuttaa tydhon ja tydympéaristoon toimenpide-
suositusten kautta, parantaa tyohyvinvointia ja -turvallisuutta. Toimenpidesuositusten to-
teutumista seurataan yhteistydssa tyonantajan kanssa. Tyoterveyshuoltoyhteisty® on
parhaimmillaan tydyhteison ja yksittaisen tyontekijan jatkuvaa osallistumista ja vastuun-
ottoa tybolosuhteiden parantamiseen yhteistydssa tyoterveyshuollon ammattilaisten
kanssa. (Otala & Ahonen 2003, 72; Loikkanen & Merisalo 2003, 213.)

Vuonna 2014 ty6terveyshuollot kayttivat tydpaikkaselvitysten tekemiseen 513 117 tuntia
(Kela 2016). Mutta paljonko raportteja hyddynnetaan tychyvinvointi- ja turvallisuustyota
suunniteltaessa? Tahan kysymykseen Skanska Oy:lla (myoh. Skanska) oli tarve saada
vastaus. Taustalla vaikuttava idea oli, etta yksittaisen tyopaikkaselvitysraportin tuloksia
tulisi saada hytdynnettya valtakunnallisesti talonrakennusty®n tyéhyvinvoinnin ja -turval-
lisuuden kehittdmisessa. Etusijalla oli tydtapaturmien seka tydperaisten sairauksien en-
naltaehkaiseminen, johon Skanskan toimintaa ohjaava "Nolla tapaturmaa”-tavoitekin
tahtaa. Skanskan tavoitteena on olla rakennusalan johtava yritys tydturvallisuudessa.
(Skanska 2015c.)

Systemaattista tutkimusty6ta tyopaikkaselvitysraporttien hyédyntamisesta ei ole tehty,
joten ei ole todennettavissa, miten yksittaisen tydpaikkaselvitysraportin kay sen hyvak-
symisen jalkeen. Koska Skanska Talonrakennus Oy:lla oli tarve saada selvitettyd ty6-
paikkaselvityksen nykytila, perustettiin kehittdmisprojekti, joka esitetddn tassa loppura-
portissa. Raportissa kaydaan lapi aiheen kannalta keskeiset termit, empiirisen osuuden
toteuttaminen tuloksineen seké projektin eteneminen kokonaisuudessaan. Kehittadmis-
projektin tuotosta, tydpaikkaselvityksen tietokorttia, tullaan kayttamaan jatkossa kaikissa

Skanska Talonrakennus Oy:n tydpaikkaselvityksissa valtakunnallisesti.
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2 KESKEISET KASITTEET

2.1 Tyoterveyshuolto ja sen ohjaus

Suomessa tyoterveyshuollon toimintaa ohjaa ja johtaa Sosiaali- ja terveysministerio
(STM). Hallitusohjelmassa painotetaan tydterveyshuollon kattavuuden, laadun ja vaikut-
tavuuden lisaamista. Ennaltaehkéisevassa toiminnassa on kiinnitettava huomiota tyoky-
vyn tukemiseen ja edistamiseen, tyokykyriskien tunnistamiseen seka tyon terveysvaaro-
jen arviointiin. Lisaksi hallitusohjelmassa korostetaan myos hyvaa tytterveyshuoltoyh-
teistyota tyoterveyshuollon, tydnantajan ja muun terveydenhuollon valilla. (Sosiaali- ja

terveysministerié 2015d.)

Koska tydterveyshuolto toimii vahvasti eri lakien ja asetusten pohjalta, muutokset niissa
aiheuttavat toimintatapojen muutoksia. Tarkeimmat lait ja asetukset, joiden perusteella
tyoterveyshuoltoa toteutetaan ovat Tyodterveyshuoltolaki (1383/2001), Tyo6turvallisuus-
laki (738/2002) seka Valtioneuvoston asetus hyvan tyoterveyshuoltokéytannén periaat-
teista, tyoterveyshuollon siséllosta sekd ammattihenkildiden ja asiantuntijoiden koulutuk-
sesta (2013/708). Naita tdydentavat asetukset ovat Valtioneuvoston asetus terveystar-
kastuksista erityista sairastumisen vaaraa aiheuttavissa toissa (1485/2001), Valtioneu-
voston asetus huumausainetestien tekemisesta (218/2005), Laki yksityisyyden suojasta
tydelamassa (759/2004) seka uusimpina vuoden 2016 alusta voimaan astuneena Tyo-
tapaturma- ja ammattitautilaki (459/2015), Asbestilaki (684/2015) ja sita taydentava Val-
tioneuvoston asetus asbestityon turvallisuudesta (798/2015). Kuten mita tahansa ter-
veyssektorin alaa, tytterveyshuoltoa koskevat edellisten lisaksi myds Kansanterveyslaki
(66/1972), Terveydenhuoltolaki (1326/2010) seka Sairausvakuutuslaki (1224/2004).

Vuonna 2014 ty6terveyshuollon piiriin kuului 1,8 miljoonaa tydntekijaa, joista 1,7 miljoo-
naa ihmista kuului sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon piiriin. Vuosien 2005-2014
valisena aikana tytterveyshuollon piiriin kuuluvien maara on kasvanut 3,9 %. Vuonna
2014 86,9 % palkansaajista kuului tyoterveyshuollon palvelujen piiriin. (Kela 2016.) Tyo-
terveyshuollon kustannukset vuonna 2014 olivat 778 miljoonaa euroa, josta Kela korvasi
tyonantajille 336 miljoona euroa. Tyodterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2014 4,7
% Suomen terveydenhuollon kokonaismenoista. (Kela 2016) Kelan korvauksien tarkoi-
tuksena on tyoterveyshuollon edistaminen, tydnantajien kannustaminen ja ohjaaminen

ehkéisevan tyoterveyshuollon toteutumiseen Kkaikilla ty6paikoilla, niiden sijainnista,
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koosta tai taloudellisesta asemasta rijppumatta seka ohjata palveluiden jarjestaminen
rahoitus- ja korvausjarjestelman kannalta kustannustehokkaasti (Ja&skelainen 2014, 2—
3).

2.1.1 Tyoterveyshuoltolaki

Tyoterveyshuoltolaki (1382/2001) maarittelee tyonantajan velvollisuudeksi jarjestaa
tyontekijoilleen lakisaateiset tydterveyshuollon palvelut; tydterveyshuoltopainotteisen
sairaanhoidon jarjestaminen tydnantajalle on vapaaehtoista. Ty6terveyshuoltopalvelut
voi hankkia terveyskeskuksesta, kunnalliselta osakeyhti6lta tai liikelaitokselta, tyoter-
veysyhdistyksilta tai yksityisilté lagkariasemilta. Tyonantaja voi my0s itse tuottaa omat
tyoterveyshuoltopalvelut. (Ty6terveyslaitos 2015a.)

Tyoterveyshuoltolain (1382/2001) 12 § méaarittelee tytterveyshuollon sisallén. Se maa-
rittelee, ettd tytterveyshuollon tehtdvana on tydn ja tydolosuhteiden terveellisyyden ja
turvallisuuden selvittdminen seka arviointi tyépaikkakaynneilla sekd muita tyoterveys-
huollon menetelmid kayttamalla. Selvityksessé ja arvioinneissa tulee ottaa huomioon
tyon altisteet, kuormittavuus, tyojarjestelyt seka tapaturman vaara. Tyoterveyshuollon
tehtavana on lisaksi tyoperéisten haittojen ja vaarojen selvittdminen, jotta pystytdén te-
kemaan toimenpide-ehdotuksia tytn terveellisyyden ja turvallisuuden parantamiseksi.
Tiedonannon, ohjauksen ja neuvonnan liséaksi toimenpide-ehdotusten toteutumisesta

saadetaan Tyoterveyshuoltolaissa (1382/2001).

2.1.2 Tyoturvallisuuslaki

Tyo6turvallisuuslain (738/2002) tarkoituksena on parantaa tydympaéristda ja tyéolosuh-
teita seka ennaltaehkaista tydtapaturmia, ammattitauteja seké muita tyosta johtuvia ter-
veyshaittoja. Laissa sdadetddn tydnantajan huolehtimisvelvollisuudesta, joka tarkoittaa
sitd, ettd tyOnantaja on vastuussa tyontekijan turvallisuudesta ja terveydesta tyossa.
Tyo6turvallisuuslaki (738/2002) velvoittaa tydnantajan tarkkailemaan tydymparistoa, tyo-
tapojen turvallisuutta seka toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta turvallisuuteen ja ter-

veellisyyteen.

Tyo6turvallisuuslain (738/2002) 10 § velvoittaa tydnantajan selvittdmaan ja arvioimaan

tyon vaarat ja riskit. Mikali vaaraa aiheuttavia tekijoita ei voi poistaa, tulee niiden merkitys
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tyontekijan terveydelle ja turvallisuudelle arvioida. Mikali tydnantajalla ei ole tarvittavaa

asiantuntemusta suorittaa vaarojen arviointia, tulee kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita.

2.1.3 Asetus hyvasta tyodterveyshuoltokaytannosta

Valtioneuvoston asetus hyvasta tyoterveyshuoltokaytannosta (VNA 708/2013) astui voi-
maan alkuvuodesta 2014. Samassa Tyo6terveyslaitoksen teos Hyva Tydterveyshuolto-
kaytantd vuodelta 2007 paivitettiin vastaamaan asetuksen mukanaan tuomia vaatimuk-
sia. Asetuksessa uutta on tyoterveysyhteistyon korostaminen (VNA 708/2013). Tyoéter-
veysyhteistyd on kuulunut kiinteasti tydterveyshuollon toimintamalliin, mutta nyt tyopai-
kan ja tyoterveyshuollon yhteistyd on kirjattuna asetuksen ensimmaiseen pykaldan, joka
siséltaa tavoitteellisen yhteistyon, tyoterveys- ja turvallisuusasioiden tavoitteellisen joh-
tamisen, keinoja tydurien pidentamiseen, tydterveyshuollon kdytdnnén toiminnan, tyo-
terveyshuollon prosessit seka ty6terveysyhteistytta koskevat sdddokset. Uuden asetuk-
sen tavoite on entista konkreettisempi ja tiiviimpi yhteisty® kahden eri toimijan valilla.

2.2 Tybpaikkaselvitys

Tyopaikkaselvitys on tydterveyshuollon perusmenetelma, josta sdadetaan Tyoterveys-
huoltolaissa (1382/2001). Selvitysta varten tydterveyshuolto tarvitsee tydnantajalta tie-
toja tyosta, tydympadristdsta, henkildstostd, tydprosesseja, tapaturma- ja sairauspoissa-
olotilastoja seka suorittaa tarpeen mukaan erilaisia kyselyja. Tydpaikkaselvitys on pe-
rusteltua liittdd tybantajan suorittamaan riskienarviointiin tyopaikalla. (Tyoturvallisuus-
keskus 2015a.)

2.2.1 Riskinarviointi

Tyoterveyshuoltolaissa (1382/2001) maaritellaan riskien arviointi tydnantajan tehtavaksi.
Olennaista riskien arvioinnissa on altistumisen luonne, seuranta, toimenpiteet seka ris-
kien prioriteettijarjestys (Sauni & Suuronen 2012, 2912.) STM:n selvityksen mukaan yli
puolet tydnantajista ja tyontekijoista arvioi tyoterveyshuollon olevan kuitenkin asiantun-
tija riskien arvioinnissa. Usein se tapahtui juuri tydpaikkaselvityksen yhteydessa. Tyoter-

veyshuoltopalvelut taas osallistuisivat mielellaan asiakasyrityksen riskien arviointiin sek&
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kehittdmistoimenpiteiden suunnitteluun, mikali heidat vain pyydettaisiin mukaan. Tutki-
muksen tulosten mukaan ty6terveyshuoltoa tulisi kayttaa paljon enemmaén asiantuntijana
vaaroja arvioitaessa. Terveydellisen merkityksen arvioinnin tehostamisen kautta tyoter-
veyshuollon vaikuttavuutta voisi merkittdvasti parantaa. (Niskanen, Kallio, Naumanen,

Lehteld, Liuhamo, Lappalainen, Sillanpaa, Nykyri, Zitting & Hakkola 2009, 65-71.)

2.2.2 Raportointi

Tyopaikkaselvitys kay lapi tydpaikan fysikaaliset, kemialliset sek& biologiset altisteet, fyy-
sinen ja psykososiaalinen kuormittavuus, tyotekijdiden tyo- ja toimintakyky, erityisen sai-
rastumisen vaaraa aiheuttavat tyot, tyoaikajarjestelyt, henkiléston ja tydpaikan mahdolli-
set muutokset, tydpaikan mahdollisuudet jarjestaa yksilollisia tyojarjestelyja seka naiden
edella mainittujen tekijoiden mahdollisia yhteisvaikutuksia. Tytpaikkaselvityksesta muo-
dostetaan raportti, joka kasitellaan yhteisesti tydpaikan kanssa. Raportti sisdltéda yhteen-
vedon tydssa esiintyvista vaaroista ja kuormitustekijoistd sekd toimenpide-ehdotuksia
tydolojen kehittamiseksi, tyontekijoiden terveydentilan seuraamiseksi ja edistdmiseksi,
tydyhteison kehittamiseksi, tyokyvyn seurannan ja varhaisen tuen mallin, mukaan lukien
tyéhodn paluun tukeminen. Raportissa luetellaan myds erityista sairastumisen vaaraa ai-
heuttavien téiden terveystarkastukset, niiden sisalto ja tarkastustiheys. Raportti tulee olla

tyontekijoiden luettavissa. (Tydturvallisuuskeskus 2015b.)

Tyoterveyshuollon henkildston nakemyksen mukaan tyopaikkaselvityksien pohjalta tulisi
kehittda myds alakohtaisia ohjeita, mutta myo6s raportointia itsessaan tulisi kehittaa. Yh-
teisty0 tyopaikan ja tyoterveyshuollon kesken, palautteen anto seka seurantaan liittyvat
asiat tulee myos ottaa tyopaikkaselvityksessa huomioon. (Rantanen, Paakkdnen, Joki-

tulppo, & Palmroos 2003.)

Rantasen ja Paakkosen (2006) kyselyn mukaan tydsuojelupaallikot nimesivat teollisuu-
den aloilla hankalimmiksi tydsuojeluasioiksi tapaturmanvaarat seka kemialliset etta fysi-
kaaliset tekijat. Kyselyn perusteella erityisen hyvaa tyéterveyshuollon tydpaikkaselvitys-
raporteissa olivat yhteinen ja kattava nakemys vaaroista ja kuormitustekijoista, yhteen-
vedot, vaarojen priorisointi, toimenpide-ehdotukset, terveydellisen merkityksen arviointi,
parhaan kaytettavissa olevan tiedon kaytettavyys. Vaikka kyselyn otos oli pieni (n=15),

kavi siitd ilmi, etta tyoterveyshuollolla ja tydsuojelulla on yhteistytssa puutteita. Tama
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johtaa siihen, ettei tieto kulje ja tyOpaikkaselvitysraportin esitykset tarvittavista korjaa-
vista toimenpiteista jaavat liilan yleiselle tasolle, jotta ne toteutettaisiin tai jaisivat elamaan

yrityksen turvallisuuskulttuuriin.

Yhteistéa kyselyiden (Rantanen ym. 2003; Rantanen & Paakkoénen 2006) tuloksissa nah-
daan yhteistyon tarkeys. Pitkaaikainen yhteistyd mahdollistaa toimintamallien rakenta-
misen. Toimintamallit tulee suunnitella, budjetoida sek& kouluttautua niiden kayttoon.
Hankaluuksia aiheuttavat yrityksissa tapahtuvat muutokset seka tyoterveyshuollon hen-
kiloston vaihtuvuus. (Rantanen & P&aakkdnen 2006.) Usein haittaavaksi tekijaksi henki-
I6ston hyvinvoinnin kehittamiselle mainitaan henkildstosuunnittelun ja kustannusten
nousu, joihin oikealla resursoinnilla voitaisiin kuitenkin vaikuttaa (Nelson, Allen, McLel-
lanc, Pronk & Davis 2015, 169).

2.2.3 Toimenpidesuositukset

Palmgren, Jalonen, Jurvansuu, Kaleva ja Tuomi (2008) tutkivat tarkemmin tietojen anta-
mista, neuvontaa ja ohjausta tydterveyshuolloissa. TyOpaikkaselvitysraportti kasitetaan
myds tybterveyshuollon perustydné: tiedonantona, neuvontana ja ohjauksena eli TA-
NOna. Ryhmille ja tydyhteisdille TANO tapahtuu useimmiten erilaisissa selvityksissa ja
tavallisin menetelma on kirjallinen viestinta, kaytannoén harjoittelu tai esimerkkien kaytto.
Kahta jalkimmaista kayttivat enemman tyofysioterapeutit ja tyoterveyspsykologit kuin
tyoterveyshoitajat tai -laékarit. Sen sijaan tydantajalla ja muille asiakasorganisaation toi-
mijoille, kuten tydsuojelulle, henkildstohallinnolle, luottamushenkildille tai linjajohdolle,
TANOa annetaan satunnaisesti. Toimintatilanteet ovat usein yhteistyOpalavereja tai
muita yhteistyotilanteita. Yksittaisista tilanteista kuitenkin tydpaikkaselvitykset ovat ylei-
simpia. Yleisimpana menetelmana kaytettiin keskustelua ja neuvontaa. TANON toteutu-
mista seurataan ja arvioidaan tyopaikkakayntien yhteydesséd, mutta sen vaikuttavuuden
arvio tyoyhteiso- ja tybnantajatasolla jaa vahaiseksi. Myds TANO-toiminnan kehitta-
miseksi tydterveyshuollon henkilésto toivoo yhteistyon tiivistamista. (Palmgren ym. 2008,
43-69.) Yhteistyon tarkeyden sek& prosessien arvioinnin merkitys eri toimijoiden kesken
korostuu myds kansainvalisessd tutkimuksessa (mm. Joubert, Thomsen & Harrison
2011, 395; Schmidt, Sjostrém & Antonsson, 2012, 2998; Soares, Jacobs, Dale, Jaegers,
Buchholz, Welch & Evanoff 2012, 3824; van der Molen, Sluiter, & Frings-Dresen 2014,
1323).
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TyOpaikan kannalta oleellisinta tyGpaikkaselvitysprosessissa ovat tyoterveyshuollon toi-
menpide-ehdotukset, jotka kohdistuvat tyon kuormitustekijoihin, tyéhon sekéa tyéympa-
ristoon. Toimenpide-ehdotuksista tulee sopia yhdessa tydnantajan kanssa. On suositel-
tavaa, etta tyoterveyshuolto antaa toimenpide-ehdotuksista seka suullisen etté kirjallisen
palautteen seka tarpeen mukaan ohjausta ja neuvontaa eri organisaatiotasoille. Viestin-
nan ja toimenpidesuositusten jalkeen tyopaikka ja tyoterveyshuolto tekevét yhteistyota
toimenpiteiden toteutuksessa seka niiden vaikuttavuuden arvioinnissa. (Tyoterveyslaitos
2015d.) Tyopaikkaselvityksen toimenpide-ehdotukset voivat olla myds suoria toiminta-
ohjeita, joiden tarkoituksena on kuormitustekijoiden seka riskien hallinnan parantaminen
seka tyoperdisten sairauksien ehkaisy (Fatemeh, Abdolrahman, & Fatemi 2014, 282—
283). Lisdksi tydn olosuhteiden ja prosessien arviointi saattaa tuoda yritykselle taloudel-
lista hyotya olosuhteiden paranemisen seka prosessien sujuvuuden mydéta (Alhadeff, da
Silva & dos Reis 2012, 745).

Savinaisen, Peuralan, Mannisen, Raution ja Oksan (2010) tutkimuksen loppuraportissa
toimenpidesuosituksia tydterveyshuollon mukaan tehtiin tytpaikkaselvitysraportissa 94
%. Vastaavasti tydsuojeluhenkildstdn vastaava osuus oli 74 %. Ty6suojeluvaltuutetuista
13 % ja tyosuojelupaallikdista 6 % eivat osanneet sanoa, tehtiinko toimenpidesuosituk-
sia. Kuitenkin tydsuojeluhenkilostd vastasi toimenpidesuositusten toteutuneen parem-
min kuin mita tyoterveyshuoltohenkildsto vastasi. Tyodterveyshuollon mukaan parhaiten
toteutuivat suositukset tyokykytoimintaan ja kuntoutukseen liittyvat asiat (67 %) ja ty6-
suojelun mielesta tydn suojaimiin kohdistuneet suositukset toteutuivat parhaiten (84 %).
Tyoterveyshuoltohenkilostd sekéd -suojeluhenkildstd olivat samaa mieltd, ettéa johtami-
seen ja esimiestoimintaan annetut toimenpidesuositukset toteutuivat heikoiten. (Savinai-
nen ym. 2010, 38-39.)

2.3 Talonrakennusala

Rakennusala eli rakentaminen ja rakennustuoteteollisuus tyéllistdd Suomessa noin 250
000 alan ammattilaista. Tast&d maarastéa noin 66 600 on talonrakennusalan tyontekijoita.
Ikarakenteeltaan rakennusala poikkeaa muista aloista silld, etta yli 55-vuotiaita on va-
hemman ja alle 25-vuotiaita on keskim&arin enemman kuin muilla aloilla. Miesvaltaisuus
nakyy edelleen, vaikka tilanne on tasaantumassa; naisia alalla vuonna 2010 oli 8,6 %.
(Kari 2015.) Rakennusala jaetaan karkeasti maa- ja vesirakennusalaan, rakennustuote-

teollisuuteen seka talonrakennukseen (TE-palvelut 2016).
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Rakennus- ja kiinteistbalan ajankohtaisia haasteita ovat globalisaatio, digitalisaatio, il-
mastonmuutos, kaupungistuminen, energiapula ja teknologian kehittyminen. Vahvimmin
talonrakentamiseen vaikuttaa kaupungistuminen. Suomessa vuonna 2010 asuntotuo-
tanto oli vilkkainta Espoossa, jonne valmistui 9,2 asuntoa tuhatta asukasta kohti. Tule-
vaisuuden asumiselle asettaa haasteita myos rakennuskannan korkea ika. Ennakointi
on entista tarkeampaa, jotta pystytdén vastaamaan yhteiskunnan vaatimuksiin sekéa ke-
hityssuuntiin, jotka korostavat yhteistyota elinkeinoeldman kanssa. (Hyyppéa 2012, 19.)

Talonrakennusalan kausiluonteisuus ja alan tydttdmyysaste vaihtelevat suhdanteiden
seka vuodenaikojen mukaan. Ulkomaalaisten tydntekijoiden maaréa on huomattava; ta-
lonrakennusalan kaikista tydmaiden tydntekijoista ulkomaalaisia on keskimaarin yli vii-
dennes. Ulkomaalaisten maaran kasvu tyotmailla on kuitenkin pyséhtynyt. (Rakennuste-
ollisuus 2016.)

2.3.1 Talonrakennusalan tydterveyshuolto

Talonrakennusalan ty6terveyshuollon, kuten minké tahansa alan tyoterveyshuollon, tar-
koituksena on pitaa tyontekijat terveena ja toimintakykyisina vanhuuselékkeeseen asti.
Talonrakennusalan ty6terveyshuollon yleisimpia toimenpiteitd ovat terveystarkastukset,
tyOperéisten sairauksien ennaltaehkaisy, tutkiminen ja hoito, ensiapuvalmiuden kartoit-
taminen, tyOpaikan vaaroista ja tyokuormituksesta tiedottaminen sek& vastaaminen

edella liittyviin kysymyksiin. (Ty6terveyslaitos 2015b.)

Vuonna 2007 otettiin kdytt6on asetuspohjainen rakennusalan henkilokohtainen tyoter-
veyskortti (VNA 1176/2006). Sen tarkoituksena on rakennusalan lakisdéteisten eli eri-
tyista sairastumisen vaaraa aiheuttavien terveystarkastusten seuranta ja niiden toteutta-
minen. Kortissa on méaaritelty seuraava tarkastusajankohta ja -paikka. Puuttuva kortti
saattaa johtua ty6terveyshuollon puutteesta. Kortin tavoitteena on tyéterveyshuollon kat-

tavuuden turvaaminen. (Uimanen 2016.)

Talonrakennusalan tyoterveyshuolto keskittyy uudisrakentamisen sekd saneeraustyon
altisteisiin. Talonrakentajan tydnkuvaan kuuluu monipuolinen ja osaamista vaativa tyon-
kuva talon- ja betonirakentamisen eri vaiheissa. Ty0 kattaa perustusvaiheesta viimeiste-
lyvaiheeseen, joten se pitda sisdllaan moninaisten altisteiden kirjon. (Tyoterveyslaitos
2014a.) Keskeisimmat altisteet ovat fysikaalisista melu, ilmasto-olosuhteet seka tarina ja

kemiallisista altisteista pdlyt, limat, eristevaahdot (isosyanaatit), tasoiteaineet, maalit
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(liuottimet) sekéa asbesti. (Tyoterveyslaitos 2010a; TyoOterveyslaitos 2014b.) Talonraken-
nustydn kuormitustekijoita ovat tuki- ja liikuntaelimiston, hengitys- ja verenkiertoelimiston
kuormitus eri tyévaiheissa, muun muassa hankalista tydasennoista, painavista taakoista,

kiipedmisesta seka ahtaista tyotiloista johtuen. (Ty6terveyslaitos 2010b.)

2.3.2 Tyoturvallisuus talonrakennusalalla

Talonrakennuksessa korostuvat samat tapaturmariskit kuin rakennusalalla yleensa;
usein tapaturmat sattuvat kaatumisten tai liukastumisten yhteydessa, akillisella ylikuor-
mittumisella tai esineisiin satuttamalla. Yleisimpia vammoja ovat nyrjahdykset, venah-
dykset, sijoiltaan menot, pintavammat, ruhjeet ja musertumavammat. Ne kohdistuvat
useimmin ala- ja ylaraajoihin seka selkaan. (Tyoterveyslaitos 2010c.) Tapaturmariskei-
hin ja niiden hallintaan on enenevassa maarin kiinnitetty huomiota. Euroopassa lainsaa-
dant6d on muutettu enemman ennalta ehkaisevaan suuntaan ja erilaisia menetelmia ja
malleja kehitelladn nimenomaan tydturvallisuuden kehittdmiseen. Maiden valilla on kui-
tenkin eroja, kuten Martinez-Airesa, Rubio Gamez & Gibb (2016, 181) esittavat.

Tyo6turvallisuuslaki (738/2002) ja asetus rakennustyon turvallisuudesta (205/2009) oh-
jaavat tyoturvallisuutta toimialalla. Asetuksessa selvennetdan yleisia velvollisuuksia, ra-
kennushankkeen tydturvallisuus ja -terveysasioista kuten myés tydomaatarkastuksista.
Laki ja asetus pyrkivat osaltaan ohjaamaan tyon ennakkosuunnittelua ja sen merkitysta
turvallisuusasioissa. Lakien lisdksi rakennusalan yritysten sisaisen turvallisuusjohtami-
sen, joka sisaltdd monitahoisen turvallisuus- seké paihdeohjelman, katsotaan edistavan
tyoturvallisuutta (van der Molen, Lehtola, Lappalainen, Hoonakker, Hsiao, Haslam, Hale,
Frings-Dresen & Verbeek 2012).

Rakennusalan tyOtapaturmat ovat tilastojen mukaan painottuneet pienempiin yrityksiin.
Rakennusteollisuuden jasenkyselyyn vastanneiden 147 yrityksen tyotapaturmien
summa oli 2000 vuonna 2013, kun taas koko alan kyseinen luku oli 13 975. Tasta on
tehty johtopaatos, ettd pienten yritysten tydtapaturmataajuus on huomattavan korkea.
Tyo6tapaturmatilastojen valossa ty6turvallisuustoiminta vaikuttaa polarisoituneelta, kun
verrataan pienia ja isoja, jarjestaytyneitd rakennusyrityksid. Isojen yritysten tapaturma-
taajuuksien tiedetdan olevan pienempi, mikd osaltaan todistaa ty6turvallisuusjohtamisen
vaikuttavan suotuisasti riskialttiilla alalla. (TVL 2014, 29.) Rakennusalalla vuonna 2013
sattui 14 659 tapaturmaa, sisaltden tyopaikka- ja tydmatkatapaturmat, kun vastaava luku

vuotta aiemmin oli 15 297. Tapaturmataajuuden laskuna se tarkoittaa laskua 66:sta
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64:aan. Tapaturmataajuus tarkoittaa vahinkojen lukumaaréan miljoonaa ty6tuntia kohti.
(Tyoturvallisuuskeskus 2015c.)

Rakennusalan riskit tyéterveyden nakodkulmista ovat mineraalipOlyt, orgaaniset pdlyt, hit-
saus- ja juotoshuurut, erilaiset kemikaalit, puunsuoja-aineet seka eristemateriaalien p6-
lyt. Rakennusalalla syopaa aiheuttavia aineita ovat useimmin nikkeli ja sen yhdisteet,
asbesti seka kuusiarvoinen kromi. (Priha, Repo, Savinainen, Lappalainen & Oksa 2009,
12.) Vuoden 2016 alusta lahtien on kaytdssa uusi asbestilainsdéadantt (684/2015), joka
maaérittelee tarkemmin asbestipurkutyOluvat sekd asbestityontekijan patevyysvaatimuk-
set seka rekistereita koskevat muutokset. Liséksi uudessa asbestiasetuksessa (VNA
798/2015) sdadetaan asbestipurkutyén suunnitelmista, menetelmista, tyévalineista seka
henkilokohtaisten suojainten kaytosta.

2.3.3 Ammattitaudit ja tydperaiset sairaudet talonrakennusalalla

TyOperainen sairaus on ammattitautien ylakasite. Tydperdinen sairaus eroaa ammatti-
taudista siing, etta tyosta johtuvat tekijat myotavaikuttavat sairauden syntyyn, mutta
myo6s elintavoilla on merkitysta (Kuvio 1.) (Priha ym. 2009, 14.) Ammattitauti on tyon
fysikaalisesta, kemiallisesta tai biologisesta altisteesta aiheutuva diagnosoitu sairaus,
joka perustuu seka juridisena ettd |adketieteellisend termina tydtapaturma- ja ammatti-
tautilakiin (459/2015). Aikaisempi ammattitautilaki oli vuodelta 1988 ja uusi laki astui voi-
maan vuoden 2016 alusta (Ty6tapaturma- ja ammattitautilaki 459/2015).
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Ty6hon liittyvat sairaudet
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- paaasiallinen syy (>50 %)
- lakiin perustuva

Osittain tyoperaiset
- tyd taudin osasyy (<50 %)

Kuvio 1. Tydhon liittyvat sairaudet (Tyoterveyslaitos 2015d).

Rakennustydssa ammattitauteja ilmenee 85 tapausta 10 000 tydssa kayvaa kohti ja si-
joittuu kolmanneksi elintarviketdiden seké metalli, valimo- ja konepajatdiden jalkeen. Ta-
lonrakennusalan, kuten rakennusalankin suurimmat ammattitauti- ja ammattitautiepaily-
ryhmat ovat asbesti, meluvamma seka rasitussairaudet. (Priha ym. 2009, 14.) Vuonna
2013 rakennusalalla ammattitauteina tutkittiin asbestisairauksia 280, meluvammoja 177

ja rasitussairauksia 83 (Tyoterveyslaitos 2015c).
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3 KEHITTAMISPROJEKTIN KUVAUS

3.1 Kohdeorganisaatio

Skanska-konserni toimii valituilla kotimarkkina-alueilla Euroopassa ja Yhdysvalloissa.
Skanska Oy (mydhemmin Skanska) on osa Skanska-konsernia ja sen alaisuudessa
Suomessa toimivat rakentamispalvelut ja asuntoprojektikehitys. Rakentamispalveluihin
kuuluvat talonrakentaminen, talotekniikkapalvelut seka maa- ja ymparistérakentaminen.
Suomessa talonrakentamisesta ja talotekniikkapalveluista vastaa valtakunnallisesti
Skanska Talonrakennus Oy. (Skanska 2016a; Skanska 2016b.)

Taulukko 1. Skanska Talonrakennus Oy organisaatio vuonna 2016.

Skanska Suomessa: Skanska Talonrakennus Oy 2016

Tukitoiminnot

- Kehitys ja tuot-
tavuus

Ymparistotehokkuus

Ty6turvallisuus
Riskienhallinta

Hankinta

Talonrakentaminen

Varsinais-Suomi

Talotekniikka

Talonrakenta-

Asuntoprojekti-

Etela- ja Lansi- minen Ita-, kehitys
Suomi Keski- ja Poh-
Talous ja rahoitus, tie- jois-Suomi Etel&-Suomi
tohallinto Asuntorakentaminen
Etela-Suomi Ité- ja Keski- | Lansi-Suomi
Lakiasiat Suomi
Toimitilarakentami- Ité-, Keski- ja
Henkilosto nen Etela-Suomi Kuopio Pohjois-Suomi
Lahti-Mikkeli
- Markkinointi, Erikoisprojektit Lappeenranta
viestintd, sidos- | Etela-Suomi
ryhmatyo Pohjois-
Lansi-Suomi Suomi
Liiketoiminnan kehittéd- | Pirkanmaa
minen Satakunta
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Skanskan, kuten Skanska Talonrakennuksenkin, toimintaa ohjaavat pyrkimys tapatur-
mattomuuteen seka tavoite olla tyGturvallisuudessa johtava yritys rakennusalalla. Tavoit-
teena on, etta jokainen tydmailla ja toimistoissa tyoskenteleva paésee tyosta terveené
kotiin jokaisena tyopaivana. (Skanska 2016c). Skanskan ty6turvallisuuden johtaminen
perustuu ajatukseen, ettei hyvin suunniteltu ja turvallisesti tehty tyd maksa sen enempaa
kuin suunnittelemattomuus seka riskinotto. Sen sijaan jalkimmaisen toimintatavan johta-
essaan tyotapaturmaan, aiheutuu siité jopa tuhansien eurojen kustannukset tyontekijaa
kohden. Skanskalla aloitettiin maaratietoinen kehitysty6 tyétapaturmien ehkaisemiseksi
vuonna 2004. Tapaturmien maéara on saatu alennettua kymmenesosaan 2000-luvun

alun tapaturmaluvuista. (Leino 2010, 497.)

3.2 Kehittamisprojektin tarkoitus ja tavoite

Projekti on maéardaikainen ja rajattu kokonaisuus, jolla on tarkoitus seké tavoite. Projekti
on toiminnan toteuttamisen véline. Projektilla on aikataulu, jolla tehtdvakokonaisuus py-
ritdan toteuttamaan. (Viirkorpi 2000, 8; Silfverberg 2007, 6.) Kehittamisprojektin toimek-
siantajalla oli tarve saada hyddynnettya yksittaisen tyopaikkaselvitysraportin tuloksia val-
takunnallisesti talonrakennustyén tyéhyvinvoinnin ja turvallisuuden kehittdmiseen. Prio-
riteettina toimeksiantajalla oli ja on edelleen tydtapaturmien seké tydperaisten sairauk-
sien ennaltaehkaiseminen. Skanskalla on strategia vuosille 2016—2020 tydterveyden,
tyéturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin yhdistamiseksi. Strategiakauden nimena on "Voittoa

vastuullisesti” ja sen tavoitteena on integroida tyoturvallisuus ja tyoterveys.

Projektin tavoitteilla kuvataan sitd muutosta, jolla pyritddn aikaansaamaan hyoty toimek-
siantajan kannalta. (Silfverberg 2007, 6.) Tavoitteiden asettaminen maarittdd projektille
rajaukset ja painotuksen. (Viirkorpi 2000, 17.) Taméan kehittamisprojektin tavoitteena oli
talonrakennustyon ty6terveyden ja ty6turvallisuuden kehittdminen. Kehittamisprojektin
tarkoituksena oli luoda yrityksen sisdinen malli, jossa kuvataan selkeasti tyéterveyshuol-
lon tydpaikkaselvityksessa havaitsemat riskit seké toimenpidesuositukset. Kehittdmis-
projektin tuotoksena luotuja tydpaikkaselvityksen tietokortteja voidaan hyédyntaa valta-
kunnallisesti talonrakennustydssa seka tyoturvallisuuden johtamiseen, ettd tyomaatur-

vallisuuden suunnitteluun.
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3.3 Projektiorganisaatio

Projektiorganisaatioon kuuluivat projektipaallikon liséksi projektin ohjausryhma seka pro-
jektityérynma. Projektiryhmaan kuuluivat projektipaallikko, tydterveyshuollon palvelun-
tuottajan suurasiakaslaakari, toimeksiantajan turvallisuuspaallikkd, tydhyvinvointipaal-
likk6 seka turvallisuusasiantuntija. Projektin ohjausryhmé&n muodostivat projektipaal-
likk®, toimeksiantajan turvallisuuspaallikké ja tydhyvinvointipaallikké sekd ohjaava opet-

taja.

Tassa kehittdmisprojektissa projektipaallikké toimi ohjausryhman ja projektiryhméan ko-
kousten aikataulujen suunnittelijana. Kokoonkutsujana ohjausryhmaélle toimi tyéhyvin-
vointipaallikkd ja projektiryhmalle projektipaallikkd. Projektin kokoukset pyrittiin toteutta-
maan kayttamalla esityslistaa, jotta ajankayttd usean organisaation kesken ja useiden
aikataulujen sovittamisen suhteen olisi mahdollisimman tehokasta. Usein kaytdnndssa
kuitenkin seuraavan kokouksen aihe paatettiin jo edeltavassa kokouksessa. Projekti-
paallikkd suunnitteli tarvittavat esityslistat ja lahetti kokoukseen kutsuttaville. Projekti-
paallikko toimi ohjausryhmaén sihteering, viestitti ohjausryhman paatokset projektityoryh-
maélle sek& toimi linkkina ohjausryhmaén ja projektiryhman valilla.

Tassa projektissa projektipaallikko vastasi projektin operatiivisesta johtamisesta ja kaytti
tarvittaessa muita kehittamistyéhon osallistuvia apunaan. Projektipaallikké toimi osana
projektiryhm&a ja huolehti tydvaiheiden raportoinnista seka tyon laadusta. Riskien seka
talouden hallintaan projektipaéllikkd kaytti tarvittaessa niin ohjausryhméan kuin projekti-

tyéryhman osaamista.

3.4 Kehittamisprojektin eteneminen

Projektin toteutusvaiheessa kaynnistetddn suunniteltu toiminta, valitaan toimijat projek-
tiorganisaatioon, aktivoidaan sidosryhmaét seka aloitetaan toiminnan toteutus (Viirkorpi
2000, 11). Kehittdmisprojekti aloitettiin lokakuussa 2015, jolloin aloitettiin mentorointi-
suhde aktorin (projektipaallikon) ja mentorin valilla. Sen lisaksi tehtiin kirjallinen toimek-
siantosopimus. Projekti perustettiin pian tdmén jalkeen ja aihe muotoutui loppuvuoden
2015 aikana. (Kuvio 2., 21)
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Etenemisen seuranta / raportointi >

Suunnitelman yllapito

e

Perustami-

nen

Suunnittelu

Toteutus Paattami-

nen

Vélitavoitteet

Empiirinen Valiraportointi

osuus

Riskien hallinta >

Kuvio 2. Kehittamisprojektin vaiheet (mukaillen Ruuska 2006, 47).

Tammikuussa 2016 siirryttiin suunnitteluvaiheeseen. Toteutusvaiheessa, joka alkoi tou-

kokuussa 2016, suoritettiin empiirinen osuus, joka jakautui kahteen osioon: ryhmahaas-

tatteluun seka aiempien tydpaikkaselvitysraporttien analyysiin. Naiden kahden eri aineis-

tojen analyysin jalkeen projektiryhma tuli mukaan tyéskentelyyn; tuolloin aloitettiin tyo-

paikkaselvityksen tietokorttien muokkaaminen. Valiraportointi oli lokakuussa 2016, jolloin

raportoitiin siihen asti saadut tulokset. Toteutusvaiheen jalkeen tuli tulosten hyddynta-

misvaihe, jolloin arvioidaan ja raportoidaan sek& kasitelladn tulokset toimeksiantajan

kanssa ja otetaan projektin tuottamat mallit k&ayttoon. (Viirkorpi 2000, 11.) Kehittamispro-

jekti paattyi toukokuussa 2017, jolloin valmis loppuraportti hyvaksyttiin opinnaytetyona.

(Kuvio 2, 19.)
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4 KEHITTAMISPROJEKTIN EMPIIRINEN OSIO

4.1 Tutkimusstrategia ja aineistonkeruu

Koska tutkimuksessa haluttiin tarkastella rajatun ryhman kokemuksia tyopaikkaselvityk-
sesta seka tarkastella tata ilmiota tarkemmin, tutkimustavaksi valikoitui laadullinen tutki-
mustapa (Parahoo 2006, 188). Laadullisella tutkimuksella on painoarvoa menetelmana,
kun halutaan tutkia monimutkaisia ja arkaluonteisia asioita. Ihmisten oma mielipide ja

kasitys asioista voidaan lukea tallaiseksi asiaksi. (Trochim 2006.)

Tutkimusstrategian valintaan vaikutti, se etta haluttiin kuvata nakoékulmia ja kokemuksia
tydpaikkaselvitysprosessin nykytilasta ja vaikuttavuudesta. Empiirisen osuuden tutki-
musstrategiaksi valikoitui tapaustutkimus. Tapaustutkimus voi sisaltdd monia eri tutki-
musmenetelmia seka erilaisten aineistojen kayttda eika sen vuoksi ole metodi. Tutkimus-
tavalle on tyypillista se, etta selvitetaan ilmenneitd ongelmakohtia, jotka vaativat lisatie-
tamysta. (Laine, Bamberg & Jokinen 2007, 9-10.) Tapaustutkimuksen eli case studyn
kohteena on yksittdinen ryhmaé, sen kiinnostuksen kohteena on ennemminkin prosessit,
aineistoja kerataan useita metodeja kayttamalla, kuten esimerkiksi tdssa tapauksessa
haastatteluin ja dokumentteja eli tydpaikkaselvitysraportteja tutkien. Tapaustutkimuksen
tavoitteena on tutkittavan ilmién kuvaaminen, ei yleistaminen. (Hirsjarvi, Remes & Saja-
vaara ym. 2010, 134-135.) Tuotettu tieto on usein kuvailevaa ja sita voidaan kerata men-
neestd, nykyisyydesta tai tulevaisuudesta (Parahoo 2006, 188). Tapaustutkimuksen ai-
neistona taman kehittamisprojektin empiirisessé osuudessa ovat ryhméahaastattelu seka

toimeksiantajan tyopaikkaselvitysraportit vuosilta 2011-2015.

Ohjausryhmén kokouksessa 14.1.2016 paatettiin, ettd tarkastelun kohteena ovat viiden
vuoden sisdan tehdyt Skanska Talonrakennuksen tyopaikkaselvitysraportit. Aikahaa-
rukka muodostui yleisestad suosituksesta tehda tydpaikkaselvitys viiden vuoden vélein
(Tyoturvallisuuskeskus 2015b, 4). Vuosina 2011-2015 Skanska Talonrakennukselle oli
tehty tyopaikkaselvityksia 39 kappaletta. Projektipaallikkd tulosti kyseiset raportit
21.3.2016 tyoterveyshuollon palveluntuottajan jarjestelmasta. Tassa kohtaa ei huomioitu

esimerkiksi vaaraan kansioon tallennettuja tai keskeneraisia raportteja.

Tiedonantajat ryhméahaastattelussa olivat Skanska Talonrakennus Oy:n erdén yksikén

viisi eri ammattiryhma&éan kuuluvaa henkil6a. Yksikkd valikoitui sen vuoksi, etté sinne oli
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tehty vuoden 2014 elokuussa tydpaikkaselvitys ja haluttiin, ettéa tyopaikkaselvityspro-
sessi olisi suhteellisen tuoreena muistissa. Haastateltavat olivat osallistuneet tyopaikka-
selvitysprosessiin joko tydnantajan tai tyontekijéiden edustajana. Haastateltavia kutsut-
tiin kaikkiaan kuusi henkil0a, joista yksi jai pois sen vuoksi, etta oli ollut kesatyontekija.

Ryhmé&haastattelut sopivat aineistonkeruumenetelméksi, kun osallistujat ovat samaa
ammattikuntaa. Ryhméahaastattelun etu on samanaikainen tiedonsaanti useammailta tie-
donantajalta. Lisaksi tilanteen vuorovaikutuksellisuuden vuoksi tiedonantajat voivat
muistaa omia kokemuksiaan toisen tiedonantajan kerronnasta. (Kankkunen & Vehvilai-
nen-Julkunen 2013, 124.) Ryhmé&haastattelu sovittiin tiedonantajaksi paatetyn yksikon
johtajan seka tyohyvinvointipaallikon yhteistyona. Yksikon johtaja valitti sdhkopostilla en-
nalta valituille ihmisille tutkimustiedotteen seka saatekirjeen. Ryhmé&haastattelun ai-
neisto kerattiin toukokuussa 2016 ja sita varten projektipaallikké matkusti kyseiselle paik-
kakunnalle. Ryhmé&haastattelu pidettiin Skanskan tiloissa neuvotteluhuoneessa. Esitte-
lyn, tutkimuksesta tiedottamisen seka lyhyen keskustelun jalkeen projektipaallikkd laittoi

tilassa olleen nauhurin paalle.

Haastattelu toteutettiin puolistrukturoituna eli teemahaastatteluna. Teemahaastatteluna
toteutetun ryhmdahaastattelun aineistokeruuvaline on Liitteenda 4. Teemahaastattelun
runko hahmoteltiin ja hyvaksyttiin ohjausryhmén kokouksessa. Teemahaastattelun valit-
tiin, koska se antaa haastattelijalle vapaammat kédet edetéd haastattelutilanteessa tilan-
teen mukaan kuin esimerkiksi strukturoitu haastattelu. Aineistonkeruumuodon yksi etu
on joustavuus, vaikka se onkin aikaa vieva prosessi. Lisaksi se sisdltaa monia mahdolli-
sia virhelahteitd, jotka aiheutuvat ymparistdsta, haastateltavasta ja haastattelijasta.
(Hirsjarvi ym. 2003, 197-198.) Useammassa kohtaa projektipdallikko esitti tarkentavia
kysymyksia varmentaakseen, ettd oli ymmartanyt tiedonantajan sanoman samalla ta-
valla, kuin tdma oli tarkoittanut. Lisaksi teemahaastattelun edetessa esitettiin tarkentavia

kysymyksia samasta syysta tiedonantajien puolelta.

4.2 Empiirisen osion tutkimuskysymykset

Kehittamisprojektin tavoitteena oli talonrakennustyon ty6terveyden ja ty6turvallisuuden
kehittaminen. Kehittdmisprojektin tarkoituksena on luoda yrityksen sisédinen malli, jossa
kuvataan selkeasti tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityksessa havaitsemat riskit seka toi-
menpidesuositukset. Empiirisen osan tehtava oli tuottaa tietoa tyopaikkaselvitysproses-

sin nykytilasta ja sen pohjalta laatia saadun tiedon pohjalta toimintamalli, jota voitaisiin
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hyddyntaa valtakunnallisesti talonrakennustydssa seka tyoturvallisuuden johtamisessa,
etta tydmaaturvallisuuden suunnittelussa. Empiirinen osio jakaantui kahteen eri osioon:
ensimmaisessa osiossa suoritettin rynméhaastattelu ohjausryhman 4.3.2016 paatta-
massa yksikossa.

Ryhmaé&haastattelun tutkimuskysymykset:

1. Minkalainen kokemus tytpaikkaselvitysprosessin nykytilasta sekd sen vaikuttavuu-

desta yksikdssa on?
2. Miten tydpaikkaselvitysprosessia tulisi yksikon mielesta kehittaa?

Empiirisen osion toisen osan tehtavana oli selvittdd, mitd aiemmat tydpaikkaselvitysra-
portit pitévat sisallaan. Toisessa osiossa tarkasteltiin dokumentteja eli analysoitiin orga-
nisaation aikaisempia tyopaikkaselvitysraportteja, niiden sisaltta ja toimenpidesuosituk-

sia.

4.3 Aineistojen analyysi

Ryhmé&haastattelun jalkeen &éanitiedostot siirrettiin nauhurista projektipaéllikon tietoko-
neeseen seka kahdelle eri muistitikulle. Ryhmahaastattelun aineiston analyysi aloitettiin
litteroinnilla. Litterointia hankaloitti &anentoistolaitteiden huono kunto. Lisaksi litterointiin
meni enemman aikaa, kun oli alun perin suunniteltu. Aikaa vievaa oli lisaksi kuunnella ja
toistaa epaselviksi tallentuneita ilmaisuja seka karsia pois taytesanoja. Epaselvien ilmai-
sujen kuuntelua olisi helpottanut se, etta litterointi olisi suoritettu heti haastattelun jal-
keen. Murreilmausten tulkinnassa ei ollut ongelmia. Litteroitua materiaalia kertyi 4286
sanaaja 17 sivua, Times New Romanin fonttikoolla 12. Litteroituun aineistoon merkittiin

vastaajien numerot V(1) — V(5).

Ryhmahaastattelun aineisto analysoitiin sisdllonanalyysia kayttaen. Sisallonanalyysin
avulla voidaan tarkastella kasitteiden valisia suhteita analysoimalla systemaattisesti tut-
kittavaa ilmiota, tassa tapauksessa haastattelumateriaalia (Burns & Grove 2009, 528;
Kankkunen & Vehvildinen-Julkunen 2013, 166). Sisdllonanalyysin avulla pystytaan jar-
jestelemaan aineisto systemaattisesti tiivistettyyn muotoon. Olennaista on, etté kuvaa-
vien luokkien tulee olla yksiselitteisia eli toisensa poissulkevia. Yksikot luokitellaan mer-
kityksen perusteella. (Latvala & Vanhanen-Nuutinen 2003, 21.) Siséllénanalyysi on pe-

rusmenetelma, johon useimmat laadullisen tutkimuksen analyysimenetelmat perustuvat.
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Sisallonanalyysi valittiin siksi, ettéd sen avulla aineisto voidaan purkaa pienempiin osiin ja
lopulta koota uusi kokonaisuus. (Tuomi & Sarajarvi 2011, 109-116.) Analyysiyksikon
valinta nousee keratysta aineistosta ja sen tulee vastata tutkimusongelmaan; se voi olla
lause tai lauseen osa, jossa haastateltava ilmaisee ajatuksiaan tydterveysyhteistyosta
tai sen kehittamisesta (Burns & Grove 2009, 528; Graneheim & Lundman 2004, 105).
Aineisto pelkistetdan ja siitd etsitdan yhtalaisyyksia seka eroavaisuuksia. Samaa tarkoit-
tavat analyysiyksik6t yhdistetddn luokiksi ja luokille annetaan kuvaava nimi. Saman si-
saltoiset luokat yhdistetaan paaluokiksi. (Burns & Grove 2009, 528.)

Dokumenttianalyysilla eli kirjallisten lahteiden analyysilla saadaan usein lisdnakokulma
iimi6lle. Analysoitava aineisto voi koostua mista tahansa aiheelle lisdarvoa tuottavasta
materiaalista. Dokumenttianalyysin tavoitteena on aineiston jarjestelmallinen analysointi,
jonka tuloksena saadaan selked kuvaus aineistosta, jonka perusteella voidaan tehda
luotettava johtopdétds. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 136.) Tassa kehittamispro-
jektissa paneuduttiin systemaattisesti aikaisempiin tydpaikkaselvitysraportteihin, joihin ei
ollut mahdollista tutustua muita menetelmia kayttamalla. Tyopaikkaselvitysraportit olivat
kaikki tassa tapauksessa primadriaineistoa, jossa aineistoa ei oltu luokiteltu tai maari-
telty. (Anttila 1998.)

Aikaisempien tyopaikkaselvitysten analyysi aloitettiin lukemalla ensin kaikki tyopaikka-
selvitysraportit [&pi. Nain projektipaallikkd sai alustavan kuvan raporttien sisallén moni-
muotoisuudesta seka teki hylkayspaatoksen osalle aineistosta niiden virheellisyyden
seka tietojen puuttumisen vuoksi (vrt. Hirsjarvi ym. 2010, 221). Toisella lukukerralla ra-
portit jaoteltiin niiden tarkoituksen mukaan eri ryhmiin sekd hahmoteltiin eri luokkia, joihin
siséltd lajiteltaisiin. Kolmannella lukukerralla tehtiin kirjanpito tiettyjen sisaltjen ja otsi-
koiden esiintymistiheydesta. Tietojen jdsentamisen apuna kaytettiin kuvailevan tilasto-
tieteen frekvenssia eli luokissa olevien arvojen lukumaaraa, joiden avulla pystyttiin esit-
tamaan analyysi maarallisesti taulukoituna (Heikkila 2010, 83). Frekvenssien avulla pys-

tyttiin laskemaan aineistoa kuvaavia prosenttilukuja.

4.4 Tulokset

4.4.1 Ryhméhaastattelun tulokset

Haastateltavien kokemus tydpaikkaselvitysprosessin nykytilasta
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Jokainen haastateltava koki tyopaikkaselvityksen turhaksi ja byrokraattiseksi, eika siita
saatavaa hyotya kyetty nivomaan omaan tyohon tai organisaation tasolle.

"Turhaksi.” V(5)
” ... byrokraattiseksi.” V(1)
"Nykytilasta, jos puhutaan, niin byrokraattinen.” V(2)

”..., etta byrokraattinen téllad hetkella...” V(3)

”

”... kylld se meidn puolelta ne néyttda aivan ylimmaisen turhalta prosessinkdymiselta.
V(4)

Haastateltavat toivat hyvin esiin oman osaamisensa tydssaén, mutta organisaatiorajat
ylittava tydpaikkaselvitys aiheutti haastateltavissa epaselvyytta suhteessa omaan tyon-

kuvaansa.

” ... mulla tietysti olis ollu varmasti siina sellanen rooli, et siind ois pitanyt niinku toimia

linkkin& niin kuin tydmaan ja tdnne toimistolle pain niissa tuloksissa....” V(3)

”... ma kans ihan ulkopuolinen olen ... ei oikein oo paneutunu kumpaankaan, ei silloin

eika nyt, ku ei oikein tiennyt, mista tassa on kysymys ...” V(5)

Haastateltavien kokemus suositusten toimenpideprosessista ja sen toteutumi-

sesta

Haastateltavat, jotka osallistuvat tydpaikkaselvitysten tekemiseen, eivat nahneet sita tar-
keéana tybtkaluna ty6turvallisuuden johtamisessa. Johtopaatdkset ja toimenpidesuosituk-

set eivat olleet kehittaneet toimintaa haastateltavien mielesta.

"Mun téytyy sanoa, et mé en osaa sanoa mitédén, mité se ois tuonu. ... Sen mé muistan
(tyopaikkaselvityksen tekemisestd), mihin mé& oon ite tarttunu, ettd ma lahetin sinne (ko-
nevuokraamolle) ohjeistuspyynnon, etta kuinka imurisuodatin putsataan, voisiko sita oh-

Jeistaa? Mut se on ainoa, mik& mulla jéi mieleen, kun mé reagoin siihen.” V(2)

”... m&a en osaa kyllad nimetéa yhtaéan sellasta asiaa, joka ois tasta niinku tydpaikkaselvi-
tyksesté tullu, levinnyt... enpé usko, ettd ne sielta tydpaikkaselvityksesta on tullu... Eika

tullut mitdan uutta meille sen (tyopaikkaselvityksen) kautta.” V(3)
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Ainoastaan yksi tyoturvallisuuteen, erityisesti ergonomiaan, liittyva tekija tuotiin esille.

” ... taas menen niihin vanhoihin, niinku esimerkkina, niin taa ergolevy oli ehka aikanaan
sellanen, mika levis sitten laajempaan kayttéon. Tuli varmaan tai ainakin tuki sen kayt-
t6a.” V(1)

Ennestaén jo tiedossa olevien asioiden toistoa tuotiin haastattelussa esille. Ty6terveys-
huollon toimenpidesuositukset nahtiin Iahinna itsestaanselvyyksien ja jo ennestéaéan tutun
asian toistamisena. Lisdksi moni haastateltava ei ollut lukenut tydpaikkaselvitysraporttia

tai ei muistanut, mita raporttiin oli kirjattu.

” se vaan, mika niista jai, ni vdhan varmentaa néaita aiempia, etta kyl ne nyt oli 99,9 pro-
senttia sellasia tavallaan itsestdén selvid asioita jotka, et jos menee sirkkelin viereen ni

on hyva pitaa korvasuojaimia paalla ja ne ei inan kauheesti todellista tietoa lisda.” V(1)

"Tota ei, ei antanut mitdan. Vahan niin kuin dijpa-daapaa se oli ... Ei mitdén uutta juttua

tullut esille, ettéd "laastia jos kaataa lattialle, niin se polyaa™periaatteella.” V(5)

”Varmaan perustuu niihin arvioihin, et tietylla lailla itsestaan selvia asioita. Kuitenkin on

kasitelty, ne on varmasti kasitelty jo muutenkin... ” V(2)

Haastateltavien kokemus tydpaikkaselvitysraportin hyddyntamisesta

Haastateltavien kokemus tytpaikkaselvitysraportin hyddyntamisesta oli yksimielista; ko-
rostettiin tydpaikkaselvitysraporttien jatkokasittelyn tarvetta.

” ... nyKkyisen palvelutuottajan kans ei oo yhtdén tdmmdsté tehty, et aikaisemman palve-
luntuottajan kans tehtiin, et kaytiin naita (tyopaikkaselvitysraportteja) tytsuojelukeskus-

toimikunnan kokouksissa I&pi...”V(1)

” Siitéd ei juuri meille ole, ku lamminté kétta, annettavaa niistd kahesta raportista tyénte-
kijékentélld.” V(4)

7 ... mutta mink&énlaista dokumenttia tai minkdanlaista sieltd pain (palveluntuottajalta)
ma en nahny kylla, ettd, taysin tiedostamaton tai taysin tAimmaonen, etta ei tuu kylla meille

mitéén tietoa.” V(3)
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Haastateltavien kokemus tydterveysyhteistyon toteutumisesta

Haastateltavat, jotka olivat osallistuneet tyopaikkaselvitykseen, kokivat oman roolinsa
selvéaksi. Roolit liittyivat aikataulutukseen seka tyopaikkaselvityksen esitietojen keraami-
seen. Tyopaikkakaynnin jalkeen sen sijaan yhtdan ainoaa vastuuta ei tullut haastatte-
luissa esiin. TyOpaikkaselvitys kasitettiin usein tydmaakierrokseksi ja sité lahestyttiin
henkildkohtaisen vastuun kautta.

”... Ldsndoleva ja ehké jossain maérin koen sen informaation vélittdmisen vastuulleni,

minka siita (tyopaikkaselvityksestéa) sitten saa.” V(2)

... mut kdsketaan tonne tydpaikkaselvitykseen tulla mukaan tyémaakierrokselle ja mina
ilmaannun ... Ja annan sen tiedon, miké mulla sillé hetkellé on kéytettdvéna kyseisesté

aiheesta, tybntekijéitten ndkékulma, se mun tarvii antaa.” V(4)

”... m& oon tybmaalla ollu ja jakanut sen aineiston ja palauttanut ne tyontekijdiden laput
ja vahan briiffannut mika on. M&a osallistuin siihen prosessiin, et se oli pyynndsta. Pyyn-
nésté lasné, tavallaan néin ... Mulla on ollut aikatauluvastuu sen puoleen, ettéd sovitaan
naa tapaamiset ja haastattelut ynna muut hetket, millon tydémaalle voi tulla ja se osallis-
tuminen siihen. Ja en 0o ndhny mitaan vastuita sen raportin tuloksen julkistamisen jal-

keen ja mita siiné pitéis niinku tehda.” V(5)

Ainoastaan yksi haastateltavista perusti oman roolinsa tyéterveyshuollon lakisaateiseen

osuuteen.

"Mun kokemus perustuu oikeastaan néihin tybterveyshuollon vuosisuunnitelmaan ja toi-
mintasuunnitelman tekemiseen ... Ma varmaan vastaan siitd toimintasuunnitelma-osi-

osta, etta se ik&&n kuin tulee sinne (tydbmaalle) vastuutettua.” V(1)

Tyopaikkalahtdisyydesta voidaan todeta, ettei haastattelujen perusteella noussut esiin
toteutuneita tyopaikkalahtoisyyden tekij6ita. Kuitenkin haastateltavien mukaan tyépaikka
tulisi ottaa huomioon jo tydpaikkaselvitysta suunniteltaessa. Y hteistydprosessin osia tuo-

tiin kuitenkin vastauksissa esille.

”... terveydenhuollosta (ty6terveyshuollosta) vastaavan instanssin prosessi télla hetkella
ollu..., etta kylla se vetovastuu on ollu sidlla ja se toiminta ... oon jopa vdhan ymmartany
nain, ettd se on vain palveluntuottajan toimintamalli ja se on heidan, osa heidan toimin-
taansa et tehdaan tdmmonen tybpaikkaselvitys... sieltd (palveluntuottajalta) tulee sitten

se impulssi ja me toteutamme sitte tai olemme mukana toteuttamassa...” V(3)
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¥ ... se on enemmaénkin tyOkalu palveluntuottajalle ... itse se selvitys, on niinku (palve-
luntuottajan) prosessi... toisaaltahan se tarve vois l6ytya just sieltd tydmaalta, ettd mista
he haluaisi etta se tehdaén se tyopaikkaselvitys.” V(2)

”... mehén ei voida periaatteessa siihen itte paattaa taalta puolta kenttda, ettd mika se
ois se tyd... Ettd me ei ainakaan taélléa (paikkakunta) péésté ainakaan téltd meidan puo-
lelta, porukka pysty paljoa paattad, mita siind kaydaan lapitte, kuinka siind kaydaan la-
pitte.” V(4)

Oman organisaation vastuuta ja aloitteentekoa kuvattiin seuraavasti:

7 ... tietenkin meilla on taa tyéhyvinvointiorganisaatio, mika siind on mukana Helsingin
paasta.” V(4)

” se prosessi sinédnsé tulee meiddn omasta talosta Helsingista, lahtee sielta, tydterveys-
huollon toimintasuunnitelmasta... meiddn oma prosessi on. Et kyl me ollaan sitéa vaadittu

palveluntuottajalta, eiké toisinpéin.” V(1)

"Niilla (tyon)tekijoilla vois olla ittelladn semmonen kasitys, etta tdssa saattais ehka tarvita
jotain tyoterveyden nakokulmaa jollain lailla.” V(2)

Yhteistyd nahdaan paaosin kuitenkin hyvana, mutta parantamisen varaa on erityisesti
yhteisten kokousten toimivuudessa. Tyodterveyshuollon osaamiselle annettiin arvostusta,
etenkin silta kantilta, etta tyéterveyshuollon osaaminen on usein se, jota tarvitaan suorit-

tavan tyon riskien arvioimiseksi seka terveyshaittojen vahentamiseksi.

” Se yhteisty6 on ollu ihan hyvdd. Enemmé&n me varmaan tuolla, kun meilld on ne péivén
murheet vahan erilaisia, me ei koeta tai ndhda sita tarvetta (kuten tydterveyshuolto) tai
koetaan se hiukan toisarvoiseksi ... Ei ndhdéa sitd ehka sillé lailla silld pitkélléd aikajén-
teelld, mité taa (tyoterveyshuollon) tyd pitais olla varmasti: ennaltaehkaistdan naita po-
lykeuhkoja ja ennaltaehkéistdén néitéd kulumia ... Té& on kuitenkin aika suorittavaa, taa
meidén ty6.” V(3)

” (vhteisty6)kokoukset on tiedonvaihtoa suuntaan ja toiseen ja mun mielestéani kohtuulli-

sen hyvin se toimii...” V(1)

Haastateltavien ndkemys tydpaikkaselvitysprosessin kehittdmisesta
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Haastateltavat toivoivat lisaa osallistuttamista, erityisesti paikkakuntakohtaisia ty6paik-
kaselvityksia. Tyopaikkalahtdisyytta korostettiin. Lisaksi prosessin selkiyttamista seka
selkeita ohjeita raportin jatkokasittelylle esitettiin.

”... enemman paikkakuntakohtasia eli yksikkdkohtaisia semmosia tyopaikkaselvityksia
pystyis tekee... se, etta jos sita mielekkaaksi haluttais tai niinku, niin kylla se osallistut-
taminen ja sellanen et se olis niinku myds meista l&htésin... fuodaan se prosessi hyvin

tarkkaan niille ihmisille ja se, etta mita talla haetaan” V(3)

” Ei heidan kannata hypata siihen ruutuun, et mitd me tehdaén, vaan tarjota sita heidan
ammattitaitoaan sellasella kielella, ettda me ymmarretaan. Siina vois olla parantamisen
paikka.” V(2)

” ettd jos tdmmdosié niinku tehdaan, niin pitéis olla jotain painoarvoa, justiins ku tassakin
tuli esille, etta raportti tulee esiin jollekin vastaavalle, aluepaallikélle, tyopaallikélle, ja

heitetdan sivuun, niin kylla silla tdytyy olla jonkun nékéne painoarvo sille paperille.” V(4)

Eri tuloskokonaisuuksissa nousi esiin selkeasti myds viestinta, jonka vuoksi se otettiin
tuloksissa omaksi kokonaisuudekseen. Viestinté néhtiin tarkedna osana tyopaikkaselvi-
tyksen nykytilaa ja tarkoitusta, yhteistydprosessia, toimenpidesuositusten tiedottamista
seka tyopaikkaselvitysprosessin kehittamista.

Haastateltavien kokemus viestinnasta

Haasteena haastateltavat pitivat erityisesti viestintaa. Viestintdd osan mielesta ei koettu
toimivaksi eika vuorovaikutteiseksi. TyOpaikkaselvityksista sopiminen oli ilmoitusluontoi-
nen asia, tydpaikkaselvityksien tarkoitus jai epaselvaksi eika viestintaa osattu kohdistaa

oikein. Organisaation eri tasoilla tapahtuvassa viestinnassa oli merkittavia eroja.

”onkohan tas kdynyt nyt sillai, ettei kellekdéan oo selitetty sité koko juttua ensi alkuun. ...
nyt on taas tulossa joku porukka tdnne kaymaan, taas jotain tutkitaan, mutta ei oo ollut

niinku tan tarkotuspera selvilla, miksi téata tehdaén?” V(4)

”...tiedottaminen ja se, ettd se muuttuis lihaksi se asia, ettei se vaan jaa johonkin kau-
niiksi power point-esitykseksi. Lopputulos ja sen tiedottaminen ja siittd syntyneet tulok-
set.” V(3)
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”Kylldhéan sen tassd ymmartaa, ettd sahkopostia on miljoona valissa, ne hukkuu, hyvékin

asia hukkuu tollaseen tietotulvaan.” V(4)

Tyoterveyshuollon kayttama kieli ja termisto koetaan vieraaksi, mika aiheuttaa sen, ettei

valttamatta osata hyddyntdd omaa ammattitaitoa tyopaikkaselvityksissa.

” jos mennéén sellaiselle viestinnélliselle tasolle, niin me puhutaan aina vdhéan eri kielta.
Etta tota siitakin voi olla sellanen tunne, ettei oikein kohtaa ... Mutta ettd ehké siin on

pieni semmonen niinku kielimuuri, ymmarys, tavallaan et se (viesti) ei mee perille...” V(2)

” yhteinen kieli on néilla tybterveyshuollon ja tybntekijéitten vélilla jotenkin niinku hukkunu
... "V(4)

4.4.2 Tybpaikkaselvitysraporttien tulokset

Analysoitavien tyopaikkaselvitysraporttien méara oli 39 kappaletta. Naista kaksi hylattiin:
toinen oli pahasti keskeneréinen ja toinen Skanska Infran tyopaikkaselvitysraportti. Pe-
russelvityksia oli maarallisesti niukasti enemman (15 kpl) kuin suunnattuja selvityksia (14
kpl). Suuri maara (7 kpl) raporteista oli kuitenkin maarittelemattomia, eli niille ei erikseen
oltu perusteltu tarkoitusta. Erityisselvityksia oli tehty yksi kappale ja se liittyi meluun. (Liite
7.)

Analyysilla haluttiin tuoda esille tydpaikkaselvitysten nykytila, tasséa tapauksessa ilmaista
maarallisesti montako eri tyyppista tydpaikkaselvitystd viiden vuoden aikana on tehty ja
mit& ne kuvasivat sisallollisesti. Koska kehittdmisprojekti keskittyy tydpaikkaselvityspro-
sessin kehittdmiseen, haluttiin selvittdd, monessako raportissa oli erikseen mainittu jat-
kotoimenpiteistd sopiminen. Ryhmé&haastattelussa kavi ilmi, etta tyopaikkakaynnin vas-
tuut olivat hyvin epaselvat, joten haluttiin tydpaikkaselvitysraporttien aineiston vahvistava
tai kumoava tdman. Vastuiden nimeamisen yleisyys tuotiin siis esiin my6s aiempien ra-
porttien osalta. Seurannan ja jatkon sopimisen vahyys seka vastuiden nimeamisen puut-
tuminen suurimmasta osasta (79 %) aineistoa kavi ilmi. (Taulukko 1, 30.) Vastuuhenki-
I6iden nimien sijasta raporteissa luki "tydntekijan vastuulla” tai "tydnjohto” tai "tydnantaja
valvoo”. Toimenpidesuositusten otsikot maaraytyivat sen mukaan, mita altisteita rapor-

tissa oli kayty lapi. Valokuvia oli kaytetty jokaisessa raportissa.
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4.5 Tulosten tarkastelu ja johtopaatokset

Tulokset olivat yhdensuuntaisia Rantasen & Paakkdsen (2006) tutkimuksen kanssa,
vaikka tassa haastattelussa ei suoraan tarkasteltu tyoterveyshuollon ja tyésuojelun yh-
teisty6ta, tulokset olivat saman suuntaisia. Tassa tapauksessa organisaation ja tyoter-
veyshuollon toimivan yhteistyon puutteesta johtuu, ettei tieto kulje ja tydpaikkaselvitys-
raportin toimenpidesuositukset jaavat liian yleiselle tasolle. Tarvitaan toimintamalli, jotta

toimenpidesuositukset jaisivat elamaan yrityksen turvallisuuskulttuuriin.

Palveluntuottajan pysyvyyteen oltiin tyytyvaisia. Pysyvyys koettiin tarkeéna tekijana luot-
tamuksen rakentamisessa sekad toimivan yhteistydn saavuttamisessa. Samoin kuten
Rantanen & Paakkonen (2006) totesivat tutkimuksessaan, ettd hankaluuksia aiheuttavat
yrityksissa tapahtuvat muutokset seké tydterveyshuollon henkil6ston vaihtuvuus. Nyky-
aan kustannustehokkuutta hakien, yritykset Kilpailuttavat ulkoa hankittavia palveluita,
tyoterveyshuoltopalvelut saattavat muuttua usein, mika osaltaan johtaa yhteistydn heik-
kenemiseen hoitavan henkiloston vaihtuvuuden vuoksi. Ty6terveyspalveluissa on sen
vuoksi nahtava pitkajanteisyyden ja toimivan yhteistyon hyodyt kustannustehokkuuden

rinnalla.

Tyopaikkaselvitysraportin hyddyntamista tulee selkeasti kehittdd, koska raportti ei pel-
kastaan maksa tyonantajalle, vaan siihen sidotaan organisaatiosta useampien ihmisten
tydtunteja samoin kuten tyterveyshuollon asiantuntijat valmistellessaan selvitysta, tyo-
paikkakaynnilla seka kirjoittaessaan raporttia ovat kayttaneet siihen monta tyétuntia. Kui-
tenkin ty6paikkaselvitysraportin arvo sen tuottamisen jalkeen on minimaalinen. Hyvak-
sytty ja valmis raportti ndhdaan turhana, koska niita ei yhteistydssa kasitella mitenkaan
tydpaikkakaynnin jalkeen. Prosessia ei ndhda jatkumona.

Organisaation sisaisen prosessin ja vastuiden epaselvyyden vuoksi moni sellainen teh-
tava, jonka haastateltavat jalkikateen tunnistivat omakseen, jaivat tekematta. Tyopaik-
kaselvitysprosessi on haastattelujen perusteella hyvin irrallinen kokonaisuus organisaa-
tion omasta prosessista ja vaikka yhteistydon merkityksia tunnistettiin, niissa oli kuitenkin

haastateltavien mukaan paljon parannettavaa.

Tyopaikkaselvitysprosessi nahdaan vastaajien enemmiston mukaan palveluntuottajan
prosessina, jonka vuoksi osittain tyopaikkaselvityksen tuomat hyodyt tyopaikalle nah-
daan olemattomina. Taustalla maaraavana tekijana ndhdaan vahvasti lakisaateisyys, ei

niink&dan organisaation oman toiminnan kehittdminen. Prosessin omistajuus miellettiin
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vahvasti tyoterveyshuollon palveluntuottajalle. Oman organisaation aloitteenteko ja vas-
tuu tiedostettiin jossain maarin, mutta sen nahtiin tapahtuvan kovin kaukana omasta la-

hityOyhteisosta.

Yhteistydssa toivottiin erityisesti ryhtiliiketta tapaamisten saanndllisyyteen seka sisaltoi-
hin. Tyopaikkaselvitysraporttien jatkokasittely nahtiin selkeé&né tarpeena. Tahan osittain
liittyi myds tyonjako ja vastuu. Selkea toive oli osallistuttaa tyontekijatasoa tydpaikkasel-
vitystarpeiden maarittelyyn ja selkea hyoty nahtiin tydpaikkaselvitysten kohdentamista
niin, etta raportteja hyddynnetdén valtakunnallisesti. Kuten jo aiemmin todettiin yhteis-
tyon tarkeys ja prosessien arvioinnin merkitys eri toimijoiden kesken korostuu myds kan-
sainvalisessa tutkimuksessa (mm. Joubert, Thomsen & Harrison 2011, 395; Soares ym.
2012, 3824; van der Molen ym. 2014, 1323).

Aikaisempien tyOpaikkaselvitysraporttien toimenpidesuositusten vastuuhenkildiden ni-
meamattdmyys heratti ihmetysta, koska raporttipohjassa lukee erikseen "tyénantajan
edustaja nimeaa” vastuuhenkilét. Nimeamatta jattdminen voi johtaa siihen, ettei kukaan
ole vastuussa tai odotetaan, etta aina joku muu on vastuussa. Nimeéamiset sen sijaan
kaynnille osallistuville kavivét ilmi jokaisesta raportista, vaikka tyontekijoiden kohdalla
tassékin oli puutoksia. Tyontekijdiden edustajaa ei useinkaan nimetty tai ei oltu edes
suunniteltu kaynnille osallistuvaksi. Tama olisi kuitenkin, etenkin suunnatuissa tyopaik-
kaselvityksissa, tarkead, silla tyontekijoiden edustaja tuo arvokasta tietoa itse tyosta. Li-
saksi palautetilaisuus nayttaytyi aineistossa enemmankin suosituksena kuin prosessiin
littyvana osatekijana. Analysoitavista aineistoista kay esille, etta 1) tehtavénjaot ovat
epaselvat ja 2) prosessia ei ndhdé jatkumona, vaan se rajautuu tydpaikkakayntiin seka

raporttiin.

Mittauksia oli tyOpaikkakaynneilla tehty maarallisesti vahan, vaikka ennakko-oletuksena
on, etta tyoterveyshuoltoyksikdissa on eri mittauksiin soveltuvia laitteita. Valaistuksen
riittvyytta oli mitattu yhdessa raportissa lux-mittarilla ja sykemittausta oli kaytetty yh-
dessa raportissa. Tyokalujen liipasinaikojen merkittéavyytta ei oltu huomioitu, koska het-
kellisen melualtistuksen toteaminen ei kerro tyontekijan kokonaisaltistuksesta mitaan.
Sama asia koskee téarinalle altistuvien todellisia raja-arvoja. Melumittauksia oli tehty ai-
noastaan 23 %:ssa tyOpaikkakaynneista, vaikka melu on yksi yleisimmista altisteista ta-
lonrakennusalalla. Melumittaus oli viel& saatettu mainita kéaytetyissd menetelmissa ja eri
tyokalujen desibelitasoja oli kirjattu raportteihin, mutta varsinaisessa raportissa ei ker-

rottu melumittausten tuloksista mitd&n. Ergonomisia mittauksia oli tehty jokaisessa tyo-
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fysioterapeutin toimistotyon tyOpaikkaselvityksissa. Tyofysioterapeuttien tekemét er-
gonomiset selvitykset olivat selkeita, paikan paalla oli jo tehty merkittavasti parantavia
toimenpiteita ja jatkosta oli raporteissa sovittu selkeasti.

Tyofysioterapeuttien selkeat raportit herattivat kysymyksen, miksei moniammatillista tii-
mia kaytetd hyddyksi useimmin. Useassa tydpaikkakéynnissa oli mukana ainoastaan
tyoterveyshoitaja seké tyoterveyslaakari, eikd esimerkiksi suunnatuista selvityksista an-
nettu suosituksia, vaikka fyysinen kuormitus toistui kaikkein useimmin toimenpidesuosi-
tuksissa (Liite 7.). Tyofysioterapeutit tekivat suunnattuja selvityksia toimistotyohon (néyt-
topaéate-ergonomia), mutta tydmaan ja/tai ammattikohtaisia vastaavia selvityksia saisi

olla huomattavasti enemman.

Vaaran ja haittatekijan riskin suuruus oli arvioimatta useissa raporteissa. Raporttipoh-
jassa ei myos ollut taulukkoa, josta lukija olisi voinut hahmottaa riskin suuruutta. Myos
terveydellisen merkityksen arvio oli usein puutteellinen tai se oli vaikeasti luettavissa.
Raporttipohjaan tulisi sisallyttaa taulukko riskin suuruuden arvioimiseksi ja luettavuuden
helpottamiseksi. Sama koski tarinan toiminta-arvojen sek& melutasojen selke&kieli-
syytta. Kayttoturvallisuustiedotteiden toimittamisesta tydterveyshuoltoon oli merkint6ja,
mika tarkoittaa, ettéd kemiallisten riskitekijoiden suhteen tytterveyshuoltoyhteistydssa on
kehittamisen varaa. Monissa raporteissa oli yleista asiaa liittyen rakennusalan altisteisiin,
kuormitustekijoihin ja tapaturmanvaaroihin, mutta kohdennettu tieto kyseiselle tydmaalle
puuttui. Kohdennettu tietoa raporteista saadaan erityisesti tydasentoja seka -vaiheita va-
lokuvattaessa ja niiden informaatioarvo on suuri. Valokuvia oli kaytetty kattavasti jokai-

sessa raportissa.

Edella mainituille puutteille voi lIbytya selitys siitd, ettd kansioon, johon kuuluisi tallentaa
valmiit raportit, onkin tallennettu keskeneraisia. Taytyy ottaa myds huomioon muut tal-
lennusvirheet, kuten vaaran tydpaikkaselvitysraportin tallentaminen kansioon, joka on
tarkoitettu kokonaan toiselle yksikolle. Valmis raportti tarkoittaisi allekirjoitettua seka kan-
sioon tallennettua dokumenttia, joita oli analysoitavista raporteista ainoastaan viisi kap-
paletta. Jalkikateen ajateltuna raportit olisi ollut parempi haltuun ottaa Skanskan omasta

jarjestelmasta, jolloin lahteen hallinta on maaréattyjen yllapitajien hallussa.
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4.6 Eettisyys

Kehittamisprojektin joka vaiheessa kiinnitettiin erityistd huomiota eettisiin tekijoihin. Ke-
hittamisprojektin etenemisessa, aineiston keraamisessa ja analyysin suorittamisessa on
kuvattu mahdollisimman tarkasti ja johdonmukaisesti tapahtuneet vaiheet. Empiirisessa
osassa on noudatettu hyvaa tieteellista kaytantva. Empiirisessa osassa on noudatettu
rehellisyytta ja huolellisuutta seka kaytetty eettisesti kestavid menetelmia. Viestinnassa
ja raportoinnissa on noudatettu avoimuutta seka vastuullisuutta. Muiden tutkijoiden te-
kemaan tyohon on viitattu ohjeiden mukaan ja tekijanoikeudet seka vastuut on maéaritelty
ennen tutkimuksen alkua. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012, 6.) Lupa haastatte-
luun haettiin asianmukaisesti organisaatiosta, jossa haastattelu toteutettiin. Haastattelija
korosti koko aineistonkeruuprosessin ajan vaitiolovelvollisuutta seka haastateltavien oi-
keutta keskeyttaa osallistumisensa missa tahansa tutkimuksen vaiheessa. Haastatte-
luun osallistuville kerrottiin kehittamisprojektin tavoite, menetelmat, rahoitus, mahdolliset
sitoutuneisuudesta aiheutuvat eturistiriidat sek& osallistumisen konkreettiset vaatimuk-
set seka haastateltavilta vaadittava ajankayttd. (Helsingin julistus 1964.) Edella olevat
asiat haastateltaville tiedotettiin sdhkopostilitteena lahetyn kehittamisprojektin tiedot-

teen muodossa. (Liite 2.)

Tiedonantajia informoitiin seka suullisesti etta kirjallisesti. Annettava informaatio koski
haettua lupaa, kehittamisprojektin tarkoitusta ja tavoitetta, tutkimusongelman asettelua,
aikataulua seka toteutusta. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012.) Haastateltavat an-
toivat kirjallisen suostumuksen vapaaehtoisesti ennen haastattelun alkua, jolloin projek-
tipaallikko eli haastattelija kavi lapi viela kehittamisprojektin tarkoituksen seka empiirisen
osion tavoitteen, menetelmat seka osallistumisen vaatimukset seké nimettémyyden etta
keskeytysoikeuden. Aineistonkeruusta tiedottaminen ja tietoinen suostumuslomake

haastatteluun ovat Liitteena 3.

Haastateltavien yksityisyyden suojaa varjeltiin koko prosessin ajan. Aineisto kerattiin ja
tallennettiin kayttamatta ihmisten nimia. Lisaksi haastattelussa nauhalle tallentuneet ni-
met jatettiin litterointivaiheessa pois, talla taattiin anonymiteetti kaikille. Tutkimukseen
tuotetussa tekstissa kaytettiin ainoastaan suoria lainauksia litteroidusta materiaalista.
Murreilmaukset muutettiin jo litterointivaiheessa vastaamaan yleiskieltd, jotta lainauk-
sista ei pystyisi tunnistamaan henkil6a. Litteroitu aineisto sdilytettiin luottamuksellisena

tutkijan kotona tydhuoneessa.
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4.7 Luotettavuus

Empiirisessa osiossa, kuten koko kehittamisprojektin aikana, on pyritty valttamaan seka
tunnistamaan virhelahteita, jotka vaikuttavat heikentavasti luotettavuuteen. Tapaustutki-
muksesta voidaan ajatella, etta kaikki kulttuuria ja ihmisia koskevat tulkinnat ovat uniik-
keja ja ettd kahta samanlaista tapausta ei ole olemassa, joten maarallisen tutkimuksen
validiteetin ja reliabiliteetin arvioinnit eivat ole aiheellisia arvioitaessa laadullisen tytn
luotettavuutta . (Holstein & Gubrium 1995, 9: Hirsjarvi ym. 2010, 232.)

Haastattelutilanteen olosuhteet vaikuttivat osaltaan saatuihin vastauksiin. Aluksi tiedon-
antajien epavarmuus tilanteesta heijastui niukkoina vastauksina, mutta ajan kuluessa
tilanne rentoutui ja vastaukset muuttuivat monisanaisimmiksi. Haastattelun ensimmaisiin
kysymyksiin tuli eniten myts samankaltaisia sekd samoja vastauksia, jolloin ryhméahaas-
tattelun hyva puoli tuottaa monitasoisempaa sisdltéa yhteen kysymykseen, kaantyikin
itsedan vastaan. Tahan osaltaan varmasti vaikutti se, ettd tiedonantajat tapasivat haas-
tattelijan ensimmaista kertaa, eivatka olleet olleet yhteydessa haneen esimerkiksi puhe-
limitse tai sdhkopostitse kuten haastattelutiedotteessa mainittiin.

Laadullista haastattelua tehtdessa ollaan tekemisissd muuttuvien objektien kanssa, joilla
on menneisyys seka tulevaisuus. Jokainen eletty hetki vaikuttaa mahdollisesti vastaajien
kokemuksiin seka vastauksiin, joten merkityksellisinta luotettavuuden kannalta on var-
masti aikajana yksikdssa tehdyn tytpaikkaselvityksen seka ryhmahaastattelun valilla.
Vastaukset olisivat varmasti olleet erilaisia, mikéli haastattelu olisi tehty valittomasti sel-
vityksen jalkeen tai muutama vuosi haastatteluhetkesta eteenpain. Nain ollen tulosten
johdonmukaisuudesta voidaan todeta, etta aikaisempien tutkimusten seka haastattelun
tuloksissa ndhdaan paljon samaa. Tulosten toistettavuus voisi hyvinkin todenndkoisesti
olla vahva: toistettaessa kyseinen ryhnméahaastattelu voitaisiin hyvinkin saada samankal-
tainen tulos, koska mitaan merkittédvaa interventiota tai uutta toimintamallia ei ole kehi-

tetty.

Janesick (2000, 393) toteaa, etta oleellista laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvi-
oinnissa on henkildiden, paikkojen seka tapahtumien kuvaukset. Luotettavuus tasséa
kohtaa merkitsee eri kuvausten ja niihin liitettyjen tulkintojen ja selitysten yhteensopi-
vuutta. Projektipaallikko suoritti rynmahaastattelun, litteroi aineiston ja vastasi analysoin-

nista itse. Lisaksi projektipaallikko tulosti analysoitavat tydpaikkaselvitysraportit ja suoritti
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analysoinnin yksin. Projektipaallikon yllapitama tutkielmapéaivakirja sujuvoitti ajatuspro-
sessien etenemisté seké auttoi palauttamaan mieleen kehittamisprojektin kannalta tar-
keita asioita.

Laadullisen aineiston maaran edustavuudelle ei ole olemassa tiukkaa maaritelmaé. Sa-
turaatio-termin kayttamiseen liittyy myds ongelmia. Analyysia suorittavan omasta ajatus-
maailmasta on kiinni, milloin han katsoo uuden tiedon kumuloitumisen loppuneen. Li-
séksi katsotaan laadullisen lahestymistavan olevan uniikki, jolloin jokainen haastattelu
toisi uutta ja arvokasta tietoa. (Hirsjarvi ym. 2010, 182.)

Laadullisen aineistonanalyysin luotettavuutta arvioidaan analyysivaiheen selkeydella ja
riittavalla dokumentoinnilla. Analyysin tueksi tutkijan on liitettava riittava maara suoria
lainauksia aineistosta. Uusien asioiden esiin nostaminen tutkittavasta ilmiésté seka kat-
tava kuvaus harvojen kasitteiden avulla ovat laadullisen aineiston analyysikriteereja. Ai-
neiston tulisi noudattaa tarkoituksenmukaisuuden periaatetta edustavuuden sijaan (Nie-
minen 1997, 216, 219.)

Analyysiprosessin luotettavuuden varmistamiseksi alkuperdisaineistoa kaytettiin koko
prosessin ajan mukana. Litteroidun tekstin analysoimisessa pyrittiin tekemaan perustel-
tuja kategorisointeja, esimerkki luokittelun analyysiprosessista Liitteessa 3, joissa nakyy
haastattelijan paattelyketju. Analysoidessa pidettiin mielessa, millainen representaatio
vastaajista tuotettiin ja milta heista tuntuu lukea tutkimuksen tulokset (Olli 2015).

Kehittamisprojektin lahteiden luotettavuutta lisdd primaarilahteiden kayttd. Suomalaista
tydterveyshuoltoa on vaikea sijoittaa kansainvaliseen viitekehykseen ja silla selittyy
aiempien tutkimusten vahainen maara (vrt. Vallenius 2011, 12). Ty&terveyshuoltoa oh-
jaavat lait tarkoittavat osaltaan myds sitd, etta tydterveyshuolto Suomessa on hyvinkin
erilaista verrattuna moneen muuhun maahan termistdineen, henkildstdineen sekd am-

mattilaisten osaamisineen.

Projektipaallikbn oma tausta tydterveyshoitajana on saattanut vaikuttaa kehittamispro-
jektin eri vaiheisiin joko vahvistavasti tai heikentavasti. Aineistojen analyysiin on varmasti
vaikuttanut projektipaallikén oma kokemus rakennusalan tytpaikkaselvityksistd seka
naista muodostuneet ennakko-oletukset. Tydskentely tyéterveyshoitajana ja kehittamis-
projektin tydstaminen saattoivat vaikuttaa empiirisen osion tulosten tulkintaan, koska ai-
heeseen ei saanut riittdvasti etaisyyttad. Tybterveyshoitajan arjessa elaminen on saatta-
nut tuoda aineistosta esiin subjektiivista vinoutuneisuutta (vrt. Kangasniemi, Utriainen,
Ahonen, Pietila, Jaaskelainen & Liikanen 2013, 301).
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5 KEHITTAMISPROJEKTIN LOPPUTUOTOS

5.1 Projektiryhmé&n tyoskentely

Projektiryhma kokoontui ensimmaista kertaa 7.11.2016 (Taulukko 2.). Aiheena oli ty6-
paikkaselvityksen tietokortin kehittdminen, mutta tarkeimpana asiana oli projektiryhman
jasenten tapaaminen ensimmaista kertaa. Kokoukseen osallistuivat projektipaéllikko,
tyohyvinvointipdallikkd, suurasiakaslaakari seka projektiryhméan ulkopuolelta palvelun-
tuottajan tyoterveyden palvelupaéallikkd. Kokous toteutettiin Skypen valityksella. Projek-
tiryhman ensimmaisesséa kokouksessa projektipaallikko esitti tiivistetyssa muodossa pro-
jektin etenemisen sekd sen hetkisen tilanteen. Ensimmaiseen kokoukseen mennessa
molemmat ryhmahaastattelun aineisto oli analysoitu ja tyopaikkaselvitysraporttien ana-
lysointi oli kesken.

Taulukko 2. Kokousaikataulut tietokorttiversioineen.

Projektiryhm&n kokous | Tietokortin versio

7.11.2016 Versio | 16.12.2017
15.12.2016 Versio 11 12.1.2017
12.1.2017 Versio Il 31.1.2017
1.2.2017 Versio IV 27.2.2017
14.3.2017 Versio V 18.3.2017

Projektiryhma kokoontui toisen kerran 15.12.2016 (Taulukko 2.). Tuolloin aiheena oli tie-
tokortin luonnostelu. Paikalla olivat Skypen valityksella projektipaallikko, tydhyvinvointi-
paallikkd, suurasiakaslaékari seka turvallisuusasiantuntija. Projektiryhmén sisélla vaih-
dettiin mielipiteité kortin ulkonaosta, pohdittiin toistuvien altisteiden esiintymisesta seké
tyotehtavista, joissa altistekombinaatio esiintyy. Keskusteltin myds Raturva-korttien
(Tyoturvallisuuskeskus 2016) kaytosta seka tekijanoikeuksista ja kahden lahteen yhdis-

tamisen hankaluudesta. Todettiin, ettd valokuvien kayttté korkean informaatioarvon
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vuoksi tarke&aé. Paatettiin lahteéd tydstamaan turvallisuuspaallikon aiemmin lahettamasta
luonnoksesta tietokorttia eteenpain. Aluksi projektipaallikko teki putki- ja séhkdasentajien
tyopaikkaselvitysraportin perusteella luonnoksen ja lahetti tdmén jalkeen sen kommen-
toitavaksi muulle rynmalle. Projektiryhmén tydskentely oli aktiivista. Kaikki kommentoivat

ensimmaista versiota ja tekivat rakentavia huomioita.

Projektiryhm&n kolmas kokous oli myds Skypen valityksella 12.1.2017 (Taulukko 2, 37.).
Kokoukseen osallistuivat projektipaallikko, tyéhyvinvointipaallikkod, suurasiakaslaakari
seka turvallisuusasiantuntija. Turvallisuuspaallikko lahetti projektipaallikolle sahkdpos-
titse kommenttinsa, jotka kasiteltin kokouksessa. Tarkeimmiksi huomioiksi kaikkien
kommenteista nostettiin asiasisallon rajaaminen sek& perusteluiden esiin tuominen. Li-
saksi ensimmaisesta versiosta jatettiin pois otsikoita ja muotoiltiin otsikoiden esitystapaa,
esimerkiksi terveysriskeihin lisattiin suoraan riskista aiheutuvat sairaudet (meluvamma,
valkosormisuus, keuhkosydpd). Riskinarvioinnille kaivattiin numeerista arvoa, joka sisal-
lytetaéan taulukkoon. Yleisimmista altisteista tehdaan omat tietokortit (melu, tarina, lam-
pdolosuhteet, UV, yleisimmat kemikaalit, pély). Tyonkuvakohtaisissa tietokorteissa eri-
tyinen paino kyseiselle tyolle, lisdksi pitaa tehda riskinarviointi tydkohtaisesti. Riskinarvi-
ointi vaati viela jatkotytstda, silla se tapahtuu yhteistydssa tyéterveyden ja tydnantajan
kesken. TyoOpaikkaselvitysprosessiin kuuluvan palautetilaisuuden raportin lyhytversiota
paatettiin kayttaa tietokortin pohjana. Kyseisessa esityksessa tarkeimmat asiat tulevat
tiivistetysti. Kokouksen jalkeen projektipaallikko teki tarvittavat muutokset tietokorttiin ja

lahetti sen jalleen projektiryhmalle kommentoitavaksi.

Projektiryhman neljas kokous oli 1.2.2017 Skypen valityksella (Taulukko 2, 37.). Kokouk-
seen osallistuivat projektipaallikkd, tydhyvinvointipaallikkd, suurasiakaslaakari seka tur-
vallisuusasiantuntija. Kokoukseen oli kutsuttu myds asiantuntijaosallistujaksi tyofysiote-
rapeutti, joka otti vastuulleen fyysisen kuormituksen osuuden Kirjoittamisen. Tietokortin
uudesta versiosta keskusteltiin seka paatettiin viimeistelty aikataulu. Todettiin jalleen va-
lokuvien informaatioarvo, joten niiden sijoitteluun kiinnitetdan huomiota. Liséksi todettiin,
ettd tyoturvallisuusraportoinnissa tulisi myos kiinnittaa huomiota hyviin havaintoihin, esi-
merkiksi kiitettdavaan suojainten kayttoon. Uudesta versiosta paatettiin jattaa tarinatyo-
kalujen valokuvat kokonaan pois ja niiden tilalle prioriteetiltaan toiseksi tarkein asia ra-
portista. Varikoodauksen katsottiin selkeyttdvéan taulukon luettavuutta, joten se péatettiin
jattaa riskiluokan suuruuden arviointiin. Tarinalle olisi jatkossa tarkoitus tehda kokonaan
oma tietokorttinsa. Sovittiin, etta organisaation turvallisuuspaallikdiden kanssa pidetta-

vaan palaveriin ehdotetaan pilotointi kohteeksi vedeneristys- ja laatoitustytn tytmaata.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Sanna Kurppa



40

Pilotointivaiheessa erityisesti toimenpidesuositusten napakampaan ilmaisuun tulee tyo-
paikkaselvitysraportoinnissa kiinnittaa erityistd huomiota, jotta raportin muokkaaminen
tietokorttimuotoon helpottuu.

Projektiryhman viides kokous oli 14.3.2017 (Taulukko 2, 37.) Kokoukseen osallistui pro-
jektipdallikko, tyohyvinvointipdallikké seka suurasiakaslaékari. Teknisten vaikeuksien
vuoksi tietokortin viimeisin paivitys ei ollut viela valmis. Kun se valmistui, kaytiin kom-
mentointikierros s&hkopostin valityksella. Taman jalkeen tietokortin katsottiin olevan val-
mis pilotointivaiheeseen. Koska tarkoituksena ei ollut muodostaa pysyvaa, vaan muo-
kattavaa pohjaa, pilotointivaiheen katsottiin olevan tarkea osuus tietokortin jatkotydstoa.
Lisaksi tyoterveyshuollon tiimien ohjeistaminen k&y helpommin, kun pilotointivaiheessa
on saatu selville tydstamisen vaiheet. Projektiryhmén tyo paattyi viikolla 12 vuonna 2017,
jolloin tietokortti oli valmis pilotointivaiheeseen.

5.2 Tyopaikkaselvityksen tietokortti

Kehittamisprojektin tuotoksena syntyi tyopaikkaselvityksen tietokortti (Liite 8). Tydpaik-
kaselvityksen tietokorttia lahdettiin rakentamaan jo olemassa olevaan pohjaan, projekti-
ryhman 15.12.2016 kokouksen paatoksen mukaisesti. Jokaisella projektiryhman jase-
nella oli valtuutus tehda pohjaan muutoksia itsendisesti ja ensimmainen versio lahti sah-
kopostikierrokselle 16.12.2016. Tietokortista tehtiin kaikkiaan viisi eri versiota kehittaen
aina aiempaa versiota. Niité tydstettiin sahkopostitse seka projektiryhman palavereissa.
Valmiiseen tietokorttiin jatettiin projektiryhman mielesté kaikkein oleellisin sekd huomioi-
tiin altisteiden priorisointi, jotta kortista ei tulisi liian informatiivinen, jonka kautta lukijan

mielenkiinto haviaisi.

SKANSKA

Tydpaikkaselvityksen tietokortt
Putkiasentajan tyd uudisrakentamisessa

Tydpaikkaselvitys ja muut lahdeaineistot

Tyopaikkaselvitys uudisrakennustydomaan putki- ja sahkbasentajat as. Oy Ariel’ Claudio'Cordelia 22.5.20146.
Terveystalo.

RATURWA: 81 L\ tydt, 83 s3hkbtydt
CneSkanska-linkki

Kuva 1. Tietokortin osio 1.
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Tietokortin otsikointiin Skanskan logon lisaksi (Kuva 1., 39) liséttiin viela kuvattavan tyon-
kuvan nimike. Lisaksi kenttdan jatettiin muistutus tietokortin tulostuskoosta, jotta se tu-
lostettaisiin oikean kokoisena. Liséksi lahdemateriaalin katsottiin olevan tarkea osa tie-
tokortin rakennetta ja talla tavoin tietokortin kayttajan olisi halutessaan helpompi hakea
tietoa lisdé jo olemassa olevissa lahteissa. Putkiasentajan uudisrakentamistydssa nimet-
tiin kaytetty tyopaikkaselvitysraportti paivamaarineen, taustalla olevat Raturva-kortit
(Tyoturvallisuuskeskus 2016) seka Skanskan sisaisen jarjestelman linkki, joka lisataan

sahkdiseen versioon.

Fyysinen kuormitus, tyon erityispiirteet

Riskit terveydelle ja tyokyvylle
(sairausloire)

Riskit terveydelle ja tyokyvylle
(sairaus/oire) ja riskiluokka

Toimenpidesuositukset

Toistuva tai pitkakestoinen selan
tai niskan taipunut / kiertynyt
asento. Kurkottelu lisa3
vammariskia.

vahainen (2) — merkittava (4)
lihaskivut, verenkierron j3 hermojen
toiminnan hairidita, selkarangan
kulumia, huimausta, tapaturmat.

Ergonominen tyotapa. hyva
tycasento aina kun tyo sen
mahdollistaa. Vastaliikkeet, tyon
tauotus.

Kasien kohoasennot

kohtalainen (3) — merkittava (4)
Niskan ja olkapaiden nivelten,
jénteiden ja lihasten
ylirasitusoireilun riski, huimaus, kipu
tai puutuminen

Tydskentely rittavan korkealis
tikarapulla tms korokkeella, tyon
jaksotus, vastaliikkeet

Kasin tehtava kantaminen,
siirtaminen

kohtalainen (3) — merkittava (4)

Selan rakenteiden vaurioitumisriski,
polvien, nilkkojen ja lonkkien oireilu.

¥asin tehtavan kantamisen
/siitaminen valitaminen tyon
suunnittelulla, apuvalineet,
parityoskentely. Vastalikkeet.

Puristusotteet, tydkoneiden kayito
Kasitarina, ranteen ja
kyynarpaiden kiertavat+ vaantavat
tyoliilkkeet

vahainen (2) — merkittava (4)
Tyovaihekohtainen. Janne - ja
ylaraajojen lihasten
ylirasitusoireilun riski.

Tyokoneiden kunto, k3ytettavien
koneiden valinta kohteen
mukaan. Venyttely ja
vastalikkeet Kylman
vaikutuksen ehkaisy.

Kiipeily, raput, polvien paalla
oleminen

vahainen (2) — merkittava (4)
Tyovaihe/ tyomaakohtainen
Polven j3 jalkateran oireilu,
tapaturmariski.

Hissit Polvipehmusteet,
jalkineiden valinta. Lihashuolto.

Kuva 2. Tietokortin osio 2.
Tietokortin toiseen osioon (Kuva 2.) haluttiin lisata kuvat, jotka talla kertaa valikoituivat

fyysisen kuormituksen nakokulmasta. Kuvissa esiintyvien henkildiden tunnistettavuus
haluttiin rajata, koska kyseisia kuvia otettaessa ei lupaa oltu kysytty tietokorttikayttéon,
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vaan ainoastaan tydpaikkaselvitysraportointiin. Projektiryhm&&n pyydettiin asiantuntija-
avuksi tyofysioterapeutti, joka auki kirjoitti tydn erityispiirteet, sairaus/oirekuvat seka toi-
menpidesuositukset. Taulukkomallista ne on helppo lukea ja tdh&n osioon lisattiin riski-
luokka, jotta se toimisi johdonmukaisesti riskienluokittelun apua jatkossakin.

Putkiasentajan hitsaustyd:
Hitzatessa ja juottaessa tyontekija altistuu huuruille,

bustan raudan hitsauksessa hengityssuojainten tarve arvioidaan tilan mukaan: hyvin tuulettuvissa tiloissa
altistuminen ja3 todennakoisesti vBhaiseksi, ahtaissa tiloissa hengityssuojaimen kiyttd on suositeltavaa.

Polyuretzanin hitsauksessa twlisi kiyttaa hengityssuojainta hitsaajan suojavarusiuksen lisaksi. Hitsatessa

vapautuva isosyanaatti on herkistiva ja voi aiheuttaa ammattiastman ja -ihottuman.

“zikki huurut ja karyt voivat arsyttad hengitysteita ja sit3 kautta pahentaa olemassa olevia
hengitystiesairauksia esimerkiksi astmaa.

- Hitsaus- ja juctostydhon suositellaan mielellaan moottoroitua hengityssuojainta ainakin
polyuretaanin hitsauksessa ja huonost tuulettuvissa tiloissa hitsatessaljuottaessa

Kuva 3. Tietokortin osio 3.

Fyysisen kuormituksen lisaksi tyopaikkaselvitysraportista haluttiin putkiasentajan ty6ta
kuvatessa ottaa esiin myo6s hitsaustyd (Kuva 3.). Kolmanteen osioon Kirjattiin lyhyesti
hitsaustyon riskeista ja siitd mahdollisesti johtuvista oireista. Luettavuuden kannalta osio
haluttiin pitda lyhyend, joten ranskalaisin viivoin luettelomaisuuden kautta saatiin ilma-

vuutta, mutta kuitenkin informaatioarvoa.
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Toimenpidesuositukset

Meluvamma, kuulonalenema,
tinnitus, adniyliherkkyys

Riskiluokka 4

Kuulonsuojaus ainal
Meluannosmitiaukset
henkilckohtaisen altistumisen
tasmentamisaksi,
meluntorjuntaohjelma

“Walkosormisuus, kasien ja
sarmien puutuneisuus,
kosketustunnon alenemista;
pitkalle edennesssa
tapauksessa sormindppanyyden
Ja puristusvoiman
heikentymists, kisien
kimpelyytts ja kipua

2—4 arvicintl fyotekijakohtzinen

tarkempi selvitys tirisevien
tybkalujen kaytosta
tydntekijdkohiaisest 3
ennaltzehkaisevat toimenpiteet ja
mahdollisen
tannantorjuntachjelman laatiminen
sen mukazn.

Paly (betoni, eristevilla, puu)

Kwartsipdly (betoni) on
sybpavaarallinen: voi aiheuttza
lavipdlykeuhkosairauden ja
lis33 keuhkoahtaumataudin
riski3 erityisesti tupakoitsijoilla
Rautaply voi runsaan
altistumisen seurauksena
aiheuttaa yleensa cireeitoman
rautapdlykeuhkon, joka nakyy
rgntgenkuvassa.

Riskiluokka 3—4

Huaolellinen siivous. pinnat puhtaina,
noudsatetaan hyvas kasihygieniaa
ennen ruokailua ja tupakointia.
Pélyntorjunnassa huomioidaan
my2s muiden tyonteldjoiden
giheuttama polyaltistus.

Ritavan ilmanwaihdon
varmistaminen huonost
tuuletiurvissa tiloissa.

Lampoaolosuhiest

Kuva 4. Tietokortin osio 4.

Lihasjannitys ja -kivut, jotka
woivat alentza suorituskykyd

Riskiluokka 3

Kylmakuumakuomitus ovat
hallittavissa ennzliaehkaizevin
keinoin.

Tietokortin viimeiseen osioon (Kuva 4.) haluttiin nostaa nelja tarkeinta altistetta putki-
asentajan tydssa. Taulukkomalliin haluttiin lisata sairaus/oirekuva samoin kuten fyysisen
kuormituksen osiossa (Kuva 2.) ja riskiluokkaa korostaen lisata riskien varikoodaus.
Koska kuitenkin tassékin tapauksessa riskin maara vaihtelee, jouduttiin kayttamaan va-
rikoodauksessa liukuvareja. Toimenpidesuositukset haluttiin pitdd lyhyind ja ytimek-

kaina.

Tietokortin implementaatio kdynnistyy pilotointivaiheella suunnitellusti touko-kesékuussa
2017, jolloin kehittamisprojekti esitelladn Skanska Talonrakennus Oy:n Eteld-Suomen
tydsuojelutoimikunnan turvallisuuspéaallikdiden kokouksessa. Tuolloin tasmentyvét erityi-
sesti vastuut seka tyopaikkaselvitysraportin kirjoittamisessa huomioitavat asiat. Pilotoin-
tivaiheeseen osallistuu tyéterveyshuollon palveluntuottajan suurasiakaslaakéari, joka on
ollut mukana projektiryhmassa kehittamassa tietokorttia, joten on hyva, ettd han kykenee
myds nadin ohjeistamaan palveluntuottajan tiimit kayttamaan tietokorttia tyépaikkaselvi-

tysprosessin osatekijana.
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6 KEHITTAMISPROJEKTIN ARVIOINTI

6.1 Projektipaallikon nakokulma

Kehittamisprojektin lahtékohtana oli projektipdallikon oma henkilékohtainen kiinnostus
rakennusteollisuuden tyoturvallisuuden kehittdmiseen. Oma kiinnostus vaikutti myos
vahvasti motivaatiota yllapitavana voimana projektin edetessa. Projektipaallikon kehitta-
miskohteet tassé projektissa olivat talousosaamisesta budjetointi ja tuotteistaminen, joh-
tamisviestintéa seka markkinointiosaaminen. Eniten hyotya kehittamisprojektissa on ollut

perusosaamisen vahvistamiselle sek& olemassa olevien taitojen hiomiselle.

Perusosaamiseen kuuluvat tydyhteisotaidot, viestinta- ja vuorovaikutustaidot, kielitaito ja
kulttuurien tuntemus, itsensa johtaminen seka tietotekniset taidot. Hyvalle perusosaami-
selle pystytddn paremmin perustamaan seuraavan tason osaaminen. Perusosaami-
sessa vahvimpana alueena projektipaallikolla oli kielitaidon ja kulttuurien tuntemuksen,
tietotekniset taidot seka viestintataidot. Nailla alueilla projektip&éllikkd on kokenut ole-
vansa vahvoilla tyduran alusta asti. Eniten kehittdmista vaativat tydyhteisotaidot; projek-
tipaallikkyydessa pitdad monesti miettia asioita useammalta kannalta, nopeat paatokset
ja nopea reagointi ei valttdmattd ole aina paras vaihtoehto. Sosiaalisista taidoista projek-
tipaallikon roolissa on suuri hyoty, mutta edelliseen liittyen vuorovaikutustaidot olivat
seuraavana kehityslistan karjessa. Itsensé johtaminen on tarkea perustaito jokaiselle. Se
perustuu itsensa tuntemiselle omien vahvuuksiensa ja kehittamiskohteidensa tietami-
selle, mutta myds oman tyéhyvinvoinnin huolehtimisesta ja rajojen asettamisesta. Haas-
tavinta itsensa johtamisessa projektipaallikdlle on ollut rajojen asettaminen, koska on
persoonaltaan sellainen, ettd helposti lupautuu tekemaan ja tekee enemmankin kuin

vaaditaan.

Koska ohjaus- ja projektiryhman jasenet olivat eri paikkakunnilta, oli Skype-kokousten
kayttd hyvin helpottava tekija. Projektipaallikolla ei juurikaan ollut aiempaa kokemusta
Skypen kaytosta, mutta saannollisten kokousten vuoksi siitd tuli hyvin tuttu tyovaline.
Kehittamisprojekti antoi taman myodta mahdollisuuden syventda omaa osaamista sah-
koisten valineiden kaytdssa, koska projektipdallikon ulkomaanvaihto osui juuri hetkeen,
jolloin projektiryhménty6 oli vaativimmillaan. Projektiryhman muuttumattomuus helpotti

tydskentelyd, silla henkildstémuutokset olisivat tuoneet varmasti lisdd haastetta.
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Tassa kehittamisprojektissa projektipaéllikkd toimi ohjausryhman ja projektiryhmén ko-
kousten aikataulujen suunnittelijana. Kokoonkutsujana toimi tyéhyvinvointipaallikko seka
projektipaallikkd. Taman projektin kokoukset pyrittiin toteuttamaan kayttamalla esityslis-
taa, jotta ajankayttd usean organisaation kesken ja useiden aikataulujen sovittamisen
suhteen olisi mahdollisimman tehokasta. Projektipaallikkod suunnitteli esityslistat ja l1&hetti
ne edeltavasti kokoukseen kutsutuille. Projektipaallikké toimi myds ohjausryhman sih-
teerind, samalla viestittden ohjausryhman paatokset projektitydoryhmaélle sekéa toimi link-
kina ohjausryhman ja projektiryhman valilla. Projektiryhmén jasenet tydskentelivat myos

itsendisesti tydstaen tietokortin sisaltoa.

Projektipaallikko vastasi projektin operatiivisesta johtamisesta ja kaytti tarvittaessa muita
kehittamistydhon osallistuvia apunaan. Projektipaallikkd delegoi tyot projektityéryhman
sisélla ja huolehti tydvaiheiden raportoinnista seka tyon laadusta. Riskien hallintaan pro-
jektipaallikko kaytti tarvittaessa niin ohjausryhman kuin projektitydryhman osaamista.
Talouden hallintaa tdhan kehittamisprojektiin ei liittynyt, koska missédén vaiheessa raha
ei vaihtanut omistajaa, mika toisaalta olisi taas projektipaallikon henkilokohtaisten kehit-

tamishaasteiden kannalta ollut tarkea osa projektiosaamista.

6.2 Empiirisen osion ndkokulma

Projektipaallikélle laadullisen menetelman kayttd oli ennestdan tuttua. Henkilékohtai-
sena valintana laadullinen menetelma oli nain selvd. Projektip&éllikkd oli aikaisemmin
kayttanyt laadullista menetelméa ja halusi kehittya sen tekemisessa. Tilastotiede ja sen
myo6td maarallinen menetelma ei ole tuntunut mielekkaaltd menetelmalté eikd se taman

tyyppisen, ihmisten kokemuksia kuvaavan, tydn kannalta tuottaisi odotettua tulosta.

Aineistonkeruumenetelméné teemahaastattelu oli kokonaan uusi muoto projektipaalli-
kolle. Aineistonkeruunrunkoon olisi voinut kehittdd enemman tukikysymyksia ja tama oli
vaikea toteuttaa, koska kokemattomana haastattelijana projektip&allikkd ei osannut yh-
tdan arvioida paljonko aikaa menee yhden vastaajan vastaukseen. Toisaalta sita olisi
vaikea ennustaa etukateen, koska jokainen haastattelutilanne on ainutkertainen. Haas-
tattelutilanne itsessaan oli hyvin luonnollinen ja keskusteleva, vaikka alussa oli hieman
havaittavissa tilanteen luonteen suhteen jannitteitd. Jokaisella on joskus ensimmainen
kertansa kaikessa ja ensimmaiseksi projektipaéllikon tekemaksi haastatteluksi teema-

haastattelu meni hyvin.
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Tiedonantajat valittiin ohjausryhméan kokouksessa ennalta mainituin perustein. Tiedon-
antajien informointi olisi pitanyt tapahtua useamman kertaa seka eri menetelmilla. Kavi
ilmi, etté ainoastaan s&hkopostin kautta tapahtuva informointi ei ollut riittavaé. Projekti-
paallikolle jai se kuva, ettei tilanteen luonne ollut lainkaan selvilla tiedonantajille haastat-
telun alkaessa. Henkilokohtainen yhteydenotto esimerkiksi puhelimitse seké kasiteltavan
tyopaikkaselvitysraportin toimittaminen sahkopostilla olisi todennékoisesti ollut ryh-
masahkopostin sijaan parempi keino. Haastattelutilanteessa tiedonantajat olivat hyvin
avoimia ja kertoivat avoimesti, mitka asiat erityisesti prosessin kehityksen kannalta ovat

tarkeitd seka oman tyon etta tytterveysyhteistydn kehittamisen nékdkulmasta.

Aineistonanalyysivaihe oli empiirisen osion vaikein osuus. Vaikka projektipaallikké oli
aiemmin tehnyt sisdllonanalyysia, oli sitd tehty ainoastaan valmiiksi kirjoitetusta materi-
aalista. Puhutun puheen analysoiminen oli tdysin uusi asia ja aineiston litterointi erittain
raskasta ja aikaa vievaa tyota. Kokemattomalta litteroijalta tybhon meni enemman aikaa
ja koska tekniset laitteet vaikeuttivat tyon etenemistd, jai litteroinnin suhteen paljon pa-
rantamisen varaa. Litterointivaiheen viivastyminen monien eri syiden vuoksi vaikutti osal-
taan analyysivaiheen tydlayteen. Kun aineisto oli litteroitu, tyon eteneminen jatkui aika-
taulun mukaisesti. Sisdllonanalyysin aikaa vieva tapa ja projektin tiukka aikataulu eivat
valttamatta olleet ihanteellinen yhdistelma. Lisaksi projektipaallikko teki palkkatydta koko
taman ajan, joten analyysivaihe pilkkoutui tarpeettoman moneen osioon. Mikali aineis-
tonanalyysin olisi voinut tehdéa taysipaivaisesti, olisi siitd kokonaisuudessaan voinut tulla

selkeampi.

Kokonaisuudessaan empiirisen osuuden toteuttaminen meni kehittamisprojektin toteu-
tussuunnitelmaan peilaten hyvin. Vaikka matkalla ilmeni odottamattomiakin, mutta myds
jo ennalta tunnistettuja riskeja, kaikkiaan projektipaallikké on toteutettuun empiiriseen
osioon tyytyvainen. Koska tama on toiminut myds oppimiskokemuksena, seuraavaan

taman laajuiseen tybhon osaa suhtautua ja ennen kaikkea valmistautua eri tavalla.

6.3 Arviointi suhteessa riskinarvioon

Kehittamisprojektin suurimmat riskit liittyivat projektipdallikén sekd muiden projektiin
osallistuvien tydnjakoon ja vastuisiin. Kiireesta ja paivatyon tehtavista huolimatta projek-
tiryhman tydskentely oli aktiivista. Ohjausryhma puolestaan osallistui paatoksentekoon

ja toimi aktiivisemmin projektin alku- ja loppupaassa. Projekti sitoutti vahvasti tilaajaosa-

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Sanna Kurppa



47

puolen, jolla oli projektissa selvéa osallistujaenemmistt. Projektip&allikon suunniteltu joh-
tajuusmalli ei toteutunut tassa projektissa suunnitelmien mukaan, koska projektiryhméan
tyoskentely oli hyvin itsendista. Projektirynman toteutti kiitettavasti tiimityota itseohjautu-

vana tiimina.

Taloudelliset riskit projektissa olivat olemattomat, koska rahaa ei kaytetty. Mikali ky-
seessa olisi ollut tiukan budjetin projekti, olisi se voinut sitouttaa toimijoita eri tasolla. Jos
projektissa olisi kaytetty rahaa, olisi silla saattanut olla suotuisa vaikutus projektin kul-
kuun. Projektipaallikon tyon ja opiskelun yhteensovittamisen haasteet vaikuttivat projek-
tin aikatauluun. Erityisesti analyysivaiheen viivastyminen johtui ainoastaan siita, etta pro-
jektipaallikon piti priorisoida tekemisisdan opiskelu- ja tydelamén saralla, joten mikali
projektissa olisi ollut mahdollista tienata elantonsa, olisi se todennakoéisesti vaikuttanut

my06skin tulosten saamisen aikatauluun.

Riskit liittyivat kKiinteasti myos viestintdén. Vaikka kyseessa oli ensimmainen projekti eika
projektipaallikolla ollut aiempaa projektiviestintdkokemusta, sujui se kohtuullisen hyvin.
Esityslistoja ei kaytetty niin usein kuin aluksi suunniteltiin, mik& johtui siita, etté seuraa-
van kokouksen aihe paatettiin valmiiksi. Ainoastaan ennen projektiryhman ensimmaista
kokousta olisi ollut hyva laittaa osallistuijille tiivistelma kehittAmisprojektista, sen vaiheista
sekd mika tarkoitus projektiryhmén tyoskentelylla oli. Viestintdd helpotti projekti- ja oh-
jausryhman koko ja kieli: molemmat olivat kooltaan pienet ja kaikki puhuivat samaa
kieltd. KehittAmisprojektin lopputuotokseen eli tietokorttiin liittyvat riskit ovat lahinna re-
sursointiin ja loppukayttajien tietojen ja taitojen tuntemiseen liittyvia tekijoita, jotka pysty-

taan tunnistamaan vasta pilotointivaiheen jalkeen.

Kehittamisprojektin empiirisen osion teemahaastattelun tulokset vahvistivat projektipaal-
likbn omaa kokemusta tyodterveysyhteistyon toimivuudesta seka tyontekijoiden koke-
musta tyopaikkaselvityksen kaytettavyydesta ja hyddyllisyydesta. Aiempien tydpaikka-
selvitysraporttien analyysien ja tulosten merkitsevyytta mietittiin koko projektin edetessa
ja harkittiin jopa niiden pois jattamista. Jalkikateen kuitenkin todettiin, etta tietokortin si-
saltoa olisi ollut mahdotonta rakentaa ilman niitd. Teemahaastatteluilla oli tarkea merki-
tys tuoda esiin henkildstén kokemus. Nimenomaan henkildstén kuuleminen empiirisessa
osiossa seka projektiryhman aktiivinen tydskentely seka kattava osaaminen, olivat

avainasemassa kehittamisprojektin onnistumisessa.
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6.4 Kehittamisehdotukset ja jatkokehittdmisideat

Lopuksi todetaan, etta tydterveyshuoltoyhteistyon ja tydturvallisuuden kehittdminen toi-
mii ainoastaan yhteisty6lla. llman osaavaa, moniammatillista projektiryhmaa, organisaa-
tion tukea ja mentorointia, kehittamisprojektin lopputulos ei olisi ollut nain monipuolinen.
Kasitykset tydntekijoiden nakemyksista toimivan tybterveysyhteistydn suhteen vahvisti-
vat projektipaallikon omaa kasitysta siitd, miten asiat tulisi esittda ja miten eri aiheista

viestitaan riittdvan selkeasti.

Projektipaallikké huomasi tyopaikkaselvityksia analysoidessaan, etta erityisesti havaittu-
jen riskien tiivistaminen tyopaikkaselvitykseen on erityisen tarkeaa ja valitettavan usein
tydpaikkaselvitysraportin luettavuus karsii, mikéli siihen on tungettu kaikki mahdollinen
tieto. Tydterveyshuollolle, joka tuottaa viime kédessa tietokorttiin tulevat asiat, tietokortti
voi toimia tiedon tiivistdmisen valineena. Usein tydterveyshuollon ammattilaisten osaa-
minen on niin laaja-alaista, ettd myos raportointi noudattaa useiden sivujen sarjaa.
Usean sivun raportin haittapuolena voi olla se, etta havaitut riskit jadvat muun informaa-

tion alle piiloon, ellei niita esiteta selkeasti.

Kehittamisprojektin tuloksena kehitettya tietokorttia voidaan kayttda uusien tyontekijoi-
den perehdyttdmisessa. Koska suunnitelmissa on tehda ammattikohtaisten tietokorttien
lisaksi myds altistekohtaiset kortit, saadaan naista uusien tydntekijdiden perehdytykseen
kattava ja tiivis paketti tyon siséallosta seka riskeista. Samoin tavoin tietokorttia voidaan
kayttaa esimiesten ja tyontekijoiden osaamisen vahvistamiseen tydpaikkaselvitysten
kaytettavyyden parantamiseksi. Tietokorttia voidaan kayttdd myos organisaation sisai-
sen turvallisuusorganisaation osaamisen vahvistamiseen seka liséamiseen. Talonraken-
nustyén monipuolisten altisteiden seka tyon kuormittavuuden vuoksi riskien hallintaan
tarvittavan tiedon yllapitdminen on ensiarvoisen tarkeda. Liséksi tietokorttien avulla voi-
daan tuoda kokonaan uutta tietoa organisaation kayttdon aiempaa tiivimmassa ja luet-
tavammassa muodossa esimerkiksi tietoiskumateriaalina. Ylemmalla tasolla yrityksen

tyopaikkaselvitysprosessi kiteytetaan turvallisuuden johtoryhmaan jopa johdolle asti.

Jatkossa olisi mielenkiintoista tehda vastaava projekti yrityksen turvallisuusorganisaa-
tioon, jossa kartoitettaisiin tietokortin jalkeisia tyoskentelytapoja seka tyoterveysyhteis-
tyon toteutumista. Mielenkiintoista olisi lisdksi tarkastella, miten tietokorttitydskentely
muuttaa tyoterveyshuollon palveluntuottajan toimintatapoja organisaation kohdalla.

Koska teemahaastatteluista nousi esiin, ettei tydterveyshuollon toimintatapoja tunneta
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tarpeeksi hyvin, oli hyvin kiintoisaa tehda kehittamisprojekti, jonka avulla tyéterveyshuol-
toyhteisty0osta sekéa tyOpaikkaselvitysraporttien vastaavien henkiliden tietamyksesta
tyoterveyshuollon keinoista seka tyoterveyshuoltoyhteistyon hyddyntamisesta.

Teemahaastattelusta esiin nousseisiin kehittamiskohteisiin, erityisesti prosessin selkeyt-
tamiseen seka raportin jatkokasittelyn ohjeisiin, olisi mahdollista tehd& kokonaan omat
kehittamisprojektinsa. Prosessin selkeyttamisessa korostuisi erityisesti eri ammattiryh-
mien ja eri osaajien oikea-aikainen toiminta vastuineen. Raportin jatkokasittelya olisi
mahdollista ty0staa eteenpain, ei tietokortin suuntaan, vaan mita tehdaan sen jalkeen,
kun tyoterveyshuolto l&hettdd allekirjoitetun, hyvaksytyn raportin. Haastattelun perus-
teella "siihen hakataan aikaa ja tupakkia” ja jotta tehty tyo ei olisi turhaa, tulisi silla olla

merkitys tyoterveyden, -turvallisuuden ja -hyvinvoinnin kehittdmisessa ja johtamisessa.
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D3. SOPIMUKSET TYOELAMAMENTOROINNIN JA OPINNAYTETYON
(KEHITTAMISPROJEKTIN) TOTEUTTAMISESTA

Sopijaosapuolet
Turun ammattikorkeakoulu / Terveysala

Ruiskatu 8 20720 Turku

Ylemman AMK -tutkinnon opiskelija Sanna Kurppa

Kehittamisprojektin taustaorganisaatio Skanska Oy

Taustaorganisaation osoitetiedot
Nauvontie 18 Helsinki

| MENTOROINTISOPIMUS

Sopimusehdot
Turun ammattikorkeakoulu

varmistaa oikea-aikaisen tiedottamisen mentoritoiminnasta

osallistuu mentoreiden valintaprosessiin yhdessa opiskelijoiden kanssa
jarjestaa mentoreille suunnitellut koulutukset

sitoutuu ohjaamaan ja tukemaan mentoreita tehtdvassaan

seuraa mentori-aktori -parien tydskentelyn etenemista

keraa tarvittavan seuranta- ja arviointitiedon mentoritoiminnasta

Mentori

sitoutuu toimimaan ylemméan ammattikorkeakoulututkinnon opiskelijan mentorina
opiskelun ajan

osallistuu Turun ammattikorkeakoulun jéarjestdamaan mentorikoulutukseen
osallistuu mentoritoiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin suunnitelman
mukaisesti

Sopimuksen yleiset ehdot

molemmilla osapuolilla on salassapitovelvollisuus
ammattikorkeakoulu vastaa koulutusjarjestelyjen kustannuksista
mentorointiin littyva koulutus on osallistujille maksutonta
tydnantaja vastaa mentorin osallistumisen oheiskustannuksista

Tydeldaméamentorina organisaatiossa toimii:

Nimi Helena Pekkanen Virka-asema tyohyvinvointipaallikkd

Yhteystiedot Nauvontie 18 Helsinki
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TOIMEKSIANTOSOPIMUS

Kehittamisprojektin nimi
Systemaattinen toimintatapa tydpaikkaselvitysraportin toimenpidesuositusten

implementointiin

Kehittdmisprojektin tarkoitus ja tavoitteet
Kehittamisprojektin tavoitteena on talonrakennustyon tydterveyden ja tyéturvallisuuden

kehittdminen. Kehittamisprojektin tarkoituksena on luoda yrityksen sis@inen malli, jossa
kuvataan selkeasti tyéterveyshuollon tyopaikkaselvityksessa havaitsemat riskit seka
toimenpidesuositukset.

Kehittdmisprojektin tavoiteaikataulu
Kehittdmisprojekti toteutetaan marraskuun 2015 ja toukokuun 2017 vélisena aikana, ellei

myShemmin kirjallisesti toisin sovita.

Kehittdmisprojektin ohjaaja ammattikorkeakoulussa
Nimi Ritva Laaksonen-Heikkila
Virka-asema lehtori

Sopimusehdot
Turun ammattikorkeakoulu sitoutuu ohjaamaan tydeldmén kehittdmisprojektia

opetustydnd. Ammattikorkeakoulu nimeda jokaiselle opiskelijalle henkilokohtaisen
opettajatuutorin kehittamisprojektin ohjaukseen. Projektisuunnitelman ja raportin arviointiin
osallistuu myds toinen ammattikorkeakoulun opettaja. Kehittdmisprojektiin ~sisaltyva
tutkimuksellinen ja pedagoginen ohjaus on opiskelijan taustaorganisaatiolle maksutonta.

Kehittamisprojektin taustaorganisaatio sitoutuu omalta osaltaan kehittémisprojektiin ja
mahdollistaa tydyhteisdsséén opiskelijan kehittdmistoiminnan suunnittelun, toteutuksen ja
arvioinnin. Opiskelijalle nimetty tydeldmamentori tukee kehittdmisprojektin toteutusta
tydeldaméssa. Taustaorganisaatiosta pyydetddn kirjallinen palaute opinnéytetydstd sen
valmistuttua.

Kaikki yhteistyokumppanit vastaavat kehittamisprojektiin liittyvisté kuluista omalta osaltaan
(esim. matka-, materiaali-, ATK-kustannukset). Opinnéytetyd on lahtdkohtaisesti julkinen.
Tekijanoikeuksista sovitaan tarvittaessa erikseen. Kehittdmisprojektin kaikissa vaiheissa
noudatetaan eettisia periaatteita.

D Opinnaytetytté ei saa julkaista salassa pidettavien tietojen takia.

Tata sopimusta on tehty yhtépitavéat kappaleet kaikille osapuolille (4 kpl).

A |
Paivys__ | 7.5 (elio

%4%74775 foo e

i Helena Pekkanen

\§anna Kurppa
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e . o TURKU AMK
Kehittam |Spr0jekt| n tiedote TURKU UNIVERSITY OF

APPLIED SCIENCES

TURUN AMMATTIKORKEAKOULU

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto/Terhy

TIEDOTE

Toimintamalli tydpaikkaselvitysraportin toimenpidesuositusten implementointiin-
kehittamisprojekti on osa Turun ammattikorkeakoulun ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon opinnaytety6ta, joka tehdaan yhteistydéssa Skanska Talonraken-
nus Oy:n kanssa. Kehittdmisprojektin tavoitteena on tuottaa tietoa tyopaikkasel-
vitysprosessin nykytilasta ja tarkoituksena laatia saadun tiedon pohjalta toiminta-
malli, jota voidaan hyodyntaa valtakunnallisesti talonrakennustydssa seka tyotur-
vallisuuden johtamiseen etta tydmaaturvallisuuden suunnitteluun. Aineisto kera-
taan teemahaastattelulla. Aineiston keruu tapahtuu ryhméahaastattelulla touko-
kuussa 2016. Aineistoa hyddynnetaan opinnaytetyona toteutettavan kehittamis-
projektiin, jossa tarkoituksen on luoda tyopaikkaselvityksen tietokortti, joita voi-
daan hyoddyntda valtakunnallisesti talonrakennustydssa seka tyoturvallisuuden
johtamiseen etta tydmaaturvallisuuden suunnitteluun.

Kehittamisprojektille on saatu lupa, titteli, nimi, paivamaara:
Skanska Oy:n henkil6stdjohtaja Kirsi Mettala 17.5.2016
Tutkimuksesta saa liséatietoja:

Sanna Kurppa

tyoterveyshoitaja, yamk-opiskelija

Sosiaali- ja terveysalan kehittaminen ja johtaminen

041- XXX XXXX
sanna.kurppa@edu.turkuamk_fi
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Saatekirje haastateltaville

TURKU AMK
TURKU UNIVERSITY OF
TURUN AMMATTIKORKEAKOULU FRRHER SCIENCES
Ylempi ammattikorkeakoulututkinto/Terhy
HAASTATTELUN SAATEKIRJE Paivays X.5.2016

Opinnaytetyén nimi: Toimintamalli tyopaikkaselvitysraportin toimenpidesuositusten
implementointiin

Hyva vastaanottaja

Kohteliaimmin pyydan Teita osallistumaan ryhmahaastatteluun, jonka tavoitteena on
tuottaa tietoa tyopaikkaselvitysprosessin nykytilasta. Tarkoituksena on laatia saadun
tiedon pohjalta toimintamalli, jota voidaan hyddynt&é valtakunnallisesti talonrakennus-
tyossa seka tyoturvallisuuden johtamiseen etta tydmaaturvallisuuden suunnitteluun.
Suostumuksenne haastateltavaksi vahvistatte allekirjoittamalla alla olevan "Tietoinen
suostumus haastateltavaksi” -osan antamalla sen haastattelijalle haastattelutilan-
teessa.

Teidan osallistumisenne haastatteluun on erittain tarked, jotta saamme mahdollisim-
man kattavan kuvan taman hetken tilanteesta. Haastattelun tulokset tullaan raportoi-
maan niin, ettei yksittdinen haastateltava ole tunnistettavissa tuloksista. Haastatteluun
osallistuminen on taysin vapaaehtoista ja Teilla on taysi oikeus keskeyttaa haastattelu
missé tahansa vaiheessa ja kieltda kayttamasta Teihin liittyvaé aineistoa, jos niin ha-
luatte.

Taman aineiston keruu liittyy osana Turun ammattikorkeakoulussa suorittamaani
ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon kuuluvaan opinnaytteeseen. Opinnaytetyoni
ohjaaja on lehtori Ritva Laaksonen-Heikkild, Turun amk/Terveysala.

Osallistumisestanne kiittaen,

Sanna Kurppa

tyoterveyshoitaja, yamk-opiskelija

Sosiaali- ja terveysalan kehittaminen ja johtaminen
041-XXX XXXX

sanna.kurppa@edu.turkuamk.fi
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Tietoinen suostumus haastateltavaksi

Olen saanut riittavasti tietoa opinnaytetydsta, ja siita tietoisena suostun
haastateltavaksi.

Paivays

Allekirjoitus

Nimen selvennys

Yhteystiedot (tarvittaessa)
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Teemahaastattelun runko

1) tyOpaikkaselvityksen nykytila:

- Miten tyopaikkaselvitys nahdaan "tyokaluna” (yhtend monista) Skanskan tyoturvalli-
suuden kehittamistytssa?

- Millaisena tytpaikkaselvitys koetaan?

- Mika kasitys omasta roolista tyopaikkaselvityksesta?

- Mika on oma vastuu / tydénkuva tydpaikkaselvityksessa?

- Kenen prosessi tytpaikkaselvitys on?

2) suositusten toimenpideprosessi ja sen toteutuminen

- Mitd muutoksia tydpaikkaselvitysraportti on aiheuttanut tyon toteutuksessa?
- Onko itse ollut mukana toteuttamassa toimenpidesuosituksia?

3) tydpaikkaselvitysraportin hyddyntaminen

- Miten kaytetaan esimerkiksi tydn suunnittelussa / tydmaaturvallisuuden arvioinnissa?
- Onko hyoddynnetty?

4) tybterveysyhteistydn toteutuminen

- Miten kommunikoidaan?

- Onko yhteista kielta?

- Miten onnistunutta tyoterveysyhteisty® on? pysyvyys, kuka toimii yhteyshenkiléna
- Miten yhteisty6 sujuu?

5) tyOpaikkaselvitysprosessin kehittaminen

- mita itse haluaisit tulevaisuudessa?
- mita toiveita?
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Tutkimuskysymys 1. Minkalainen kokemus tydpaikkaselvitysprosessin nykytilasta seké sen vaikuttavuudesta yksikdssa on?

"aika minimaalista se kommunikointi”
”ei 00 ollut niinku tan tarkotuspera selvilla ”
"se on ihan lakisaateista, periaattessa kapulakielta”

"hyvékin asia hukkuu tollaseen tietotulvaan”

viestinnan vahainen maara
viestinnan epaselvyys
ammattikielen kaytto

informaation maara

"viestinnélliselle tasolle, niin me puhutaan aina vahan eri
kieltd”

"voi olla sellanen tunne, ettei oikein kohtaa”
”se kieli on kylla aika eri”

"yhteinen kieli on néilla ty6terveyshuollon ja tydntekijoitten
valilla jotenkin hukkunu”

kaytetyn kielen erot

valitetyn tiedon ymmartaminen
kaytetyn kielen erot

yhteisen kielen puuttuminen

vaikeudet kom-
munikaatiossa

"varmasti naita tiedotteita on ehka siella tullut sitten esille”

"kommunikointi on varmaan tapahtunut palveluntuottajan
osalta TTTS-palaverin puitteissa”

tiedotteiden kayttaminen tiedon valit-
tamisessa

palaverien osuus viestinndssa

viestinnan vali-
neiden kayttod

Esimerkki aineiston alkuperaisilmaisusta Kasiteluokka Alateema Paateema
"kellekaén oo selitetty sita koko juttua ” riittdméaton informointi viestintdd hait- | Viestinnéan rooli tytter-
taavia tekijoita veysyhteistyon toteu-

tumisessa
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Liite 6 (1)
Teemahaastattelujen perusteella syntyneet teemat

Tutkimuskysymykset:
Minkalainen kokemus tytpaikkaselvitysprosessin nykytilasta seka sen vaikuttavuudesta yksikossa on?

Miten ty6paikkaselvitysprosessia tulisi yksikdn mielesta kehittaa?

Yhdistava teema Paateema Alateema

Toteutus Kokemus tydpaikkaselvityspro- | kielteinen kokemus tydpaikkaselvityksen hyddyllisyydesta
sessin nykytilasta o )
omasta tydsta irrallinen kokonaisuus

jalkeenpdin tunnistettu tehtadvankuva

epasuhta oman tyon ja tydpaikkaselvityksen valilla

Kokemus suositusten toimenpi- | tarpeettomuus tydturvallisuuden johtamisessa
deprosessista ja sen toteutumi- | o _ _
) johtopéaétosten ja toimenpidesuositusten hyddyttomyys
sesta

ennestaan tiedossa olevien asioiden toisto

merkityksettémat toimenpidesuositukset

Kokemus tydpaikkaselvitysrapor- | raportin jatkokasittelyn tarve

tin hyddyntamisesta




Liite 6 (2)

raportin hyddyttomyys

raportin kaytettavissa olevuus

TyOterveyshuoltoyhteistyo

Kokemus tyGterveysyhteistyon

toteutumisesta

henkilokohtainen vastuu
tyopaikkal&htdisyyden puute

yhteistydn lakisaateisyys

oman organisaation vastuu ja aloitekyky

tyoterveyshuoltoyhteistytn laatu

Viestinnan rooli ty6terveysyhteis-
tyon toteutumisessa

viestintaa haittaavia tekijoita
vaikeudet kommunikaatiossa

viestinnan valineiden kaytto

Kehittaminen

Nakemys tyopaikkaselvityspro-

sessin kehittamisesta

osallistuttamisen lisdaminen
tydpaikkaléahtoisyyden lisddminen
prosessin ja roolien selkeyttaminen

raportin jatkok&sittelyn ohjeet
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Tybpaikkaselvitysraporttien analyysin tulokset

Liite 7 (1)

Tybdpaikkaselvitykset tarkoitus:

Perusselvitys 15
Suunnattu selvitys 14
Erityisselvitys 1
Ei erikseen méaritelty / ei tulkittavissa 7
Hylattyja 2
Tybdpaikkaselvitykset jatkotoimenpiteet:
Seurannasta / jatkosta sovittu 8
Vastuiden nimeaminen 8

Tybdpaikkaselvitysten toimenpidesuositukset:

Poly 11
Kemialliset vaaratekijat 13
Biologiset vaaratekijat 1
Melu 19
Tarina 13
Lasersateily 2
Lampdolosuhteet 14
Tapaturman vaarat 17
Ensiapuvalmius 3
Fyysinen kuormitus 25
Sisailma 1
Henkinen kuormitus 11
Valaistus 4
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SKANSKA

Tydpaikkaselvityksen tietokortti

Putkiasentajan tyd uudisrakentamisessa

Tyopaikkaselvitysraportin tietokortti

Tyopaikkaselvitys ja muut ldhdeaineistot

Tyopaikkaselvitys uudisrakennustyomaan putki- ja sahkoassentsjat as. Oy Ariel! Claudic/Cordeliz 23.5.2018.

Terveysizlo.
RATURNVA: 81 LW tybt, 93 sShkdtyot
OnaSkanska-linkki

I Fyysinen kuormitus, tyon erityispiirteet

Riskit terveydella ja tydkyvylle

(=airausioire)

Riskit terveydelle ja tyokywylle
(sairausiaire) ja riskiluokka

Toimenpidesuositiukset

Toistuva tai pitkEkestioinen selan
tai niskan taipunut / kiertynyt
asento. Kurkottelu lisad
wammariskia.

wahainen [2) — merkittaws (4)
lihaskivut, werenkiermon ja hermaojen
toiminnan hairigita, selkarangan
kulumia, huimausta, tapaturmat.

Engonominen tydtapa. hyva
tydasento aina kun tyd sen
mahdollistaa. Vastaliikkest, tyon
tauctus.

Kasien kohoasennot

kohtalainen (2} — merkittva (4)
Miskan [a olkapaiden nivelien,
ja@nteiden ja lihasten
ylirasitusoireilun riski. huimaus, kipu
tai puutuminen

Tyoskentely rittavan korkealla
tikarapulla tms korokkeslla, tydn
jaksotus, vastalikkeet

Kazin tehtavi kantaminen,
siirtaminen

kohtalainen (2} — merkittiva (4)

Selan rakenteiden vauriottumisriski,
polvien, nilkkojen ja lonkkien oirzilu.

KE&sin tehtavan kantamizan
fsiirtaminen walitaminen fyon
suunnittelulla, apuvilinest,
paritydskentely. Wastalikkest.

Puristusatteet, tydkoneiden kayitd
Kasitaring, ranteen ja
kyymarpdiden kiertivat+ vaantawat
tyoliikikaet

wahainen (2) — merkittaws (4)
Tyovaihekohtainen. Janne — jz
yl&raajojen lihasten
ylirasitusoireilun riski.

Tybkoneiden kunto, kiytettavien
koneiden valinta kohteen
mukaan. Wenyttely ja
wastalikkeet Kylman
waikutuksen ehkaisy.

Kiipeily, raput, polvien p&alla
aoleminen

wahainen (2) — merkittawvs (4)
Tyowvaihe' tyomaakohtainen
Polven [a jslksterSn oireilu,
tapaturmariski.

Hissit. Palvipehmustest,
jalkineiden valinta. Lihashuaolio.
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Putkiasentajan hitsaustyd:

Hitzatessa j3 jucttsessa tydntekija sltistuu huuruille.

Mustian raudan hitzauksesss hengityssuojsinten tarve arvdoidaan filan mukaan: hyvin tuulettuvisss tiloissa
altistuminen ja3 todennakoisesti vEhaiseksi, ahtaissa tiloissa hengityssuojaimen kdyttd on suositeltavaa.

Polyuretzanin hitsauksessa tulisi kEyttaa hengityssuojainta hitsaajan suojavarustuksean lisaksi. Hitsatessa

wvapautuva isosyanasti on herkistiva ja voi aiheuttaa ammattiastman ja -ihottuman.

Waikki huurut j2 k3ryt voivat areyttaa hengitysteitd ja sitd kauttz pahentaa olemassa olevia
hengitystiesairauksia esimerkiksi astmaa.

Hitsaus- ja juctostydhon suositellaan mislellddan moottercitua hengityssuojainta ainakin
polyuretaanin hitsauksessa ja huonosti tuulettuvissa tiloissa hitsatessafjuottaessa

Altiste/kuormitustekijs

Riskit terveydelle ja tydkyvylle
{sairausiging) ja riskiluokka

Toimenpidesuosituksst

Melu el L 1ema, Kuulonsuojaus ainal
tinnitus., aaniyliherkkyys Meluannosmitiauksst
henkilgkohtaisen altistumisen
Riskiluckka 4 tasmentimiseksi,
meluniorjunizohjelma
Tarina “Walkosormisuus, kasien ja tarkempi selvitys tSrisevien

sormien puutuneisuus,

tybkalujen kaytEsts

innon tyontekijakohtzisesti &

pitkille edennsessa ennaltzehkaizevit toimenpiteet ja
tapauksessa sormindpparyyden | mahdollis=n
ja puristusvoiman taring&ntorjuntzghjziman lastiminen
heikentymists, kisien sen mukaan.
kbmpelyytta ja kipua
2—4 arviointi ty&tekijikohtainen

Paly (betoni, eristevilla, puu) Fovarisipoly (betoni) on Huaolellinen siivous. pinnat puhtaina.
sybpavaarallinen: voi aiheuttaa noudatstaan hyvad kasihygisniaa
kivipblykeuhkosairauden ja ennen ruokailua ja tupakointia.
lis53 keuhkoahtaumataudin Pélyntorfjunnassa huomigidazn
riskid erityisesti tupakoitsijoilla rmyos muiden tyontekijdiden
Rautapoly voi runsaan aiheuttama pdlyaltistus.
altistumisen seurauksena Riittavan ilmanvaihdon
aiheuttaz yleens3 gireeitoman warmistaminen hugnost
rautapolykeuhkon, joka nakyy tuulethrvissa tiloissa.
rontgenkuvassa.
Riskiluokka 3—4

Lampoolosuhieet Lihasjannitys ja -kivut, jotka Kylmakuumakuormitus ovat

woivat alentsa suorituskykys

Riskiluokka 3

hallittavissa ennaliashkaisavin
keinoin,



