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Opinnaytety® kertoo musiikin kustantajan ja tuottajan (joissakin tapauksissa myds kappaleen
kirjoittajan) valilla tapahtuvasta viestinnésta. Tavoitteena on kehitté& osapuolten valilla tapah-
tuvaa viestintda eteenpain asiantuntijahaastatteluista kerattya tietoa hyvaksikayttaen. Vies-
tinnallisten keinojen kehittdminen auttaa kustantajaa ja tuottajaa ymmartamaan toistensa
tarpeita paremmin, mik& on yksi avain sujuvammalle yhteistydlle seka paremmille tuloksille.
Suurin apu tutkimuksesta on alalle vasta pyrkiville tuottajille ja kappaleen kirjoittajille, silla
saadun informaation avulla he ymmartavat, kuinka kustantajaa kannattaa lahestya ja miten
heidan kanssaan on toimittava. Tyon toimeksiantaja on Growstar Music.

Aihe on rajattu kustantajan ja tuottajan kayttamiin viestinnallisiin keinoihin, niiden saannalli-
syyteen ja edistamiseen. Sopimusasiat ja niihin liittyviin yksityiskohdat eivét ole olennainen
osa tutkimusta, vaikka niihin liittyvia perusteita k&ydaan Iapi.

Tyon toteutus tapahtui haastattelemalla musiikkialan eri osa-alueilla toimivia henkil6itd, jotka
ovat olleet jollain tavalla tekemisissa musiikin kustannuksen kanssa. Haastateltavaksi valikoi-
tui tuottajia, kappaleen kirjoittajia, kustantaja ja musiikin kustannusta valvovan etujarjeston
tydntekija. Naiden haastatteluiden lisaksi tukena kaytettiin jo olemassa olevaa haastatteluma-
teriaalia aiheeseen liittyen.

Noin puolet haastatteluista toteutettiin kasvotusten ja loput internetin valityksella tekstimuo-
dossa. Haastattelutavaksi valikoitui puolistrukturoitu haastattelumalli. Talla tavalla haastatel-
tavat pystyivat kertomaan omista kokemuksistaan ilman suurempia rajoituksia.

Haastatteluista ilmeni, ettd yhteistyota tekevien tahojen valilla tapahtuvaa viestintaa oltaisiin
valmiita lisdamaan. Myods suunnitelmallisuutta arvostettiin, varsinkin kustantajan nakokulmas-
ta. Suunnitelmallisuutta varten luotiin tuottajalle mallit 10-vuoden urasuunnitelman tekemi-
seksi, viikoittaiselle etépalaverille tuottajan ja kustantajan vdlille ja paattyneen projektin jal-
keen pidettavalle molemminpuoliselle kehityskeskustelulle.
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Musiikki, kustannus, tuottaja, kustantaja, viestinta.
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1 Johdanto

1.1 Tavoitteet ja rajaukset

Opinnaytetyon tarkoituksena on kehittda musiikin kustantajan ja tuottajan valistda kommu-
nikaatiota eteenp&in. Taman tuloksen saavuttamiseksi on selvitettdva molempien osa-
puolten nakdkulmat vuorovaikutustilanteisiin liittyen: ymmartavatkd molemmat osapuolet
toistensa tarpeet ja kokevatko he yhteistydn mielekkaéksi? Onko kustantajalla ja tuottajal-

la voimakas yhteishenki paalla vai koetaanko viestintatilanteet ahdistaviksi?

Tavoitteena on havainnollistaa uusille alalle pyrkiville tuottajille, kuinka kustantajaa kan-
nattaa lahestya ja kuinka toimia, kun yhteys on jo muodostettu. Tutkimuksessa keskity-

taan paaasiassa viestinnallisten keinojen kehittdamiseen.

Musiikin kustantaminen kattaa suuren maaran musiikkibisneksessa luotavista tuloista.
Tastékin syysta aiheeseen paneutuminen on tarkeaa kaikille niille, jotka aikovat menestya
musiikkibisneksessa.

Projektin tarkein rajaus on keskittyminen kustantajan ja tuottajan véliseen viestintaan.
Vaikka tuottaja saattaa joissakin tapauksessa toimia myds biisinkirjoittajana, paneudum-
me tassa opinnaytetydssa paaasiallisesti tuottajana toimivan henkilén ja musiikin kustan-
tajan valilla tapahtuvaan viestintaén. Joissakin esimerkeissa tuottaja toimii myos kappa-
leen kirjoittajan roolissa.

Sopimukset ja niihin liittyvat yksityiskohdat koskevat lahinna kappaleen kirjoittajia ja kus-
tantajaa, silla heilla on teoksen immateriaalioikeudet eli kappaleen sanoituksien ja savel-
lyksen oikeudet. Tuottajana voi toimia siis myos henkild, joka ei ole saveltanyt tai sanoit-
tanut kappaletta. Tallaisessa tapauksessa tuottaja omistaa soivan esityksen oikeudet.
(Sipila 13.4.2017)

Projektin tavoite on saada kustantaja ja tuottaja ymmartamaan toistensa lahestymistapoja
ja nakdkulmia aikaisempaa paremmin. Tarkoituksena on myds selvittaa, miten tuottaja ja
kustantaja paatyvat yhteistydohon. Yhteistyon alkamiselle on todennakoéisesti jokin syy:
miten tuottajan kannattaa ottaa yhteytta kustantajaan ja toisinpain? Viestinnallisia taitoja
vaaditaan sulavan yhteistyon luomiseksi: mita téllaiset taidot ovat? Molemmat osapuolet
ovat todennakdisesti asettaneet itselleen myds tietyt tavoitteet tietylle aikavalille: miten

osapuolet pystyvat auttamaan toisiaan paastakseen niihin?



Prosessin aikana selvitetdén osapuolten valilla tapahtuva ensimmainen kontakti aina yh-
den projektin paattymiseen saakka. Aloituksella tarkoitetaan tdssa tapauksessa ensim-
maista viestinnallista kontaktia ja paatoksella yhden valmiin teoksen julkaisua. Rajauksen
tarkoituksena on siis keskittyminen olennaisesti kolmen viestinnallisen vaiheen, viestinnan

aloituksen, yllapidon ja paatéksen hiomiseen molempien osapuolten kannalta selkeaksi.

Musiikin kustannukseen liittyvaa materiaalia |0ytyy niin Suomeksi kuin Englanniksikin run-
saasti painettuna tekstina ja internetin artikkeleina. Péd&asiassa informaatio liittyi kustan-
nukseen liittyviin lukuihin, jotka ovat luonnollisesti merkittavin osa musiikin kustannusta.
Toimijoiden véliseen viestintaan pohjautuva materiaali on tarjolla huomattavasti vahem-

man.

1.2 Opinnaytetydn rakenne

Tutkimus jatkuu johdannon jalkeen tietoperustalla, jonka aikana kaydaan Iapi olennaisim-
mat kohdat musiikin kustannukseen, musiikin tuotantoon ja viestintaan liittyen. Musiikin
kustannuksesta avataan toimintatapoja ja perinteisimmat tulonléhteet, musiikin tuotannos-
ta perusteet ja tuottajan roolia musiikkibisneksessa seka viestinnallisista asioista mm.

sujuvaan sidosryhmaviestintaan liittyvia asioita.

Perusteita syvennetdan asiantuntijahaastatteluiden avulla. Haastateltavina toimivat Ele-
ments Music - kustannusyhtion A&R Eero Tolppanen, Suomen Musiikinkustantajien toi-
minnanjohtaja Pekka Sipild, musiikin tuottaja & kappaleen kirjoittaja Aleksi Kaunisvesi
sekd Anton Sonin ja tuotantoyhtié Growstar Musicin toimitusjohtaja Joona Pietikdinen.
Haastateltaville on luotu sama kysymyspohja, jota on sovellettu haastattelujen edetessa

tilanteeseen sopivaksi.

Y14 mainittujen haastattelujen liséksi tukena kaytetaan Ylex:n ja Saveltgjat ja sanoittajat
Elvis ry:n tekemi& haastatteluja Warner Musicin A&R Lasse Kurjesta ja musiikintekija Nal-
le Ahlistedtista. Vaikka ndmé& haastattelut keskittyvat enemman pelkan biisinkirjoittajan ja
levy-yhtion seka kustantajan valisiin suhteisiin, niiden sisélldssa on myos paljon kayttékel-
poista viestinnallistéa informaatiota tuottajille. Varsinkin sellaisille, jotka kirjoittavat myos
itse kappaleita. (Ylex 2016 & Music Finland 2016)

Haastatteluissa musiikkibisneksessa ja musiikin kustannuksen parissa toimineet henkil6t
avaavat omia kokemuksiaan ja kertovat, mika toimii ja missé asioissa on kehitettavaa. He
paneutuvat kysymyksien johdattelemina musiikin tuottajan ja kustantajan valilla tapahtu-

vaan viestintaan ja antavat omia kehitysehdotuksiaan aiheeseen liittyen.



Viimeisessa osassa pohditaan ja analysoidaan saatua informaatiota tietoperustan ja haas-
tattelujen avulla ja kehitetddn malleja paremman molemmin puolisen ymmarryksen saa-

vuttamiseksi. Tavoitteena on kehittda osapuolten valilla tapahtuvaa viestintaa.

Kappaleen kirjoittajat
Kustantajat
Etujarjesto

Tuottaja

Tuottaja & kappaleen kirj.

Kuvio 1. Tekijat ja heidén paikkansa musiikkialalla.



2 Tietoperusta

2.1 Musiikin kustannus

Musiikin kustannus on kahden osapuolen, musiikin kustantajan ja kappaleen kirjoittajan,
yhteistyota. Kustantaja ja kirjoittaja toimivat yhteistydssa, jotta valmis kappale saadaan
massojen kuunneltavaksi. Teoksen levittaminen kaupallisiin tarkoituksiin on musiikinkus-
tantajan vastuulla. TAma voi tarkoittaa mm. teoksen kayttda erilaisilla kokoelmalevyilla,
nuottien myyntia soittajille tai toimia live-esityksien, radiosoittojen ja televisiospottien saa-

miseksi. Levitettavan teoksen valmistaminen on tuottajan tehtava. (Teosto 2017)

Kirjoittajan ja kustantajan takana voi olla useampia henkil6ita. Usein onkin niin, etta biisin
takaa l6ytyy useampi kirjoittaja ja kustantamon puolelta ollaan yhteyksissa kustannusjoh-

tajan ja A&R:n toimesta. (Suomen Musiikinkustantajat 2016, 5)

Levy-yhtion ja kustannusyhtion toimintaa ei kannata sekoittaa keskenaan, silla niiden toi-
minta-alueet poikkeavat toisistaan. Levy-yhtitt keskittyvat padasiassa kokonaisuuksiin,
joihin kuuluvat EP:t ja albumit, kun taas kustannusyhtion kiinnostus on singleissa, eli yksit-
taisissa teoksissa. (Rytmimanuaali 2015)

Suomessa musiikin kustantajien etuja valvoo Suomen Musiikkikustantajat ry. Etujarjest6
on perustettu vuonna 1976 ja sen piiriin kuuluu 37 eri musiikin kustannuksen kanssa te-

kemisissa olevaa yritysta. (Suomen Musiikinkustantajat 2017)

Suurien levy-yhtididen alaisena toimivien kustantamoiden lisdksi Suomessa toimii myos
useita itsenaisia kustantamoita, kuten Elements Music, The Fried Music ja Kaiku Enter-
tainment. Kaikkien edella mainittujen kustantamoiden Kirjoittajalistoilta 16ytyy pitkaan
Suomen radiota hallinneita Kirjoittajia ja oman artistiuran lapikayneita konkareita. (Suomen
Musiikinkustantajat 2017)

Elements Musicin kirjoittajalistalta 16ytyy mm. Aleksi Kaunisvesi eli Alex Mattson (Kaunis-
vesi 18.4.2017) ja Kaiku Entertainmentilta Redrama, Jurek ja Tido. Jurek tunnetaan par-

haiten Antti-Tuiskun uran uuteen nousuun vieneesta tuotannosta ja Tido Mikael Gabrielin
hittikappaleista. (Kaiku Entertainment 2017) Fried Musicin kirjoittajakaartiin kuuluvat mm.
Henri "Hank Solo” Salonen ja Antti "/RZY” Riihimaki. (Fried Publishing 2017)



2.1.1 Sopimukset

Sopimuksien avulla sinetdidaan yhteistyd kustantajan ja kappaleen kirjoittajan valilla. Tar-
keimpana sopimuksena voidaan pitaéd teoskohtaista kustannussopimusta, joka ei sido
kumpaakaan osapuolta yhta teosta laajempaan yhteistydhon. (Suomen Musiikinkustanta-
jat 2016, 5)

Onnistuneet projektit voivat johtaa kustannussopimuksen allekirjoitukseen, jonka mydta
kaikki kappaleenkirjoittajan teokset ovat kustantajan kaytdssa tietyn ajanjakson aikana.
(Suomen Musiikinkustantajat 2016, 6)

Kansainvalisesti kustannussopimukset sidotaan yhteen kirjoittajalle maksettuihin ennak-
koihin. Summat voivat vaihdella sadoista tuhansiin dollareihin. Taman tyyppinen jarjestely
ja kuukausittainen rahavirta mahdollistaa kappaleen kirjoittajan tayden keskittymisen uu-
sien teoksien luomiseen ilman huolta rahasta. (Brabec & Brabec 2011, 11)

Ennakot maksetaan takaisin kappaleen kirjoittajan toimesta kustantajalle kappaleista tie-
natuista lisenssimaksuista. Kun ennakot on maksettu takaisin, saa kappaleen kirjoittaja
sopimuksen mukaisen osuuden radiossa, tv:ssa, peleissa tai jossain muualla soineista
kappaleista. (Brabec & Brabec 2011, 11)

Jos kustantaja ja kappaleen kirjoittaja eivat tee erillistd kustannussopimusta teokseen
liittyen, kustantajan osuus on yksi kolmasosa (33,33%) tilityksesta. Muissa tapauksissa
osuudet ovat sopimuskohtaisia. (Teosto 2017) Kustantajan osuus voi olla maksimissaan
50%, mutta téllaiset tilanteet ovat erittain harvinaisia, silla n&in suuren osuuden saaminen
vaatii suuria panostuksia kustantajan osalta (Frisk, Heikkild, Heinid, Louhivuori, Mikkonen
& Sipila 2008, 2)

2.1.2 Musiikin kustantajan tulonlahteet

Musiikin kustantaminen on kaikessa yksinkertaisuudessaan teoksien myymista kaupalli-
siin tarkoituksiin. Kustantaja voi myyda teoksen televisiosarjan tunnusmusiikiksi, elokuvan
lopputekstien taustalle, lelujen ja nukkejen paastamaksi aaneksi, patkan lyriikoista limsa-
tolkkiin, soittodéneksi, karaokeen laulettavaksi jne. Mahdollisuudet musiikin kustantami-

sessa ovat rajattomia. (Brabec & Brabec 2011, Contents)



2.1.3 Esitysoikeusmaksut

Kustantajien suurimpiin tulonlahteisiin kuuluvat esitysoikeus maksut. Kansainvalisesti
naita hoitavat ASCAP (American Society of Composers, Authors and Publishers), BMI
(Broadcast Music Incorporated) sekda SESAC (The Society of European Stage Authors
and Composers) ja Suomessa Teosto seka Gramex. (Teosto & Gramex 2017) Merkittavin
osuus néista tuloista saavutetaan radiossa, internetissa ja televisiossa tapahtuvilla soitto-
kerroilla. (Brabec & Brabec 2011, 31)

Kun kappale soi kerran Suomen radiossa, siitd kertyy tekijanoikeuksienhaltijoille summa
40 sentin ja 20 euron valiltd. Maksettava korvaus riippuu radiokanavan koosta ja soitto-
ajasta. Esimerkkina Anssi Kelan "Levoton Tyttd": teos tuotti artistille noin 60 000 euroa
vuonna 2013 yli 6 000 radiosoittokerralla. Maksut hoiti Teosto ja Gramex. (Teosto 2014)

ASCAP, BMI sekd SESAC maksavat vuodessa maailmanlaajuisesti yli 600$ miljoonaa
esitysoikeusmaksuja kustantajille ja kirjoittajille. (Brabec & Brabec 2011, 31) Suomessa
Teoston tuoreimman tilityksen summaksi kertyi 1,8 miljoonaa euroa. Maaliskuussa 2017
maksetut korvaukset kattavat radiosoiton, suoratoiston ja videopalveluiden generoimat
tulot. (Teosto 2017) Vuonna 2016 Gramex jakoi korvauksia 17,8 miljoonaan euron edesta

muusikoille ja kustantajille. (Gramex 2017)

2.1.4 Mekanisointi

Mekanisointi tarkoittaa kustantajan osalta valmiin teoksen saattamista kaupalliselle danit-
teelle. (ym. 2008, 1) Nykyaikana mekanisointi kohdistuu padasiassa digitaalisiin julkaisui-

hin, vaikka viela 2000-luvun puolessa valissa paino oli konkreettisissa levyjulkaisuissa.

Suoratoistopalveluiden, kuten Spotifyn ja Deezerin, valta-asema musiikin kulutuksessa on
romahduttanut levymyynnin ennatysalhaiselle tasolle. Vuonna 2015 Spotify tuotti tekijan-
oikeuksienhaltijoille kansainvalisesti yli 2,12 miljardia dollaria. (Seabrook 2015, 315) Sa-
maan aikaan levymyynti laski kuusi prosenttia vuodesta 2014. (Billboard 2016) Suomessa
vastaava luku oli huomattavasti suurempi: laskua edelliseen vuoden tammi-kesakuussa

tehtyihin myynteihin tapahtui 48,5 prosenttia. (Helsingin Sanomat 2015)

Suoratoistopalveluiden kasvaessa, levymyynti on 2000-luvun vaihteen kulta-ajoista koke-
nut merkittdvan inflaation. Aikaisemmin kulta- ja platinarajoja mitattiin levymyyntimaarilla,
nykyisella singlevetoisemmalla aikakaudella rajat rikotaan useammin suoratoiston avulla.
Muutos tuli voimaan vuonna 2014. (IFPI 2014).



Muutoksesta huolimatta vuonna 2015 maailmanlaajuisten vinyylimyyntien tulot olivat suu-
remmat kuin viihdesivustojen (esim. YouTube) luomat tuotot. Vinyylit tuottivat 416 miljoo-
naa dollaria, kun taas viihdesivustot tekivat 385 miljoonan dollarin tulot. Vinyylit ovat jo
pidemmaé&n aikaa olleet pienemman yleison tapa kuluttaa musiikkia, minka takia luvut ovat
huolestuttavia. Vaikka musiikkia kulutetaan yht& paljon tai jopa enemman kuin ennen,
teoksien tekijoille kertyvat tulot ovat romahtaneet. (Seabrook 2015, 315)

Yksi suoratoistokerta vastaa suunnilleen kymmenesosa senttid. Suomessa kultasinglen
saavuttamiseen vaaditaan kaks miljoonaa suoratoistokertaa. Kultasinglen tuottamat tulot
Spotify -lisenssimaksuista ovat siis noin 2 000 euroa. (Teosto 2014)

2.1.5 Synkronointi

Synkronoinnilla viitataan teoksiin, jotka on saatu tallennettua mainoksien taustalle, tv-

sarjoihin, elokuviin tai videopeleihin. (ym. 2008, 1)

Kuluttajalle kohdennettujen mainosten taustalla soiva musiikki on tarkea kanava suurelle
joukolle musiikin kustantajia ja kappaleiden kirjoittajia. Kansainvalisesti menestyneet kap-
paleet voivat generoida vuoden aikana tuloja sadan tuhannen ja miljoonan dollarin valilta.
Kappaleen tuottamat tulot riippuvat siité, missa kappale soi (radio, internet vai televisio),

onko mainoskampanja maantieteellisesti rajoitettu, ovatko lyriikat pysyneet alkuperaisina

vai onko niita hiottu mainokseen sopivammaksi. (Brabec & Brabec 2011, 31)

Kappaleet voivat julkaisemisen jalkeen paatya elokuviin ja tv-sarjoihin. Teos voidaan sijoit-
taa kuuluvaksi alku- tai lopputekstien aikana, kohtauksen taustamusiikkina tai nayttelijan
hyraileméana. Maksettavat summat alkavat néissa tapauksissa kansainvélisesti 1 750 dol-
larista ja jatkuvat siitd ylospain riippuen sarjan budjetista ja suosiosta. (Brabec & Brabec
2011, 35)

Elokuvissa pyorivalle musiikille on kaksi merkittdvaa tulonldhdetta: synkronointimaksut ja
elokuvan soundtrack. Synkronointi vastaa summaa, joka maksetaan kappaleen kayttooi-
keudesta elokuvan aikana. Summat vaihtelevat normaalisti 15 000-60 000 dollarin vali-
maastossa, mutta ne voivat olla suurempia tai pienempid artistin ja elokuvan koosta riip-
puen. (Brabec & Brabec 2011, 36)

Soundtrackille paatyvat kappaleet luovat kertaluontoisten summien sijaan tekijanoikeuksi-

en haltijoille royalteja. Joissakin tapauksissa elokuvien soundtrackeista on tullut maail-



manlaajuisia hitteja, jolloin albumilla mukana oleminen takaa merkittavat lisatulot. (Brabec
& Brabec 2011, 36)

Pelit ovat parhaassa tapauksessa merkittavassa roolissa teoksen nakyvyyden ja tulojen
kannalta. Kappaleiden ostohinnat vaihtelevat 2 500 — 20 000 dollarin valilla. (Brabec &
Brabec 2011, 39)

GTA V:n kaltaiset pelit voivat nostaa kappaleen nékyviin ja avata uusia ovia rahallisen
korvauksen lisaksi: julkaisun jalkeen kolmen paivan aikana pelia myytiin miljardin dollarin
edestd. (Yle 2013) GTA V sisaltdd 162 kappaletta eri artisteilta ja suurin osa niista on
kuunneltavissa pelin sisaisten fiktiivisten radiokanavien kautta. (VG24/7 2014)

Monet pelit perustuvat suoraan musiikkiin ja tunnettuihin kappaleisiin. Tunnetuimpia ovat
Guitar Hero- ja Singstar- sarjan pelit. (Yle 2008) Naissa tapauksissa tekijanoikeuksien

haltijoilla on my&s mahdollisuus peleista kertyviin royalteihin. (Brabec & Brabec 2011, 39)

2.1.6 Muut

Musiikin kustantaminen on luovaa tyota, silla sita ei ole rajattu tiettyihin malleihin. Teoksia
voidaan myyda erilaisiin kayttétarkoituksiin monilla eri tavoilla. Kappale voi vaikka soida
laulavan koristekalan lapi tai teoksen sanat voivat olla printattuna paitojen selkaan. (Bra-
bec & Brabec 2011, 55)

Ovikello voi soittaa radion hittikappaleen melodiaa tai tutut sanat voivat kuulua onnittelu-
kortin sisd&n rakennetusta yksinkertaisesta danentoistolaitteesta. (Brabec & Brabec 2011,
56)

2.2 Musiikin tuottaminen ja tuottaja

Kappaleiden kirjoittaminen ja niiden esittdminen onnistuu ilman musiikin tuottajaa, mutta
ilman tuottajaa ei synny valmista aanitallennetta, joita kuullaan radioissa ja televisioissa.
Tuottajan rooli on kaikessa yksinkertaisuudessaan kappaleiden valmistamista julkaisukun-

toon. Uuden kappaleen tuotantoprosessi on tuottajan vastuualuetta. (Maxmusic.fi 2016)

Tuottajan rooli vaihtelee projektista riippuen: hén voi toimia biisinkirjoittajan valikappalee-
na aanisuunnittelijan tai miksaajan roolissa. Joissakin tapauksissa tuottaja toimii molem-
pina. (Production advice 2009) Ensimmaisesta vaihtoehdosta esimerkkind voidaan kayt-
taéa Anssi Kelan Autio —albumin tekoprosessia, jossa Kela aloitti tydskentelyn tuottajan

kanssa vasta kun kappaleet oli kirjoitettu ja ensimmaiset akustiset demot oli jo nauhoitet-



tu. Tallaisessa tilanteessa tuottajan rooli on kappaleen aanitteen toteuttamisessa, eika

niinkaan biisin kirjoittamisessa. (Soundi 2017)

Tuottaja ei jaa valttamatta aina pelkéksi nimeksi levyn kansilehteen. Nykyisin on melko
yleistd, etta kappaleen kirjoittanut henkild toimii myds saman kappaleen tuottajana. Suurin
etu tekijalleen tassa menettelyssa on tekijanoikeuksien sailyttaminen vain yhdella henkil6l-
1&. Mahdollisia tekijanoikeuskorvauksia ei silloin tarvitse jakaa erikseen kirjoittajan ja tuot-
tajan kesken. (Maxmusic.fi 2016)

[Imid on erittiin helppo huomata varsinkin elektronisen musiikin puolella. Useat maailman-
tahdet, kuten Skrillex (oikealta nimeltaan Sonny Moore), deadmau5 (oikealta nimeltaan
Joel Zimmerman) ja Kygo (oikealta nimeltaan Kyrre Ggrvell-Dahll) ovat nousseet pinnalle
tuottamiensa taustojen ansiosta. Tahtien luomiseen ei vaadita nykyisin bandia tai valo-
voimaista laulajaa, silla tuottajat on nostettu samalle linjalle heidan kanssaan. (Billboard
2015)

Vaikka suurin osa musiikin tuottajista onkin musikaalisesti lahjakkaita ja he osaavat soit-
taa useita instrumentteja, kaikille se ei ole valttamattomyys. Yksi kuuluisimmista esimer-

keista on ruotsalainen Dag Krister "Denniz Pop” Volle. (Seabrook 2015, 21)

Ha&n ei soittanut instrumentteja, ei osannut laulaa eika han kirjoittanut musiikkia. Volle oli
sen sijaan erinomainen elektronisesti tuotettujen aanien, kappaleiden ja rytmien kanssa.
Han oli 90-luvulla aikaansa edelld ja teki asioita, jotka yleistyivat vasta kymmenien vuosi-
en paasta muiden tuottajien keskuudessa. Perinteisten studioiden sijaan Vollen teokset

syntyivét tietokoneella Logic Pro —ohjelman varhaisella versiolla. (Seabrook 2015, 30)

Yksi tunnetuimmista Denniz Popin tuottamista kappaleista on ruotsalaisen Ace of Basen
"The Sign”. Kappale nousi Billboardin Hot 100 —listan ensimmaiselle sijalle ja piti paikkan-
sa kuuden viikon ajan. Kappale oli myds vuoden myydyin single Yhdysvalloissa. (Seab-
rook 2015, 45)

Omien ja muiden savellyksien toteuttamisen liséksi tuottajien yksi lukuisista tehtavista on
uudelleen miksata eli remiksata valmiita kappaleita. Tama voi tarkoittaa kappaleen muut-

tamista uuteen tempoon, genren vaihtamista tai kokonaan uutta sovitusta.

Nykyaan on mahdollista, ettd kappaleen remiksauksesta tulee hitti, ennen kuin alkuperéi-
nen kappale paatyy edes valtavirran kuultavaksi. (Production advice 2009) Lahivuosina

radiossa kuulluista remikseista tunnetuimpia ovat olleet mm. Robin Shulzin versio Mr.



Probzin "Waves” —kappaleesta vuonna 2014 (Magnetic Magazine 2016) ja Seebin nake-
mys Mike Posnerin "I Took A Pill In Ibiza” —biisista. (YouTube 2016)

Yksinkertaistettuna tuottajaa voidaan pitda musiikin valmistajana. Kirjoittaja tarjoaa raaka-
aineet, joista tuottaja hioo lopputuotteen levy-yhtidille ja kustantajille levitettavaksi eteen-

pain.
Kappaleen T
kirjoittaja Elerz sl
Savellys ja

sanhoitukset

Kuvio 2. Aanitallenteen syntyprosessi
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2.3 Yhteisoviestinta

Yhteisoviestinta kasittda viestinnan, joka tapahtuu niin yhteison sisélla kuin sen ulkopuo-
lella. Yhteisdviestintd on hyvin lahella yritysviestintad. Nama kaksi termia kuitenkin eroa-
vat hieman toisistaan, silla yritysviestinta keskittyy vuorovaikutteiseen viestintaan ja yk-
sisuuntaiseen tiedottamiseen. Yhteistviestinnasta puhuttaessa tarkoitetaan myds mo-
lemmin puolista tiedottamista yhteison ja sen sidosryhmien valilla (Lohtaja & Kaihovirta-
Rapo 2007, 13)

Onnistuneen yhteistviestinnan avulla tavoitteiden asettelu ja niiden saavuttaminen helpot-
tuu. Tehokas johtaminen on paaasiassa viestinnllista toimintaa, minka takia yhteisovies-

tinnan hallitseminen johtoasemassa on aarimmaisen tarkeda. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo

2007, 13)

Yhteis66n vaikuttavien sisaisten ja ulkoisten muutoksien ennakoinnilla on mahdollista teh-
da tehokkaampia paatoksia. Tehdyilla paatoksilla yhteiso viestii ulkoisille sidosryhmille

sisdisesti tapahtuvasta toiminnasta ja sen kehityssuunnista. (Juholin 2013, 28)

Tyobyhteison sisalla tapahtuvassa viestinndssa tulee tavoitella molemminpuolista vuoro-
vaikutusta. Varsinkin tarkeimmat ja suurta joukkoa koskevat aiheet tulisi kasitella talla
tavalla. Mielipiteita vertaamalla luodaan kasitysta koko yhtion visioista. On myds tarkeaa,
ettd tydntekijat ja johtajat ovat jatkuvasti ajan tasalla omista tehtavistaan, jotta he voivat

tydskennellda mahdollisimman paamaaratietoisesti. (Juholin 2008, 63)

Tybnantajamaine vaikuttaa siséisesti ja ulkoisesti. Sisdainen maine maarittda, millaisena
muut yhteison jasenet pitavat tydnantajaansa. Ulkoinen maine vaikuttaa sidosryhmiin ja
yrityksen yleiseen mielikuvaan. Maine syntyy kaikista teoista seka toiminnoista ja ne vai-

kuttavat ympardivaan maailmaan. (Juholin 2008, 63)

Yhteis@viestinnan tarkeimpia tehtavia ovat verkostoituminen ja sitéd kautta saavutettujen
suhteiden yllapito. Vuorovaikutteisesti tapahtuvan viestinnan avulla yhteis6 ja sen sidos-
ryhmat alkavat muodostaa kasityksen molemmille osapuolille tarkeisté arvoista. Yhteiso-
viestinnan keinoja kehitetdan jatkuvasti eteenpain mm. viestinnan ammattilaisten jarjes-

tamien viestintékoulutuksien avulla. (Juholin 2013, 28)
Tilaratkaisuilla on merkittdva rooli onnistuneen yhteiséviestinnan toteutuksessa. Esimer-

kiksi tunnelmallisella tydtilalla voi olla huomaamaton edistava vaikutus tyon tehokkuuteen

ja rauhallisilla tiloilla on usein stressia ehkaiseva vaikutus. Saman asian parissa tyosken-

11



televat pyritdan asettamaan samaan tilaan, jotta fyysinen kommunikointi olisi mahdollista.
Muodollisia palavereita ei tarvitse jarjestad yhta usein, jos ryhma on jatkuvasti tietoinen

sisdisesti tapahtuvista asioista. (Juholin 2008, 164-165)

Pienikin tydn keskeyttavéa vuorovaikutus voidaan luokitella hairinnéksi. Tahattomalta tun-
tuva auttamispyynto tai asioiden sanominen aéneen odottaen toiselta osapuolelta vasta-
usta voi rikkoa tyorytmin. Varsinkin luovaa tyota tehdessa tallaiset lyhyetkin keskeytykset
voivat tuntua erityisen raskailta. (Juholin 2008, 165)

Tiedon ja uuden oppimisen jakaminen muiden tyontekijoiden kanssa voi olla myds palkit-
sevaa. Kokemuksien vertailu ja samaistuminen vastaavanlaisiin kokemuksiin vahvistaa
tydntekijoiden valista suhdetta. (Juholin 2008, 38)

Yhteisdviestinta voidaan jaotella yhteison sisélla ja sen ulkopuolella tapahtuvaan vuoro-
vaikutukseen. Yhteison sisalla tapahtuva viestinta tapahtuu suljetusti. Tama tarkoittaa siis
tydntekijoiden valilla kaytavia keskusteluja ja muita viestinnallisia toimenpiteita. Syyt sisai-
selle viestinnalle [6ytyvat yhteisdn halussa kehittya ja yllapitaa hyvaa ryhmahenkea (Loh-
taja & Kaihovirta-Rapo 2007, 14)

Ulkoisesti tapahtuvaan viestintaan voidaan laskea kaikki yhteison ulkopuolelle kohdistuvat
viestinnalliset menettelyt. Ulkoinen viestinta on taas tarkea keino viestia yhteisén mahdol-
lisista onnistumisista ja epdonnistumisista sidosryhmille. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007,
14)

Sisdisen ja ulkoisen yhteisoviestinnan liséksi voidaan puhua virallisesta ja epavirallisesta
yhteisdviestinnasta. Jotta voidaan puhua virallisesta viestinnasta, sen taytyy olla jotain
toistuvaa tai saanndéllista. Virallisia viestintatilanteita voivat olla henkildstén kesken pidet-
tavat palaverit, projektien edistymisté seuraavat keskustelut sekéa nettisivujen kautta saa-
puvat valitukset asiakkailta. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007, 14)

Epavirallinen viestintd tapahtuu spontaanimmin, tauoilla ja kahvin aarella. Naissa viestin-
tatilanteissa yhteisdn toimintaa pyritaan kehittdmaan liikaa asiaa tiedostamatta. (Lohtaja &
Kaihovirta-Rapo 2007, 14)

Epavirallisen viestinnén tarkoitus ei ole valttamatta ratkoa puhumalla yhteisén yleisid on-
gelmia, vaan tehdé yhteison jasenien olo kotoisammaksi niin, etté tyon laatu ja tehokkuus
paranevat. Epavirallisen viestinn&n piiriin kuuluvat keskustelut voivat parhaassa tapauk-
sessa nostaa tyontekijoiden mielialaa ja vahentaa ty6sta johtuvaa stressia. (Lohtaja &
Kaihovirta-Rapo 2007, 14)
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Ulkoinen yhteisoviestintd muodostaa sidosryhmille kuvan yhteisdsté ja sen tavoista toimia.
Yhteisoviestinté tuleekin pitad mahdollisimman rehellisiné ja totuudenmukaisena, silla
saturoituneen yhteisokuvan paljastuttua valheeksi, yhteisd saatetaan leimata epaluotetta-
vaksi. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007, 18-19)

2.3.1 Sidosryhma viestinta

Sidosryhmien kanssa tapahtuvassa viestinndssa on olennaista selvittaa ryhmien asema
yhteis66n nahden. Jotta viestinta voidaan kohdentaa oikeanlaiseksi, on tiedettava millais-
ta tietoa sidosryhmat ovat vailla, mihin he kayttavat saadun tiedon ja mik& on perimmai-
nen syy tapahtuvalle viestinnalle. (Aura 2008, 14)

Sidosryhmaviestintéd voidaan jakaa kahteen kategoriaan: arki- ja ajankohtaisviestintaan.
Arkiviestinnalla tarkoitetaan jokapaivaisessa viestinnassa tapahtuvia asioita: ryhmat saa-
vat tietoa tuotteista ja palveluista ensimmaisena esim. uutiskirjeen kautta sahkdpostiinsa.
Ajankohtaisviestinta keskittyy nimensa mukaisesti suurempiin, kertaluontoisiin, kokonai-
suuksiin. Ajankohtaisviestintaa voi olla esim. sidosryhmille jarjestettavista tapahtumista ja

tilaisuuksista ilmoittaminen. (Aura 2008, 14)

Suunnitelmia sidosryhmaviestinnan toteuttamiseksi tehdaan, jotta ryhmien tarpeet saatai-
siin taytettyd. Naita tarpeita lahdetaan kartoittamaan tapaamisten ja muun suoran viestin-
nan, kuten puheluiden, avulla. Jos tavoitteena on vaikuttaa suurempaan joukkoon kerralla,
voi olla jarkevaa jarjestaa avoimien ovien péaivia ja hoitaa nain useampien sidosryhmien

tapaamisia yhdella kertaa. (Aura 2008, 15)

Jos kaikkien sidosryhmien kanssa ei ole mahdollista keskustella kasvotusten, voi tallaisia
suhteita hoitaa internetin valityksella esim. sahkdpostin tai videopuheluiden avulla. Vaikka
jokaisen sidosryhman kanssa kaytava vuorovaikutus tuntuu tarkeélta, on mahdotonta yl-
l&pitaa kaikkia suhteita samalla tasolla. Tasta syysta on erittéin tarkeaa, etta sidosryhma-
viestintaan liittyvissa asioissa kaikki on suunniteltu tarkasti ja tarkeimmat sidosryhmat on

poimittu massan seasta. (Aura 2008, 15)

2.3.2 Viestinta ihmisten valilla

Viestintd on toisen osapuolen ymmartamista. Viestin saattaminen perille helpottuu, kun
ymmarretddn viestin vastaanottajan nakokulma kerrottuun aiheeseen liittyen. (Lohtaja &
Kaihovirta-Rapo 2007, 35)
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Viestin vastaanottajan kykyyn ymmartaa kertojan sanomaa vaikuttaa paaasiassa viisi asi-
aa: ika, koulutus, kulttuuritausta, sukupuoli seka erilaisiin ryhmiin kuuluminen. (Lohtaja &
Kaihovirta-Rapo 2007, 35)

Nuoret eivat ymmarra kaikkia kielellisia ja eleellisia tapoja samalla tavalla kuin vanhemmat
ihmiset. Hankaloittavassa tilanteessa voidaan puhua elamankokemuksen puutteesta ja
edistavassa tilanteesta teknologian vahvasta ymmarryksesta. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo
2007, 35)

Viestijalle saattaa tulla vastaan tilanteita, joissa vastaanottajalla on tavallista enemméan
tietoa kerrottavasta aiheesta. Tilanne on hankala, silla kuulija tai lukija heijastaa viestijan
sanomaa tietamaansa rajalliseen informaatioon. Jos vastaanottajalla ei olisi késitysta ai-
heesta, han ottaisi kaiken tiedon vastaan uutena. Jos vastaanottaja olisi taas alan asian-
tuntija, han ymmartaisi kaydyt aiheet ilman tarkennuksiakin. Taman takia viestijan taytyy
olla valmis perustelemaan sanomaansa ja kysymaa kysymyksia. Kysymyksien avulla voi-
daan tarkistaa, onko viestin vastaanottaja ymmartanyt kerrotun asian oikealla tavalla (Loh-
taja & Kaihovirta-Rapo 2007, 37)

Viestin kertoja

Kysymyksia kuulijalle
= Tarkistetaan, onko
kuulija ymmartanyt

oikein
Rajallisen tiedon Saadun tiedon
Uutta tietoa vertaamista vertaamista omaan
kuultuun tietouteen

Viestin vastaanottajat

Kuvio 3. Viestin kertoja ja viestin vastaanottajat.
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2.3.3 Viestinta ja viestin vastaanottaja

Viestinta on ihmisten vélistd kommunikaatiota ja se tapahtuu sanoin, ilmein tai kehonkie-
len eleiden avulla. Teknologia on mahdollistanut ihmisten valisen vuorovaikutuksen myés
maantieteellisesta sijainnista rippumatta: keskustelut voivat tapahtua yhtalailla ruudun

valityksella kuin kasvotusten. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007, 11)

Viestinnan voi jakaa sanalliseen ja sanattomaan seka tiedostavaan ja tiedostamattomaan
viestintdan. Sanallinen viestintd voidaan ymmartaa puheena tai kirjoituksena. Sanatonta
viestintdad on kaikki muu kehon toiminta, kuten liikkeet, asennot, katsekontakti ja ilmeet.
(Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007, 11)

Viestintatilanteessa on aina kyse useamman kuin yhden osapuolen vélisestd kommuni-
koinnista. Viestilla on lahettgja ja vastaanottaja. Tarkeimp&na viestintakeinona voidaan
pitdd puhumista, kun molemmat osapuolet ovat kasvotusten. Tallaisia tilanteita syntyy

tydelamassa, varisinkin palavereissa ja kokouksissa. Molemmat osapuolet ovat vastaa-

vissa tilanteissa hyvin usein fyysisesti paikalla. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007, 12)

Viestinnan kehittdminen johtaa parhaassa tapauksessa molempien osapuolten kannalta
haluttuun lopputulokseen. Neuvottelut ovat todennakdisesti haastavia, jos osapuolet eivét
ymmarra toistensa tarkoitusperia. Onkin tarked ymmartaa, miten tietynlaisissa tilanteissa

tulee toimia ja minka takia. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007, 21)

Viestinnallinen osaaminen perustuu ymmarrykseen viestinnallisten keinojen kayttamisesta
oikeissa tilanteissa. Ei riitd, ettd viestija tietdd missa tilanteessa tulee toimia padmaaratie-

toisesti, jos han ei osaa toimia kyseisella tavalla. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007, 21)

Vélitettavan viestin tehostamiseksi elekielella voidaan vahvistaa sanomaa. Luonteva liik-
kuminen ja hallittu tilankayttd, katsekontaktit ja kiinnostuksen valittAminen &énesté ovat
merkittdvassé asemassa vastapuolen vakuuttamiseksi. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007,
62-63)

Jos viestinta tapahtuu kirjallisesti, keskittymiskohdat muuttuvat. Jotta viestin vastaanottaja
ymmartad, on tekstissé edettdva loogisessa jarjestyksessa. Viestissa taytyy olla erotetta-
vissa alku, keskikohta ja loppu. Aloitus on tarkein, silla sen aikana lukija on saatava kiin-
nostumaan kerrottavasta asiasta. Viestin paakohdat tulisikin tuoda esille heti ensimmai-

sissa virkkeissad. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007, 79)
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Kirjoittaja on asemassa, jossa han tietdd enemman kuin tekstin lukija. Lukija oppii sana

kerrallaan, mita kirjoittaja haluaa sanoa. Kirjoittajan tulee taméan takia olla tarkka liiallisen
informaation sy6ttamisessa; liilan pitkan ja tietorikkaan tekstin sijasta tulee pyrkia kartut-

tamaan lukijan tietoutta lyhyin lausein. Hyvin jasennelty lyhyt teksti houkuttelee selvitta-

maan, mista on kyse, toisin kuin huonosti jaoteltu, sivun mittaisen kappaleen lukeminen.
(Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007, 81)
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3 Tutkimuksen toteutus

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus perustuu nimensa mukaisesti maaran sijasta laa-
tuun. Aineistoa ja tutkittavaa on vahemman, mutta se on huomattavasti syvaluotaavam-
paa. Kvantitatiivisessa eli maarallisessa tutkimuksessa vastauksia rajataan volyymin takia
esim. monivalintakysymyksilla. Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa nojaudu-
taan taman menettelyn sijasta avoimiin kysymyksiin ja keskustelevaan vuoropuheluun.
Kvalitatiivisen tutkimuksen voi toteuttaa esim. haastattelemalla kohdehenkil6d. (Saaranen-

Kauppinen & Puusniekka 2006)

Joustavuutensa vuoksi, haastatteluita on mahdollista kayttdd monissa eri tutkimustilan-
teissa. Haastattelun suurin valtti on tiedonkeraajan ja haastateltavan valisessé vuorovai-
kutuksessa: haastateltavalla on haastattelutilanteessa mahdollisuus vaikuttaa vastauksien
kulkuun ja taté kautta tiedonkeruu helpottuu. (Hirsijarvi & Hurme 2004, 34)

Haastattelun tarkoituksena on nédhda haastateltava subjektina. Haastattelutilanteessa pyri-
tdan luomaan haastateltavalle ihmiselle vapaus kertoa omia ajatuksiaan tilanteeseen so-
pivien kysymyksien avulla mahdollisimman avoimesti. Nain tutkimuspohjaisessa haastat-
telussa vastaaja yritetddn siis saattaa aktiiviseen asemaan. (Hirsijarvi & Hurme 2004, 35)

Haastateltavan ihmisen vastauksia on mahdotonta ennustaa etukateen; taméan takia haas-
tattelijan on valmistauduttava haastatteluun ennakkoon. Vastauksia taytyy pystya selven-
tamaan ja tarvittaessa myos syventamaan esim. lisakysymyksien avulla. (Hirsijarvi &
Hurme 2004, 35)

Tutkimusmuodoksi valikoitui puolistrukturoitu haastattelu, joka tunnetaan myos teema-
haastatteluna. Puolistrukturoitu haastattelu on nimensé mukaisesti osittain avoin ja osit-
tain suljettu haastattelu. Kysymyspohja on kaikille haastateltaville samat, mutta niihin vas-
taamiseen ei ole erikseen ennalta maarattyja vastausvaihtoehtoja tai suuntaa. Taméa

mahdollistaa vapaan ja persoonallisemman vastaustavan. (Hirsijarvi & Hurme 2004, 47)

Puolistrukturoitu haastattelu ei ole mydskaan rajattu tiettyyn jarjestykseen: kysymykset
voidaan esittdd sopivimmalta tuntuvassa jarjestyksessa. Toisille haastateltavilla kysymys-
ten uudelleen jarjestely mahdollistaa erilaisen ajatuksenjuoksun. (Hirsijarvi & Hurme 2004,
47)

Valitun haastattelumenetelman vahvuus on siina, etta haastateltava on ollut jollain tapaa

samassa tai vastaavassa tilanteessa kuin muut haastateltavat. Menetelmaa ei pysty
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myoskaan jaottelemaan suoraan kvalitatiiviseksi tai kvantitatiiviseksi, silla teemahaastatte-
lussa on havaittavissa molempien tutkimustapojen piirteitd. Tarkeimmaksi osa-alueeksi
maaran tai laadun sijaan nostetaan teema, jolla ohjataan haastattelujen kulkua tiettyyn,
rajattuun aihealueeseen. (Hirsijarvi & Hurme 2004, 48)

3.1 Haastatteluiden toteutus

Haastattelut toteutettiin kasvotusten tai sahkopostin ja Facebookin valityksella. Kasvotus-
ten tapahtuneet haastattelut kestivat 20-30 minuuttia. Haastattelut nauhoitettiin, jonka
jalkeen &anitiedosto litteroitiin. Tuloksia analysoitiin vertailemalla saatuja vastauksia vies-

tinnallisiin tehokeinoihin ja toisten haastateltavien sanomaan.

Haastattelun kysymykset etenivat yhteyden syntymisesta aina onnistuneen projektin paa-
tokseen saakka.

Aluksi kartoitettiin haastateltavan kanssa, kuinka yhteys tuottajan ja kustantajan vélille
yleensa syntyy. Haastateltava kertoi havaintonsa omasta nakékulmastaan. Myds vuoro-
vaikutukseen liittyvia haasteita kaytiin lapi, selvitettiin mista ne johtuvat ja miten niita voitiin

lievittaa tai poistaa kokonaan.

Lopuksi selvitettiin vuorovaikutuksen aloitukseen liittyva ideaalitilanne. Haastateltavat ker-
toivat mahdollisuuksien mukaan alkuvaiheessa tapahtuneista viestintatilanteista omia

esimerkkejaan.

Alkuvaiheen lapikaynnin jalkeen siirryttiin viestinnan yllapitoon. Selvitettiin, kuinka tilannet-
ta jatketaan eteenpéin ensimmaisen kontaktin jalkeen. Samalla kartoitettiin mahdolliset
haasteet viestinnallisiin asioiden yllapitoon liittyen. Lopuksi kustantajan ja musiikin tuotta-
jan valista viestinnallisen vuorovaikutuksen yllapitoa havainnollistettiin aitojen esimerkkien

avulla mahdollisuuksien mukaan.

Haastattelu paatettiin yhden valmiin projektin paattymiseen liittyvilla kysymyksilla. Haasta-
teltavan kanssa pohdittiin, millainen on onnistunut projektin paatos ja kuinka sen jalkeen
jatketaan eteenpain. Haastateltavalla pyrittin saamaan myos kehitysehdotuksia sujuvan
yhteistyon yllapitamiseksi jatkossa. Haastattelun aikana selvitettiin myos, kuinka epaon-
nistuneen projektin jalkeen toimitaan: jatketaanko yhteistyota vai paattyyko yhteinen taival

yhteen huonoon tulokseen.
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3.2 Haastateltavat

Tutkimusta varten haastateltiin viitta henkiléa: Eero Tolppasta, Pekka Sipilaa, Aleksi Kau-
nisvetta, Anton Soninia sekd Joona Pietikdista. Haastateltavat valikoituivat heidan toimen-
kuviensa perusteella: mahdollisimman kattavan kokonaiskuvan muodostamiseksi haasta-
teltavina toimivat tuottajat, kappaleen kirjoittajat, kustantaja ja kustantajien etujarjeston
tyontekija. Eri toimijoiden vastauksia vertaamalla voidaan hahmottaa mahdollisia néke-

myseroja.

Eero Tolppanen on Elements Music -kustannusyhtion vastaava tuottaja eli A&R. Hanen
tehtaviinsa kuuluu mm. uusien lahjakkaiden kappaleenkirjoittajien seka tuottajien etsimi-
nen ja heidan auttaminen eteenpain musiikkiuralla. Monille kappaleenkirjoittajille ja tuotta-
jille kustantaja toimii kontaktina uusia kappaleita etsiville levy-yhtidille ja yrityksille niin
kotimaassa kuin kansainvalisesti. (Teosto 2017)

Pekka Sipild on Suomen Musiikinkustantajien toiminnanjohtaja. Han on toinen yhdistyk-
sen tayspaivdisista tyontekijoistd. Suomen Musiikinkustantajat ry toimii suomalaisten mu-
siikinkustantamoiden etujarjestona ja silla on ollut toimintaa vuodesta 1976 alkaen. Suo-
men Musiikinkustantajien tehtaviin kuuluu mm. teosten luvattoman kayton ehkaiseminen

sekéa koulutuksien jarjestaminen jasenyrityksille. (Suomen Musiikinkustantajat 2017)

19-vuotias Aleksi Kaunisvesi on suomalainen tuottaja ja biisinkirjoittaja, joka tunnetaan
paremmin nimella Alex Mattson. Nuoresta idstaan huolimatta Kaunisvesi on Kirjoittanut ja
tuottanut jo useampia kulta- ja platinarajoja rikkoneita teoksia, joista tunnetuimpia ovat
hanen omat kappaleensa "Ufo” ja "Forget You”, Reino Nordinille tuotettu "Kosketa” seka
Mikael Gabrielille ja Isac Elliotille tuotettu "Ring Ring Ring”. Kaunisvesi on Elements Musi-
cin uusimpia kappaleen kirjoittaja kiinnityksié. (Alex Mattson 2017)

Anton "Lovetone” Sonin on kuulunut Fried Publishing —kustantamon Kirjoittajatiimiin vuo-
desta 2014 alkaen. Hanet tunnetaan mm. Reino Nordinin "Antaudun” ja Yoko Onon "Hell
In Paradise 2016” —kappaleiden taustalta, joista jalkimmainen nousi Yhdysvalloissa Bill-
board Club Dance -listan kérkipaikalle. (Sonin 28.4.2017) Taman lisksi Sonin toimi pit-
k&an yhtena suomalaisen Heavyweight DJs kokoonpanon tuottajana ja DJ:n&. (Heavy-
Weight DJs 2017)

Joona Pietikdinen on 22-vuotias tamperelainen tuottaja ja Growstar Music —tuotantoyhtitn

toimitusjohtaja. H&n on my6s yksi noin kahdestakymmenesta Teoston Future Hitmakers
2017 —kurssille valituista henkiloista. (Pietikdinen 20.4.2017; Teosto 2017) Pietikdisen
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kirjoittamaa ja tuottamaa musiikkia on julkaistu mm. amerikkalaisen Artist Intelligence
Agencyn ja perinteisen suomalaisen levy-yhtion, Suomen Musiikin, kautta. Hanen verkos-

tonsa kustantajien kanssa ulottuu Suomesta Sveitsiin saakka. (Pietikéinen 20.4.2017)

Oheisessa kaaviossa havainnollisestaan, millaisessa asemassa kukin haastateltava on
haastattelutilanteessa ollut. Aleksi Kaunisvesi eli Alex Mattson on Elements Musicin yh-
teistyokumppani. Saman yrityksen A&R, Eero Tolppanen, kuuluu Suomen Musiikinkustan-
tajien vaikutuspiiriin, jossa Pekka Sipila vaikuttaa. Myds Fried Publishingin tiimiin kuuluva
Anton Sonin on kustantamon kautta Suomen Musiikinkustantajien kanssa tekemisissa.
Growstar Musicin Joona Pietikdinen on ollut viestinnallisessa vuorovaikutuksessa Ele-
ments Musicin kanssa, mutta mitdan toimenpiteita konkreettisen yhteistyon aloittamiseksi

ei haastattelun aikana ole viela tehty.

The Fried Music

Eero Tolppanen eements music

Pekka Sipila suomen musiikinkustantajat
Aleksi Kaunisvesi aiex Mattson (Elements Music)

Anton Sonin Lovetone (Fried Publishing)

Joona Pietikainen crowstar music

ry
| >

Kuvio 4. Haastateltavat ja heidan paikkansa musiikkialalla.
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3.3 Olemassa oleva ohjeistus

Pelkastaan musiikin kustantajan ja tuottajan vélilla tapahtuvaan viestintaan liittyvaa mate-
riaalia 16ytyy internetista hyvin vahan, silla kustantaja toimii padasiassa kappaleenkirjoitta-
jien kanssa. Puhtaasti tuotannollisesta puolesta vastaava henkild ei voi esim. solmia kus-
tannussopimusta kustantajan kanssa, silla hanella ei ole hallussaan kappaleen sanoituk-

sien tai savellyksen oikeuksia.

Kuten aiemmin kaytiin 1api, on myés mahdollista, etté tuottaja vastaa myds kappaleen
kirjoittamisesta. Tallaisiin tapauksiin littyen Suomessa mm. Ylex (Ylex 2016) ja Saveltajat
ja sanoittajat Elvis ry ovat tehneet asiantuntijahaastatteluita. (Saveltgjat ja sanoittajat Elvis
ry 2015)

Ylex:n vuonna 2016 julkaisemassa haastattelussa Ninni Suomalainen haastatteli Warner
Musicin vastaavaa tuottajaa (A&R), Lasse Kurkia. Haastattelussa selvitettiin, kuinka bii-
sinkirjoittajien tulisi lahestya suuria levy-yhti6ita ja kustantajia saadakseen jalkansa oven
valiin. (Ylex 2016)

Suhteiden ja verkostoitumisen merkitys musiikkibisneksessa on merkittava. Vaikka asia
on tarked myos muilla aloilla, musiikkibisneksessa ihmisten tunteminen ja osaavan vies-
tinn&n hallitseminen korostuvat

’Kaikki mahdolliset suhteet kannattaa aina mainita, kun ottaa yhteytta levy-
yhtioon tai kustantamoon. Musiikkialalla name-droppailusta on vain hyotya.”
(Ylex 2016).

Tuttujen nimien ja tekijdiden tunteminen osoittaa johtoasemassa oleville henkildille uuden
tekijan sosiaalisesta kyvykkyydesta ja todennékdisesti myos siitd, ettd han on jollain taval-
la musiikkialalla mukana tuntiessaan tietyt avainhenkilot. Ihmisten tuntemisen liséksi heita
kannattaa kohdella hyvin. Mukavien tyyppien kanssa on huomattavasti mukavampi tyos-
kennelld, kuin henkildiden, jotka suhtautuvat kaikkeen negatiivisesti eivatka kykene sula-

vaan yhteistyohon. (Ylex 2016)

Levy-yhtididen ja kustantamoiden vastaavat tuottajat ovat kiireisia inmisia, silla heilla on
jatkuvasti projekteja kynnissa ja uusia vireilld. TAman takia on tarkead, etta heitd lahes-
tyessaan biisinkirjoittajalla tai tuottajalla on lukuisten hyvien, mutta keskeneréisten teoksi-
en sijaan yksi erinomainen, valmis demo. M&éran sijasta laatu on avaintekija levy-

yhtididen ja kustantajien kiinnostuksen heréttajana. (Ylex 2016)
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Saveltajat ja sanoittajat Elvis ry julkaisi vuonna 2015 haastattelun musiikintekija Nalle Ahl-
stedtista. Vaikka Ahlstedt toimii padasiassa biisintekijana, on hanella myods historiaa mm.

mainosmusiikin tuottajana. (Saveltgjat ja sanoittajat Elvis ry 2015)

Alalla, jossa kilpailu on aarimmaisen kovaa, sinnikkaimmat tekijat palkitaan. On ldydettava
oikeat kontaktit ja sen jalkeen oltava valmiina vastoinkaymisiin, silla harvoin ensimmainen

lahetetty demo kantaa toivottua tulosta. Pitk&janteinen tyonteko ja s&&nndllisyys ovat piir-

teitd, jotka vievat uralla eteenpéin. (Saveltajat ja sanoittajat Elvis ry 2015)

Suomalainen kulttuuri voi aiheuttaa joillekin tekijdille ongelmia kansainvalisissa piireissa
toimiessa. Sosiaalisten taitojen vahva hallitseminen ja ulospainkaantyneisyys eivét ole
kotimaassamme yhta yleistd, kun monissa muissa maissa. Kustantajan nakdkulmasta
tuottajan on tarkeaa hallita ainakin viestinnallisten keinojen perusteet ja olla oma-

aloitteinen. (Saveltgjat ja sanoittajat Elvis ry 2015)

Ahlstedtin (Saveltgjat ja sanoittajat Elvis ry 2015) mukaan suomalaisten vastaavien tuotta-
jien eli A&R —henkildiden tavoittaminen ja heidan kanssaan viestittely on haasteellisem-
paa, kuin ulkomaisten toimijoiden kanssa kommunikointi. Ulkomailla johtoasemien henki-
[6ill& on tapana vastata aktiivisemmin viesteihin kuin Suomessa. Molemminpuolisen vies-
tinnan edellytys on kuitenkin molemmissa tapaukissa yhteyden muodostuminen jotakin

kautta. (Saveltajat ja sanoittajat Elvis ry 2015)
Kaikissa tapauksissa tarkeinté on kuitenkin teos, jota kustantajalle tarjotaan. Jos demot

eivat ole riittavan hyvia, on turha kayttaa aikaa viestinnallisten keinojen hiomiseen. (Savel-

tajat ja sanoittajat Elvis ry 2015)
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4 Tulokset

4.1 Kuinka yhteisty0 alkaa

Viestinnan alkaminen tuottajan ja kustantajan valilla vaihtelee paljon tapauskohtaisesti.
Silti haastattelumateriaalien joukosta l0ytyi paljon yhtalaisyyksia. Yleisimmiksi tavoiksi
toimijoiden valisen kommunikaation alkamiseksi paljastuivat kuullut kappaleet ja yhteinen
sosiaalinen verkosto. Kun tuottajan teos kantautuu kustantajien korviin esim. sosiaalisen
median kautta, kustantaja ottaa tekijaan yhteytta jos laatu vastaa standardeja. Tallainen

tilanne on johtanut usein kustantajan toimesta tapahtuvaan suoraan kontaktiin.

Eras haastateltavista tuottajista kertoo paatyneensa tekemisiin kustantamon kanssa sen
jalkeen, kun hanen tuottamat demot kantautuivat kyseisen kustantajan korviin. Tilanne on
kuitenkin hyvin poikkeuksellinen.

"Hirvean harvoin kontakti tapahtuu demon kautta. Kiinnostuminen on hel-
pointa, kun tuottaja on saanut itsensa jo jonkun tietoisuuteen. Nain voi kayda
esim. tuotetun kappaleen noustessa listoille” (Tolppanen 11.4.2017)

Maine ja tunnettuus musiikkipiireissé ovat tarkeita asiatekijoit, silla Suomen kokoisessa
pienessd maassa myds sosiaaliset ympyrat ovat pienet. llman kontakteja ja tiettyjen
avainhenkiliden apua urakehitys voi jAmahtéaéa paikalleen, vaikka tuotanto olisi laadultaan
ammattimaista. Yhteisty6n alkamisessa onkin kyse paaasiassa verkostoitumisesta. Ainut
keino menestykseen on sosiaalisten- ja tuotantotaitojen yhdistaminen. Usean tuottajan tai
kappaleen kirjoittajan ja kustantajan valinen suhde on syntynyt juuri yhteisten tuttujen
kautta.

Vaikka harvoin taysin tuntematon tuottaja paatyy tekemisiin isomman kustantajan kanssa
ja toisinpain, nain saattaa kuitenkin joskus kayda. Sosiaalisen median aikakaudella uusiin
kappaleisiin tormaa entistda useammin, mutta samaan aikaan yksittaiset kappaleet uppoa-
vat massaan. Kustantajan mukaan Facebook —seinan lisdksi YouTube toimii sellaisena
sosiaalisen median kanavana, jonka kautta uusia isompien ja pienempien levy-yhtididen

kappaleita tulee selailtua lapi.

4.2 |deaalitilanteet

Tuottajan ja kustantajan valisen viestinnan sujuvuuden kannalta on tarkea tietdd, millainen
viestinnallinen tilanne, varsinkin yhteistyon alkuvaiheessa, on molempien osapuolten kan-
nalta ideaalinen. Nain yhteisten projektien tekemisesta tulee mielekkddmpaa ja kustan-

nustehokkaampaa.
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Lahjakkaan tuottajan I6ytdminen, yhteistyon aloittaminen ja hanen nostaminen Suomen
tai jopa maailman huipulle olisi taydellinen tilanne kustantajan kannalta. Matkan varrella
on kuitenkin tavallisesti haasteita, mink& seurauksena kyseisen skenaarion toteutuminen
ongelmitta on eparealistinen. Kustantajan mielesta tietyt piirteet yhteistyon toisella osa-
puolella auttavat yhteistyon jouduttamisessa varsinkin silloin, kun kyseessa on uusi yhteis-
tydkumppani.

"Tuottaja osaa selkeasti maaritelld oman paikkansa musiikki- ja tuottajamaa-
iimassa, tietdd missa on han on talla hetkella, minne hén haluaa edeta ja
milla tavalla kustantaja pystyy naissa asioissa hanta auttamaan.” (Tolppanen
11.4.2017)

Kun tuottaja tietaa mitd han haluaa saavuttaa, kenen kanssa han haluaa tydskennella ja
ymmartaa mité se vaatii, kustantajan tyo helpottuu huomattavasti. Nain molemmat osa-

puolet pystyvat keskittymaan asioihin, jotka he osaavat parhaiten.

Kustantajan nakokulmasta intohimo ja halu tehd& musiikkia on kuitenkin tarkein yksittai-
nen piirre. Kun tuottajasta huokuu halu edeté uralla, ovien avaaminen ja auttaminen ta-

voitteiden saavuttamisessa on kustantajan osalta mahdollista.

Jotta yhteistytd saadaan kayntiin, on molemmilla osapuolilla oltava tarve toistensa tarjo-
amille palveluille. Esimerkkitilanteena voidaan kayttaa tuottajan tarvetta uusille kappaleilla
tuottamansa artistin uudelle levylle. Tuottaja voi ottaa tilanteessa yhteyden kustantajaan ja
tiedustelee mahdollisia biisinkirjoittajia mukaan yhteistyéhdn. Tuottajalla on artisti ja kus-
tantajalla kappaleiden kirjoittajat. Viestintatilanteesta tulee heti miellyttavampi, kun kum-
mankaan osapuolen ei varsinaisesti tarvitse myyda ideaansa. Molempien osapuolten hyo-

tyessa yhteistyosta viestinnélliset tilanteet helpottuvat.

4.3 Ongelmatilanteet

Kustantajan ja tuottajan valille saattaa yhteistydn aikana syntya ongelmatilanteita. Usein
tama johtuu kommunikaation puutteesta ja siitd, ettd ei ymmarreta toisen nakoékulmaa
riittdvan hyvin. Joskus edes riittava viestinta ei riita, jos henkilokemiat eivat toimijoiden
valilla kohtaa. N&in ei aina ole, mutta tilanteita voidaan ainakin ennalta ehkaisté erilaisten

viestinndllisten tehokeinojen avulla.

Suurin osa tuottajista kokee, etté vuorovaikutusta on riittdvasti oman kustantajansa kans-
sa. Kustantamon koko vaikuttaa kommunikaation maaraan: pienessa yhtidossa tuotta-

ja/lkappaleen kirjoittaja ja kustantaja ovat useammin vuorovaikutuksessa kuin isossa yhti-
0ssa. Yleisimméat ongelmat kustantajan ja kappaleen kirjoittajan valilla liittyvat molemmis-

sa tapauksissa kuitenkin vaivannakoon. Se, kuinka kustantaja on kykeneva jarjestamaan
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sessioita ja miten kirjoittaja saa osuuksia julkaistuihin kappaleisiin, vaikuttaa osapuolten
valiseen suhteeseen. Vaikka ongelmia saattaa syntya, paamaara molemmilla osapuolilla

on sama: luoda mahdollisimman paljon valmiita teoksia sopimuskauden aikana.

Suurimmat ongelmat osapuolten valille syntyvat, kun visiot eivat kohtaa ja molemmilla on
eri kasitys siit4, mihin ja miten asioita ollaan viemassa eteenpdin. Vield suurempia ongel-
mia syntyy, jos odotustenhallinta ei ole riittavaa. Musiikkibisnes on hyvin epévakaa ala, ja
tuottajan & kustantajan markkina-arvo voi heitella pienellékin aika valilla laidasta laitaan.
Tekijan taso maaritellaan viimeisimman julkaisun perusteella, joten pitkan uran luominen

on yksittaisid menestystarinoita tarkeampaa.
Omiin ideoihin ja omaan tekemiseen on uskottava. llman vahvaa itseluottamusta alalla on

vaikea menestya. Kaikessa taytyy kuitenkin muistaa kohtuus: ongelmatilanteet tuottajan ja

kustantajan valilla vahenevat, kun molempien tavoitteiden asettelu on realistista.

[tsevarmuus | Onnistuminen

Tuottaja
Kustantaja

Epdonnistuminen

Kuvio 5. Tuottajan ja kustantajan odotustenhallinta.

4.4 Kehityskohteet

Yleinen kasitys tuottajien ja kustantajien vélisesta yhteistydsta on hyva. Suomessa asiat
sujuvat hyvin todennékdisesti myos siksi, ettd suurin osa alalla toimivista henkiloista tun-
tee toisensa ainakin jotain kautta. On helpompi viestia inmisten kanssa, jotka tunnetaan jo
entuudestaan. Tutut ihmiset auttavat tekemaan tyoilmapiiristd rennon, mik& puolestaan
lievittda stressia. Varsinkin pienilla kustantajilla tilanne korostuu: kun yhteistydkumppanei-

den kanssa ollaan tekemisissé paivittain, informaatiokatkoksia ei kerked syntyméaan.
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Kotimaassa tapahtuva yhteistyd on kunnossa. Sen sijaan musiikin vientiin ulkomaille voisi
panostaa nykyista enemman. Tuottajan omistamat aanitallenteet ja kustantajan kustanta-
mat kappaleet tuntuvat usein jaavan kotimaahan. Taman tyyppisista projekteista [0ytyy
yhteisia intresseja, mika luonnollisesti tekee yhteistydsta mielekkdampaa molemmille
osapuolille.

Taidealalla viestinta on tavallista tarkeammassa roolissa, silla teokset ovat usein tekijoil-
leen henkilbkohtaisia tai muuten vain tarkeité aikaansaannoksia. Tunteiden huomioonot-
taminen on tarke&a palautetta antaessa, mutta yhtélailla tunteita on opittava hallitsemaan.
Kaikista tuotetuista kappaleista ei tule hittej&, joten tuottajan taytyy olla henkisesti valmis
ottamaan vastaan my6s epaonnistumisia. Palautteen lapi kdyminen rakentavasti epaon-

nistuneen projektin jalkeen on isossa asemassa tekijan kehittymisen kannalta.

Suurin osa ongelmista syntyy, kun tuottaja ja kustantaja eivat ymmarra toistensa ajatuksia
tarpeeksi hyvin. Sen takia yhteistydhdn liittyvat asiat taytyy olla mahdollisimman lapinaky-
vid kummallekin osapuolelle.

"Tuottajan ja kustantajan valille on luotava saannoéllisempi yhteys, jotta mo-

lemmat osapuolet tietavat aina missa mennaan.” (Tolppanen 11.4.2017)
Kustantajan tulee selvittda useammin, mihin kappaleita on lahetetty eteenpdin ja keihin
kaikkiin tuottajasta ollaan prosessin aikana oltu yhteydessa. Taman liséksi aktiivinen pa-
lautteen antaminen projekteihin liittyen auttaa kustantajaa ja tuottajaa kehittamaan yhteis-

tyota haluttuun suuntaan.

Suureksi ongelmaksi voi muodostua myds asenne kohdattuihin vastoinkaymisiin. Jos odo-
tukset ovat olleet eparealistisia, se voi nakya turhautumisena. Rakentavan kehityskeskus-
telun kannalta on kuitenkin tarke&a etsia itsestddn ja omasta tekemisestaédn mahdollisia
viallisia toimintamalleja ja keinoja naiden viallisten mallien ehkaisemiseksi. Kustantaja voi
omilla toimillaan luoda turvallisen tydympariston: yhteistyd, joka rakennetaan turvalliseksi
onnistua ja epaonnistua, motivoi tydskentelemaan ja kehittamaan omaa tekemista ilman
turhia suorituspaineita. Menestyksen ja epdonnistumisten kasittely tapahtuneen jalkeen

mahdollistaa jatkuvan urakehityksen.
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4.5 Yhden projektin paattyminen ja tulevaisuus

Yksi projekti paattyy, kun tallenteen siséltdé on valmis. Kustantaja ja tuottaja jatkavat tyds-
kentelya, jos heidan valinen suhde on ollut molempien mielesté toimiva. Yhteistyota jatke-

taan niin pitkdan, kun tydskentely kustantajan ja tuottajan valilla tuntuu mielekkaalta.

Kustantaja ei lahtokohtaisesti edusta tuottajaa, vaan biisin sanoittajia ja saveltdjid. Tasta
syysta yhteisty6t pelk&n tuottajan ja kustantajan valilla kohdistuvat yksittéisiin projekteihin,
kun taas tuottajat/biisinkirjoittajat solmivat kustantajien kanssa my6s kustannussopimuk-
sia.

"Sopimus paattyy siihen ajankohtaan kun sopimus on maaritelty. Yhdessa
katsotaan mitk& ovat fiilikset molemmin puolin ja mitd on saavutettu seka
jatketaanko hommia vai ei.” (Kaunisvesi 18.4.2017)

Kestavan uran luominen on niin kustantajan kuin tuottajankin ensimmainen prioriteetti.
Uusille tuottajille/biisinkirjoittajille kustantaja jarjestaa biisintekosessioita, joiden avulla
piireihin paaseminen voi helpottua. Tavoitteena on luoda jatkumo aina paremmille ja pa-

remmille kappaleille.

Kun ensimmainen menestysprojekti on saatu aikaan, joudutaan kohtaamaan egoon liitty-
vat asiat. Tuottajan odotukset taytyy olla realistiset tdssa vaiheessa, silla yksi onnistumi-
nen ei tuo maailmanlaajuista mainetta. Suomen kokoisessa maassa yksi hitti saattaa tuo-
da jo jonkin verran nakyvyytta ja jos kyse on uudesta tekijasta, menestyksen maara suh-
teessa aikaisempiin kokemuksiin on mitéa todennakdisimmin merkittava. Kokonaiskuvassa

puhutaan kuitenkin vain marginaalisesta kasvusta.

Kustantaja on valmis jatkamaan yhteisty6ta tuottajan kanssa, jos kunnioitus on molem-
minpuolista. Jos tuottaja alkaa kyseenalaistaa kustantajan tydmoraalia ja epdilee, etta
hanté ei oteta mukaan avainprojekteihin, suunta on vaara. Kommunikaation avoimuus
maarittelee pitkassa juoksussa, kuinka osapuolet pystyvat tydskentelemaan toistensa

kanssa.
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5 Pohdinta

5.1 Paatulokset

Merkittdvammiksi kehittdmiskohteiksi haastatteluaineistoista nousivat tavoitteiden asette-
lu, tuottajan ja kustantajan vélisen kommunikaation lisddminen seké palautteen antami-
nen. Naiden kolmen asian kautta tuottajan ja kustantajan vélista viestintda voidaan lahtea

kehittamaan entistd parempaan suuntaan.

Tuottajan tai kappaleen kirjoittajan kannattaa ottaa yhteytta kustantajaan, kun han tietaa,
mitd haluaa yhteistyon avulla saavuttaa. llman jarkevaa toimintasuunnitelmaa kustantaja
voi kokea yhteistydn tehottomaksi ja yksipuoliseksi. Kustantajan kannattaa sen sijaan olla
yhteydessa tuottajaan tai biisinkirjoittajaan heti, kun kyseinen henkilé on osoittanut teoksil-

laan olevansa alansa parhaimmistoa.

Sulava yhteisty6 toimijoiden valilla syntyy kun tiedetdan, mitd kumpikin osapuoli on vailla.
Taman tiedon kartoittamisella selviad myds syy toimijoiden valilla tapahtuvalle viestinnalle.
(Aura 2008, 14) Saadun informaation avulla osapuolille selvida yhteistyon tavoitteet, joita
voidaan lahteda toteuttamaan kaytannossa.

Sahkopostiviestinta ja tekstiviestit ovat helppo tapa viestid yhteistyokumppanille. Teksti-
muodossa esitetyista asioista on kuitenkin mahdotonta havaita elekielella tapahtuvia ilmei-
ta, liikkeita ja asentoja. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007, 11) Vaikka lukuisat viesti- ja
chat-palvelut ovat lisanneet hymi6iden ja kuvien kayttémahdollisuuden tekstin ohelle, en
usko, etta ne tulevat koskaan vastaamaan viestintaa, jossa ihminen nahdaan ruudun vali-
tykselld tai fyysisesti. Kuvien ja hymi6iden avulla on liian helppo manipuloida ja vaaristaa
tunnetiloja. Taméan takia tuottajan ja kustantajankin tulisi kayda keskusteluita saanndllises-

ti niin, ettd molemmat nakevat toisensa reaaliajassa.

Tuottajan nakdkulmasta on olennaista, ettd kustantajaa lahestyttdessa tiedetaan valmiiksi,
mitd yhteistydlla halutaan saavuttaa. llman paddmaaraa on mahdotonta paasta tavoittee-

seen.
Haastatteluista kerattyja kehityskohteita lahdetaan edistamaéan kolmella eri mallilla: viikoit-

tain kaytavalla etapalaverilla, tuottajan 10-vuoden urasuunnitelmalla ja projektikohtaisella

kehityskeskustelulla.
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Kaikkiin malleihin luodaan kaavio kunkin toimintatavan hahmottamiseksi. Kaavioiden paa-
kohtien alta I6ytyvat tarkentavat kysymykset, joiden avulla tapahtuvaa keskustelua on
tarkoitus syventaa. Syy alakysymyksille I0ytyy haastattelun perusteista: niiden avulla vas-
tauksista saadaan tasmallisempia ja ymmarretd&n paremmin, mita kysymykseen vastan-
nut osapuoli haluaa sanoa. (Hirsijarvi & Hurme 2004, 35)

Keinot tuottajan ja kustantajan valisen viestinnan kehittamiseksi 16ytyvat sisaisesté yhtei-
soviestinnasta. Vaikka virallinen viestinta, palaverit ja kehityskeskustelut, ovat tarke&ssa
roolissa, on myds olennaista pyrkié lishamaan epavirallisen viestinnan méaaraa ja laatua.
Jos osapuolet tyéskentelevat samassa lokaatiossa, he voivat aikatauluttaa kahvi-, tupak-
ka- ja ruokataukonsa samanaikaisiksi. Jo pienilla muutoksilla lisdtd&n nykyaan tapahtuvaa

viestintaa entisestaédn. (Lohtaja & Kaihovirta-Rapo 2007, 14)
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5.2 Kehittamisehdotukset
5.2.1 Viikoittainen etapalaveri

Osa kommunikaatiosta tuottajien ja kustantajien valilla tapahtuu nykyaén internetin ja
sahkopostin vélityksella. Osapuolet saattavat asua eri kaupungeissa ja siksi kasvokkain
tapaaminen saannollisin valiajoin voi hankaloitua. Sahkdpostikeskusteluiden ja chat —
palveluiden tueksi tuottajat ja kustantajat voivat halutessaan lisata kalentereihinsa viikoit-
taisen etapalaverin. Alla esitetyssa esimerkissa asioiden intensiiviseen lapikaymiseen
menee noin 40 minuuttia, joten palaveri on helppo toteuttaa kerran viikossa myés tiukan
aikataulun puitteissa. Etapalaverissa on nelja erillista osaa: keskustelun avaus, paivitys
viikon aikana tapahtuneesta etenemisesta projektiin/projekteihin liittyen, seuraavan viikon

tehtavien suunnittelu ja keskustelun p&attaminen.

Etapalaverin pitdminen vahentaa tietokatkoksia kustantajan ja tuottajan valilla ja edistaa
projektien etenemista viikoittaisella rytmilla. Jos kustantajan ja tuottajan vélille tahdotaan

luoda saannollisempi yhteys, on etapalaverien aloittaminen erinomainen vaihtoehto.

Sovitaan seuraava palaveri viikon paahan

5min . . .
ja valitaan tarkka kellonaika

Kaydaan lapi seuraavalle viikolle tehtdvat asiat:
15min minne kappaleita “pitchataan” ja missa vaiheessa kappale/kappaleet ovat
viikon p&aasta

N

T Kaydaan lapi viikon aikana tapahtuneet asiat:
min mihin kappaleita on I3hetetty eteenpain ja miten asiat etenevat studiolla
N
— Palaveri kdaydaan videopuhelun avulla:
Skype, WhatsApp, Snapchat tms.

Kuvio 6. Viikoittainen etapalaveri -malli.
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5.2.2 Tuottajan 10-vuoden urasuunnitelma

Tolppanen painotti haastattelun aikana useaan kertaan, kuinka tarkeaa tuottajalle on
paamaaratietoisuus. Kustantajan ty6 helpottuu merkittavasti, kun tuottaja tietaa itse mita

hanella on tarjota ja mitd han vastaavasti tarvitsee kustantajalta.

Alla oleva malli on luotu tuottajan pitkdaikaisen urasuunnitelmaa varten. Mallin avulla on
helppo seurata, kuinka ura on edennyt ja onko asetetut tavoitteet ollut realistisia. Tukiky-
symykset ovat auttamassa avaamaan tuottajan omaa visiota urakehityksesta. Kysymyksi-

en avulla selvitetaan mm. taloudellisia, maantieteellisia seka nimellisia tavoitteita.

10-vuoden urasuunnitelma toimii samalla periaatteella kuin etapalaveri, mutta aikasuhteet
ovat vaan merkittavasti suurempia. Urasuunnitelman tavoite on joka tapauksessa sama:
vdlitavoitteilla motivoidaan tekijad jaksamaan eteenpdin ja pitdméaan tyoskentelyn mielek-
k&ana.

Viestinnallisen sujuvuuden kannalta suunnitelman tekeminen on lahes valttamatonta. Kus-
tantaja ymmartaa paremmin tuottajan halua menestya ja pystyy auttamaan tadsmallisten

tavoitteiden saavuttamisessa.

Vuodet 0-2 Vuodet 2-4
Mité& halutaan saavuttaa? :> Kuinka ura on edennyt?
Miten tavoitteisiin pd3stdan? Kuinka uran eteneminen nakyy

Vuoden vilitavoite? taloudellisesti?

I

Vuodet 6-8
Minka& koko luokan artisteja tuotetaan? Vuodet 4-6
Onko tavoitteet olleet realistisia? Ulkomaat vs kotimaa?
Miten tavoitteita on jouduttu Studio Suomessa vai ulkomailla?

muuttamaan kesken projektin?

Vuodet 8-10 (Projektin pdatos)
Saavutettiinko valitavoitteet?
Saavutettiinko paatavoite?
Miten “markkina-arvo” tuottajana on
muuttunut?

Kuvio 7. Tuottajan 10-vuoden urasuunnitelma -malli.

31



5.2.3 Projektin pdatds — toiminnan kehityskeskustelu

Kappaleen julkaisemisen jalkeen on tarkeéaa, etta kustantaja ja tuottaja kokoontuvat yh-
teen keskustelemaan menneesta projektista. Molemmilla on oltava mahdollisuus antaa
palautetta vastapuolen tydpanoksesta ja sen laadusta. Molemminpuolista viestintaa edis-

tetédan lopuksi kustantajan ja tuottajan valisessa kehityskeskustelussa.

Molemmat osapuolet arvioivat omia onnistumisia ja epaonnistumisia seka yhteistybkump-
panin tekemista projektin aikana. Kysymykset onnistumis- ja epdonnistumislaatikoiden
sisalla antavat suuntaa kaytavalle kehityskeskustelulle.

Tulevaisuutta havainnollistetaan SWOT-analyysin ulkoisin keinoin. (Opetushallitus 2017)
Onnistumiset ja epaonnistumiset johtavat mahdollisuuksiin ja uhkiin. Osapuolet pohtivat
yhdessa, kuinka uudet mahdollisuudet hyodynnetdan ja tulevaisuuden uhkilta valtytaan.

Lopulta informaatio kerataéan yhteen. Osapuolet paattavat yhdessa, kuinka toimintaa voi-
daan kehittdd saatua tietoa hyvaksikayttaen. Mitd muutoksia yhteistydssa tulisi tehda,

jotta onnistumiset uusiutuvat ja epaonnistumiset vahenevat tai lievenevat.

Mahdollisuudet
Mitd projektilla
saavutettiin?
Mihin suuntaan
projekti avaa uusia

Onnistumiset
Tavoitteet saavutettiin
Mitka asiat johtivat
onnistumiseen?

Yksittdinen tarkea asia S el T e
Proiekti menestyks;en olemassa olevia Ciree .
rojektin kannaltas sUhteita? kehittaminen
paatos Milla toimenpiteilla
Tuottajan ja b men_eitys uusita_an?
kustantajan vélinen = . : e
kehityskeskustelu Epaonr_ustunjls_et Uhkat “tekgmalla_
Asetettuja tavoitteita L epéonnistuminen
o EEEL Mlta.uhkla tulokset WAl
Miksi tavoitteisiin ei 5 a'_hEUttan:"t?_
re Miten projekti

paasty?
Yksittdinen tarked asia
epdonnistumisen
kannalta?

vaikuttaa tuottajan /
kustantajan markkina-
arvoon?

Kuvio 8. Toiminnan kehityskeskustelu -malli.
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5.2.4 Yhteenveto kehittdmisehdotuksista

Edella esitettyjen viestintametodin lisddminen tuottajan ja kustantajan valiseen kommuni-
kaatioon lisaa viestinnan saanndllisyyttd. Molemmat osapuolet pysyvat paremmin perilla
yhteistydkumppanin tekemisista ja voivat tarvittaessa antaa palautetta viikoittain tapahtu-

vien etapalaverien aikana.

10-vuoden ajanjakson kattavan urasuunnitelman tayttdminen voi auttaa tuottajaa vakuut-
tamaan kustantaja hanen paamaéaratietoisuudesta. Varsinkin uudelle, alalle vasta pyrkival-
le tuottajalle/biisinkirjoittajalle, suunnitelmallisuuden osoittaminen on yksi ratkaisevista

tekijoista laadukkaan materiaalin liséksi.

Viestinnallisten taitojen hallitseminen on tarkeda, mutta niistd on hyétya vasta, kun tuotta-
jan tai kappaleen kirjoittajan taidot vastaavat kommunikoinnin tasoa.

Smin Sovitaan seuraava palaveri viikon paahan
javalitaan tarkka kellonaika
Eydadn 5l b navalhe vilkolle Dertivat asian
15min minne kappaledta “pachatasn” ja missl valheessa kappale/kappalest ovat
k P wukon paaIth
Etépalaveri t Koyt i o Spmbunest i
15min mihin ¥ eteenpdin ja miten studiolls
_— Palaveri kiydaan videopuhelun avulla:
Skype, WhatsApp, Snapchat tms.
Onnistumiset || Myl
ks || el
Vil tiind s TR e
1-6 kuukauden Projektin — St \ | nitaminen
I paates e
. . Tuottajan ja :
vaiein " .
behityikaikuitely P — w-w-;w
B [P —— antaen |
Kehityskeskustelu :
epdontatumisen

laraha? o

Vuodet 0-2 Vuodet 2-4

Mk Babtaan saaettas? = Kiskrk e on edesert?
Minen tavotenin padtain? usnks wran stememingn rdiyy
R — s

Vuosittain :> U —
Urasuunnitelma Reelesprlalin)

Vuodet 8-10 (Projektin paitds)
Sarvutettiiok vibtnostret?

Kuvio 9. Viestintaa edistavien mallien toistosykili.
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5.3 Prosessin arviointi

Tutkimuksen tulokset ja pohdinta perustuu viiteen kirjoittajan tekemaan asiantuntija haas-
tatteluun ja kahteen muun tahon julkaisemaan haastatteluun. Nakoékulmat ovat henkil6-
kohtaisia, eivatka ne anna kuvaa alan yleisesta linjasta. Saatuja tuloksia voidaan kayttaa
kuitenkin suuntaa antavina, silla vastaukset kattavat alalla toimivista henkildista kustanta-
jat, tuottajat ja kappaleen kirjoittajat seka etujarjeston (Suomen Musiikinkustantajat ry)

henkildkunnan.

Opin projektin aikana paljon uusia viestintd&n ja musiikin kustannukseen liittyvia asioita.
Opinnaytetyon tekemisesté on ollut paljon hyotya henkilokohtaisten osaamisen laajenta-
misessa. Samaan aikaan tietyn asteinen tietdméattomyys tutkimuksen aikana tuotti myos
ongelmia: haastattelukysymyksia taytyi hioa jokaisen haastattelun jalkeen sopivimmiksi,
jotta haastateltavien asiantuntijuudesta saisi kaiken irti. Varsinkin ensimmaiset haastatte-
lut Aleksi Kaunisveden ja Eero Tolppasen kanssa olisivat voineet antaa tutkimukseen vie-
& enemman hyodyllistéd informaatiota tarkemmin rajatuilla kysymyksilla. Tama olisi vaati-

nut perusteellisempaa pohjaty6td ennen haastatteluiden jarjestamista.

Saadun informaation soveltaminen viestintamalleihin onnistui mielestani hyvin. Malleja ei
ole viela kokeiltu kaytdnndssa, mutta uskon, etta varsinkin 10-vuoden urasuunnitelman
tekemalla moni tuottaja hahmottaa paremmin omia tavoitteitaan ja pystyy osoittamaan
kustantajalle olevansa valmis tekemaan tditd menestyksensa eteen. Uskon myds kahden
muun metodin auttavan kustantajan ja tuottajan valisen viestinnan kehittamisessa aktiivi-

sempaan suuntaan.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelurunko

Miten tuottaja paatyy tekemisiin kustantajan kanssa?

— Millaisia haasteita yhteistyon alkuun saattaa liittya?

Millainen on onnistunut yhteistyon aloitus tuottajan ja kustantajan valilla?

— Millainen on ideaalitilanne yhteistyon alkuvaiheessa?

Mita ongelmatilanteita yhteistyon aikana saattaa syntya?

— ldeaalitapa yllapitad yhteistydon mielekkyytta?

Milloin yksi projekti paattyy?

— Millaisia haasteita projektin paattymiseen liittyy?

Millainen on Sopimuksen tekovaihe tuottajan/biisinkirjoittajan kanssa?

Miten yhteisty6ta tuottajan ja kustantajan valilla voitaisiin kehittaa?

Tarkentavat kysymykset tuottajille’kappaleen Kirjoittajille

Koetko vuorovaikutuksen kustantajan kanssa riittavaksi?

Koetko, ettd kustantajia on helppo lahestya tuottajan nakékulmasta?
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