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Efora Oy, jossa tydskentelen ostopaallikkond Stora Enson Veitsiluodon tehtailla. Opinnaytetyoni
aiheen taustalla oli tarve kuvata palveluyrityksen opinndytetyoni tilaajaorganisaatiolle tarjoaman
palvelutyon tuntihinnan rakenne.

Opinnaytetyoni kehitystehtavan tavoitteena on luoda opinnéytetydn tilaajaorganisaation kayttoon
seurantatiedosto, jota yrityksen hankintaorganisaatio voi hyodyntaa palveluntarjoajien sopimus-
hintojen seurannassa. Tassa palveluntarjoajien tuntihintojen seurantatiedostossa palveluntarjo-
ajan sopimushinta paikkakunnalla puretaan osiin, sisaltaen tyontekijalle maksettavan tyoehtoso-
pimuksen mukaisen tuntipalkan, tydnantajan maksamat pakolliset tydnantajamaksut seka vakuu-
tusmaksut. Lisaksi seurantatiedostossa huomioidaan tyontekijalle maksettavat verottomat matka-,
paivaraha- tai ateriakustannukset seka tyontekijan tyossa tarvitsemien henkilokohtaisten tyo- ja
turvavalineiden kustannus. Opinnaytetyoni seurantatiedostossa néaihin tydnantajan tysuorituksis-
ta maksamiin kokonaiskustannuksiin lisataan tyonantajayrityksen vuoden 2015 tilinpaatostietojen
avulla laskettu yrityksen kayttokate ja saadun tuloksen pohjalta arvioidaan tyonantajayrityksen
voimassa olevan sopimushinnan katetasoa.

Opinnaytetydssani olen soveltanut Oulun ammattikorkeakoulun liketalouden tradenomin tutkin-
non opintomateriaalia opinnaytetyoni tietoperustan rakentamisessa. Opinnaytetyoni tutkimusme-
netelmaksi valikoitui selvityksellinen tutkimus, jossa selvitetaan seka kuvataan varsinaisen tutki-
musongelman teoriatausta seka mallinnetaan ratkaisu tahan tutkimusongelmaan. Tyossani hyo-
dynsin myds eri ammattiyhdistysliikkeiden julkaisemia tydehtosopimusten tietoja seké verohallin-
non ja lainsaatajan virallisilla internet-sivustoilla tarjoamia tyonantajamaksuihin liittyvia tietoja.

Tassa opinnaytetyossani tutkimusongelman ratkaisuna luotu palveluntarjoajan tuntihinnan raken-
teen ja tuntihinnan sisaltamien palkan eri osien muutosten seurantaan valmistunut seurantatie-
dosto on kayttokelpoinen tydkalu tilaajayrityksen hankintatoimessa. Seurantatiedoston yllapito
vaatii vuotuisia paivityksia, mutta lopputulos on kaikkien hankinnoista vastaavien hyodynnettavis-
sa sopimusalueensa hankintaneuvotteluissa.
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This thesis is commissioned by the organization | currently work for. The organization is called
Stora Enso Sourcing Finland where the author acts in purchasing manager’s role in the Mills
located in Veitsiluoto, Kemi. The need for the thesis came from my own personal need to open
and formalize the structure of hourly price offered by service providers working for the organiza-
tion.

The purpose of this thesis was to open and describe the hourly price of the service provider, what
fundaments are behind the suppliers provided hourly rate and further create a follow up template
for these fundaments. The fundaments behind the service provider hourly rate can be divided into
three categories. At first the employer must pay to its employees a salary based on agreed collec-
tive agreement, the employee’s experience and working conditions the employee mainly works
in. The second and significant fundament and cost for employer are mandatory employer fees ja
insurance fees. The third fundament behind hourly rate is circumstantial factors. Further in this
thesis companies sales margins and operating margins are calculated based on year 2015 finan-
cial statement and a balance sheet. These sales and operating margins are added to service
provider’s costs and result is compared with current agreement price, if there can be found any
great deltas between valid contract price and thesis findings.

Theoretical background of this thesis is based on the lecture material and professional literature
used in Bachelor of Business Administration education in Oulu University of Applied Sciences.
Furthermore, information on union website together with information provided by authorities on
tax.fi and finlex.fi were utilized for the theoretical framework.

The thesis problem was to describe the service provider’s hourly fee in theory. Furthermore the
purpose in the thesis was to create a follow-up template for these hourly rates and describe all
the annual changes to employer’s mandatory fees and possible changes due the collective
agreements. The result of the thesis is follow-up table that is available in the organization for the
employees who does contract negotiations and delivery agreements for the company.

Keywords: hourly price, mandatory employer fees, collective agreement



SISALLYS

1 JOHDANTO ...ttt 5
2 YRITYKSEN TILINPAATOS JA TILINPAATOSANALYYSI ...cooovveeeeeeeeeeeeeeseseesenee 7
2 B 117 - (o TP 7
211 TUlOSIASKEIMA.......coeeeieiiii e 8

202 @SBttt 9

2.2 YritykSen tUNNUSIUKUJA ......coviieiieiii e 10
2.2.1  Kannattavuuden tunnUSIUVUL.............cocourirreeecccccee s 10

222  Myynti- ja KayttokateproSentit...........ccooovieerrrninceessceess s 11

3 TYONANTAJAN MAKSAMA PALKKA JA PALKAN SIVUKULUT ..o 13
3.1 Valittomat ja valilliset tydvoimakustannuKSet............ccooovvvveieiiicciiisceese e 13

3.2 Ennakonpidatyksen alaiset palkat ............c.ccooeeiiiiciiniiicec e 15

3.3 Perustuntipalkka ja tydehtosopimus (TES)........cccceeeeceiiciciiiiiceeee e 15

4 PALVELUNTARJOAJAN TUNTIHINNAN SEURANTA ..o 17
4.1  Kohde palveluntarjoajien tilinpaatokset ja tilinpaatosanalyysi............ccccoovvveeivririnnne 18

4.2 TYOENIOSOPIMUS ....o.vveviriiieteti sttt n s snens 19

4.3  Palveluntarjoajan sopimushinnan rakenne ............cccceoeviveeieriseeeniseeese e 20

4.4  Sopimushinnan seurantatiedosto ... 23

5  JOHTOPAATOKSET JAPOHDINTA ..ot eeeeeeeeee e 25
0 L= =3 OO 27
LITTEET oottt bbbttt s 28



JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tavoitteena on kuvata tilaajan nakokulmasta tilaajan kunnossapitotoimin-
noissa kayttamien sopimuskumppaneiden, teollisuuden kunnossapidon palveluita tarjoavien yri-
tysten, tuntihinnan sisalto. Tuntihintojen eli tilaajan sopimuskumppanin sopimushintojen raken-
teen seuraamista varten luodaan opinnaytetyon kohdeyrityksen hankintatoimen kayttoon seuran-
tataulukko ja tata seurantataulukkoa paivitetdan aktiivisesti vuosittain. Seurantatiedoston avulla
mallinnetaan kohdeyrityksen palveluntarjoajien maksaman palkkasumman sisalto ja vuotuiset
tydehtosopimusten seka tyonantajan sosiaalivakuutusmaksujen tuomat muutokset tdman palk-

kasumman sisaltoon.

Tassa opinnaytetyossa laadittavan tuntihintojen seurantatiedoston avulla on mahdollista seurata
vuosittain muuttuvia tyonantajan maksamien palkanlisien sekd palkansivukulujen vaikutusta
tydnantajan tyontekijan tydsta maksamaan kokonaiskustannukseen. Tyonantajamaksujen lisaksi
seurantatiedoston avulla on mahdollista kuvata ja selvittaa valtakunnan tasolla tyonantaja- seka
ammattiyhdistysliikkeiden valilld solmittavien tyéehtosopimusten (TES) muutokset tydnantajien
maksamiin palkkakustannuksiin. Vuosittain yllapidettavan seurantatiedoston avulla opinnaytetyon
tilaajaorganisaation on mahdollista seurata kayttamiensa palveluntarjoajien tyontekijoilleen mak-
samien kokonaiskustannusten muutoksia ja samalla arvioida muutosten vaikutukset palveluntar-

joajalle maksettavaan palveluntyonhintaan.

Palveluntarjoajan maksaman palkkasumman lisaksi opinnaytetyon yhteydessa laadittavassa
sopimushintojen seurantatiedostossa hyodynnetaan palveluntarjoajien vuotuisia tilinpaatostietoja
ja tilinpaatdsanalyysin avulla lasketaan palveluntarjoajan tilinpaatoksen myynti- ja kayttokatteet,

ja arvioidaan naiden vaikutus palveluntarjoajan tilaajalleen tarjoamaan tuntihintaan.



1 YRITYKSEN TILINPAATOS JA TILINPAATOSANALYYSI

Tassa opinnaytetyossa hyddynnetaan kohdeyritysten tilikauden 2015 tilinpaatostietoja, jotka on
haettu Vero+ ohjelmalla elokuussa 2016. Naita tilinpaatostietoja kuvataan tilinpaatésanalyysin
avulla. Yrityksen tilinpaatos on laskelma, joka kuvaa ja selventaa yrityksen kulloisenkin tilikauden

tuloksen seka yrityksen varallisuusaseman (http:/tilisanomat.fi/artikkeli/kirjanpitokoulu-osa-1-

tilinpaatoksen-laatiminen, haettu 27.03.2016). Varsinaiset tilinpaatokset on laadittu kirjanpitoase-
tuksen (30.12.1997/1339) ja kirjanpitolain (30.12.1997/1336) mukaisesti.

Yrityksen tilikauden tilinpaatoksen tietojen pohjalta laadittavan tilinpaatosanalyysin avulla tutki-
taan kohdeyrityksen kannattavuutta ja yrityksen taloudellista tilannetta seka asemaa. Laajem-
massa mittakaavassa tilinpaatosanalyysin tuottamalla tiedolla voidaan laskea yrityskohtaisia ta-
loudellisia tunnuslukuja, kuten esimerkiksi nettovarallisuutta, maksuvalmiutta ynna muita, ja nai-
den tunnuslukujen kautta on mahdollista vertailla saman liiketoiminta-alan yrityksia keskenaan.

(http://tilisanomat.fi/artikkeli/kirjanpitokoulu-osa-1-tilinpaatoksen-laatiminen, haettu 27.03.2016).

1.1 Tilinpaatos

Yrityksen tilikausi voi olla joko kalenterivuosi tai kaksitoista (12) kuukautta tai poikkeustapauksis-
sa yrityksen tilikausi voi olla maksimissaan kahdeksantoista (18) kuukautta ja minimissaan tili-
kausi on kuusi (6) kuukautta. Yrityksen tilikauden paatyttya on yrityksella nelja (4) kuukautta aikaa
laatia kuluneesta tilikaudesta varsinainen tilinpaatos. Se sisaltaa yrityksen koosta riippuen tulos-
laskelman ja taseen, toimintakertomuksen, rahoituslaskelman ja tilinpaatoksen liitetiedot. (KPL 1
luku 4 §).

Tiinpaatods perustuu yrityksen kirjanpitoon ja tilinpaatoksen on annettava riittavat seka oikeat tie-
dot kirjanpitovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Lisaksi kaikki tilinpaa-
tokseen sisaltyva asiakirjat on aina laadittava selkeasti ja tilinpaatoksen taytyy muodostaa yhte-

nainen kokonaisuus yrityksen tilikaudesta. (KPL 3 luku 2 §).
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1.1.1 Tuloslaskelma

Kirjanpitoasetus (KPA,1997/1339) méaarittaa tilinpaatoksessa kaytettdvan tuloslaskelman ja ta-
seen kaavan. Varsinainen tuloslaskelma voi olla joko kululajikohtainen tai toimintokohtainen. Li-
saksi aatteellisilla yhdistyksilla ja saatidilla ja kiinteiston kuten asunto-osakeyhtio tuloslaskelmilla

on oma tuloslaskelman kaava. (KPA 1 luku)

Varsinainen tuloslaskelma ilmaisee, mista yrityksen tuotoista ja kuluista kirjanpitovelvollisen tili-
kauden tulos on muodostunut. Tuloslaskelman paakohdat ovat yrityksen liikevaihto, joka saa-
daan, kun tilikauden aikana suoritetuista myynnista vahennetaan mahdolliset myynnin oikaisu- ja
siirtoerat, kuten esimerkiksi arvonlisavero (ALV), tilikaudella annetut kateisalennukset ja mahdol-
liset myyntien kurssierot. Liiketoiminnan muut tuotot -erd sisaltaa likevaihtoon kuulumattomat,
liketoiminnasta johtuvat usein saanndlliset tuotot, kuten esimerkiksi vuokratuotot ja tilikauden

aikana saadut tuet seka avustukset. (Tomperi 2014, 146-149).

Liiketoiminnan kuluista merkittavimpia ovat materiaalit ja ulkoiset palvelut, henkilostokulut, jotka
sisaltavat palkat, ja palkkiot seka lakisaateiset henkildsivukulut, kuten tyonantajan sosiaaliturva-
maksun ja tyoelake-, ryhmahenki-, tapaturma- ja tyottomyysvakuutusmaksut. Niiden jalkeen tu-
loslaskelmassa vahennetaan suunnitelman mukaiset poistot seka arvonalentumiset. Liiketoimin-
nan muita kuluja puolestaan ovat ne yrityksen varsinaisesta toiminnasta syntyneet kulut, joita ei
ole esitetty tuloslaskelmassa aiemmin, kuten esimerkiksi toimitilakulut, markkinointikulut ja mat-
kakulut. (Tomperi 2014, 149-150).

Liikevaihdosta vahennettyjen kulujen jalkeen saadaan selville yrityksen tilikauden liikevoitto tai
tappio. Tuloslaskelman kaavassa likevoitosta tai -tappiosta vahennetaan tai niihin lisataan tili-
kauden rahoitustuotot ja -kulut, joita ovat esimerkiksi korkotuotot ja -kulut, rahoituksen kurssivoitot
ja -tappiot seka osinkotuotot. Satunnaisia tuottoja ja kuluja ovat tavanomaisesta poikkeavista,
kertaluonteisista ja olennaisista liketapahtumista syntyneet tuotot ja kulut, kuten esimerkiksi sa-

tunnainen kayttdomaisuuden luovutusvoitto. (Tomperi 2014, 152).

Kun tilikauden myynneistd on vahennetty liketoiminnan kulut, seuraa tuloslaskelman kaavassa
voitto tai tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja. Tilinpaatossiirroissa esitetaan poistoeron muu-

tos ja vapaaehtoisten varausten muutos, jotka ovat tuloksenjarjestelyeria. Tuloveroina taas esite-



taan yrityksen tuloksen perusteella maaraytyvat verot. Tuloslaskelman viimeinen rivi kertoo yri-

tyksen tilikauden voiton tai tappion suuruuden. (Tomperi 2014, 153).

11.2 Tase

Yrityksen tilinpaatoksessa tuloslaskelman lisaksi esitetaan aina tilinpaatoksen tase. Varsinaisesti
tase kuvaa yrityksen taloudellista asemaa tilikauden paattyessa. Taseen vastaavaa-puoli osoittaa
rahan kayttokohteet seka yrityksen omaisuuden, ja vastattavaa-puoli rahan lahteet eli oman ja
vieraan paaoman eli yrityksen velat. Taseen vastaavaa-puolelle kuuluvat niin sanotut pysyvat
vastaavat ovat erid, jotka on tarkoitettu tuottamaan tuloa useammalla tilikaudella. Ne jaetaan
aineettomiin hyodykkeisiin, aineellisiin hyodykkeisiin ja sijoituksiin. Aineettomia hyddykkeita ovat
kehittdmismenot, aineettomat oikeudet, liikearvo, muut pitkavaikutteiset menot ja mahdolliset
ennakkomaksut aineettomista hyodykkeista. Aineellisia hyddykkeita ovat esimerkiksi maa- ja
vesialueet, rakennukset, koneet ja kalusto, muut aineelliset hyodykkeet ja ennakkomaksut aineel-
lisista hyodykkeista. Sijoituksissa tulee esittaa erikseen osuudet saman konsernin yrityksissa ja
saamiset nailta yrityksilta, osuudet omistusyhteysyrityksissa ja saamiset nailta yrityksilta seka
muut osakkeet ja osuudet. (Tomperi 2014, 145-152).

Taseen vaihtuvat vastaavat koostuvat vaihto-omaisuudesta ja rahoitusomaisuudesta. Vaihto-
omaisuutta ovat sellaisenaan tai jalostettuina luovutettaviksi tarkoitetut hyodykkeet. Erikseen
ilmoitetaan aineet ja tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet, valmiit tuotteet, muu vaihto-omaisuus ja
vaihto-omaisuudesta maksetut ennakkomaksut. Rahoitusomaisuutta ovat rahat, saamiset seka
tilapaisesti muussa muodossa olevat rahoitusvarat. Rahoitusomaisuus esitetaan jaoteltuna saa-
misiin, rahoitusarvopapereihin seka rahoihin ja pankkisaamisiin. Saamisista tavallisimpia ovat

myyntisaamiset, siirtosaamiset ja lainasaamiset. (Tomperi 2014, 145-152).

Taseen vastattavaa-puoli siséltaa yrityksen oman ja vieraan paaoman. Yrityksen omaa padomaa
ovat esimerkiksi yrityksen peruspadoma, ylikurssirahasto, arvonkorotusrahasto ja eraat muut
rahastot. Taseessa oman paadoman yhteydessa esitetddn myos tilinpaatossiirtojen kertyma ja
pakolliset varaukset. (Tomperi 2014, 145-152).



1.2 Yrityksen tunnuslukuja

Yleisesti kuvattuna yrityksen tunnusluvut voidaan jakaa kolmeen eri paaryhmaan, jotka mittaavat
yrityksen kannattavuutta, vakavaraisuutta ja yrityksen maksuvalmiutta. (Jarvenpaa, Lansiluoto,
Partanen, Pellinen 2010, 272). Tassa opinnaytetyossa perehdytdan kohdeyritysten vuoden 2015
tuloslaskelman tietojen pohjalta yritysten kannattavuuteen, laskemalla yrityksen myyntikate ja

kayttokate.

Tilaajaorganisaation on hyva tiedostaa ja seurata kayttamiensa alihankkijoiden ja yhteistyokump-
paneiden talouden tila, koska yksittaiset yritykset hyvin harvoin hallitsevat koko tarjontaketjua.
Tarjontaketjut ovat pilkkoutuneet usein lukuisista yrityksistd muodostuviksi verkostoiksi, joissa
osapuolten valinen yhteistoiminta on pitkalle kehittynytta. Koska yritysten korvaaminen verkos-
tossa toisella voi heikentaa tarjontaketjun toimintakykya pitkaankin, on tarkeata valikoida kump-
paneiksi vain yrityksia, jotka ovat myos taloudeltaan riittavan vahvoja. (Jarvenpaa, Lansiluoto,
Partanen, Pellinen 2010, 272).

1.21 Kannattavuuden tunnusluvut

Tassa opinnaytetydssa keskitytaan yrityksen liikevaihtoon suhteutettuihin kannattavuuden tun-
nuslukuihin, jotka ovat

o myyntikateprosentti
o kayttokateprosentti.

Muita liikevaihtoon suhteutettuja kannattavuuden tunnuslukuja ovat

o liiketulosprosentti
 rahoitustulosprosentti
« nettotulosprosentti.

Tassa opinnaytetyossa selvitetdan kohdeyritysten tilinpaatdsinformaation perusteella vuotuisen
myynti- ja kayttokateprosentin vaikutusta yrityksen asiakkailleen tarjoaman palveluiden tuntihin-
nan muodostumiseen. (Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen, Pellinen 2010, 272 - 273).
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1.2.2 Myynti- ja Kayttokateprosentit

Tilinpaatoksen tuloslaskelmassa yrityksen tilikauden kulut voidaan jakaa karkeasti kahteen osa-
alueeseen, jotka ovat muuttuvat ja kiinteat kustannukset. Yrityksen toiminta-aste eli yrityksen
toteutunut suoritemaara tilikauden aikana maaraa, kuuluuko kustannus muuttuviin vai kiinteisiin.
Jos toiminta-aste suhteutetaan kapasiteettiin, saadaan vastauksena yrityksen toimintasuhdetta
kuvaava prosenttiluku. Kapasiteetti on yrityksen enimmaissuorituskyky aikayksikossa. Muuttuvis-
ta kustannuksista on kyse siind tapauksessa, mikali kustannukset kasvavat tai vahenevat toimin-
ta-asteen muuttuessa. Kiinteat kustannukset pysyvat kapasiteetin muuttuessa vakioina. Tyypilli-
sia teollisen yrityksen muuttuvia kustannuksia ovat valmistettaviin tuotteisiin kaytetyt raaka-
aineet, ostettavat osat ja puolivalmisteet, tuotantotoimintaan ostetut alihankintapalvelut, valmis-
tuksen palkkakustannukset henkilésivukustannuksineen, tuotannon mukaan vaihtelevat muut
palkat, joista toiminnoista esimerkkeja ovat kuljetus, lajittelu ja kuormaus, energiankulutus seka
koneiden, laitteiden, tyokalujen ja kaluston yllapito. Kauppaliikkeen osalta muuttuvia kustannuksia
ovat myytavien tavaroiden hankintamenot. (http:/tilisanomat.fi/content/mit%C3%A4-johdon-
laskentatoimi-ja-mihin-sit%C3%A4-tarvitaan, haettu 20.02.2017).

Kiinteat kustannukset eivat riipu toiminta-asteen eli kapasiteetin vaihteluista. Tyypillisia kiinteita
kustannuksia ovat koneiden, laitteiden ja kaluston sitoman paaoman korot ja poistot, tilavuokrat,
lammitys ja puhtaanpito, sahkon perusmaksut, yritysjohdon ja toimihenkildiden palkkakustannuk-
set henkilosivukustannuksineen seka erilaiset hallinto-, edustus-, atk- ja toimistotarvikekustan-
nukset. (http://tilisanomat.fi/content/mit%C3%A4-johdon-laskentatoimi-ja-mihin-sit%C3%A4-
tarvitaan,haettu 20.02.2017).

Tuloslaskelman tietojen perusteella maaritettava myyntikate ja myyntikateprosentti voidaan las-

kea kaavalla

« myyntikate [eur] = likevaihto — muuttuvat kustannukset
o myyntikateprosentti [%] = (myyntikate / likevaihto) * 100.

Myyntikate saadaan vahentamalla likevaihdosta vain muuttuvat kustannukset. Myyntikatteella on

kayttda lahinna yrityksen sisaisessa ohjauksessa. Sen avulla saadaan valiton palaute esimerkiksi
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tuotteiden, yksittaisten tilausten tai asiakkaiden kannattavuudesta. (Lainaus Jarvenpaa, Lansi-

luoto, Partanen ja Pellinen, 2010).

Vastaavasti yrityksen kayttokate ja kayttokateprosentti voidaan laskea kaavalla

o kayttokate [eur] = liketulos + poistot ja arvonalentumiset
o kayttokateprosentti [%] = (kayttokate / likevaihto) * 100.

Kayttokate eli EBITDA-luku (earnings before interest, taxes, depreciations and amortisations)
tarkoittaa tulosta ennen korkoja, veroja, poistoja ja velan lyhennyksia. Kayttokate saadaan vahen-
taméallda myyntikatteesta varsinaisesta toiminnasta aiheutuvat kiinteat kustannukset. (Lainaus

Jarvenpéa, Lansiluoto, Partanen ja Pellinen 2010).
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2 TYONANTAJAN MAKSAMA PALKKA JA PALKAN SIVUKULUT

Tyosopimuslain (TSL 26.1.2001/55) mukaan tyonantaja maksaa tyontekijalle palkkaa tyontekijan
tyonantajalle tekemasta tyosuorituksesta. Tama tyonantajan tyontekijoilleen maksama palkka
maaraytyy, joko tiettyyn ennalta sovittuun kiinteahintaiseen urakkaan, tyosuoritukseen kaytetyn
ajan perustana olevaan tuntihintaan tai ennalta sovittuun kiintedan kuukausipalkkaan. Palkkaus

voi olla myos naiden ylla kuvattujen palkkausmallien yhdistelma.

Tyonantajan nakokulmasta katsottuna yrityksen tyovoimakustannukset voidaan jakaa kahteen
osaan, jotka ovat valittdmat ja valilliset tydvoimakustannukset. Valittoméat tydvoimakustannukset
voidaan kohdistaa suoraan yrityksen valmistamille tuotteille seka palveluille ja tyypiltadn nama
valittomat kustannukset ovat muuttuvia tydsuorituksen maarasta riippuvia kustannuksia. Valilliset
tyovoimakustannukset ovat luonteeltaan kiinteité kustannuksia eli naiden tydvoimakustannusten
maara ei ole riippuvainen yrityksen tuottamien tuotteiden tai palveluiden maarasta. Nama osa-
alueet muodostavat yrityksen maksamat kokonaistydvoimakustannukset (Syvanpera, Turunen,
2014, 146).

2.1 Vilittomat ja valilliset tyovoimakustannukset

Valittomat tyovoimakustannukset syntyvat nimensa mukaisesti valittomasti suoritetusta tyosta

maksetusta palkasta ja palkan erilaisista lisista. Valittomat tydvoimakustannukset ovat

e aikapalkat

e suorituspalkat

o tydaikalisat

e olosuhdelisat

e sunnuntaikorvaukset

o ylityokorvaukset.
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Muita valittomia tydnantajalle tydntekijan tydsuorituksesta maksettavia valittémia palkaneria ovat

luontoisedut

tulospalkkiot

vuosilomapalkat

vapaapaivien palkat (arkipyhakorvaukset, pekkaspaivat)
sosiaaliset vapaat

sairausajan palkat

muut palkat (esimerkiksi. palvelusvuosilisat).

Tyonantajan tyontekijoiden palkoista maksamia valillisia tyovoimakustannuksia eli erilaisia pal-

kansivukuluja ns. tydnantajamaksuja ovat

tydeldkevakuutusmaksu
sosiaaliturvamaksu
tyottomyysvakuutusmaksu

ryhmahenkivakuutusmaksu.

Nama ylla luetellut tydnantajamaksut maaraytyvat vuosittain ja vaihtelevat seka yrityskoon etta

yrityksen maksaman vuotuisen palkkasumman perusteella. Vuotuiset tydnantajamaksut voidaan

tarkastaa verottajan virallisilta internetsivustoilta. (Syvanpera, Turunen, 2014, 146-148).

Syvanpera ja Turunen, Palkkavuosi 2014 perusteella muita valillisia tyévoimakustannuksia ovat

tyonantajan tyontekijoilleen jarjestamat

tyoterveyshuolto
tydvaatteet
tyoturvallisuusvalineet

tydpaikkaruokailu.

Lisaksi tyonantaja maksaa tyontekijan palkasta muita sivukujakuluja seka tyokohdelisia, jotka

ovat esimerkiksi:
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o tulospalkkio
o tyOntekija tyoasut ja tyovalineet

e paivarahat ja tyomatkakorvaukset.

2.2 Ennakonpidatyksen alaiset palkat

Syvanpera ja Turunen Palkkavuosi 2014, perusteella verohallinnolle toimitettavan ennakonpida-
tyksen alaista palkkaa, josta tyonantajan on maksettava tyonantajan sosiaaliturvamaksu, ovat

tyonantajan tyontekijoilleen maksamia tyosta aiheutuvia valittdmia kustannuksia, kuten

¢ rahapalkat
e rahan arvoiset edut ja vastikkeet (luontoisedut)
o matkakulut, jos ne ylittavat verohallinnon paattamat verovapaat korvausmaarat

¢ henkilokuntaedut, jos ne ylittavat tavanomaisen ja kohtuullisen maaran.

Tyonantajan suorittama ennakonpidatys toimitetaan tyontekijan voimassa olevan verokortin pe-

rusteella. Ennakonpidatysprosentti pitaa sisallaan

e valtion tuloveron

e kunnallisveron

e kirkollisveron

e sairaanhoitomaksun

e paivarahamaksun.

Nama yllaluetellut verot ja maksut vahvistetaan vuosittain ja ennakonpidatysten suuruudet voi

tarkistaa verohallinnon sivuilta (http://www.vero.fi).

2.3 Perustuntipalkka ja tyoehtosopimus (TES)

Tydnantajan tyontekijalleen maksaman varsinaisen perustuntipalkan tasoon vaikuttavat tehdyn
tydsuorituksen vaativuus ja tyontekijan patevyys. Tyon vaativuus voidaan mitata, kun tiedetaan
tydn sisaltd ja tydn vaativuuden maarittdmiseen on olemassa erilaisia menetelmia, joilla mallinne-

taan tehtavan vaativuus ja tehtdvan suorittamisessa tarvittavat tiedot seka taidot ja maaritetdan
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tydnteko-olosuhteiden vaikutus tyon tekemiselle. Tyontekijan patevyys tarkoittaa tyontekijan ky-
kya seka taitoa selviytya tyotehtavista ja tehda tyota. Patevyyden mittaaminen tapahtuu tyopaikal-
la ennalta laaditun ohjeistuksen perusteella. (http://www.teknologiateollisuus.fi, haettu
05.03.2017).

Tyotehtavakohtainen peruspalkka maaritetaan tyonvaativuusryhmittelyn perusteella, yrityksen
toimialan perusteella kaytossa olevan tydehtosopimuksen perusteella seka tyontekijan henkilo-
kohtaisen palkanosuuden perusteella. Henkilokohtainen palkanosuus vaihtelee tyontekijoittain,
henkilon tyohon liittyvan osaamistason perusteella ja tama vaihteluvali on tyypillisesti 3..25 %:n

valilla perustuntipalkasta. (http://www.teknologiateollisuus.fi, haettu 05.03.2017).

Suomessa on pitkdan maaritelty tyontekijoille maksettavat minimipalkat alakohtaisilla tydehtoso-
pimuksilla (TES). TES sopimukset ovat tyontekijajarjeston ja tydnantajan/tydnantajien jarjestojen
valinen sopimus toimialakohtaisista tydehdoista. Varsinaista minimipalkkaa Suomessa ei ole
kaytossa ja tydehtosopimuksia ohjaa tydehtosopimuslaki. Toimialakohtaisilla TES sopimuksilla
sovitaan maksettavan palkan lisaksi noudatettavasta tyOajasta, lomista ja muista eduista.
(http://www.teknologiateollisuus.fi, haettu 05.03.2017).

Varsinainen tyontekijalle maksettava palkka ja palkan rakenne voi muodostua joko aikapalkasta
tai suorituspalkasta. Yleisimmin kaytossa oleva aikapalkkamallissa tyontekijalle tyosta maksetta-
va palkka muodostuu peruspalkasta ja aikapalkkaosuudesta. Peruspalkka sisaltaa tyokohtaisen
palkan osuuden seka henkilokohtaisen palkan osuuden ja kokonaispalkkaan lisataan aikapalkka-

osuus. (http://www.teknologiateollisuus.fi, haettu 05.03.2017).
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3 PALVELUNTARJOAJAN TUNTIHINNAN SEURANTA

Metsateollisuuden kunnossapitopalveluja, kuten kone- ja laiteasennuksia, hitsaus- ja putkistotoita
tarjoavien palveluyritysten tarjoamien tuntihintojen seurantaa varten taman opinnaytetyon tavoit-
teena on kehittaa ja luoda Microsoft Excel perusteinen seurantatyokalu. Palveluyritysten sopi-
mushinnat jaetaan teoriapohjan mukaisesti valittdmiin ja valillisiin palkkakustannuksiin. Lisaksi
arvioidaan tyoehtosopimusten tuomien muutosten vaikutusta tuntihintoihin, maaritellaan tyokoh-
delisat ja analysoidaan yrityksen tilinpaatosanalyysin avulla tilikauden myynti- ja kayttokatteen

avulla tuntihinnan sisaltamaa katetta.

Kehitettava seurantatiedosto toimii hankinnan tydkaluna, kun palveluntarjoajien kanssa neuvotel-
laan sopimushintojen uusinnoista. Tahan opinnaytetyohon valittiin palveluntarjoajia Pohjois-, Ita-
ja Kaakkois-Suomesta ja mukaan valittujen yritysten tarjoamat palvelut kattavat suuren osan
tehtaiden kunnossapidon kayttamista palveluista. Yritysten joukossa on nuoria noin 5 vuotta toi-
mineita seka pidempaan palveluita tarjoavia yrityksia, lisaksi yritysten vuotuiset liikevaihtojen
vaihteluvali on noin 5,00 - 50,00 miljoonaa euroa ja kaikki analysoidut yritykset tarjoavat palvelui-

taan talousalueillaan myds muille kuin opinnaytetyon kohdeyritykselle.

Tassa opinnaytetydssa analysoidut yritysten vuoden 2015 tilinpaatokset ovat julkisia ja ne ovat

saatavilla Vero+ tietokannassa. Opinnaytetyon tarkastelussa mukana olevat yritykset ovat:

e OT Service Oy

e Reike Oy

e Saimaan Eristys Oy

e AMEC Foster wheeler Oy
e Tormets Oy

e MekField Engineering Oy.
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3.1 Kohde palveluntarjoajien tilinpaatokset ja tilinpaatosanalyysi

Palveluntarjoajien tilinpaatdstiedoista tassa opinnaytetydssa on hyddynnetty Oulun ammattikor-
keakoulussa opiskelijoiden kaytossa olevaa Vero+ ohjelmistoa, jolla on haettu yritysten vuoden
2015 tuloslaskelma ja tasetiedot. Liitteessa 1 on esitetty esimerkkina yhden seurannassa olleen

palvelutoimittajan tuloslaskelma seka tase.

Tuloslaskelman tietojen perusteella tehtavassa tilinpaatosanalyysissa lasketaan palveluntarjoajan
tilikaudella saavuttamat myynti- seka kayttokateprosentit. Kuvassa 1 on esitetty myynti- seka
kayttokateprosenttilaskelmat seurannassa olleen esimerkki yrityksen vuoden 2015 tilinpaatoksen

tuloslaskelman tietojen pohjalta.

06/15 06/14
ESIMERKKI YRITYS 12kk 12kk
LIKEVAIHTO 4324 3581
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 0 0
Valmistus omaan kaytt6on 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 15 39
Materiaalit ja palvelut 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
Ostot tilikauden aikana -753 -837
Varastojen muutos 0 0
Ulkopuoliset palvelut -329 -207
Bruttotulos 0 0
Henkilostokulut 0 0
Palkat ja palkkiot -1764 -1286
Henkilostosivukulut 0 0
Elakekulut -314 -230
Muut henkildsivukulut -114 -124
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -70 -42
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 0 0
Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -816 -679
LIKETOIMINNAN TULOS 178 216
Myyntikate [eur] 3227 2498
Myyntikate [%)] 75 % 70 %
Kayttokate [eur] 248 258
Kayttokate [%] 6 % 7%

Kuva 1. Esimerkki yrityksen Myyntikate [%] ja Kéyttokate [%]
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Kuten kuvasta 1. nahdaan, on palveluliiketoimintaa harjoittavan yrityksen myyntikate ja myyntika-
teprosentti hyvin korkeat. Tama on seurausta liiketoiminnan luonteesta, yrityksen varsinainen
tuotteiden valmistustoiminta on hyvin vahaista ja tilikauden aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
seka materiaalien ostot ovat vahaiset. Palveluliiketoimintaa harjoittavan yrityksen ostot liittyvat
suurelta osin tyotehtavissa tarvittavien koneiden ja laitteiden seka erilaisten varusteiden hankin-
taan ja maaraavassa osassa kuluja ovat palveluhenkilokunnan palkat seka palkkiot. Nain ollen
palveluyrityksen liketoiminnan kannattavuutta kuvaa parhaiten yrityksen tilikauden kayttokate ja

kayttokateprosentti.

Tassa opinnaytetydssa kaikkien mukanaolevien palveluntarjoajien myynti- seka kayttokatteet ja
myynti- ja kayttokateprosentit ovat laskettuna kuvien 1. ja 2. esimerkkien mukaisesti. Seurannas-
sa olleiden palveluntarjoajien myyntikateprosentit vaihtelevat valilla 27% - 75%. Pelkastaan pal-
veluliiketoimintaa harjoittavilla yrityksilld myyntikateprosentti oli keskimaarin 70% ja yrityksilla,
joilla on myds omaa valmistustoimintaa myyntikateprosentti oli keskimaarin 36%. Kayttokatepro-
sentin osalta hajonta oli vahaisempi ja yritysten kayttokatteet vaihtelivat valilla -3% - 18%. Keski-
maarin seurannassa mukana olleiden yritysten k&yttokateprosentti oli 7%. Téssa opinnaytetydssa
analysoitujen palveluntarjoajien joukosta viisi (5) yritysta oli kannattavuuden tunnusluvuilla mitat-

tuna hyvélla tasolla ja yhden (1) yrityksen kayttokate oli vuonna 2015 negatiivinen.

3.2 Tyoehtosopimus

Opinnaytetyon tilaajayrityksen kayttamien kunnossapitopalveluja tarjoavien yritykset ovat jarjes-
taytyneita tyonantajia eli he ovat jonkin tyonantajaliiton jasenia ja talloin yritykset noudattavat

tyontekijoidensa tyoehdoissa kulloinkin voimassa olevia tyoehtosopimuksia.
Taman opinnaytetyon osalta tarkastelussa olleet yritykset noudattavat tuntipalkkaisten tyonteki-
j6idensa osalta paasaantoisesti vanhan metalliteollisuuden, nykyisen teknologiateollisuuden tyo-

ehtosopimusta, joihin yritysten kulloinkin kayttamat tydsopimukset ja — sopimusehdot perustuvat.

Voimassa oleva teknologiateollisuuden tyéehtosopimus on solmittu 01.11.2013 ja on ollut voi-

massa 31.10.2016 saakka. Tyokohtaiset tunti- ja kuukausipalkat ovat kuvan 2. mukaisesti:
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Kaytettdessa yhdeksaa tyonvaativuusryhmaa tyokohtaiset palkat ovat
1.3.2015 alkaen seuraavat:

Tyonvaativuusryhma

Tyokohtainen
tuntipalkka

Kuukausipalkka

Palkkaryhma

senttis/tunti euroa/kuukausi
1 876 1527 C
2 920 1603 C
3 966 1684 C
4 1014 1768 B
5 1065 1856 B
6 1118 1949 B
7 1174 2046 A
8 1233 2149 A
9 1294 2256 A

Kuva 2. Teknologiateollisuus tybkohtaiset palkat

3.3 Palveluntarjoajan sopimushinnan rakenne

Tilaajayrityksen tavoitteena on sopia palveluntarjoajan kanssa tehdaspaikkakuntakohtaiset tunti-
hinnat eri tydnvaativuusryhmille. Naita eri tydnvaativuusryhmia (tvr) ovat esimerkiksi laiteasentaja

(tvr 5) ja tydnvaativuusryhmittelyn ylapaasta luokkahitsaaja (tvr 8).

Kuvan 3. Taulukossa kuvattu perustuntipalkka perustuu Teknologiateollisuuden tydehtosopimuk-
seen vuodelta 2016 ja tydn palkkaluokkaan 7. Tyonantajan sosiaaliturvamaksut on saatu vuodelle

2016 verottajan www.vero.fi palvelusta. Palveluntarjoajan tarjoaman tuntihinnan sisalté on kuvat-

tu alla olevassa taulukossa (kuva 3.)
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ESIMERKKI YRITYS v 2016
Perustuntipalkka X 15,25 €/h

Tyonantajan sosiaalivakuutusmaksut
TyOnantajan eldkevak.maksu 24,60% 3,75 €/h
Tybnantajan sosiaaliturvamaksu 2,12 % 0,32 €/h
Tydnantajan tyott.vak.maksu 2,15% 0,33 €/h
Tybnantajan tyotapaturmavak.maksu 0,90% 0,14 €/h
Ty6nantajan ryhmahenkivak.maksu 0,07% 0,01 €/h

Sosiaalivakuutusmaksut yht. 29,84% 4,55 €/h

Muut palkanerat
Tulosperusteiset erat 1,00% 0,15 €/h
Tyontekijan vuosiloma 11,68 % 1,78 €/h
Lomaltapaluuraha 584% 0,89 €/h
Tyontekijan tydajanlyhennysvapaat 6,07% 093 €/h
Arkipyhat 3,74% 0,57 €/h
Tyontekijan sairauspoissaolo 2,34 % 0,36 €/h

Muut palkanerit yht. 30,67% 4,68 €/h

Tyokohdelisat
Paivaraha >10h 40€/d 4,0 €/h
Ateriakorvaus 10,00€/d 13 €/h
Kilometrikorvaus 0,43€/km 1,6 €/h

Tybmaa ja sosiaalitilat €/h

Tyovalineet ja ajoneuvot 3,0 €/h

Tyokohdelisat yht. 56,48 % 8,6 €/h
Ty6nantajan tuntihinta (OKA-hinta) 33,1 €/h
Myyntikate-% 75% 18,36 €/h
Kayttokate-% 6% 1,99 €/h
Veloitushinta 35,08 ¢€/h

Kuva 3. Palveluntarjoajan tuntihinnan rakenne

Tyonantajan maksamien muiden palkanerien laskentaa varten listataan tyontekijan vuotuiset
lomapaivat (laskennassa kaytetaan viiden (5) tydpaivan viikkoa), tydajanlyhennysvapaat, arkipy-
hat seké keskimaaraiset sairauspoissaolopaivat ja naiden paivien kustannusvaikutus (kuva 4.).
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Muut palkanerat aputiedot:

v2016
Tyoaika / vuosi ilman vahennyksia
(52 vko * 5 pv) 260 pv
Kesa + Talviloma (20+5) 25 pv
Pekkaset 13 pv
Arkipyhat 8 pv
TyoGaika / vuosi 214 pv
Lomarahapaivat (25 pv/ 2) 12,5 pv
Sairauspoissaolo 5 pv
Muut palkanerat
Tulosperusteiset erat 1,00% 0,15
Tyontekijan vuosiloma 11,68 % 1,78
Lomaltapaluuraha 584% 0,89
Tyontekijan tydajanlyhennysvapaat 6,07% 0,93
Arkipyhat 3,74% 0,57
Tyontekijan sairauspoissaolo 2,34% 0,36
Muut palkanerat yht. 30,67% 4,68

Kuva 4. Laskentamalli muut palkanerét

€/h

€/h
€/h
€/h
€/h
€/h
€/h

arvio tulospalkkiosta

vuosiloma (20+5pv) / ty6pdivat [(52*5)-25-
13-8] 25/214pv

Lomaltapaluuraha ((20+5)/2/214))
tydajanlyhennysvapaat 13pv
kalenterivuoden mukaan v 2016 8pv

arvio (Efora) ka 5pv/v

Sopimushinnan seurantataulukossa (kuva 3.) veloitushinta on laskennallinen tuntihinta, jossa

TES:n perusteella arvioituun tydntekijan tuntihintaan on lisatty kaikki tyonantajan sosiaalivakuu-

tusmaksut, muut palkanerat ja tyokohdelisat. Nain laskennallisesti saatuun tyonantajan tuntihinta

on lisatty tuloslaskelmatietojen pohjalta laskettu yrityksen edellisen tilikauden kayttokate ja saa-

daan laskennallinen veloitushinta. Tata laskennallista veloitushintaa verrataan toimittajan tarjoa-

maan sopimushintaan. Tama sopimushinnan vertailu on likesalaisuuden piirissa olevaa tietoa ja

tassa opinnaytetyossa ei vertailutietoja esiteta.
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3.4 Sopimushinnan seurantatiedosto

Toimittajien tuntihinnat kerataan voimassa olevilta puitesopimuksilta kuvan 5. Mukaiseen seuran-

tatiedostoon.
v 2016 v2017 v2016 v2017
Perustuntipalkka 15,25 €/h 15,25 €/h
Tydnantajan sosiaalivakuutusmaksut
Tybnantajan elakevak.maksu 24,60% 24,43 % 3,75 €/h 3,73 €/h
Tyonantajan sosiaaliturvamaksu 2,12% 1,32% 0,32 €/h 0,20 €/h
Tyobnantajan tyott.vak.maksu 2,15% 1,77 % 0,33 €/h 0,27 €/h
Tyonantajan tyotapaturmavak.maksu 0,90% 0,90% 0,14 €/h 0,14 €/h
Tydnantajan ryhmahenkivak.maksu 0,07% 0,07 % 0,01 €/h 0,01 €/h
Sosiaalivakuutusmaksut yht. 29,84 % 28,49 % 4,55 €/h 4,34 €/h
Muut palkanerat
Tulosperusteiset erat 1,00% 1,00% 0,15 €/h 0,15 €/h
Tyontekijan vuosiloma 11,68% 11,52 % 1,78 €/h 1,76 €/h
Lomaltapaluuraha 584% 5,76% 0,89 €/h 0,88 €/h
Tydntekijan tydajanlyhennysvapaat 6,07% 4,61% 0,93 €/h 0,70 €/h
Arkipyhat 3,74% 3,69% 0,57 €/h 0,56 €/h
TyOntekijan sairauspoissaolo 2,34% 2,30% 0,36 €/h 0,35 €/h
Muut palkanerit yht. 30,67 % 28,88% 4,68 €/h 4,40 €/h

60,51% 57,37%
Tyokohdelisat

Paivaraha >10h  40€/d 41€/d 4,00 €/h 4,10 €/h
Ateriakorvaus 10,00€/d 10,25€/d 1,25 €/h 1,28 €/h
Kilometrikorvaus 0,43€/km 0,41€/km 2,69 €/h 2,56 €/h
Tybmaa ja sosiaalitilat €/h 0,00 €/h
Tyovélineet ja ajoneuvot 3,00 €/h 3,00 €/h
Tyokohdelisat yht. 9,69 €/h 9,66 €/h
Ty6nantajan tuntihinta (OKA-hinta) 34,2 €/h 33,66 €/h
Myyntik ate 18,35 €h 2524 ¢€/h
Kayttok ate 1,96 €/h 1,93 €/h
Minimi veloitushinta 36,13 €/h 35,59 €/h
Sopimushinta b4 €/h x €/h
Sopimushinnan ja minimi veloitushinnan ero x €/h X €/h
Sopimuskate % X X
v2016 v2017
Tybaika / vuosi ilman viahennyksia (52 vko * 5 pv) 260 pv 260 pv
Kesa + Talviloma (20+5) 25 pv 25 pv
Pekkaset 13 pv 10 pv
Arkipyhat 8 pv 8 pv
Tyoaika / vuosi 214 pv 217 pv
Lomarahapaivat (25 pv / 2) 12,5 pv 12,5 pv
Sairauspoissaolo 5 pv 5 pv
Myyntikate % [Myytnikate = Liikevaihto - ainekulut - ulkopuoliset palv 74,98 %
Kayttokate % [Kayttokate = Liiketulos + poistot + arvonalentumiset, K&y 5,74 %

Kuva 5. Tuntihintojen seurantatiedosto
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Tuntihintojen seurantatiedostoa on mahdollista hyddyntaa myds maaritettdessa TES yleiskorotus-
ten vaikutusta toimittajien tuntihintoihin seka vuonna 2016 solmitun kilpailukykysopimuksen vaiku-
tuksen arvioinnissa. Lisaksi vuotuiset muutokset tyonantajan maksamiin sosiaalivakuutusmaksui-
hin seka verottajan vuosittain vahvistaman verovapaana maksettavan kilometrikorvauksen vaiku-

tusta on hyva tarkastella kuvan 6. seurantatiedoston avulla.

v 2016 v 2017 Ero
Perustuntipalkka 15,25 €/h 15,25 €/h
Ty6nantajan sosiaalivakuutusmaksut
Tydnantajan eldkevak.maksu 24,60 % 3,75 €/h 24,43 % 3,73 €/h
Ty6nantajan sosiaaliturvamaksu 2,12 % 0,32 €/h 1,32% 0,20 €/h
Ty6nantajan ty6tt.vak.maksu 2,15% 0,33 €/h 1,77 % 0,27 €/h
Tybnantajan ty6tapaturmavak.maksu 0,90 % 0,14 €/h 0,90 % 0,14 €/h
Tybnantajan ryhmahenkivak.maksu 0,07 % 0,01 €/h 0,07 % 0,01 €/h
Sosiaalivakuutusmaksut yht. 29,84 % 4,55 €/h 28,49 % 4,34 €/h
Muut palkanerat
Tulosperusteiset erat 1,00 % 0,15 €/h 1,00 % 0,15 €/h
Tyontekijan vuosiloma 11,68 % 1,78 €/h 11,52 % 1,76 €/h
Lomaltapaluuraha 5,84 % 0,89 €/h 5,76 % 0,88 €/h
Tyéntekijan tydajanlyhennysvapaat 6,07 % 0,93 €/h 4,61 % 0,70 €/h
Arkipyhat 3,74 % 0,57 €/h 3,69 % 0,56 €/h
Tyontekijan sairauspoissaolo 2,34% 0,36 €/h 2,30% 0,35 €/h
Muut palkanerat yht. 30,67 % 4,68 €/h 28,88 % 4,40 €/h
60,51 % 57,37 % 3,14 %
Ty6kohdelisat
Paivaraha >10h 40€/d 4,0 €/h 41€/d 4,1 €/h
Ateriakonvaus 10,00€/d 1,3 €/h 10,25€/d 1,3 €/h
Kilometrikonaus  0,43€/km 2,7 €/h 0,41€/km 2,6 €/h
Tydmaa ja sosiaalitilat 0,0 €/h 0,0 €/h
Tyowvdlineet ja ajoneuvot 3,0 €/h 3,0 €/h
Ty6kohdelisat yht. 9,69 €/h 9,66 €/h
Ty6nantajan tuntihinta (OKA-hinta) 34,2 €/h 33,66 €/h -1,5%
Myyntik ate-% 75% 18,36 €/h 25,25 €/h
Kayttok ate-% 6% 2,05 €/h 2,02 €/h
Veloitushinta 36,22 €/h 35,68 €/h
Sopimushinta x €/h X €/h
Sopimuskate % x €/h X €/h
v2016 v2017 Ero
Ty6aika / vuosi ilman vahennyksia (52 vko * 5 pv) 260 pv 260 pv 0
Kesa + Talviloma (20+5) 25 pv 25 pv 0
Pekkaset 13 pv 10 pv -3
Arkipyhat 8 pv 8 pv 0
Tyoaika / vuosi 214 pv 217 pv 3
Lomarahapaivat (25 pv / 2) 12,5 pv 12,5 pv 0
Sairauspoissaolo 5 pv 5 pv 0
Verottajan sallima maks. km-korvaus 0,43 €/km 0,41 €/km -0,02

Kuva 6. Kilpailukykysopimuksen vaikutus toimittajan tuntihintaan
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4 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetyoni tavoitteena oli kuvata ja mallintaa tilaajayrityksen kayttamien teollisuuden kun-
nossapitopalveluja tarjoavien esimerkkiyritysten tuntihinnan sisaltd. Kun tuntihinnan sisalté on
kuvattu ja tuntihinta on purettu sen sisaltamiin osiin, on mahdollista jarjestaa seuranta jonka avul-
la voidaan selvittaa seka@ kuvata tuntihinnan eri osiin kohdistuvien muutosten oletettu vaikutus
varsinaiseen tuntihintaan. Lisaksi tyoni tarkoituksena seka tavoitteena oli purkaa palveluyrityksen
tilipaatoksen tuloslaskelma ja tase seka laskea tilinpaatdsanalyysin avulla palveluyrityksen vuo-

tuiset myynti- ja kayttokatteet.

Palveluyrityksen tuloslaskelman kulurakenne poikkeaa valmistustoimintaa harjoittavasta yrityk-
sesta siten, etta palveluyrityksen tuloslaskelman muuttuvat kustannukset pitavat sisallaan suh-
teellisen vahan ostoihin seka vaihto-omaisuuteen liittyvia yrityksen toiminta-asteeseen sidottuja
muuttuvia kustannuksia, kun taas valmistustoimintaa harjoittavilla yrityksilla vaihto-omaisuuden
erat ja tilikauden aineet seka palvelut ostot ovat muuttuvien kustannusten osalta merkittavia. Tas-
ta kulurakenteesta johtuen palveluyritysten myyntikateprosentit muodostuvat suhteettoman suu-
riksi, verrattuna yrityksen liikevaihtoon ja palveluyrityksen kannattavuuden seurannassa kaytto-
kelpoisempi mittari on kayttokateprosentti. Tilaajaorganisaation on hyva seurata kayttamiensa
palveluntarjoajien seka alihankkijoiden taloudellista asemaa saanndllisesti, jotta mahdolliset hairi-
ot néiden taloudellisessa asemassa tulevat esiin. Aktiivisen seurannan avulla on tilaajaorganisaa-
tiolla mahdollisuus aloittaa tarvittavat toimenpiteet, joilla minimoidaan ja ennaltaehkaistaan toimit-

tajan huonosta taloudellisesta asemasta aiheutuva mahdollinen riski palveluiden tarjontaketjuun.

Vuoden 2016 aikana Suomen hallitus ajoi hallitusohjelmansa mukaisesti l&pi tydmarkkinoille kus-
tannus- ja kilpailukykysopimuksen, niin sanottu Kiky- sopimus. Opinnéytetyoni seurantatiedosto
tuli ndin ollen todelliseen tarpeeseen yrityksen hankintatoimen kayttoon. Seurantataulukolla on
yksinkertaista purkaa osiin palvelutyostd maksettava tuntihinta ja kuvata naihin tuntihinnan osiin
vaikuttavien muutosten kokonaisvaikutus palveluntarjoajan tuntihintaan tehdaspaikkakunnalla.
Kiky- sopimuksen tuomat muutokset tydnantajan maksamiin sosiaalivakuutusmaksuihin on kuvat-
tu kuvassa 7. Kokonaisuutena nama muutokset vuosien 2016 ja 2017 aikana tarkoittavat -1,35
prosenttiyksikkod pienempié sosiaalivakuutusmaksuja vuodelle 2017. Sosiaalivakuutusmaksujen
lisaksi kiky— sopimuksen tuoma muutos seka kilpailukykylisa alentuneina tyokustannuksina naky-
vat tyonantajille tyontekijoiden kasvaneena tyoaikana. TyOaikaa on pidennetty vuodelle 2017
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vahentdmalla tyontekijdiden tydajanlyhennysvapaiden maaraa kolmella (3) tyopaivalla. Taman
vaikutus tyonantajan kokonaiskustannuksiin on noin -1,8 prosenttiyksikkoa. Kokonaisuutena kiky-
sopimus on alentanut tyonantajien suoria palkkakustannuksia -3,14 prosenttiyksikkoa verrattuna
vuoteen 2016. Tyonantajan maksamien sosiaalivakuutusmaksujen ja muiden palkanerien lisaksi
varsinaisen tuntihinnan muodostumiseen vaikuttavat tyokohdelisat, jotka tyonantaja joutuu tyon-
tekijoilleen maksamaan. Kun tahan palveluntarjoajan kokonaistuntihintaan huomioidaan myos
nama tyokohdelisat kuvan 7. mukaisesti, nahdaan etta kiky- sopimuksen tuoma saasto tyonanta-
jan tyontekijalleen maksaman perustuntipalkan lisaksi on kokonaisuutena noin -1,5 prosenttiyk-

sikkoa vuodelle 2017 verrattuna vuoteen 2016.

Tassa opinnaytetyossani lasketaan kiky- sopimuksen vaikutuksen liséksi palveluntarjoajan myyn-
ti- seka kayttokate yrityksen viimeisimman tuloslaskelman pohjalta ja arvioidaan katetasoa suh-
teessa yrityksen myymaan tuntihintaan.. Myyntikatteen suuruus on seurausta siita, etta palvelulii-
ketoimintaa harjoittavan yrityksen ostot tilikauden aikana ovat pienet, kun taas tilikauden aikana
maksettujen palkkojen ja palkkojen sivukulut ovat suhteessa liikevaihtoon suuret. Palveluntarjo-
ajien kayttokatteen seurannalla on mahdollista saada sopimusneuvotteluihin ajantasaista ja hel-
posti hyodynnettavaa tietoa sopijapuolen taloudellisesta asemasta seka heidan tarjoamien tunti-

hintojen neuvotteluvarasta.

Kaiken kaikkiaan tama opinnaytetyoni palveli hyvin omaa ja organisaationi tarvetta selvittaa ja
kuvata palveluntarjoajien tuntihintojen sisaltd. Varsinaisen seurantatiedoston paivittaminen on
yksinkertaista ja paivitettavat tiedot ovat vapaasti kaikkien saatavilla verottajan internetpalveluis-

ta.

Opinnaytetyoni eteni alkuperdiseen suunnitelmaan nahden hitaasti ja tyon valmistuminen myo6-
hastyi lukukauden. Olen joka tapauksessa tyytyvainen tekemani paattotyon tulokseen ja tyon
tuloksena syntynyt tuntihintojen seurantatiedosto on omalta osaltani aktiivisessa kaytdssa neuvo-

teltaessa paikallisten palveluntarjoajien tuntihintoja.
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