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Opinnaytetyon tarkoitus oli perehtyéd hevoslomitukseen, siihen ovatko alan yrittajat
tyytyvaisia kunnalta saamaan lomitusapuun ja ovatko lomittajat ammattitaitoisia.

Hevoslomitus on tiloilla tapahtuvaa lomitusta. Lomituspalveluiden tyéntekija, eli kun-
nan lomittaja pyrkii parhaalla mahdollisella tavalla hoitamaan yrityksen tyotehtavat
yrittdjan ollessa lomalla. Lomittajan tydtehtaviin kuuluu yleensa hevosten ruokinta,
terveydentilan tarkkailu sekéa hevosen yleinen hoito, karsinoiden siivoaminen, tallin
puhtaanapito ja muut paivittain tapahtuvat tyot.

Suomessa on talla hetkella noin 75 000 hevosta, ja yritystoimintaa harjoitettavia tal-
leja on noin 3000. Maara on kasvussa ja hevosalan yrittdjia tarvitaan jatkossakin.
Hevoslomitusten piiriin tulee ympari maata lisaa talleja, koska vuonna 2011 loma-
oikeutettujen tallien hevoslukumaaraa laskettiin 12 hevosesta 8 hevoseen. Yritta-
jalla on siis talléin oltava vahintddn 8 hevosta yrityksessaan sekad vaaditun pelto
pinta-alan tulee tayttya. Naiden ehtojen tayttyessa yrittaja voi hankkia MYEL-vakuu-
tuksen, jolloin tama oikeuttaa hanet vuosilomaan ja sijaisapulomitukseen. Tall6in
yrittaja saa kayttoonsa vuodessa yhteensa 26 vuosilomapaivaa, jotka ovat yrittajalle
maksuttomia. Sijaisapulomitusta voidaan kayttaa, kun yrittaja itse on kyvytén huo-
lehtimaan tilan toista, jolloin lomittaja voidaan ottaa hoitamaan tilan toita.

Haastattelujen lopputuloksista voi paatelld, etta lomittajien lisakoulutusta ja pereh-
dyttamista pitaisi pyrkia lisdamaan. Haastatteluista nousi esille myos, etta yrittgjat
hankkivat helpommin itse lomittajan lomajaksolle, kuin turvautuvat lomatoimistosta
saatavan lomittajan ammattitaitoon. Lomittajille pitaisi pyrkia jarjestamaan enem-
man koulutusta ja valmistelemaan heitéa hevoslomituksiin.

Avainsanat: Hevosyrittdja, lomaoikeus, hevoslomitus, hevostallin paivittaiset tyo
tehtavat
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The purpose of this thesis was to take a look at substitution in horse ranches, to find
out if the entrepreneurs are satisfied with the substitution that is available from the
municipality and if the substitute personal are competent.

The horse ranch substitution happens on the farm. The employee of the stand- in
service, the substitute from the municipality aims at the best possible way to get the
work at the farm done when the entrepreneus is on holiday. The work assignment
of the substitue usually includes feeding the horses, observance of the health and
the usual care of horses as well as cleaning up the stable, sanitation of the stall and
all the other daily duties.

There are approximately 75,000 horses in Finland nowadays and circa 3000 stables
that are training business. The amount is increasing and entrepreneus will be
needed in the future too. There will be more stables in the domain of the horse
substitute, because the amounts of the horses in a stable which quality for vacation
substution were decreased from 12 to 8. That means that the entrepreneur must
have at least 8 horses in his company as well as the required field area. When these
terms are fulfilled, then the entrepreneus acquires an MYEL- insurance (MYEL= the
Farmers’ Pensions Act). The insuranve allows the entrepreneur to have annual
leave with substitute assistance. The farmer is entitled to an annual leave of 26
days, which are free of charge for the entrepreneur. The substitute assistance can
be used when the entrepreneur is incapable to take care of the work on the farm
and in that case the stand-in completes the work.

According to the results of interviews it can be inferred that further aducation and
orientation should be sought to increase. From the interviews it became apparent
that the entrepreneurs prefer finding a stand- in for the holiday period by themselves
rather than relying on the professional skills of the stand-in that is receivable from
the vacation office. For substitutes should try arrange more training and prepare
them to substitute on a horse ranch.

Keywords: horse farmer, vacation right, Vacation replacement service for horse
farms, daily chores at horse farm
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1 HEVOSTILANNE NYKYISIN

Nykyisin maassamme harjoitettava hevostalous on erittédin monipuolista perustuen
harrastus- ja vapaa-ajan toimintoihin antaen joillekin tyon ja siita saatavan elinkei-
non. Vain alaa ammatikseen tytskentelevat hevosyrittgjat ja muut toimijat tuovat
mahdollisuuden laajaan harrastustoimintaan, jolloin erittdin ammattimaisen ja har-

rastustoiminnan vuorovaikutus pitéa olla laajaa. (Hevostalouden nykytilanne 2004.)

Suomessa on télla hetkella n. 75 000 hevosta (Kuvio 1) ja maara on kasvussa koko
ajan. Talleille liittyva toiminta on yleensa ratsastus- tai ravitoimintaa. Ravihevoshar-
rastajia maassamme on 50 000, ammattivalmentajia 150 seké& harrastevalmentajia
7000. Ravit ovat suuri osa Suomen hevosharrastusta ja nain ollen toiseksi seuratuin
urheilulaji. Ratsastusta harrastaa 120 000 suomalaista ihmista. Suomessa on Rat-
sastajainliiton hyvaksymia ratsastuskouluja seka talleja 200. Vuosien saatossa on
lisdantynyt taysihoitotallit, elamyspalvelut, ratsastus- ja monenlaiset palvelutoimin-
nat. (Hevostalouden nykytilanne 2004.)

Suomen hevostaloudella on iso merkitys maaseudulle ja maataloudelle seké sen
myota syntyy myds erilaista tuotannollista toimintaa. Vain yhden hevosen tarvit-
sema rehuala on vuodessa 1-1,5 ha. Nain ollen Suomessa tarvitaan pelkkaan he-
vosten kayttoon 60 000 — 90 000 hehtaaria peltoa. Maatalouden toimintaedellytys-
ten seka rakenteen kehittyessa kaikki hevosiin liittyva yritystoiminta seka hevosille
tarkoitettujen rehujen tuotanto tuovat maatiloille mahdollisuuksia. (Hevostalouden
nykytilanne 2004.)

Hevosalojen suora ja vdlillinen tyéllisyys on Suomessa merkittava ja voi viela kas-
vaa suuresti. Nykyisin talleilla kaytetdan paljon osa-aikaisia tyontekijoitd. Yleensa
6—7 hevosta ty0llistad yhden henkilon hevostalleilla. (Hevostalouden nykytilanne
2004.)

Ihmisten harrastaminen ja tyd hevosten parissa on sosiaalisessa merkityksessa ar-
vokasta toimintaa, joka laajasti yhdistaa yhteiskuntamme erilaisia vaestoryhmia yh-
teen. Hevosharrastus tuo monesti yhteen vanhat seka nuoret, ja se on yhta paljon

naisten kuin miestenkin harrastus. (Hevostalouden nykytilanne 2004.)
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Kuvio 1. Hevostilanne Suomessa vuosina 2008-2015 (Hevostalous lukuina 2013).

1.1 Hevosalaan liittyva tukipolitiikka

Hevosaloilla on hyvin tarke&a, etta tahan kohdistuva maatalouden tukipolitiikka hoi-
detaan huolella. EU-maatalouspolitikan my6téa tuli esimerkiksi muutos, jonka mu-
kaan hevosesta tuli tuotantoeldin, joka kuuluu tukipolitikkaan. Koko ajan uudistu-
vassa tukipolitikassa on huomioitava hevostilojen peltoalaperusteisten seké elain-
tukien maaraytyminen, nimenomaan hevos- ja nurmitukien osalta. (Hevosalaa kos-
keva tukipolitiikka 2004.)

Hevosiin kohdistuva kansallinen tuki kohdennetaan nimenomaan kotimaisen kas-
vatuksen tukemiseen ja suomalaisen suomenhevoskannan yllapitAmiseen. Suo-
menhevosille tarkoitettu alkuperéisrotujen tuki pyritddn sailyttdmaan ja tukiehtoja
tarvittaessa pyritddn korjaamaan, jotta ne vastaavat tarkoitustaan suomenhevos-
kannan yllapitamisessa. EU pyrkii ohjaamaan tukipolitikkaansa entista laajemmin
maaseudun kehittdmiseen. Muutosten mukana tulevat uudet mahdollisuudet on
kaytettava hyodyllisesti Suomen hevostaloudessa. (Hevosalaa koskeva tukipoli-
tiilkka 2004.)



Pienyritysten tarvetta investointitukien ja muiden rakennelmatukien kohdentumista
pelkk&&n hevostalouteen on koko ajan selvitettava ja jarjestelman epakohtiin puu-
tuttava. Paatoksen antavien tahojen tulkintoja on pyrittava yhdenmukaistamaan.
EU:n mukaisiin sd&adoksiin luetaan maataloudeksi vain kasvatustoiminta hevosta-
loudessa. Elainsuojelu- ja ympaéristdlainsaadannon vaatimukset tulevat aiheutta-
maan investointitarvetta, joka on otettava huomioon investointitukiehdoissa. (He-

vosalaa koskeva tukipolitikka 2004.)
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2 HEVOSLOMITUS

Hevoslomituksella tarkoitetaan hevostiloilla olevaa lomitusta. Kunnan lomittaja huo-
lehtii tallin tdista, kun tallin omistaja on esimerkiksi lomalla tai koulutuspaivilla. Lo-
mittajien tyotehtaviin kuuluvattallin paivittaiset tyot, jotka ovat olennaisia ja tarkeim-
pid tallin toiminnan ja kotieldinten pysyvan hyvinvoinnin kannalta. Tallilla lomittajan
tyotehtaviin kuuluu hevosten hoito siséltaen terveydentilan tarkkailun, hevosten ulos
vienti tarhaan/ laitumelle, ruokinta ja karsinoiden putsaus ja yleisesti tallin tilojen
puhtaana pito. (F6hr 2015.)

Lomituksen ty6tehtaviin ei katsota kuuluviksi hevosten valmennusta, kengitysta, he-
vosten kouluttamista tai ratsastustuntien pitoa. Tdihin eivat mydskaan kuulu maata-
loudenliitannaistoimintoihin kuuluvat tyot, kuten metséa- ja rakennustyot. Hevostallin
yrittdja ja lomituksen paikallisyksikon edustaja, eli lomituspalveluesimies voivat yh-
dessa kayda lapi asiat jotka ovat hevostalliyrityksen pakolliset paivittaiset tydtehta-
vat. Lomittajan tyotehtavat saattavat vaihdella tiloittain. Tyodtehtavat tilalla voivat siis
vaihdella myds erilaisten lomitusten mukaan. Sijaisapulomitukseen saattaa sisaltya
kasvinviljelyn ty6t tai muita sellaisia toita, jotka eivat ole paivittain pakollisia ja niista
sovitaan erikseen. Yrittdja voi saada sijaisapua lomitusta, kun yrittdja on itse tyoky-

vyton tilan téihin, esimerkiksi sairastumisen vuoksi. (Fohr 2015.)

2.1 Milloin yrittajan on mahdollisuus saada lomaoikeus?

Hevostallin yrittajien tyd on todella sitovaa ja tyOpaivat saattavat venya erittain pit-
kiksi. TyOviikot ovat yleensa 7 paivan mittaisia ja toita riittdd aamusta iltaan. Hevos-
yritykset ovat yleensa pienikokoisia eika tyontekijoitéa ole helposti saatavilla, tyon-
maaran seka ajankayton pitaminen realistisena on yleensad hankalaa yrittajille.
(Maksullinen lomitus 2016.)

Hevosyrittdja miettii yleensd ensimmaisena voisiko hanen tallinsa kuulua kunnan
hevoslomituksen piireihin. Yleensd ensimmaisena tulee vastaan hevosyrityksen he-
VOs- ja peltomé&arat. Kuntien lomituspalvelupiireihin kuuluu vain pieni osa hevosyrit-
tagjista. Usein hevosyrittdjat joutuvat kunnan lomituspalvelujen ulkopuolelle puuttu-

van peltomaaran takia. Hevosyrittgjaltd vaaditaan viiden hehtaarin pelto-alaa,
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vaikka hevosmaara tayttyisi, ei yrittaja talldin voi saada MYEL-vakuutusta. (Maksul-
linen lomitus 2016.)

Sijaisapua ja vuosilomaa anoakseen yrittdjan pitaa tayttaa tietyt ehdot. Yrittajan tay-
tyy harjoittaa maataloutta itse vakituisesti ty6hon osallistuen ja hanelld on voimassa
oleva MYEL—vakuutus. Yrittajalla saa olla useampia yrityksia, mutta MYEL-vakuu-
tuksen taytyy olla voimassa maatalousyrityksessa mihin lomituspalveluja haetaan.
(Lomitusopas 2013, 7-8.) Yrittdja saa lomaoikeuden, jos hénet katsotaan maata-

lousyrittdjaksi lomituspalvelulaissa méaaritetyilla tavoilla.

Yrittajien lomaoikeuksien saamisiin vaikuttaa myads yritystoiminnan verotus. Hevos-
talouden yritystoimintaa pystytdan verottamaan joko elinkeinoverolain (EVL) ja
maatilatalouden tuloverolain (MVL) mukaisesti. Mikali hevosyrittdjan hallussa on
maatila, jossa harjoitetaan peltoviljelya, verojarjestelma voi olla EVL tai MVL kat-
soen yrityksen hevoslukumaarasta. Jos yrittdjan toiminta luetaan maatalouden si-
vuelinkeinoksi, on talléin verolaki MVL. (Milloin yrittajdn on mahdollisuus saada lo-
maoikeus 2016.)

Yrittdja vakuutetaan MYEL—vakuutuksen piiriin, jos tilalla on viljeltyd maatalous-
maata tai vaihtoehtoisesti metsaa vahintddn 5 hehtaaria. Lomituspalvelujarjestel-
man lomaoikeuden ehtoina pidetéa&n pakollisena MYEL-vakuutusta. (Milloin yrittajan

on mahdollisuus saada lomaoikeus 2016.)

Koko peltomaiden hehtaarimaarat lasketaan MYEL-hehtaareiksi. Etela-Suomessa
lasketaan metsasta 1/10, Keski-Suomessa 1/15 seké& Pohjois- Suomessa 1/20 mu-
kaisesti MYEL—-hehtaareiksi. Ainoastaan jos yritystoiminta on sivutoimista, vaadi-
taan MYEL-vakuutuksiin vahintaan 5 MYEL-hehtaaria ja tydntuloa 3 751,07€ vuo-
dessa vuonna 2016. MYEL—-tydntulo on maatalouden tydtulo jaettuna yrittajien kes-
ken. MYEL-tyontulo kertoo yrittajan tilallaan tekemaa tydpanoksia ja MYEL-vakuu-
tuksien hinta perustuu MYEL-tyGtuloon seka yrittdjien ikdan. (Milloin yrittdjan on
mahdollisuus saada lomaoikeus 2016.)
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2.2 Maksullinen lomitus

Vuosilomiin oikeutetut yrittajat voivat saada maksullisia lomittaja-apuja tuettuun hin-
taan 120 tuntia vuodessa. Maksun summa on 13,75 euroa tunnilta vuonna 2016.
Maksuja korotetaan vuosittain palkkakertoimella. Seka maatalousyrittgjat, jotka hoi-
tavat lomituksensa itsendisesti, pystyvat saamaan maksullisia lomituspalveluja.
Maksullisia lomituspalveluja voi saada jokaisena viikon paivana mukaan lukien py-
hapaivat. Kokonaan maksullisesta lomittaja-avusta pyydetddn 35 euroa tunnilta
vuonna 2016. Lisatunteja voidaan kayttaa lomittajan tyopaivien jatkeena tai koko-
naan lomituspaivina, mutta maksullisessa lomituksessa voidaan lomittajalla teetat-
téaa vain lomittaja-apua kayttavan yrittajan tehtaviin kuuluvia kotieldinten hoitotoita.
(Maksullinen lomitus 2016.)

2.3 Sijaisapu

Sijaisapua pystytddn myontamaan silloin, kun yrittdja on estynyt hoitamaan péivit-
taisia valttamattomia kotieldinten hoitotditdén valiaikaisesti. Sijaisapua voi saada
paatoimisen yrittajan lisaksi myos sivutoiminen maatalousyrittdja. Sijaisavusta peri-
taan aina maksu, joka on tuntikohtainen. Hinta on 3 euroa + 1/6 000 vuoden sijais-
avun alkamisvuoden voimassaolevasta MYEL-tulosta. Sijaisavun tarve on aina tila-

painen. (Sijaisapu 2016.)

Sijaisavun edellytyksiin kuuluu, ettéd maatalousyrittdja on sijaisavun alkaessa osal-
listunut paivittain kotielainten hoitotdihin ja yrittdjan tyépanos tilalla on ollut merki-
tyksellinen. Sijaisavun saaminen kunnan lomatoimiston kautta tarkoittaa myos avun
tarvetta. Tama tarkoittaa, etta tilan toita ei pystyta jarjestamaan yrityksen sisaisesti.
Jos MYEL-vakuutettu perheenjasen osallistuu tilan téihin tyéosuudella, hanet luoki-
tellaan tilan tyévoimaan. Tall6in voidaan todeta, ettd sijaisapuun ei ole tarvetta,
koska tilalla on tyévoimaa jolloin paivittaiset tyot pitaisi tulla hoidetuksi. (Sijaisapu
2016.)
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Sijaisapua pystyy saamaan enintaan 60 paivaa seuraavan puolen vuoden aikana,
kun yrittajan elakepaatds on annettu tai jos maatalousyrittaja on kuollut. Yrityksen
jarjestelyja varten voidaan saada myos sijaisapua myds, kun Mela antaa lausunnon,

etta yrittaja ei tule palaamaan entisiin téihin. (Sijaisapu 2016.)

2.4 Vuosiloma

Kotielaimia pitdva maatalousyrittdja voi saada yleisesti kalenterivuoden aikana 26
vuosilomapaivaa. Tama vuosilomaoikeus on kunkin yrittdjan henkilékohtainen. Vuo-
silomien saamiseen taytyy olla pakollinen MYEL-vakuutus ja maatalouden harjoit-
taminen paatoimista. Kotielaimia on oltava yrittgjalla vahintaan kuusi elainyksikk6a
seka kotielaintalouden taytyy kuulua maatilatalouden verolain piiriin. (Vuosiloma
2016.)

Maatalousyrittdjalla on lomaoikeus alkavana yrittdjavuotena vain, jos hanen MYEL-
vakuutuksensa on voimassa 1.1. lahtien. Vuosilomia saavat vain paatoimisesti ko-
tielaintalouden yrittajana toimijat, jotka osallistuvat paivittaisiin kotielaintoihin. Tilalta
hoidettu yritystoiminta ei vie vuosilomaoikeutta, eikéd myds mikaan maatalouteen liit-
tyvat tilan ulkopuoliset yritystoiminnat eika opiskelut. Yrittdja on oikeutettu vuosilo-
maan, jos hanen kayttdmansa tybaika on vahintddn yhta suuri kuin muihin tdéihin
kayttamansa aika. Tyottomyyspaivarahaa saava yrittgja ei ole paatoiminen. (Vuosi-
loma 2016.)

Vuosiloma on kunkin yrittajan henkildkohtainen, joten omia lomapaivia ei voi siirtda
muiden yrittdjien kaytettavaksi. Kunnan lomittajia kaytettaessa tilan jokaisen yritta-
jan on pidettava vuosilomastaan 20 paivaa samanaikaisesti, jos kotielainten luku-
maara on 20 yksikkda tai taméan alle. Elainmaarista rippumatta myos tiloilla, joilla
on yrittdjien yhteenlaskettu lomituspaivien pituus yhdeksan tuntia tai vahemman,
vuosiloma paivat on pidettdva samanaikaisesti. Kuntien jarjestdessa lomituksen
vuosilomaa saa sisaltéda enintddn kolme sunnuntaita tai pyhapaivaa. Vuosilomaoi-
keutta ei ole yrittdjalla, joka saa toistaiseksi myonnettya tyokyvyttomyyselaketta,
vanhuuselakettd, tapaturmaelaketta tai jotain muuta vastaavaa liikennelain mukai-

sia korvauksia. (Vuosiloma 2016.)
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3 HEVOSTALLIEN PAIVITTAISET TYOTEHTAVAT

Hevostallien paivittaisia tydtehtavia on hevosten ruokkiminen, karsinoiden putsaa-
minen, hevosten yleinen terveydentilan tarkkailu, hevosen hoito seka mahdollisesti
hevosten liikuttaminen. Talleilla tapahtuvat tyot ovat fyysisia ja ajoittain erittain ras-
kaita, ja Suomessa hevostallit eivat ole viela kehittyneet, niin ettei ihmisen tarvitsisi
niitad tehda. Hevosen hoidossa kaytetdan hyvin vahan automatiikkaa esimerkiksi
siksi, etta ihmiset pitavat hevosta niin yksilolliseksi hoidettavaksi, jolloin kéasityéval-
taisia hoitotapoja pidetdan melkeinpé ainoina ratkaisuina hevosten hoitot6ihin. Suu-
rimmalla osalla Suomen talleista ei ole kaytdssa automatiikkaa tai koneita yhta pal-

jon kuin muussa kotieldintuotannossa. (Hirvonen ym. 2007, 24.)

3.1 Hevosten ruokinta

Hevoset taytyisi ruokkia mielellaan vahintdan kolme kertaa paivan aikana sdannoél-
lisin valiajoin ja puhdasta juomavetta taytyy olla koko ajan saatavilla. Vapaasti luon-
nossa elavat hevoset kayttavat suurimman osan ajastaan sydmiseen ja ravinnon
etsimiseen. Hevosten luontainen ruokavalio perustuu hyvin kuitupitoiseen heinaan
ja tdman liséksi ne myos saattavat syoda puunoksia tai lehtia. Hevosten maha-
laukku on erittain pieni, joten se sy usein pieni& maaria kerrallaan noin 10-13 ker-

taa vuorokaudessa. (Hirvonen ym. 2007, 24.)

Hevosten ruoansulatuselimistd on tarkoitettu vastaanottamaan hyvin pienia maaria
rehua kerrallaan, siksi ruokinnat olisi hyva jakaa useampiin kertoihin paivassa,
mutta tasta voi syntyd hankaluuksia esimerkiksi pitkan sisaruokintakauden aikana.
Rehu pysyy hevosen mahassa vain noin 2—3 tuntia, mutta hevostenmahalaukku ei
ole koskaan tyhja. Hevosten mahalaukku on kooltaan 10-12 litraa, joka on nain
suurelle eldaimelle pienikokoinen. Hevosten mahalaukun koon takia rehuannoksia

olisi jaettava useampaan kertaan paivan aikana. (Hirvonen ym. 2007, 25.)

Hevosten ruokintakerrat pitaisi ajoittaa tasaisesti ympari vuorokautta. Hevosilla ruo-
kintavalit tulisi olla paivasaikaan 5—7 tuntia ja pisin ruokintavali ybaikaan saisi olla
korkeitaan 10-12 tuntia. Mitd enemman rehua hevonen tarvitsee, sen useampiin

kertoihin ruokintakerrat on jaettava. Hevoset tottuvat hyvin helposti johonkin tiettyyn
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ruokinnan aikataulutusrytmiin, joten on erittain tarkeda, ettd hevoset saisivat re-
hunsa joka paiva samaan aikaan. Hevonen on myds tarkka ruokarauhastaan ja ne
saattavat helposti yhdistda ruokinta-aikaan huonoja tapoja. (Hirvonen ym. 2007,
28.)

Hevosen ruokkimiseen kuuluu karkearehujen lisdksi kivennainen tai vitamiineja. Ta-
man lisdksi hevosia voidaan ruokkia erilaisilla vakirehuilla, esimerkiksi kauralla tai
muunlaisilla teollisilla vakirehuilla. Hevosia ruokittaessa suositellaan antamaan hei-
nat ennen muita vakirehuja, kun hevonen on saanut ensin sydda heinad, niin se ei
syO0 niin nopealla tahdilla ja sen syljeneritystd on enemman. (Hirvonen ym.2007, 28.)
Hevonen ennaltaehkdisee omatoimisesti mahalaukun happamoitumista runsaalla

syljenerityksellaan.

Jokaiseen ruokintakertaan pitad sisallyttdd heina, mutta hevosen heindannoksia
voidaan jakaa erikokoisiksi. Esimerkiksi niin, etta se saa aamu- ja ilta ruokintaker-

roilla pienemman annokset heinda kuin paivasaikaan.

Hevosten ruokintaan kuluva tydaika lomittajalta riippuu siitd minkélainen ruokinta-
menetelma hevostallilla on. Ruokintaan kuluvaan aikaan vaikuttaa my6s hevosten
maara, hevosten tarvitsema rehun maara, ruokintojen maara, kaytettavat rehut ja
niiden saatavuus pakkauksista seka rehujen kuljetus hevosen luokse. Hevosten lai-
duntaessa ruokkimiseen kuluu yleensd vahemman aikaa kuin sisaruokintakaudella,

jos hevosilla on tarpeeksi sy6tavaa laitumella.

Tybmenetelmét ruokittaessa hevosia riippuu pitkalti siita mité rehuja kaytetaan ja
kuinka ne on pakattu. Hevosten heinat voivat olla py6ropaalissa, kanttipaalissa tai
heind saattaa olla irtoheinaa. Heinia liikuttaessa paikasta toiseen yleensa kaytetaan
traktoria, pienkuormainta tai tyénnettavia karryja. Jos tallilla on kaytetty karkearehu-
jen jakoon automatiikkaa, pystytdan heina kuljettamaan suoraan hevosen luokse
ruokintakiskojen avulla. Vakirehujen jakaminen ja annostelu tapahtuvat melkein jo-
kaisella tallilla kasin. Vakirehut annostellaan usein sakeista tai muista sailytysasi-
oista jokaiselle hevoselle sen henkilokohtaisten tarpeiden mukaan. (Hirvonen ym.
2007, 28.)
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Tyoaikaan tuo lisad, jos tallin jokaisella hevosella on erilainen ruokinta, tai jos vaki-
rehuja esimerkiksi turvotetaan lAmpimassa vedessa ennen syottoa. Uusimmissa tal-
leissa saattaa olla myos erillinen vakirehunjakovaunu, jolloin vakirehujen jako no-

peutuu lomittajan osalta. (Hirvonen ym. 2007, 28.)

3.2 Tallin paivittdinen puhtaanapito

Hevoset saattavat viettdd varsinkin talvisaikaan paljon aikaa karsinoissaan, jolloin
karsinoiden huolellinen putsaus on tarkea tyévaihe. Karsinoiden siivousmenetelméat
saattavat vaihdella talleittain seka tahan vaikuttaa tallilla kaytettava kuivike. Yleensa
karsinan siivous tapahtuu talleilla joka paiva, jotta hevosen karsina pysyy siistina ja
karsinan kuivikkeet kuivina. Hevosen virtsasta haihtuu ammoniakkia, jolloin on erit-

tain tarke&a karsinaa putsatessa ottaa pois marat kuivikkeet. (Féhr 2015.)

Karsinoiden siivouksen voi toteuttaa monella tapaa, mutta tassa esimerkkina yksi:
ensimmaisend karsinasta poistetaan syomattéa jddneet rehut, jonka jalkeen aletaan
siivota lantakasoja, taman jalkeen poistetaan virtsa kohdat ja karsinan kuivikkeet
poyhitaan. Jaljelle jadva puhdas kuivike levitetaan tasaisesti karsinaan ja sen paalle
tuodaan tarvittaessa kuivikevarastosta uutta kuiviketta tilalle. Kuivikkeiden oikea
kayttomaara on oikea, kun hevonen pysyy kuivana yon yli eikd sotke itsedan. (Fohr
2015.)

Useimmilla talleilla on kayttssa siivotessa muovinen tiheépiikkinen talikko. Tallaista
tiheapiikkista talikkoa kayttaessa myos kuiviketta menee vahemman hukkaan. Kar-
sinoiden siivousmenetelmat vaihtelevat tallikohtaisesti. Yleensd Suomessa viela
karsinan siivous tapahtuu kasi talikko- ja kottikdrrymenetelmalla. Talla menetelmalla
karsinasta saadaan tarkasti puhdas ja se voidaan toteuttaa totutulla tavalla, vaikka

onkin aikaa vievaa. (Fohr 2015.)

Suomessa on myds muutamilla isoimmilla talleilla koneellinen lannanpoistojarjes-
telma. Yksi vaihtoehto tahan on lantaimuri, joka imee lantakasat ja virtsan suoraan
hevosen karsinasta toiseen liikutettavaan putkeen. Muutamia lantaraappoja on

my6s Suomen talleilla. TA&ma toimii niin, ettd karsinassa tai kaytavalla on luukku,
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johon lanta talikoidaan, ja lantaraappa kuljettaa lannan suoraan tallin lantalaan. Tal-
leissa joissa on pihatto, kuivikkeena kaytetdan yleensa olkipatjaa, jolloin karsinoita
ei ole siivottavana. Pihatto tyhjennetaan pari kertaa vuodessa noin puolen vuoden
valein esimerkiksi traktorilla ja sinne tuodaan tilalle uutta olkea koneellisesti. (Fohr
2015.)

Tallin yleiseen puhtaanapitoon kuuluu myds kaytavien lakaisu karsinoiden siivouk-
sen jalkeen tai aamu- ja iltatallin jalkeen. Kaytavien lakaisua suositellaan paivittain
tehtavaksi, koska kaytavilla olevat rehu- ja kuivikejatteet tarjoavat hyvan kasvupai-
kan mikrobeille. Mikrobit leviavat helposti ja aina tallin ilmaan, kun siella on liiketta.
Hevosten juoma-ja ruokakuppien puhdistuksen vali vaihtelee talleittain. Joissakin
paikoissa se kuuluu paivittaisiin tyétehtaviin ja joissakin se on vain kerran viikossa
hoidettava homma. Varsinkin keséaikaan tulee huolehtia karpasten ja muiden itikoi-
den torjunnasta ja pitda silmalla erityisesti rehuhygieniaa. Tallien péaivittaisen puh-
distusty6t ja siivous ovat hygieniaan ja turvallisuuteen vaikuttavia tekijoita. (Fohr
2015.)

3.3 Hevosen hoito ja terveydentilan tarkkailu paivittain

Hevosten hyvinvoinnista huolehtiminen ja terveydentilan tarkkailu ovat kokoaikaista
seuraamista. Hevosten paivittaisista ulkoilun, likunnan ja lajinmukaisen kayttayty-
misen tarpeista on pyrittava pitdmaan huolta. Hevosten paivittaisista hoitorutiineista
kannattaa pitaa kiinni eiké niihin saisi tulla radikaaleja muutoksia. Hevosten kengi-
tyksella tai kavioiden vuolemisella pidetaan asianmukaista huolta niiden kavioista.
Talviaikaan hevosten kenkiin on kiinnitettava hokit ja pyrittava estaméaén parhain
mahdollisin keinoin niiden liukastuminen pihalla. (A 10.6.2010/588, 88)

Hyvinvoinnista tulee erityisesti pitaa huolta, jos hevonen on kantava tai se on ollut
kovalla rasituksella useamman paivan tai jos sen talliolosuhteet muuttuvat. Jos kui-
tenkin hevosessa huomataan selvia muutoksia naiden kohdalla, taytyy ryhtya kor-
jaamaan tilannetta. Hoitajan on huolehdittava, etta hevosen hoitoon ja kayttéon liit-
tyvat tarvittavat varusteet ja tarvikkeet pidetd&n kunnossa ja puhtaina. (A
10.6.2010/588, 88)
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Yleisesti paivittdiseen hoitoon kuuluu hevosen harjaus ja kavioiden puhdistus. He-
vosen harjauksen tarkoituksena on karvapeitteen siistimisen liséksi pintaverenkier-
ron vilkastuttaminen. Jos hevosen jalat ovat kuraiset esimerkiksi tarhasta tullessa,
niin ne taytyy pesta. Hevosen laakitseminen saattaa myos kuulua paivittaisiin teh-

taviin, jos sille on maaratty ladkekuuri.

Lomittajien paivittdisen tyotehtavat hevosen hoitoon ja niiden terveydentilan tarkkai-
luun vaihtelevat tilakohtaisesti. Lomittajien tulisi huomata hevosen terveydentilan
muutokset, kuten esimerkiksi apaattisuus tai sen ruokahaluttomuus. Terveydentilan
tarkkailussa ja karsinoita siivotessa taytyy seurata hevosen ulosteen laatua ja maa-
rad. Hevoset voidaan my0s tarkastaa lapi iltaisin tarhasta sisalle tullessa, nakyyko

ulkoisia vammoja ja haavoja tai ontuuko hevonen. (Féhr 2015.)

Aamulla ennen hevosten ulosvientia taytyy arvioida mahdollinen loimituksen tarve,
yleensa talleilla on hevoskohtaiset loimitusohjeet. Hevoset ovat yleisesti kylm&a
kestavia elaimia, joten ne eivat lahtokotaisesti palele, mutta jokainen hevonen taytyy

ottaa huomioon omana yksilonaan. (Féhr 2015.)
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4 LOMITUKSIEN JARJESTAMINEN

Lomituspalvelulain mukainen lomitustoiminnan yleinen johto, ohjaaminen ja valvo-
minen kuuluvat asianomaiselle ministeridlle. Yrittajien elakelaitos vastaa lomitustoi-
minnan toimeenpanosta. (L 20.12.1996/1232 § 9) Melan tehtavana on huolehtia lo-
mituspalvelujen paikallisista jarjestamisistad. Paikallishallinto kuuluu jarjestaa niin,
ettd lain mukaiset maatalouspalvelut toteutuvat mahdollisimman tarkoituksenmukai-
sesti kaikkien kuntien alueella, jossa tarvetta palvelulle on. Lomituksien jarjestami-
sista vastaavana paikallisyksikkdona toimii yleensa yrittdjan oma kunta. Paikallisyk-
sikOissé on aina toiminnasta vastaava, lainmukaisia hallintotehtavia hoitava vastuu-
henkilo, lisdksi myds tyonjohto- ja toimistotehtavia varten tarvittava maara muita
henkiloita, jotta toiminta on joustavaa ja yrittdjd saisi nopeasti apua. (L
20.12.1996/1231 § 10)

4.1 Lomitusprosessi

Sijaisapua ja vuosilomia haetaan paikallisyksikostd. Maatalousyrittdjia palvelee
Suomessa 45 paikallisyksikkéa. Suurin lomituksen paikallisyksikké sijaitsee Kuopi-
0Ssa, jossa on Sydan — Savon lomituspalvelun toimipiste joka toimii 15 kunnan alu-
eella. Paikallisyksikot yleensa kattavat yhden tai useamman kunnan alueen. Lomi-
tuksien hakeminen tapahtuu useimmin puhelimitse, sahkopostitse tai lomitusnetin
kautta. (Lomituspalvelut 2016.). Vuosilomia yrittdja hakee kirjallisesti hakuajan si-
salla, jossa ilmoitetaan yrittdjan lomapaivét ja tata voidaan muuttaa méaraajan lo-
puttua. (L 20.12.1996/1231, 18 8) Yrittdja on velvollinen sopimaan vuosilomien pi-
tamisesta ja sen ajankohdasta seka lomituksiin liittyvista asioista esimerkiksi lomit-
tajan tyotehtavista lomituksen paikallisyksikon kanssa. Myds tydsuojelun kannalta

on tarkeéaa, etta yrittdja ja paikallisyksikko toimivat yhdessa.

Vuosilomien alkaessa yrittajan taytyy opastaa lomittaja tyotehtaviinsa. Lomituksiin
kuuluvat tyotehtavat kaydaan yhdessa lapi seka lomittajalle tehdaan selvaksi koti-
elainten kasittelyyn liittyvat asiat. Maatalousyrittdjan tulee myds huolehtia, etta tyo-
tehtavissa kaytettavat koneet ovat turvallisia ja niiden kaytosta perehdytetdén lomit-
tajaa. Lomittajalle taytyy ilmoittaa, kuinka itse yrittajan tai jonkun hanen edustajansa



20

tavoittaa yrittajan loman aikana. Samoja ohjeita sovelletaan mahdollisesti sijaisapu-
lomituksessa. (A 30.12.1996/1333, 9 §)

4.2 Paikallisyksikdn lomituspalvelut

Paikallisyksikko voivat jarjestaa lomituksen kayttamalla vapaana olevia lomittajia tai
ostaa palveluita julkiselta tai yksityiseltd palveluntuottajalta. Lomittajien tulee huo-
lehtia yrityksen kotielaintuotantoon sisaltyvista tyotehtavista ja mahdollisesti muista
tehtavista kuin ne kuuluvat lomalla olijan tai sijaisapulomitusta saavan maatalous-
yrittajan tehtaviin. Yrittajan ja paikallisyksikon tulee huolehtia, etta lomittaja saa tar-

peeksi perehdytysta kyseisen yrityksen tyotehtaviin. (L 20.12.1996/1231 8 a §)

Kyseinen paikallisyksikkd p&éattaad yrittdjien lomituspalvelujen myontamisista, itse
jarjestettyjen lomituksien korvausmaksuista, palvelun saajalta perittavat maksut, lo-
mituspalvelujen saajan velvollisuuksista korvata perusteettomasti annetuista lomi-
tuspalveluista johtuneista kustannuksista seka perusteettomasti maksetun korvauk-
sien takaisinperinnasta. Kuntien toimiessa paikallisyksikkona paikallishallinto jarjes-
tetdan siten, etta kyseinen kunta tekee elékelaitoksen kanssa yhteisen toimeksian-
tosopimuksen. Sopimuksessa kyseinen kunta sitoutuu huolehtimaan paikallisyksi-
kolle kuuluvista tehtavista ja lomituksien jarjestamisesta omalla alueella, tai mukaan
lukien myds naapuri kuntia. Sopimuksessa paatetddn paikallisyksikon alueesta, si-
jainnista, sopimusten voimassaolosta ja irtisanomisperusteista, — ajasta ja menette-
lyista. Jos kunnalla ei ole mahdollista paikallishallinnolle on elakelaitoksen jarjestet-
tava hallinto omien yksikkdjensé avuin. (L 20.12.1996/1231 8 a §)

4.3 ltse jarjestetty lomitus

Yrittaja pystyy myos itse jarjestamaéan lomituksensa loman ajalle, jolloin tarkoitetaan
itse jarjestettyd lomitusta. Yrittdja hankkii omatoimisesti lomansa ajaksi lomittajan ja
lomituksien paikallisyksikdsta korvausta tamén palkkaamiseksi. Tassa lomituksessa
maatalousyrittdja voi itse paattaa lomallensa ajankohdan. Itse jarjestettyyn lomituk-

seen saa siséltyd niin monta pyhapaivaa kuin maatalousyrittaja itse haluaa seka
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lomat voidaan pitaa yhta aikaa tai erikseen muiden yrityksen yrittajien kanssa. (ltse
jarjestetty lomitus 2016.)

Lomituksesta tulee ilmoittaa etukateen paikallisyksikkdon. Jos yrittaja paattaakin
muuttaa itse jarjestetyn lomituksen kunnallisen lomittajan palkkaamiseen, on siita
tehtava ilmoitus. llmoitus tulee tehda kesékuun viimeisiin paiviin mennessé ja mah-

dollinen siirtyminen tapahtuu ensi vuoden alusta. (Itse jarjestetty lomitus 2016.)

Maatalousyrittdja voi halutessaan kysya apua paikallisyksikéltd mahdollisen lomit-
tajan loytdmiseen, mutta jos yrittdja paattaa vaihtaa itse jarjestettyyn lomitukseen
paikallisyksikko ei ole en&é velvollinen lomituksen jarjestamisessa. Maatalousyrit-
tdja saa tehda tydsopimuksen lomittajan kanssa. Maatalouslomittajana ei voi olla
ihminen, joka toimii kyseisella tilalla vuosilomiin oikeutettuna yrittajana. (ltse jarjes-
tetty lomitus 2016.)

4.4 Yrittajan palvelusuunnitelma

Vuosilomiin oikeutetun yrittdjan on tehtava palvelusuunnitelma yhdessa paikallisyk-
sikdn kanssa. Suunnitelman teko koskee tiloja, jotka kayttavat lomituspalveluja. Jos
yrityksessa kaytetadn paikallisyksikdon palveluita, suunnitelma tehdaéan paikallisyk-
sikdbn hallintohenkildiden kanssa tilakayntien yhteydessa. Suunnitelmassa taytyy
kayda kyseiset asiat ilmi: lyhyt kuvaus harjoitettavasta maataloudesta, kotieldinten
maarat, kotielainten hoitoon kaytettavat menetelmat, eldainten paivittaiseen hoitoon
kuuluvat ty6t ja arvio ndiden tyotehtaviin kuluvasta ajasta. (L 20.12.1996/1231, 8 a
8)

Paikallisyksikoiden jarjestamia palveluja kaytettdesséa suunnitelman tarkistaminen
tehdaan vahintadn kolmen vuoden vélein tilakaynnin yhteydessa. Jos olosuhteissa
tai palveluidentarpeessa tulee muutoksia, on suunnitelma tarkastettava valitttmasti.
Suunnitelma voidaan tarkastaa joko yrittdjan tai paikallisyksikon aloitteesta. (L
20.12.1996/1231, 8 a §)
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4.5 Lomitusrengas

Lomituksien jarjestamisille on myds vaihtoehtona lomitusrengas, jolloin lomituksen
jarjestaminen saattaa olla helpompaa ja se lisda yhteisty6ta muiden tilojen kanssa.
Lomitusrengas saattaa olla saman tuotantosuunnan yrityksistd muodostettu yhteen-
liittyma tai kylakohtainen. Lomitusrenkaaseen voivat yrittdjat itse ehdottaa jotain ky-
seista lomittajaa tai kyseisen kunnan paikallisyksikko osoittaa lomittajan lomitusren-
kaaseen. My0@s itse lomituksen jarjestavat tilat voivat luoda oman lomitusrenkaan.
(Mela 2013.)

Yrittajien kannalta lomitusrengas:
e Lisda lomittajan ja yrittdjan valista kommunikointia seka yhteistyota
e Helpottaa tuttujen lomittajien saantia lomien ajaksi
e Tuo esille yrittgjien itsenaisyytta seka omatoimisuutta

e Takaa tilan tybvaiheisiin perehtyneen ja oman yrityksen koulutetun lomittajan

palvelun

Lomittajien kannalta lomitusrengas:

Vahentaa tyostressia ja tuo varmuutta tydntekoon
e Luottamusta yrittdjiin ja oman ammatin arvostusta
e Tyon mielekkyytta ja voi vahentaa tyon rasittavuutta

e Tuo mahdollisuuden lisa kouluttautumiseen sekd oman ammattitaidon kehit-

tamiseen omien rengastilojen tydtehtaviin
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5 TULOKSET

Opinnaytetydssa kasitellaédn kyselyn kysymykset auki kirjoittaen, koska haastatelta-
via yrittajia ei ollut niin paljoa, ettéa niista kannattaisi tehda kuviotaulukkoa. Opinnay-
tetyon loppuvaiheessa késitelladn haastatteluista saatuja tuloksia. Haastatteluja
tehtiin yhteensa viisi. Jokainen haastattelu on tehty erilaisilta talleilta ja nelja haas-
tatteluun osallistunutta tallia sijaitsi Etela-Pohjanmaan alueella ja kaksi Pohjois-Poh-
janmaalla. Alkuperéaisen suunnitelman sijaan jouduin etsimaan uusia haastateltavia
yrittdjia, koska en saanut yrittajia kaytannon syista kiinni tai aikataulumme eivét so-
pineet yhteen seké osa ei vastannut puhelimeen eivatka mydskaan soittaneet takai-
sin. Jos opinnaytetyd olisi paatetty tehda niin, ettd kyselylomakkeet olisi lahetetty
yrittdjille, ja heidan olisi pitanyt lahettdd ne takaisin, niin arvioitiin, etta vastaamis-
prosentti ei olisi ollut sen suurempi. Kyselyyn vastaaminen vaatii yrittajiltd mielen-
kiintoa ja aikaa paneutua aiheeseen. Anonymiteetin takaamiseksi haastateltavat

yrittajat mainitaan tekstissa kirjaimilla A-D.

5.1 Yrittgjien ika

Kyselyn ensimmainen kysymys kasitteli yrittdjien ikdjakaumaa. Kysymykseen vas-
tasi kaikki viisi haastateltavaa. Hevostallien yrittdjien iat oli jaoteltu seuraavan lai-
sesti kyselyyn: 18—-25-vuotiaat, 26—35-vuotiaat, 36—45-vuotiaat, 46—55-vuotiaat ja
yli 55- vuotiaat. lkdjakaumat menivat seuraavanlaisesti vastauksissa: 18-25
vuotiaita hevosyrittgjia ei ollut yhtdan, 26-35 vuotiaita oli kolme, 36-45 vuotiaita

kaksi ja yli 55-vuotiaita ei ollut yhtaan.

5.2 Yrittgjan koulutustausta

Kyselysséd seuraavana kysymyksena oli yrittdjien oma koulutustausta. Koulutus-
taustaa kysyttiin vaihtoehtoina: Peruskoulu, kansakoulu, lukio, ammatillinen perus-
koulutus, opistoasteen koulutus, ammattikorkeakoulututkinto, yliopistotutkinto. Yrit-
tajista neljalla oli ammatillinen peruskoulutus, yhdella lukion pohja ja yhdell& yritta-

jisté yliopistotutkinto.
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5.3 Kuinka kauan olet toiminut yrittajana

Kysymyksessa oli tarkoitus tarkastella hevosyrittajien toimimisaikaa. Kysymykseen
vastasi kaikki viisi haastateltavaa. Yrittdjind olona jakaumaa syntyi paljon vastauk-
sissa. Yksi yrittgjista oli harjoittanut toimintaansa viisi vuotta, yksi kahdeksan vuotta,

yksi oli 11 vuotta ja kaksi viimeista olivat 20 ja 25 vuotta.

5.4 Mitka talli- ja hevosenhoitoon liittyvat tyot kuuluvat lomittajalle

Kysymyksessa haluttiin tarkastella hevosyrittdjien omien mielipiteisiin turvautuen,
mitka tallin- ja hevosenhoitotydt kuuluvat lomittajan tydtehtaviin. Kysymyksia olivat:
ruokinta, hevosten harjaus, tallin rehuhuolto, terveydentilan tarkkailu, laakitseminen,
loimitus, tarhaus, karsinoiden siivoaminen, tallin yleinen puhtaanapito, tarhojen kun-
nossapito. Kaikki 5 yrittdjad vastasi kysymykseen ja tdsmensivat mita lomittajan
kuuluu tehdéa esimerkiksi tarhojen aitojen rikkoutuessa. Kysymykseen yrittgjat vas-
tasivat aika samanlaisesti, joka tallilla lomittajan tehtaviin kuului hevosten ruokinta,
terveydentilan tarkkailu, tallin yleinen puhtaanapito, hevosten tarhaaminen. Hevos-

ten ladkitseminen ja esimerkiksi tarhojen kunnossapito oli vaihtelevaa.

”Jos lomitusjakson aikana jonkun hevosen tarhasta rikkoutuu aita, niin
se taytyy korjata, jotta sinne voidaan hevonen tarhata normaalisti. ”
(Haastateltava C).

Talloin ei voida hevosta tarhata normaalisti ja siind on myds vaarana hevosen louk-
kaantuminen, jos se viedaan tarhaan jossa on rikkindiset aidat. Lomittajilta siis tay-
tyy l6ytyd maalaisjarkea seka viitselidisyytta tarttua ongelmakohtaan vahinkojen en-

nalta ehkaisemiseksi.

5.5 Yrittgan hevosien lukumaara

Yrittdjan hevosien lukumaaraan vastasivat kaikki haastateltavat seka kaikilla yritta-
jilld luonnollisesti oli hyvin yli 8 hevosta, jonka lomaoikeus vaatii. Kysymyksen he-
vosten lukuméara jakautuma kysyttiin seuraavanlaisesti: 8—12 hevosta, 13—-17 he-

vosta, 18-25 hevosta, 26—30 hevosta, 31-30 hevosta ja yli 40 hevosta. Vastaukset
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jakautuivat tasaisesti. Yrittgjia oli kaks, joidenka hevosmaarat jakautuivat kohtiin:
13-17 hevosta ja 18-25 hevosta. Vain yhdella yrittdjista oli hevosia 26—30 kappa-

letta.

5.6 Tallityyppi

Kysymyksessa pyrittiin karkoittamaan tilannetta erilaisista tallityypeista. Vastaus
vaihtoehdot olivat: Karsinatalli, pihattotalli, aktiivitalli, jokin muu, mik&? Jokaiselta
yrittajalta 1oytyi karsinatalli, jonka liséksi neljalta yrittajalta 16ytyi karsinatallin liséksi

pihatto.

5.7 Tallin toimintamuoto

Tallien toimintamuotoon liittyvaan kyselyyn vastasi kaikki viisi haastateltavaa. Tal-
leilla harjoitettiin useampaa kuin yhta toimintamuotoa pelkastaan. Haastattelukysy-
mykset olivat: taysihoitotalli, ratsastuskoulu, ravitalli, hevoskasvatus, oriasema- ja
siittolapalvelut, matkailupalveluita tuottava yritys. Jokaiselta haastateltavalta yritta-
jalla oli taysihoitotalli. Haastatteluista nousi esille, etta esimerkiksi taysihoitotallilla

saattoi olla myds hevoskasvatusta ja yhdella oli matkailupalveluja tuottava yritys.

5.8 Lomittajien ty6dajan riittavyys yrittdjien kokemusten mukaan

Kysymyksessa pyrittin tuomaan esille, kuinka yrittdjien ndkokulmasta lomittajien
tyOaika riittéda ja ehtivatko lomittajat talleilla tekemé&éan tyonsa asetetun tydajan si-
salla. Kaikki viisi yrittajaa oli sita mielta, etté lomittajille asetettu tydaika riittaa tallin
tdiden hoitamiseen. Lomittajilla saattaa ensimmaisina paivina kulua hiukan enem-

man tyGaikaa, mutta kun rutiinit tulevat tutuksi, niin tyaika ei ylity.
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5.9 Yrittgjien kokemuksia siita, jadko lomittajalla tekematta joitain

tyotehtavia lomituksen aikana

Kysymyksessa pyrittiin ottamaan selvaa jaako lomittajille tekematta joitain tyétehta-
vid. Yrittgjat olivat kaikki sitd mielta, etta lomittajilla ei jaa tydtehtavia tekematta ja

siihen ei oikeastaan ole mahdollisuutta. Yksi yrittajista vastasi kohtaan mita?

"Koska osa lomittajista ei aja traktorilla ja rehuhuollossa tarve useita
kertoja viikossa”. (Haastateltava A.)

Lomittajille voitaisiin opettaa esimerkiksi perus traktorilla ajaminen, jolloin asialle

olisi edes jonkinlaista pohjaa.

5.10 Lomittajan hankkiminen lomitukseen

Kysymyksessa oli tarkoitus tuoda esille eroavaisuutta, kuinka moni yrittajista hankkii
itse lomittajan ja kuinka moni kayttaa lomituspalveluiden tyontekijaa. Kaikki yrittajat
vastasivat kysymykseen ja eroavaisuutta oli nahtavissa. Kysymykset olivat: hankin

lomittajan itse, kaytan lomituspalvelujen tydntekijaa, seka etta.

Nelja yrittajad hommaa itse lomittajansa varmistaakseen ty6tehtavien onnistumisen
ja varmistaakseen lomittajien ammattitaidon tutulla inmisella ja yksi yrittgjista vastasi

kayttavansa lomituspalvelujen tyontekijaa.

5.11 Jos hankit lomittajan itse, miksi?

Lisdkysymyksena oli, jos yrittdja vastaa edelliseen kysymykseen, etta hankkii lomit-
tajan itse, niin mitka ovat paallimmaiset syyt tahan, koska kaytettavissa olisi myos

lomituspalveluiden tyontekija.

"Aikanaan kokeiltu kunnan kautta ja siella enimmikseen lehmalomitta-
jia, jolloin el ole hevostaustaa. Yrittajalomittaja panostaa tyéhon, kun
raha tulee itse lomittajalle suoraan eika jonkun kautta...” (Haastateltava
C).
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Jokaisessa vastauksessa nousi esille, etta yrittajat haluavat ennestaan tutun lomit-
tajan seka varmistaa ammattitaitoisen hoitajan lomansa ajaksi tallille néin pystytaan
myo6s vahentamaan yrittdjan stressia seka takaamaan laadukas hoito elaimille lo-

man ajaksi.

5.12 Oletko saanut lomituspalvelun kautta ammattitaitoisen lomittajan?

Kysymyksen tarkoituksena oli saada selville saako hevosyrittdja mielestansa tar-
peeksi ammattitaitoisen lomittajan, jolloin yrittaja voisi esimerkiksi lomansa ajaksi
huoletta jattaa tyotehtavansa lomittajalle. Kysymykset olivat: kylla, lomittajani on
ammattitaitoinen, lomittaja ei ole ollut ammattitaitoinen. Yrittajat nostivat esille lomit-
tajien riittAmattoman hevostaustan. Yksi yrittgjista oli suoraan sitéa mielta, etta lomi-

tuspalvelun kautta on saanut ammattitaitoisen lomittajan.

5.13 Hevoslomituksen kehittdmisvaihtoehtojen varteenotettavuus yrittdjien

mielipiteiden mukaan

Tarkoitus oli tuoda esille mita yrittajat itse ajattelevat hevoslomitusten kehittami-
sesta ja siitd, miten sitd kannattaisi kehittda. Kysymykset olivat: perehdytyksen li-
saaminen, lomitusrenkaiden jarjestaminen hevostiloille, hevosiin erikoistuneiden
yrittéjalomittajien kaytté hevoslomituksissa. Kaikki yrittajat olivat sitd mielta, etta lo-
mittajien perehdytystéa olisi liséttéava ja hevostaustaa pitaisi olla. Lomitusrenkaiden
jarjestaminen talleille nousi myds esille. Hevosiin erikoistuneiden yrittdja lomittajien
kayttaminen myos olisi varteenotettava vaihtoehto, mutta kysymykseksi tulee, etta

riittddko yrittajalomittajalle toitd elattadkseen itsensa talla.

5.14 Lomittajien ammattitaidon parantamiskeinojen varteenotettavuus

yrittdjien mukaan

Kysymyksen tarkoituksena oli tuoda esille, miten yrittdjien mielesta hevoslomittajien

ammattitaitoa pystyttaisiin parantamaan ja tuomaan esille hevoslomitusten erilai-
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suus. Kysymykset olivat: jarjestamalla lomittajille lisdkoulutusta, perehdyttamalla lo-
mittajia paremmin tilan téihin ennen lomitusjaksoa, samojen lomittajien tyoskentely

samalla tilalla. Yrittdjilta tuli samanlaisia vastauksia...

"Yksi paiva voi olla liian vahan, mutta pitkdan perehdytykseen kuluu
taas enemman aikaa.” (Haastateltava E).

"Ainakin kaksi paivaa pitaisi olla perehdytysta.” (Haastateltava C).

Kaikki vastanneet yrittgjat olivat sita mielta, ettd lomittajien ammattitaitoa voidaan
parantaa mm. perehdyttamalla lomittajia paremmin tilan téihin ennen lomitusjaksoa
sekd samojen lomittajien tydskentely samalla tilalla. Lomittajille lisdkoulutuksen jar-

jestaminen myaos tuotiin esille.

5.15 Kuuluuko lomittajalle koneiden kayttoa. Esimerkiksi paalin haku

traktorilla pellolta tai lannan siirtely pienkuormaajalla

Joillakin lomittajilla ei saata olla kokemusta koneiden kanssa ty6skentelysta ja ky-
symyksen tarkoituksena oli tuoda esille yrittdjien ndkdkulmasta kuinka hyvin lomit-
tajat osaavat koneiden kayton seka voiko yrittdja luottaa siihen, etta lomittajan voi
paastaa turvallisesti tekemaan konetoitd ja kuinka paljon yleisesti hevostalleilla jou-
dutaan tekeméan toitd koneiden kanssa. Vastausvaihtoehdot olivat: kylla, ei, ha-
emme itse tarvittavat paalit lomitusjaksolle valmiiksi, emme luota, ettd lomittaja

osaisi konetoitd. Kaksi hevosyrittajaa vastasi, etta:

"meidan lomittajien hommiin kuuluu koneiden kayttd.” (Haastateltavat
D jaE).

Kaksi yrittajaa vastasi, etta

"kyll& kuuluu, mutta pyrimme hakemaan itse tarvittavat paalit lomitus-
jaksolle, koska kaikki lomittajat eivat valttdmatta aja traktorilla”. (Haas-
tateltava A ja B).

Yksi yrittdjista vastasi selkeasti..
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"en luota siihen, ettd lomittaja osaisi konetoita ja esimerkiksi paalin haku
pellolta onnistuisi turvallisesti.” (Haastateltava C).

Nain ollen yrittdjat takaavat itsellensa, etta ainakaan koneiden kayton aikana ei
synny ongelmia ja yrittdjat hakevat mieluiten itse paalit valmiiksi, jolloin ne my6s

ovat helposti saatavilla lomittajan tarvitessa niita.

5.16 Miten hyvin lomituspalveluissa ymmarretddn hevoslomitusten

erityisvaatimukset?

Kysymyksen tarkoituksena oli avata sita niin, ettd ymmarretd&dnko lomatoimistossa
hevostallien vaatimukset ja lomittajan kokemus néahden siihen, etta sinne voidaan
laittaa lomittamaan sellainen henkil6 joka parjaa. Vastausvaihtoehdot olivat: erittain
hyvin, hyvin, kohtalaisesti, huonosti, erittéain huonosti, en osaa sanoa. Kaksi yrittajaa
koki, ettd lomituspalveluissa ymmarretddn hyvin erityisvaatimukset. Yksi vastasi,
ettd huonosti, ja kaksi vastasi, ettd kohtalaisesti. Yrittajat nostivat esille, etta lomit-

tajan taytyy olla hyvin perilla hevosten tarpeista ja paivarutiineista.

5.17 Miksi olet valinnut kunnallisen lomituksen ja koetko sen hyodylliseksi?

Jos yrittdja on valinnut kunnallisen lomituksen, niin kokeeko hevosyrittdja sita kautta

saadun lomittajan hyodylliseksi seka onko yrittaja tyytyvainen.

"Kunnallisen kautta tyOsuhteet ja palkat helppo hoitaa. Koen hyodyl-
liseksi, jotta saan asiantuntevaa palvelua ja tarvittaessa apua. Lisaksi
akillisten tilanteiden varalta kunnan kautta voi l6ytya lomittaja, jollen itse
sitd saa jarjestettyd.” (Haastateltava E).

"Ehdottoman tarpeellinen! Tydssa jaksamisen kannalta elinehto.”
(Haastateltava A).

"Pakko oli valita, kun uudistusten my6ta en saanut enaa kayttaa per-
heenjasenia lomittamiseen. Ennen olin itsejarjestetyssa lomituksessa.
Kunnalla ei ole osoittaa tarpeeksi ammattitaitoista lomittajaa minulle,
mutta onneksi sopii se, etta olen itse etsinyt sopivan henkilon.” (Haas-
tateltava D).
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5.18 Mitéa ideoita sinulla yrittajana olisi hevoslomitusten kehittamiseen?

Vapaa sana:

Yrittajat saivat vapaasti kertoa kokemuksistaan ja ideoistaan seka kehittamistar-

peistaan hevoslomituksiin sekd tuomaan nakemyksensa asiasta esille.

"Kaikille lomittajille kunnon koulutus hevosalan lomitusta koskien”
(Haastateltava D).

"Talla hetkelld olen tyytyvainen, kun on pidemman jakson pois, ehtivat
lomittajat oppia ns. talon tavoille hyvin. Lomittajien vaihtuvuus suurta,
esimerkiksi yhden aitiysloman aikana oli 11 eri lomittajaa, mutta tama
sen vuoksi, kun kaikilla oli my@s toinen ty0 tai opiskelivat samalla. Ai-
heutti hieman tiedonkulussa katkoksia, mutta kun oli mahtavat lomitta-
jat, homma kuitenkin toimi.” (Haastateltava A).

"Perehdytysta ja koulutusta lisda. Tosin tata voi olla vaikea omaksua,
jos lomittajalla ei mitdan aikaisempaa kokemusta hevosista. Lomitus-
renkaiden kannalla olisin, jolloin hevostalleilla voisi olla oma hevosiin
perehtynyt lomittaja ja olisin tallaisesta ehdottomasti kiinnostunut.”
(Haastateltava E).

"Kouluttaminen ja eteenpain vieminen. Hevoslomituksille oma rinki,
jossa kokeneita hevoslomittajia. Esimerkiksi joku oma netti sivu, josta
voisi katsoa esimerkiksi sairastapauksissa vapaana olevia lomittajia.”
(Haastateltava C).

"Samojen lomittajien kayttd hevoslomituksissa.” (Haastateltava B).
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6 YHTEENVETO

Opinnaytetyoni aiheeksi valikoitui hetken mietinnan jalkeen hevoslomitusten kehit-
taminen. Alkujaan tyo oli tarkoitus tehda vain Pohjois-Pohjanmaan alueelta, mutta
alueellamme oli vain yksi lomaoikeutettu talli, joten alaa oli suurennettava. Nain hel-
poimmaksi tavaksi laajentaa alaa Etelda-Pohjanmaan alueella, jossa on enemman
talleja seka pystyi helposti tekemé&én haastattelut koulunkéaynnin sivussa. Aihe ol
loppujen lopuksi helppo paattaa ja pidin tarkedna, ettd aihe on myds minulle mie-
lenkiintoinen. Suurin syy miksi tasta aiheesta opinnaytetyoni tein oli, etté olen itse
aiemmin tehnyt kotipaikkakunnallani hevoslomituksia, mielenkiinto hevostalouteen
ja muistan miettineeni tdissa ollessani kysymyksia, joita kerasin myos kyselylomak-

keeseen.

Opinnaytetyon teko aika oli sindnsa haastava, koska siina sivussa oli tehtavana kol-
mannen vuoden opinnot myos. Haastattelujen osalta se oli taas parempi, koska tal-
vella yrittgjilla on yleensa rauhallisempi ajanjakso menossa. Kesalla olisi luultavasti
ollut hankalampaa saada yhteytta yrittgjiin seka Ioytaa heidan kanssaan yhteista
haastattelu aikaa, koska varsomiset, heinan teot ja hevosten laidunkausi painavat

paalle.

Tyoni aikana yllatyin positiivisesti, kuinka hyvin yrittajat [ahtivat kyselyyn mukaan ja
olivat valmiita myéhemmin antamaan lisatietoja, jos siihen on tarvetta. Yrittgjilta tuli
myds kannustusta tyota kohtaan, koska aiemmin samanlaista tyota ei ole talla alu-
eella tehty. Aihe myds sai selvasti yrittgjat itse pohtimaan asioita uudesta nakokul-
masta ja tuomaan hyvia vinkkeja esille. Keskustelut yrittajien kanssa olivat mielen-

Kiintoisia ja mieleenpainuvia.

Omasta mielestani opinnaytetyd onnistui hyvin. Toki tydsta olisi saanut laajemman,
jos sen olisi tehnyt esimerkiksi kyselytutkimuksena tai lahettanyt yrittdjille linkin
jonka kautta he saavat itse vastata kyselyyn omalla ajalla, mutta koin ettd saan
konkreettisesti enemman irti, kun kayn paikan paalla. Padasiassa tyo toteutui melko
itsendisesti ohjaajan avustuksella. Loysin yhden samankaltaisen opinnaytetyon,
joka on tehty Pohjois-Savossa, jonka avulla pystyin hahmottamaan jo valmiiksi tul-
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leisiin mielikuviin lisuketta. (FOhr 2015.). Eniten opinnaytetydssa aikaa vei kirjoitta-
minen ja haastattelujen tekeminen. Tyoni valmiiksi saaminen on vaatinut paljon

tyota ja oman ajan kayttamista seka luotettavan lahdeaineiston hankkimista.

Hevostiloilta nousi selvaksi ongelmaksi nykypaivana lomittajien ammattitaidotto-
muus, jota voitaisiin lisata jarjestamalla hevoslomittajille koulutuksia. Yrittdjat nosti-
vat myds puheenaiheeksi, etta jos kaikki kayttaisivat kunnan lomituspalvelujen tyon-
tekijaa, niin ihmiset voisivat tyollistaa itsensa halutessaan vain hevoslomituksilla ja
talléin myds lomittajat olisivat enemman perilla hevostallien tilanteista ja perehdyt-
tamiseen ei kuluisi niin kauan aikaa. Mydskin selkedna ideana oli lomitusrenkaiden
kayttd hevostiloilla sekd jonkunnékdinen lomitusnetti hevoslomittajia tarvitseville,
josta nékisi milloin kukakin lomittaja on tdissa tai vapaalla ja tarvittaessa pystyisi
soittamaan suoraan lomittajalle avuntarvetta vaatiessa. Myos karu totuus on, etta

lomaoikeutettuja talleja pitaisi olla enemman, jotta tallainen saataisiin onnistumaan.

Yrittajat eivat myoskaan olleet kovin luottavaisia siihen, osaavatko kaikki lomittajat
tarvittaessa hakea paalin pellolta tai ylipdédnsa ajaa traktoria. Myds jonkinnakdinen
koneiden kasittely kurssi ei ole pahitteeksi. Aina tallaisia asioita lisdtessa pystytaan

varmistamaan yrittajan rauhallinen ja stressiton lomanvietto.
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Liitel

1. ¥rittajdn ika

) 18-25- vuotias
) 26-35- vuotias
) 36-45- vuotias
2 46-55- vuotias
O yli 55 vuotias

2. Yrittajan koulutustausta

O Peruskoulu

O Kansakoulu

O Lukio

O Ammatillinen peruskoulutus
) Opistoasteen koulutus

O ammattikorkeakoulututkinto

O Yliopistotutkinto

3. Kuinka kauan olet toiminut yrittdjénd:

4. Mitka talli- ja hevosenhoitoon lifttywat Tydt kuuluvat lomittajille.

Tyotehtavat Kylla kuuluu, tarkennus Ei kuulu
Rucokinta

Hewosten harjaus

Tallin rehuhuelto
Terveydentilan tarkkailu
Ladkitseminen

Loimitus

Tarhaus

Karsinoiden siivoaminen
Tallin yleinen puhtaanapito
Tarhajen kunnossapito
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5. ¥rittdjan hevosien lukumaara
O ¥li 40 hevosta

(0 31-30 hevosta

(0 26-30 hevosta

{0 18-25 hevosta

{013-17 hevosta

O 8-12 hevosta

6. Tallityyppi
O garsinatall
O pihattotalli
O aktiivi talli

O Jokin muu, miks?

7. Tallin toimintamuoto

 Taysihoitotalli

O Ratzastuskoulu

> Ravitalli

O Hevoskasvatus

O Origsema- ja siittolapalvelut

O Matkailupahveluita tuottava yritys
& Jokin muu, mika?

2. Lomittgjien tydajan rirccdvyys yrittéjien kokemusten mukaan

O Kyl
O Ei

)En osaa sanca

9. ¥rittgjien kokemuksia siitd, j§dko lomittajalla tekemadttd joitain tydtehtivia lomituksen alkana

Kylla
Mita?
En osaa sanoa
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10. Lomittajan hankkiminen lomitukseen

2 Hankin lomittajan itse
O KEytdn lomituspahvelujen tydntekijas
O Sekd ettd

11. Jos hankit lomittajan itse, miksi?

12. Oletko saanut lomituspalvelun kawtta ammattitaitoisen lomittajan?
2 Eyllg, lomittajani on ollut ammattitaitoinen
2 Ei, lomittaja ei ole cllut ammattitaitoinen

3 lotakin muuta, mita?

13, Hevoslomituksen kehittdmisvaihtoehtojen varteenotettavuus yrittdjien mielipiteiden mukaan

Perehdytyksen lisdaminen

Lomitusrenkaiden J@rjestdminen hevostiloille
Hewosiin erikoistuneiden yrittdjdlomittajien
kdyttd hevoslomituksissa

14 Lomittajien ammattitaidon parantamiskeinojen varteenotettavuus yrittajien mukaan

JarjestamallE lomittajille lisakoulutusta
Perehdyttdmalld lomittajia paremmin tilan tdihin
ennen lomitusjaksoa

Samojen lemittajien tyoskentely samalla tilalla
Jotakin muwta, mitar
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15. Kuuluuko lomittajalle koneiden k3yttda. Esimerkiksi paalin haku traktorilla pellolta tai lannan siircely
pienkuormaajalla

O Kyl
O &

) Haemme itse tarvittavat paalit lomitusjaksalle valmiiksi

O Emme luota, ettéd lomittaja osaisi konetdita

16. Miten hyvin lomituspalveluissa ymmarretdan hevoslomituksen erityisvaatimukset?
¢ Erittdin hywin

2 Hywin

& Kohtalaisesti

& Huonosti

© Erittdin huonosti

> En osaa sanoa

17. Miksi olet valinnut kunnallizen lomituksen ja koetko sen tdysin hyddylliseksir?

Mita idegita sinulla yrittajan olisi hevoslomituksien kehittamiseen? Vapaa sana:



