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1JOHDANTOA

Seinajoen ammattikorkeakoulu (SeAMK) on visionsa mukaan Kansainvalinen
ja yrittajdhenkinen - paras korkeakoulu opiskelijalle. Tama on myds Seindjoen
ammattikorkeakoulun viidennen kokoomateoksen teema. Talla kokoomate-
oksella juhlistetaan samalla Seindjoen ammattikorkeakoulun 25. juhlavuotta.

Seindjoen ammattikorkeakoulun henkilokunta yhdessa yhteistyokumppa-
neidensa kanssa on aiemmin julkaissut nelja kokoomateosta vuodesta 2013
lahtien. Ensimmainen kirjoitettiin rehtori, KT Tapio Varmolan 60-vuotisjuhla-
kirjaksi. Tama innoitti seamkilaisia yhteiseen kirjoitusurakkaan, ja sen jdlkeen
kokoomateos on tehty vuosittain. Valilla kokoomateoksessa on ollut tiukempi
fokus yndessa teemassa, mutta useimmiten kokoomateos on pitanyt sisallaan
kattavan katsauksen SeAMKin opetuksen ja TKI-toiminnan uusimmista tuloksista
ja prosesseista seka korkeakoulumaailman ilmidista ja uusista suuntauksista.
Nelja kokoomateosta ovat synnyttaneet jatkumon SeAMKin tarinasta. SeAMKin
tarinan keskeisend elementtina on vuodesta 1992 lahtien ollut opiskelijoiden,
yritysten ja laajemmin koko alueen palveleminen. SeAMKin missiona on kou-
luttaa tulevaisuuden tekijoitd ja tuottaa korkeatasoista soveltavaa tutkimusta
hyvinvoinnin ja innovaatioiden edistamiseksi.



Tassa Seindjoen ammattikorkeakoulun viidennessd kokoomateoksessa
SeAMKin tarina jatkuu 105 kirjoittajan voimin. Kirja koostuu 55 artikkelista
tama johdantoartikkeli mukaan luettuna. Artikkeleita on kaikista SeAMKin
yksikaista seka toimistosta. Artikkeleiden kirjoittamiseen on osallistunut myds
merkittavissa madrin kirjoittajia SeAMKin yhteistyokumppaneista. Kokoomateos
ei kuitenkaan ole kattava esitys kaikesta siita, mita SeAMK on tai mita SeAM-
Kissa tehdaan. Sen sijaan teokseen on muodostettu poikkileikkaus SeAMKin
toiminnasta vuonna 2017 ikaan kuin nayteikkunaksi. Kirjan luvut muodostuvat
ammattikorkeakoulun visioon liittyvin temaattisin perustein. Samalla kirjan
rakenteen tavoitteena on madaltaa eri tieteenalojen, koulutusalojen seka
henkilostéryhmien raja-aitoja ja tuoda esiin monialaista yhteistyota.

2 KIRJAN RAKENTEESTA

Taman kokoomateoksen artikkelit on koottu neljan teeman alle. Ensimmaisena
teemana on Vaikuttava SeAMK. Korkeakoulujen yhteiskunnallinen vaikuttavuus
on noussut vahvasti julkiseen keskusteluun viime aikoina. Julkisrahoitteisena
organisaationa korkeakouluja voidaan pitaa tilivelvollisina yhteiskunnalle. Yh-
teiskunnallinen vaikuttavuus on moninainen ja toisaalta myos vaikeasti toden-
nettava ilmig, joka legitimoi ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen toimintaa.
Vaikuttavuus on laaja kasite, joka kasittad koulutuksen ja TKI-toiminnan suorat
vaikutukset, mutta myos epasuorat vaikutukset. Vaikuttava SeAMK -osio koos-
tuu kolmesta artikkelista. Ensimmaisessa artikkelissa rehtori Tapio Varmolan
johdolla vedetaan yhteen SeAMKin vaikuttavuutta kolmesta nakokulmasta.
Nakokulmina ovat, miten Seindjoen ammattikorkeakoulu (SeAMK) on koulu-
tuksella onnistunut tuomaan korkeatasoista osaamista Eteld-Pohjanmaalle,
miten SeAMKin TKI-toiminta on kehittynyt ja palvellut tyo- ja elinkeinoeldmaa
seka miten SeAMK on kyennyt kehittymaan alueelle tarkedksi korkeakoulu-
toimijaksi. Toisessa artikkelissa Tampereen yliopiston tutkija Nina Suvinen
seka professori Markku Sotarauta ovat tehneet katsauksen kansainvaliseen
tutkimukseen korkeakoulujen ja yliopistojen vaikuttavuudesta: mihin suuntaan
se on kehittymassa, mihin yliopistojen odotetaan vaikuttavan ja mitka tekijat
vuorovaikutusprosessiin vaikuttavat. Kolmannessa artikkelissa kaydaan lapi
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen puheenjohtajan, professori
Kari Hokkasen johdattamana Seindjoen kaupungin rautaista syntyhistoriaa.
Artikkelissa analysoidaan Seindjoen ensimmadista "suuruuden” aikaa, jolloin
rautaruukki ja rautatie olivat Seindjoen kehityksen kannalta ratkaisevia. Kou-
lutus seurasi vahitellen muuta kehitysta kaupungissa. Artikkelin loppuosassa
todetaan, etta vaikka paljon on viela korkeakoulupolitiikassa tehtavaa, on Sei-
najoella ja maakunnassa kehitys eri aloilla saanut vetoapua koulutuksesta ja
sita tukevasta tutkimuksesta Seindjoen Kampuksella, molemmin puolin jokea.



Toisena teemana on Kansainvalinen SeAMK. Kansainvdlisen toiminnan eri
muodoilla on ollut Seindgjoen ammattikorkeakoulussa vahva rooli jo pitkaan.
Toimintaymparistot kansainvalistyvat ja siksi tulevaisuudessa kansainvalisyys
otetaan huomioon opinnoissa lapi tutkinnon entista voimakkaammin. SeAM-
Killa on olemassa useita merkittavia kansainvalisia kumppaneita, joiden kanssa
yhteisty® on pitkdaikaista, monialaista ja monitasoista. Talla hetkella SeAMKilla
on nain 200 yhteistydsopimusta ulkomaisten korkeakoulujen kanssa 52 maassa
opiskelija- ja henkilokuntavaihtoon seka muuhun kansainvaliseen yhteistydhon
liittyen. Kaikille opiskelijoille halutaan tarjota mahdollisuus olla osana globaalia
ymparistog; siksi kotikansainvalistymiseen panostetaan entistd voimakkaammin.

Kansainvalisyys on merkittava osa myos tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoi-
mintaa (TKI), silla usein kansainvalisten verkostojen luominen ja vahvistamien
tapahtuu juuri TKI-hankkeiden kautta. Parhaillaan SeAMKissa on kaynnissa 15
kansainvalisesti rahoitettua hanketta ja useita uusia hakemuksia on valmisteilla.
Tavoitteena on, etta kansainvalisen rahoituksen maara saadaan kolminker-
taistettua vuoden 2015 tasosta taman sopimuskauden loppuun mennessa.

Toinen osa kuvaa ansiokkaasti SeAMKissa tapahtuvan kansainvalisen toimin-
nan laajuutta ja monipuolisuutta. Osio pitda sisallaan yhteensa 11 artikkelia.
Artikkelit valottavat SeAMKin kansainvdlisen toiminnan historiaa, mutta kertovat
myds uusista avauksista, kuten esimerkiksi osaamisen viennista. Tassa 0siossa
perehdytaan lisaksi siihen, millaisia viestintataitoja tarvitaan, jotta globaalissa
ja kansainvalistyvassa ymparistossa on mahdollista toimia. Aina kuitenkaan ei
tarvitse lahtea kauas hakemaan kansainvalisia tuulia. Osiossa esitellaan mm.
kotikansainvalisyyden tarjoamia mahdollisuuksia ja roolia kansainvalisyysval-
miuksien kehittymisessa. Artikkelikokonaisuudesta saa myos hyvan kuvan
SeAMKin tarjoamista vaihtoehdoista ulkomailla opiskeluun. Erilaisia vaihto-
ohjelmia tarjotaan seka opiskelijoille etta opettajille. Artikkeleissa perehdytaan
lisaksi siihen, millaista kansainvalista hanke- ja tutkimustoimintaa SeAMKissa
on viime aikoina tehty.

Teoksen kolmas teema on Yrittdjahenkinen SeAMK. Yrittajahenkisyys on osa
Seindjoen ammattikorkeakoulun visiota. Tavoitteemme on, etta SeAMKista
valmistunut opiskelija on yrittajahenkinen ja kykenee myos luomaan ja kehitta-
maan uutta kannattavaa ja menestyvaa liiketoimintaa. Opinnoissa yrittajyyden
teema nakyy sisaltdina ja oppimismenetelming, joilla edistetaan opiskelijan
tiedollisia, taidollisia ja asenteellisia valmiuksia yrittajdhenkisyyteen ja yritta-
jyyteen. Yrittajahenkisyytta kehitetaan erityisesti luovuutta, innovatiivisuutta
seka visiointi- ja riskinottokykya edistavilla pedagogisilla kaytannoilla kaikissa
tutkinto-ohjelmissa. Vuodesta 2015 Iahtien yrittajyys on kulkenut juonteena
kaikissa tutkinto-ohjelmissa, ja ne kestavat koko opintojen ajan. Omaa yritys-



toimintaa suunnitteleva opiskelija voi tutkinnon suorittamisen aikana kehittaa
yritysideaansa seka osaamistaan tulevana yrittajana Yritystallissa. Opiskelijat
ovat itse perustaneet kevaalla 2017 yrittajyysyhteison Seinajoki Entrepreneur-
ship Society (SeiES) seka osuuskunnan. Opetuksen ohella yrittajyys ja kasvu ovat
SeAMKin TKI-toiminnan yksi neljdsta painoalasta. Painoalan sisalla erityisena
karkena on Kasvuyrittdjyys ja omistajanvaihdokset, jossa teemassa ammatti-
korkeakoulumme edustaa valtakunnan karkea.

Kolmas osa, Yrittajahenkinen SeAMK;, nostaa esille ammattikorkeakoulun roolin
opiskelijoiden yrittajahenkisyyden kasvattajana erilaisin pedagogisin ratkaisuin
seka toisaalta ammattikorkeakoulun asiantuntijaroolin yritysten ja organisaa-
tioiden yhteistydkumppanina ja kehittajana. Tassa osiossa on kaikkiaan 16
artikkelia. Ne valottavat muun muassa maaseutuyrityksen omistajanvaihdoksen
johtamista vertaillen maatilayritysten ja muiden pk-yritysten omistajanvaihdos-
prosesseja. Artikkelikokonaisuudessa esitellaan myos toimenpiteita ja toiminta-
malleja, joilla tehostetaan alueen korkeakoulujen kaupallistamisosaamista, kor-
keakoulun tuottaman tiedon hyodyntamista pk-yrityksissa seka digitalisaation
vaikutusta teollisten pk-yritysten menestymiseen. Osiossa perehdytdan lisaksi
ammattikorkeakoulun vahvaan osaamiseen ruoan, ruokaelamysten toteutta-
misen seka julkisten ruokapalveluiden ravitsemusosaamisen kehittamisessa.
Tyohyvinvointi ja tydeldmadn laadun kehittdminen nousee myos esille yhtena
SeAMKin karkend ja tarkedna alueellisen yhteistyon ja kehittdmisen osa-alueena.
Yrittajyyden pedagogisiin malleihin artikkeleissa on useita nakokulmia. Artik-
keleissa kuvataan muuan muassa virtuaaliyritystoimintaa seka opiskelijoiden
omaa yrittajyytta edistavia asioita ja naisopiskelijoiden tavoitteita yrittajyydessa.

Kokoomateoksen neljas ja vimeinen teema on SeAMK - Paras korkeakoulu opis-
kelijalle. Teeman nimi tulee kirjan muiden teemojen tapaan SeAMKin visiosta.
Vuonna 2015 tehdyn strategiapaivityksen yhteydessa visioon otettiin mukaan
tahtotila olla paras korkeakoulu opiskelijalle. Parhaimmuudesta nousee hel-
posti mieleen yliopistojen ranking-listat ja paremmuuden mittaaminen. Visioon
katkeytyy kuitenkin jotain paljon syvempaa. Visio haastaa koko SeAMK-yhteison
ajattelemaan opiskelijan parasta kokonaisvaltaisesti opintojen erilaisten vaihei-
den osalta. Naihin sisaltyvat varsinaisen tutkinto-opiskelun lisaksi esimerkiksi
avoimen ammattikorkeakoulun opiskelu ja tutkinnon jalkeinen tyollistyminen
seka mahdollinen taydennyskoulutus.

Neljas osa koostuu 24 artikkelista, joiden kirjoittajat kertovat oman tyénsa na-
kokulman siita, miksi SeAMK on opiskelijalle paras korkeakoulu. Useissa teeman
artikkeleissa korostuu aloittavan artikkelin ajatus. Opetus ja opettajuus ovat
olleet murroksessa jo jonkin aikaa ja murros jatkuu. Opetuksen paradigman



muutos on seurausta viestintateknologioiden kehityksestd, joka laajemminkin
parhaillaan muuttaa ymparoivaa yhteiskuntaa. Tassa paradigman muutokses-
sa ammattikorkeakoulun tulee pysya mukana. Opetuksessa onkin aiheellista
pohtia, millaisia sisaltdja ammattikorkeakoulun opinnoissa kasitellaan. Tahan
keskittyvat luvun seuraavat artikkelit. Esille nousevat niin kokonaiset tutkintora-
kenteet kuin yhteiskunnan muutoksen tuomat uudet tuulet teollisen internetin
ja vanhustyon muodossa. Seuraavaksi esitellaan kavalkadi kahdesta SeAMKin
pedagogisesta vahvuudesta eli tydelamalahtoisyydesta ja projektimaisesta op-
pimisesta. Artikkelit keskittyvat Iahinna opinnaytetydhon ja tutkinto-opiskelun
aikaisiin opintoihin, mutta myos opintojen jalkeinen taydennyskoulutus padsee
esille. Osion loppupuolen artikkelit luonnehtivat SeAMKin pedagogista ymparis-
tda niin teoreettisesta kuin fyysisesta nakokulmasta. Esille nousevat esimerkiksi
opiskelijoiden digitaaliset valmiudet ja kirjaston tuottamat palvelut, jotka vas-
taavat opiskelijoiden tiedon tarpeeseen muuttuvassa mediaymparistossa. Esilla
on myos eri tutkinto-ohjelmien opiskelijoiden osaamistarpeet monipuolisena
artikkelikollaasina. Yhteiskunnan murroksen myota ammattikorkeakoulussa
joudutaan joskus myoskin lakkauttamaan kokonaisia tutkinto-ohjelmia ja saa-
daan perustaa uusia. Ndin voimakkaissa murroksissa opiskelijoiden tarpeiden
kohtaaminen on ensiarvoisen tarkeaa, kuten neljdnnen teeman loppu osoittaa.
Teeman paattaa koko SeAMK-yhteison fyysisesta kunnosta ja hyvinvoinnista
huolehtiva artikkeli.

3 LUKIJALLE

SeAMKin viides kokoomateos on jalleen poikkileikkaus koko ammattikorkea-
koulun toiminnasta. Teos seka taydentaa ettd pdivittaa aiemmissa kokoomate-
oksissa ja muutenkin SeAMKista kirjoitettuja teksteja. Teosta voi lukea kolmella
tavalla. Teoksen kukin artikkeli muodostaa oman kokonaisuutensa, joten kirjaa
voi lukea artikkeli kerrallaan valittamatta kirjan teemajaottelusta. Kirjaa voi
myos lukea teema kerrallaan, jolloin kokonaiskuva SeAMKin toimista kussakin
aihepiirissa saa syvallisempia tasoja. Lukemisen raskaan sarjan edustajat voivat
lukea teoksen kannesta kanteen. Talla lukukokemuksella toimituskunta arvioi
lukijan saavan verrattain hyvan kokonaiskuvan siitd, millainen Seindjoen am-
mattikorkeakoulu on kuluvana vuonna 2017. Toimituskunta kannustaa lukijaa
rohkeasti olemaan yhteydessa artikkelien kirjoittajiin, mikali mielenkiinto heraa
tutkimuksen tai pedagogiikan taustoihin tarkemmin tai tulosten hyodyntami-
seen omassa toiminnassa.

Taman kokoomateoksen syntyminen on edellyttanyt laajaa yhteistyota. Ar-

tikkeleiden kirjoittajien ohella artikkeleiden taustalla oleviin tutkimuksiin ja



toimiin on osallistunut mittava joukko SeAMKin ja yhteistydtahojen tutkijoita
seka opettajia. Merkittava rooli on myos ollut SeAMKin seka perustoimintaa
etta hanketoimintaa rahoittaneilla tahoilla seka SeAMKin opiskelijoilla. Kokoo-
mateoksen toimituskunta haluaa kiittaa lampimasti kaikkia edella mainittuja
kirjoittajia ja tahoja.

SeAMKin kokoomateoksen toimituskunta toivottaa lukijoille antoisia lukuhetkia
SeAMKin 25. juhlavuoden merkeissa!
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1 JOHDANTO: VAIKUTTAVUUS LEGITIMOI
KORKEAKOULUN OLEMASSAOLON

Korkeakoulujen yhteiskunnallinen vaikuttavuus on moninainen ja vaikeasti
todennettava iimio, joka toisaalta legitimoi ammattikorkeakoulujen ja yliopisto-
jen toimintaa. Julkisrahoitteisena organisaationa korkeakouluja voidaan pitda
tilivelvollisina yhteiskunnalle. Korkeakoulujen yhteiskunnallinen vaikuttavuus
on noussut myos vahvasti kansainvaliseen keskusteluun. Vaikuttavuus on laaja
kasite eika sita tule yksinkertaistaa kasittamaan pelkkia suoria vaikutuksia, joita
koulutus seka tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (TKI-toiminta) tuottavat.
Vaikuttavuus mahdollistaa myds pitkan aikavalin kehityksen tarkastelun, vaikka
se ei olekaan helposti mitattavissa.

Vaikuttavuutta voidaan lahestya vaikutusten ja vaikuttavuuden seurannan, vuo-
rovaikutuksen, vaikuttavuuden todentamisen seka vaikuttavuuden erilaisten
kanavien nakokulmasta. Ei ole tarkea osoittaa vain vaikutuksia, vaan myds tapoja
tuottaa vaikuttavuutta. Vaikuttavuutta syntyy vuorovaikutuksessa korkeakoulujen
ja sidosryhmien kesken — esimerkiksi tiedon tuottajien, kdyttajien ja hyddyntajien
luodessa ja soveltaessa tietoa ja osaamista yhdessa. Jos vaikuttavuus kytketaan
tavoitteiden saavuttamiseen, voidaan kriteereita asettaa korkeakouluorgani-
saatioiden sisa- tai ulkopuolelta. Vaikuttavuus ei kuitenkaan ole vain ennalta
maarattyjen tavoitteiden saavuttamista, vaan myds muita seurauksia. (Wahlfors
& Aarrevaara 2016; Goddard & Puukka 2008; Hautamaki 2016, 36-37.)



Vaikuttavuus voidaan kytkea kolmeen teemaan, osaaminen, oppiminen ja vuoro-
vaikutus, jotka jasentavat kaikkea toimintaa korkeakoulun seka sen verkostojen
ja innovaatioekosysteemien sisalla. Osaamisen teema kytkeytyy ammattikor-
keakoulun TKI-toiminnassa, opetuksessa ja verkostoissa olevaan ja syntyvaan
osaamiseen. Opiskelijat tuovat valmistuttuaan uusimman tiedon tyoelamaan.
Johtotasolla vaikuttavuutta tuotetaan strategisella profiloitumisella ja vahvuuk-
siin keskittymisella. Korkeakoulun on tdrkeaa tuottaa sita osaamista, jota muu
yhteiskunta, kuten yritykset ja ldhialue, tarvitsevat. (Wahlfors & Aarrevaara 2016.)

Vaikuttavuutta tuottavan oppimisen kannalta olennaisia ovat tietoa tuottavat
rakenteet ja toimintamallit seka niiden kehittyminen. Vaikuttavuutta ei synny vain
sillomaisessa toiminnassa, vaan toimijaroolit ovat sulautumassa yha enemman
toisiinsa. Esimerkiksi opettaja saattaa tutkia ja TKl-asiantuntija opettaa. Opiskelija
voi osallistua TKI-toimintaan ja olla yhteistydssa tyo- ja elinkeinoelaman kanssa.
Vaikuttavuutta tuottavat mekanismit on tunnistettava, jotta sen kehittymistd voi-
daan arvioida silloinkin, kun vaikutukset ovat vaikeasti osoitettavissa. (Wahlfors
& Aarrevaara 2016.)

On kyettava oppimaan ja tuottamaan osaamista vuorovaikutuksessa. Vaikut-
tava tieto ei siirry putkessa tutkimuksesta yrityksiin, vaan sita luodaan yhdessa
(co-creation) tunnistamalla tarpeita, mahdollisuuksia ja eri toimijoilla olevaa
osaamista ja resursseja, kuten osaamisen kehittamisen mahdollistavaa infra-
struktuuria. Tyoelamasta valittyy opetukseen ja TKI-toimintaan tieto tarpeista ja
myos uusimmista toiminnoista. Korkeakoulu tuo uusimman tutkimustiedon seka
kehittamis- ja innovaatio-osaamisensa hyddyntamaan toimintaymparistoaan.
Nain syntyy uusia tuotteita ja palveluita, mutta yhta lailla tiedon osat saattavat
toimia sydtteina uudelle innovoinnille. Vaikuttavuudelle on tarkeda, etta vuoro-
puhelulle on olemassa kanavat seka kehittymiselle on I0ydetty yhteisia tavoitteet
esimerkiksi alueellisten toimijoiden ja yritysten kanssa. (Wahlfors & Aarrevaara
2016; Hautamaki 2016, 40-42.)

Tassa artikkelissa vaikuttavuuden kasitetta ja vaikuttavuuden todentamista lahes-
tytaan kolmesta nakokulmasta, joissa ovat lasna edella mainitut vaikuttavuutta
tuottavat osaaminen, oppiminen ja vuorovaikutus. Nakokulmina ovat, miten
Seinajoen ammattikorkeakoulu (SeAMK) on koulutuksella onnistunut tuomaan
korkeatasoista osaamista Etela-Pohjanmaalle, miten SeAMKin TKI-toiminta on
kehittynyt ja palvellut tyo- ja elinkeinoeldamaa seka miten SeAMK on kyennyt
kehittymaan alueelle tarkedksi korkeakoulutoimijaksi. Nakokulmissa nakyvat niin
tuotetut vaikutukset kuin vaikuttavuutta tuottavat toimintamallit.



Artikkelin nakodkulmat pohjautuvat ammattikorkeakoulujen lakisaateisiin perus-
tehtaviin. Ammattikorkeakoululain (L 14.11.2014/932) mukaan ammattikorkea-
koulujen tehtavana (84) on:

" antaa tydeldman ja sen kehittdmisen vaatimuksiin sekd tutkimukseen,
taiteellisiin ja sivistyksellisiin Iahtokohtiin perustuvaa korkeakouluope-
tusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja tukea opiskelijan ammatillista
kasvua.”

"Ammattikorkeakoulun tehtavand on lisaksi harjoittaa ammattikorkea-
kouluopetusta palvelevaa seka tydeldmaa ja aluekehitystd edistavad ja
alueen elinkeinorakennetta uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa,
kehittamis- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista toimintaa. Tehtavidan
hoitaessaan ammattikorkeakoulun tulee edistaa elinikaista oppimista.”

2 OSAAMINEN

Tassa luvussa on tarkasteltu opetuksen, TKI-toiminnan, kansainvalisyyden seka
henkiloston osaamisen kautta Seindjoen ammattikorkeakoulun vaikuttavuutta
erityisesti omalla alueellaan.

2.1 Tutkintojen maadra ja valmistuneiden sijoittuminen
alueelle

Ammattikorkeakoulun keskeinen tehtava on kouluttaa asiantuntevia, ammatti-
taitoisia osaajia alueen tydelaman tarpeisiin. Seindjoen ammattikorkeakoulusta
on valmistunut 25 vuoden aikana yhteensa 12 418 AMK-tutkintoa. Tutkintojen
vuosittain maara on alkuvuosista yli kaksinkertaistunut ollen talla hetkella noin
800 AMK-tutkintoa vuodessa. Eniten AMK-tutkintoja on suoritettu sosiaali- ja
terveysalalla 3 963, liiketalouden alalla 3 369 seka tekniikan alalla 2 573. Luon-
nonvara-alalta valmistuneita on 1 470 ja kulttuurialalta 1 099. Ravitsemisalan
restonomejakin on koulutettu ja valmistunut jo 593. Myos luonnontieteiden
alalta (tietojenkasittelyn koulutusohjelma) valmistui aikanaan yhdentoista vuoden
aikana yhteensa 308 AMK-tutkintoa.

Ylempien ammattikorkeakoulututkintojen koulutus aloitettiin SeAMKissa vuonna
2003. Viimeisten kymmenen vuoden aikana YAMK-tutkintoja on valmistunut vuo-
sittain noin 50. Tuleville vuosille tutkintotavoite on nostettu 75 YAMK-tutkintoon,



ja samalla koulutus on laajentumassa kaikille koulutusaloille. Kulttuurialan YAMK-
koulutus on viimeisimpana myods alkamassa. Seindjoen ammattikorkeakoulusta
on valmistunut maisteritasoisia ylempia AMK-tutkintoja vuosina 2004-2016
yhteensa 445.

Etela-Pohjanmaan vdeston koulutustaso on maan keskiarvoa alhaisempi, joskin
se on noussut viimeisen 15 vuoden aikana tasaisesti nuorempien ikaluokkien
kouluttautuessa. Edelleen korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus on
Etela-Pohjanmaalla vain 23,6 % kun se on koko maassa 28,8 %.

Aluevaikuttavuuden kannalta keskeista on, paljonko valmistuneista sijoittuu
alueelle. Sijoittumistietoja on mahdollista koostaa Tilastokeskuksen sijoittumis-
tietokannoista viiden vuoden ajanjaksoilta kerrallaan. Viimeisin tieto on vuodelta
2014. Tilastokeskuksen (2017) sijoittumispalvelun aineiston mukaan vuosina
2000-2004 valmistuneista keskimaarin 62 % sijoittui korkeakoulualueelle (Etela-
Pohjanmaa, Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa). Vastaavasti vuosina 2005-2009 ja
vuosina 2010-2014 tutkinnon suorittaneista sijoittui 68,5 % korkeakoulualueelle.
Heista Etela-Pohjanmaalle sijoittuneiden maara on noussut vuosien 2000-2004
53 %:sta vuosien 2005-2014 ajalla 60 %:iin. Maakuntaan sijoittuu siis nykyisin
perati 7 % enemmadn valmistuneista. Vuosina 2011-2014 valmistuneista tyollisina
vuosi valmistumisen jdlkeen oli 85,1 %. Etela-Pohjanmaalle sijoittuneiden osalta
tyollisia oli 87 %. Yrittajaksi ryhtyneitda on muihin korkeakouluihin verrattuna
merkittavasti (4,5 %). Talla mittarilla SeAMK sijoittuu kolmen parhaan ammattikor-
keakoulun joukkoon Suomessa. Maisteritasoisen YAMK-tutkinnon suorittaneista
vain 2,9 % oli tyottomina.

SeAMKia voi kuvata suihkukaivometaforalla; suurin osa opiskelijoista tulee omasta
maakunnasta ja myo6s sijoittuu valmistumisen jalkeen omaan maakuntaan. Suurin
0sa (62,3 %) ammattikorkeakoulun opiskelijoista on Iahtdisin omasta maakunnas-
ta. Valmistuneiden ja heidan tyollistymisensa lisaksi tarkeita opetukseen liittyvia
aluevaikuttavuuden mittareita ovat avoimia amk-opintoja suorittavien maara ja
harjoittelujen seka opinndytteiden maara. Talla hetkella ammattikorkeakoulun
opiskelijat toteuttavat vuodessa yli 3 000 harjoittelua seka tekevat noin 800-850
opinnaytetta, joista molemmista suurin osa tehdaan alueen yrityksille ja muille
organisaatioille. Avoimen ammattikorkeakoulun opintoja suorittaa noin 300
opiskelijaa.



2.2 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
keskeiset tulokset

Seindjoen ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan painoalat ja karjet mukailevat
maakunnan elinkeinoeldaman tarpeita. Talla halutaan varmistaa TKI-toiminnan
vaikuttavuus omalla alueella. Ammattikorkeakoulun TKI-toiminta pitda sisallaan
paaosin julkisin varoin rahoitetut tutkimus- ja kehittamisprojektit neljalla paino-
alalla: ruokaratkaisut, alykkaat ja energiatehokkaat jarjestelmat, hyvinvointi ja
luovuus seka yrittajyys ja kasvu. Painoalojen sisalla karkiprofiilit ovat: 1) agrobio-
talous, 2) teollinen internet pk-yrityksissa, 3) tydhyvinvointi seka 4) kasvuyrittajyys
ja omistajanvaihdokset

Vuosina 2000-2015 Seindjoen ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan menot ovat
olleet yhteensa noin 78,4 M<€ ja TKI-henkilotydvuosia on tehty 1 084. TKI-toiminnan
laajuus on ollut keskimadrin 4 M€ vuositasolla. SeAMK on koko toimintansa ajan
sijoittunut TKI-toiminnan volyymin suhteen karkiammattikorkeakoulujen joukkoon
kokoonsa nahden.

Seinajoen ammattikorkeakoulu harjoittaa opetusta ja tutkimustoimintaa tukevaa
maksullista palvelutoimintaa, johon kuuluvat esimerkiksi taydennyskoulutus,
testaus-, simulointi- ja mittauspalvelut, tilaustutkimukset seka muut vastaavat
asiantuntijapalvelut. Maksullisen palvelutoiminnan volyymi on viime vuosina ollut
noin 800 000€ vuodessa. Suurimman volyymin muodostavat sosiaali- ja terveys-
alan taydennyskoulutus seka tekniikan testauspalvelut. Lokakuussa 2016 alkoi
Tekesin innovaatiosetelikokeilu, mihin Seindjoen ammattikorkeakoulu iimoittautui
palveluntarjoajaksi, ja tama on tarjonnut uusia mahdollisuuksia ammattikorkea-
koulun palvelujen tarjoamiseen pk-yrityksille.

Seinajoen ammattikorkeakoulu toteuttaa noin sata tutkimus- ja kehittamis-
projektia vuodessa seka lisaksi noin 250-300 maksullisen palvelutoiminnan
toimeksiantoa. Vuonna 2015 Seindjoen ammattikorkeakoulu solmi 14 yrityksen
kanssa avainkumppanuussopimuksen pitkajanteisen ja systemaattisen yhteistyon
kehittamiseksi seka opetuksen ettd TKI-toiminnan saralla.

Julkaisutoiminta on keskeinen osa TKI-toiminnan tulosten hyodyntamistd ja niista
tiedottamista tiedeyhteisolle, opettajille, yrittajille seka muille sidosryhmille ja talla
tavalla vaikuttavuuden varmistamista. Seindjoen ammattikorkeakoulun julkai-
suvolyymi on ollut noin 300 kpl vuodessa. Vuonna 2016 ammattikorkeakoulun
henkilokunta julkaisi yhteensa 337 julkaisua.



Seindjoen yliopistokeskuksella ja Seindjoen ammattikorkeakoululla on yhteiset
painoalat ja tutkimusryhmat. Oman TKI-toiminnan lisaksi SeAMK on ollut synnyt-
tamassa useita muitakin tutkimus- ja kehittamisymparistoja maakunnassa. Naista
tarkemmin seuraavassa luvussa.

Opetuksen ja TKI-toiminnan integraatio on parhaimmillaan toteutunut SeAMKin
projektioppimisymparistoissa, jotka ovat mahdollistaneet tiedon yhteisluomisen
opiskelijoiden ja tydeldman kesken. Monialainen oppimisymparistd FramiPro
on toiminut vuodesta 2012 lahtien ja tekniikan alan Projektipaja vuodesta 2007
lahtien. SeAMK on panostanut valtakunnan parhaisiin tutkimusinfrastruktuureihin
erityisesti tekniikan laboratorioiden osalta. Digital Factory on voittanut lukuisia
valtakunnallisia ykkospalkintoja digitaalisen suunnittelun ja valmistuksen parhaana
opiskelijoiden oppimisympadristonad ja yritysten simulointiymparistona.

2.3 Kansainvalisyyden kehittyminen

Tarkea osa SeAMKin aluevaikuttavuudesta on alueen kansainvalistajan roolissa
toimiminen. Vaikka maakunnan kansainvalistyminen on viime vuosina edistynyt,
on Eteld-Pohjanmaa edelleen Suomen suomalaisinta aluetta, jossa ulkomaisten
kansalaisten osuus on vain 1,6 % asukkaista. Seindjoen ammattikorkeakoulu on
kuitenkin alueen merkittava kansainvalistdja. Ulkomaisten vaihto-opiskelijoiden
maara on nykyisin noin 350 vuositasolla. Maara on Iahes kolminkertaistunut
2000-luvun alkuvuosista. Samaan aikaan myos ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden
ja kaksoistutkinto-opiskelijoiden maara on nelinkertaistunut ollen nykyisin vuo-
tuisesti noin 200 opiskelijaa. Ammattikorkeakoulun kansainvalinen verkosto on
laaja kattaen 210 vaihtokorkeakoulua 47 eri maassa ympari maailmaa. Ammat-
tikorkeakoulun strategian yhtena tavoitteena on kolminkertaistaa kansainvalisen
TKl-rahoituksen madra. Vuonna 2016 SeAMKissa oli yhteensa 15 kansainvalisesti
rahoitettua TKI-hanketta. Vuotuinen kansainvalisen rahoituksen volyymi on ollut
0,3-0,4M€.

2.4 Henkil6stén osaaminen ja alueellinen sijoittuminen

Korkeakoulut tuottavat vaikuttavuutta myos henkildstonsa osaamisen avulla.
Alueellisesti korkeakoulu voi nostaa osaamistasoa ja parantaa sitenkin aluekehi-
tysta. Seindjoen ammattikorkeakoulun lasnaolo on nostanut Etela-Pohjanmaan
osaamistasoa merkittavasti. SeAMK on onnistunut rekrytoimaan huomattavan
maaran korkeatasoisia osaajia. Esimerkiksi vuonna 2015 SeAMKin opetus- seka



TKI-henkilokunnan tekemista kaikkiaan 220,7 henkilotyovuodesta 22 % (47,8
htv) oli tohtoriksi tai lisensiaatiksi valmistuneiden tekemia. Tama on merkittava
osaamisresurssi niin ammattikorkeakoululle kuin alueelle. Tama on selvasti yli
suomalaisten ammattikorkeakoulujen keskiarvon, silla kaikkien keskimaarainen
luku oli 15 %. Muina merkittavind ryhmina SeAMKissa olivat ylemman korkeakou-
lututkinnon suorittaneet (68 %) ja alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet
(9 %). (Vipunen, [viitattu 13.4.2017].) Seindjoen ammattikorkeakoulun asiantun-
tijat toimivat oman maakunnan keskeisissa osaamis- ja kehittamisverkostoissa
osallistuen laaja-alaisesti mm. maakuntastrategian, elinkeino- ja kasvuohjelmien
seka erilaisten kehittamisohjelmien tydstamiseen.

Ammattikorkeakoulun henkildstdsta 87 % asui vuonna 2016 Etela-Pohjanmaan
alueella ja maksoi tuloveronsa maakuntaan. Seindjoen ammattikorkeakoulun
tyontekijoilleen maksamista palkoista ja palkkiosta tehtiin ennakonpidatysta
vuonna 2016 yhteensa yli nelja miljoonaa euroa.

3 RAKENTEET, OPPIMINEN JA UUDISTUMISKYKY

Seindjoen ammattikorkeakoulu on toiminut ennen kaikkea alueellisena korkea-
kouluna. Sen toiminta alkoi 1990-luvun alussa ajankohtana, jolloin alueellisessa
kehittdmisessa luotiin uusia rakenteita. Syntyi Etela-Pohjanmaan maakunta,
Etela-Pohjanmaan TE-keskus, valtakunnallinen osaamiskeskuspolitiikka. EU-aika
toi alueellisen kehittamisen valineiksi rakennerahastot.

Ammattikorkeakoulu-uudistuksen yhteydessa padosa entista opistoasteen
koulutusta muuttui ammattikorkeakoulutasoiseksi vuosituhannen vaihteeseen
mennessad. Etela-Pohjanmaalla oli 1990-luvulla yhteensa 15 opistoasteen kou-
lutusta antavaa oppilaitosta. Niista yhdeksan tuli erivaiheiden jalkeen Seindjoen
ammattikorkeakoulun osaksi. (Riukulehto 2007.)

Ammattikorkeakoulujen perustamisvaineessa oli keskendan kilpailevia raken-
nepolkuja. Yksi linja korosti sita, ettd ammattikorkeakoulut vahvistaisivat ennen
muuta niita alueita, joissa ei ole yliopistoa. Ammattikorkeakoulujen sisdisessa
rakenteessa oli esilla yksialaiset (lahinna tekniikan alaan perustavat) ja monialaiset
ammattikorkeakoulut

Seindjoen ammattikorkeakoulu on alusta Iahtien ollut monialainen korkeakoulu,
vaikka perustamisvaiheessa esilla olivat myos yksialaiset ratkaisut (Riukulehto
2007).<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>