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tulevaisuudessa. ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon julkaisut 28. Hakupaiva
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Selvitimme kulttuurituottajien koulutuksen ja tydnkuvan haasteita kirjallisuusselvityksella ja
haastattelemalla anonyymisti neljaa tyduransa eri vaiheessa olevaa tapahtuma- tai
kulttuurituotannon ammattilaista.

Kulttuurituottaja — kaiken taitava superhenkilo

)) "Tuottaja on henkild, joka vastaa tuotantojen ja tapahtumien kokonaisuudesta ja
huolehtii hyvin pitkalti myods rahoituksesta. Tuottajalta vaaditaan monialaista
osaamista ja toisaalta asiakkaan seka loppukuluttajan tarpeiden ja vaatimusten
tunnistamista ja ymmartamista tutustua.”

Kolme neljasta haastattelemastamme tuottajasta jakaa Tarjanteen kasityksen toimenkuvan laajuudesta.
Tuottajan on oltava valmis perehtymaan asioihin, koska tehtavaan kuuluu niin monenlaisia asioita. Toisaalta
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mihinkaan ei ehdi paneutua tarkasti, koska tekemista on niin valtavasti. Esimerkiksi nailla sanoilla voidaan
kuvailla tuottajan roolia:

"Mahdollistaja, organisaattori, tiimitydskentelija, yhteisollisyyden tukija."

Myo6s haastateltavamme néakevat tuottajan ensisijaisesti mahdollistajana ja jarjestdjanéd, siis organisaattorina
seka kokonaisuuden rakentajana. Jotta tuottajan tehtavaan syvimpaan olemukseen péasisi paremmin kasiksi,
tulisi jotenkin voida maaritella tuottajan tarkeimmat tyotehtavat. Tama maarittely on kuitenkin darimmaisen
vaikeaa, silla kuten haastatellut huomauttavat, tuottajan tarkeimpia tehtavia maarittaa se, millaisessa
organisaatiossa tama on tdissé. Haastatteluissa korostui se, miten paljon organisaatio vaikuttaa tuottajan
rooliin. Mitéd isompi organisaatio, sita rajatummat tuottajan tydtehtavat ovat. Pienissa organisaatioissa tuottaja
puolestaan vastaa suunnilleen kaikesta.

Yksi haastateltavista huomauttaa, etta tuottaja on moniosaaja oikeastaan olosuhteiden pakosta. Kun resurssit
ovat niukat, tuottajalla ei ole ketdan kenelle delegoida eika varaa ulkoistaa tehtéavia alihankinnoiksi ole, vaikka
tarvetta sille olisikin. Toinen haastateltava toivoo, etté tuottajat tulevaisuudessa toimisivat yha enemman
tybnantajan roolissa. Han nakee tdman mahdollisuutena parantaa taiteilijoiden asemaa tyontekijoina, mutta
myontaé kehityksen tassa suhteessa tapahtuvan hyvin, hyvin hitaasti.

Kaikkien neljan haastatellun tuottajan vastauksissa kuitenkin korostuvat tietyt osaamistarpeet. Naita olivat
projektinhallintataidot, viestinta ja talousosaaminen. Yksi haastateltavista huomauttaa, ettei tuottajan
valttamatta tarvitse osata itse sitd mita han tuottaa, mutta asiasta pitaa olla riittavasti jyvalla. Tai jos ei ole,
ainakin tietdd, mistéa asian voi selvittaa.

Bjorkqgvist ja Halonen mainitsevat myo6s kulttuurituottajan tydskentelevan koko persoonallaan.
Haastatelluista kulttuurituottajista vain kaksi otti laajemmin kantaa siihen, millaisia henkilékohtaisia
ominaisuuksia tuottajalla pitaisi olla. Tuottajalta vaaditaan ennakointikykya, mukautumista, improvisointitaitoa,
pitkda pinnaa, omien rajojen tunnistamista ja psykologista silméaa. Liséksi tarvitaan rohkeutta ja
ennakkoluulottomuutta. Parkkola tiivistdé listan sanomalla:

"Hyva tuottaja taipuu, muttei katkea."

Koulutuksella vuorovaikutuksellisemmaksi

Tarjanne huomauttaa, ettd Suomessa on toistaiseksi vahéan etenkin kansainvalisen tason tuottaja- ja
manageriosaamista, vaikka eritasoista koulutusta onkin jarjestetty jo reilun 20 vuoden ajan. Haastatellusta
nelikosta vain yhdelld on tuottajan tutkinto. Muut ovat hankkineet osaamisensa ja patevyytensa muita reitteja.

Tuottajan koulutuksen kdynyt haastateltava sanoo koulutuksen antaneen héanelle hyvat evaat
projektinhallintaan, varsinainen sisaltbosaaminen on karttunut sitten tyéelamasséa. Han paivittaa nyt
osaamistaan yamk-tutkinnolla. Han sanoo niiden opiskelijatovereiden, joiden aiempi tutkinto ei ole
tuottamisesta, kokeneen haasteellisena sen, ettei ylemmassa tutkinnossa enda opeteta varsinaisia
perustuottajan taitoja.

Tarjanne nakee, ettd tulevaisuuden koulutuksessa pitaisi ottaa huomioon se, etta tuottajat toimivat yha
enemman verkostoissa. Ammatinharjoittajien olisi tarkea keskittyd omaan ydintoimintaansa, jolloin he voisivat
ulkoistaa tuotannon johtoon, rahoitukseen ja verkostojen hallintaan liittyvat toiminnot tuottajille.

Yksi haastateltavistamme néakee tulevaisuuden hieman samansuuntaisena. Hanen mukaansa viestinnan
merkitys korostuu tuottajan tydsséd yhéd enemman, silla tyosta tulee yha vuorovaikutteisempaa. Toinen
mainitsee monenlaisten ihmisten kanssa toimimisen, mutta han puolestaan perdankuuluttaa asenteen
opettamista: tuottajan tulee olla ndyré ja haluta oppia kentan kokeneemmilta tekijoilta.

Kolmas haastateltava puolestaan uskoo, etté rahoituksen hankinta ja rahoituskuvioiden tuntemus korostuvat
tulevaisuudessa entisestaan ja niihin liittyvaa osaamista kaivataan lisaa. Tulevaisuuden koulutuksessa pitéisi
my06s entistd paremmin huomioida, mihin tydmarkkinoilla todellisuudessa halutaan sijoittua ja suunnata
koulutusta sen mukaan. Lisaksi tulisi huomioida myo6s se, mista kaikkialta muualta kuin tuottajakoulutuksen
piirista tuottajia tulee.
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