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Yksi taman hetken ajankohtaisimmista muutoksista kaikille niille yrityksille, jotka raportoivat
kansainvélisen IFRS-tilinpaatoskaytannon mukaan, on vuoden 2019 alusta voimaan as-
tuva muutos vuokra- eli leasingsopimusten kirjanpitokasittelyssa. Taman hetkisen kirjanpi-
tokaytannén mukaan leasingsopimukset jaetaan kahteen luokkaan: rahoitusleasingsopi-
muksiin ja operatiivisiin leasingsopimuksiin. N&ista kahdesta vain rahoitusleasingsopimuk-
set esitetdan yritysten taseissa varoina ja velkoina. Standardiuudistuksen tavoitteena on
poistaa luokkajako ja lisata tilinpaatdsinformaation laatua ja lapinakyvyytta tuomalla valta-
osa taseen ulkopuolelle jatetyista leasingsopimuksista ndkyviin yritysten taseisiin.

Leasingrahoituksen méaré on seké Suomessa etta maailmalla selkedssa kasvussa. Erit-

tain suosittua leasingrahoitus on etenkin ilmailualalla. Taman vuoksi tutkimuksen kohteeksi
on valittu juuri lentoyhtididen suhtautuminen leasingstandardiuudistuksen tuomiin muutok-
siin. Lentokoneen sitoessa omistettuna merkittavan maaran yhtididen paaomaa, on leasing
tuonut joustavan ja pddomaa sitomattoman rahoituskeinon lentoyhtididen merkittavimmille
investoinneille. Usein leasingsopimuksilla tavoitellaan juuri vakuus-, luotto-, ja tasehyotyja.

Lentoyhtididen suhtautumista standardiuudistuksen tuomiin muutoksiin tutkitaan tekemalla
laadullinen sisallonanalyysi lentoyhtididen IFRS-standardien kehityksesta vastaavalle
IASB-organisaatiolle kirjoittamia kommenttikirjeita tutkimusaineistona kayttaen. Palautteen
keraaminen standardiluonnoksista kommenttikirjeiden avulla on tarkea osa IASB:n stan-
dardinkehitysty6ta. Tutkimus on rajattu koskemaan vain toukokuussa 2013 julkaistun stan-
dardiluonnoksen kommenttikirjeitd. Tutkimus on rajattu koskemaan vain muutoksia vuok-
ralle ottajien kirjanpidossa, silla uudistuksen tuomat muutokset ovat huomattavasti merkit-
tavammat vuokralle ottajille.

Tutkimuksessa saadaan selville, ettd lentoyhtididen suhtautumisessa standardiuudistuk-
seen on eroja. Etenkin uudistuksen tuoma merkittavin muutos, operatiivisten leasingsopi-
musten taseaktivointi, jakaa lentoyhtididen mielipiteita puolesta ja vastaan. Lentoyhtitille
on kuitenkin yhteista huoli monista edelleen epéselvista ja tulkinnanvaraa jattavista koh-
dista uudessa standardissa. Nama kohdat liittyivat etenkin ilmailualle tyypillisten leasingso-
pimusten kirjanpitokasittelyyn. Ongelmallisten kohtien toteuttaminen vie yhtididen mukaan
aikaa, rahaa seka lisda yhtididen raportointitaakkaa. Yhtiot esittavat huolensa myas tilin-
paatdsinformaation kayttdjien puolesta, silla yhtididen nakékulmasta uusi standardi tuo
epavakautta ja heilahteluja etenkin tuloslaskelmiin.
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1 Johdanto

IFRS-tilinpaatoskaytanto (International Financial Reporting Standards) on kansainvalinen
tilinpaatdésnormisto, jonka tarkeimpana tavoitteena on mahdollisimman laadukkaan ja ym-
marrettavan taloudellisen informaation tuottaminen. IFRS-tilinpaatéskaytannolla pyritaan
siis tarjoamaan tilinpaatoksen kayttajien paatdksenteon tueksi laadukasta, johdonmu-

kaista ja yhtenéista tietoa. (Harrison Jr, Horngren, C. William & Suwardy 2014, 8.)

Jatkuva kehitys ja muutokset ovat IFRS-tilinpaatoskaytanndélle hyvin luonteenomaisia,
mik& asettaa usein haasteita niin kaytantéa soveltaville yrityksille, tilintarkastajille kuin
kaytantoa valvoville tahoille (Haaramo 2012, 21). Yksi taman hetken ajankohtaisimmista
muutoksista on vuoden 2019 alusta voimaan astuva muutos vuokra- eli leasingsopimus-
ten kirjanpitokasittelyssé. Nykyinen leasingsopimuksia kasitteleva IAS 17 -standardi kor-
vataan kokonaan uudella IFRS 16 -standardilla. Kirjanpitokasittelyn muutoksen tavoit-
teena on IFRS-tilinpaatdskaytannon tavoitteita mukaillen laadukkaamman ja lapindkyvam-
man leasingsopimuksia koskevan tilinpaatdésinformaation tuottaminen (IFRS Foundation
2017a.)

Leasing on suosittu rahoitusmuoto ympari maailman, etenkin vahittaismyynti- ja kuljetus-
aloilla. Vuonna 2016 maailman listautuneilla pdorssiyhti6illa oli leasingrahoitusta yhteensa
noin $3,3 biljoonaa. Leasingrahoituksen suosiosta huolimatta vain 15 prosenttia IFRS-tilin-
paatoskaytdnnon mukaan raportoivien yritysten vuokraamasta kayttbomaisuudesta nakyy
yritysten taseissa. Moni taseen ulkopuolelle jaavista leasingsopimuksista on kuitenkin to-
dellisuudessa yrityksen pitkaaikaista velkaa, joka esimerkiksi mahdollisen sijoittajan tulee
huomioida paatoksia tehdessaan. Juuri tdhan leasingsopimusten nakymattomyytta ta-
seessa koskevaan ongelmaan pyritaan nyt I6ytamaan ratkaisu uuden IFRS 16 -standardin
avulla. (Hoogervorst 2016.)

Leasingrahoituksen merkitys korostuu etenkin heikosta taloudellisesta suhdannekehityk-
sesta selviytymisen aikaan, mika tekee leasingista ajankohtaisen rahoitusmuodon juuri
nyt. Pankkien vakuusvaatimusten ollessa tiukkoja tarjoaa leasing yrityksille vakuudetto-
man rahoitusmuodon kayttbomaisuuden, esimerkiksi koneiden tai teollisuuden laitteiden,
hankkimiseksi. Leasingrahoituksen suosio on Suomessa selkeassa kasvussa, mika kertoo
positiivista viestia finanssikriisin jalkeen kohenevasta yritysten investointi- ja kasvuhaluk-
kuudesta. (Siikala 2015.)

Tassa opinnaytetydssa leasingstandardin muutosta tarkastellaan lentoyhtididen nakdkul-

masta. Tarkastelun kohteeksi valittiin juuri lentoyhtididen nakemykset, silla leasingkoneet



ovat lentoalalla erittain yleisia. Useiden lentoyhtididen lentokoneista jopa puolet on han-
kittu leasingrahoituksella, ja vuokrakoneiden kaytto alalla on edelleen selkeassa kasvussa
(Kauppalehti 2013). Leasinginsopimusten suosio alalla on suuri, silla omistettuina lentoko-
neet sitovat huomattavan méaran lentoyhtididen pddomaa. Alan kiristynyt kilpailu vaatii
yhtigitéa pikaisellakin aikataululla uudistamaan laivastoaan uusia lentoreitteja ja muuttuvia
markkinaolosuhteita vastaavaksi (The Economist 2012). Leasingsopimusten merkitys len-
toyhtidille on siis suuri, ja taman vuoksi juuri lentoyhtididen suhtautumista standardimuu-

tokseen on kannattavaa tutkia.

1.1 Tutkimusongelmat, tavoitteet ja rajaus

Taman opinnaytetyon tutkimuksen tavoitteena on vastata seuraavaan paatutkimuskysy-
mykseen:

¢ Miten lentoyhtiét suhtautuvat uuden IFRS 16 -standardin tuomiin muutoksiin lea-
singsopimusten kirjanpitokasittelyssa?

Paakysymykseen pyritdan lIéytamaan vastaus seuraavien kahden alatutkimuskysymysten
avulla:

e Onko eri lentoyhtididen suhtautumisessa IFRS 16 -standardiin eroja?
e Onko IFRS 16 -standardissa lentoyhtididen nékdkulmasta merkittavia ongelma-
kohtia?

Tutkimus rajataan kasittelemaan vain standardimuutoksen tuomia muutoksia vuokralle ot-
tajien kirjanpitokasittelyssa. Vuokralle antajien kirjanpitokasittelyn muutokset rajataan tut-
kimuksen ulkopuolelle, silla uusi standardi tuo merkittéavia muutoksia vain vuokralle otta-

jien kirjanpitoon.

1.2 Toteutus ja menetelméa

Taman opinnaytetyon toinen paaluku sisaltaa tyon teoreettisen viitekehyksen. Toisessa
paaluvussa perehdytdén ensin lyhyesti siihen, mita IFRS-tilinpaatdsstandardit ovat ja
missa niita kaytetaan. Toisessa paaluvussa keskitytddn myos yksityiskohtaisesti uusien
IFRS-standardien kehitysprosessiin, silla opinndytetydn tutkimuksen aineistona ovat juuri
taman kehitysprosessin aikana lentoyhtidiltda saadut kommenttikirjeet. Kommenttikirjeiden
siséllon ymmartamiseksi avataan myds tarkemmin leasingsopimusten kirjanpitokasittelya
IFRS-tilinpaatoksissa. Toisen paaluvun lopuksi esitelladn nykyinen IAS 17-standardi ja

uusi IFRS 16 -standardi sek& niiden valiset merkittavimmat eroavaisuudet.



Teoreettisen viitekehyksen lahdeaineisto koostuu paéosin laskentatoimen ja rahoituksen
kirjallisuudesta. IFRS-tilinpaatdskaytanndlle tyypillisen jatkuvan muutoksen vuoksi on lah-
dekirjallisuutena pyritty kayttdmaan mahdollisimman uusia julkaisuja. Koska itse standar-
dimuutos on hyvin uusi, ei sitd koskien ole vield juurikaan painettua kirjallisuutta. Uuden
standardin esittelyssa on kéaytetty lahdeaineistona paaasiassa niin sanottujen Big Four -ti-

lintarkastus- ja konsulttiyritysten julkaisuja.

Taman opinnayteyon kolmannessa paaluvussa toteutetaan empiirinen analyysi lentoyhti-
oiden nakemyksista leasingstandardiuudistukseen. Tutkimusmenetelména on laadullinen
siséllénanalyysi, joka toteutetaan tutkimalla lentoyhtididen toukokuussa 2013 julkaistun
leasingstandardiluonnoksen perusteella kirjoittamia kommenttikirjeita. Tutkimusmene-
telmé esitelladn kolmannessa paaluvussa tarkemmin menetelmékirjallisuutta apuna kayt-
téden. Tutkimuksen luotettavuuden lisdamiseksi kolmannessa paaluvussa kuvataan myos

tarkasti tutkimuksen toteutus.

Neljannessa paaluvussa kaydaan lapi laadullisen siséllonanalyysin perusteella lentoyhtidi-
den kommenttikirjeistéa esiin nostetut tarkeimmaéat nakemykset uuden standardin tuomista
muutoksista leasingsopimusten kirjanpitokasittelyyn. Neljannen paaluvun lopuksi esite-
taén tutkimuksen tuloksista tehdyt johtopaatokset. Alatutkimuskysymyksiin sek& niiden
avulla my6s paatutkimuskysymykseen |6ydetaén tassa vaiheessa kattavat vastaukset.

Opinnaytety6n viidennessa ja viimeisessa paaluvussa pohditaan saatuja tuloksista seka
tutkimuksen luotettavuutta. Luotettavuuspohdinnan tukena kaytetddn menetelmakirjalli-

suutta. Viidennessa péaaluvussa tutkimukselle esitetddn mytds mahdollisia jatkotutkimus-
ehdotuksia. Opinnayteydn lopuksi pohditaan viela itse opinnaytetydprosessin etenemista

seka tutkijan omaa oppimista prosessin aikana.



2 IFRS-tilinpaatosstandardit

IFRS-tilinpaatoskaytanto on kattava tilinpaatosinformaatiota sdanteleva normisto. Se
koostuu varsinaisten tilinpaatésstandardien lisdksi kahdesta muusta osasta: tilinpaattksen
laatimista ja esittamista koskevista yleisista perusteita ja standardien tulkintaohjeista. Ylei-
set perusteet koskevat tilinpaatésinformaation tavoitteita ja laadullisia ominaisuuksia, jotka
maarittavat tilinpaatosinformaation hyodyllisyyden, tilinpaatoksen perustekijat seka tilin-
paatoksen laadinnan perusoletukset. Standardien tulkintaohjeet taas sisaltavat tulkinta-
kannanottoja sellaisista kysymyksistd, joihin varsinaiset IFRS-standardit eivat suoraan
anna vastauksia. IFRS-tilinpaatoskaytannon lahtbékohtana on ensisijaisesti sijoittajan na-
kokulma, toisin kuin esimerkiksi suomalaisen tilinpdatdsnormiston, joka perustuu perintei-

sesti velkojien suojaan. (Haaramo 2012, 30-33.)

Yhtenaisen tilinpaatdskaytannon kehitys alkoi Euroopassa jo vuonna 1973 vastauksena
jatkuvasti kansanvalistyvien markkinoiden tarpeeseen vertailla eri yrityksia yli kansallisten
rajojen. Kehitysta vauhditti entisestdan Euroopan paaomamarkkinoiden vapautuminen
1980 luvun puolessavélissa. Eurooppalaiset yritykset padsivat muutoksen ansiosta etsi-
maan rahoitusta vapaasti sieltéd, mista se oli saatavissa edullisimmin ja tehokkaimmin.
Kansainvalisilla markkinoilla oli mahdotonta enéé olettaa, etté potentiaalinen sijoittaja tun-
tisi jokaisen yksittdisen maan raportointi standardit niin hyvin, etta kykenisi tekemaan nii-
den perusteella perusteltuja paatoksia. Tilinpaatdskaytantdjen oli muututtava markkinoi-
den mukana vastaamaan uusia kansainvalisia tarpeita. (Troberg 2013, 12.)

Vaikka yhtendisen tilinpaatoskaytannon kehitys on aloitettu jo vuosikymmenié sitten, on
IFRS-tilinpaatoksen laatiminen ollut pakollista vasta vuodesta 2005 alkaen kaikille niille
yrityksille, joiden arvopapereilla kdydaan kauppaa saénnellyilla markkinoilla Euroopan ta-
lousalueen (ETA) jasenmaissa. Vuonna 2007 pakollisen laatimisen piiriin tulivat myos yri-
tykset, joilla on vain noteerattuja joukkovelkakirjoja tai muita vieraan padoman ehtoisia ra-
hoitusvélineitd. Suomessa yritys voi laatia IFRS-tilinpdatoksen myos vapaaehtoisesti, kun-
han sen tilintarkastajana toimii hyvaksytty tilintarkastaja. Tilinpaatosta voidaan kutsua
IFRS-tilinpaatokseksi vain, jos se tayttaa jokaisen IFRS-standardin mukaiset vaatimukset.
(KHT-yhdistys 2014, 6.)

Vuonna 2017 IFRS-standardeja kaytetdan jo 150 eri maassa ympari maailman. EU on
edelleen suurin yksittdinen IFRS-standardeja kayttava alue. EU:n ulkopuolisten IFRS-
standardeja kayttavien alueiden yhteenlaskettu bruttokansantuote (noin $27 biljoonaa)
ylittéaa kuitenkin reilusti EU:n bruttokansantuotteen (noin $19 biljoonaa), mika kertoo stan-

dardien saavuttamasta maailmanlaajuisesta merkittavyydesta. (Pacter 2017, 4.)



On kuitenkin tarkedd huomata, ettd markkinoiden jatkuvasta globalisaatiosta huolimatta
monet suurimmat maat, kuten Yhdysvallat, Kiina ja Japani raportoivat edelleen omien
kansallisten tilinp&datdskaytantdjensd mukaan. Yhdysvaltojen osalta IFRS-standardien
kayttoonotto ei ndyta todennékdiseltd edes lahitulevaisuudessa, Japanissa IFRS-standar-
dien mukainen raportointi on sallittu mutta ei pakollista ja Kiina on ilmaissut aikomuksensa
hyvaksya IFRS-standardit kayttéonsa. Tarkkaa kayttéonottovuotta ei Kiinankaan osalta

ole viela kuitenkaan varmistettu. (PwC 2017.)

Selkein yhtendisesta kansainvélisesta tilinpaatoskaytannosta seuraava etu on yritysten
valisen vertailun helppous. Informaation ollessa johdonmukaista, on vertailun tekeminen
myds yrityksen raportoimien eri ajanjaksojen vélilla mahdollista. IFRS-tilinpaatdskaytanto
helpottaa siis huomattavasti tilinpaatdsinformaation kayttajien paatdksentekoa, silla talou-

dellinen raportointi on yhtendista ja selkeda. (Harrison ym. 2014, 8.)

Vaikka IFRS-tilinpaatoskaytannon tarkein tavoite onkin helpottaa ja selkeyttaa tilinpaa-
tosinformaation kayttajien paatdksentekoa, on siitd huomattavia hyotyja myos tilinpaa-
tosinformaatiota tuottaville yrityksille. IFRS-kaytannon kayttdonotto ympari maailman hel-
pottaisi yritysten raportointitaakkaa, silla kansainvalisten yritysten tarvitsisi tuottaa infor-
maatiota vain yhden tilinpaatoskaytannon mukaan. Laadukkaan tilinpaatésinformaation on
my0s tutkittu parantavan paaomamarkkinoiden tehokkuutta seka lisaavan kansainvalisia
investointeja. (Pacter 2017, 23.)

2.1 IFRS Foundation ja International Accounting Standards Board

IFRS-standardien laatimisesta vastaa itsenainen International Accounting Standards
Board (IASB), jonka tyélle luo puitteet vuonna 2001 perustettu saatié IFRS Foundation.
IFRS Foundation on voittoa tavoittelematon organisaatio, joka on perustettu yhtendisen
kansainvalisen tilinpaatdsstandardin kehittamista ja kayttoonoton helpottamista varten.
Saation hallitus, IFRS Foundation Trustees -asiantuntijaryhma, hallinnoi ja valvoo IASB:n
toimintaa. IFRS Foundation Trustees -ryhman toimintaa valvoo puolestaan julkisten paa-
omamarkkinoiden viranomaisista koostuva ryhma IFRS Foundation Monitoring Board,
joka toimii linkkina IFRS-s&éation seka julkisten viranomaisten valilla. Standardien tulkinta-
ohjeista vastaa IFRS Interpretations Committee, jonka tehtava on tukea IASB:a standar-
dien kayttoonottoa ja tulkintaa koskevissa toimissa. Seka IASB:n ettd IFRS Foundation
Trustees -ryhman tukena toimii liséksi monia pienempia asiantuntija- ja neuvonantajaryh-

mid. IFRS-saation rakennetta havainnollistetaan kuvassa 1. (IFRS Foundation 2017b.)



IFRS Foundation Monitoring Board
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Kuva 1 IFRS-s&aation rakenne (Pacter 2017)

IFRS-standardien laatimisen kannalta kaikkein olennaisin organisaatioista on IASB, joka
koostuu neljastatoista asiantuntijasta. Kaikilla IASB:n asiantuntijoilla tulee olla kédytannon
kokemusta tilinpaatosstandardien laatimisesta, tilintarkastuksesta seka taloudellisten ra-
porttien kaytdsta. Asiantuntijat on pyritty valitsemaan maantieteellisesti eri alueilta. Asian-
tuntijoiden valinnoista vastaa IASB:n toimintaa hallinnoiva ja valvova IFRS Foundation
Trustees. IASB:n asiantuntijat ovat vastuussa IFRS-tilinpaatdsstandardien kehityksesta ja
julkaisusta. Uusien standardien kehittdmisprosessissa on kuitenkin aina mukana myoés
muita organisaatioita IFRS-sdation sisalla seka useita ulkoisia sidosryhmia. (IFRS Foun-
dation 2017b.)

IFRS-standardeja on kaytossa kahdella eri nimella, 1AS ja IFRS, joista IAS kirjaimilla ni-
metyt on julkaistu ennen vuotta 2001, ja kaikki sen jalkeen julkaistut standardit on nimetty
kirjaimilla IFRS. Tama johtuu siitd, ettd yhtenaisen tilinpaatdskaytannon kehittamisen
vuonna 1973 aloittanut organisaatio toimi nimella IASC (International Accounting Stan-
dards Committee). Vasta mydhemmin, vuonna 2001, tdman organisaation korvasi nykyi-
nen IFRS-standardien laatija IASB. Muutoksesta huolimatta molempien organisaatioiden
tehtava on ollut paapiirteiltdan aina sama: kehittdé kansainvalinen, yhtenainen, korkealaa-
tuinen ja mahdollisimman lapinakyva tilinpaatoskaytantt. Siina missa IASC aloitti yhte-
naisten standardien kehityksen EU-alueelle, keskittyy IASB nyt laajentamaan yhtenaisen
tilinpaatdskaytannon kayttéonottoa maailmaan laajuiseksi. Talla tavoitteellaan IASB pyrkii
luomaan luottamusta, kasvua seka taloudellista vakautta globaaleille markkinoille. (Harri-
son ym. 2014, 7.)



2.2 Uuden IFRS-tilinpaatosstandardin laatiminen

Uuden IFRS-standardin laatimisprosessissa IASB pyrkii lapindkyvyyteen seka aktiiviseen
sidosryhmien osallistamiseen. Uudet standardit ovat avoimesti kommentoitavissa jokai-
sessa laatimisprosessin vaiheessa. Laatimisprosessin aikana konsultoidaan monia ulkoi-
sia sidosryhmid, kuten sijoittajia, tilinpaatoksen ammattilaisia ja eri toimialojen yrityksia.
Tavoitteena uutta standardia s&atédessa on siis saada palautetta asiantuntijoiden liséksi
myds niilta tilinpaatdsinformaation tuottajilta, joita standardimuutos kaytanndssa tulee kos-
kettamaan. Kaikki IASB:n paperit ja kokoukset ovat aina julkisia. Kokoukset videoidaan,
joten niitd voi seurata helposti internetin avulla mista pain maailmaa tahansa. Myds stan-
dardien kehityksen aikana niistd annetut kommenttikirjeet ovat julkisia. (Deloitte 2016a,
11.)

Uuden tilinpaatdésstandardin laatiminen voidaan jakaa neljaan tarkeimpéaén vaiheeseen:
agendakonsultaatio, tutkimusvaihe, standardinlaatimisvaihe seka kayttddnotto. Koko pro-
sessi on esitetty kuvassa 2. Ensimmaisen vaiheen, julkisen agendakonsultaation, IASB
suorittaa viiden vuoden valein. Tassé konsultaatiovaiheessa IASB pyytad mielipiteita seu-
raavien vuosien tydsuunnitelmalleen. Nain IASB pyrkii varmistamaan keskittyvansa vain
tarkeisiin ja ajankohtaisiin projekteihin. Myds IFRS-organisaation sisaiset elimet saavat
ehdottaa muutoksia IASB:n esittaméaan tydsuunnitelmaan. (IFRS Foundation 2017c, 4.)

Tutkimusvaiheessa IASB kartoittaa valitsemaansa aiheeseen tarkemmin perehtymalla,
onko uuden standardin sdatamiselle todella aihetta, millaisia ongelmia nykyiseen tilinpaa-
tosstandardiin mahdollisesti liittyy ja kuinka n&itéd ongelmia kannattaisi l[ahteéa ratkaise-
maan. Julkisia mielipiteitd IASB:n tekemasta tutkimustyosta kerataan tassa vaiheessa
usein julkaisemalla keskustelupaperi (Discussion Paper). Uuden standardin saataminen
aloitetaan, jos tutkimusvaiheessa todetaan nykyisesta tilinpaatdskaytannosta loytyvan jo-
kin merkittdva epékohta, joka voitaisiin uuden standardin avulla korjata. Seuraavaksi,
standardinlaatimisvaiheessa, IASB laatii tekemansa tutkimustydn ja keskustelupaperin pe-
rusteella luonnoksen mahdollisesta tulevasta standardista ja julkaisee siitd kommentoin-
nille avoimen standardiluonnoksen (Exposure Draft) saadakseen lisaa palautetta. Taman
palauteprosessin aikana IASB saa usein monia satoja kommenttikirjeita eri alojen yrityk-
siltd, organisaatioilta seka yksityisilta sijoittajilta. Palautetta kerataan myods IFRS-organi-
saation siséisilta asiantuntijoilta. IASB analysoi saamansa palautteen ja tekee sen perus-
teella mahdollisesti muutoksia standardiluonnokseensa. TAman palauteprosessin jalkeen

valmis standardi julkaistaan. (IFRS Foundation 2017d.)



Kun itse standardi on valmis ja julkaistu, kuuluu IASB:n tehtaviin lopuksi standardin kayt-
téonotossa tukeminen. IASB seuraa uuden standardin kayttéonottoa ja puuttuu aktiivisesti
kaikkiin siind mahdollisesti ilmeneviin ongelmiin. Muutaman vuoden kuluttua standardin
kayttoonoton jalkeen IASB toteuttaa standardin kaytt6onottoa koskevan tutkimuksen
(Post-implementation review), jonka avulla se mittaa onnistumistaan. Jos uudella standar-
dilla on taysin l0ydetty ratkaisut tutkimusvaiheessa esiin nousseisiin ongelmiin, on IASB
onnistunut tydssaan. Jos epakohtia edelleen esiintyy, kaynnistaa IASB mahdollisesti uu-

den tutkimusvaiheen parempien ratkaisujen l6ytdmiseksi. (IFRS Foundation 2017d.)

Agenda- Tutkimus- Standardin- Kayttoon-
konsultaatio vaihe laatimisvaihe otto

*5 vuoden eJulkinen Julkinen * Kéyttdon-

tyo- ' keskustelu- standardi- oton tuki-
suunnitelma paperi luonnos toiminnot

Kuva 2 IFRS-tilinpaatdsstandardin laatiminen vaihe vaiheelta (IFRS Foundation 2017c)

2.3 Leasingsopimukset IFRS-tilinpaatoksessa

Kun yritys tekee kayttbomaisuusinvestointeja vuokraamalla esimerkiksi koneita, laitteita,
kuluneuvoja tai Kiinteistdja pitkaaikaisella vuokrasopimuksella, on kyse leasingrahoituk-
sesta. Vuokrasopimus eli leasingsopimus eroaa merkittavasti esimerkiksi osamaksusopi-
muksesta, silla yrityksen tarkoituksena ei valttamatta ole lainkaan hankkia kohteen omis-
tusoikeutta vuokra-ajan paatyttya. Vuokra-ajan pituus vaihtelee vuokrattavan kohteen mu-
kaan. Tavallisesti kohteen kayttokulut ovat vuokraajan vastuulla. Yritys voi tehda leasing-
sopimuksen joko rahoitusyhtion kanssa, joka on ensin ostanut kayttéomaisuuden myyjalta
ja vuokraa sita edelleen, tai vaihtoehtoisesti suoraan omaisuuden myyjan kanssa. Vuok-
rattavan kohteen omistusoikeus jaa molemmissa tapauksissa vuokralle antajalle, mutta

kayttdoikeus siirtyy vuokralle ottajalle. (Kontkanen 2015, 175.)

Leasing termill& voidaan siis tarkoittaa kaytanndssa hyvin monia erilaisia vuokrasopimuk-
sia, kunhan niihin liittyy jokin vuokraa koskeva elementti. Yleisimmillaan leasing on kuiten-
kin rahoitusyhtididen yrityksille tarjoama rahoitusmuoto, jolla voidaan korvata vakuusjar-
jestelyja vaativa pankkilainarahoitus. Leasingrahoitus on yleista etenkin kaupan, kuljetuk-
sen ja varastoinnin aloilla. Leasingrahoitus on lahtoisin Yhdysvalloista, jossa se on ollut
yleisessa kaytossa jo 1950-luvulta lahtien. Suomessa leasingrahoitus on yleistynyt vasta
1980-luvun aikana ja kansainvalisesti verrattuna leasingrahoituksella on Suomessa edel-
leen kasvumahdollisuuksia. (Tepora 2013, 115-118.)



Leasingrahoituksen suurin hyoty on, ettei se sido juurikaan yrityksen omaa padomaa. Yri-
tys voi siis ryhtya tarpeellisiin inventointeihin myos vaikeassa rahatilanteessa. Leasingjar-
jestely on joustava ja hankinta on helposti budjetoitavissa. Leasingrahoitus ei mydskaan
sido yrityksen vakuuksia, silla vuokrattava kohde toimii sopimuksen vakuutena. Leasingra-
hoituksen avulla yritys vélttad myos ostamisesta koituvat sopimuskulut sekéa mahdollisesti
muut omistuksen hoitokulut. Leasingrahoitus sopii etenkin lyhytaikaisille hankinnoille ja
kehityksen vuoksi nopeasti vanhaneville kohteille, silla vuokrasopimuksen paattyessa
kohde on voinut menettaa arvonsa lahes kokonaan. Vastuu esineen havittdmisen tai uu-
delleen myynnin kustannuksista on vuokralle antajalla. Leasingrahoituksen hyétyihin kuu-
luu toistaiseksi myos sen kirjanpitokésittely. Osa yritysten leasingomaisuudesta ei nay
talla hetkelld lainkaan taseessa velkana, ja taméan vuoksi yritykset saattavat nayttaa talou-
dellisesti vahvemmilta, kuin ne tosiasiassa ovat. Leasingsopimusten kirjanpitokasittelyyn
on kuitenkin pian tulossa muutos kaikille IFRS-normistoa noudattaville yrityksille. (Tepora
2013, 148-152.)

IFRS-tilinpaatdksen leasingsopimusten kirjanpitokasittely muuttuu heti tammikuun alusta
2019 alkaen. Uusi IFRS 16 -standardi astuu voimaan korvaten kokonaan aikaisemman
leasingsopimuksia koskeneen IAS 17 -standardin. Leasingsopimusten kirjanpitokasittelyn
uudistaminen on otettu osaksi IASB:n tydsuunnitelmaa jo yli 10 vuotta sitten, vuonna
2006. Keskustelupaperi IASB:n tekemasta tutkimustydsta julkaistiin vuonna 2009, ja sen
jalkeen kommentoinnille on avattu kaksi eri standardiluonnosta, ensimmainen 2010 ja
saadun palautteen perusteella muokattu seuraava luonnos vuonna 2013. Valmis stan-
dardi julkaistiin tammikuussa 2016. (Deloitte 2017a.)

Heindkuu Maaliskuu Elokuu Toukokuu Tammikuu
2006 2009 2010 2013 2016

eLeasing- eKeskustelu- eEnsimmainen eToinen *Valmis

sopimukset paperi standardi- standardi- leasing-
IASB:n "Leasing- luonnos luonnos standari
agendaan sopimukset: "Leasing- "Leasing- IFRS 16
alustavia sopimukset" sopimukset"
nakemyksia"

Kuva 3 IFRS 16 standardin laatiminen vaihe vaiheelta (Deloitte 2017a)



Uutta IFRS 16 standardia on kehitetty yhteistydssa Yhdysvaltojen kansallisen tilinpaatos-
kaytannon kehityksesta vastaavan Financial Accounting Standards Board (FASB) -organi-
saation kanssa. Yhdysvaltojen uusi standardi julkaistiin pian IFRS 16 -standardin jalkeen.
Tiiviista yhteistyosta huolimatta leasingsopimusten kirjanpitokasittelyssa standardien va-
lill& on edelleen eroavaisuuksia. Koska kehitystydn tavoitteena molempien standardien
taustalla on ollut tuoda lapinakyvyytta leasingsopimusten kirjanpitokdytantton, on leasing-

sopimusten kasittelyssa nyt kuitenkin enemman yhtéalaisyyksia kuin ennen. (KPMG 2017.)

Uusi standardi on merkittdva etenkin vuokralle ottajien nakdkulmasta, silla se tuo aikai-
semmasta kaytanndsta poiketen suurimman osan vuokrasopimuksista nakyviin vuokralle
ottajan taseeseen. Vuokralle antajan tilinpaatdkseen standardi tuo huomattavasti pienem-
pid muutoksia. Muutoksen tavoitteena on ollut luoda tilinpaatéskaytanto, jonka avulla yri-
tykset voivat entista luotettavammin ja lapindkyvammin esittdd leasingsopimustensa maa-

rat, ajoitukset ja niiden mahdolliset rahavirtojen epavarmuudet. (IFRS Foundation 2016a.)

2.3.1 Nykyinen IAS 17 -standardi

Nykyisin voimassa oleva IAS 17 -standardi maarittaa kirjanpitokaytannon leasingsopimuk-
sille seka vuokralle ottajan ettéd vuokralle antajan osalta. Alkuperéinen standardi on jul-
kaistu jo vuonna 1997. Taméan jalkeen samasta standardista on julkaistu uusittu painos
vuonna 2003. Uudelleen painettu standardi on ollut kdytdssa vuodesta 2005 alkaen. (De-
loitte 2017b.)

IAS 17 -standardia sovelletaan paasaantoisesti kaikkiin leasingsopimuksiin, myos sellai-
sin, joissa vuokranantajalla sailyy velvoitteita vuokratun kayttbomaisuuden huoltoon tai
muuhun sen toiminnasta huolehtimiseen. Standardia ei sovelleta sellaisiin sopimuksiin,
joissa kayttbomaisuuden hallintaoikeus ei siirry vuokralle ottajalle. Talla rajataan pois esi-
merkiksi palvelusopimukset. Pois standardin soveltamisalasta on rajattu my6s uusiutumat-
tomien luonnonvarojen kaytt6a koskevat vuokrasopimukset, lisenssisopimukset seka sijoi-

tuskiinteistdja ja biologisia hyddykkeita koskevat vuokrasopimukset. (IAS 17, kohdat 2—-3.)

IAS 17 -standardin mukaan vuokralle ottajan tulee jakaa leasingsopimukset kahteen eri
luokkaan: rahoitusleasingsopimuksiin seka muihin eli operatiivisiin leasingsopimuksiin.
Jako naihin kahteen luokkaan tehd&én sen perusteella, kummalle sopimusosapuolelle
kayttbomaisuuden omistamisen riskit ja hyddyt jaavat. Standardin mukaan rahoitus-
leasingsopimuksia ovat kaikki sellaiset vuokrasopimukset, joissa vuokraavalla yrityksella

on olennainen osa vuokratun kayttbomaisuuden omistamisen riskeista ja eduista. NAama
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ehdot tayttyvat standardin mukaan esimerkiksi sellaisissa sopimuksissa, joissa kaytto-
omaisuuden omistajuus siirtyy vuokralle ottajalle vuokra-ajan paatyttya, kayttbomaisuu-
della ei ole enaa juurikaan taloudellista arvoa vuokra-ajan paattyessa tai vuokralle ottajalla
on oikeus ostaa kayttbomaisuus itselleen vuokra-ajan paattyessa sen kaypaa arvoa edulli-
sempaan hintaan. Kaikki sopimukset, joissa omistamisen riskit ja hy6dyt jaavat vuokralle

antajalle, luokitellaan puolestaan muihin leasingsopimuksiin. (IAS 17, kohdat 7-10.)

Jako kahteen eri leasingsopimusluokkaan tehdaan, koska vain rahoitusleasingsopimukset
kirjataan nakyviin vuokralle ottajan taseeseen varoiksi ja veloiksi. Kirjanpidon nakékul-
masta on siis oikeastaan kysymys omaisuuseran hankkimisesta vieraan paaoman avulla
maksujen tapahtuessa erékohtaisesti. Vuokratun kayttbomaisuuden kaypaarvo tai vaihto-
ehtoisesti vahimmaisvuokramaksujen nykyarvo kirjataan vuokrasopimuksen alkaessa yri-
tyksen varoihin kayttboikeusomaisuuserana ja velkoihin vuokrasopimusvelkana. Naista
kahdesta arvosta taseeseen kirjattavaksi valitaan varovaisuuden periaatetta noudattaen
pienempi. Vahimmaisvuokramaksuilla tarkoitetaan vuokralle ottajan vuokranmaksueria,
mahdollista vuokralle antajalle annettu takuuta sekd omaisuuseran mahdollisen osto-op-
tion toteuttamiskesi suoritettavaa maarad. Vahimmaisvuokramaksujen nykyarvo lasketaan
kayttaen diskonttokorkona leasingsopimuksen perusteella méaaritettya sisaista korkokan-
taa. Jos korkoa ei voida sopimuksen tietojen perusteella laskea, kaytetdan sellaista kor-
koa, jolla yhtio voisi parhaillaan hankkia lisdrahoitusta rahoitusmarkkinoilta. (KPMG 2013,
439.)

Rahoitusleasingsopimusvaroista tehdaan poistot samoilla periaatteilla, kuin yrityksen itse
omistamillekin omaisuuserille. Sopimuksissa, joissa vuokrakohde ei siirry vuokra-ajan
paatyttya vuokralle ottajalle, poistetaan koko omaisuuden arvo sen taloudellista pitoaikaa
lyhyemmassa ajassa. Poistosuunnitelma on siis laadittava vuokrakauden perusteella. Jos
vuokrakohteen siirtyminen vuokralle ottajalle sopimuksen paattyessa on kohtuullisen var-
maa, on omaisuuseran odotettu kayttdaika sama kuin sen taloudellinen vaikutusaika.
Poistoaika on talléin pidempi. (KPMG 2013, 440.)

Rahoitusleasingsopimuksen kulut koostuvat korkokuluista ja velan vahennyksista. 1AS 17
kutsuu leasingkorkoa rahoitusmenoksi. Rahoitusmeno on leasingvuokrien yhteissumman
ja leasingvuokrien nykyarvon erotus. Sen osuus on selvitettava, jotta kirjaukset pystytdan
tekemdaan oikein. Tulokseen kirjattava rahoitusmeno kohdistetaan jokaiselle tilikaudelle si-
ten, etté korkoprosentti taseessa jaljella olevalle velalle sailyy koko vuokrakauden ajan sa-
mana. Velan vahennys saadaan laskemalla kauden leasingvuokran ja rahoitusmenon ero-
tus. (KPMG 2013, 440.)
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Taulukko 1 Erot IAS 17 leasingsopimusluokkien kirjausten valilla (KPMG 2013)

Muut leasingsopimukset Rahoitusleasingsopimukset

- Kayttbomaisuusera varoihin ja

Tase vuokrasopimusvelka velkoihin
Kaikki leasingkulut liiketoi- Poistot, arvonalentumiset ja
Tuloslaskelma = minnan muihin kuluihin korkokulut

Muut leasingsopimukset, eli sopimukset jotka eivat tayta standardin mukaisia rahoitus-
leasingsopimuksen ehtoja, voidaan jattaa taseen ulkopuolelle. Niiden tulee kuitenkin na-
kya tilinpaatdksen liitetiedoissa. Muut leasingsopimukset kirjataan taseen sijaan tasaerina
vuokra-ajan kuluessa tuloslaskelmaan liikketoiminnan muina kuluina. Eroja leasingsopi-

musluokkien kirjausten valilla havainnollistetaan taulukossa 1. (Haaramo 2012, 240.)

2.3.2 Uusi IFRS 16 -standardi

IFRS 16 -standardin merkittdvin muutos on, ettd vuokralle ottaja ei en&a erottele rahoitus-
leasingsopimuksia ja muita leasingsopimuksia toisistaan, vaan sen on kirjattava lahes
kaikki leasingsopimuksensa taseeseen varoiksi ja veloiksi (EY 2016, 4). Nykyinen IAS 17
standardi on saanut kritiikkia juuri siita, etta jako rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin lea-
singsopimuksiin on epéaselva ja voi sen vuoksi johtaa helppoihin manipulaatiomahdolli-
suuksiin (KPMG 2013, 448). Nykyisellaan standardi mahdollistaa siis leasingsopimusten
esittamisen niin, etteivat ne rasita yrityksen tasetta eivatka sen vuoksi vaikuta moniin ta-

seen perusteella laskettaviin tunnuslukuihin (Deloitte, 2016b, 16).

Uusi IFRS 16 -standardi méaérittelee leasingsopimuksen sellaiseksi sopimukseksi tai sopi-
muksen osaksi, joka antaa oikeuden kayttaa tiettyd omaisuuseraa tietyn ajanjakson ajan
vastiketta vastaan (IFRS 16, kohta 9). Tamakin standardi rajaa siis pois palvelusopimuk-
set. Myds muilta tarkeimmiltd rajauksiltaan uusi standardi vastaa vanhaa. Vuokrasopimuk-
sen tarkeimmat tunnusmerkit ovat uuden standardin mukaan vuokrattavan omaisuuseréan
yksil6itavyys ja sen kayttdd koskevan maaraysvallan siirtyminen vuokralle ottajalle (PwC
2016, 1-2). Sopimuksen kirjanpitokasittely ei siis endd maaraydy vain sen perusteella,
kummalle osapuolelle omaisuuserdn omistamisen riskit ja hyodyt jaavat. Uuden standar-

din mukaista vuokrasopimuksen maaritelmaa havainnollistetaan tarkemmin kuvassa 4.
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Onko omaisuusera yksiloity?

KYLLA
Siirtyyko olennainen osa

omistamisen hyédyistéd El VOUOKRASOPIMUSTA
vuokralle ottajalle?

Siirtyyko kayttoa koskeva

maaraysvalta vuokralle
ottajalle?

VUOKRASOPIMUS

Kuva 4 IFRS 16 mukainen vuokasopimuksen maaritelma (KPMG 2016)

Uudessa standardissa vuokra-aika on méaéritelty ajanjaksoksi, jona vuokralle ottajalla on
oikeus kayttaa vuokrattua omaisuuseraa eika vuokrasopimusta ole mahdollista enaa pe-
ruuttaa. T&han ajanjaksoon liitetaan jatko- tai paattamisoption mukaiset ajanjaksot, jos on
kohtuullisen varmaa, etté vuokralle ottaja kayttaa jatko-option tai jattéaa kayttamatta paat-
tamisoption. Vuokra-aika alkaa siis heti, kun omaisuuseran kayttd on tehty mahdolliseksi
vuokralle ottajalle. Vuokra-aika tulee arvioida uudelleen, jos tapahtuu jokin merkittéava opti-
oiden kayttoon tai kayttamatta jattamisen todenndkoisyyteen vaikuttava muutos. (PwC
2016, 9.)

Uuden IFRS 16 -standardin mukaan lahes kaikki leasingsopimukset kasitellaan jatkossa
IAS 17 -standardin mukaista rahoitusleasingsopimuksiin luokiteltujen sopimusten kirjanpi-
tokaytantta noudattaen. Yritys kirjaa siis leasingsopimuksen alussa taseeseen varoihin
kayttdoikeusomaisuuseran seka velkoihin vuokrasopimusvelan. Kayttbomaisuusera ar-
vostetaan hankintamenoon, joka sisaltda alkuperaisen vuokrasopimusvelan seka vuok-
ralle antajalle sopimuksen alkamisajankohtaan mennessa maksetut maksut, alkuperéisen
arvion mukaiset vuokrakohteen ennallistamismenot seké& vuokralle ottajan alkuvaiheen va-
littdméat menot. Ennallistamismenoja koskeva varaus kirjataan erilliseksi velaksi. Vuokra-
sopimusvelka lasketaan vahimmaisvuokramaksujen nykyarvon perusteella, jonka lasken-
tatapa on sama kuin IAS 17 -standardin mukaan. Myéhemmilla vuokrakausilla vuokrasopi-
musvelka arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla. Tastd menettelysta seuraa tasee-
seen merkittavien rahoitusvelkojen lisdantyminen yrityksilla, joilla on useita nykyisin mui-
hin leasingsopimuksiin luokiteltavia leasingsopimuksia. Leasingsopimusten korkokulut eli

rahoitusmenot seka leasingomaisuuserista tehtavat poistot ja arvonalentumiset kirjataan
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tuloslaskelmaan. Tésta seuraa, etta aiemmin operatiivisiksi luokitelluista vuokrasopimuk-
sista, jotka kirjattiin tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa, aiheutuu nyt enem-

man kuluja vuokra-ajan alkupuolella. (PwC 2016, 12.)

Uusi standardi sisaltdd kuitenkin kaksi leasingsopimusten kirjaamista koskevaa poik-
keusta. Naméa poikkeukset mahdollistavat leasingsopimusten kirjaamisen samoin, kuin ny-
kyisen IAS 17 -standardin mukaisten muiden eli operatiivisten leasingsopimusten. Sopi-
mukset voidaan jattaa pois taseesta silloin, jos vuokra-aika on alle 12 kuukautta tai sopi-
muksen kohteena oleva omaisuusera on arvoltaan hyvin vahainen. Poikkeusten tarkoitus
on tehda standardin kdytannon soveltaminen helpommaksi tinkimatta kuitenkaan likkaa ta-
seinformaation laadusta. (KPMG 2016, 15.)

Vuokrasopimusvelka tulee IFRS -16 standardin mukaan arvostaa uudelleen, jos vuokra-
aika ja siihen liittyvat jatkamis- tai paattdmismaksut muuttuvat, mahdollisen osto-option
hinta muuttuu tai jA&nndsarvotakuun perusteella maksettava summa muuttuu. Uudelleen-
arvostus tulee standardin mukaan tehda myds, jos vuokrat on sidottu johonkin muuttu-
vaan hintaan tai indeksiin. Standardi ei anna erillista ohjeistusta valuuttakurssien muutok-
sista johtuvien arvomuutosten kasittelyyn. Nain ollen ulkomaalaisen valuutan vuokrasopi-
musvelkaa kasitella&n rahoitusinstrumenttina ja se arvostetaan uudelleen jokaisen rapor-
tointijakson lopussa. Valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuvat tappiot ja voitot kirjataan yri-

tyksen kuluina ja tuottoina tuloslaskelmaan. (Deloitte 2016b, 55-57.)

Myds rahavirtalaskelma muuttuu uuden standardin seurauksena. Aikaisemmin muihin
vuokrasopimuksiin luokiteltujen leasingsopimusten vuokria ei enaa esiteta kokoanisuudes-
saan liiketoiminnan rahavirroissa. Uuden standardin my6ta vuokrat luokitellaan rahavirta-
laskelmassa samalla tavalla, kuin muihin rahoitusvelkoihin liittyvat maksut. Vain sopimuk-
sen korko voidaan siis esittaa liiketoiminnan rahavirtana. Vuokrasopimusvelan paaomaa
koskeva osa vuokrasta esitetdaén jatkossa rahoituksen rahavirroissa. Lyhytaikaisten tai ar-
voltaan hyvin vahaisten sopimusten vuokrat voidaan kuitenkin edelleen esittdd kokoani-

suudessaan liiketoiminnan rahavirtoina. (PwC 2016, 22.)

IFRS 16 -standardi tuo merkittavan muutoksen myynti ja takaisinvuokraus -sopimusten
kirjanpitokasittelyyn. Myynti ja takaisinvuokraus -jarjestelyssa myyja-vuokralle ottaja myy
ensin kdyttbomaisuuden ostaja-vuokralle antajalle ja vuokraa sen sitten takaisin itselleen.
Jarjestelyssa korostuu leasingrahoituksen luotto-, vakuus- ja tasehyo6tyjen tavoittelu omai-
suuseran omistamiseen verrattuna. Nykyisen IAS 17 -standardin mukaan myynti ja takai-
sinvuokraus -sopimusten kirjanpitokasittely riippuu siitd, onko kyseessa rahoitusleasingso-

pimus vai muu leasingsopimus. Uusi standardi poistaa taman jaon vaikutukset myos
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myynti ja takaisinvuokraus -sopimusten kirjanpitokasittelysta. IFRS 16 -standardin mu-
kaan sopimusten kirjanpitokasittely maaraytyy sen perusteella, tayttadké omaisuuseran
luovutus IFRS 15 -standardissa méaaritetyt myynnin kriteerit. Jos omaisuuseran luovutus
luokitellaan IFRS 15 -standardin mukaan myynniksi, kirjataan se sekd myynniksi etté lea-
singsopimukseksi seka myyja-vuokralle ottajan etta ostaja-vuokralle antajan toimesta. Jos
luovutus ei taytd myynnin kriteereitd, kirjaa myyja-vuokralle ottaja sen rahoitusvelkana ja
ostaja-vuokralle antaja rahoitussaamisena. Voidaan olettaa, etta vuokralle ottajat kirjaavat
uuden standardin myoéta valtaosan myynti ja takaisinvuokraus -sopimuksistaan myynteina

ja leasingsopimuksina rahoitusvelkoina kirjaamisen sijaan. (EY 2016, 16.)

IFRS 16 -standardi tulee lisaamaan merkittavasti myos liitetietovaatimuksia vuokralle otta-
jan tilinpaatoksessa. Standardi siséltéd soveltamisohjeistusta tilanteista, joissa yrityksen
tulisi esittda leasingsopimuksista standardin vaatimusten liséksi liitetiedoissa viela huo-

mattavasti tdydentavaa maarallista ja laadullista informaatiota. (KPMG 2016, 17.)
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3 Empiirinen analyysi lentoyhtididen nakemyksista leasingstandardi-

uudistuksesta

Taman opinnaytetyon tutkimus toteutetaan analysoimalla IASB:n ja FASB:n yhteisen lea-
singstandardinsaatamisprosessin aikana keraamia kommenttikirjeita. Analysoinnin koh-
teeksi rajattiin vain viimeisimman, toukokuussa 2013 kommentoinnille avatun standar-
diluonnoksen kommenttikirjeet. Rajaus tehtiin, jotta analysoitavissa kirjeissé kasiteltavat

aiheet vastaisivat mahdollisimman hyvin valmiin standardin sisalt6a.

IASB ja FASB kerasivat toivomaansa palautetta kahdentoista standardiluonnoksen oheen
litetyn kysymyksen avulla. Vastukseksi IASB ja FASB saivat yhteensa 641 kirjetta eri or-
ganisaatioilta, yrityksilta ja yksityishenkildilta. Vastukset sisalsivat huomattavan paljon
vastaajien omia huomioita standardiluonnoksen eri kohdista, eivatka rajoittuneet vastaa-
maan vain esitettyihin kysymyksiin. Monet yrityksista eivat myosk&an antaneet vastauksia
jokaiseen kysymykseen. Pelkkien suorien vastauksien sijaan kirjeet sisalsivat siis laajasti
vastaajien erilaisia nakemyksia leasingstandardimuutokseen liittyen. Standardiluonnosta

oli mahdollista kommentoida syyskuun 2013 puoleenvaliin saakka.

3.1 Tutkimusmenetelma ja -aineisto

Taman opinnaytetyon tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen sisallénanalyysi. Laadulli-
sen tutkimuksen tavoitteena on ymmartaa tutkimuksen kohdetta mahdollisimman koko-
naisvaltaisesti (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 1997, 161). Laadullisesti tutkittavaa koh-
detta, tAssa tapauksessa siis lentoyhtididen ndkemyksia leasingstandardin uudistuksesta,
ei voisi yksinkertaisella tavalla mitata maaréallisesti. Taman vuoksi tdmé&n opinnaytetydn

tutkimusmenetelmaksi on valittu laadullinen tutkimus.

Sisallénanalyysi on laadullisen tutkimuksen perusanalyysimenetelma, jolla voidaan analy-
soida dokumentteja, esimerkiksi juuri kirjeita, systemaattisesti ja objektiivisesti. Sisallon
analyysilla pyritddn saamaan tutkittavasta ilmidsta kuvaus tiivistetyssa ja yleisessa muo-
dossa. Nain saadaan laadullinen aineisto jarjestetyksi johtopaatdsten tekoa varten. Sisal-
I6nanalyysi on tekstianalyysia, jossa etsitéaén tekstin merkityksia. Se siis eroaa merkitta-
vasti esimerkiksi diskurssianalyysista, joka tutkii tekstin kielta ja sita, kuinka merkityksia
tekstissa tuotetaan. Sisallonanalyysi sopii hyvin erilaisten nakemysten etsimiseen teks-
tistd. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 103-104.)
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Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, miten lentoyhtiét suhtautuvat uuden IFRS 16
-standardin tuomiin muutoksiin leasingsopimusten kirjanpitokasittelyssa. Tarkastelun koh-
teeksi valittiin juuri lentoyhtididen ndkemykset, silla leasingkoneet ovat lentoalalla erittain
yleisid. Nain ollen muutosta kannattaa tutkia juuri lentoyhtididen nakodkulmasta, silla se tuo
merkittdvia muutoksia yhtididen tilinpaatoksiin. Tutkimuksessa halutaan 16ytaa merkityksia
lentoyhtididen lahettamista kommenttikirjeistd, tdman vuoksi tutkimusmenetelméaksi valit-
tiin sisallénanalyysi. Tutkimuksessa halutaan keskittya juuri kirjeiden sisaltton ja siihen
viestiin, jonka lentoyhtitt kirjeiden perusteella valittavat. Tutkimuksessa pyritddn saamaan

lentoyhtididen nakemyksista yleistava ja tiivis kokonaiskuva.

Tutkimuksen kohteena eli perusjoukkona ovat lentoyhtiot. Perusjoukosta on tutkimuksen
kohteeksi valittu kaikki ne lentoyhtitt, jotka ovat l&hettédneet kommenttikirjeen IASBnN: ja
FASB:n standardiluonnoksesta. Koska kaikilla perusjoukon jasenilla ei ole ollut yhta
suurta mahdollisuutta tulle valituksi tutkimuksen kohteeksi, on kyseessé nayte (Holopai-
nen & Pulkkinen 2008, 29). Kaikilla lentoyhtitilla on kuitenkin kaytanndssa ollut mahdolli-
suus kommentoida standardiluonnosta, joten tdman naytteen perusteella kannattaa jo

tehda lentoyhtididen standardiluonnokseen suhtautumista koskevia johtopaatoksia.

Taman tutkimuksen tutkimusaineisto on valmis, eika itse kerétty. Kyse on siis sekundaari-
aineistosta, johon tulee aina suhtautua kriittisesti (Hirsijarvi ym. 1997, 186). Tassa tapauk-
sessa on kuitenkin kyseessa julkisten organisaatioiden julkaisema aineisto, joten aineistoa
voidaan pitaa luotettavana. Kaikki tutkimusaineistona olevat kommenttikirjeet ovat julkisia,
ja ne ovat esilla jarjestykseen numeroituina sekéd FASB:n etté IASB:n verkkosivujen doku-

menttiarkistoissa.

3.2 Tutkimuksen toteutus

Tutkimusaineiston kasittely aloitettiin avaamalla yksitellen jokainen kommenttikirje ja kir-
jaamalla Exceliin oliko kirje lahetetty FASB:lle, IASB:lle vai molemmille organisaatioille.
Jotta tutkimusaineisto vastaisi mahdollisimman hyvin tutkittavaa aihetta, rajattiin aluksi
pois kaikki ne kommenttikirjeet, jotka oli osoitettu vain FASB:lle. Nain varmistettiin, etta
tutkimus keskittyy vain muutokseen IASB:n tydstamassa IFRS-leasingstandardissa. Vain
FASB:lle kirjeensa kohdistaneet yritykset raportoivat Yhdysvaltojen kansallisen tilinpaatos-
kaytannon, eivat IFRS-tilinpaatoskaytannon mukaan. FASB:lle osoitettuja kirjeité oli yh-

teenséa 249.
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Jaljelle jaaneiden 394 kirjeen osalta Exceliin Kirjattiin, oliko kyse organisaation, yksityis-
henkilon vai yrityksen lahettamasta kirjeesta. Yritysten osalta Exceliin kirjattiin myds toi-
miala. Kattavan yritysesittelyn puuttuessa itse kommenttikirjeesta varmistettiin toimiala yri-
tyksen kotisivujen avulla. Standardiluonnoksen kommentointi kiinnosti eniten yrityksia,
silla noin 54 % kaikista IASB:lle osoitetuista kommenttikirjeista oli liketoimintaa harjoitta-
vilta yrityksiltd. Loput kirjeisté jakautuivat siten, etta 42 % oli erilaisilta organisaatioilta ja
vain 4 % yksityishenkildilta. Kaikista standardiluonnosta kommentoineista yrityksista noin
kolmasosa oli pankkeja ja erilaisia finanssipalveluita tarjoavia yrityksid. Vaikka uusi stan-
dardi tuo merkittavia muutoksia lahinna vuokralle ottajien kirjanpitoon, kiinnosti sen kom-
mentointi siis myos laajasti leasingrahoitusta tarjoavia yrityksia. Leasingrahoituksen kayt-
tajista kommenttikirjeita oli kirjoitettu eniten energiateollisuuden seké vahittadismyynnin toi-
mialoilta. Kaymalla koko tutkimusaineisto tarkasti lapi varmistettiin, ettei yksikédan lentoyh-

tion lahettama kirje jaanyt tutkimuksen ulkopuolelle.

Kommenttikirjeiden joukossa oli yhteensa kahdeksan eri lentoyhtididen lahettamaa kir-
jettd. Koska laadullisen tutkimuksen tarkoituksena ei ole etsia keskimaaraisia yhteyksia
eika tilastollisia sédnnénmukaisuuksia, voi tutkittavaksi riittda pienikin maara tapauksia
(Hirsijarvi ym. 1997, 181). Pituudeltaan lentoyhtiéiden kommenttikirjeet olivat kolmesta
seitsemaan sivua. Vaikka tarkasteltavia lentoyhtigita oli vain kahdeksan, tuli analysoinnin
kohteeksi yhteensé 37 sivua tekstia.

Maantieteellisesti kirjeet jakautuivat siten, etta kolme kirjeista oli Kanadasta, kaksi 1so-Bri-
tanniasta, yksi Hong Kongista, yksi Uudesta-Seelannista ja yksi Qatarista. Naytteessa on
siis edustettuna yrityksia eri puolilta maailmaa, vaikka kirjeista valtaosa painottuukin Ka-

nadaan. Lentoyhti6t kotipaikkoineen seka yhtididen lahettdmien kirjeiden tunnistenumerot

ovat esiteltyna taulukossa 2.

Taulukko 2 Kommenttikirjeen lahettaneet lentoyhtiot

Lentoyhtio Kirjeen numero  Kotimaa
Flybe Group Plc 87 Iso-Britannia
Air New Zealand Ltd 147 Uusi-Seelanti
Air Canada 186 Kanada
Chorus Aviation Inc 245 Kanada
WestJet Airlines Ltd 317 Kanada
EasyJet Airline Company Ltd 540 Iso-Britannia
Qatar Airways 580 Qatar
Cathay Pacific Airways Ltd 613 Hong Kong
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Lentoyhtididen kirjeiden etsimisen jalkeen toteutettiin sisallénanalyysi lukemalla jokainen
kommenttikirje lapi ja kirjaamalla ylos lentoyhtio kerrallaan kirjeista esiin nousseet merkit-
tavimmat ndkemykset standardimuutokseen liittyen. Kirjeiden sisalto siis tiivistettiin siten,
ettd Exceliin kirjattiin vain kirjeissa kasitellyt standardikohdat tai ongelmat. Jokaisen esiin
nostetun standardikohdan tai ongelman perdan lisattiin lyhyesti, miten yhtio oli perustellut
nakemystaan. Kirjausten peraan merkattiin myos, oliko yhtion suhtautuminen positiivista,
negatiivista vai neutraalia. Jarjestetyn tutkimusaineiston perusteella vertailtiin eri lentoyhti-
Oiden esiin nostamia nakemyksia toisiinsa alatutkimuskysymysten mukaisesti. Alatutki-
muskysymysten perusteella pyrittiin siis selvittamaan, onko eri lentoyhtididen suhtautumi-
sessa IFRS 16 -standardiin eroja ja onko uudessa standardissa lentoyhtididen nakokul-

masta merkittavia ongelmakohtia.

Jarjestetyn tutkimusaineiston perusteella tehtiin seuraavaksi lentoyhtididen standardimuu-
tokseen suhtautumista koskevia johtopaatoksia. Alatutkimuskysymyksiin saatujen katta-

vien vastausten ja niista tehtyjen johtopaattdsten avulla |6ydettiin lopuksi vastaus paatutki-
muskysymykseen, eli siihen, miten lentoyhtiot suhtautuvat uuden standardin tuomiin muu-

toksiin leasingsopimusten kirjanpitokasittelyssa.
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4 Tutkimuksen tulokset

Kahdeksasta lentoyhtididen lahettamasta kirjeesta keskityttiin 10ytamaan yhtalaisyyksia,
eroavaisuuksia seka ongelmakohtia. Erityistd huomiota pyrittiin kiinnittdmaéan siihen,
kuinka lentoyhtiot olivat perustelleet ndkemyksiaan ja vastasivatko myds perustelut toisi-

aan. Nain lentoyhtitéiden nakemyksista saatiin tehtya tiivis ja perusteltu yhteenveto.

Lentoyhtididen kirjeisté nousi esiin kolme ehdottomasti eniten huomiota saanutta aihealu-
etta: valuuttakurssien vaihtelun vaikutus vuokrasopimusvelan arvostamiseen, operatiivis-

ten leasingsopimusten taseaktivointi seka ilmailualle tyypillisten leasingsopimusten kirjan-
pitokasittelya koskevat ongelmakohdat. Seuraavissa alaluvuissa esitellaan tarkemmin len-

toyhtididen kirjeista 16ydetyt tarkeimmat nakemykset perusteluineen.

4.1 Vuokrasopimusvelan arvostaminen ja valuuttakurssien vaihtelu

Seitseman lentoyhtidsta nosti kirjeissééan esiin valuuttakurssien vaihteluun liittyvia ongel-
mia. Valuuttakurssit olivat kirjeissa eniten ja usein myds pisimmilla perusteluilla lapikayty
huolenaihe. Kirjeista kavi ilmi, etté lentoalalla leasingsopimukset tehdaan lahes poikkeuk-
setta Yhdysvaltain dollareissa. Lentoyhtididen raportointivaluutta on kuitenkin useimmiten
jokin muu. Vuokramaksujen siirtyessa IFRS 16 -standardin myo6ta vuokrasopimusvelaksi
yritysten taseisiin, aiheuttaa tdma kaikkien standardiluonnosta kommentoineiden lentoyhti-
Oiden taseisiin ulkomaalaiseen valuuttaan sidottua vuokrasopimusvelkaa, joka kasitellaan

rahoitusinstrumenttina ja arvostetaan uudelleen jokaisen raportointijakson lopussa.

Air New Zealand kommentoi kirjeessaan, etta uusi kaytanto lapindkyvyyden lisddmisen
sijaan vaaristaisi tuloslaskelmaa, silla valuuttakurssien vaihtelun huomioiminen tuloslas-
kelmassa tuloina ja kuluina jokaisen raportointijakson paatteeksi ei lainkaan kuvaa lea-
singsopimuksen todellisia taloudellisia vaikutuksia yhtion toimintaan. WestJet kommentoi
valuuttakurssien liikkeiden ndkymisen tuloslaskelmassa vaikeuttavan tilinpaatésinformaa-
tion kayttajien mahdollisuutta tehda yhtion tulevaisuutta koskevia ennusteita. Lahes kaikki
valuuttakursseja kommentoineista yhtiista perustelivat, etté valuuttakurssien heilahtelu
aiheuttaisi epavakautta ilman todellisia taloudellisia perusteita yhtididen tuloslaskelmiin.
Chorus Aviation esitti kurssitappioiden pahimmillaan pyyhkivan kokonaan pois terveiden
lentoyhtididen liiketoiminnan tuotot. Nain yhtiot nayttaisivat huomattavasti huonommilta,
kuin ne todellisuudessa ovat. Yhtio katsoi myos, ettd vain harjaantunut tilinpaatdsinfor-
maation kayttaja osaisi naissa tapauksissa tehda perusteltuja paatoksia tilinpaatoksen pe-
rusteella, mika taysin vastoin IASB:n tavoitteita huonontaisi tilinpaatdsinformaation ym-

marrettavyytta.
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Flybe Group perusteli kirjeessédan valuuttakurssien vaihtelun historiaa esittdvan kuvaajan
avulla heilahtelua, jota uuden standardin kayttéonotto lentoyhtididen tuloslaskelmiin toisi.
Flybe Group kertoi lentokoneiden vuokra-ajan olevan alalla tyypillisesti melko pitka, keski-
maarin 8—12 vuotta. Vuokrasopimusvelan arvostaminen jokaisen lyhyen raportointijakson
paatteeksi perusteltiin aiheettomaksi, silla yhtion esittdman laskelman mukaan todelliset
vuokramaksut pitkalta vuokra-ajalta erosivat merkittavasti IFRS 16 mukaisella menetel-
malla lasketusta vuokrasopimusvelasta. Lentoyhtién mukaan ulkomaiseen valuuttaan si-
dottujen vuokramaksujen todellista taloudellista vaikutusta on hyvin vaikea arvioida ennen
vuokra-ajan paattymista. Nain ollen IFRS 16 kayttdéonotto ja leasingsopimusten kurssivoit-
tojen tai tappioiden tuominen tuloslaskelmaan aiheuttaisi vaaristymia ja vahentaisi tulos-

laskelman lapinakyvyytta.

4.2 Leasingsopimusten taseaktivointi

Toiseksi eniten kirjeissé sai huomiota uuden standardin myota poistuva jako rahoitus-
leasingsopimusten ja operatiivisten leasingsopimusten valilla. Monet lentoyhti6t kertoivat
merkittdvan maaran leasingsopimuksistaan olevan talla hetkella luokiteltuina operatiivisiin
leasingsopimuksiin. Flyben Group kertoi koko laivastostaan jopa 90 prosenttia olevan
operatiivisen luokituksen alla, ja muilla lentoyhti6illa operatiivisten leasingsopimusten alle
oli luokiteltuna noin 30-50 prosenttia laivastosta. Kolme lentoyhtiista osoitti taseuudistuk-
selle suoraan tukensa, kaksi yhtitista ei ottanut selvasti kantaa puolesta tai vastaan ja
kolme yhti6ista vastusti muutosta kiivaasti.

Leasingsopimusten taseeseen tuomista puoltavat yhtitt olivat kaikki sita mieltd, etta IAS
17 -standardi kaipaa uudistusta. Valtaosaa leasingsopimuksistaan télla hetkella taseen ul-
kopuolella pitava Flybe Group osoitti tukensa uudistukselle kertoen sen tuovan kaivattua
yhtendisyytta ja selkeytta leasingsopimusten kirjanpitokasittelyyn. Muut uudistusta puolta-
vat yhtiot, eli Air Canada ja EasyJet, kertoivat vain lyhyesti olevansa IASB:n kanssa sa-

maa mielta siita, etta leasingsopimukset tulisi esittaa yrityksen varoina ja velkoina.

Taseaktivointia kiivaasti vastustavat lentoyhtitt perustelivat nakemyksiaan kattavammin,
kun sitd puoltavat. Kaikki naista yhtidista olivat sita mielta, etta koko standardin uudistami-
sen sijaan olisi kannattavampaa vain hieman muuttaa nykyisté IAS 17 standardia. Esimer-
kiksi Qatar Airways ehdotti, ettd jo olemassa olevan standardin luokitteluperusteita tulisi
tarkentaa, ei poistaa kokonaan. Yhtio suositteli myds leasingsopimuksia koskevien liitetie-

tojen lisdamista. Cathay Pacific ehdotti luokitteluperusteiden tiukentamista, jotta vain to-
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delliset operatiiviset leasingsopimukset jaisivat taseen ulkopuolelle. Yhtio perusteli nake-
mystaan silla, ettd taseen keventamisen sijaan leasing on usein lentoyhtididen kayttama
riskinhallintakeino lentokoneen ja&nndsarvon hallitsemiseksi. Jako rahoitusleasingsopi-
musten ja operatiivisten leasingsopimusten valilla antaa yhtion mukaan arvokasta infor-
maatiota siitd, kuinka yrityksen johto tekee taloudellisia paatoksia. IFRS 16 -standardin
tuoma muutos poistaisi taman informaation kokonaan tilinpaatoksista. Yhtio oli huolissaan
muutoksen vaikutuksesta etenkin vahemman koulutettujen tilinpaatdsinformaation kaytta-

jien paatdksentekoon.

Chorus Aviation ei ymmartanyt lainkaan tarvetta esittaa leasingsopimuksia yrityksen va-
roina ja velkoina, koska kyseessa oli yhtion mukaan vain omaisuuden kayttdoikeuden
osto, ei omistuksen siirto. Yhtid naki standardiuudistuksen lisdavan yritysten jo ennestaan
korkeaa raportointitaakkaa seka vaikeuttavan tilinpaattksen kayttdjien paatoksentekoa.
Chorus Aviation oli sita meilta, etta tilinpaatdsinformaation kayttajien olisi helpompi lukea
sellaista tilinp&éatosta, johon he ovat jo tottuneet. Yhti6 ei uskonut standardin tilinpaatoksiin

tuomalla uudella informaatiolla olevan juurikaan vaikutusta sijoittajien paatoksentekoon.

Kaikki kolme taseaktivointia rankasti kritisoineista yrityksista nostivat esiin huolen siita,
ettd uusi standardi aiheuttaa enemman kuluja vuokra-ajan alkupuolelle kaikista aiemmin
operatiivisiksi luokitelluista vuokrasopimuksista. Chorus Aviotion naki, etta kulujen tulisi
aina vastata saatua taloudellista hydtya. Koska vuokrattu lentokone tuottaa yhtiélle aivan
yhta paljon arvoa vuokra-ajan ensimmaisena kuin viimeisenakin paivana, tulisi myos sen
kulujen yhtion mielesta jakautua tasaisesti koko vuokra-ajalle. Yhtié oli huolissaan myos
IFRS 16 -standardin vaikutuksesta lentoyhtididen tulevaisuudessa tekemiin rahoituspaa-
toksiin. Chorus Aviation kritisoi uutta standardia siitd, etta toimivan tilinpaatdskaytannon

tulisi kuvata totuudenmukaisesti yrityksen taloudellista toimintaa, ei vaikuttaa siihen.

Taseaktivointia vastustavat yritykset olivat huolissaan myts merkittavasta velkojen lisaan-
tymisesta lentoyhtididen taseessa. Arvoltaan suurien operatiivisten sopimusten nahtiin
syytté saavan lentoyhtitt nayttamaan velkaantuneilta. Cathay Pacific oli huolissaan lento-
yhtididen mahdollisuuksista saada pankkilainaa, ja perusteli myos pankkien paatoksen-
teon vaikeutuvat uuden standardin myo6ta. Qatar Airways néki operatiivisten leasingsopi-
musten siirtymisen veloiksi haittaavan etenkin nuoria kasvavia lentoyhtidita ja hidastavan

sitd kautta ilmailualan investointeja ja uusien lentoreittien kehitysta.
Seka taseaktivointia puoltavissa etta sita kritisoivissa Kirjeissa nostettiin esiin huomioita
vuokrasopimusvelan ja kayttbomaisuuseran arvostamisesta. Nelja eri lentoyhtiota nostivat

esiin huolen siita, etta poistojen tekeminen leasingrahoituksella hankitulle lentokoneelle

22



voi uuden standardin myota olla hankalaa ja aikaa vievaa, ja kaipasivat taméan vuoksi lisa-
ohjeistusta poistojen tekoon. Air New Zealand kertoi kirjeessdan, etta yhtididen omista-
mista lentokoneista tehddan poistot osa kerrallaan, silla eri osien taloudelliset pitoajat
eroavat merkittavasti toisistaan. Leasingsopimukset koskevat kuitenkin aina koko lentoko-
netta kokonaisuutena, eika niissa erotella koneen erillisten osien vuokria. Air New Zealand
oli thman vuoksi sitd meiltd, ettd poistojen tekeminen kayttdomaisuuserasta, jota yhtion ei
koskaan ole tarkoitus itse omistaa, tulisi olemaan taysin mielivaltaista eiké onnistuisi ku-
vaamaan tehtya leasingsopimusta. Qatar Airways ja EasyJet kritisoivat puolestaan jo IAS
17 -standardissakin mukana ollutta vahimmaisvuokramaksujen diskonttokorkoa. Yhti6t pi-
tivat markkinakoron kayttéa sopimuksen sisaisen korkokannan puuttuessa lilan epasel-
vana ohjeistuksena. EasyJetin mukaan ilmailualalla sopimusten korot eroavat merkitta-

vasti toisistaan, eika yhta yleista korkoa ole sen vuoksi mahdollista maarittaa.

Kukaan taseaktivointia puoltavistakaan yrityksista ei osoittanut tukeaan viela luonnosvai-
heessa standardissa mukana olleelle leasingsopimusten luokittelumallille. Valmiiseen
IFRS 16 -standardiin tama laajasti kritiikkia lentoyhti6iltd kerédnnyt jaottelu kahteen eri so-
pimusluokkaan ei tullut sellaisenaan enda mukaan. Standardiluonnoksessa esitettiin sopi-
musten jakoa A- ja B-luokkiin. B-luokkaan kuuluivat kiinteistot, suhteessa omaisuuden
ka&ypaan arvoon arvoltaan vahaiset seka suhteessa omaisuuden taloudelliseen vaikutusai-
kaan lyhyet sopimukset ja A-luokkaan taas loput vuokrasopimukset (IASB 2013, kohdat
28-30). Kahden eri luokan esittaminen tuloslaskelmassa erosi siten, etta A-luokan sopi-
musten osalta vaadittiin esittamaan erikseen korko- ja poistokulut, kun taas B-luokan sopi-
muksille riitti vuokramaksun esittaminen yhtena erana (IASB 2013, kohdat 54-56). Lento-
yhtidista WestJet kritisoi jakoa monimutkaiseksi seka kalliiksi ja aikaa vievaksi toteuttaa.
Myds Air Canada naki sopimusjaon olevan turha ja eron jaettujen sopimusten valilla todel-
lisuudessa hyvin pieni. Seka WestJet ettd EasyJet toivoivat sopimusjaon sijaan vain yhta,

selkeaa leasingsopimusluokkaa.

Standardiluonnoksessa oli mukana jo poikkeus alle 12 kuukauden pituisten leasingsopi-
musten jattamisesta taseen ulkopuolelle. Lahes kaikki tata kirjaamista helpottavaa poik-
keusta kommentoineet lentoyhtitt suhtautuvat siihen positiivisesti. Cathay Pacific naki ta-
man poikkeuksen kuitenkin jattavan keinottelumahdollisuuksia juuri niille yrityksille, jotka
haluavat valtella leasingsopimusten taseaktivointia. Lyhyen vuokra-ajan sijaan Cathay Pa-
cific suositteli taseesta pois jatettéavaksi arvoltaan vahaisia ja yhtion paaasiallisen liiketoi-
minnan kannalta merkityksettémia omaisuuseria. Myoés Chorus Aviation oli sitd mieltd, etta

taseaktivoinnin tulisi koskea ainoastaan yritysten liiketoiminnan kannalta olennaisia lea-
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singsopimuksia. Nain ollen yhti6é suositteli taseen ulkopuolelle kaikkia sellaisia vuokrakoh-
teita, jotka vain tukivat padasiallista liikketoimintaa, kuten esimerkiksi tietokoneita ja toimis-

tokalusteita.

4.3 llmailualle tyypilliset leasingsopimukset

Monet lentoyhtiGista nostivat kirjeissaan esiin ongelmia, jotka koskivat juuri ilmailualalle
hyvin tyypillisia leasingkaytantoja. Esimerkiksi lentoyhtidille tavallisten wet lease -sopimuk-
siksi kutsuttujen leasingsopimusten kasittelyn vaikeus nousi esiin neljassa eri kirjeessa.
Wet lease -yhdistelmasopimuksessa yhtid vuokraa lentokoneen lisdksi koko koneen mie-
histdn, huollon, vakuutukset ja teknisen henkilékunnan. Vuokrakohteena on siis seka
IFRS 16 -standardin mukaisen vuokrasopimuksen maaritelman piiriin kuuluvaa kaytto-
omaisuutta ettd standardin soveltamisalan ulkopuolelle jadvia palveluita. Cathay Pacific
kertoo kirjeessaan, etta yhdistelmasopimuksen kesto voi olla kaksikin vuotta, ja ne ovat
hyvin tyypillisia esimerkiksi kysyntahuippujen seka uusien lentoreittien avaamisen yhtey-
dessa. Yhtioista Flybe Group ja Qatar Airways olivat huolissaan siita, ettéa yhdistelmasopi-
musten erottaminen osiin tulisi olemaan hankalaa ja vahentamaan sen vuoksi tilinpaa-
tosinformaation luotettavuutta. Cathay Pacific puolestaan uskoo, ettei IASB ole viela lain-
kaan muistanut huomioida uudessa standardiluonnoksessaan mahdollisia yhdistelm&sopi-
muksia ja sitd, luokitellaanko ne vuokra- vai palvelusopimuksiksi. EasyJet ehdotti kirjees-
saan, etta epaluotettavan informaation valttamiseksi yhdistelmasopimuksiin ei sovellettaisi
standardiluonnoksen esittamaa kirjanpitokaytantda, vaan ne jatettaisiin kokonaan leasing-

sopimuksen méaaritelman ulkopuolelle.

Lentoyhtididen mielesta vuokrattujen lentokoneiden huolto- ja yllapitokulujen kirjaaminen
oli standardiluonnoksessa esitetty epéselvasti. Kolme lentoyhtidista kertoi alan leasingso-
pimuksille olevan hyvin tyypillista, etta lentokone palautetaan vuokralle antajalle tarkasti
maaritellyssa kunnossa. Leasingsopimuksiin kuuluu siis usein huolto- seka yllapitovelvoit-
teita vuokralle ottajalle. Uuden standardin mukaan kayttbomaisuuseraa arvostettaessa
tehdaan ennallistamismenoja koskeva varaus, joka kirjataan erilliseksi velaksi. Lentoyhti-
Oista seka WestJet etta Air Canada kaipasivat standardiin tarkennusta siita, mitka kaikki
kulut standardi velvoittaa huomioimaan ennallistamismenoina, silla koneiden tavallisten
kayttomaaraan perustuvien yllapitokulujen lisaksi lentoyhtiét voivat joutua vastaamaan

myads yllattavistakin huoltokuluista.
Kolme lentoyhti6istd nosti kirjeissdan esiin alalle hyvin tyypillisen myynti ja takaisinvuok-

raus -jarjestelyn. EasyJet kertoi kirjeessééan kaikkien leasingsopimustensa olevan juuri ta-

man tyyppisia sopimuksia. EasyJet on siis ensin ostanut lentokoneet uusina, myynyt ne
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vuokralle antajalle ja vuokrannut koneet heti itselleen takaisin. Qatar Airways oli huolis-
saan uuden standardin negatiivisesta vaikutuksesta myynti ja takaisinvuokraus -markki-
noihin, joiden merkityksen yhtio naki monille lentoyhtidille tarkedna etenkin heikommasta
suhdannekehityksesta selviytymisen aikaan. Markkinoiden vaurioittaminen johtaisi yhtioén
mukaan ilmailualan investointien tyrehtymiseen. Flybe Group ja EasyJet kirtisoivat kirjeis-
saan uuden standardin tuomaa muutosta myynti ja takaisinvuokraus -sopimusten kirjanpi-
tokasittelyyn. Yhtididen mielesta ei ollut jarkevaa, ettd sopimusten kirjaaminen ensin
myyntina ja sitten leasingsopimuksena aiheuttaa yhtidille heti kirjattavaksi voittoja tai tap-
pioita. Molempien yhtididen mielesta mahdolliset voitot tai tappiot tulisi jakaa koko vuokra-

ajalle, jolloin ne kuvaisivat paremmin leasingsopimusten rahoitustarkoitusta.

4.4 Johtopdaatokset

Taman tutkimuksen johtopaatdkset tehdaan induktiivisesti, koska analysoitavia kirjeitéa on

vahan. Induktiivisessa paattelyssa edetaan yksittistapauksista yleistykseen (Holopainen

& Pulkkinen 2008, 14). Tutkimuksessa pyritddn siis kommenttikirjeen lahettédneiden lento-
yhtion nédkemysten perusteella tekem&an johtopaatoksia kaikkien lentoyhtididen suhtautu-
misesta uuden IFRS 16 -standardin tuomiin muutoksiin leasingsopimusten kirjanpitokasit-
telyssd. Naiden kahdeksan lentoyhtion nakemyksista pyritdén I6ytdmaan yhtalaisyyksia ja
tekema&an niista yleistyksia.

Tutkimuksen ensimmaisen alatutkimuskysymyksen avulla pyrittiin selvittdmaan, onko len-
toyhtididen suhtautumisessa IFRS 16 -standardiin eroja. Sisélldnanalyysissa selvisi, etta
yhtididen nakemykset erosivat merkittavasti koskien standardin tuomaa suurinta uudis-
tusta, eli operatiivisten leasingsopimusten taseaktivointia. Kolme lentoyhtitista toivotti
muutoksen tervetulleeksi, kaksi yhtidista ei ottanut kantaa suoraan taseaktivoinnin vaiku-
tuksiin ja kolme yhtidsta kritisoi muutosta rankasti. Taseaktivointia puoltavien yhtididen na-
kemysten mukaan standardi toi leasingsopimusten kasittelyyn kaivattua yhtenaisyytta. Ta-
seaktivointia vastustaneet yhtiét nakivat standardimuutoksen rajoittavan lentoyhtididen ra-
hoitusmahdollisuuksia ja sité kautta investointeja. Velkojen lisdantyminen taseessa néhtiin
perusteettomana seka sen oletettiin vaikeuttavan pankkien ja etenkin kokemattomampien
tilinpaatésinformaation kayttajien paatoksentekoa. Leasingsopimuksen kulujen kasaantu-
minen vuokra-ajan alkupuolelle nahtiin kohtuuttomana. Taseaktivointia vastustavat yhtiot
nakivat nykyisen IAS 17 -standardin kaipaavan vain pienid tarkennuksia. Yhtiot nakivat ra-
hoitusleasingsopimukset taloudelliselta merkitykseltaan taysin erilaisina kuin operatiiviset

leasingsopimukset, ja toivoivat niille erilaista kirjanpitokasittelya tulevaisuudessakin.
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Vastauksena ensimmaiseen alatutkimuskysymykseen voidaan siis laadullisen sisal-
|[6nanalyysin perusteella todeta, etta lentoyhtididen suhtautumisessa IFRS 16 -standardiin
oli merkittavid eroja koskien suhtautumista leasingsopimusten taseaktivointia. Osa yhti-
Oista tuki muutosta ja osa kritisoi sitd. On kuitenkin huomattava, etta taseaktivointia joko
kritisoitiin tai tuettiin hyvin yhtenevin perusteluin. Etenkin taseaktivointia vastustavat yrityk-
set nostivat esiin samoja ndkemyksid muutoksen negatiivisista vaikutuksista. Seka ta-
seaktivointia vastustaville etta tukeville yrityksille oli myds yhteista huoli puutteellisista oh-
jeista kayttbomaisuuseran poistojen tekoon ja vuokrasopimusvelan diskonttokoron maarit-

tamiseen.

Tutkimuksen toisen alatutkimuskysymyksen avulla etsittiin uudesta IFRS 16 -standardista
lentoyhtididen nakemysten mukaisia merkittéavia ongelmakohtia. Naistéa yhtena voidaan
pitaa jo mielipiteita jakanutta vuokrasopimusten tase-aktivointia. Merkittavimmaksi ongel-
makohdaksi lentoyhtididen nakoékulmasta nousi kuitenkin valuuttakurssien heilahtelun vai-
kutus vuokrasopimusvelan arvostamiseen. Tutkimuksessa kavi ilmi, etta lentoyhti6illa oli
merkittdvia maaria Yhdysvaltain dollariin sidottuja operatiivisia vuokrasopimuksia. Seitse-
man lentoyhtioté nosti esiin huolen siita, etté valuuttakurssien vaihtelu aiheuttaisi myos tu-
loslaskelmaan epavakautta, jolle ei oikeastaan ole taloudellista perustetta. Kurssien rajut-
kin heilahdukset lyhyella aikavalilla eivat yhtididen mukaan vaikuttaisi todellisuudessa
suuresti pitkaaikaiseen vuokrasopimusvelkaan. Uuden standardin n&htiin siis tata kautta

vaaristavan tuloslaskelmaa.

Taseaktivoinnin ja kurssierojen lisaksi yhtiot nostivat esiin merkittavia ongelmakonhtia,
jotka liittyivat etenkin ilmailualalle tyypillisiin leasingkaytantdihin. Standardimuutoksen nah-
tiin vaikeuttavan alalle tyypillisten yhdistelméaleasingsopimusten kéasittelya. Sopimukset si-
saltavat sekéa kayttbomaisuuseran etta palvelusopimusosuuden. Hankalana ja puutteelli-
sesti esitettyna nahtiin myds lentokoneen huolto- ja yllapitokulujen huomioiminen ennallis-
tamismenoina. Lentokoneiden myynti ja takaisinvuokraus -sopimusten kirjaaminen néhtiin
kohtuuttomana, silla uusi standardi aiheuttaisi sopimuksista kirjattavaksi heti voittoja tai
tappioita. TAman ei ndhty kuvaavan sopimusten taloudellista tarkoitusta, silla yhtididen
mielestd mahdolliset voitot tai tappiot tulisi jakaa vuokra-ajalle. Uudistuksen nahtiin vau-
rioittavan merkittavasti ilmailualan myynti ja takaisinvuokraus -markkinaa. Kaikki yhtididen

esiin ottamat merkittavimmat ongelmat on listattu taulukkoon 3.
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Taulukko 3 IFRS 16 standardin merkittdvimmat ongelmakohdat lentoyhtididen nakokul-
masta
Ongelma Ongelman esiin tuoneiden lento-
yhtididen maara
Operatiivisten sopimusten taseaktivointi
Kayttbomaisuuseran poistot
Vuokrasopimusvelan diskonttokorko
Ulkomaisen valuutan vuokrasopimusvelka
Yhdistelmasopimusten jakaminen osiin

Huolto- ja yllapitokulut ennallistamismenoina

w W kA NN bW

Myynti ja takaisinvuokraus -sopimukset

Vastauksena toiseen alatutkimuskysymykseen voidaan laadullisen sisallénanalyysin pe-
rusteella todeta, ettéa IFRS 16 -standardissa on lentoyhtididen n&kdkulmasta merkittavia
ongelmakohtia. Naita ovat mielipiteita jakaneen leasingsopimusten tase-aktivoinnin tasei-
siin tuomat suuret velat, ulkomaiseen valuuttaan sidotun vuokrasopimusvelan arvostami-
sen aiheuttama tuloslaskelman epavakaus, yhdistelmasopimusten osiin jakamisen vai-
keus, huolto- ja yllapitokulujen kirjanpitokasittelyn puutteellinen ohjeistus seka myynti ja

takaisinvuokraus -sopimusten hankala kirjanpitokasittely.

Alatutkimuskysymyksiin [0ydettyjen vastausten avulla voidaan vastata tiiviisti ja yleista-
vasti myos paatutkimuskysymykseen, eli siihen, miten lentoyhtiot suhtautuvat uuden IFRS
16 -standardin tuomiin muutoksiin leasingsopimusten kirjanpitokasittelyssé. Koska yhtioi-
den suhtautumisessa uuden standardin tuomaan taseaktivointiin havaittiin merkittavia
eroja, ei voida yksiselitteisesti todeta, etta yhtiét suhtautuisivat muutoksiin positiivisesti tai
negatiivisesti. Yhtidista I6ytyi niin muutoksen tuomaa yhtenaisyytta ja lapinakyvyytta puo-

lustavia kuin velkojen kasvua taseissa kiivaasti vastustaviakin nakemyksia.

Uusi standardi sisalsi kaikkien lentoyhtididen nakdkulmasta monia tarkennusta kaipaavia
ongelmakohtia. Yhtiot toivoivat kirjeissaan tarkennusta, lisdohjeistusta seké standardiluon-
noksen muokkaamista. Lentoyhtididen esiin nostamat ongelmakohdat ovat kuitenkin mu-
kana uudessa IFRS 16 -standardissa, lukuun ottamatta laajasti kritisoitua jakoa A ja B
tyyppisiin leasingsopimuksiin. Voidaan siis yleistden sanoa, etta lentoyhtididen suhtautu-
minen uuden standardin tuomiin muutoksiin on huolestunut. Yhtidt ovat kirjeisséén esitta-
neet huolensa sen puolesta, etta monien ongelmallisten standardimuutosten toteuttami-
nen vie aikaa, rahaa seka lisda yhtididen raportointitaakkaa. Yhtiot esittivat huolensa
my®0s tilinpaatdsinformaation kayttajien puolesta, silla yhtididen néakdkulmasta uusi stan-
dardi tuo epavakautta ja heilahteluja etenkin tuloslaskelmaan.
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5 Pohdinta

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittédd, miten lentoyhtiot suhtautuvat uuden IFRS
16 -standardin tuomiin muutoksiin leasingsopimusten kirjanpitokasittelyssa. Tutkimusai-
neistona kaytettiin IASB:n leasingstandardinsaatamisprosessin aikana lentoyhti6ilta ke-
raamia kommenttikirjeita. Tutkimusmenetelmana kaytettiin laadullista siséllonanalyysia,
jonka avulla I6ydettiin kattava vastaus paatutkimuskysymykseen. Voitiin siis todeta, etta
lentoyhtididen suhtautumisessa uuden standardin tuomiin muutoksiin on merkittavia eroja,
mutta kaikille lentoyhtidille on yhteista huoli monista edelleen epaselvista ja tulkinnanva-
raa jattavista kohdista uudessa standardissa. Lentoyhtitt perustelivat kirjeissaan katta-
vasti monia juuri ilmailualalle tyypillisten leasingsopimusten kasittelyyn liittyvia ongelmia.
Lentoyhtididen kirjeissa korostui taman vuoksi IASB:n palautteenkeraystyon tarkeys.
Vaikka IASB:n asiantuntijat on pyritty valitsemaan eri maantieteellisilta alueilta ja eri toi-
mialojen piiristd, on pieneen organisaation mahdotonta saada kaikkien alojen taydellista
asiantuntemusta. Vain eri yrityksia kuulemalla IFRS-standardeista ja niiden luonnoksista

voidaan loytaa tehokkaasti toimialakohtaisia epakohtia.

Sisallbnanalyysia tehdessa huomattiin, etté lentoyhtiot perustelivat kattavasti standar-
diluonnoksen ongelmakohtia ja sen negatiivisia vaikutuksia niin yrityksen raportointitydhon
kuin tilinpaatdsinformaation kayttajien paatdksentekoon. Positiiviset asiat ohitettiin niukoin
kommentein. Koska lentoyhtitt korostivat kirjeessdén negatiivisia asioita, voi tama tutki-
muskin antaa uuden standardin tuomista muutoksista korostetun negatiivisen kuvan. Voi
hyvin olla mahdollista, etta lentoyhtiot ovat jattdneet monia positiivisina nakemidan asioita
kirjeistaan pois, ja keskittyneet vain niihin standardin kohtiin, jotka heidan nakodkulmastaan

kaipaavat eniten muutosta.

Lentoyhtididen joukosta I0ytyi kuitenkin my6s positiivisia nakemyksia. Taman tutkimuksen
merkittavimpana tuloksena voidaan pitaé sita, etta lentoyhtididen joukosta |0ytyi operatii-
visten leasingsopimusten taseaktivointia kannattavia yhtioita. Leasingsopimusten naky-
mattdmyys taseessa oli se perimméainen ongelma, joka uudella standardilla haluttiin rat-
kaista. Lentoyhti6t valittiin tutkimuskohteeksi sen perusteella, etta yhti6illa on paljon lea-
singsopimuksia. Sisdllonanalyysin edetessa selvisi, etta naista sopimuksista valtaosa on
luokiteltuna talla hetkella operatiivisiksi. Standardimuutoksen tuomaa taseaktivointia voi-
daan pitaa siis lentoyhtididen kannalta erittdin merkittdvana muutoksena. Erityisen yllatta-
vaa oli, etta jopa 90 % vuokrasopimuksistaan operatiivisiksi luokitellut Flybe Group tuki ta-

seaktivointia.
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Osaltaan taseaktivoinnin saama positiivinen palaute kertoo uuden standardin tuoman
muutoksen tukemisesta, mutta myos tyytymattomyydesta nykyiseen IAS 17 -standardiin.
Taseaktivointia tukeneet yritykset ilmaisivat niemenomaan tukensa muutoksen tuomalle
selkeydelle ja yhtenaisyydelle. Vaikka standardin tuomissa muutoksissa néhtiin myos on-
gelmakohtia, on se monen lentoyhtion mielesta ainakin parempi kuin nykyinen IAS 17

standardi.

5.1 Tulosten luotettavuus seké jatkotutkimusehdotukset

Taman opinnaytetyon luotettavuutta arvioidaan mittaamalla tutkimuksen reliabiliteettia ja
validiteettia. Tutkimuksen reliabiliteetilla tarkoitetaan sen kykya tuottaa ei-sattumanvarai-
sia tuloksia (Holopainen & Pulkkinen 2008, 17). Talla tarkoitetaan siis mittaustulosten tois-
tettavuutta, jota on helpoin mitata muiden vastaavien tutkimusten avulla. Tutkimuksen va-
liditeetti taas ilmaisee, missd maarin on kyetty mittaamaan juuri sitd, mité pitikin mitata

(Holopainen & Pulkkinen 2008, 16). Validiteetilla arvioidaan siis tutkimusmenetelmaa.

Aiempia tutkimuksia, joissa juuri lentoyhtididen suhtautumista standardiuudistuksen tuo-
miin muutoksiin olisi mitattu n&in tarkasti, ei l0ytynyt. Lappeenrannan teknillisen yliopiston
laskentatoimen maisteriohjelmasta on kuitenkin hiljattain valmistunut kaksi Pro Gradu -tut-
kielmaa, joissa on tutkittu standardimuutoksen vaikutuksia yleisesti vuokralle ottajien na-
kokulmasta. Sekéd Teemu Sormusen vuonna 2015 tekeman tutkielman "IAS 17 vuokraso-
pimukset: standardimuutoksen vaikutukset vuokralle ottajien ndkokulmasta” seka Anu
Hakkisen vuonna 2017 tekeman tutkielman "IAS 17-vuokrasopimusstandardin muutoksen
vaikutukset yrityksien kirjanpitoon vuokralle ottajien nakdkulmasta” tutkimusaineistoissa
on ollut mukana samoja lentoyhtididen lahettamia kommenttikirjeita, joita tassa opinnayte-
tydssa on analysoitu. Molempien tutkielmien tutkimusmenetelména on laadullinen sisal-
I[6nanalyysi. Tutkielmien tulokset eivat olleet ristiriidassa tAman opinnaytetyon kanssa.
Hakkisen tutkielmassa todettiin yritysten raportointitaakan ja -kustannusten nousevan
syytta vuokralle ottajien ndkdkulmasta. Sormunen puolestaan nosti tdman tutkimuksen tu-
losten mukaisesti esiin lentoyhtididen huolen valuuttakurssiheilahteluiden vaikutuksesta

tuloslaskelmaan.

Tutkimuksen reliabiliteettia arvioitaessa on huomioitava, etta lentoyhtididen nakemyksia
analysoitaessa on jouduttu kayttamaan huomattavan paljon tutkijan omaa arviointia. Tasta
huolimatta muista vastaavista tutkimuksista on saatu samankaltaisia tuloksia, joten tutki-

musta voidaan pit&aé reliaabelina.
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Laadullisessa tutkimuksessa validiteettia parantaa tutkijan tarkka selostus tutkimuksen to-
teuttamisesta seka tulkintojen yhteensopivuus kuvatun ilmion kanssa (Hirsijarvi ym. 1997,
232). Tassa opinnaytetydssa tutkimuksen toteutus on kuvattu tarkasti. Kaikki siséllénana-
lyysissé kasitellyt aiheet ovat myds kattavasti esiteltyné tyon teoreettisessa viitekehyk-
sessé. Lentoyhtididen kommentit ja esiin nostetut ndkemykset eivét ole ristiriidassa teo-
reettisen viitekehyksen kanssa, joten voidaan sanoa tulkintojen vastaavan kuvattua il-
miota. Sisallonanalyysin avulla l6ydettiin selkeat vastaukset alatutkimuskysymyksiin sekéa

paatutkimuskysymykseen. Nain ollen taman opinnaytetyén tutkimus on validi.

Monet lentoyhti6t esittivét erilaisia ennusteita standardimuutoksen vaikutuksista. Muutok-
sen pelattiin saavan terveet lentoyhtiot nayttamaan kohtuuttoman velkaisilta, tuovan epa-
vakautta yhtididen tuloslaskelmaa seka vaikeuttavan pankkien ja tilinpaatésinformaation
kayttdjien paatdksentekoa. Olisi mielenkiintoista tutkia standardin todellisia vaikutuksia
lentoyhtididen tilinpaatoksiin sen kayttoonoton jalkeen ja selvittdd, kuinka hyvin lentoyhti-
Oiden nédkemykset pitivat todellisuudessa paikkansa.

Monet lentoyhti6t esittivat myds huolensa ilmailualan leasingmarkkinoiden puolesta. Jat-
kotutkimuksen talle tutkimukselle voisi toteuttaa vuokralle antajien ndkdkulmasta, silla
vuokran antajia koskevat muutokset rajattiin kokonaan taman tutkimuksen ulkopuolelle.
Standardin kayttdonoton jalkeen voitaisiin selvittdd, mika on ollut uuden standardin todelli-

nen vaikutus ilmailualan leasingmarkkinoihin.

5.2 Opinnaytetydprosessin ja oman oppimisen arviointi

Taman opinnaytetyon tekeminen on ollut erittéain mielenkiintoinen projekti. Opinnayteyodn
aihe valikoitui kiinnostuksesta kirjanpitokaytéanttjen kansainvalistymiseen. Aiheen valin-
taan vaikutti myo6s kiinnostus laskentatoimen tydpaikkoja kohtaan. Jatkuvan kansainvalis-
tymisen ja kehityksen vuoksi alalla on varmasti tarvetta myds tuoreille osaajille. Projektin
toteuttaminen vaati hetkellista poisjaamista tydelamasta. Tiivis keskittyminen vain tdhan

projektiin nakyy kuitenkin tyén laadussa.

Nain laajan kokonaisuuden kirjoittaminen on syventanyt huomattavasti omaa ymmarrys-

tani niin leasingstandardin muutoksesta kuin IFRS-kirjanpitokayténttjen yleisesta kehityk-
sesta ja niiden tuomien muutosten vaikutuksista yrityksiin. Erityisen mielenkiintoista on ol-
lut myos tutustua syvemmin leasingrahoitukseen ja erilaisiin leasingsopimuksiin. Laajoista
rahoituksen opinnoistani huolimatta leasing oli minulle rahoitusmuotona varsin uusi. Tutki-
muksen teko on opettanut niin [&Ahdekritiikkia kuin kriittista ajattelua omaa paatoksentekoa

kohtaan.
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Opinnaytety® on pyritty kirjoittamaan tiiviisti ja selkedasti. Nain ollen tyota voivat kayttaa
hyddyksi myds muut ammattikorkeakoulujen laskentatoimen ja rahoituksen opiskelijat
IFRS-tilinpaatoskaytantoon tutustuessaan. Suurin osa IFRS tilinpaattskaytantoja kasitte-
levasta materiaalista ja tdméan tyon teoreettisen viitekehyksen I&hdeaineistosta on englan-
ninkielistd. Tama tyo tarjoaa tiiviin suomenkielisen tietolahteen aiheesta, josta suomenkie-

listd materiaalia on varsin vahan.

31



Lahteet

Deloitte. 2017a. IFRS 16 — Leases. Luettavissa: https://www.iasplus.com/en/stan-
dards/ifrs/ifrs-16. Luettu: 5.10.2017.

Deloitte 2017b. IAS 17 — Leases. Luettavissa: https://www.iasplus.com/en/stan-
dards/ias/ias17. Luettu: 5.10.2017.

Deloitte. 2016a. IFRS In Your Pocket. Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Lontoo. Luetta-
vissa: https://www.iasplus.com/en-gb/publications/global/ifrs-in-your-pocket/2016/view.
Luettu: 3.10.2017.

Deloitte 2016b. Leases: a guide to IFRS 16. Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Lontoo.
Luettavissa: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/sg/Documents/audit/sea-au-
dit-IFRS-16-guide.pdf. Luettu: 16.10.2017.

The Economist. 2012. Aircraft leasing: buy or rent? Luettavissa:
http://www.economist.com/node/21543195. Luettu 9.11.2017.

EY. 2016. Leases: a summary of IFRS 16 and its effects. Ernst & Young. Luettavissa:
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-leases-a-summary-of-ifrs-16/$FILE/ey-lea-
ses-a-summary-of-ifrs-16.pdf. Luettu: 16.10.2017

Haaramo, V. 2012. Kansainvalinen tilinpaatdoskaytantd. Sanoma Pro Oy. Helsinki.

Harrison Jr, W, Horngren, C, C. William, T, Suwardy, T. Financial Accounting: Interna-
tional Financial Reporting Standards. 2014. Pearson Education Ltd. Edinburgh.

Hirsijarvi, S, Remes, P, Sajavaara, P. Tutki ja kirjoita. 1997. Kustannusosakeyhtido Tammi.

Helsinki.

Holopainen, M, Pulkkinen, P. 2008. Tilastolliset menetelméat. WSOY Oppimateriaalit Oy.

Porvoo.
Hoogervorst, H. 2016. Shining the Light on Leases. IFRS Foundation. Luettavissa:

http://www.ifrs.org/news-and-events/2016/03/hans-hoogervorst-article-shining-the-light-
on-leases/. Luettu: 14.10.2017.

32



IAS 17. International Accounting Standards Board. Kansainvalinen tilinpaatésstandardi.

Vuokrasopimukset.

IASB. 2013. Exposure Draft ED/2013/6. IFRS Foundation Publications Department. Lon-

too.

IFRS 16. International Accounting Standards Board. Kansainvalinen tilinpaatdsstandardi.

Vuokrasopimukset.

IFRS Foundation. 2017a. IFRS 16 Leases. Luettavissa: http://www.ifrs.org/issued-stan-
dards/list-of-standards/ifrs-16-leases/. Luettu 4.10.2017.

IFRS Foundation. 2017b. Our structure. Luettavissa: http://www.ifrs.org/about-us/our-
structure/. Luettu: 3.10.2017.

IFRS Foundation. 2017c. Who we are and what we do. The IFRS Foundation and the In-
ternational Accounting Standards Board. Luettavissa: http://www.ifrs.org/-/media/fea-

ture/about-us/who-we-are/who-we-are-english-v2.pdf. Luettu: 3.10.2017.

IFRS Foundation. 2017d. How we set IFRS standards. Luettavissa:
http://www.ifrs.org/about-us/how-we-set-standards/. Luettu: 3.10.2017

Kauppalehti. 2013. Leasingkoneet ovat lentoalalla yleisia. Luettavissa: https://m.kauppa-

lehti.fi/uutiset/leasing-koneet-ovat-lentoalalla-yleisia/KmmLcnAg. Luettu 8.11.2017.
KHT-yhdistys. 2014. IFRS-tilinpaatdésmalli. KHT-media Oy. Helsinki.

Kontkanen, E. 2015. Pankkitoiminnan kasikirja. Hansaprint Oy. Vantaa.

KPMG. 2017. Top differences between IFRS 16 and ASC 842. Luottavissa:
http://lwww.kpmg-institutes.com/institutes/ifrs-institute/articles/2017/08/ifrs-16-asc-842-dif-

ferences.html. Luettu: 16.10.2017.

KPMG. 2016. IFRS view 2016. Luettavissa: https://home.kpmg.com/fi/filhome/uutiset-ja-
julkaisut/2016/05/ifrsview-2016.html. Luettu: 10.10.2017.

KPMG. 2013. IFRS kaytanndn kasikirja. Edita Publishing Oy. Porvoo.

33



Pacter, P. 2017. Pocket Guide to IFRS Standards: the global financial reporting language.
IFRS Foundation. Lontoo. Luettavissa: http://www.ifrs.org/-/media/feature/around-the-
world/documents/pocket-guide-2017.pdf. Luettu 2.10.2017.

PwC. 2017. IFRS in the US. Luettavissa: https://www.pwc.com/us/en/cfodirect/issuesl/ifrs-

adoption-convergence.html. Luettu: 2.10.2017.

PwC. 2016. IFRS 16 — uusi aikakausi vuokrasopimusten kasittelyssa. Luettavissa:
https://www.pwc.fi/fififrs-julkaisut/tiedostot/in-depth-ifrs-16-vuokrasopimuksissa-
022016.pdf. Luettu: 6.10.2017.

Siikala, K. 2015. Leasingrahoituksen kasvaminen ennakoi investointien viridmista. Finans-
siala Ry. Luettavissa: http://www.finanssiala.fi/luutismajakka/Sivut/Leasingrahoituk-
sen_kasvaminen_ennakoi_investointien_viriamista.aspx. Luettu: 14.10.2017.

Tepora, J. 2013. Rahoitusmuodot ja vakuudet. Lakimiesliiton kustannus. Helsinki.

Troberg, P. 2013, IFRS Now: In the light of US GAAP and Finnish practices. KHT-media
Oy. Helsinki.

Tuomi, J, Sarajarvi, A. 2009. Laadullinen tutkimus ja siséllonanalyysi. Hansaprint Oy. Van-

taa.

34



	1 Johdanto
	1.1 Tutkimusongelmat, tavoitteet ja rajaus
	1.2 Toteutus ja menetelmä

	2  IFRS-tilinpäätösstandardit
	2.1 IFRS Foundation ja International Accounting Standards Board
	2.2 Uuden IFRS-tilinpäätösstandardin laatiminen
	2.3 Leasingsopimukset IFRS-tilinpäätöksessä
	2.3.1 Nykyinen IAS 17 -standardi
	2.3.2 Uusi IFRS 16 -standardi


	3  Empiirinen analyysi lentoyhtiöiden näkemyksistä leasingstandardiuudistuksesta
	3.1 Tutkimusmenetelmä ja -aineisto
	3.2 Tutkimuksen toteutus

	4 Tutkimuksen tulokset
	4.1 Vuokrasopimusvelan arvostaminen ja valuuttakurssien vaihtelu
	4.2 Leasingsopimusten taseaktivointi
	4.3 Ilmailualle tyypilliset leasingsopimukset
	4.4 Johtopäätökset

	5 Pohdinta
	5.1 Tulosten luotettavuus sekä jatkotutkimusehdotukset
	5.2 Opinnäytetyöprosessin ja oman oppimisen arviointi

	Lähteet

