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1 JOHDANTO

Moniammatillinen yhteistyd on nykypéaivana nakyva osa eri organisaatioiden arkea.
Moniammatillisuus tarkoittaa tyoskentelytapaa, jossa aiheperusteisesti alan asiantun-
tijat kokoontuvat yhdessa tydskentelemaan yhdessa asiakas- ja tyolahtdisesti. Asia-
kas- ja tyolahtdisyys toimii tassd maaritelmassa perustana moniammatilliselle yhteis-
tydlle. (Isoherranen 2005.) Meneillaan oleva sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu
nostaa moniammatillisen yhteistydn aiheena esiin kiperasti monellakin sektorilla.
Esimerkiksi SOSTE:n (Suomen sosiaali ja terveys ry) julkaisemassa sote- alan jarjes-
t6jen yhteisessa kannanotossa kesakuussa 2017 otetaan kantaa moniammatillisen ja
monitahoisen yhteistyon sailyvyyden takaamiseen. Kannanotossa korostetaan va-
paaehtoistydn merkitystd osana yhteiskunnallista tavoitetta ja kustannustehokkuutta,
joka osoittaa vapaaehtoisen toiminnan merkityksen palveluntarjoajana. (SOSTE ry
2017.)

Palveluntarjonnan lisdéaminen asettaa moniammatillisen yhteistyon kehittamiselle
asiakaslahtoisen tarpeen julki- ja vapaaehtoistoimijoiden valille (Valtioneuvosto
2017.) Opinnaytetydni tilaajana Orip&&n kunnan varhaiskasvatus ja sen kaksi paikal-
lisyhdistystd (MLL Oripaéa ja Varhaiskasvatuksen vanhempainyhdistys) ovat mo-
niammatillisen yhteistyon kehittamistarpeesta hyva esimerkki. Palveluntarjoamisessa
muutoksen taman hetkista tilaa kutsutaan murrosvaiheeksi. Moniammatillisen yhteis-
tyon nakokulmasta murroksen vaiheita kuvaa hyvin se, etteivat palveluntarjoamises-
sa kokoonpanot enda ulotu yhden toimijan varaan, vaan tehokkuutta haetaan monen
toimijasektorin toteuttamana. Tahan viittaa uudistuva valinnanvapauslaki sosiaali- ja
terveyspalvelujen saralla, joka mahdollistaa asiakkaan valita itse, kenen tuottamia
sosiaali- ja terveyspalveluja héan haluaa kayttaa. (Valtioneuvosto 2017.) Palvelutar-
jonnan muutoksen esiin nostaa sote- ja maakuntauudistuksen valmistelun murros-
vaiheet, joita SOSTE:n paasihteeri Vertti Kiukas (2017) kommentoi nostamalla esiin

osallisuuden ja matalan kynnyksen palvelut osana kolmannen sektorin tietotaitoa.



Oripaan kunnan varhaiskasvatus toteutti yhteistydssa Mannerheimin Lastensuojelulii-
ton Oripdan paikallisyhdistyksen ja Oripaan varhaiskasvatuksen vanhempainyhdis-
tyksen kanssa Miné oripaalainen -hankkeen ajalla 09/2016 - 09/2017. Hankkeen tar-
koituksena oli kirjoittaa Oripd&n varhaiskasvatuksen historia kirjasen muotoon mo-
niammatillisesti toteutettuna. Tydskentelin tdssa hankkeessa toimittajana ja hank-
keen aikana nama kolme toimijaa (MLL Oripaa, Oripaan kunnan varhaiskasvatus,
Oripaan varhaiskasvatuksen vanhempainyhdistys) totesivat, etta heidan valinen mo-
niammatillinen yhteisty0 tarvitsee suuntaa ja kehitysta. Taten syntyi tarve opinnayte-

tydlleni, jonka tavoitteena on kehittaa tilaajien valistd moniammatillista yhteisty6ta.

Kutsunkin néita kolmea toimijaa (MLL Oripda, Oripaan varhaiskasvatuksen vanhem-
painyhdistys ja Oripdan kunnan varhaiskasvatus) yhteisesti tilaajaksi tasséa opinnay-
tetydssa, silla he esittivat yhdessa selkean tarpeen opinnaytetydlleni. Tilaajana he
haluavat toteuttaa tehokkaammin, yhteisdllisemmin ja asiakaslahtdisemmin mo-
niammatillista yhteistyota. Opinnaytetydni tavoitteena on mallintaa moniammatillinen
yhteisty6 tilaajalle hyddyntamalla tehokkaita ja tuottavia tapoja tyoskennella mo-
niammatillisesti. Kiukaan (2017) kuvailemaa tietotaitoa, joka pohjautuu osallistamisen
periaatteeseen, hyddynnetaan tassa opinnaytetydssa moniammatillisuuden perusta-

na.

Yhtena tavoitteena opinnaytetyéssani on vastata Oripddn kunnan varhaiskasvatuk-
sen tavoitteeseen huomioida kohderyhma laajasti toimimalla yhteistydssa paikallisten
yhdistysten kanssa (Kutila 2016). Oripd&dn kunnan varhaiskasvatussuunnitelman
(2016) mukaisesti varhaiskasvatuksen painoalueita organisoidaan vuosittain toimin-
tasuunnitelman avulla, jotta kehitys ja luottamus varhaiskasvatukseen sailyvat. Avoi-
muus, yhdessa tekeminen ja luottamuksellinen seka keskusteleva yhteistyé vanhem-
pien kanssa antavat pohjan Oripaan kunnan varhaiskasvatukselle toimia kohderyh-
maléhtoisesti. Toimiva tydyhteiso ja yhteistyd alueen muiden toimijoiden kanssa luo-

vat varhaiskasvatukselle onnistuneen tulevaisuuden. (Oripaan kunta 2016.)



Mind oripdalainen -hanke toimii opinnaytetyoni taustatutkimuksena. Varhaiskasva-
tuksen historian taltioinnin takaaminen myos tulevaisuudessa nousi hankeen myo6ta
tavoitteeksi opinnaytetydlleni. Historian kirjoittamisen mallintaminen on tassa opin-
naytetydossa moniammatillisen yhteistyon kehittdmisessa aihealue, jota kasitellaan
yhteisesti tilaajien kanssa kehittamistarkoituksella. Tama opinnaytetyd syventyy Ori-
paan kunnan varhaiskasvatuksen, Mannerheimin Lastensuojeluliiton Oripaan paikal-
lisyhdistyksen ja Oripdan varhaiskasvatuksen vanhempainyhdistyksen moniammatil-
lisen yhteistyon kehittdmiseen asiakas- ja tyolahtdisesti.

Tietoperustan opinnaytetyélleni hankin Miné oripaéalainen -hanketta hyddyntaen, asi-
antuntijahaastatteluin, opinnaytetyon tilaajien toimintasuunnitelmia tarkastelemalla,
tyokokemustani hyddyntéden ja aiheen kirjallisuudesta. Aineistonkeruuta toteutan ha-
vainnoimalla, toiminnallisia menetelmia tydpajoissa hyddyntamalla, kirjallisuutta lu-
kemalla ja reflektoimalla. Analysoinnissa hyédynnan teemapohjaista analysointime-
netelmaa. Tama opinnaytetyd sisaltda neljan toiminnallisen tydpajan ajan tapahtuvaa
kehitysta, havainnointia, analysointia ja tuloksia, joita tyOpajojen aikana tilaajani mo-
niammatillisen yhteistyon kehittyessa tapahtuu. Opinnaytetydni on kokonaisuudes-
saan toimintatutkimus. Opinnaytetyoni aiheesta itsellani on paljon kokemusta tydura-
ni ajalta. Tyokokemukseni moniammatillisesta yhteistydstd on moninainen, silla olen
toiminut sosiaali- ja terveysalalla asiakastydssa jo yli viisitoista vuotta. Tydurani aika-
na olen toiminut my6s alan luottamusmiehena ja tydsuojelussa ja naissa toimissa

moniammatillinen ndkdkulma on ollut ehdoton onnistumisen kannalta.



2 ORIPAAN KUNTA

Esittelen tdssa luvussa opinnaytetyoni tilaajien toimintaymparistén eli Oripaan kun-
nan ja kaikki kolme opinnaytetyoni tilaajaa. Tilaajat (Oripaan kunnan varhaiskasva-
tus, MLL Orip&&, Oripaan varhaiskasvatuksen vanhempainyhdistys) tuottavat yhdes-
sa palveluja oripaalaisille lapsille ja heidan perheilleen. Opinnaytetyoni tilaajia yhdis-
taa Oripaa ja oripaalaisyys. Oripaan kunta sijaitsee Varsinais- Suomessa. Asukkaita
Oripaassa on noin 1300. Oripaalaisia perusarvoja ovat maaseudun rauha ja luonto
seka turvallinen asuinymparistd. Lahipalveluihin ja monipuolisiin harrastusmahdolli-
suuksiin panostava Oripda on tunnettu my6s puhtaasta pohjavedestaan. Pienena ja
itsendisena kuntana Oripdan toimijat pystyvat yhdistamaan toimintaansa muun mu-
assa varhaiskasvatuksen kehittamiseksi. Asukkaat ja yhdistykset toimivat tiiviisti yh-
dessa tavoitteenaan luoda Oripééasta parempi paikka elda ja olla asukkailleen. Ori-
paassa vaalitaan kunnan itsenaisyyttd. Kunnan vakaa talous ja maltillinen verotus
ovat asioita, joista pidetaan huolta. Kunnan hyvinvointia on kehitetty monipuolisesti

esimerkiksi likuntapalveluiden ja vanhuspalveluiden tavoin. (Oripaa 2017.)

Lapsiperheiden helppo arki on yksi tarkea oripdalainen arvo. Oripda on kuntana pa-
nostanut lapsiin ja nuoriin monipuolisten varhaiskasvatuspalveluiden ja oman lahi-
koulun tavoin. Nuorille tarjolla on nuorisotila, oma vapaa-ajan ohjaaja seka liikunta- ja
harrastuspaikkoja. Oripd&n kunnassa on vahva talkoo- ja yhteistydhenki ja halu pitaa
huolta toisista. Yhteisdllisyys kunnassa nakyy niin monen elavan kylan tavoin, kuin

my0s virkean yhdistystoiminnan tuloksena. (Oripaa 2017.)

2.1 Oripaan kunnan varhaiskasvatus

Opinnaytetyoni paatilaaja on Oripddn kunnan varhaiskasvatus. Oripdan varhaiskas-
vatus on osa Oripdén kunnan toimintaa. Oripdaan kunnan varhaiskasvatus kuuluu si-
vistystoimen hallintoon ja sen vastuuhenkilona toimii talla hetkella Elina Kutila. (Ori-
paan 2017.) Itse ajattelen, ettd varhaiskasvatusta voidaan ajatella olleen aina ole-
massa, vaikkei varhaiskasvatus termina olekaan historiassa tuttu, silla varhaiskasva-

tuksen perusajatus on vain korostunut ja kehittynyt vuosien varrella.



Kutila (2016) kertoo haastattelussaan, ettd tand paivana varhaiskasvatus on paljon
muutakin kuin hoitopaikka lapselle. Han toteaa, ettéd varhaiskasvatus on suuri osa
lapsen kehitystéa ja kasvatusta varhaislapsuudessa, jonka tavoitteena on edesauttaa
lasten kehitysta tavoitteenaan tehda lapsista yhteiskuntaan kelpokansalaisia. Kutilan
(2016) mukaan varhaiskasvatuksen tehtaviin kuuluu ammattiryhmana tukea ja valvoa
lapsen oikeuksia seka opastaa ja tukea vanhemmuudessa. Oripddn kunnan varhais-
kasvatussuunnitelmassa (2016) taataan varhaiskasvatuksen yhdenvertaisuus tar-
joamalla johdonmukaista, tasapuolista ja laadukasta kasvatusta kaikille oripaalaisille
lapsille. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on huomioida kunkin lapsen ja lapsiryhman

ika — ja kehitystason mukaiset tarpeet.

Lapsella on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen. Toiminta lahtee
lapsen tarpeista ja osallisuudesta oman arkensa tarkeisiin asioihin. Pe-
dagoginen toiminta muodostuu suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasva-
tuksen, opetuksen ja hoidon monipuolisesta kokonaisuudesta. Ryhmissa
toimitaan eri yhteisty6tahojen ja verkostojen kanssa vanhempien kasva-
tuskumppaneina. Perheiden kotikasvatusta tuetaan kunkin lapsen var-
haiskasvatus- tai esiopetussuunnitelman mukaisesti. (Oripddn kunta
2016.)

Oripaassa varhaiskasvatusta toteutetaan perhepaivahoidossa, paivakoti Kultasiives-
sa ja Nallenkolossa. Esiopetusta toteutetaan Nallenkolossa, jossa toimii myos esi-
koululaisten taydentava varhaiskasvatus. Vastaava lastentarhanopettaja P&ivi Toivo-
nen (2016) toteaa haastattelussaan, ettd varhaiskasvatuksen toiminnassa halutaan

kehittya ja olla valmiita ottamaan uusia ideoita vastaan.

2.2 Mannerheimin Lastensuojeluliiton Oripaan paikallisyhdistys

Toinen opinnaytetyoni tilaaja on Mannerheimin Lastensuojeluliiton Oripaan paikallis-
yhdistys (MLL Oripada), joka on perustettu vuonna 1927. Yhdistyksen tarkoitus on
saattaa lapsiperheet yhteen ja toiminnan tavoitteena on luoda yhteista tekemista
perheille heidan ehdoillaan. (Lahteenméki 2016.)
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Puheenjohtaja Johanna Kreivila (2017) kertoo haastattelussaan, ettd kohderyhména
ovat kaikki Oripaan lapsiperheet ja toimintaa yllapitavat aktiivitoimijat Oripaassa ja
toteaa, ettéd yhdistyksen toiminta on taysin vapaaehtoista. Kreivilan (2017) mukaan
yhdistyksen toiminta on vuosien varrella kehittynyt yhd enemmén kohderyhmalah-
téiseksi. Tapahtumia ovat muun muassa perhekahvila, liikkari, vappu- ja halloween-
disco, kevatpdrinat, ilotulitus, villasukkien jako syntyneille, kevat- ja syystalkoot
MLL:n mokilla, kes&paivd mokilla, joulumieli- lahjakorttien jako ja kunnan kanssa
syysleirin jarjestdminen (Kreivila 2017).

Kreivila (2017) kertoo haastattelussaan, etta rahoitus toimintaan saadaan varainhan-
kinnalla, avustuksilla ja jasenmaksuilla. Yhteistyota yhdistyksella on kunnan, varhais-
kasvatuksen vanhempainyhdistyksen ja alueen eri toimijoiden kanssa erilaisten ta-
pahtumien tavoin. Tulevaisuudessa yhdistyksella on tavoitteena saada lapsiperheita
aktivisemmin mukaan toimintaan ja lisata yhteistyota alueen toimijoiden kanssa.
(L&hteenmaki 2016.)

2.3 Oripaan varhaiskasvatuksen vanhempainyhdistys

Kolmas opinnaytetyoni tilaaja on Oripdan varhaiskasvatuksen vanhempainyhdistys,
joka perustettiin syyskuun 7. paivana vuonna 2016. Vanhempainyhdistys on siis uu-
simpia yhdistystoimijoita varhaiskasvatuksessa. Ennen vanhempainyhdistysta Ori-
paassa toimi vanhempaintoimikunta. Vanhempainyhdistyksen toiminnan tarkoitus on
koota paivahoitolasten vanhemmat yhteen ja tarjota heille keskustelufoorumia yhtei-
sesti. (Lahteenmé&ki 2017.)

Vanhempainyhdistyksen toiminnan tavoitteena on toimia vanhempien ja varhaiskas-
vatuksen valisséa yhdistavana tekijana ja ennen kaikkea toimia lasten ja nuorten hy-
vaksi. (Lahteenmaki 2017.) Hallituksen jasen Kanerva (2017) kertoo haastattelus-
saan, etta kohderyhmana ovat kaikki oripdalaiset lapset vanhempineen. Han kertoo,
ettd toiminta on vapaaehtoista ja sitd pyorittavat yhdistyksen aktiivitoimijat. Kanerva
(2017) toteaa, etta vaikka yhdistyksen toiminta on vasta aluillaan, on yhdistyksella
pohjaa vanhempaintoimikunnan jaljilta paljon.
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Toimintaa ovat osallistuminen ja tukeminen varhaiskasvatuksen liikkuntatapahtumiin,
discot alle kouluikaisille, joulumyyjaiset yhdessa kunnan kanssa ja kevatporinat. Ra-
hoitus saadaan varainhankinnan kautta. Yhteistyota yhdistyksella on kunnan, seura-
kunnan ja MLL Oripdan kanssa. Tulevaisuuden suunnitelmiin vanhempainyhdistyk-
sella kuuluu keskeisena varainkeruu, lasten hyvinvoinnin lisdaminen ja toiminnan

pysyvyyden takaaminen. (Lahteenméaki 2017.)

2.4 Opinnaytetyoni kehittdmistehtavan tavoitteet ja tutkimusongelma

Opinnaytetyoni kehittdmistydn tavoitteiksi ja tutkimusongelmaksi nousi haastattelu-
jen, tilaajan toiveiden ja taustatietojen hankinnan pohjalta moninaisia asiakokonai-
suuksia, joita yhdistda opinnaytetyoni paaaihe eli moniammatillinen yhteistyd. Jaoin
tavoitteet omiksi asiakokonaisuuksiksi, jotta tietoperustan hankinta ja aineistonkeruu
hahmottuisivat selkeéksi ja tavoitteiden toteutumisen seuranta helpottuisi opinnayte-

tyoni prosessin aikana. Tavoitteiksi nousivat;

Tilaajan toive

Varhaiskasvatus Oripda: Yhteistyon kehittaminen kunnallisen varhaiskasvatuksen ja
alueen yhdistysten valilla. Kuntalaisten osallistaminen varhaiskasvatuksen kehittami-
seen. Uusien yhteistydmuotojen I6ytyminen ja uusia ideoita varhaiskasvatuksen mo-
niammatilliseen yhteistydhon. (Toivonen 2016.) Naita tavoitteita ja painoalueita var-
haiskasvatus haluaa avata, korostaa ja kehittdd moniammatillisesti opinnaytetyoni
avulla seka tunnistaa uusia mahdollisuuksia toimia yhdistysten kanssa moniammatil-
lisesti. Tilaajani halusi myds nostaa yhdeksi tavoitteeksi opinnaytetyélleni yhteisolli-
syyden tunteen sailyttamisen ja jatkuvuuden seka empaattisen vuorovaikutuksen ta-

voin yhteisdllisyyden tunteen jalkauttamisen (Kutila 2016.)

MLL Oripaa: YhteistyOtavat ja moniammatillinen kehittdminen nousivat MLL:n Ori-
paan paikallisyhdistyksen tarkeimmaksi tavoitteeksi saavuttaa opinnaytetyoni kehit-
tamistyon kautta (Kreivilda 2017.)
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Vanhempainyhdistys: Vanhempainyhdistys toivoo opinnaytetydltani ideoita oman
toiminnan ja moniammatillisen yhteistyon kehittamiseen ja vakauttamiseen (Lah-
teenmaki 2016.)

Haastatteluista

Paatavoitteeksi opinnayteydlleni haastatteluista nousi esiin luoda entistakin toimi-
vampi malli tehda moniammatillista yhteisty6ta Oripdan varhaiskasvatuksen ja var-
haiskasvatuksen alaisten yhdistysten valilla. Toiveena on luoda malli, joka liséa yh-
teisollisyyttd ja avoimuutta Mina oripaaldinen -hankkeessa toimivien osapuolten kes-
kuuteen. Pitkdaikaisena tavoitteena on osallistaa Oripd&n kunnan asukkaita yhteisen
historian luomiseen. (Kutila 2016.)

Taustatiedoista

Maaritelmien/tietoperustan pohjalta: Opinnaytetydni tavoittelee osallisuutta, mallinta-
mista ja yhteisollisyyden nakokulmaa tilaajani moniammatilliseen toimintaan. Opin-
naytetyoni tavoitteena on esitella naille toimijoille tapoja tydskennella yhdessa tehok-
kaasti ja tuottavasti luomalla yhdessé tulevaisuuteen mallin taltioida toiminnan histo-

riaa varhaiskasvatukselle.

Tilaajalta: Opinnaytetyoni tilaaja haluaa tutkimusongelmani keskittyvan yhteisdélliseen
ja mielekkaaseen tapaan kehittya moniammatillisesti (LAhteenmaki 2016.) Opinnay-
tetyoni tyohyvinvointiin liittyva tavoite on pitkalla aikavalilla lisata tydhyvinvoinnista
syntyvaa energiaa, tehokkuutta ja positiivisuutta tilaajieni moniammatilliseen yhteis-
tyéhon (Oripaa 2016.)

Tutkimuskysymykseni

Miten yhteisodllisyytta lisataan Oripdan varhaiskasvatuksessa toimivien toimijoiden

moniammatilliseen yhteisty6hon historiaa ja hankkeen yhteistyota hyodyntaen?

Miten moniammatillinen yhteistyd saadaan osaksi tilaajan vuosittaista toimintaa?
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3 TIETOPERUSTA

Opinnaytetyoni lahtékohtana toimii Min&a oripaalainen -hanke. Hankkeen tavoitteena
oli koota Oripdan varhaiskasvatuksen historiaa kirjasen muotoon, jotta varhaiskasva-
tuksen toiminnan historia saataisiin ikuistettua tulevaisuuden sukupolville. Tydskente-
lin Min& oripdalainen -hankkeessa toimittajan ja hankkeen tuotoksen, kirjasen tieto-
perustan kokoajana ja kirjoittajana. Varhaiskasvatukselle Oripdassa hanke oli tarkea
osa heidan juuriensa tunnustamista ja itselleni valtavan hyodyllinen osa opinnayte-
tyoni tietoperustan hankinnassa ja kokonaiskuvan hahmottamisessa. Tein paljon hy-
vid havaintoja moniammatillisen yhteistyon tilanteesta Oripdésséa sekd sen kehitta-
mistarpeista hankkeen aikana.

Sitran asiantuntija Saara Rimon (2017) toteaa, etta tulevaisuuden tydpaikka on eri-
lainen kuin tdman paivan tyd. Han toteaa, ettd nopeasti muuttuva tydelama ja val-
mius kohdata muutokset vaikuttavat siihen, kokevatko tyontekijat osaamisensa vas-
taavan muuttuvan tyéelaman vaatimuksia seka siihen, pystyvatkd tyopaikat tarjoa-
maan puitteet osaamisen uudistamiselle. Rimonin (2017) mukaan kehittamistyo6lla on
oppimisymparistdjen luomisessa valtavan suuri merkitys. Tydpaikkojen tulee olla mie-
lekads oppimisymparistd, jotta tyontekijat haluavat kehittya ja pitda huolta omasta
osaamisestaan (Rimon 2017). Tahan teoriaan perustan opinnaytetyoni kehittamisteh-
tavan perusajatuksen asiantuntijahaastatteluista nousseiden tietojen liséksi; - Yhtei-

solliseen ja mielekk&&seen tapaan kehittya.

Hahmottelin opinnaytetyoni kokonaisuuden tekemalla opinnaytetyostani prosessikar-
toituksen (Kuvio 1 Opinnaytetydn prosessi), jossa avattuna ne toiminnot, joita opin-
naytetyoni sisaltda. Kuviossa 1 on esiteltyna tietoperustan hankinta, aineistonkeruu-

tavat, tulokset ja niiden analysointi seké tutkimusongelmani ja kehittamistehtavani.



Opinnadytetydn prosessi

Kuvio 1 Opinnaytetyén prosessi.

3.1 Tietoperustan kasitteet

Yhteisollisyys

Tassa opinnaytetytssa yhteisollisyys kasitteena tarkoittaa toiminnasta syntyvaa yh-
teenkuuluvuuden tunnetta. Opinnaytetydssani puhutaan tarkoituksenmukaisesta yh-
teisollisyydestd, joka pohjautuu tarpeeseen tehda ja tuottaa yhdessa moniammatilli-
sesti (Jauhiainen ja Eskola). Jauhiainen ja Eskola (1993) kirjassaan Ryhmailmio,
nostavat esiin Erdsaaren (1993,164) tavoin tarkoituksenmukaisen yhteiséllisyyden
toiminnan arvot “yhteenkuuluvuus, yhteisvastuu ja yhteistyd’- keskiéon kasitteen
maarittelyssa. Tama nakdkulma on yksi opinnéytetyoni kehittdmistydn paaaiheista ja
tutkimusongelmassani haen vastauksia nimenomaisesti siihen, miten tata yhteisolli-

syytta lisataan tilaajieni moniammatilliseen toimintaan.
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Varhaiskasvatus

Opinnaytetyoni tilaajat toimivat kaikki varhaiskasvatuksen alalla. Ojala (1993) mé&arit-
teli julkaisussaan - Varhaiskasvatuksen perusteita ja haasteita, varhaiskasvatuksen
kodin, paivahoidon ja esikoulun valiseksi vuorovaikutustapahtumaksi, joka pyrkii las-
ten kokonaispersoonallisuuden kehittdmiseen. Tama maaritelma pitaa sisallaéan yh-
distavan tekijan opinnaytetyoni tilaajien (kunnallisen varhaiskasvatuksen ja vapaaeh-
toisen varhaiskasvatuksen) valilla. Yhdistavana tekijana tassa ovat lapset ja heidan
perheensd. Tama tekija luo Opetushallituksen (2016) maarayksen lisaksi tarpeen
moniammatilliselle yhteistydlle, jonka kehittdminen ja mallintaminen ovat opinnayte-

tyoni kehittamistehtava.

Opetushallituksen (2016) varhaiskasvatussuunnitelman perusteita koskevassa maa-
rayksessa velvoitetaan varhaiskasvatusta jarjestavia tahoja jarjestaméan toimintaa
yhteisten keskeisten tavoitteiden ja siséltdjen puitteissa. Maarayksessa avataan ta-
voitteina huoltajien ja varhaiskasvatusta jarjestavien tahojen valinen yhteistyd, mo-
nialainen yhteistyo ja lapsen varhaiskasvatussuunnitelman sisaltéa koskeva toiminta.
Opetushallituksen (2016) maaraysta opinnaytetyoni tilaajista toteuttaa Oripaan kun-
nan varhaiskasvatus, joka edustaa kunnallista varhaiskasvatusta ja Oripaan kaksi
paikallisyhdistystd (MLL Oripaa & Vanhempainyhdistys), jotka toimivat alueella va-

paaehtoisesti varhaiskasvatuksen hyvaksi.

Moniammatillinen yhteistyo

Moniammatillisuus tarkoittaa vuoropuhelua, jossa kunkin aiheen kasittely ndhdéaéan
yhteisena tuotoksena. Luottamus ja yhteinen paamaara ovat ne tekijat, joiden ympa-
rille moniammatillinen yhteistyd tulisi rakentaa. llman naita tekijoita ei yhteisymmar-
rysta, eika tuottavaa toimintaa voida saada aikaiseksi. Yhteistydssa toimitaan yhdes-
sa. Yhteistyota maariteltdessa esiin nousee halu ja tarve saada tehtyd yhdessa mah-

dollisimman tehokkaasti ja toimivasti. (M6nkkdnen 1996,61-61.)
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Yhteisen padmaaran kirkastaminen on aarimmaisen tarkead, ettei kukaan osapuolis-
ta koe hyodyttomaksi toimia yhdessa. Selked paamaara myos edesauttaa yhteistyon
tuloksien syntymista ja ennaltaehk&isee aiheesta eksymista. (Monkkénen 1996,61-
62.) Opinnaytetyoni kehittAmistehtava syventyy opinnaytetyoni tilaajien valisen mo-
niammatillisen yhteistyon kehittamiseen Moénkkoésen (1996,61-62) maaritelman poh-

jalta.

Oman toiminnan historia

Laadun kehittdmisessa hyvana lahtokohtana toimii oman toiminnan arviointi ja siksi
oman toiminnan historian tietAmys on tarke& osa organisaatioiden toimintaa. Arvioin-
nin ja oman toiminnan historian tietamyksen avulla havaitaan omien toimintojen vah-
vuudet ja kehittamiskohteet. Mitdén ei voida kehittaa, jos lahtétilannetta ei ole selvilla.
(Kulmat.fi 2005.) Tassa opinnaytetytssa historiaa kasitellddn oman toiminnan tun-
nustamisen ja oman toiminnan historian tuntemisen nakokulmasta. Historia nahdaan
opinnaytetydssa osana moniammatillista yhteisty6td, jonka arviointi on osa kehitys-
tyota. Tyburani aikana olen todennut oman toiminnan historian tuntemisen erityisen
tarkeaksi eritoten muutostilanteissa. Mina oripaalainen -hanke, joka toimi taustatut-
kimuksena opinnaytetyolleni pureutui Oripaén varhaiskasvatuksen historian ko-
koamiseen ja tutkimiseen. Hyddynnan hankkeesta saamaani tietoperustaa opinnay-
tetydssani osana lahtétilannetta ja kehityssuuntaa, jolla mallinnan ja kehitdn mo-
niammatillista yhteistydta. Toteutan oman toiminnan historian kirjoittamista opinnay-
tetydssani konkreettisena kehitettdvana aiheena tydpajoissa. Tama toive tuli opin-
naytetyoni tilaajilta.

Empaattinen vuorovaikutus

Opinnaytetyoni tuotoksen levittaminen ja toimintatavan hyvaksyminen vaativat em-
paattisen vuorovaikutuksen ilmapiirin. Empaattinen vuorovaikutus on toisen ajatus- ja
tunnemaailman ymmartamista ja sen avulla tapahtuvaa tiedostamisprosessia (Kaup-
pila 2005,186-187). Tata ilmapiirid tavoittelen opinnaytetydni kehittdmistydon mahdol-
listamiseksi. Kasittelen opinnaytetytssani empaattista vuorovaikutusta siitd nakokul-

masta, etta empaattista vuorovaikutusta on mahdollista oppia.
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Mahdollistan empaattisen vuorovaikutuksen ilmapiirin erityisesti aineistonkeruussa
menetelmallisissa tyopajoissa, joissa tuon tasa-arvoisen kohtelun ja oppimisen ilon
esiin toisilta oppimalla. En toimi tydpajoissa johtajan roolissa, vaan annan tilaa tyopa-
jaan osallistuvien rooleille, jotta empaattinen vuorovaikutus saadaan aikaiseksi ja sen

hyodyt edistavat kehittamistyotéa ja opinnayteyoni tilaajan omaa toimintaa.

Osallisuus

Pohjois -Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry:n (2017) yllapitamalla sivustolla kuvataan
osallisuus tunteena, joka liittyy yhteis6on ja yhteiskuntaan kuulumiseen. Opinnayte-
tyoni tavoittelee tata osallisuuden tunnetta moniammatillisen yhteistyon nakékulmas-
ta. Osallisuus on opinnaytetydssani kiteytetysti vaikuttamista yksin ja yhdessa. Koh-
deryhmén osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja sita kautta itse toimintaan mu-
kaan takaa yhdistystoiminnan jatkuvuuden (Yhdistystoimijat 2017.) Olen huomannut
kohderyhman osallistamisen tarkeyden toimiessani useissa erilaisissa luottamustoi-

missa yhdistystoimijan alaisuudessa.

Osallisuus on itselleni opinnaytetyoni tutkimusongelman ratkaisua hakiessa ehdoton
kulmakivi. En halua opinnaytetyoni kehittamistyosta kehittyvan toimintaa, johon ei
opinnaytetyoni tilaaja koe osallistuvansa. En mydskaan toivo kehitystyon olevan mi-
tdén niin kaukaista heidan omasta toiminnastaan, etteikd siihen voisi osallistaa koko
organisaatiota tai ulkopuolisia tekijoita. Toivon, ettd kehittamistyon tuloksena syntyy
moniammatilliselle yhteisty6lle malli, joka mahdollistaa tilaajalleni likkumavaraa kehit-
tamisessa ja osallistamisen mahdollisuuksissa. Tassa opinnaytetydssa osallistami-
nen on keskidossa kohderyhmalahtoisella ajattelulla toteutettuna.

Tavoitteellinen ryhma

Ryhman toimintaa sdatelevat aina tietyt ulkoiset ja sisaiset ehdot. Ulkoisiksi ehdoiksi
voidaan luokitella ymparistotekijat ja ryhman perustehtava. Sisaiset ehdot ovat sidok-
sissa ryhman jaseniin eli kokoonpanoon, jolla ryhma toimii. Ryhman tarkoitus on laa-
jempi ajatus kuin ryhman tavoite tai perustehtava, silla se maarittelee sen, miksi ryh-

ma on olemassa. (Niemisto 2000, 34-42.)
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Ryhman olemassaolo lakkaa tai ainakin toiminta heikkenee, mikali sen tavat, ko-
koonpano tai toiminta eivat ole tarkoituksen mukaisia (Niemisté 2000, 34-42). Opin-
nayteydssani tyopajoihin kokoontuvan ryhmén tarkoituksen mukaisen toiminnan pe-
rusedellytyksend on yhteinen tavoite ja kohderyhmaléahtéinen nakoékulma. Jokainen
toimija ryhman jasenena tavoittelee yhteista paamaaraa, - 1oytaa tapa toteuttaa mo-
niammatillista yhteistyotd kohderyhmalahtoisesti. Tama asettaa ryhman toiminnasta
tavoitteellisen. Kukin ryhman jasen hyotyy tyopajoista seka oman toiminnan, etta

moniammatillisen toiminnan nakdkulmasta.

Ryhmadynamiikka

Opinnayteydssani ryhmadynamiikan onnistuminen on toiminnallisen osuuden onnis-
tumisen ehto. Jauhiainen & Eskola (1994, 33) nostavat esiin nakdkulman ryhmady-
namiikasta, jonka pohjana toimii yksiléllinen, konkreettinen ja tilannekohtainen toimin-
ta. He toteavat, ettéa tarkastelussa tulee huomioida tilanteen erityispiirteita, jotka vai-
kuttavat ryhman sisaiseen tapahtumiseen. Taman tarkastelun havaintoyksikkdna
toimii ihmiset tilanteessa, eli siind havainnoidaan miten yksilot suhtautuvat ja toimivat

ryhmatilanteessa (Jauhiainen & Eskola 1994,33).

Tybpajoissa havainnoin teemojen alaisten aihealueiden vaikutusta ryhmadynamiik-
kaan ja ohjaan ryhméan toimintaa havaintojeni perusteella. Tarkoituksenani on kokei-
lemalla erilaisia menetelmia nostaa esiin erilaisia suhtautumisen mahdollisuuksia jo-
kaisen asiayhteyden eli teeman avulla. TAma harjaannuttaa ja avartaa ryhmadyna-
miikan avulla ryhman yksildiden ryhmadynaamisia taitoja, jonka avulla moniammatil-
linen yhteistyd on tilaajieni valilla mahdollisimman avointa. Avoimuus mahdollistetaan
toista ymmartamalla ja uusia nakokulmia sisdistamalla. Ryhmadynamiikka tarkoittaa
opinnaytetydssani kiteytetysti tilannetajua, eli on tunnistettava tapahtuman olennais-

ten piirteiden riippuvuus asiayhteyden olennaisista piirteista (Lewin 1935,35).
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Asiantuntijarooli

Asiantuntijarooli k&sitteena tarkoittaa tassa opinnaytetydssa osaamisen, tiedon, tai-
don ja henkilokohtaisten ominaisuuksien tavoin henkilolle kertynytta asiantuntijuutta.
(Otala 2008,47.) Asiantuntijarooli tarkoittaa tdssa opinnaytetydssa arki- ja ammatti-
rooleista vapaata tapaa toimia kehittajand moniammatillisessa yhteistydssa osaami-
sen, mielenkiinnon, taidon, tiedon ja kokemuksen pohjalta. Isoherranen (2005, 58-59)
kuvailee hyvin asiantuntijaroolien moninaisuuden moniammatillisessa yhteistydssa.
Han kuvailee yhteistyotad, jonka tekijat ja nakodkulmat voivat olla hyvinkin erilaisia.
Osaaminen, vuorovaikutustaidot, oman alan asiantuntijuus ja oma tapa toimia ovat

naitd osa-alueita, joiden kautta asiantuntijarooli muodostuu (Isoherranen, 58-59.)

Niemistd (2000,65) avaa ryhmadynamiikan nakokulmasta asiantuntijaroolien merki-
tystd ryhman toimintaan ja tuloksellisuuteen, joka ohjaa ryhméssa tapahtuvan kehi-
tyksen kulkua ja saavutuksia. Opinnaytetydssani moniammatillisen yhteistyon kehi-

tyksen maksimointi ja mahdollistaminen perustuvat asiantuntojarooleihin.

3.2 Tietoperustan hankinta

Kehittamistyota vapaaehtoistydssa organisoineena olen todennut, ettd kehittdminen
VOi onnistua vain, jos tiedostetaan mitd kehitetdan. Siksi lahdin aluksi selvittdmaan
tilaajani moniammatillisen yhteistyon kehittdmistarpeita ja toiminnan taustatietoja.
Toteutin tietoperustan hankintaa asiantuntijahaastattemalla opinnaytetyoni tilaajilta
kahta aktiivista toimijaa ja tarkastelemalla jokaisen osapuolen toimintasuunnitelmaa.
Tutustuin myods kirjallisuutta hyddyntaen tietoperusta -sanan maaritelmaan. Toteutin
tietoperustani hankinnassa maaritelmana vahvan aihe-alueen tuntemista kehitetta-
vasté aiheesta. Vahva aihe-alueen tunteminen ja se kehittamistyon nakdkulma, josta
lahdetdaan kehittdmaan, on erityisen tarkedd onnistumisen kannalta (Ojasalo, Moila-
nen, Ritalahti 2015, 34).
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Tietoperustan tavoitteena oli poissulkea teemapohjaisen analysoinnin avulla ne toi-
minnot, joissa ei kehitettavaa ole ja nostaa pinnalle ne tekijat ja tarpeet, joissa kehi-
tettavad on. Tama jaottelu nosti esiin opinnayteyoni tarkeyden ja suunnan kehittdmis-
tehtavalle. Teemapohjaisessa analysoinnissa yksi tapa on koodata aineistoa. Tamé
tarkoittaa erilaisten aihealueiden tai asiakokonaisuuksien koodausta eli merkitsemis-
ta esimerkiksi alleviivauksilla, varimerkeilla, numeroilla tai teemoilla. (Silius 2008.)
Valitsin aiheen kirjallisuutta ja tydkokemustani hyddyntaen tietoperustan analysointiin
teemat ja niiden alle asiasanat, joiden avulla varimerkkausta hyddyntaen analysoin
saadun aineiston tietoperustaksi opinnaytetyoni kehittamistehtavélle ja tutkimuson-

gelmalle.

3.3 Asiantuntijahaastattelut

Toteutin asiantuntijahaastattelun opinnaytetyoni tilaajista tydpajoihin osallistuville
henkil6ille kartoittaakseni moniammatillisen yhteistyon tilaa heidan valillaan. Kaytin
haastattelumuotona teemahaastattelua. Teemahaastattelu on loistava tapa saada
kerattya tietoa aihealueesta, josta tarvitsee saada tietoa asiasanojen tai teemojen
avulla. Puolistrukturoitu teemahaastattelu voidaan jakaa halutulla tavalla joko erilais-
ten aihepitoisten teemojen alle, tai suoraan asiayhteyksittain. Kysymyksien paatyypit
on valittava tutkimusaiheittain esimerkiksi jakamalla ne tosiasiakysymyksiin (kvantita-
tiivinen eli maarallinen) ja arvostuskysymyksiin (kvalitatiivinen eli laadullinen). Kvalita-
tiivinen kysymys voi olla esimerkiksi mielipidepohjainen, kun taasen kvantitatiivisen
kysymyksen muoto voi kysya vaikkapa organisaation tuloksellisuutta tai jonkin asian

maaraa. (Hirsijarvi & Hurme 1980.)

Valitsin asiantuntijahaastattelun muodoksi puolistrukturoidun teemahaastattelun, silla
tarvitsin tarkkaa tietoa tilaajani omasta toiminnasta ja heidén yhteisesta toiminnasta
keskendan. Halusin teemoittelun kautta kohdentaa kysymykseni niihin aihealueisiin,
jotka hyodyntaisivat kehittamistehtavaani ja tutkimusongelmaani parhaiten. Teema-
haastattelu sopii erinomaisesti kaytettavaksi samoissa tilanteissa kuin strukturoima-
ton haastattelu eli tilanteisiin, joissa on emotionaalisesti arat aiheet tai, kun halutaan
selvittda haastateltavalta esimerkiksi ihanteita, aikomuksia, arvostuksia (Hirsijarvi &
Hurme 1980).
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Asiantuntijahaastattelut toteutin séhkopostitse ja yksityisen Facebook -ryhmén tavoin
opinnaytetyoni tilaajille, jokaiselle toimijalle erikseen. Vastaajia oli yhteensa kuusi,
jokaiselta toimijalta kaksi aktiivista henkil6d. Valmistelin asiantuntijahaastatteluni ky-
symykset (Kuva 1 Kysymykset haastattelu) teemoittelun (tummalla fontilla kuvassa
teemat) kautta vastaamaan kehittdmistehtavaani ja tutkimusongelmaani. Teema-
haastattelu oli loistava tapa saada opinnaytetyoni tilaajista ja heidan toiminnastaan

tietoa kehittamistehtavani ja tutkimusongelmani tietoperustaksi.

Minulla oli mahdollisuus tarkentaa vastauksia kasvotusten haastatelluilta henkil6ilta
(Oripaan varhaiskasvatus 2 henkiléa, vastaava ohjaaja ja vastaava lastentarhanopet-
taja & MLL Oripda, puheenjohtaja ja hallituksen jdsen & Varhaiskasvatuksen van-
hempainyhdistys puheenjohtaja ja hallituksen jasen), joten sahkopostitse lahettamani
haastattelu toimi haastattelumuotona luotettavasti. Nam& samat henkilot osallistuivat
myoOs aineistonkeruuta suorittaessani tyopajoihin, joista tarkemmin luvussa nelja

(Tybpajat aineistonkeruutapana).

Mitd yhteistydts teilld on Oripddn varhaskasvatuksen eri toimijoiden kanssa? HYOTY

Mitkd ovat oman toimintanne tavoitteet? TARPEET

Ketkd ovat kohderyhmaanne? KOHDERYHMA

Mitd yhteista teilld vosi olla muiden toimijoiden kanssa? TEKUAT

Mita yhiteistyon lisdaminen vaatsi toiminnaltanne? OSAAMINEN

Onko teilld yhieks tydverkostoa jo olemassa? Mitd? RESURSSIT JA ALUSTA

Mitd tavoitteita esittdisit toiminnallenne yhieistydn saavutta mis eksi? TARPEET

Oletko havainnut toiminnassanne yhieisia asioita muiden toimijoiden kanssa? Mit3? OSAAMINEN
Mikd olisi mielestisi paras tapa tehda yhteistydtd? TOIMINNANOHIAUS

Mika takaisiyhteistydn kestdvyyden? TOIMINNANOHIAUS

Millaisi wvoitteita toiminnallanne on tulevasuuteen? TARPEET

Miten olette varautuneet tulevaisunden muutoksiin kunta Sotekentsd 15? RESURSSIT JA ALUSTA
Mit3 erityks td toimintanne tarjoaa kohderyhmalleen? TEKUAT

Mik3 on parasta toiminnassanne? HYGTY

Mitd toivot tulevalta tySpajahta? (opinnaytetydni aihe) TARPEET

Kuva 1 Kysymykset haastattelu. Kysymykset teemoiteltu opinnaytetyoni kehittdmis-
tehtavaan ja tutkimusongelmaan liittyvien teemojen/aihealueiden mukaisesti. Jokai-

sen kysymyksen perassa on kunkin kysymyksen teema.
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3.4 Toimintasuunnitelmat

Toimintasuunnitelma on s&éntdjen ja talousarvion liséksi yksi keskeisimmista toimin-
taa ohjaavista vélineista. Yhdistystoiminnassa toimintasuunnitelma tehdaan vuosit-
tain ja sen hyvaksyy yhdistyksen ylinta valtaa nauttiva jasenistd yhdistyksen saanto-
maaraisessa kokouksessa. (Yhdistystoimijat 2017.) Olen havainnut puheenjohtajana
jarjestotasolla toimiessani hyvaksi kaytannoksi osallistaa toimintasuunnitelman laati-
miseen laajasti yhdistyksen jasenistoa, varsinkin, jos kyse on paikallisesta toiminnas-
ta. Tama sitouttaa ihmiset toimintaan mukaan ja kannustaa yhdistyksen jasenia toi-

mimaan suunnitellulla tavalla.

Kartoittaessani tietoperustaa opinnayteydlleni, pyysin saada kaikilta tilaajilta toiminta-
suunnitelman nahtavakseni, jotta saan kattavan kuvan heidan nykyisesta toiminnas-
taan ja yhtenevista asioista kunkin toimijan kesken. MLL:n Oripaan paikallisyhdistyk-
sen (2016) ja Oripédan varhaiskasvatuksen vanhempainyhdistyksen (2016) toiminta-
suunnitelmat pitivat sisallaan tapahtumakeskeisen luetteloinnin. Toimintasuunnitel-
maksi ne olivat lilan suppeat ja vaikka tapahtumat oli lueteltu, ei niita oltu avattu
suunnittelullisesti yhtédan paperille. Huomasin tutkiessani toimintasuunnitelmia, etta
tapahtumia jarjestetdan naiden kahden yhdistyksen yhteistydna paljon ja pian selvisi,
ettd myds aktiivitoimijat olivat melkein samoja molempien yhdistysten valilla.

Havaitsin toimintasuunnitelmista, etta varsinaista suunnitteluaikaa ei yhdistysten toi-
mintavuoteen kuulu, kaikki suunnittelu toteutetaan yhdistysten varsinaisten kokous-
ten yhteydessa. Tama vahvisti asiantuntijahaastatteluista nousseen ongelmakohdan
koskien suunnittelua ja sen puuttumista toiminnasta. Varhaiskasvatuksen toiminta-
suunnitelmasta sain paljon oleellista tietoa heidan oman toimintansa lisaksi myods
yhdistys ja yritysyhteistydon nékdkulmasta. Oripaan kunnan varhaiskasvatuksen
(2016) toimintasuunnitelmassa tavoitteina on kirjattu, ettd monipuolisen toimintansa
lisdksi lapsilla on mahdollisuus tutustua Oripddhan ja oripaaléisyyteen erilaisilla yh-
teisilla tai ryhmékohtaisilla tutustumis- ja vierailukdynneilla. Aiemmin asiantuntija-
haastatteluista selvisi myds, ettd kunnan varhaiskasvatus tekee vahvaa yhteisty6ta

alueen yhdistysten ja yritysten kanssa.
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3.5 Ty6hyvinvointi osaksi moniammatillista yhteistyota

Tyoskennellesséani tydsuojelutyéssa havaitsin, etta tydhyvinvointi yhdistetddn usein
vain yksiléon, mutta todellisuudessa tulisi muistaa, ettéa aina, kun on kyse ihmisista
tekemassa jotain yhdessa, on hyvinvointi suuri osa sen onnistumista. Olen ty6urani
aikana erilaisissa luottamustehtavissa, muun muassa luottamusmiehené ja tervey-
denhuollon tehtavissd huomannut, etta varsinkin pienimuotoisessa yhdistystoimin-
nassa unohdetaan tama toiminnan oleellisin yhdistava ja mahdollistava tekija. Yhdis-
tystoiminnassa usein ajatellaan, ettéa vapaaehtoinen tyo ei ole oikeaa tyota, eika siksi

tarvitse omaa panostaan tyohyvinvoinnin nakdkulmasta.

Tietoperustaa tutkiessani havaitsin, etta tydhyvinvoinnista ei tilaajieni toimintasuunni-
telmissa oltu mainittu kuin Oripddn kunnan varhaiskasvatuksen osalta. Ty6hyvin-
voinnissa yksinkertaisuudessaan on kyse hyvasta ja turvallisesta, kaikkia huomioon-
ottavasta tyonteosta. TyGhyvinvointi syntyy arjen asioista, eika sitd saavuteta tyohy-
vinvointitempauksin. Tydhyvinvointi on monesta eri tekijastd syntyva kokonaisuus.
(Tyoterveyslaitos 2017.) Tyodsuojelutydtd tehneend olen todennut, ettd tyontekijan
nakokulmasta katsottuna tassa puhutaan tunteesta, jolloin tekija kokee olevansa téar-

ked ja tulevansa kuulluksi, kykenevansa tekemaan tyonsé ja vaikuttavansa.

Tyokokemukseeni perustaen tiedan, ettd yleensa tyohyvinvointia heikentavat tekijat
ovat tydolojen ja tydnteon perustaan liittyvid. Tarkemmin ilmaistuna jokin tekija hairit-
see tyohyvinvoinnin toteutumista. Esimerkkina tastéa voin nostaa esiin tyonteon mah-
dollistamisen. Tydnteon mahdollistaminen on yksi tarked ja ratkaiseva asia/tekija
my6s moniammatillisessa yhteistydssa tyohyvinvoinnin nakdkulmasta. Tydhyvinvointi
taasen on tarked osa organisaation toimivuutta. Juuti (2006, 27-28) toteaa kirjassaan
tyotyytyvaisyyden olevan tyohon asennoitumiseen liittyvien tekijdiden yhteistulos,
emotionaalinen reaktio, jonka ty0 herattaa tekijassaan. Han toteaa, etta tyohon
asennoituminen vaatii aitoa kiinnostusta, tavoitetta ja aikaa toteuttaa tavoitteita niin,

etta tyontekija huomioidaan prosessissa.
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Oripaan kunnan varhaiskasvatussuunnitelmassa (2016) avataan varhaiskasvatuksen
tyohyvinvoinnin tavoitteita kehittamalla toimivaa tydyhteiséa myonteisella ja avoimella
asenteella. Tyohyvinvoinnin tavoitteiksi varhaiskasvatussuunnitelmassa asetetaan
osaava, ammatillinen ja tyohon motivoitunut henkilostd. Tata tavoitetta korostaen va-
litsin opinnaytetyoni aineistonkeruuseen ja kehittdmistyéhon toiminnalliset menetel-
mat. Kehittdmistyoni yhtena lahtékohtana toimi siis tydhyvinvointi moniammatillisessa

yhteisty0ssa.

3.6 Kehittamistehtavani kolme karkikolmikkoa

Tietoperustaani pohjaten totesin, etta yhteisty6ta tilaajieni valilla monimammatillisesti
on kylla olemassa Oripaassa, mutta kaikki tekeminen ja hallinnointi tapahtuvat hekti-
sessa ymparistossa, eikd kukaan ole paévastuussa yhteisesta taltioinnista tai suun-
nittelusta. Yhteisollisyyden nadkokulmasta tdma tapa ei lisda yhteisollisyytta, vaan ra-
sittaa entisestdan aktiivisten toimijoiden aikataulutettua toimintavuotta. Mydskaan
tuloksellisuus ei ndy kenenk&aan toimijan raportoinnissa, silla yhteista seurantaa tai
arviointia ei ole moniammatilliselle yhteistyolle. Taten ei mydskaan historiaa tule kir-
joitettua, eika toiminta ole perusteltavissa jatkuvuutta ajatellen.

Isoherranen (2005, 105,108-109) julkaisussaan kuvailee hyvin yhteisvastuun, mo-
niammatillisen tiimin kokoamisen ja hajautetun tydryhman merkityksen moniammatil-
lisessa tydssa. Yhteisvastuu on keskeinen periaate paatoksenteossa. Hajautetulla
tyoryhmalla yhdessa tydskentely toisistaan riippuvaisesti kohti yhteistda paamaaraa
ohjaa tydéryhman toimintaa ja moniammatillisen tiimin kokoonpanossa peruslahtdkoh-
tana on ensisijaisesti asiakkaiden tarpeet. (Isoherranen 2005, 105,108-109.) Tahan
toimintamalliin tulisi my6s Oripd&n moniammatillisen yhteistyon varhaiskasvatukses-

sa tahdata, joten kehittamistyohoni tulisi sisallyttaa toiminnan tarkastelua.
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Tietoperustan pohjalta esiin nousi kolme kehittdmistehtavan karkikolmikkoa. Yhtei-
nen paamaara toiminnalle puuttui opinnaytetyoni tilaajalta, vaikka tahtoa on tietope-
rustan perusteella jokaisella toimijalla tehda yhdessa tavoitteellisemmin. Kaikki yhtei-
nen tekeminen pohjautuu tapahtumiin ja tekemiseen, varsinaista suunnittelua, aikaa
suunnittelulle tai pohjaa suunnitelmallisuudelle ei ole olemassa. Tapa/ malli toteuttaa

moniammatillista yhteistydta puuttui toimijoiden keskuudesta.

Kolme kehittamiskohdetta ovat:

e Yhteinen pdamaara puuttuu
e Suunnitelmallisuutta ei ole

e Malli toteuttaa moniammatillista yhteisty6ta

Nama kolme asiaa otin lahtékohdaksi valitessani menetelmia tydpajoihin. Teemoitte-
lun avulla analysoin tietoperustasta kehittdAmiskohteeni kysymyksittéain (Kuvio 2 Kehit-
tamiskohteet) ja nostin esille tydpajoihin kéasiteltavaksi tarkeimmat asiakokonaisuudet

kehittamistehtavani ja tutkimusongelmani nakékulmasta katsottuna.

Yhteinen paamaara puuttuu

Hektisyys Taltiointi

Suunnittelua ei ole

Tuloksellisuus Perustelut toiminnalle

Malli toteuttaa moniammatillista yhteistyota

Toiminnan tarkoitus Tekijat

Kuvio 2 Kehittamiskohteet
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4 TYOPAJAT AINEISTONKERUUTAPANA

Opinnaytetyoni toiminnallinen muoto oli koko tyoni tarkein osuus. Pidin nelja yhteista
tyOpajaa opinnayteyoni tilaajille. Tyopajat pidettiin kuukauden valein. Ty6pajoilla oli
monta tarkeda tavoitetta ja merkitysta opinnaytetydlleni ja tilaajalleni, joten kyseessa
oli tavoitteellinen ryhma. Ty6pajoissa merkityksid ja tavoitteita opinnaytetyoni onnis-
tumisen kannalta ja tilaajani tavoitteen saavuttamiseksi olivat aineistonkeruu, mo-
niammatillisen toiminnan kehittdminen ja mallintaminen, toiminnallisten menetelmien
opastaminen, havainnointi ja jalkauttaminen seka ryhmadynamiikan lisddminen tilaa-
jieni toimintaan. TyOpajoissa oli erilaisia toiminnallisia menetelmid tydpajan teeman
mukaisesti sovellettuna. Arvioin omaa toimintaani jokaisen tydpajan jalkeen kysymal-

l& osallistujilta kirjallisesti mité he ovat oppineet/mita he ovat piténeet tydpajoista.

Tybpajojen jalkeen teetétin vield arvioinnin heille tyépajoista kokonaisuutena. Kayt-
tamani toiminnalliset menetelmét sovelsin sopivaksi kuhunkin tydpajaan ja opinnayte-
tyoni tavoitteisiin. Opinnaytetydssani tutkittiin ja kehitettiin itse toimintaa, joten opin-
naytetyoni kokonaisuudessaan on toimintatutkimus. Toimintatutkimukselle ominaista
on osallistava tutkimus, jolloin kohderyhmé osallistuu itse kehittAmiseen. Toimintatut-
kimuksen tarkoituksena on tuottaa tietoa toiminnasta ja muuttaa toimintatapoja. (Oja-
salo, Moilanen & Ritalahti 2015, 58-60.)

Valitsin toimintatutkimuksen lahestymistavaksi sen luonteen vuoksi, silla sen tavoit-
teena oli nimenomaisesti muuttaa todellista toimintaa teorian ja kaytantéjen vuoro-
vaikutuksena. Toteutustavaksi valitsin tyOpajat. Tydpajojen avulla yhteistyo ja kehit-
taminen yhdessa toimimalla osoittautuivat toimivaksi tavaksi luoda historiaa yhdessa.
Tasta syntyi ajatus opinnaytetyoni tuotoksen muodosta. Havainnointia toteutin jokai-
sessa tyOpajassa ja toimijoiden omissa kokouksissa, joihin paasin osallistumaan.
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4.1 Kasitteet aineistonkeruussa

Havainnointi

Havainnointi sopii hyvin esimerkiksi tdydentdmaan haastatteluja ja se mahdollistaa
paasyn luonnollisiin ymparistoihin. Sen avulla voidaan tutkia miten ihmiset toimivat ja
toimivatko he niin kuin sanovat toimivansa. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 114.)
Tybpajoissa toteutin toiminnallisten menetelmien lisaksi havainnointia aineistonke-
ruutapana. Havainnointia kaytin apuna kehittamistehtavassani ja tutkimusongelmani

ratkaisemisessa. Havainnoin kolmea eri asiaa tilaajieni yhteisty6tavoista.

Ensimmaisend tein havaintoja tybpajaan osallistuvien henkildiden rooleista. Havain-
noin sita, miten kukin suhtautuu aihealueisiin ja vaikuttaako suhtautumiseen henkilo-
roolit varhaiskasvatuksessa. Toisena havainnoin tapoja toimia yhdessa. Tarkemmin
ilImaistuna tyonjakoa ryhmén kesken. Halusin havainnoinnin avulla selvittda, onko
esimerkiksi henkiloroolilla vaikutusta tyonjakoon my6s moniammatillisessa yhteis-
tydssa. Kolmantena havainnoin vuorovaikutusta. Havainnoin sitd, keskustelevatko
tyopajaan osallistuvat henkilét vapaasti ja avoimesti kehitettavista asioista yhdessa
tyopajojen aikana. Halusin talla selvittda, onko tilaajieni valinen vuorovaikutus avointa

vai sisaltyyko siihen toimijaperusteista nadkdkulmaa.

Tybpaja

Tybpajatytskentely toimi opinnéytetydsséani aineistonkeruutapana. Tyopajoissa joita
pidin, harjoitimme erilaisia toiminnallisia menetelmia. Naiden menetelmien avulla ke-
rasin aineistoa opinnaytetyoni kehittamistehtadvan ja tutkimusongelman ratkaise-
miseksi. Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja asiantuntijaroolilla tydskentely toimivat tyopa-
jojen lahtokohtana. Tarkoituksena oli, ettd jokainen ryhmasta kyseenalaistaa ja haas-
taa omat ndkokulmansa ja tutut tapansa ajatella. Vuorovaikutus ja ymmarrys toisen
nakdkulmaan aihealueiden kasittelyssa korostuivat keskustelevassa tyOpajassa.
Tybpaja on hyva tapa sitouttaa ihmisid muutokseen ja positiiviseen ajatteluun. Tyo-
paja on myds loistava tapa rakentaa yhteistd ymmarrysta erityisesti sellaisissa tilan-
teissa, joissa osallistujat katsovat samaa asiaa hyvin erilaisista nakdkulmista. (Kutvo-
nen 2014.)
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Tyo6pajoihin osallistui Oripaan kunnan varhaiskasvatuksesta kaksi edustajaa, MLL
Oripaan paikallisyhdistyksesta yksi edustaja ja Oripaan varhaiskasvatuksen van-
hempainyhdistyksesta kaksi edustajaa. Opinnayteyodssani kaikkia tyopajaan osallis-
tuvia yhdisti yhteinen kohderyhméa, mutta tapa katsoa toimintaa yhdessa oli erilainen
jo pelkastaan silla ajattelulla, ettéa osa toimii vapaaehtoisesti ja osalle toiminta on pal-
kallista. Tydpaja siis mahdollisti ammattirooleista ja luottamustoimista vapaan ajatte-

lun, jonka avulla moniammatillisuus tilaajieni kesken I8ysi uusia tapoja toteutua.

Toiminnalliset menetelmét

Toiminnallisilla menetelmilla tarkoitetaan tassa opinnaytetydssa harjoituksia, jotka
liittyvat tekemiseen ja toimintaan. Toiminnallisilla menetelmilla pyritaan aktivoimaan
yksilon ja ryhman oppimista seké toimintaa (Kataja, Jaakkola & Liukkonen 2011, 30).
Opinnaytetydssani toiminnallisten menetelmien kayttaminen aineistokeruutapana
toimi loistavasti, silla osallistujat olivat aktiivisesti mukana kehittdamistyossa. Mene-
telmien avulla tilaajani edustajat paasivat kokeilemaan sellaisia tapoja kehittaa, joita

he eivat olleet ennen kokeilleet kehittamistydssa.

Toiminnallisten menetelmien tarkoituksena oli avartaa tilaajani kasitysta entisestaan
moniammatillisen yhteistydn toimintatavoista ja kerata aineistoa kehittamistehtavani
ja tutkimusongelmani ratkaisuksi. Toiminnallisia menetelmia kaytettiin tyOpajoissa
teemakohtaisesti sopivana ja sovellettuna kuhunkin teemaan. Menetelmiksi tydpa-
joihin valitsin Mind map -menetelméan & Elaytymismenetelméan tydpajaan yksi. Tybpa-
jaan kaksi valitsin ryhmadynamiikkaharjoituksen ja Work shop -menetelman. Ty6pa-
jassa kolme oli Learning Cafe ja SWOT-analyysi. Pajassa kasittelimme myo6s Tule-
vaisuuspajan tavoin teemoja ja harjoitimme oman toiminnan arviointia. TyOpajassa
nelja kaytin Osaamiskavelya ja Verkostotutka -menetelméa. Nama kayttamani toi-
minnalliset menetelmét avaan tarkemmin alaluvuissa; 4.3 Toiminnalliset menetelmat

tyopajoissa 1 ja 2 seka 4.4 Toiminnalliset menetelmat tydpajoissa 3 ja 4.
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Ohjaus

Ohjaus on vuorovaikutteinen, kunnioittava ja rakentava kohtaaminen, joka tarkoittaa
prosessien ohjaamista, yhteistoimintaa ja ohjattavan toimijuuden vahvistamista (Veh-
vilainen 2014,12). Hyvalla ohjauksella tarkoitetaan opinnaytetydssani toista kunnioit-
tavaa ja ennakkoluulotonta suhtautumista jokaista ohjattavaa kohtaan. Ohjaustytssa
tarkein tehtavani oli huolehtia tydpajoissa asiallinen ja avoin ilmapiiri tilaajieni valille
seka huolehtia, etta jokainen osallistuja sai mahdollisuuden tulla kuuluksi ja koki voi-
vansa osallistua tasavertaisesti kehittamistyéhén. Ohjaus keskittyi toiminnallisten
menetelmien opastamiseen ja ryhman toiminnan seka ajankayton ja kehitystyon

suunnan rajaamiseen ja mahdollistamiseen.

4.2 Tybpajojen sisaltd

Tybpajat pidettiin rauhallisessa ja kuhunkin menetelm&én sopivassa ymparistossa,
jotta avoin ja vastaanottava tunnelma saatiin luotua. Tama ymparisto 16ytyi Oripaan
Kangastuvalta, jossa kuntalaiset voivat viettda vapaa-aikaa tilaa vuokraamalla. Ol
ehdotonta, ettei tydpajoja pideta kenenk&éan osallistujan tyopaikalla tai kotona, jotta
hairibtekijat saatiin minimoitua. Jokaisen tyOpajan paatteeksi menetelmaa peilattiin
osallistujien omaan toimintaan, jotta se saataisiin siirtymaan arkeen. Arviointia ja
keskustelua kdvimme jokaisen ty6pajan paatteeksi ja jatkokeskustelua kavimme tyo-

ryhman suljetussa Facebook -ryhmassa.

Ennakoin tydpajojen toiminnan onnistumista laittamalla Facebook -ryhmaan hyvissa
ajoin ennen tybpajoja menetelmaét, joita kayttadisimme. Talle alustalle laitoin my6s jo-
kaisen tybpajan tulokset, jotta osallistujat saivat ajankohtaista tietoa kehityksesta.
Halusin myos, ettd alusta toimisi avoimesti ajatuksien jakoon tyOpajojen jalkeen.
Kaikki menetelméat lisdsin ryhmaan lahteiden kera, jotta jokainen voisi mahdollisim-

man laajasti hyddyntad naita myds omassa toiminnassaan.
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Tybpajojen menetelmét valitsin teemoittelun pohjalta jokaiseen pajaan (Kuvio 3
Opinnaytetyon kehityskaari), jotta saisin tyopajoista mahdollisimman kohdennettua
tietoa opinnaytetyoni kehittdmistehtavan ja tutkimusongelmani ratkaisemiseksi.
SOSTE:n péaasihteeri Vertti Kiukaan (2017) kuvailema tietotaito (perustuu osallisuu-
teen) toimi moniammatillisen yhteistyon lahtokohtana toiminnallisia menetelmia tyo-
pajoihin valitessani. Havainnointia hyddynsin menetelmana jokaisessa tybpajassa
selvittaékseni tilaajieni keskuudessa vallitsevia siséisia rooleja ryhmassa ja niiden

mahdollista vaikutusta tilaajieni moniammatilliseen toimintaan.

Tybpaja 4
Osaaminen,
Arviointi=Osaamiskavely -
menetelma &
Verkostotutka

Kuvio 3 Opinnaytetyon kehityskaari. Kuviossa nakyy tyopajoittain toiminnalliset me-
netelmat, jotka valitsin teemojen pohjalta tydpajoihin. Jokaisessa tyopajassa sivuttiin
kaikkia teemoja, mutta paateeman mukaisesti valitsin toiminnallisen menetelman

tyopajaan.
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4.3 Toiminnalliset menetelmat tydpajoissa 1 ja 2

Mind Map- menetelméa & Elaytymismenetelméa

Ensimmaisessa tydpajassa haettiin vastauksia teemaan kohderyhma ja pyrittiin maa-
rittelemaan asiasanat yhteisty0 ja historia varhaiskasvatuksen toimintaan moniamma-
tillisesta ndkokulmasta katsottuna. Valitsin tyOpajaan toiminnalliseksi menetelmaksi
Mind map- menetelman, silla se soveltui tydvéalineeksi teeman aiheeseen parhaiten.
Mind map- menetelméa on hyva tyévaline silloin, kun halutaan jasentad kokonaisku-
vaa jostakin aiheesta tai halutaan pohtia jotain ongelmaa loytden luovia ratkaisuja
ongelman selvittamiseksi (Opintokeskus Kansalaisfoorumi 2017).

Asiasanojen historia ja yhteisty® maarittelysséa menetelma antoi osallistujille mahdol-
lisuuden tarkastella asiasanoja monesta eri nakokulmasta. Kohderyhma teeman alle
tama menetelma antoi vastauksia kysymyksiin; Kenen vuoksi tehdéan? Kohderyhma,
keita he ovat? Sidosryhmat? Toiseksi menetelmaksi ensimmaiseen tydpajaan valitsin
Elaytymismenetelman. Elaytymismenetelmad sopii hyvin tiedonkeruumenetelmaksi
silloin, kun tarkastellaan esimerkiksi asenteita, ajattelun logiikkaa tai mielikuvaa ai-
heesta. Menetelman avulla voidaan tarkastella myos eettisia kysymyksia. (Eskola &
Suoranta 2000,111.)

Halusin selvittdd menetelman avulla, miten ty6pajaan osallistuvat henkil6t suhtautu-
vat tulevaisuusajattelun tavoin moniammatilliseen yhteistyéhon ja sen kautta tapah-
tuvaan historian luomiseen. Vaihtoehtoina oli negatiivinen tai positiivinen l&ahestymi-
nen aiheeseen elaytymistarinan tavoin. Kirjoitin valmiiksi aiheesta kehyskertomuk-
sen, joko positiivisella tai negatiivisella suhtautumisella asiaan. Aikavaliksi valitsin
kolme, viisi ja kahdeksan vuotta tarinan kulussa, silla halusin mahdollisimman realis-
tisen nakokulman kasiteltdvastd aiheesta. Kehyskertomuksen muotoilu on tarke&a,
jotta saadaan mahdollisimman selvia ja asiakeskeisia vastauksia tarinoista tutkimus-

ongelman nakdkulmasta (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006).
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Ryhmadynamiikkaharjoitus & Work shop- menetelma

Tybpajassa kaksi hain vastauksia teemojen hyo6ty, toiminnanohjaus ja resurssit &
alusta alle. Tyopajan aluksi halusin selvittda tilaajieni omaa suhtautumista yhteistyo-
hon ja selventdd sitd kuvaa, joka heilla on itsestdaan yhteistyontekijana. Ryhma-
dynamiikkaharjoitus avasi minulle tilaajieni moniammatillisen yhteistyén henkil6roolit,
joiden selvittdminen oli opinnaytetyoni tutkimusongelman ratkaisemiseksi aarimmai-
sen oleellinen tieto. Moniammatillinen yhteistyd toimii hyvin, kun tiedostetaan ryh-
massa toimivien henkildiden roolit ja niiden yhteensopivuus seka roolien selkeys
ryhman sisalla (Isoherranen 2008, 94-95). Tilaajieni virallisten roolien ero on suuri,
silla osa henkildista toimii virassa varhaiskasvatuksen tehtavissa ja osa toimii vapaa-

ehtoisena varhaiskasvatuksen luottamustoimessa.

Tama roolijako tuli esiin myés moniammatillisessa yhteistydssa, joten kehittamisteh-
tava oli selked; moniammatillisen yhteistyon roolit on asetettava ja jaettava persoo-
nallisuuden ja osaamisen pohjalta, ei viran tai luottamustoimen pohjalta. Kehittamis-
tyon kautta tarkoitus oli havaita, ettd moniammatillinen yhteistyd on toimijalahtéista,
eika suinkaan yksilolahtdista. Roolien jakautumisella persoonan ja osaamisen tavoin
haimme maksimaalista hydtya moniammatilliseen yhteistybhon. Tama onnistui hy6-

dyntamalla asiantuntijarooleja ryhman toiminnassa.

Tybpajassa kaksi tarkasteltin moniammatillista toimintaa, sen hyodtya ja ohjausta
myds Work shop -menetelméan avulla. Tarkoituksena oli yhdessa maaritella ole-
massa olevan moniammatillisen yhteistydon haasteita ja kaytanteitd. Work shop -
menetelman avulla voidaan kasitella organisaation tai toiminnan haasteita |6ytamalla
niihin yhdessa ratkaisuja. Sovelsin tyopajaan tehtdvakokonaisuuden Work shop -
menetelmasta, jonka loysin INWORK- hankkeen menetelméoppaasta. (Aittola & Lai-
ne 2013.)

Parit jaoin tehtaviin aiemman ryhmadynamiikkaharjoituksen pohjalta nousseiden roo-
lien perusteella. Esimerkiksi johtajatyyppi ja innostaja yhteen. Tehtdvanantoja oli
kolme. Tehtavananto 1 - kasitteli tydpajassa yksi maariteltya yhteistyota tilaajien valil-
|4, Tehtavananto 2 - kasitteli tydpajassa yksi nousseita positiivisia (hyoty) asioita, joi-

ta yhteistybn onnistuminen tuottaa tilaajalle.
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Tehtavananto 3 - kasitteli tydpajassa yksi nousseita negatiivisia (uhka) asioita, joita
yhteistydbn epaonnistuminen aiheuttaisi tilaajalle. Lopuksi haimme ratkaisuja tehta-
vasta esiin nousseisiin asioihin tyopajan teemojen (hyoty, ohjaus) mukaisesti. Alla
laatimani teemoitetut apukysymykset loppuratkaisua varten.

Ratkaisujen hakeminen teemojen hyéty ja ohjaus kautta.

1. Miten tdma asia saadaan osaksi yhteista toimintaa? Kuka sita ohjaa? Miten?
Kuka toteuttaa? Miksi tama on tarkeaa?
2. Kuka tasta hyotyy? Miten tasta hyodytaan? Mita tama antaa tulevaisuuteen?

3. Milloin tata tehdaan? Missa? Milla mallilla? Miten paljon tama vie aikaa?

4.4 Toiminnalliset menetelmat tydpajoissa 3 ja 4

SWOT- analyysi ennakkotehtéavana

SWOT —analyysin opinnaytetyoni tilaajista tydpajaan osallistuvat tekivat ennakkoteh-
tavana tybpajaan kolme. Sen avulla oli tarkoitus heratella tybpajaan osallistuvien
henkiloiden ajatuksia oman toiminnan vahvuuksista ja heikkouksista sek& selvittéda
tunnistavatko he oman toimintansa ulkoiset mahdollisuudet ja ulkoiset uhat. SWOT -
analyysin avulla saadaan selvitettyd organisaation nykytila (Ojasalo, Moilanen & Rita-
lahti 2015,147).

Lahetin heille tiedostopohjan Facebook -ryhmadamme, jossa oli seuraavat nelja neli-
kentadn osa-aluetta; Sisaiset vahvuudet, Sisaiset heikkoudet, Ulkoiset mahdollisuudet,
Ulkoiset uhat. SWOT-analyysin vastaukset kerasin heiltd tydpajassa kolme. Analy-
soin vastaukset teemoittelun avulla ja tulokset laitoin ne heille tiedoksi salaiseen Fa-
cebook -ryhmadadmme tiedostona. Taman harjoituksen tarkoitus oli heratella tilaajieni
ajatuksia oman toiminnan nelikenttd ajatteluun ja antaa vastauksia itselleni tutkimus-

ongelmani teemoihin osaaminen, hiljainen tieto, paineet ja resurssit.
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Tulevaisuuspaja & Learning Cafe -menetelma

Tybpajassa kolme kasittelimme teemoja tekijat ja tarpeet. Hain vastauksia tutkimus-
ongelmaani naiden teemojen kautta. Valitsin alkuun menetelméksi sovelletusti Tule-
vaisuuskartta -menetelmén. Nimesin sen Tulevaisuuspajaksi (Kuvio 4 Tulevaisuuspa-
ja), silla aiheena halusin nostaa esiin tilaajieni haaveita ja toiveita tulevaisuuden toi-
mintaan yksilollisesti katsottuna. Tulevaisuuskartta -menetelman avulla voidaan
hahmottaa erilaisia vaihtoehtoja organisaation toiminnalle ja sen kehitykselle (Ojasa-
lo, Moilanen & Ritalahti 2015,155). Tarkoituksena oli luoda tydpajaan osallistuville
mahdollisimman innovatiivinen olotila alkulammittelyn avulla, jotta ty6pajassa innos-

tuneisuus saataisiin aarimmilleen.

Ideoidaan yksittdin paras paiva
varhaiskasvatuksessa ikina

1) Mita padivassa tapahtuu?
2) Ketka siind ovat mukana?

3) Mika tekee siitda parhaimman?

Kuvio 4 Tulevaisuuspaja. Kysymykset teemoiteltu vastaamaan péaaaiheisiin tekijat ja

tarpeet.

Kolmannessa tyOpajassa Learning Cafen -menetelmén tarkoitus oli tarttua itse toi-
minnan kehittamiseen. Tilaajieni keskuudessa oli jo moniammatillista yhteistyota eri-
laisten tapahtumien tavoin, ja naita tapahtumia avaamalla ja tarkastelemalla halusin
tuoda esiin toiminnan kehittdmisen ja muuttamisen tuomat hyodyt yhteisesti. Lear-
ning Cafe -menetelm&a kaytetddn yleensé isommissa ryhmissa, mutta menetelmana
koin taman toimivaksi teemojeni tekijat ja tarpeet nakokulmasta. Learning Cafe -
menetelman avulla voidaan tarkastella ja ideoida valittua teemaa useammasta eri
nakdkulmasta (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015,162). Sovelsin menetelméan vas-

taamaan tilaajieni yhteisen toiminnan alustaa.
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Tavoitteena oli, ettd opinnadytetyoni tilaajat oivaltavat suoraan toimintaan siirtyvan
kehityksen tarpeellisuuden menetelman avulla. Taman menetelmén avulla sain pal-
jon hyoédyllista aineistoa tutkimusongelmani ratkaisemiseksi. Vastauksia l0ytyi siihen,
miten toimintaa jarjestetaan ja mita kehitettdvad moniammatillinen yhteistyo tarvitsee.
Hain vastauksia tutkimusongelmani ratkaisemiseksi kysymyksiin; Mita hyvaa ja mita
huonoa kyseisessa toiminnossa on? Mité uutta voisi olla? Mitd voisi enemman teh-
da yhdessa? Mika liséisi yhteisollisyytta? Lopuksi kdvimme yhdessa toiminnot 1&api ja
valitsimme sieltd suoraan kayttdonotettavat asiat.

Osaamiskavely -menetelma & Verkostotutka

Tybpajassa nelja teemana oli osaaminen ja sen tunnistaminen. Teema; osaaminen ja
sen alla hiljainen tieto, oma osaaminen ja halu oppia. Menetelmana kaytin itse laati-
maani Osaamiskavely -menetelméa (LIITE 1). Osaamiskavelyn avulla kartoitin tyo-
ryhman osaamisalueita ja hain osaamisesta hyotyja. Laadin Osaamiskavely -
menetelman Eslogc- hankkeen osaamiskarttoja hyodyntdmalla. Osaamisen kartoit-
tamisessa tulee olla tarkoin laadittu kokonaiskuvaus tarkastelun kohteena oleva ryh-

man osaamisalueista (Eslogc-hanke 2012).

Hyddynsin osaamisen rakentumisen maarittelyssa Otalan (2008,47) mukaisesti kuut-
ta eri osaamisen osa-aluetta; tieto, taito, kokemus, verkostot ja kontaktit, asenne ja
henkilokohtaiset ominaisuudet. Pidin tyopajan nelja Osaamiskavely -menetelman
Oripaan kunnan varhaiskasvatuksen tyontekijoille, silla halusin saada kattavan kuvan
paatilaajani osaamisesta sek& halusin heidan toteavan yhdess&, kuinka paljon
osaamista heissé on tyoyhteiséna. Tama menetelméa toimi hyvin kyseisen kohderyh-

man kanssa ja teimme paljon hyvia havaintoja tilaajani osaamisen nykytilasta.

Neljannessa tyopajassa tarkein menetelma kehittamistehtavani nakdkulmasta ja tut-
kimusongelmani selvittamiseksi oli Verkostotutka -menetelm&. Sen tarkoituksena on
selvittda eri organisaatioista tulevien verkoston jasenten tavoitteita ja saavutuksia
yhteiseen toimintaan. Verkostotutka -menetelman avulla saadaan kerattya tietoa sii-
td, mita eri organisaatiot verkostossa saavat toisiltaan ja mitéa antavat toisilleen yh-
teistyon tuloksena. (SOSTE ry 2015.)
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Taman nakokulman selvittaminen oli erittdin hyoddyllinen opinnaytetyoni tutkimuson-
gelman ratkaisussa ja taman menetelman avulla sain vastauksia tyéhyvinvoinnin ti-
lasta tilaajieni valisessd moniammatillisessa yhteisty6ssa. Hakasen (2011,137) mu-
kaan tyon imu tarkoittaa mielekkaita tyokokemuksia sekad hyvinvointia tyontekijalle ja
taten entistd parempaa tuottavuutta itse organisaatioille. Han toteaa, etta tyohyvin-
voinnin osuus tyon imusta on mittava, silla jokaisen tulisi kokea seka saavansa, etta
antavansa yhteistyoverkostoon yhdenvertaisesti. Tastd on kiteytetysti kyse myos
moniammatillisen yhteistyon jatkuvuusajattelussa tilaajieni valilla. Vain onnistunut

toiminta takaa opinnaytetyoni kehittamistyon jatkuvuuden.

Alla suora lainaus SOSTE:n sivuilta (SOSTE ry 2015) Verkostotutka- menetelmasta,

jonka pidin ty6pajassa nelja.

1. Toiminnallinen lammittely.
2. Jokainen ryhmalainen vastaa neljaan kysymykseen:

- Millaisia tavoitteita organisaatiollasi on verkostolle?

- Mita organisaatiosi on tuonut verkostoon viimeisen vuo-
den aikana?

- Mita organisaatiosi on hyotynyt verkoston toiminnasta?

- Mitd organisaatiosi kohderyhma on hyotynyt verkoston
toiminnasta?

Kysymysten vastaukset kirjattiin ja keskustelimme niista ryhmassa. Taman jalkeen
tein yhteenvedon verkoston saavutuksista ja parannusehdotuksista, jotka laitoin Fa-
cebook -ryhmé&an nahtavaksi. Yhdessa kehittamalla saimme paljon arvokasta pohjaa

moniammatillisen yhteistydn kehittdmiseen taman tydpajan menetelman avulla.
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5 TULOKSET JA NIIDEN ANALYSOINTI

Kokonaisuuden hahmottaminen oli opinnaytetyoni tutkimusongelman ratkaisemisen
ja kehittamistyén onnistumisen ehdoton kulmakivi. Onnistuminen vaatii kokonaisuu-
den hahmottamiseksi selvitettavan opinnaytetytaiheen taustat, opinnaytetydn suoris-
tustavan, menetelmat ja lopuksi tulokset seka niiden analysoinnin (Teirila & Jyvasjar-
vi 2001, 10-11). Taman kokonaisuuden hahmottamiseksi tein jo aluksi opinnaytetyos-
tani prosessikaavion (Kuvio 1 Opinnaytetyon prosessi). Kokonaisuuden hahmottami-
nen helpotti analysoinnin kulkua ja kasittdmista, silla opinnaytetyoni oli ajallisesti pit-

k& (09/2016-10/2017) ja moninaisesta tiedosta kehittyva prosessi.

Aineistonkeruutapoja opinnaytetydssani oli runsaasti. Alkuhaastattelulla (Asiantunti-
jahaastattelu; kappale 3.3) sain kerattyd paljon aineistoa tietoperustaksi opinnayte-
tyolleni. Haastatteluista nousi esiin myos kehittdmiskohteet (Kuvio 2), joiden pohjalta
valitsin tyopajoihin toiminnalliset menetelméat teemoittain. Toimintasuunnitelmista ja
Mina oripaalainen -hankkeen materiaalista sain faktatietoa tilaajani toiminnansuunnit-

telun ja yhteistyon nykytilasta.

Tybpajoissa hyddynsin toiminnallisia menetelmid aineistonkeruutapana ja saamani
aineiston analysoin teemoja hyddyntaen. Teemat (Kuvio 5 Teemat ty6pajoissa seka
tietoperustan hankinnassa) opinnaytetyoni tutkimusongelman ymparille sain tutki-
muskysymysteni; -Miten yhteisollisyytta lisatadn Oripadn varhaiskasvatuksessa toi-
mivien toimijoiden moniammatilliseen yhteistybhon historiaa ja hankkeen yhteistyota
hyddyntaen? ja -Miten moniammatillinen yhteistyd saadaan osaksi tilaajan vuosittais-

ta toimintaa? avaamalla.



TEKUAT, TYOPAJA3
- kuka toimii
-miten toimii

-motivaatio
-tyonjako

TARPEET, TYOPAJA3
- tarve, tavoite
- miksi tehddan

-paineet

Kuvio 5 Teemat tytpajoissa seka tietoperustan hankinnassa

Havainnoinnin tuloksista sain kattavan kasityksen tilaajani roolijaosta ja ryhmadyna-
miikasta moniammatillisessa yhteistydssa. Analysoinnissa hyddynsin teemoittelua.
Teemoittelun keskidssa oli padaaiheena monitammatillinen yhteistyd Oripdan varhais-
kasvatuksessa. Teemoittelun avulla sain aineistosta tutkimusongelmani ratkaise-
miseksi tuloksia, joiden avulla suunnittelin toimijoille yhteisen mallin luoda moniam-
matillisella yhteisty6lla historiaa Oripaan varhaiskasvatukselle. Opinnaytetyoni toi-
minnallinen osuus kehitti myos tilaajieni taman hetkistd moniammatillista yhteistyota
suoraan toiminnan kehittamisen tavoin. Kehitys oli havaittavissa tyopajojen edetessa

selkeasti jo itse toiminnan avartumisena.

5.1 Teemapohjainen analysointi

Teemapohjaisella analysoinnilla tarkoitetaan kerétyn aineiston pilkkomista ja jarjes-
tamista aihepiirien mukaisesti. Jarjestelyn eli aineiston purkamisen tarkoituksena on
nostaa tutkimusongelman mukaisia teemoja esiin. Aineiston purkamisen tuloksena
l6ydetaan seka erotellaan esiin ne aihealueet, jotka ovat tutkimusongelman kannalta
olennaiset. (Silius 2008.) Opinnaytetyoni tutkimusongelman ratkaisemiseksi selvitin

ensin tarkasti tilaajani moniammatillisen yhteistyon nykytilan tietoperustaksi.
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Analysoituani tietoperustan, lahdin keraamaan aineistoa havainnoinnin ja tyépajojen
avulla. Erilaisten toiminnallisten menetelmien avulla pyrin kerddmaan aineistoa rat-
kaistakseni opinnaytetyoni kehittamistehtavan ja saadakseni vastauksia tutkimuson-
gelmiini. Toiminnallisten menetelmien tavoin nousi kehittamistydni tuloksena esiin
tyoskentelytapa, joka on moniammatillisen yhteistyon nakdkulmasta tehokas, miele-
kas ja kehittava. Erilaisten menetelmien kautta esiin nousi vaihtoehtoja, joista he voi-

vat kayttoonottaa ne menetelmat, jotka kokevat omakseen.

Purin jokaisen aineiston teemoittelun avulla hyddyntaen varikooditusta. Jaottelin va-
rikoodauksen avulla saadut tulokset aihesanojen alle, eli toteutin tassa aineiston pilk-
komista. Jokainen paateema toimi aihesanana analysoinnissa. Analysoinnin tuloksia
(Kuvio 6 Tulokset opinnaytetyd) hyodynsin opinnadytetydni tutkimusongelman ratkai-
sussa ja tehdesséani opasta tilaajalleni moniammatillisesta yhteistydsta. Tuloksina
analysoinnista nousi tarve uusille toimintamuodoille ja oman osaamisen tunnistami-
selle osana moniammatillista yhteisty6ta. Esiin nousi tarve aikataulutetulle ja toimin-
taan siséllytetylle mallille. Moniammatillisen yhteistyon maéaritelma ilmeni tuloksista
toimintaa ohjaavaksi asiaksi. Tulevaisuusajattelu koettiin kehityssuuntaa antavaksi

asiaksi.

Asiantuntijarooleilla n&htiin olevan merkitystd moniammatillisen tyon kehittymisessa
ja niilla ohjataan onnistunutta yhteistydta osaaminen lahtoékohtana. Vastuuttaminen ja
vastuun jakaminen nahtiin edistavana tekijana moniammatillisen yhteistyon jalkaut-
tamisessa. Moniammatillisen yhteistyon koettiin olevan yhteinen etu, eika vain yksit-
tainen toiminto. SWOT- analyysin purku yhteisesti osoitti suoraan toimintaan liittyvan
kehittamisen hyodyt eli sen, miten pienellakin asialla voidaan saada aikaiseksi posi-
tiivinen muutos. Moniammatillisen yhteistyén mallintaminen tuli olla yhteinen, osallis-
tava ja kaikki osalliset huomioonottava malli. Toiminnallisuus koettiin edistavana teki-
jdnd moniammatillisessa yhteistydssa. Seuraavissa kappaleissa avaan analysointia

ja tulokset aineistoittain.
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« Uusia toimintamuotoja ja oman osaamisen funnistaminen
« Aikataulutettu ja toimintaan sisédllytetty malli

+ Moniammatillisen yhteistyon méaritelma

+ Tulevaisuusajattelusta toiminnan kehityssuunta

* Asiantuntijarooleilla merkitys moniammatillisessa yhteistyossa
» Asiantuntijarooleilla ohjataan osaamista ja toimintaa

+ Vastuuttaminen ja vastuun jakaminen

+ Moniammatillinen yhteistyd on yhteinen etu

+ SWOT-analyysin yhteinen purku

* Yhteinen, osallistava ja kaikkia huomioiva toimintamalli
+ Toiminnallisuus ja asiantuntijuus roolien edistdjana

Kuvio 6 Tulokset opinnaytetyd. Kuviossa 6 lueteltuna aineistosta analysoimalla saa-
dut tulokset, joiden pohjalta moniammatillinen yhteistyd opinnaytetyoni tilaajille mal-

linnettiin ja jotka ratkaisivat opinnaytetyoni tutkimusongelman.

5.2 Uusia toimintamuotoja ja oman osaamisen tunnistaminen

Asiantuntijahaastattelujen avulla kerasin tietoa kaikkien p&aateemojen alle (Kuva 1
Kysymykset haastattelu). Teemat pitivat sisallaan seitseman erilaista aihealuetta;
tekijat, hyoty, tarpeet, resurssit & alusta, toiminnanohjaus, osaaminen ja kohderyh-
ma. Naiden aihealueiden alle kerasin tietoa kysymyksittain asiantuntijahaastatteluista
tietoperustaksi. Toiminnan tavoitteiksi (teemat: hyo6ty ja tekijat) sain seuraavia tulok-
sia; Tilaajani haluaa yhdessa jarjestaa enemman laadukasta, monipuolista, johdon-
mukaista ja tasapuolista varhaiskasvatusta huomioiden kulloinkin ryhman/lasten yksi-
[6lliset tarpeet. Tama tulos ilmensi - miten lisata yhteisollisyytta ja moniammatillista
yhteisty6ta- nakokulmasta sen, ettd halu ja motivaatio tehdd enemman on olemassa
tilaajieni keskuudessa. Kohderyhméksi (teema: kohderyhmd) he nimesivat paivakoti-
lapset ja varahoitoon tulevat perhepaivahoitolapset perheineen, oripaalaiset lapsi-

perheet ja osaksi myos kouluikaiset lapset.
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Naihin tuloksiin vedoten totesin, etteivat he kasita laajaa kohderyhmaa toiminnalleen,
mutta tiedostavat hyvin heidan paakohderyhméansa. Teemojen tarpeet ja hyoty alle
avautui mielenkiintoisia toiveita ja ajatuksia siita, mita toiminnan kehittaminen vaatii.

Toiveena oli esimerkiksi yhteisia toimintoja ja tapahtumia lisda, ollen aihepiiriltdan
musiikki, teatteri, liikunta, taide, kulttuuri tai yleensa lapsille ja/ tai koko perheille sopi-
via. Tama oli suorassa ristiriidassa heidan huolenaiheidensa kanssa, joita olivat aika-

taulujen yhteensovittaminen, kaytettavien tilojen kartoitus ja rahoituksen hankinta.

Kysyttdessa mitad tdméan onnistuminen vaatii (teema: resurssit ja alusta) he vastasivat
tarvitsevansa aikaa, toimivaa yhteistyota ja yhteyshenkiloita yhteistydhon. Tasta esiin
nousi selkeita kehittdmiskohteita opinnaytetydlleni; tydn jakaminen, vastuuttaminen ja
suunnitteleminen. Yhteista toimintaa oli siis paljon jo olemassa, mutta siltikin tilaajieni
haastatteluvastauksiin pohjaten totesin, etta he kaipaavat (teemat: toiminnanohjaus
ja osaaminen) uusia toimintamuotoja yhteiseen toimintaan ja esiin tuotua osaamista

joukkoonsa.

Linnossuon (1996,73) mukaan moniammatillisuus néhtiin jo vuonna 1996 uutena
ammattitaitona. Han totesi jo silloin, etta erilaisten kehittymis- ja oppimisprosessien
avulla ammattitaitoa voidaan jakaa ja oman ammattitaidon voi asettaa talla tavoin
vuorovaikutukseen. Moniammatillisuudella tarkoitetaan yhteisty6ta, jossa toimii eri
alan ammattilaisia. Heista muodostuva ryhma koostuu eri alan tyontekijoista, jotka
ovat oman alansa asiantuntijoita. Moniammatillisen ryhman paamaara on sellainen,
johon ei yksi ihminen pysty yksin, vaan tarvitsee toimiakseen ympaérilleen moniamma-
tillisen tiimin. (Katajamaki 2012, 25-27.)

Yleensa moniammatillista tydskentelytapaa pidetadn itsestaanselvyytena, mutta mo-
niammatillisuus ei synny itsekseen vaan toimintaa taytyy kehittdd. Moniammatillisen
yhteistyon toimimiseksi jokaisen ryhman jasenista pitaa huolehtia omasta osaamises-
taan ja arvostaa toisen osaamista. Omalla asenteella pystytaan vaikuttamaan mo-
niammatillisuuteen ja sen kehittymiseen. Hyvaan lopputulokseen paastaan, kun jo-
kainen ryhmanjasen toimii lahtokohtana yhteisen tavoitteen saavuttaminen. (Kataja-
maki 2012, 25-27.) Tata osaamista ja sen jakamista opinnaytetyoni lopputuloksen

tulisi siis palvella asiantuntijaroolien ja toiminnallisuuden avulla.
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Selvaa oli havainnoinnin ja tyopajojen 1 & 2 tuloksien perusteella myos se, etta ty6-
pajoihin osallistuneet henkilét opinnaytetyoni tilaajatahoilta eivat tunnista omaa
osaamistaan, eivatkd osaa ohjata toimintaansa riittavan moniulotteisesti. Taman tu-
loksen myota toiminnallisiksi menetelmiksi valitsin tydpajoihin kolme ja nelja osaami-
sen ja oman toiminnan harjaannuttamisen menetelmat (Osaamiskavely ja Learning
Cafe). Lopuksi viela moniammatillisen yhteistyon eli paéaiheen alle, nousi halu tarjo-
ta mielekasta ja monipuolista tekemista yhteiselle kohderyhmalle suunnitellusti ja ta-
voitteellisesti. Toiveena oli saada lisda aikaa, resursseja ja ulkopuolista ideointia yh-

teistyohon.

5.3 Aikataulutettu ja toimintaan siséllytetty malli

Toimintasuunnitelmista l6ytyvan aineiston jaottelin varikoodauksen avulla tietoperus-
taksi opinnaytetyolleni teemojen alle kunkin aihesanan mukaisesti. Toimintasuunni-
telmista nousi esiin tuloksina tietoperustalleni opinnaytetyoni kehittamistehtavaksi
kolme karkikolmikkoa (Kuvio 2 Kehittamiskohteet). Yhteinen paamaara toiminnalle
puuttui opinnaytetyoni tilaajalta. Kaikki yhteinen tekeminen pohjautui tapahtumiin ja
tekemiseen, varsinaista suunnittelua, aikaa suunnittelulle tai pohjaa suunnitelmalli-
suudelle ei ollut olemassa. Tapa/ malli toteuttaa moniammatillista yhteistydta puuttui
toimijoiden keskuudesta. Tavoitteina heilla kuitenkin oli koota péaivahoitolasten van-
hemmat yhteen ja tarjota vanhemmille keskustelufoorumia yhteisesti. Kaikilla oli toi-
mintasuunnitelmien pohjalta halu toimia lasten ja nuorten hyvéksi ja saada lapsiper-
heet yhteen ja tarjota perheille yhteista tekemista.

Naiden kehittdmiskohteiden avauduttua totesimme opinnaytetyoni tilaajien kanssa
yhteisesti, ettd moniammatillisen yhteistydn suunnittelu ja kehittaminen vaativat aika-
taulutetun ja toimintaan siséllytetyn mallin, jotta todellinen kehitys voi tapahtua. Ai-
neistonkeruussa hyoddynsin myos kaymiamme tyopajojen jalkeisia arviointeja ja kes-
kusteluja tilaajien kanssa. Isoherrasen (2005,125) mukaan toimiva organisaatio arvioi
omaa toimintaansa ympariston, asiakkaan ja organisaation palautteen kautta, ja sita
hyodyntamalla kehittyy ja muuttuu oppivana toimijana. Han toteaa, ettd oman toimin-
nan reflektointitaitoa pidetddn yhtena asiantuntijan keskeisena taitona.
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Kehittamistydn tuloksena totesimme, ettd opinnaytetyoni tilaajien toiminnan parhaita
asiantuntijoita ovat palvelun tarjoajan liséksi palvelunkayttgjat, eli oripaalaiset lapset
ja perheet. Aikataulutetun ja toimintaan sisallytetyn moniammatillisen yhteistyon mal-
lin avulla tilaajani pystyy selventdmaan tyon suunnitelmallisuutta, yhteista pdamaaraa
ja toiminnan arviointia saanndllisesti. Tama malli edesauttaa avointa ja kohderyhma-
lahtbista yhteistyota kehittymé&an osallistavaksi ja mahdollistaa Kauppilan (2005,186-
187) maaritteleman empaattisen vuorovaikutuksen tavoin toiminnan jalkauttamisen.
Tama toimintamalli mahdollistaa asiantuntijarooleista saatavan osaamisen ja oppimi-

sen maksimaalisen hyodyn.

5.4 Moniammatillisen yhteistyon maaritelma

Ensimmaisen tyOpajan toiminnallisilla menetelmilla otimme keskiton kaksi tutkimus-
ongelmani paésanaa, yhteistyd ja historia. Aloitimme yhteisty0 -sanasta. Maéritte-
limme sanan kuvaamaan juuri heidan yhteista toimintaansa. Apukysymyksen; - Mita
sana yhteistyd pitaa sisallaan juuri teidan toiminnassanne? ymparille alkoi ilmestyéa
maaritelmid. Maaritelmét olivat avoimuus/luottamus, halu toimia, arvot, toiminnan
toteutus, tyonjako, resurssien lisddminen, vuorovaikutus, suunnittelu ja yhteinen
paamaara. Taman jalkeen pyysin heitd rajaamaan kolme tarkeintd asiaa yhteistyon
maaritelmasta (jalostetaan ajatusta). Ryhmana he lahtivat pohtimaan mita he tarvit-
sevat, jotta yhteistydta on. Pohdittuaan hetken, he totesivat, etta kaikki muu on mah-
dollista, jos on halua toimia, avoimuutta ja luottamusta sek& yhteinen paamaara.

Nama kolme asiaa siis rajattiin yhteistydn maaritteeksi.

Toisena sanana maarittelimme sanan historia, jonka ymparille saimme myds maari-
telmia. Apukysymyksena kaytin; -Mitd sana historia tarkoittaa teidan yhteistyénne
nakokulmasta? He maarittelivat historian sanoihin tiedon jakaminen, tarve kaikilta
tahoilta tehda yhdessé, lapset ja perheet, kustannuksien jakaminen ja tapahtumien
tuottaminen. Taman jalkeen pyysin heita rajaamaan historian yhteen méaaritelmaan ja
ryhména he pohtivat ja hyvin yksimielisesti paatyivat maaritelmaan lapset ja perheet,

silla ajatuksella, etta ei heita olisi toimijana olemassa ilman kohderyhmaansa.
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Ensimmaisen tyOpajan tuloksena saimme maariteltyd paatavoitteeni kehittamistehta-
van ja tutkimusongelman nakékulmasta, - Tuottaa moniammatillisella yhteistyolla his-
toriaa. He kertoivat oppineensa loistavan menetelméan ratkoa yhteisesti asioita tai
ideoida tulevaisuudessa toimintaansa Mind map -menetelman tavoin. Tuloksena
maarittelimme moniammatillisen yhteistydn tarkoituksen opinnaytetyoni tilaajan toi-

mintaan, josta tuli koko kehittamistehtavan kehys ja tavoite.

Maaritelma:
YHTEISTYOLLA, joka vaatii toimiakseen halua, avoimuutta, luottamusta
ja yhteista paamaaraa tuotetaan Oripaan varhaiskasvatuksesta historiaa,

joka palvelee lapsia ja perheita tulevaisuuden Oripaassa.

5.5 Tulevaisuusajattelusta toiminnan kehityssuunta

Elaytymismenetelman avulla hain vastauksia tilaajani tulevaisuusajattelusta negatii-
visesti ja positiivisesti kuvailtuna. Jaoin tyopajan aluksi jokaiselle osallistujalle val-
miiksi kirjoitettua tarinaa eli kehyskertomuksen Oripdan varhaiskasvatuksen historias-
ta seka yhteistyosta, joko negatiiviseen savyyn tai positiiviseen savyyn kuvailtuna.
Heidan tuli jatkaa tarinaa viiden minuutin ajan. Kaytin tarinassa teemoja, jotka edisti-
vat tai heikensivat yhteistyota ja yhteisen historian luomista naiden kolmen toimijan
kesken. Tarinoiden ollessa valmiita, kerasin ne heilta ja luin ne yhden kerrallaan koko
ryhmalle samalla poimien seka positiiviset, ettd negatiiviset vivahteet tarinoista

omaksi sarakkeeksi.

Menetelméan avulla sain keréttya tarinoista toimijoiden pelkoja, aavistuksia, toiveita ja
nakokulmia historian ja yhteistydn kehittamisen pohjaksi. Tarinanomainen tapa poh-
tia tulevaa avaa myds tarinan kirjoittajalle mielikuvituksen avulla niité kohtia, joita voi
tulla onnistumisen tai epdonnistumisen kautta esiin itse toiminnassa. Tarinanomai-
suus myds antaa vapauden yksilollisesti purkaa ajatuksia ryhmassa tapahtuvan pu-
run sijaan. Valmiiksi kirjoitetussa tarinassa tulee olla ohjaajan tarkka, jottei ohjaa lii-

aksi kirjoittajaa. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)
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Valitsin tarinaan teemoittelun kautta aiheiksi historian Oripdan varhaiskasvatuksessa,
ajanjaksollisen ajattelun tavoin (tarinassa oli 3, 5 ja 8 vuotta tarkastelussa) ja yhteis-
tyon toimijoiden valilla, silla naihin teemoihin halusin vastauksia tutkimusongelmas-

sani. Tulokset (Kuvio 7) olivat hyvin realistisia ja todellisia, joten menetelma onnistui

loistavasti.
Plussat Miinukset
vakiintuminen & tyonjako/selked pohja toimijat jJaavéat pois jarjestdjen toiminnasta
tiedon jakaminen aktiivisia toimintaan ei loydy
yvhdistykset toiminnassa vahvistuneet ei tavoitteita yhteistydlle, ei hyotya siita
yhieistydn laajentaminen toimijoiden kesken resurssit pieneneelivdhenee toiminnassa
talouden kasvu talouden lasku
konkretiaa toimintaan vaikeita aikoja Oripdassa
toiminnan vuosikello syntyvyyden lasku
osallistaminen toimintaan toiminta loppuu
toiminnan mahdaollistaminen “jarruttelua toiminnassa”
toivoa onnistumisesta ponnisteluaftyomaaran kasvu
taman hetkinen toiminta lisaa yhteista tekemista
kyky/kykenevaisyys toimia

Kuvio 7 Tulokset

Lopuksi pyysin jokaista kirjoittamaan lapulle yhdella sanalla sen, mita tyopajasta jai
mieleen ja kolme vastasi, etta yhteisty®, yksi vastasi uudistus ja yksi vastasi keskus-
telu. Naista vastauksista paattelin tydpajan antaneen toimijoille jotain uutta ja ajatuk-

sia herattavaa omaan toimintaansa.

5.6 Asiantuntijarooleilla merkitys moniammatillisessa yhteistydssa

Ryhméadynamiikkaa ja roolijakoa ryhmassa selvitin toiminnallisen harjoituksen tavoin.
Taman harjoituksen avulla oli tarkoitus saada tietoa tilaajieni roolijaosta, asiantunti-
juudesta ja ryhmadynamiikan toimivuudesta ja sen eri vaiheista. Tassa tarkastelussa
oli tarkoitus kartoittaa asiantuntijaroolien merkitysta yksilo- ja ryhmétoimintaan. Ensin
levitin poydalle erilaisia kuvakortteja, joista jokainen sai valita kortin, joka kuvastaa

itseddn yhteistyontekijana. Jokainen valitsi kortin.
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Taman jalkeen jokainen sai kirjoittaa paperille, oliko helppo vai vaikea valita itsellen-
sa kortti ja perustella valintansa. Selvitin harjoituksen avulla toisena nakékulmana
sitd, minkalaisia persoonia/tekijoita ryhmassa on maarittadkseni ryhméadynamiikkaa
ja tyonjakoa toimijoiden valilla. Osaamisen kompetenssit eli asiantuntijapohjaiset teki-
jat ohjaavat osaamisen kehittymista ja ovat osaamisen ja toiminnallisuuden kautta
kehittyvia tekijoitd. Moniammatillisessa yhteistydssa tama tarkoittaa kokonaisuutta,
joka koostuu asiantuntijuudesta, kompetensseista ja osaamisen edellytyksista.
Osaamisen johtamisessa on hyva tunnistaa mistd mielekas tyo koostuu ja miten sita

hallitaan. (Syvajarvi 2016.)

Tyourani aikana olen havainnut monessakin tavoitteellisessa ryhmétoiminnassa, etta
moniammatillisessa yhteistydssa mielekkyydella ja sen hallitsemisella seka johtami-
sella tydssa on tehtavakohtaisesti ratkaiseva merkitys kehittymisen ja toimivuuden
nakokulmasta. Selvitin tyopajoihin osallistuneiden henkiléiden osaamisen kompe-
tenssit tydn mielekkyyden ja hallitsemisen ndkokulmasta. Analysoituani aineiston,
purin tulokset teemoittain asiantuntijarooleiksi, joiden pohjalta opinnaytetyoni tavoite

kehittamistytssa mahdollistettiin;

1) Tarvitsee johtajan, ryhmassa toimiminen vahva osaaminen, sovittelija

2) Johtajatyyppi, osaamista johtamisesta

3) Jarjestelijatyyppi, aikatauluissa pysyminen ja kokonaisuuden hahmotta-
minen

4) Idealisti, tarkka ja maaranpaahakuinen

5) Perustava, perinne ja arvot, turvallisuus, selviytyjatyyppi

5.6.1 Asiantuntijarooleilla ohjataan osaamista ja toimintaa

Toiminnanohjauksen aiheita kasittelimme Work shop -menetelméan avulla. Osallistujat
jaoin aiemman ryhmadynamiikan ja asiantuntijaroolin pohjalta kolmeen ryhmaan,
joissa 1 (sovittelija) & 5 (selviytyjatyyppi) olivat pari, 3 (jarjestelijatyyppi) & 4 (idealisti)
olivat pari ja 2 (johtajatyyppi) toimi yksin.
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Parijaon tein asiaosaamisen pohjalta rooleittain, jotta sain mahdollisimman kehitty-
neen ja hiotun nakdkulman toiminnanohjauksesta. Jaoin heille tyépajan yksi pohjalta
aiheet, joita he tarkastelivat seuraavien apukysymysten nakokulmasta. Avainsanat:
Yhteistyd & Historia, - Kuka ohjaa yhteisty6ta? - Kuka hyotyy siita? - Miten ja milloin

yhteisty6ta tehdaan?

Tuloksia tydpajasta sain paljon menetelman avulla, jotka analysoin teemoittelua kayt-
téaen (alla luettelona Work shop-tulokset). Paateemat pajassa olivat toiminnanohjaus,
hyéty ja resurssit & alusta. Tuloksista nousi merkittéavasti positiivisena huomiona esiin
se, miten laajasti tilaajani naki toiminnanohjauksen omassa toiminnassaan. Tuloksina
tyopajasta kolme nousi esiin moniammatillisen yhteistyon jatkuvuus, hyoty, toimin-
nanohjauksen onnistuminen ja ajanhallinta. Kokonaisuutena nama tulokset korostui-
vat paaasiallisiksi muuttujiksi toiminnassa asiantuntijaroolien osaamisen my6ta ja sen
vaikutuksena. Rooleilla on suuri merkitys osaamisen johtamisessa, silla onnistuneet
tulokset nakyvat entista kehittyneempina toimintoina, tuotteina, osaamisena, inno-
vaationa ja palveluina. Lopulta tdman kokonaisuuden onnistuminen nakyy suoraan

taloudellisena tuloksena. (Rekola 2008,155.)

Work shop-tulokset;

RESURSSIT JA AIKA (teemat)
e Henkilostoresurssit ovat lapsia varten
¢ Vastuuhenkilot ovat kehitystyota varten
e Yhteistydkumppanit mahdollistavat toiminnan

e Hyvéantekevaisyys on suuri osa taloutta

HYOTY (teema)

e Eitarvitse selvitd yksin
e Toiminnan mielekkyys
e Toiminnan jatkuminen
e Lapset hyotyvat

e Kunta hyotyy
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TOIMINNANOHJAUS (teema)

e Lapset ohjaavat toiminnan hauskuutta
e Laki ohjaa varhaiskasvatuksen toimintaa
¢ Vanhemmat ohjaavat palvelua

e Kunta ohjaa sailyvyytta ja tarjontaa

5.7 Vastuuttaminen ja vastuun jakaminen

Vastuun jakamista ja vastuuttamista kasittelimme toiminnallisen menetelman tavoin
tyOpajassa kolme. Menetelmé&n avulla osallistujat pohtivat omaa toimintaansa ja sen
tarpeellisuutta, toimivuutta ja kehittamista. Havainnoin jo osallistujien kaytoksesta
tyopajan aikana sen, ettd jokainen aktiivitoimija halusi pitdd omasta toiminnastaan
vahvasti kiinni. Tama havainto osoitti jo asiantuntijahaastatteluista esiin nousseen
kehittamiskohteen uusista toimintamuodoista ja puutteen osaamisen tunnistamises-

sa.

Analysoituani teemoittelun avulla tydpajan tulokset sain vahvan teoriapohjan havain-
nolleni. Teeman alle nousi yksimielisesti toiminnan pysyvyyden takaamiseksi tekemi-
sen meininki, tekijatyyppi -ajatus ja vastuun jakamisen heikkous. My6s vastuuttami-
sen vaikeus oli tilaajieni moniammatillisen yhteistyossa selked este. Naiden ongel-
makohtien ja toimintojen avaamisen ansiosta esiin nousi positiivisena se, etta toimi-

jana he tekevat paljon.

Totesimme, ettd asukkaiden ja yhteistyotahojen hyddyntaminen toiminnassa auttaisi
resurssien, ajankaytdén, osaaminen hyédyntamisen ja toiminnan jarjestelyn haasteis-
sa huomattavasti. Yhteisollisyys ja yhdesséa tekeminen saataisiin nain esiin paremmin
ja osallistaminen nakyvéksi. Moniammatillisessa yhteistydssd osapuolten yhtendaiset
kasitykset vastuuttamisesta ja yhteisesta paamaarasta mahdollistavat moniammatilli-
sen yhteistydn onnistumisen (Ojuri 1996,119). Analysoituani tulokset, esiin nousi tar-
ve vuosittaiselle suunnitelmalle erilaisten toimintojen kehittdmiseksi. TAma tulos ol
yksi oleellisimmista asioista suunnitellessani toimijoille mallia moniammatilliseen yh-

teistyohon.
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5.8 Moniammatillinen yhteistyd on yhteinen etu

Kasittelimme moniammatillisen yhteistydn hyotyja ja tavoitteita seké saavutuksia toi-
minnallisen menetelmén tavoin tybpajassa nelj. Tuloksena pajasta nousi esiin mo-
nia tavoitteita ja tarpeita. Toimijat halusivat yhteisesti saada yhteen kuntalaisia eri-
laisten tapahtumien kautta; toimintaan yhteistydkumppaneita, uusia ideoita, rahoitus-
ta/hankintoja, monipuolisempaa ja tehokkaampaa toimintakautta, avoimuutta seka
lisata tietoisuutta omasta toiminnastaan. Kun otimme esiin hyotynakokulman aihees-
ta, vastaukset olivat hyvin samankaltaisia kuin tarpeet. He kokivat mahdollistaneensa
lapsiperheille erilaisia aktiviteetteja, tukeneensa toistensa toimintaa resurssien ja ra-
hoituksen tavoin, tuoneensa toimintaan kuluttajia/osallistujia seka aikuisen tyépanos-
ta. Lisdksi pinnalle nousi kokemus, ideat, talkoolaiset ja ilo monessakin yhteisessa

toiminnassa.

Tybpajan aikana ja sen jalkeen oli havaittavissa suoraan toiminnan ja ajattelutavan
muutosta jokaisessa osallistujassa. Pelkastdan jo tyOpajojen pitaminen oli tuonut
esiin uutta osaamista, ajattelua ja mallintamista. Toimijat selkedasti tiedostivat oman
toimintansa tarkeyden seka fokuksen paremmin kuin alussa. Asiat olivat konkretisoi-
tuneet, vastaukset olivat tarkempia ja ylpeitd. Vastauksissa - Me osaamme ja me
tuomme- nakokulma osoitti me-henked ja sen olemassa oloa. Maksimaalinen hyo6ty
oli kaikilla selkeasti pinnalla koskien yhteistydta. Asiantuntijaroolit olivat korostuneet

esiin kehittamisessa ja se nakyi positiivisena ja yhteisollisena otteena tydskentelyssa

5.9 SWOT-analyysin yhteinen purku

Tybpajaan kolme osallistuneiden tuli myds tayttdd SWOT-analyysi yhteistyon teemal-
la. Esiin nousi seuraavia asioita (Kuva 2 Swot-purku), jotka analysoimme yhdessa
asiakokonaisuuksin osana osaamisen ja hiljaisen tiedon teemaa. Tama tydtapa kehit-
ti selkeésti osallistujien toimintaa suoraan ja rohkaisi osallistujia kayttamé&én erilaisia
menetelmid hahmottaakseen toiminnan kokonaisuuden. Jokaiseen kohtaan nelikent-
taa tyostettiin suoraan ratkaisu tai maaritelma, jotta toimija pystyi kasittelemaan rat-
kaistavan asian yhteisesti koko moniammatillisen ryhmé&n kanssa. Talla purkutavalla

avattiin yhteisollisyyden merkitysta moniammatillisessa yhteistydssa.



VAHVUUDET

UHAT

hyva aikaansaava, avoin yhteistyd-—
-kielii siitd, ettd yhdess & tekemisessa
ei ongelmaa

uudistunut hallitus—raikkautta
pitka historia ja vakiintunut toiminta-
———-perusta kunnossa

halu toimia—motivaztio hyva
yhieinen linja ajatuksissa—-samat
tavoitteet

innostus-—meotivaatio hyva

maine & avut "paakallo” paikalta—-
johdon tuki & toiminnan nakywyys

pieni toimijajoukke, kun joku j&3 pois
saadaanko tilalle uutta toimijaa,
jatkuvuuden turvaaminen-—
vetovoima toimintaan

omaisuuden (makki) yll&pito-—
talous
raha—talous/varainhankinta
jumittuminen vanhaan kaavaan-—-
uudistuksen tarve

vapaaehtoisten puuttuminen--—
vetovoima toimintaan

mikin menettdminen-—talous

MAHDOLLISUUDET

toiminnan lisd&@minen-—-resurssit [isata
ideat-—idealistista toimintaa

uudet jasenet-—resurssit

yhieistyd eri tahojen kanssa—-halu
tehdd yhieistydta

vuokratulojen lisddminen-—-—talous
yhieistydn lisddminen—halu tehda
yhieistydta

moneen jo vakiintunesseen
tekemiseen, mutta mahdollisuuksia
myds uuteen ja uuden kehittelyyn--
resursseja kehittyd

HEIKKOUDET

vapaaehtoisten vahyys—-vetovoima
toimintaan

vahainen aktiivisten toimijoiden
madrd—vetovoima, aktiivisten
palkitseminen

taloudellinen tilanne-—varainkeruu ja
hyvantekevEisyys, oman toiminnan
kehittdminen

liittyy myds pieneen, tiviiseen
toimijajoukkoan, jos joku ei paase tai
ehdi, kun perheellisi pienten lasten
vanhempia-—vetovoima, tydnjako,
aktiivisten palkitseminen

Kuva 2 Swot-purku
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6 HAVAINNOINTI

Tuloksena havainnoinnista sain aihealueiden alle monta yksityiskohtaista tekijaéa.

Rahoitus, paatantavalta ja toiminnanohjaus olivat suoraan sidonnaisia arkirooleihin.
Vuorovaikutuksessa oli havaittavissa selkeda roolijakoa ja arkuutta nostaa asioita
esille roolien vuoksi. Tamé havainto osoitti minulle sen, ettd opinnaytetyon tilaajani
moniammatillisen yhteistyon kehittdmiseen ja yhteisollisyyden tunteen lisaéamiseen

vaaditaan avoin ja roolivapaa tapa lahestya kehitettavaa asiaa eli asiantuntijarooli.

Havainnoinnin avulla selvitin myds tutkimusongelmani nakdkulmasta sité, onko arki-
roolilla (luottamus, ammatti, aitiys, henkild) vaikutusta tydnjakoon my6s moniammatil-
lisessa yhteistydssa. Havaintojen perusteella tyonjakoa tehtiin ennemminkin aikatau-
lujen nakokulmasta, ei niink&an roolilahtoisesti. Mikéli aiheena tydnjaossa oli arkena
tyOajalla tapahtuva asia, oli se selkeasti toimintapohjaisesti jaettu, kun taas vapaa-
ajalla tapahtuva toiminta ohjattiin suoraan vapaa-ajan toimijoille. Osaaminen ja asian-
tuntijuus eivat siis havaintojeni perusteella ohjanneet moniammatillista ty6ta, vaan
ohjaava malli oli aikaperusteinen. Taméa havainto todettiin tydpajoihin osallistuvien
henkildiden kanssa useaan otteeseen tytpajojen aikana keskustellessamme tydpa-
jan kehittamistehtavista.

Tarkein havainto tutkimusongelmani tyonjaollista ja yhteisollista ratkaisua hakiessani
oli se, ettei aktiivisten toimijoiden lisaksi moniammatillisessa yhteistytssa luotettu
ulkopuoliseen osaamiseen tai kykyyn hallita tilannetta, ellei itse aktiivinen toimija ollut
jarjestajana paaroolissa. Tama havainto kavi ilmi tyopajoista kerddmani palautteen ja
yhteisen keskustelun tavoin. Tahan toimintatapaan haimme lisata avoimuutta erilais-

ten toiminnallisten menetelmien kautta tyopajoissa.

Tavoittelimme positiivisella vaikuttamisella tilaajieni moniammatillisessa yhteistytsséa
tunnetta, joka antaa vapautta yhdenmukaisuuteen, myodntymiseen, auttamiseen ja
periksi antamisen ilmapiiriin. Havaitsin tdman tavan toimivan ryhman kehityksessa
kohti uudenlaista tapaa toteuttaa moniammatillista yhteisty6ta. Vaikuttamisella voi-
daan pyrkiad niihin vaikutuksiin, joita meilla on toistemme ajatuksiin, tunteisiin seka

kayttaytymiseen (Gjerstad 2015, 9).
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6.1 Toiminnallisuus ja asiantuntijuus roolien edistgjana

Heikkinen (2017) avaa luottamushenkil6ille tarkoitetussa koulutusmateriaalissa roo-
lien merkitysta tulevaisuuden yhteiskunnassa laajalla nakdkulmalla. Han toteaa, etta
tyonjako ja toiminnan jarjestaminen muuttuvat tulevaisuuden yhteiskunnassa. Heikki-
nen (2017) nostaa esiin toiminnan, jossa rooleina ovat osallisuus ja yhteisollisyys,
itsehallinto ja hyvinvointi, elinymparisto ja sivistys, kehittaja ja kumppani seka elinkei-
no ja tyollisyys. Nama toiminnan muutokset ovat suorassa yhteydessa moniammatil-
lisen yhteistyon asiantuntijarooleihin, jotka toimivat tdsséa opinnayteyéssa moniam-

matillisen yhteistyon kehittamisen mahdollistajana.

Toiminnallisuus ja asiantuntijuus edistivat tyopajoissa tapahtuvaa asiantuntijaroolien
esiintymista. Tyodpajojen loppumetreilla jokainen toimija korosti omaa osaamistaan
aihealueittain ja asiakokonaisuuksin. Tama oli havaittavissa uusien toimintatapojen ja
asenteiden tavoin tilaajieni toiminnassa. Tietoperustassa esiin nousseet haasteet
toiminnansuunnittelussa ja tydnjaossa tuntuivat saaneen uutta ideologiaa toiminnalli-

suuden avulla.
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7 TUOTOKSENA KEHITTAJAN OPAS

Opinnaytetyoni paatavoitteena oli kehittda opinnaytetyoni tilaajien moniammatillista
yhteisty6ta, mallintaa moniammatillinen yhteistyo heidan toimintaansa ja havainnollis-
taa menetelmallisen toteuttamisen hyoddyt. Tilaajiani yhdistéaa varhaiskasvatus, eli
yksinkertaisuudessaan tyo ja toiminta oripaaldisten lasten ja heidan perheidensa pa-
rissa. Kutila (2016) haastattelussaan totesi tilaajani yhteiseksi tavoitteeksi tukea ja
yhdistaa oripaalaisia perheita. Tata opinnaytetyoni tavoitteli toiminnallisten menetel-
mien kautta ohjatusti yhdesséa tekemalla. Konkreettisesti tarkoitus oli tavoitella yhtei-
sid asioita tehokkaasti, tavoitteellisesti ja yhteisdllisesti. Kehittamistyolla edistettiin
opinnaytetyoni tilaajien kasitysta heidan toimintansa mahdollisuuksista ja tutustutet-
tiin heidat paremmin toistensa toimintaan. Tutustumisessa hy6dynnettiin Oripaan

varhaiskasvatuksen historiaa asiasanana moniammatillisen yhteistydn nakokulmasta.

Kehittamistydn tuloksena nousi esiin vahvasti tarve mallintamiselle, suunnittelemisel-
le ja padmaéaaratietoisuudelle tilaajieni moniammatillisessa yhteistydssa. Aineistonke-
ruun aikana ja analysoinnin tuloksena totesin, ettd tAméan tarpeen tayttaminen ja tut-
kimusongelman ratkaiseminen vaativat selkeda ja moninaista opasta toteutuakseen.
Moniammatillisen yhteistydn onnistuminen vaatii emotionaalista reaktiota sita toteut-
tavien henkildiden valilla ja tAhén tarpeeseen vastasin moninaisella ja kaikkia huomi-
oonottavalla oppaalla. Aineiston analysoinnin tuloksista kehittyi yhteisollinen ja toi-
minnallinen malli toimia. Nimesin sen kehittdjan oppaaksi (LIITE 2 Kehittdjan opas
diat 1 &2 ja linkki oppaaseen), silla se sisaltdd ohjeita, asiantuntijuutta, vinkkeja ja

tietopohjaa moniammatillisen yhteistyon kehittamiseen.

Opinnaytetyoni tuotoksen - Kehittajan oppaan avulla Oripddssa luodaan yhdessa
tulevaisuutta ja kirjoitetaan historiaa oripaalaisille. Yhteinen toimintamalli luo tulevai-
suuteen helposti lahestyttavan tavan oppia ja tutustua Oripdan varhaiskasvatukseen
ja sen kehittdmiseen. Yhteisollinen tapa tehda edistaa tyohyvinvointia moniammatilli-
sessa Yyhteistyossd, silla osallistujat kokevat paasevansa vaikuttamaan ja osallistu-

maan yhteistyon toteutukseen.
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Tulevaisuudessa historiaa on helppo alkaa kirjottamaan lisééa olemassa olevan yhtei-
sen pohjan kautta, johon kaikki Oripaan varhaiskasvatukseen osallistuvat tuottavat
tietoa. Osallistujilla tarkoitetaan tassa yhteydessa eri toimijoita varhaiskasvatuksessa,
oripdalaisia perheitd ja lapsia seka varhaiskasvatuksen yhteisty6tahoja. Yhteisolli-
sSyys ja ohjaus, joka on vuorovaikutteinen, kunnioittava ja rakentavan kohtaamisen
omaava, ohjaa moniammatillista yhteisty6ta avoimen ja asiantuntijaroolein muodos-

tetun oppaan myota.

7.1 Yhteenveto ja kehittamisideat

Opinnaytetyoni merkitys Oripaan varhaiskasvatukselle on tulevaisuuden kuntamuu-
toksia ajatellen tarked. Yhteisollisyyden lisaéaminen pienen kunnan keskuudessa on
tarkeaa niin paikallisesti, kuin yhteiskunnallisestikin ja tahan tarpeeseen opinnayte-
tyoni tilaaja kokee kehittamistyoni vastanneen saamani palautteen perusteella. Hen-
kilostojohdon ryhmé - HENRY ry:n toiminnanjohtaja Salo (2017) toteaa, ettd harvalla
tyopaikalla painitaan sellaisten asioiden kanssa, joista ei kokemusta olisi jollain toi-
sella toimijalla. Han avaa, ettad kehitys tapahtuu vain yhdessa tekemalla ja itse ty6-

paikalla tyontekijoita sitouttaen.

Tasta hyvana esimerkkina on tuleva sote- ja maakuntauudistus, joka sisaltéda yhdis-
tysten ja kunnallisen toimijan yhteistyon lujittumisen haasteet ja lahipalveluiden tuot-
tamiseen liittyvan uudistuksen. Sote- ja maakuntamuutoksen nakoékulmasta tarkastel-
tuna yhteistyon lisddminen yhdistysten ja kunnallisen toimijan valilla on erittain ai-
heellinen. Yhteistyon lisdaminen tapahtuu jarjestdjen toimintaedellytysten myo6té. Yh-
teistydssa tapahtuva muutos tuo myos yhteistyévelvoitteen nakdkulman jarjestojen ja
kunnallisen toimijan valille. Jarjestéjen monipuolisuus toimijana korostuu toiminta-
edellytysten kautta palvelukentélla. (Salo & Friman- Korpela 2017.) Kiukaan (2017)
kuvailema tietotaito korostuu yhteistytvelvoitteen myé6ta osaksi moniammatillista
osaamista ja tata tietotaitoa Kehittdjan opas pyrkii nostamaan esiin toimijoiden hyo-

dyksi.
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Oripaan kunnan varhaiskasvatukselle ja sen paikallisyhdistyksille opinnaytetyoni ke-
hitystyd® merkitsee uutta ja toiminnallista tapaa Oripaalle moniammatillisen ja asian-
tuntijaroolein toteutetun yhteistyon rintamalla. Tilaajani palautteesta kay ilmi, etta
opinnaytetyoni mahdollistaa toiminnallisuuden osaksi yhteisten tavoitteiden toteutu-
mista. Naen oman roolini opinnaytetyoni toteutuksessa idealistina ja mahdollistajana.
Osaamista kohderyhmalta 16ytyi paljon ja ihmiset joiden kanssa toimin, olivat koke-
neita toimijoita. Koen oman roolini painottuneen uusien tapojen esiin tuomiseen ja
ulkopuolisena tekijana toin varmasti puolueetonta nakokulmaa yhteistyon kehittami-
seen. Ohjaajan roolissa minun tuli osata kuunnella, aistia ja havainnoida ryhman va-
listd toimintaa seka ohjata ryhman toimintaa oikeaan suuntaan. Ohjaajana toimimi-
nen vaati vahvaa osaamista ohjaustydsta seka moniammatillisesta verkostosta (Veh-
vildinen 2014,59). Tahan pohjaten aiempi tyékokemukseni ohjaustydsta ja aiheesta

oli valttamatonta.

Valikoin tydpajoihin toiminnalliset menetelmat niin, ettéa niiden kautta oppisimme ryh-
mana tuntemaan toisiamme, jotta asiantuntijaroolien kehittyminen oli mahdollista.
Kehittamistydssa oli esilla erilaisia vaihtoehtoja toimia tehokkaasti ja uudella tavalla,
kuitenkaan luomatta sellaista toimintamallia, joka ei palvele heita toimijoina. Tilaajalta
saamani palautteen pohjalta kavi ilmi, etta he ovat jo ottaneet yksittaisia menetelmia
ja kehittdamissuuntia kayttbon omassa toiminnassaan ja kokivat tyopajatyoskentelyn
oivallusten avanneen heille uusia mahdollisuuksia yhdessa toimimiseen. Osaami-
seen perustuva ja yhteisdllinen tapa toimia tydpajoissa rohkaisi ja edisti heita nayt-

tamaan osaamisensa seka luottamaan toisen osaamiseen.

Yhteisollisyyden nakdkulmasta opinnaytetyoni tuloksen jalkauttamisen ja jatkuvuuden
paatoteuttajana toimii Oripaan kunnan varhaiskasvatus. Yhdistysten toimintakausi on
yleensa vuoden mittainen ja sddnnot seka toimintasuunnitelma jaseniston ja hallituk-
sen paatosten mukaisia. Tasta johtuen pysyvyyden ja toiminnan jatkuvuuden néko-
kulmasta kunnalliseen toimintaan mallin sisallyttdminen on edistava tekija. Tata tyota
on jo edistetty ottamalla kaytt6on toiminnallisuutta ja yksiléllinen muutos nakyy jopa
tyopajaan osallistuneiden henkildiden arjessa. Yllattavaa oli huomata saamani pa-
lautteen pohjalta, miten hyvin jokainen osallistuja koki saaneensa uutta ja toimivaa

nakokulmaa omaan toimintaansa.
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Tulevaisuudessa opinnaytetyoni tuotosta ja toiminnallisuutta voi ja pitdékin kehittaa
ajan hermoilla pysymisen ajatuksella. Toiminta, sdadokset, resurssit seka johtamis-
ja jarjestamisvelvoitteet muuttuvat yhteiskunnassamme jo vuoteen 2020 mennessa,
jolloin uuteen aluejakautumiseen pohjaten tyémuodot ja palvelutuotanto muuttuvat.
Moniammatillisen yhteistyon rajapintoja tullaan varmasti maarittelemaan uudelleen
vaestdn hyvinvoinnin ja pahoinvoinnin tasapainon jarkkyessa erilaisten saastétalkoi-
den tavoin. Jokainen positiivinen ja kettera tapa toimia yhdessa palvelee talloin tule-
vaisuuden toimijoita ja muutosvalmiutta. Uskon, ettéd tassa muutoksessa menetelmal-
lisyytta tullaan korostamaan eritoten osaamisen ja johtamisen osa-alueilla. Tahan
tarpeeseen vastaaminen onnistuu opinnaytetyoni kehityskaaren tapaisella voimaan-
nuttamisella ja halukkuudella pitaa yhta, tuntematta pelkoa oman toiminnan jarkkymi-
sesta.

Opinnaytetyoni tuotosta voidaan kehittaa ottamalla sen ideologiaa osaksi moniam-
matillista ja monihallinnollista organisaatioiden toimintavuoden suunnitelmaa. Suo-
men opettajaksi opiskelevien liton Soolibooli- lehdessa Kalle Liuski (2017) kuvaa
hyvin sen, miten esimerkiksi opetustydssa oman ammattitaidon ja osaamisen lisaksi
yhteisty6tahojen ammattitaito yhdistettynd opettajan pedagogiseen osaamiseen on
valtava voima, jolla pystytddn puuttumaan ja auttamaan yksilollisesti oppilasta on-
gelmissa. Tamé& moniammatillisen yhteistyén asiantuntijaroolista nouseva nakdkulma
on keskidssa opinnaytetyoni tuotoksessa. Opinnaytetyoni tuloksista kehitettya Kehit-
tajan opasta voidaan kayttaa sellaisenaan, tai sitten sita voidaan pilkkoa esimerkiksi
ryhmé-, hallinto-, osaamis- tai kohderyhmaléahtoisesti. Jokaisesta osiosta voidaan
halutessa muokata ja kehittéd omaan toimintaan sopiva osaamiskeskeinen ja yhtei-
sollinen malli. Loppupaatelmana opinnaytetyoni kokonaisuudesta voidaan todeta,
ettd muuttuva tyéelaméa hyotyy toiminnallisuudesta ihan kaikessa tekemisessa, jossa

lahtbkohtana on yhteisollisyys.
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Tulevaisuutta ajatellen kehitin opinnaytetyon tilaajalle itsearviointimallin (itsearviointi-
tyokalu), jonka pohjana toimi loistava valmis malli. Itsearviointia en varsinaisesti
opastanut tilaajalleni kayttoon vaan tein heille hyvan mallin kayttaen Topo (Ty6paikal-
la tapahtuvan oppimisen pedagogisen oppimisympariston kehittaminen) -hankkeen
(Brotkin, Konkarikoski & Lankinen, Mattila & Silander, Sivén Toijala 2014) itsearvioin-
timallia pohjana (LITE 3 Itsearviointimalli). Itsearviointimallia on tarkoitus hyddyntaa

jatkossa opinnaytetyoni tuotoksen kayttbonoton yhteydessa.



58

LAHTEET

Aittola, Mia & Laine, Pikka -Maaria 2013. Toimii kaytannodssa. Ajattelu- ja toimintata-
pojen kehittamisen workshopl. INWORK — hanke. Tyéelamén innovaatioiden johta-
minen ja mittaaminen (2012-2013). Viitattu 25.9.2017.
http://inworkhanke.tumblr.com/post/62797881709/ajattelu-ja-toimintatapojen-
kehitt%C3%A4misen

Brotkin, Erkki & Konkarikoski, Anu, Lankinen, Hanna & Mattila, Kaija, Silander, Pasi

& Sivén, Tuula & Toijala, Hanna 2014. Topo (Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen pe-
dagogisen oppimisympariston kehittaminen) - hanke 2013-2014. Viitattu 25.9.2017.

https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=2GVmYXVsdGRvbWFpbnx0e
W9zc2FvcHBpbWIzdGFvaGphYW1hYW58723g6MTEzZNGM3YmQ5ZTJIN2UwMg

Er&saari, Risto 1993,164. Essays on Non-conventional Community. Jysaskylan yli-
opiston sarja Research Unit for Contemporary Culture n:o 36, Jyvaskyla.

Eskola, Jari & Suoranta, Juha 2000, 111. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Saa-
ranen-Kauppinen, Anita & Puusniekka, Anna 2006. KvaliMOTV - Menetelmé&opetuk-
sen tietovaranto. Tampere: Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto. Viitattu 22.9.2017.
http://www.fsd.uta.fi/menetelmaopetus/

Eslogc- hanke 2012. Logistiikkakeskuksen kehittgjan tydopoytd. Osaamisen kehitta-
misen menetelmat ja tydkalut. Osaamiskartta. Viitattu 25.9.2017.
http://www.eslogc.fi/fi/osaamisen-kehittaemisen-menetelmaet-ja-tyoekalut.html

Gjerstad, Eevastiina 2015,9. Nain vaikutat. Vaikuttamisen psykologia arjessa ja tyos-
sa. Kaiken takan on vaikuttaminen. Docendo Oy. Juva: Bookwell Oy.

Hakanen, Jari 2011,137. Ty6n imu. Tyon imu tydpaikan menestystekijaksi. Tyoter-
veyslaitos. Tampere: Tammerprint Oy.

Heikkinen, Ari 2017. Konsernipalvelujen johtaja. Kunnan tehtavéat tulevaisuudessa.
Luottamushenkildiden koulutusmateriaali. Tulevaisuuden kunnan hallinto - Oulun
konsernihallinto. Viitattu 25.10.2017.
https://www.ouka.fi/documents/52058/17073870/Luottamushenkil%C3%B6koulutus
Ari+Heikkinen.pdf/0d237f28-f342-47ce-83a2-0b75¢cb3d895c¢

Hirsjarvi, Sirkka & Hurme, Helena 1980. Teemahaastattelu. Tampere: Tammer-Paino
Oy.

Isoherranen, Kaarina 2008, 94-95. Enemman yhdessa. Moniammatillinen yhteistyo.
Ryhman peruskasitteitd. Roolit rynmassa. WSOY: Oppimateriaalit Oy 2008.

Isoherranen, Kaarina 2005.Moniammatillinen yhteisty6. Porvoo; Helsinki: WSOY,
2005 (Vantaa: Dark).

Isoherranen, Kaarina 2005, 105, 108-109.Moniammatillinen yhteistyd. Moniammatilli-
sen tiimin jasenyys ja johtaminen. Porvoo; Helsinki: WSQY, 2005 (Vantaa: Dark).


http://inworkhanke.tumblr.com/post/62797881709/ajattelu-ja-toimintatapojen-kehitt%C3%A4misen
http://inworkhanke.tumblr.com/post/62797881709/ajattelu-ja-toimintatapojen-kehitt%C3%A4misen
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmYXVsdGRvbWFpbnx0eW9zc2FvcHBpbWlzdGFvaGphYW1hYW58Z3g6MTEzNGM3YmQ5ZTJlN2UwMg
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmYXVsdGRvbWFpbnx0eW9zc2FvcHBpbWlzdGFvaGphYW1hYW58Z3g6MTEzNGM3YmQ5ZTJlN2UwMg
http://www.fsd.uta.fi/menetelmaopetus/
http://www.eslogc.fi/fi/osaamisen-kehittaemisen-menetelmaet-ja-tyoekalut.html
https://www.ouka.fi/documents/52058/17073870/Luottamushenkil%C3%B6koulutus_Ari+Heikkinen.pdf/0d237f28-f342-47ce-83a2-0b75cb3d895c
https://www.ouka.fi/documents/52058/17073870/Luottamushenkil%C3%B6koulutus_Ari+Heikkinen.pdf/0d237f28-f342-47ce-83a2-0b75cb3d895c

59

Isoherranen, Kaarina 2005,58-59. Moniammatillinen yhteistyd. Ryhmissa on monen-
laista osaamista ja erilaisia rooleja. Porvoo; Helsinki: WSOY, 2005 (Vantaa: Dark).

Isoherranen, Kaarina 2005,125. Moniammatillinen yhteistyd. Toiminnan arviointi ja
kehittaminen. Porvoo; Helsinki: WSQY, 2005 (Vantaa: Dark).

Jauhiainen, Riitta & Eskola, Marjatta 1994, 33. Ryhmailmio. Ryhmadynamiikka. Por-
voo, Helsinki, Juva: Werner Séderstrom Osakeyhtio.

Jauhiainen, Riitta & Eskola, Marjatta 1993. Ryhmailmio. Yhteis6. Porvoo, Helsinki,
Juva: Werner Soderstrom Osakeyhtio.

Juuti, Pauli 2006,27-28.0rganisaatiokayttaytyminen. Yksilon kayttaytyminen. Ty6-
asenteet. Tyotyytyvaisyyteen liittyvat teoriat. Keuruu: Otavan kirjapaino Oy.

Kataja, Jukka & Jaakkola, Timo & Liukkonen, Jarmo 2011,30. Ryhma liikkeelle. Toi-
minnallisia harjoituksia ryhman kehittdmiseksi. Toiminnalliset menetelmat. PS-
kustannus. Taito-sarja.

Katajaméki, Erja 2012,25-27. Sairaanhoitajan eettiset pelisaannot. Hoitotyon vuosi-
kirja 2012. Arvot moniammatilliseen toimintaan oppimisessa. Moniammatillisen toi-
minnan edellyttama péatevyys. Suomen sairaanhoitajaliitto ry, Helsinki. Bookwell Oy,
Porvoo 2012.

Kauppila, Reijo A 2005, 186-187. Vuorovaikutus- ja sosiaaliset taidot: vuorovaiku-
tusopas opettajille ja opiskelijoille. Empatian taidot ja niiden opettaminen. Jyvaskyla:
PS-kustannus, 2005 (Keuruu: Otavan Kirjapaino)

Kiukas, Vertti 2017. SOSTE:n paasihteeri. Jarjestdjen rooli auki sote-uudistuksessa.
Kolmas sektori tarjoaa palveluita erityisryhmille. Kansanuutiset. Viitattu 16.6.2017.
https://www.kansanuutiset.fi/artikkeli/3705821 -jarjestojen-rooli-auki-sote-
uudistuksessa

Kulmat.fi 2005.0man toiminnan arviointi ja jatkuva parantaminen. Varsinais-Suomen
matkailun ja elamystuotannon osaamiskeskus (OSKE) & Kulttuurin ketju & Cultural
Tourism 2011 -hankkeet. Viitattu 4.9.2017. http://www.kulmat.fi/laadun-
kehittaminen/tyokaluja/oman-toiminnan-arviointi-ja-jatkuva-parantaminen

Kutvonen, Mikko 2014. Terveisid tybpajasta. Toimiva Kaupunki 2017. Viitattu
21.9.2017. http://www.toimivakaupunKi.fi/fi/uutiset/terveisia-tyopajasta/

Lewin, Kurt 1935,35. A Dynamic Theory of Personality.Selected papers of Kurt Le-
win. MgGrawHill, New York.

Linnassuo, Outi 1996,73. Moniammatillisuus ja sosiaalityd. Sosiaalityon vuosikirja
1996. Tyodtapojen muutos. Moniammatillisten verkkojen kehittamishaasteet. Helsinki:
Oy Edita Ab.

Liuski, Kalle 2017. Moniammatillinen yhteistyd - ihan jokaisen opettajan juttu. Yhteis-
ty0 osana opettajan arkipdivdd. Suomen opettajaksi opiskelevien liitto. SOOL-


https://www.kansanuutiset.fi/artikkeli/3705821-jarjestojen-rooli-auki-sote-uudistuksessa
https://www.kansanuutiset.fi/artikkeli/3705821-jarjestojen-rooli-auki-sote-uudistuksessa
http://www.kulmat.fi/laadun-kehittaminen/tyokaluja/oman-toiminnan-arviointi-ja-jatkuva-parantaminen
http://www.kulmat.fi/laadun-kehittaminen/tyokaluja/oman-toiminnan-arviointi-ja-jatkuva-parantaminen
http://www.toimivakaupunki.fi/fi/uutiset/terveisia-tyopajasta/

60

Soolibooli-lehti. Viitattu12.10.2017.
https://www.sool.fi/soolibooli/artikkelit/moniammatillinen-yhteistyo-ihan-jokaisen-
opettajan-juttu/

Mannerheimin Lastensuojeluliiton Oripdan paikallisyhdistys. Toimintasuunnitelma
2016. Ei julkaistu.

Monkkdnen, Kaarina 1996, 61-62. Moniammatillisuus ja sosiaalityd. Sosiaalitydn
vuosikirja 1996. Asiantuntijasta asiantuntijaksi. Moniammatillinen tydtapa. Helsinki:
Oy Edita Ab.

Niemistd, Raimo 2000, 63. Ryhman luovuus ja kehitysehdot. Jasenten ominaisuudet.
Helsingin yliopiston tutkimus-ja koulutuskeskus Palmenia. Tampere: Tampere-Paino.

Niemistd, Raimo 2000, 34-42. Ryhman luovuus ja kehitysehdot. Ryhman tarkoitus ja
tavoite. Helsingin yliopiston tutkimus-ja koulutuskeskus Palmenia. Tampere: Tampe-
re-Paino.

Ojala, Mikko 1993. Varhaiskasvatuksen perusteita ja haasteita. Helsinki: Kirjayhtyma.
(Jyvaskyla: Gummerus)

Ojasalo, Katri& Moilanen, Teemu & Ritalahti, Jarmo 2015, 114. Kehittamistydn me-
netelmat. Uudenlaista osaamista liiketoimintaan. Havainnointi. 3.-4.painos. Helsinki:
Sanoma Pro Oy.

Ojasalo, Katri & Moilanen, Teemu & Ritalahti, Jarmo 2015, 162. Kehittdmistyén me-
netelmat. Uudenlaista osaamista liiketoimintaan. Oppimiskahvila. 3.-4.painos. Hel-
sinki: Sanoma Pro Oy.

Ojasalo, Katri & Moilanen, Teemu & Ritalahti, Jarmo 2015, 147. Kehittamistyén me-
netelmat. Uudenlaista osaamista liiketoimintaan. Skenaarioty6skentely. 3.-4.painos.
Helsinki: Sanoma Pro Oy.

Ojasalo, Katri & Moilanen, Teemu & Ritalahti, Jarmo 2015, 58-60. Kehittamistydn
menetelmat. Uudenlaista osaamista liiketoimintaan. Toimintatutkimus. 3.-4.painos.
Helsinki: Sanoma Pro Oy.

Ojasalo, Katri & Moilanen, Teemu & Ritalahti, Jarmo 2015, 155. Kehittdmistyon me-
netelmat. Uudenlaista osaamista liiketoimintaan. Tulevaisuuskartta ja tulevaisuus-
pyora. 3.-4.painos. Helsinki: Sanoma Pro Oy.

Ojuri, Auli 1996,119. Moniammatillisuus ja sosiaalityd. Sosiaalitydn vuosikirja 1996.
Moniammatillinen yhteisty6 ja organisaatiokulttuuri. Tavoitteet yhteistydn maarittajina.
Helsinki: Oy Edita Ab.

Opetushallitus 2016.Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016. Maaraykset ja
ohjeet 2016:17. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja paikalliset varhaiskasva-
tussuunnitelmat.

http://www.oph.fi/download/179349 varhaiskasvatussuunnitelman_perusteet 2016.p
df



https://www.sool.fi/soolibooli/artikkelit/moniammatillinen-yhteistyo-ihan-jokaisen-opettajan-juttu/
https://www.sool.fi/soolibooli/artikkelit/moniammatillinen-yhteistyo-ihan-jokaisen-opettajan-juttu/
http://www.oph.fi/download/179349_varhaiskasvatussuunnitelman_perusteet_2016.pdf
http://www.oph.fi/download/179349_varhaiskasvatussuunnitelman_perusteet_2016.pdf

61

Opintokeskus Kansalaisfoorumi 2017.INNOSTAJA.NET. Menetelmia. Osallistavia
menetelmid. Luodaan yhdessa. Miellekartta eli Mind map. Viitattu 22.9.2017.
http://www.innostaja.net/sivu.php?artikkeli _id=24

Oripaa 2017. Orip&éan kotisivut. Taytta elaméaa. Asukkaalle. Viitattu 20.7.2017. Trival
Oy. http://oripaa.fi/asukkaalle/

Oripaan kunnan varhaiskasvatus. Toimintasuunnitelma toimikaudelle 2016. Ei jul-
kaistu.

Oripdan  kunta  2016. Varhaiskasvatussuunnitelma.  Viitattu  20.7.2017.
http://oripaa.fi/wp-content/uploads/2017/06/Orip%C3%A4%C3%A4n-kunnan-
varhaiskasvatussuunnitelma-2016.pdf

Oripaan varhaiskasvatuksen vanhempainyhdistys. Toimintasuunnitelma 2016. Ei jul-
kaistu.

Otala, Leena-Maija 2008,47. Osaamispaaoman johtamisesta kilpailuetu. Helsinki:
Sanoma Pro Oy.

Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry 2017. Jelli.fi. Osallisuus. Viitattu 4.9.2017.
https://www.jelli.fi/yhdistykset vhteistyossa/osallisuus/

Rekola, Leena 2008, 155. Enemman yhdessa. Moniammatillinen yhteisty6. Asiantun-
tijoiden yhteistyon johtaminen. Osaamisen johtaminen-yhdessa kehittymista. WSOY:
Oppimateriaalit Oy 2008.

Rimon, Saara 2017. Sitran asiantuntija. Muuttuva ty6elama tarvitsee uudet tyokalut.
Uudistus vaatii yhdessa tekemista. Kansanuutiset. Viitattu 12.10.2017.
https://www.kansanuutiset.fi/artikkeli/3763405-muuttuva-tyoelama-tarvitsee-uudet-

tyokalut

Saaranen-Kauppinen, Anita & Puusniekka, Anna 2006. KvaliMOTV - Menetelmaope-
tuksen tietovaranto. Tampere: Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto. Viitattu 22.9.2017.
http://www.fsd.uta.fi/menetelmaopetus/

Salo, Marita 2017. Henkiléstéjohdon ryhmé - HENRY ry:n toiminnanjohtaja. Muuttuva
tyoelama tarvitsee uudet tyokalut. Yhteiset ongelmat. Kansanuutiset. Viitattu
12.10.2017. https://www.kansanuutiset.fi/artikkeli/3763405-muuttuva-tyoelama-
tarvitsee-uudet-tyokalut

Salo, Sinikka & Friman-Korpela, Sarita 2017. Muutoksessa-blogi. Jarjest6jen toimin-
taedellytykset monipuolistuvat sote- ja maakuntauudistuksessa. Viitattu 12.11.2017.
http://alueuudistus.fi/blogi/-/blogs/jarjestojen-toimintaedellytykset-monipuolistuvat-
sote-ja-maakuntauudistuksessa

Silius, Kirsi 2008. Teemoittelu ja tyypittely. Teemoittelu. Koodaus. Dia 2-4. Tampe-
reen teknillinen yliopisto. Viitattu 5.9.2017._http://matriisi.ee.tut.fi/hmopetus/hmjatko-
opintosemma/2008/Silius_teemoittelu-tyypittely 141108.pdf



http://www.innostaja.net/sivu.php?artikkeli_id=24
http://oripaa.fi/asukkaalle/
http://oripaa.fi/wp-content/uploads/2017/06/Orip%C3%A4%C3%A4n-kunnan-varhaiskasvatussuunnitelma-2016.pdf
http://oripaa.fi/wp-content/uploads/2017/06/Orip%C3%A4%C3%A4n-kunnan-varhaiskasvatussuunnitelma-2016.pdf
https://www.jelli.fi/yhdistykset_yhteistyossa/osallisuus/
https://www.kansanuutiset.fi/artikkeli/3763405-muuttuva-tyoelama-tarvitsee-uudet-tyokalut
https://www.kansanuutiset.fi/artikkeli/3763405-muuttuva-tyoelama-tarvitsee-uudet-tyokalut
http://www.fsd.uta.fi/menetelmaopetus/
https://www.kansanuutiset.fi/artikkeli/3763405-muuttuva-tyoelama-tarvitsee-uudet-tyokalut
https://www.kansanuutiset.fi/artikkeli/3763405-muuttuva-tyoelama-tarvitsee-uudet-tyokalut
http://alueuudistus.fi/blogi/-/blogs/jarjestojen-toimintaedellytykset-monipuolistuvat-sote-ja-maakuntauudistuksessa
http://alueuudistus.fi/blogi/-/blogs/jarjestojen-toimintaedellytykset-monipuolistuvat-sote-ja-maakuntauudistuksessa
http://matriisi.ee.tut.fi/hmopetus/hmjatko-opintosemma/2008/Silius_teemoittelu-tyypittely_141108.pdf
http://matriisi.ee.tut.fi/hmopetus/hmjatko-opintosemma/2008/Silius_teemoittelu-tyypittely_141108.pdf

62

Silius, Kirsi 2008. Teemoittelu ja tyypittely. Teemoittelu. Tampereen teknillinen yli-
opisto. Viitattu 11.10.2017._http://matriisi.ee.tut.fi/hmopetus/hmjatko-
opintosemma/2008/Silius teemoittelu-tyypittely 141108.pdf

SOSTE ry (Suomen sosiaali ja terveys ry) 2015. Arviointitydkaluja. Verkostotutka.
Innostu ja kehita -koulutuskiertue. Virkista verkostojasi -teemapolun ryhmaétyd, Turku.
Viitattu 25.9.2017. https://www.soste.fi/elinvoimaiset-jarjestot/kehittaminen-ja-
arviointi-jarjestoissa/arviointityokaluja-3.html

SOSTE ry (Suomen sosiaali ja terveys ry) 2017. Jarjestdjen yhteinen kannanotto:
Jarjestbjen auttamistyon edellytykset turvattava sote-uudistuksessa. Viitattu
20.7.2017 .https://www.soste.fi/ajankohtaista/jarjestojen-yhteinen-kannanotto-
jarjestojen-auttamistyon-edellytykset-turvattava-sote-uudistuksessa.html

Syvajarvi, Antti 2016. Hallintotieteen professori. Osaamisen johtaminen ja kehittami-
nen. Osaaminen muutoksen avain tulevassa Sotessa —seminaari. Diasarja. Lapin
Yliopisto. Viitattu 12.11.2017. http://www.luc.fi/loader.aspx?id=43e67728-97c0-422d-
a562-e9639c729ee4

Teirila, Marjatta & Jyvasjarvi, Erkki 2001, 10-11. Tutkielmantekijan tyokirja. Kirjalliset
opinnaytetyot eli tutkielmat. Oy Finn Lectura Ab. Vantaa:Tummavuoren Kirjapaino
Oy.

Tyoterveyslaitos 2017. Ty6hyvinvointi. Hyvinvointi syntyy tyén arjessa ja on osa joh-
tamista. Viitattu 12.11.2017. https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyohyvinvointi/

Yhdistystoimijat 2017. Toiminnot. Asiakirjat. Toimintasuunnitelma. Viitattu 6.9.2017.
http://www.yhdistystoimijat.fi/toiminnot/asiakirjat/toimintasuunnitelma/

Valtioneuvosto 2017. Valinnanvapaus. Julkisten sosiaali-ja terveyspalvelujen tuotan-
non rakenne. Viitattu 25.10.2017. http://alueuudistus.fi/soteuudistus/asiakkaan-
valinnanvapaus

Valtioneuvosto 2017. Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajat. Palvelujen tuottaminen.
Viitattu 14.11.2017. http://alueuudistus.fi/palveluntuottajat

Vehvildinen, Sanna 2014,12. Ohjaustydn opas. Yhteistydssa kohti toimijuutta. Oh-
jauksen maarittelya. Helsinki: Gaudeamus Oy.

Vehvildinen, Sanna 2014,59. Ohjaustydn opas. Yhteistydssa kohti toimijuutta. Oh-
jaussuhde- Ohjaaja ja ohjattava kohtaamassa. Helsinki: Gaudeamus Oy.


http://matriisi.ee.tut.fi/hmopetus/hmjatko-opintosemma/2008/Silius_teemoittelu-tyypittely_141108.pdf
http://matriisi.ee.tut.fi/hmopetus/hmjatko-opintosemma/2008/Silius_teemoittelu-tyypittely_141108.pdf
https://www.soste.fi/elinvoimaiset-jarjestot/kehittaminen-ja-arviointi-jarjestoissa/arviointityokaluja-3.html
https://www.soste.fi/elinvoimaiset-jarjestot/kehittaminen-ja-arviointi-jarjestoissa/arviointityokaluja-3.html
https://www.soste.fi/ajankohtaista/jarjestojen-yhteinen-kannanotto-jarjestojen-auttamistyon-edellytykset-turvattava-sote-uudistuksessa.html
https://www.soste.fi/ajankohtaista/jarjestojen-yhteinen-kannanotto-jarjestojen-auttamistyon-edellytykset-turvattava-sote-uudistuksessa.html
http://www.luc.fi/loader.aspx?id=43e67728-97c0-422d-a562-e9639c729ee4
http://www.luc.fi/loader.aspx?id=43e67728-97c0-422d-a562-e9639c729ee4
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyohyvinvointi/
http://www.yhdistystoimijat.fi/toiminnot/asiakirjat/toimintasuunnitelma/
http://alueuudistus.fi/soteuudistus/asiakkaan-valinnanvapaus
http://alueuudistus.fi/soteuudistus/asiakkaan-valinnanvapaus
http://alueuudistus.fi/palveluntuottajat

63

HAASTATTELUT:
Kanerva, Katja 2017. Hallituksen jasen. Varhaiskasvatuksen vanhempainyhdistys,
Oripaa.23.3.2017. Liisa Muhonen.

Kreivild, Johanna 2017. Puheenjohtaja. MLL:n Oripdén paikallisyhdistys, 23.3.2017.
Oripé&a. Liisa Muhonen.

Kutila, Elina 2016. Vastaava ohjaaja. Oripaan kunnan varhaiskasvatus, email lii-
sa.muhonen@Iloimaa.fi, 27.11.2016.

Lahteenmaki, Suvi 2016. Hallituksen jasen. MLL Oripaa, email lisbel4@suomi24.fi,
8.12.2016.

Lahteenmaki, Suvi 2017. Puheenjohtaja. Varhaiskasvatuksen vanhempainyhdistys,
Oripaa. 23.3.2017. Liisa Muhonen.

Toivonen, Paivi 2016. Vastaava lastentarhanopettaja. Oripddn kunnan varhaiskasva-
tus, email lisa.muhonen@loimaa.fi, 27.11.2016.



mailto:liisa.muhonen@loimaa.fi
mailto:liisa.muhonen@loimaa.fi
mailto:lisbe14@suomi24.fi,%208.12.2016
mailto:lisbe14@suomi24.fi,%208.12.2016
mailto:liisa.muhonen@loimaa.fi

LITTEET

Liite 1. Osaamiskéavely -menetelméa

Osaamiskdvely menetelmana:
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Kaikki osallistujat asettuvat riviin vaakasuuntaisesti. Menetelman ohjaaja lukee kysymyksid/véittamia ja jos osallistuja

kokee olevansa samaa mieltd vadittaman kanssa, han ottaa askeleen eteenpdin. Vaittamien avulla osallistujat ovat

hajanaisesti ryhmana ja taman on tarkoitus osoittaa erilaisen osaamisen hyotyja ko. kohderyhman sisalla.

Menetelman on myos tarkoitus osoittaa osallistujalle itsellensd oman osaamisen tarkeys ja toisen osaamisen
kunnioittamisen asenne. VINKKI! Tama on myos loistava menetelma esim. osaamisen kartoittamiseksi isoissa

organisaatioissa organisaatiomuutosten hetkelld. Osaamisen hyédyntdamiseen loistava menetelma.

VAITTAMAT OSAAMISKAVELYYN TEEMOITTAIN:

Tieto

Olen lukenut varhaiskasvatuksesta tietokirjallisuutta.
Kayn usein luennoilla varhaiskasvatuksen aiheista.
Minulla on kotona varhaisidssa olevia lapsia.

Katson tv.sta lapsiin liittyvia asiaohjelmia usein.
Tiedan mita erityislapsi tarkoittaa.

Osaan nimeta erilaisia yhteistyotapoja.

Tiedan mista paras ystavani pitaa.

Osaamisen hyddyntaminen on itselleni tuttu asia.

Olen mielestani elamdssani siind vaiheessa juuri nyt, jolloin
osaamiseni tulee parhaiten esiin.

Minulla on vield paljon oppimista yhdistystoiminnan perustasta.

Ohjaan yleensa kaikkia yhteistyopalavereja, silla osaan hyvin
ryhmétoiminnan.

En osaa toimia juurikaan ryhmassa.

Kaytanto on opettanut minulle paljon.

Kokemus

Olen samassa asemassa kuin muutkin eldmassani ja
saavutuksissani.

En osaa unelmoida.

lhailen tyokaverini yhteistyotaitoja.

Mielestani naisten kanssa on valilla vaikea tyoskennella.
Olen fiksu ja tieddn mista |6ydén tiedon, jota tarvitsen.
Minun ei ole ollenkaan vaikeaa luottaa toisen tekemisiin.
Mielellani jaan toitani muiden kanssa.

Koen, ettd minua arvostetaan.

Olen ainakin 5 vuotta viela toissa samassa tydssa.
Haluan opiskella vield jotakin.

Miehen kuuluu eldttda nainen.

Taito

Tiedan miten rakentaa maja tai koota teltta.
Osaan puhua ihmiset helposti ympari.

Olen taitava vuorovaikuttaja.

Tiedan, mistd saisin toimintaan rahaa helposti.

Minulla on ainakin viisi suosittelijaa, jotka voisin
nimeta.

Osaan tehda kasin, vaikka ja mita.

Olen oppinut lasteni my&ta eniten elamassani.

En kay koulua itseni vuoksi.

Mina osaan jotain, mita ei osaa kukaan muu.
Aion ostaa itselleni jotain kivaa kuukauden sisalla.
Inhoan matkustelua.

Olen taitava kirjoittaja.

Osaan hoitaa taloudelliset asiat hyvin.

Tieddn mika on tase.

En ole ikina kirjoittanut raporttia.

Tiedan nettisivun, jossa on hyvia ohjeita lasten kanssa
tekemiseen.

Kontakti

Saan helposti keskustelun aikaiseksi.
Pukeutuminen on tarkeda minulle.

Lapset pitdvat minua mukavana.

Tunnen julkkiksen.

Tieddn mitd juorupalstoilla puhutaan.

Minulla on tuttavia enemman kuin muilla yleensa.
Kaveripiirini on laaja osaamisalueeltaan.

Minulla on ainakin yksi miespuolinen ystava.

Tiedan, miten tehdaan aloite (kunta-kansalais).




Liite 1. Osaamiskavely-menetelma jatkoa

Verkosto

Tunnen moniakin ihmisid, jotka voisivat auttaa
toimintaamme eteenpdin.

Pidan itseani supliikkina.
K&yn usein bisnestapaamisissa.

Olen aktiivinen toimija ainakin kahdessa
vapaaehtoistydssa.

En ole koskaan riitaantunut tyonantajani kanssa.
Minulla on ainakin 50 puhelinnumeroa puhelimessani.
Osaan tehda mainoksen.

Osaan luoda facebook-tapahtuman.

Tiedan, miten saan ihmiset liikkeelle.

Minulle tulee koko ajan tydtarjouksia.

Sahkopostini on lilan tdynna viesteja.

En omista sdhkdpostiosoitetta, jota paivittdisin.

Kirjoitan runoja.

Asenne

Minulla on riittdvan suuri palkka.

En koskaan nolostu lapseni tekemisista.

Luotan, etta joku osaa, jos itse en osaa.

Minun on vaikeaa yleisella paikalla olla esilla.

En halua jakaa ideoitani toisten kanssa.

Jos vain mina paattdisin asioista, olisi kaikki paremmin.
Asenne ratkaisee, ei porukka.

Tiedan mitd voisimme tehdd yhdessd paremmin.

En ehdi nukkua riittavasti.

Henkilokohtainen ominaisuus
Olen juuri sopivan pituinen.

Minua kuunnellaan.

Olen helposti [dhestyttava.

Hurmaan olemuksellani.

Minun rauhallisuuttani arvostetaan.

Olen johtajatyyppia.

Asiakas on aina oikeassa.

Muistan ensimmaisen ystavani nimen.
Olen saanut kukkia kiitoksena.

Lahetdn joka joulu kortteja.

En voi riittavasti olla laheisteni kanssa tyoni vuoksi.

Toteutan unelmaani juuri nyt.

En ole allerginen millekdan.

Olen loistava autokuski.

Osaan ajaa traktoria.

Osaan kasitoita.

En ole oikeastaan kiinnostunut urheilusta.
Harrastuksia saisi olla enemman itsellani.
Minun on helppo pitda puheita.

Osaan kuperkeikan.

En pidd vedesta.

Talvi on parasta aikaa.

Tamadn menetelman avulla voidaan teemojen alle vaittdmia vaihtaa tiedonkeruun perusteella sopivaksi.
Tarkeinta on ohjaajan tehda havaintoja (merkintdja) niiden kysymysten kohdalla, joihin hakee vastauksia

menetelman avulla. Taytekysymysten tarkoitus on keventaa tunnelmaa.
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Lahde: Otala, Leena-Maija 2008,47. Osaamispadaoman johtamisesta kilpailuetu.

Helsinki: Sanoma Pro Oy.
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Liite 2. Kehittdjan opas diat 1 &2 ja linkki oppaaseen

Taman vuosikellon on tarkoitus havainnollistaa toimintavuoden organisointia seka
toiminnan kehittamista. Vuosikello vastaa myos kysymyksiin miksi, mita, miten, mika?

HYOTY JA RISKIT AIEMMAN
(miksi kannattaa TOIMINNAN

tehda ja miksi ei) TARKASTELU
N Esim. meneteima (mita ja3, mita ei)
. SWOT-analyysi Esim. meneteima
Learning Cafe
< KOHDERYHMA ™ " UUDISTUMINEN
§ (miksi teemme) \\ v (mit3 uutta)
o Esim. menetelma N rd Esim. menetelma
> Kohderyhmaanalyysi N > 4 Aivoriihi
m
Y 1< >
TULEVAISUUS ™ ORGANISOINTI S
(mik3 kilnnostaa, mikd P 3 ] (miten tydnjako, talous, toteutus) 2
muuttuu/odotukset) ,, “\._Esim. menetelma Work shop g
#

Esim. Eldytymismenetelmd

P YHTEISTYO
” ARVIOINTI (kuka tekee,
(mika meni miten tekee)
hyvin, mik3 ei) Esim.
Esim. menetelm3 menetelma 2
41 Verkostotutka Osaamiskively (\g
i ¥

Seuraavissa dioissa esitellaan aikamatka moniammatillisen ryhman kehittamistarkoitukseen.

Aikamatka etenee tyopajojen tavoin, joita on nelja ja tyopajat etenevat erilaisten kehittamismenetelmien avulla.
Aikamatkan tarkoitus on kehittaa moniammatillista yhteistyota (Oripaan varhaiskasvatuksessa) Oripaan varhaiskasvatuksen
historiaa hyddyntaen.

Menetelmat soveltuvat toteutettavaksi (ainakin soveltamalla) lahes jokaiseen tyoryhmaan. Esimerkiksi alais-esimies,
moniammatillinen tyoryhma, johtoryhma, tyoskentelyyn moniammatillisesti, tyoyhteiso, asiakasryhma.

Mikali tydryhma haluaa tehda jonkin typajan jotain muuta kehittdmismenetelmaa hyodyntaen, on jokaisessa diassa
punaisella fontillamenetelman teemat, jotka tulisi ottaa huomioon typajan menetelmaa valitessa.

Aikamatkan onnistumisessa tarkeaa on sitoutuminen kokonaisuuteen seka riittavd maara (vahintaan kuusi) osallistujaa
pajoihin. Joitain yksittaisia teemoja voi kasitella myos pienemmissa ryhmissa. Aikamatkan voi toteuttaa myds teemoittain
eri hallinnossa tydskenteleville tydntekijoille tyopajoina koko organisaatiota hyddyntaen.

Esimerkiksi:
Tybpaja 1 ohjaustyota tekevat/markkinointi/johto, Tydpaja 2 henkiloston ohjaus/johto/asiakaspalvelutyo
Tyopaja 3 taloushallinto ja kehittamistyd/markkinointi/asiakastyo/ jasenet, Tydpaja 4 johto/tydyhteisot/jasenisto.

Muistiinpanot, joita kussakin pajassa tulisi tehda, voi kirjoittaa suoraan tahan diaesitykseen aina toimintakausittain
lisaamalla tyopajan jalkeen dian. Nain kehittamistyo pysyy ajan tasalla, ja on helppo palata historiaan tarkastelemaan
aiempaa toimintaa ja sen vaikutuksia. Muista paivittaa sisallysluetteloa mahdollisten kirjausten jalkeen ajan tasalle.

Katso kehittajan opas kokonaisuudessaan alla olevan linkin kautta

https://drive.google.com/open?id=1L6J1uuJXcDVPleGIJpACpBGPty8L7wssW6
ocYtsOgAMO



https://drive.google.com/open?id=1L6J1uuJXcDVPleGJpACpBGPty8L7wssW6ocYts0gAM0
https://drive.google.com/open?id=1L6J1uuJXcDVPleGJpACpBGPty8L7wssW6ocYts0gAM0

Liite 3. Itsearviointimalli

Tyokalu itsearviointiin

21I0AB]SILERSO

Tyotehtavat

N\
Ammatillisuus

)
Ammatillinen kasvu

Kuva (suora lainaus): Brotkin, Erkki 2015. Itsereflektio.

Mihin kdytetdan

Miten

Miksi

Itsearviointi ty6tehtavissa

Ryhman jasenen
itsearviointitaidon kehittymista
auttaa tyoskentelypaikan
turvallinen ilmapiiri, jossa ei

tarvitse pelatd epdonnistumista.

Tyontekija arvioi omaa
oppimistaan yhteistyotaitojen
periaatteen ndkokulmasta.

Arvioinnissa tyontekija kayttaa
pohjana laatimaansa
suunnitelmaa (kasikuva).
Tyontekija tekee nakyvaksi
oman oppimisensa.
Apukysymyksia:

Mitd tein?

Mika meni hyvin?

Mitka ovat vahvuuteni?

Mitd minun pitaisi kehittaa
(Mita parannettavaa)?

Mita opin?

Miten saavutin tavoitteet?
Miten olen hyddyntanyt
saamaani palautetta?

Miten olen soveltanut
oppimaani uusiin tilanteisiin?
Millaisia kysymyksia olen
esittdanyt?

Itsearviointitaito on tarkea taito
tybeldmdssa ja omassa
ammatillisessa kehittymisessa.

Arviointi on tarkeaa
ammatillisen osaamisen
kehittymisen kannalta
saannollisesti toteutettuna.

Oman toimintansa ja sen
vaikutusten tunteminen auttaa
hahmottamaan tyota
kokonaisuutena.

Itsearvioinnin tavoite on, etta
tyontekija tietdd, mitd han osaa
ja mitd hanen on vield opittava
seka miten tuoda esiin
osaamistaan.

Toisilta saatu palaute ja arviointi
auttaa tyontekijaa
tarkastelemaan omaa
oppimistaan, osaamisen
esiintuomista ja osaamistaan
realistisesti.
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Liite 3. Itsearviointimalli jatkoa

Miten saavutin Millaisia tyotehtdvia | Miten tydssani nakyi | Missa asioissa Millaiset asiat olivat Mita opin?
tavoitteeni? tekemalld ammatillisuus onnistuin hyvin? minulle vaikeita ja Miten hyddynsin
tavoitteisiin padsy asiakaspalvelu Mitkd ovat missa asioissa palautetta?
mahdollistui? turvallisuus vahvuuteni? minun pitaa kehittaa
yhteistyotaidot? toimintaani?
Lahde:

Brotkin, Erkki 2015. Itsereflektio. Viitattu 18.10.2017. Topo (Ty0Opaikalla tapah-
tuvan oppimisen pedagogisen oppimisympariston kehittaminen) - hanke 2013-
2014https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=ZGVmYXVsdGRvb
WFpbnx0eW9zc2FvcHBpbWIzdGFvaGphYW1hYW58Z239g6MTEZNGM3YmQ5Z

TJIN2UwMg
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