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goals of the reform experiment are addressed.
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1. Johdanto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on kartoittaa Kansallisteatterin Willensaunan kak-
sivuotisen uudistuskokeilun tuloksia teknisen henkilokunnan nakdkulmasta. Tydssa
haastattelen teknistd johtajaa Antti Ahoa, Willensaunan nayttamémestari Aslak Sand-
stromia seka Willensaunan muuta henkildkuntaa. Naitd haastatteluja kaytan paaasialli-
sina lahteinani tutkiessani, mika oli kdytanndssa tapahtunut muutos uudistuksen myoéta
verrattuna ajateltuun tulokseen. Haastattelujen tueksi kaytan lahteenani teatteritekniik-
kaa koskevia kirjallisia teoksia ja internetlahteita tarpeen mukaan.

Opinnaytteessani kayn ensin lapi Kansallisteatterin seka Willensaunan historiaa, jonka
jalkeen selitan ensin Willensaunan alkutilanteen, eli millainen vanha toimintamalli oli ja
miksi se tarvitsi kehittamista. Taman jalkeen kayn lapi uutta toimintamallia ja perustelu-
ja uuden mallin takana sita, kuinka toimintamalli on vaikuttanut kaytanndéssa Willen-
saunan teatteritoiminnan sujuvuuteen tydntekijan nakdkulmasta. Kayn lapi mahdollisia
taloudellisia hyodtyja ja haittoja sekd henkildkunnan tydhyvinvointia ja heidan huomaa-
miaan ongelmakohtia. Naiden lisaksi pohdin, kuinka uusi toimintamalli on vaikuttanut
esitysten taiteelliseen ja kaytannodlliseen puoleen. Lopuksi pohdin, mitd kokeilusta on
opittu ja mitd mielestani pitaisi tehda, jotta Willensaunan nayttdmdsta saataisiin uudis-
tuskokeilun tavoitteiden mukaisesti toimiva nayttdma.

Olen toiminut AV-assistenttina Willensaunassa ensimmaisen kokeiluvuoden puolivalista
asti ja koen, ettad jonkun Willensaunassa tydskentelevan olisi hyva tehda raportti talon
hallinnolle siitd, miten kokeilu on vaikuttanut tydskentelyyn. Samalla kartoitan hieman
tilan teknisia tarpeita ja annan konkreettisia kehitysehdotuksia, miten kokeilusta saatai-
siin kaikki hyoty irti.

2. Suomen Kansallisteatteri

2.1. Kansallisteatterin historia

Suomalainen Teatteri perustettiin toukokuussa 1872, jolloin sen johtajina toimivat Kaar-
lo ja Emilie Bergbom. Suomen Kansallisteatteriksi Suomalainen Teatteri nimettiin vasta
teatterin saatua oman talon vuonna 1902 Rautatientorin laidalle. Nykyisen teatteritalon
suunnittelijana toimi Onni Tornquist-Tarjanne. (Kansallisteatteri n.d. a.)



1880-luvulla keskusteltiin laajasti eurooppalaisten teattereiden paloturvallisuudesta

Wienin Ringtheaterin vuoden 1881 tulipalon jalkeen. Suomalainen Teatteri toimi niihin
aikoihin puisen Arkadia-teatterin tiloissa ja kaytti esityksissaan kaasuvaloja, mika asetti
Suomalaisen Teatterin kriittisen tarkastelun kohteeksi. Vuonna 1882 teatterin johtokun-
ta yritti panna aluille uuden, 800-paikkaisen teatteritalon suunnittelu- ja rakennushank-
keen, mutta hanke epaonnistui varojen puutteen vuoksi. (Nevala 2003, 17.)

Vuonna 1895 Suomalaisen Teatterin johtokunta anoi Helsingin kaupunginvaltuustolta
tonttia uudelle teatteritalolle ja toivoi saavansa tontin Rautatientorin pohjoislaidalta Ate-
neumia vastapaata, johon oli kaavailtu historiallista museota. Helsingin rahatoimikama-
ri vastusti anomusta ja ehdotti tonttia syrjdisemmilta seuduilta. Tasta seurasivat parin
vuoden mittaiset neuvottelut, jotka paattyivat vuoden 1896 lopussa siihen, kun toimini-
mi Sinebrychoff myi Villensaunan alueen eli alkuperaisen anomuksen tontin Julius Tall-
bergille. Suomalainen Teatteri vuorostaan teki tontista Julius Tallbergille ostotarjouksen,
jonka han hyvaksyi. Sen jalkeen Suomalainen Teatteri alkoi kerata varoja tontin ostoa
varten. (Nevala 2003, 17-18.)

Alkuvuodesta 1897 tontin oston jalkeen paastiin aloittamaan teatteritalon suunnittelu-
tyéta sekd maarittamaan, ettd suunnittelussa tdhdataan tuhannen katsojan teatterita-
loon. Suunnittelijaksi aiemmin valittu Tarjanne lahti tutkimaan muiden eurooppalaisten
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kaupunkien teatteritaloja ja palattuaan alkoi tydstaa teatteritalon piirustuksia. Piirustuk-
set valmistuivat, ja ne hyvaksyttiin suunnittelutoimikunnan puolesta vield vuoden 1897
puolella. (Nevala 2003, 19-20.)

Vuoteen 1898 asti teatteritalon suunnittelu oli tapahtunut Suomalaisen Teatterin johto-
kunnan ja suunnittelutoimikunnan kesken ilman julkista keskustelua, jonka seuraukse-
na Kasimir Leino kirjoitti helmikuun 28. paivana artikkelin, jossa han kasitteli uuden
teatteritalon arkkitehdin valintaa ja vaati julkista arkkitehtuurikilpailua koko teatteritalon
suunnittelusta. Mediassa puhuttiin myds siitd, miten tuleva teatteritalo tulee muovaa-
maan kotimaisen rakennustaiteen kehitystd ja miten Rautatientorin aukio muodostuisi
tulevaisuudessa. Heinakuun lopussa pidettiin Suomalaisen Teatteritalon Osakeyhtion
perustava yhtiokokous, jonka jalkeen uusi osakeyhtio kavi Tarjanteen suunnitelman lapi
ja hyvaksyi sen fasadipiirustuksia lukuun ottamatta. Nain paatettiin jarjestda kansan
vaatima arkkitehtuurikilpailu tulevan teatteritalon julkisivusta. (Nevala 2003, 20-23.)

TAFLiNGsPROjEKT
Téx
Fingxa reatERx

My

Kuva 2. Jarl Eklundin ehdotus Anno 1899 (Nevala 2003, 25).

Kilpailu aloitettiin marraskuun alussa vuonna 1898, ja kilpailun ehdoissa edellytettiin,
ettd teatteritalon julkisivu tulee sopeuttaa Tarjanteen tekemiin suunnitelmiin. Kilpailu
paattyi tammikuun 14. paiva 1899, johon mennessa oli saapunut 14 ehdotusta. Kilpai-
lun voitti Jarl Eklund ehdotuksellaan Anno 1899, ja toiseksi tuli Gesellius-Lindgren-Saa-
rinen-arkkitehtitoimisto ehdotuksellaan Stella. Suomalaisen Teatteritalon Osakeyhtion
johtokunta ei kuitenkaan ollut tyytyvainen kyseisiin ehdotuksiin ja paattikin hylata kilpai-
lun tulokset taysin ja antaa suunnittelun jalleen Tarjanteelle, silla hanen alkuperainen
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ehdotuksensa oli ollut omaperaisempi kuin mikaan kilpailuun osallistuneista. Tarjanteen
julkisivusuunnitelmat valmistuivat tammikuussa 1900 ja Suomalaisen Teatteritalon
Osakeyhtié hyvaksyi suunnitelmat tammikuun 19. paivana. Teatteritalon rakennustyot
aloitettiin tammikuun viimeisena paivana 1900. (Nevala 2003, 24-30.)

Kuva 3. Herman Gesellius, Armas Lindgren, Eliel Saarinen — ehdotus Stella (Nevala
2003, 25).

© SUOMALAINEN TEAATTERI o
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Kuva 4. Onni Tarjanne — Kansallisteatterin julkisivu 1900 (Nevala 2003, 29).



2.2. Kansallisteatterin nayttamot

Teatteritalo valmistui vuonna 1902, jolloin talossa oli vain Suuri ndyttdmdé. Ajan saatos-
sa Kansallisteatteriin on tullut lisda nayttamoita. Heikki ja Kaija Sirenin suunnittelema
lisasiipi Kaisaniemen puoleiseen paatyyn valmistui vuonna 1954. Lisasiipeen rakennet-
tiin Pieni nayttamo lisadmaan Kansallisteatterille mahdollisuus esittda kahta esitysta
samanaikaisesti seka tilat vastaamaan uudenlaisten teatterin tarpeita. Kansallisteatteri
oli vuonna 1949 ainoa pohjoismaisista paanayttamaista, jossa ei ollut studionayttamaoa.
Pienen nayttamon valmistuttua Kansallisteatterista tuli myds ensimmainen suomalai-
nen teatteri, jossa oli saman katon alla kaksi nayttamoa. Pienen nayttamaon alle raken-
nettiin myos teatteriravintola, joka vuonna 1976 muutettiin Willensaunaksi taistelemaan
kaventuvaa ohjelmistorakennetta vastaan. Omapohjan nayttamoé valmistui viereiseen
rakennukseen vuonna 1987, ja sen suunnittelijoina toimivat Heikki Siren ja Kai Savola.

(Kansallisteatteri n.d. a; Korsberg 2005; Kansallisteatteri n.d. b; Nevala, Heiskanen,
2006. 3.)

7o g

Kuva 5. Kansallisteatterin Suuren nayttamon katsomo nayttamolta. (Kansallisteatteri
2013)

Suurelle nayttdmdlle mahtuu 885 katsojaa, Pienelle nayttdmolle 307, Willensaunaan
154 ja Omapohjaan 80 (Kansallisteatteri n.d. b.). Kaikki ndyttdmét Omapohjaa lukuun
ottamatta toimivat repertuaarina.



2.3. Repertuaariteatteri

Repertuaariteatteri on nykyaikaisen teatterin vakiintunut toimintamuoto, jossa samalla
nayttdmolla pyoritetddn saman esityskauden aikana useampaa esitystd esimerkiksi
vuoroilloin. Repertuaaria kaytetaan paaasiassa silloin, kun kaupungin katsojakunta on
niin pieni, ettei yhtajaksoista esitystoimintaa saada kannattamaan. Esityksia saattaa
olla kolmea tai neljaakin erilaista viikossa, riippuen teatteritalosta ja nayttamosta.
Yleensa repertuaarin pyorittdmiseen tarvitaan paljon ammattitaitoista henkilokuntaa,
kuten nayttamoteknikot vaihtamaan lavastuksia, valoteknikot suuntaamaan ja operoi-
maan valoja, aaniteknikot mikittdmaan nayttelijat ja bandi seka operoimaan esityksen
aanet, kuvateknikoita hoitamaan livekamerat ja projisoinnit, tarpeistonhoitajia huolehti-
maan tarpeistosta seka pukijoita auttamaan nopeissa vaatevaihdoissa. Henkilokunnan
lisdksi tarvitaan viela tarpeeksi varastotilaa, johon varastoida repertuaarissa pyoérivia
esityksia moninaisine lavasteineen.

2.4. Teatteritoiminta

Kansallisteatterin ohjelmisto on aina pohjautunut pddosin kotimaiseen draamaan, silla
Kansallisteatterin toiminnan tarkoitus on toimia kansallisena kulttuurilaitoksena, joka
ulottuu kaikkiin kansalaisiin. Suomalaisen Teatterin aikoina teatteri teki paljon vierailue-
sityksia Helsingin ulkopuolella, kuten Porissa, Viipurissa ja Turussa, mutta oman teatte-
ritalon valmistuttua kiertdminen on jaanyt vdhemmalle. Vuonna 2010 perustettiin Kan-
sallisteatterin Kiertuenayttamo, jonka tavoitteena on edistaa terveytta, hyvinvointia ja
tasa-arvoa taiteen avulla. Se vie teatteria katsojille, jotka eivat itse paase teatteriin, ku-
ten sosiaalitydn ja terveydenhuollon yksikdihin, vankiloihin ja vastaanottokeskuksiin.
(Kansallisteatteri n.d. a.)

3. Kansallisteatterin Willensauna

3.1. Willensaunan historia

Willensaunan nimi on jaanne 1800-luvulla toimineesta kylpylahotelli Wilhelmsbadista
eli Villensaunasta, joka sijaitsi nykyisen Suomen Kansallisteatterin paikalla (Nevala &
Heiskanen 2006, 7). Kylpylahotelli purettiin teatteritalon edestd, kun sen suosio alkoi
vahenemaan ja tontti myytiin Suomalaisen Teatterin kayttéon. (Wikipedia 2016.)



Kuva 6. Willensaunan sisaankaynti Kaisaniemenpuiston puolelta. (Koivuniemi 2017.)

Willensauna on Kansallisteatterin toiseksi pienin nayttamo, joka on perustettu vuonna
1976 vanhan Teatterigrillin tiloihin tarkoituksenaan taistella kaventuvaa ohjelmistora-
kennetta vastaan. 1970-luvun alussa teatterin kahdella nayttamoélla saattoi olla yhteen-
sa vain kuusi tai seitseman ensi-iltaa vuodessa ja jokaista esitettiin poikkeuksetta 50 tai
jopa 100 kertaa. (Nevala & Heiskanen 2006, 3.) Oli siis tarpeellista saada uusi naytta-
mo, jotta ensi-iltoja saataisiin lisda ja ohjelmistorakennetta laajennettua.

Alun perin kolmatta nayttamo6a ehdotettiin Suuren nayttamon toisen parven takaosan
[@mpidon, mutta kavi ilmi, ettei kyseiseen tilaan olisi mahdollista rakentaa uutta nayt-
tamoa ollenkaan. Nain ollen paadyttiin ottamaan Pienen nayttdmon alla toimivan Teat-
terigrillin tilat nayttamokayttéon. (Nevala & Heiskanen 2006, 3.)

Aluksi Willensaunassa ei ollut kiintedd katsomoa, vaan se oli vain tyhja, musta tila, jos-
sa kokeiltiin erilaisia katsomomuotoja 80—100 istuimella. Vuonna 1985 katsomo raken-
nettiin Suuren nayttdmdn vanhoilla irtotuoleilla ja -korokkeilla. Koska tilassa oli ennen
toiminut ravintola eika sielld ollut kunnon aanieristyksia, tormattiin kolmannen naytta-
mdn kanssa uuteen ongelmaan, kun Pienen nayttdmon ja Willensaunan valilla naytta-
mdiden aanet kantautuivat toisilleen. Pienen nayttdmon lattia ja Willensaunan katto on
remontoitu ndyttdmon perustamisen jalkeen, mutta aanieristys ei viela tdndkaan paiva-
na ole taysin pitdva. (Nevala & Heiskanen 2006, 5.)
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Willensauna perustettiin harjoitussaliksi ja kokeelliseksi kolmanneksi nayttdmdksi, ja
pikkuhiljaa Willensaunasta muodostuikin nayttamo, jossa nuoret taiteentekijat paasivat
kokeilemaan taitojaan henkdyksen paassa yleisostd. (Nevala & Heiskanen 2006, 5,
11.) Nykyaankin Willensaunan ohjelmisto on suurelta osin kokeellista. Willensauna on
toiminut perustamisestaan asti repertuaarindyttamona.

3.2. Willensauna

Willensauna on teatteritilana erikoinen, silla sen katto laskeutuu nayttdmén leveys-
suunnassa lahes puolitoista metria ja matalimmassa paassa kattoa valoripustusputket
ovat vain vajaan kolmen metrin korkeudessa. Syy omituiseen katon muotoon on, etta
Willensauna on rakennettu Pienen nayttdmon katsomon alle. Myds katsomo on poik-
keuksellinen, silld se on lahes 180° nayttdmdén ymparilld. Lisdksi katsomo on jaettu
kahteen osaan, joista toinen on vield erikseen madalletun katon alla. Nayttdmoaukko
on Kansallisteatterin suurin 180°:n katsomon vuoksi ja levittaytyy jopa 13 metrin levyi-
seksi. Syvyytta nayttdmalla on vaihdellen kahdesta metristd kuuteen metriin.

Kuva 7. Willensaunan nayttamo yleis6lampidsta katsottuna. Lattialevyjen alla on
musta lattia. (Koivuniemi 2017.)

Nama tekijat hankaloittavat teatterin tekemista, kun nayttamaotoimintaa ei voikaan ohja-
ta perinteisesti vain yhteen suuntaan, vaan ohjaajan tulee ottaa huomioon, etta lavata-
pahtumia katsellaan lahes joka puolelta. Vaikeuksia tila tuo myds muille taiteellisille
suunnittelijoille samasta syysta: kaiken tulee nakya joka puolelta ja kaiken tulee kuulua
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joka puolelle. Lisdhaasteen etenkin valosuunnittelijalle tuo madaltuva katto, joka mata-
limmassa paassaan vaatii useita valonheittimid samalle paikalle, jotta saadaan aikaan
tasainen valaistus. Erikoishankaluuksia danisuunnittelijalle tuo katsomon erikseen ma-
dallettu katto, kun sinne on asetettava dedikoidut kaiuttimet muutamaa katsojaa varten,
jotta kaikkien katsojien kuulokokemus pysyisi samana.

Valoteknikon nakokulmasta matala tila taas on toisinaan onni, silla heittimet voi suun-
nata niiden oikeasta paikasta oikeaan suuntaan, eikd minkaanlaisia valoansaita tarvit-
se laskea eika suunnata apumerkkien kautta heittimia oikeisiin paikkoihinsa. Kuvatek-
nikollekin matala tila on miellyttava lisa, kun ei tarvitse kantaa painavia videoprojekto-
reita korkealle eikd kehittda erikoisia ripustusratkaisuja. Aéniteknikolle tila taas on on-
gelmallinen, kun matala tila aiheuttaa heijastumia ja jokainen projektori ja nykyaikainen
valonheitin aiheuttavat tuulettimillaan ylimaaraista huminaa katsomoon.

Kuva 8. Nayttamon katto - katossa on vain repertuaarissa olevien esitysten tekniikkaa
(Koivuniemi 2017.)

3.3. Vanha toimintamalli

Viimevuosien aikana Willensaunassa saattoi yhden tyopaivan aikana olla tdissa jopa
19 henkil6a eri tehtavissa. Paivapojat, eli koko talon kaikkien nayttamdiden paivanayt-
tamomiehet, jotka tydskentelevat aamusta iltapaivaan, kavivat aamulla pystyttdamassa
lavastuksen paivan harjoitukseen ja tulivat harjoituksen jalkeen purkamaan kyseisen
lavastuksen. Willensaunan valo- ja daniosasto, tarpeisto, jarjestaja, pukijat ja kuiskaaja
olivat paikalla harjoituksen aikana. (Haastattelu, Sandstrém 2017.)
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Harjoituksen jalkeen Willensaunan nayttdamomiehet alkoivat rakentaa illan esitysta ol-
tuaan ensin muutaman tunnin verstaalla rakentamassa lavasteita. lllan esityksen lavas-
teiden rakennuksen jalkeen muut osastot paasivat tekemaan omat tydnsa nayttdmolla.
Esimerkiksi valo- ja aaniosasto odottivat lampidissdan niin kauan, kunnes lavasteet
olivat valmiina nayttdmalla, ennen kuin menivat nayttdmolle rakentamaan omia asioi-
taan. (Haastattelu, Sandstrom 2017.)

Suuri henkiléstdomaara mahdollisti repertuaarin laajuuden ja yksittaiset esityksetkin pys-
tyivat olemaan nayttamon kokoon nahden suuria niin lavastuksellisesti kuin valaistuk-
sellisestikin (Haastattelu Sandstrom, 2017).

Kuva 9. Takavarasto salista katsottuna (Koivuniemi 2017.)

3.4. Miksi uusi toimintamalli?

Kansallisteatterin vuoden 2014 valtionavustuksia leikattiin edelliseen vuoteen nahden
yhden prosenttiyksikdn verran ja indeksikorotukset jaadytettiin toistaiseksi, mika johti
selkeisiin saastétoimiin (Puukka, 2013). Saastotoimet vaikuttivat suuresti henkildsto-
puoleen, jonka budjetti ei pysynyt stabiilina, joten jotta irtisanomisilta saastyttaisiin, tay-
tyi toimintaa rationalisoida. Talon ulkopuolisten freelancereiden kaytt6a vahennettiin ja
tehtiin suunnitelmia siitd, miten henkiléstdkuluja saataisiin helpommin budjetoitua. Yksi

tavoista oli Willensaunan toimintamallin uudistaminen, silld Willensaunassa oli naytta-



mon kokoon ndhden liikaa tyontekijoita. (Haastattelu, Aho 2017.)

Ajatuksena oli ensin tehdad Willensaunasta Omapohjan kaltainen nayttdmd, missa kol-
mesta neljaan ihmistd huolehtisi nayttdmadsta eika sielld esitettaisi enda repertuaaria
vaan yksi esitys kerrallaan olisi ohjelmistossa pidemman aikaa. (Haastattelu, Aho
2017.) Toimintaformaatin pohjana olivat kaupungin teatteriryhmien toimintaformaatit.
Willensaunan henkilékunnan vahentamiselld saataisiin vapautettua tydvoimaa muille

nayttdmdille, joissa henkildkuntaa tarvittin huomattavasti Willensaunaa enemman.
(Haastattelu, Sandstrom 2017.)

I
&

Kuva 10. Willensaunan tarpeisto — kuvassa kolmen esityksen tarpeisto (Koivuniemi
2017.)

Asiaa alettiin pohtia ja tutkia ja todettiin, ettd Willensaunassa on ollut paljon hyvia esi-
tyksia ja paljon ensi-iltoja eika valttdmatta olekaan tarpeellista pienentda henkildkuntaa
niin paljoa. Nain paadyttiin erdanlaiseen hybridimalliin, jonka ajatus on ldhempana
maaseututeattereiden toimintatapaa, joka toimii kuitenkin teatteriryhman toimintamallin
vastaisesti repertuaarina. (Haastattelu, Aho 2017.)

Vanhakin toimintamalli toimi siis edelleen omalla tavallaan, esitykset pydrivat ja myivat
hyvin. Vanhan toimintamallin organisaatiossa oli kuitenkin huonoa se, ettd jokaisen
nayttdmon osaston esimiehet olivat hajautuneet ympari teatteria eika hierarkia toiminut
kunnolla, koska paatdksenteossa kesti jatkuvasti melko pitkdan. Téma ongelma halut-
tiin korjata silla, ettd koko nayttamolla olisi vain yksi esimies, joka toimisi kaikkien nayt-
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tamon tyontekijoiden esimiehend ja valikatenda muulle talon hallinnolle. (Haastattelu,
Aho 2017.)

4. Uusi toimintamalli — kokeilu Willensaunassa

Alkusyksysta 2015 jarjestettiin henkildkuntakokous, jossa koko talon henkildkunnalle
avattiin haku Willensaunan uuteen tyéryhmaan, joka noudattaisi uutta toimintamallia.
Uusi toimintamalli olisi maaraaikainen kahden vuoden kokeilu, koska tulevan remontin
uskottiin alkavan noin kahden vuoden paasta ja Willensaunan toiminta tulisi remontin
jalkeen muuttumaan perinteisesta teatteritoiminnasta aivan toiseksi. Kokeilun tuloksia
voitaisiin kayttda referenssind remontissa rakennettaville uusille nayttamaille ja niiden
toimintamalleille. (Haastattelu, Sandstrom 2017; Haastattelu, Aho 2017.)

Kuva 11. Alalampi6 — toimii nykyaan valohuolto seka -varastointi tarkoituksiin
(Koivuniemi 2017.)

Willensaunan uuden toimintamallin kokeilu otettiin kaytantéén vuoden 2016 tammi-
kuussa heti vuodenvaihteen jalkeen. (Haastattelu, Sandstrom 2017.) Henkilékunta pie-
neni melkein puoleen, mutta repertuaaritoiminta saatiin edelleen sailytettya. Ensimmai-
sen produktion ohjaajalle oltiin ilmoitettu hyvissa ajoin tulevasta muutoksesta, jotta han
ehtisi orientoitua uudenlaiseen toimintatapaan ennen produktion alkua. Muuten min-
kadanlaista siitymavaihetta ei ollut siirryttdessa vanhasta toimintamallista uuteen.
(Haastattelu, Aho 2017.) Tiedettiin, ettd Willensaunan kokeilun aikana toiminta muo-

vautuisi ja l6ytaisi oman suuntansa, silla pienen tyéryhman vahvuus on omatoimisuu-
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dessa ja siing, ettad tydntekijat saavat ajatella ja toimia itsenaisesti ilman jaykkaa hie-
rarkiaa.

4. 1. Tavoitteet

Suurimpana tavoitteena oli sdastda rahaa maksimoimalla tyontekijdiden tydaika ja siir-
tamalla ylimaarainen henkildkunta muille nayttdmadille. Rahan saastamisen lisdksi suu-
rena tavoitteena oli kehittda tyontekijdiden ajattelutapaa ja tydmoraalia pois vanhanai-
kaisesta nakemyksesta, jossa kukin osasto hoitaa vain ja ainoastaan oman vastuualu-
eensa. (Haastattelu, Aho 2017.)

Karjistettyna esimerkkind vanhasta ndkemyksesta toimii se, ettd jos lavasteiden edes-
sa on mikrofonikaapeli, niin ennemmin soitetaan adnimies paikalle siirtdmaan kyseinen
kaapeli, kuin ettd joku muu sen siirtdisi edestad pois (Haastattelu, Sandstrém 2017).
Tasta ajatusmallista haluttiin eroon ja Iahemmaksi sellaista inhimillistd ajatusmallia,
jossa kaikki tyontekijat toimivat yhtena tiimina ilman osastojakoja ja eriarvoistamista
(Haastattelu, Aho 2017). Willensaunasta haluttiin itsenaisesti toimiva ryhma, joka hoi-
taisi itse koko nayttdmon toiminnan — ikaan kuin teatteri teatterin sisalla.

Kuva 12. Jarjestajan koppi — jarjestajan tarvitsemat kuulutusjarjestelmat (Koivuniemi
2017.)
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4.2. Hallinnon huomaamat vaikutukset

Hallinnon silmissd Willensaunan kokeilu on toiminut todella hyvin, ja se toimii hyvana
esimerkkina ja referenssina remontin jalkeiseen aikaan. Henkilét, jotka siirtyivat Willen-
saunasta muille nayttamoille ovat tyodllistyneet hyvin ja l0ytaneet oman paikkansa
uusissa tydoymparistdissa. Taman lisaksi he ovat vieneet mukanaan oman ammattitai-
tonsa ja oman osaamisensa muiden nayttamoiden avuksi, eli uuden toimintamallin
hyodyt eivat jaaneet vain Willensaunaan. Henkilostdbudjetti on saatu tasapainoon, ja
Willensaunan muutos oli yksi tarkea osa budjetin korjausta. (Haastattelu, Aho 2017.)

Willensaunaan tuotetaan talla hetkella tekniselta budjetiltaan puolta pienempia tuotan-
toja, jotta pienempi tydryhma pystyy pyoérittamaan repertuaaria. Kuitenkin esitykset
tuottavat samaan tapaan lipputuloja kuin ennenkin, ja nain saadaan saastettyd yha

enemman talon kokonaisbudjettia. (Haastattelu, Aho 2017.)

5 N $s

Kuva 13. Ylalampi6é — Willensaunan tyontekijéiden taukotila (Koivuniemi 2017.)

Produktioiden taiteellinen puoli ei ole karsinyt Willensaunan muutoksesta. Budjettileik-
kaukset ovat jopa saattaneet parantaa esitysten taiteellista puolta, kun Willensaunan
tyéryhma osallistuu ideoillaan ja mielipiteilldadn yha aikaisemmassa vaiheessa esityk-
sen taiteellisiin ratkaisuihin. Nykyaan ohjaajat ja suunnittelijat odottavatkin, ettd koko
tyoryhmalla on sananvaltaa ja mielipiteita, eika tyoryhmaa enaa erotella taiteilijoihin ja
tekniikkaan. Taiteellisuutta edesauttaa my0Os se, ettei rahaa ole kayttaa valmiisiin rat-
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kaisuihin, vaan ratkaisut taytyy keksia itse ja luoda nain jotain uutta. (Haastattelu, Aho
2017.)

Aivan ongelmitta hallinnon nakdkulmasta kokeilu ei kuitenkaan ole mennyt. Esitysten
rakentaminen sujuu moitteetta tydryhmana, mutta erityisosaamista vaativissa tehtavis-
sa, kuten valo- ja aanitekniikassa, on tyéryhmalld vield oppimista. Erityisosaamisen
lisddminen tydryhmassa on kuitenkin loputon tie, eika kaikkien tarvitsekaan osata kaik-
kea, mutta erityisosaamista voisi hallinnon mielesta lisata. Willensaunan tydryhma voisi
my0ds osallistua enemman lavasteiden suunnitteluun ja toteutukseen, silld toistaiseksi
tulevien produktioiden lavasteet ovat tulleet yllatyksina tyoryhmalle. Tyoryhmalla voisi
toisinaan olla parempia ratkaisuehdotuksia, koska heilla on tarkempi tietdmys naytta-
mon ja varaston kulloisestakin tilanteesta. (Haastattelu, Aho 2017.)

5. Kaytannon muutokset Willensaunan tyontekijan nakéokulmasta

Nykyaan Willensaunan henkildkuntaan kuuluu yhdeksan henkil6a: yksi nayttamoémes-
tari, kolme AV-assistenttia ja viisi nayttamdassistenttia. Tyotehtavat jakautuvat siten,
ettd AV-assistenttien paavastuuna ovat valo-, kuva- ja aanitekniikka. Nayttdmodassis-
tenttien paavastuuna ovat jarjestajan, kuiskaajan ja tarpeiston tyétehtavat seka nayt-
tamotekniikka. Kuitenkin nayttamotehtavat, kuten esitysten rakentaminen ja purku,
suoritetaan yhdessa tyéryhmana, jossa jokainen osallistuu rakennuksen ja purun kaik-
kiin vaiheisiin. Nayttamomestarin tehtavat ovat padasiassa esimiestehtavia, ja infor-

maatio muun talon kanssa kulkee hanen kauttaan.

Kuva 14. Nakyma valo-ohjaamosta nayttamalle (Koivuniemi 2017.)
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Vanhalla toimintamallilla henkilOkuntaa oli enemman ja nain ollen produktiot pystyivat
olemaan melko laajoja ja suurikokoisia, kun ty6tehtavat jakautuivat usealle ihmiselle ja
eri tydvaiheilla oli omat tekijansd. Uuteen toimintamalliin siirtyessa tarkoitus oli, etta
tulevat produktiot sovitetaan pienemmalle ryhmalle sopiviksi ja sellaisiksi, ettd vain
muutaman tydntekijan tarvitsisi olla illan esityksessa paikalla. Lisaksi Willensaunan re-
pertuaarin kokoa on pienennetty huomattavasti pienemman henkildkunnan vuoksi. En-
nen repertuaarissa saattoi olla kuusi tai useampikin esitys kerrallaan, nyt uuden toimin-
tamallin kanssa repertuaarissa on keskimaarin kolme esitysta kerrallaan.

5.1. Onnistuneet asiat

Ensimmainen puoli vuotta kokeilusta sujui melko mallikkaasti, vaikkakin uuteen toimin-
tamalliin siirryttdessa ei ollut mitdan varsinaista siirtymaaikaa, vaan jo olemassa olevat
produktiot jatkoivat yha repertuaarissa ja pienemman henkilékunnan tuli sopeutua akil-
liseen tydtaakan kasvuun. Samalla kun tydntekijdiden tyotaakka kasvoi, kasvoi myds
yksittaisen tyontekijan vastuu ja vaikutus nayttdmon toimintaan, mika teki tyoskentelys-
td& mukavampaa ja palkitsevampaa. Ylimaardinen, ja myds vanhanaikainen, hierarkia
saatiin purettua ja tydilmapiiri selkedmmaksi, silla niin pienessa tilassa kuin Willensau-
na ei tarvita monia erillisia osastoja, kuten vaikka Suurella nayttamolla. Saattaa toki
olla, etta tulevaisuudessa Suuren ndyttdmon toimintakin tulee muovautumaan samaan
suuntaan, missa tyotehtavat ovat yhtendisempia ja osastojen valinen kuilu pienempi.

Kuva 15. Yleis6lampion ylapuolella oleva valoparvi, jonka takana vanha valo-ohjaamo
(Koivuniemi 2017.)
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Willensaunan tydntekijoistd onnistuttiin luomaan toimiva yksikkd, jossa jokainen on
merkittdvassa osassa tyodilmapiirin ja nayttdmon toiminnan kehittdmisessa ja yllapita-
misessa. Tyontekijoiden vahentaminen vaikutti positiivisesti myos siihen, etta erilaiset
tydkalut ja tavarat I6ytavat helpommin omalle paikalleen, kun kaikki Willensaunassa
tydskentelevat tydskentelevat vain Willensaunassa eikd muualta talosta tule tydntekijoi-
ta ikdan kuin sekoittamaan kuviota. Nain tydnteostakin tulee nopeampaa ja hyva yh-
teishenki sailyy.

Kuten aiemmin jo kerroinkin, vanhassa toimintamallissa valo- ja daniteknikot odottivat
nayttamomiesten lopettavan esityksen rakentamisen ennen kuin paasivat itse omiin
toihinsa. Taloudellisesti tama oli melko kannattamatonta, silla valoteknikko saattoi tulla
téihin jopa kaksi tuntia ennen kuin edes paasi nayttamolle tekemaan téitaan. Nykyisel-
14, uudella toimintamallilla tydnteko on sujuvampaa, kun kaikki tydskentelevat sulassa
sovussa samaan aikaan ja auttavat toisiaan eri tyotehtavissa. Tama saastaa pitkassa
juoksussa talolle paljon rahaa, ja tyonteko pysyy mielenkiintoisempanakin, kun ei tar-
vitse istuskella tuntikausia lampiéssa odottamassa omaa vuoroaan.

Kuva 16. Aanitarkkaamo sijaitsee katsomon takana osittain katsojien vieressa
(Koivuniemi 2017.)

5.2. Ongelmakohdat

Toiselle naytantokaudelle siirryttdessa ohjelmistosuunnittelussa oli kdynyt jokin ham-

mennys, ja Willensaunan nayttamolla oli pelkastaan syksyn aikana viisi eri vierailuesi-
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tysta ja kaksi jo repertuaarissa olevaa esitystd omien kolmen ensi-illan lisaksi. Naista
kolmesta omasta ensi-illasta kaksi oli suuritdisia produktioita ja vaati lahes koko harjoi-
tuskauden kaikkien Willensaunan tyontekijdiden l&snaolon. (Haastattelu, Sandstrém
2017.) Naiden kaikkien produktioiden vaatima panos, jotta esitysten taso saatiin pysy-
maan hyvana, olisi vaatinut koko henkildkunnalta jatkuvaa viikoittaisten tuntimaarien
ylittdmistd ja johtanut tybaikalain rikkomiseen, mutta onneksi muualta talosta saatiin
apuja, jotta pysyttiin lain maaraamissa tydtuntimaarissa.

Toinen ongelma oli siirtymaajan puute siirryttdessa uuteen toimintamalliin. Tama johti
kiireeseen ja siihen, ettei uutta tiimia saatu perehdytettya kaikkiin tyotehtaviin siten,
etta kaikki voisivat tehda kaikkia téita omatoimisesti ja hyvalla itsevarmuudella. (Haas-
tattelu, Sandstrém 2017.) Esimerkiksi AV-assistentit ovat ainoat, jotka suuntaavat valot
esityksiin, ja nain ollen, kun esityksen lavastus on yhdessa rakennettu kasaan, aloitta-
vat AV-assistentit suuntaamisen ja produktiosta riippuen suuntaavat valoja seuraavat
pari tuntia illan esitysta varten, kun muu henkildkunta siirtyy 1ampiédn odottamaan esi-
tyksen alkua. Tietenkaan tyétehtaviin perehdyttaminen ei olisi korjannut kokonaan syk-
syn Kkiirettd ja produktioiden suurta maaraa, mutta tydtaakkaa olisi saatu jaettua pa-
remmin, eivatka AV-assistentit olisi joutuneet tekemaan yksin niin paljon toita.

[ ] - -

Kuva 17. DMX-verkon ristikytkentapaneeli sekd DMX-splitteri (Koivuniemi 2017.)

Perehdytyksen puute johtaa myos siihen, ettd AV-assistenttien on lahtdkohtaisesti aina
oltava paikalla harjoituksissa ja esityksissa, jotta suunnittelijoiden toiveet saadaan to-
teutettua lyhyilla tauoilla. Valo- ja kuvatekniikan AV-assistentit periaatteessa pystyvat
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vuorottelemaan hieman harjoituspaivien aikana, mutta aanitekniikkaa osaavia AV-as-
sistentteja ei ole kuin yksi, eikd kahdella muulla ole perehdytyksen puutteen vuoksi
kunnon tietamysta Willensaunan aanitekniikasta. Tasta syysta yksi AV-assistentti on
koko harjoitus- ja esityskauden kiinni danitekniikassa. AV-assistenttien kiireesta harjoi-
tusten ja esitysten aikana seuraa myos se, ettei kalustoa ehditd huoltaa kunnolla pro-
duktioiden valissa, mika lyhentaa kaluston kayttdikaa.

AV-assistenttien tietamys Willensaunan s&hkd-, DMX- ja &anijarjestelmista on talla het-
kelld hieman vajavaista. Kenellekdan ei ole taysin opetettu eikd kerrottu, miten kaape-
loinnit on vedetty nayttamon kattoon, mitka verkkopistokkeet ovat mitakin varten ja mit-
kd ovat kokonaan kytkemattdmia. Oma-aloitteisuudella AV-assistentit ovat saaneet jo
melko paljon kaapelointeja selvitettya, mutta aika esitysten ja harjoitusten lomassa ei
ole riittava kaiken selvittamiseen, eika Willensaunasta ole olemassa kaikenkattavia
paikkansapitavia teknisia piirustuksia, joita hyddyntaa selvitystydssa. Tama epatietoi-
suus rajaa tulevien esitysten teknisia mahdollisuuksia ja hankaloittaa AV-assistenttien
tydskentelya.

6. Miten ongelmakohtiin pitaisi puuttua?

Mielestani selkeasti suurin ongelma Willensaunan nykyisessd muodossa on se, ettei
AV-assistenteilla ole tarpeeksi aikaa kaikkeen. Toimintamallin muutoksen alusta alkaen
l&hes kaikki aika on mennyt uuden produktion harjoituksiin ja illan esityksen rakentami-
seen, eika aikaa ole jaanyt kaluston huoltamiseen eika vanhojen sahko-, DMX- ja aani-
kaapelointien tarkistamiseen ja jarkeistamiseen. Ajanpuutetta Iahtisin korjaamaan seu-
raavilla tavoilla:

Hankkisin liikkuvaa, flektitonta eli tuulettimetonta valaistuskalustoa Willensaunaan, jotta
koneet hoitaisivat paaosin suuntauksen eika tyontekijoiden tarvitsisi manuaalisesti
kayda suuntaamassa valonheittimia katossa. Suurin osa suuntaukseen kuluvasta ajas-
ta kuluu tikkailla turvallisesti tydskentelyyn, lamppujen siirtdmiseen ja varikalvojen vaih-
tamiseen katossa. Jos katossa olisi kiinteilla paikoilla liikkuvia valonheittimia riittava
maara, saataisiin suurinta suuntaustaakkaa kevennettya huomattavasti. Lisaksi pienel-
lakin perehdytyksella ja asioiden opettamisella muutkin tyontekijat voisivat osallistua
suuntaukseen ja nain ollen lyhentaa kaikkien tydaikaa ja parantaa koko nayttamoén te-
hokkuutta.

Nayttamdassistenttien AV-osaamisen lisddminen mahdollistaisi my6s harjoituskaudella
tydmaarien tasaamisen, kun kahden AV-assistentin ei tarvitsisi olla aina paikalla avus-
tamassa valojen paalle laitossa ja yhden aanitekniikassa. Jos koko Willensaunan hen-
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kildkunta ymmartaisi perusteet valo- sekd aanitekniikasta, voisivat AV-assistentit ikdan
kuin vuorotella paavastuuhenkiléa produktiokohtaisesti, eika kaikkien kolmen tarvitsisi
osallistua sataprosenttisella panoksella produktion alusta alkaen. On toki muistettava,
ettd paavastuualueet pysyvat entiselldan ja AV-assistentit ovat vastuussa ja huolehtivat
niin valo-, kuva- kuin danitekniikastakin, eikd kaikkien tyontekijdiden ole tarkoitus olla
kaikkien alojen ammattilaisia.

AV-assistentit voisivat pitda Willensaunassa ennen tydskennelleiden teknikoiden kans-
sa Willensaunan teknisen kartoituksen. Kartoituksen tarkoituksena olisi saada tietoutta
siita, millaisia ratkaisuita on teknisesti tehty kaapelivedoissa ja millaisia suunnitelmia
naiden ratkaisuiden taustalla on. Nain AV-assistenteille saataisiin paikkansapitava tie-
tous nykytilanteesta ja mahdollisimman laaja kasitys tilan teknisistd heikkouksista ja
ongelmista, joita he eivat viela ole huomanneet, mutta joita he voisivat valttaa tehdes-
saan omia korjausratkaisujaan.

Lisaksi kannustaisin ohjelmistosuunnittelijoita huomioimaan tulevien produktioiden
koon ja kuormittavuuden siten, etta repertuaarissa ei olisi samanaikaisesti kahta suurta
produktiota niiden kuormittavuuden vuoksi. Haluaisin myds nahda Willensaunan tyén-
tekijoita osallistumassa enemman produktioiden ennakkosuunnitteluun ja lavasteiden
rakentamiseen, etteivat produktiot paisu liian isoiksi. Tassa voisi olla hyva tehtava esi-
merkiksi Willensaunan esimiehelle.

Kuva 18. Valo-ohjaamo. Valopdytana toimii GrandMA 2 OnPC - commandwing
(Koivuniemi 2017.)
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7. Lopputulema

Willensaunan kokeilu on sujunut todella hyvin, ja koko talon henkilékunta on hyvaksy-
nyt uuden toimintamallin. Willensaunan tyéryhma on muodostunut tiiviiksi tiimiksi, jossa
vallitsee ylpeys omasta tydsta ja josta paistaa palo tehda taiteellisesti kunnianhimoista
teatteria. Hallinnon nakdkulmasta kokeilu on mennyt niin taloudellisesti, kuin ihmisten
hyvinvoinninkin kannalta hienosti.

Aivan ongelmitta kokeilu ei ole sujunut, mutta tydryhman kanssa on paneuduttu no-
peasti ongelmiin ja jo kokeilun aikana korjattu paljon ongelmia esimerkiksi aikatauluun
liittyen. Tarkoituksena kokeilulla olikin 16ytaa aaripaat, joiden sisdan muotouttaa tule-
vien nayttamoiden toimintamallit, ja ne on onnistuttu mielestani I6ytamaan. Kokeilusta
on ehdottomasti ollut hy6tya, ja sen tuloksia tullaan kayttamaan referenssina Kansallis-
teatterin tulevaisuuden kehitystydssa.

Kuva 19. Willensaunan ja yleisétilojen pohjapiirustus (Koivuniemi 2017.)
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Kuva 7. Willensaunan nayttamo yleis6lampidsta katsottuna. Lattialevyjen alla on musta
lattia (Koivuniemi 2017.)

Kuva 8. Nayttdamon katto - katossa on vain repertuaarissa olevien esitysten tekniikkaa
(Koivuniemi 2017.)

Kuva 9. Takavarasto salista katsottuna (Koivuniemi 2017.)

Kuva 10. Willensaunan tarpeisto — kuvassa kolmen esityksen tarpeisto (Koivuniemi
2017.)

Kuva 11. Alalampi6 — toimii nykyaan valohuolto seka -varastointi tarkoituksiin (Koivu-
niemi 2017.)

Kuva 12. Jarjestajan koppi — jarjestajan tarvitsemat kuulutusjarjestelmat (Koivuniemi
2017.)

Kuva 13. Ylalampio — Willensaunan tydntekijoiden taukotila (Koivuniemi 2017.)
Kuva 14. Nakyma valo-ohjaamosta nayttamoélle (Koivuniemi 2017.)

Kuva 15. Yleis6lampion ylapuolella oleva valoparvi, jonka takana vanha valo-ohjaamo
(Koivuniemi 2017.)

Kuva 16. Aanitarkkaamo sijaitsee katsomon takana osittain katsojien vieressa (Koivu-
niemi 2017.)

Kuva 17. DMX-verkon ristikytkentapaneeli sekd DMX-splitteri (Koivuniemi 2017.)

Kuva 18. Valo-ohjaamo. Valopdytana toimii GrandMA 2 OnPC - commandwing (Koivu-
niemi 2017.)

Kuva 19. Willensaunan ja yleisétilojen pohjapiirustus (Koivuniemi 2017.)
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