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Abstract

The objective of the thesis was to define the viability of the transportation route that is
regularly used by the commissioner company and to create an Excel-based calculation
tool, that can be used to calculate the total transportation costs and the viability of any
selected transportation route

The research method used in this thesis is qualitative research. The topic of the re-
search and the methods for collecting the necessary material were the reasons for
choosing the research method. The theory parts of this study consists of material about
foodstuff transportation, different kind of legislation concerning road transportation, dif-
ferent types of concepts of transportation economics and calculation formulas and
cross marginal calculation. The research part mainly consists of defining the costs that
result from driving the transportation route and grouping those costs into their own sec-
tions. It was also an important process to find out all the right formulas that are used in
the calculation of viability and cross marginal. All the data and formulas were moved to
the Excel-calculation tool while they were calculated.

The objectives of this thesis were fully completed. Viability and its parameters are
known after thorough calculation and the result is that the transportation route is not
viable for the commissioner company. Poor viability is not a result of lack of attention of
the commissioner to the economic side of the transportation business; it is more be-
cause of setting pricing too low for the customer. Pricing of the transportation service is
the main objective that the commissioner needs to consider. The main objective was to
create this particular calculation tool and objective was reached. The functional Excel-
based calculation tool calculates total costs, viability and pricing, which is needed to
reach a break-even result and to cover the company’s profit expectations.
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1 JOHDANTO

Yritys X Oy on Kouvolassa toimiva kuljetusyritys, joka on keskittynyt
elintarvikekuljetuksiin Etela-Suomen alueella. Kuljetusprosessi tapahtuu
yksinkertaisesti niin, ettd ensin jarjestetaan runkokuljetus toimittajalta
Kouvolan terminaaliin, jossa joko osa kuormasta tai koko kuorma puretaan,
sailotaan lyhytaikaisesti ja lajitellaan reittikohtaisesti valmiiksi jakelukuljetusta
varten. Terminaalista tuotteen kulku jatkuu loppuasiakkaille. Tassa tydssa on
kuitenkin rajattu runkokuljetus pois, joten laskennassa otetaan huomioon vain
jakelukuljetus terminaalista asiakkaalle. Jakelukuljetus tapahtuu 7-akselisella

taysperayhdistelmalla kuusi kertaa viikossa.

Opinnaytetyon tavoite on luoda yritykselle Excel-pohjainen laskentatyovaline
kuljetusreitin kannattavuuden selvityksen helpottamiseksi ja kayttaa luotua
tyokalua avuksi eraan sdanndollisesti ajettavan elintarviketuotteiden jakelureitin
kannattavuuden laskennassa. Kannattavuuden selvityksessa kaytetaan

katetuottolaskentaa ja sen tunnuslukuja.

Toimeksiantajayritys on aikaisemmin suorittanut kannattavuuden seurantaa
tilikausikohtaisien tuloslaskelmien avulla. Tuloslaskelma ei anna tarkkaa
kuvaa reittikohtaisesta kannattavuudesta ja tamén takia ty0 onkin tarpeellinen
yritykselle. Tyolla ei ole mitdan lahtdoletuksia siitd, onko reitin ajaminen
kannattavaa toimeksiantajayritykselle, joten tuotettu tieto on varmasti
tulevaisuudessa arvokasta kuljetusreitteja valittaessa ja hinnoittelulaskelmia

tehdessa.

Tassé tydssa on tavoite tuottaa vastaus seuraavaan tutkimuskysymykseen:

e Kuinka kannattava on yrityksen saannoéllisesti ajama kuljetusreitti?

Tyon keskeinen tavoite on siis luoda kuljetusyritykselle mahdollisimman
helppokayttdinen tydvaline, jolla voidaan laskea nykyisten kuljetusreittien
kokonaiskustannuksia ja tAmén kautta kannattavuutta. Jatkossa tyovalinetta
kayttamalla toimeksiantajayritys pystyy ennakoimaan uusien reittien ja
asiakkuuksien synnyttdmia kustannuksia ja tata kautta laskemaan katteen

tyosuorituksille.



2 TEORIA, TUTKIMUSOSA JA TYON RAJAUS

Opinnaytetyon teoriaosuus koostuu paaasiassa aiheeseen liittyvasta
kirjallisuudesta. Kirjallisuuden osuus sisaltaa teoriaa logistiikasta yleisella
tasolla, maantiekuljetuksista, kuljetustalouden peruskasitteista,
maantieliikenteen kustannuslajeista seka kuljetusyrityksen kannattavuuden
hallinnasta. Internet-lahteina toimivat mm. kuorma-autoalan tyéehtosopimus,
elintarvikkeita koskeva lainsdadantd, maantieliikenteen lainsdadanto seka

tietopaketti elintarvikekuljetuksista.

Opinnaytetyon empiriaosuus tulee koostumaan toimeksiantajayrityksen
tarjoamista kustannustiedoista, joita ovat mm. polttoaineen kulutus,
toteutuneet ty6tunnit, kaluston hankintahinnat ja muut kustannukset, jotka
syntyvat ajoneuvon ajosta ja yllapidosta. Tulopuolen osalta tarkastelen
kuljetustoiminnasta saatuja tuottoja, jotka tulevat kyseiselta
elintarviketuotteiden jakelureitiltd. Tutkimusosan tiedot tulevat siis p&&osin
toimeksiantajayritykseltd suoraan ja osa tarvittavista tiedoista saadaan
soveltamalla naité tietoja teorian kanssa, esimerkkina polttoainekustannukset

vuositasolla.

Kuten aiemmin jo mainitsin, opinnaytetyd on rajattu koskemaan ainoastaan
yhden elintarviketuotteita valmistavan yrityksen jakelua. Kyseisella ajoneuvolla
ajetaan myo6s hieman muutakin jakelua, mutta tima on sen verran
pienimuotoista, ettd se paatettiin jattaa ulkopuolelle. Jakelureitin rajauksessa
on myo0s otettu huomioon se, etté reitin jakelu tapahtuu Kymenlaaksossa, joka
on yrityksen paatoimialuetta. Myds taméan kaltainen kuljetustoiminta on juuri
sellaista, josta yrityksen paivittéinen lilketoiminta koostuu. Kaikki kustannukset
ovat vuodelta 2016 siité syysta, etta kyseinen vuosi on lahin kokonainen
Vuosi, josta on olemassa tietoa ja tulokset ovat mahdollisimman lahella
nykytilannetta. Ainoa poikkeus on kuljettajien palkat, jotka ovat uusimman
tydehtosopimuksen mukaiset. Koen jarkevimmaksi kayttaa
palkkakustannuksia laskettaessa mahdollisimman tuoretta tietoa, silla
palkkakustannukset ovat niin suuri kustannustekija, kun otetaan huomioon

kaikki vuotuiset kustannukset.



3 TUTKIMUSMENETELMAT

Mielestani tassa tyossa yhdistyvat kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus ja
kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus. Téassa tapauksessa, kun selvitetaan
yksittaisen kuljetusreitin kannattavuutta, on jo melko selvaa, ettd lahes kaikki
aiheeseen vaikuttavat tekijat tunnetaan. My6s aihealueesta on olemassa
teorioita ja tietoa seké kaikki kasiteltava tieto on numeerisessa muodossa.
N&ama asiat puoltavat kvantitatiivista tutkimustapaa. (Kananen 2011, 12-18.)

Kvalitatiivisen tutkimuksen puolesta puhuvat myés monet asiat. Tutkittava
iImid pyritdan tutkimaan ja ymmartdmaan niin perin pohjin kuin mahdollista.
Etenkin tyon alkuvaiheessa, aineiston keruun osalta olen hyvin pitkalle
toimeksiantajayrityksen henkildkunnan sahkdpostihaastattelujen varassa ja
jatkossa avoin tai puolistrukturoitu lomakehaastattelu voi osoittautua
tarpeelliseksi. Haastattelu onkin yleisin aineistonkeruumenetelma
kvalitatiivisessa tutkimuksessa. Haastattelun etuna on sen muunneltavuus ja
saadeltavyys aina tilanteen ja haastattelun luonteen vaatimalla tavalla.
(Hirsjarvi ym. 2015, 205.)

Tybsséa paadyin lopulta yhtenevaisyyksista huolimatta siihen, etta
opinnaytetyo toteutetaan laadullisella tutkimusmenetelmalld. Perusteluina talle
paatokselle ovat aineiston keruun menetelmat, joihin olen viitannut edellisessa
kappaleessa. Tassa tydssa kasitellaan tiettyd kuljetusreittia ja ajoneuvoa, jota
toimeksiantajayritys kayttaa liiketoiminnassaan, joten kohde on valittu
tarkoituksenmukaisesti eika sattumanvaraisesti. Tama puoltaa vahvasti sita,
ettd kysymyksessa on laadullinen tutkimus. Lisaksi kvalitatiiviseen
tutkimukseen kuuluu kiinnostus jonkin toiminnan ymmartamisesta ja siita
tdssa tutkimuksessa on juuri kyse, oppia ymmartamaan kuljetusyrityksen
kayttaman reitin aiheuttamia kustannuksia ja kuljetustoiminnasta syntyvia
tuottoja seka sita, kuinka niita kaikkia voidaan kasitella ja hyodyntaa parhaalla
mahdollisella tavalla. ( Hirsjarvi ym. 2015, 164-165.)



4 LOGISTHKKA

Logistiikka voidaan kasittdd monella eri tavalla ja maaritelmia on lahes yhta
monta kuin on ihmisia maailmassa. Voidaan kuitenkin ajatella, etta logistiikka
on tuotteiden kuljetusta, varastointia, hankintaa ja materiaalin hallintaa seka
palveluiden tarjoamista samalla kustannustehokkaalla seka toimivalla tavalla
niin, etta asiakkaat ovat tyytyvaisia kokonaisvaltaisesti kuin myds niin, etta
oman organisaation tavoitteet palvelujen tarjoamisesta tayttyvat. (Bardi ym.
2006, 8.)

Karrus (2001) maarittelee logistiikan seuraavasti:

Logistiikka on materiaali-, tieto-, ja padomavirtojen, hankinnan, tuotannon,
jakelun ja kierratyksen, huolto- ja tukipalvelujen, varastointi-, kuljetus- ja
muiden lisdarvopalvelujen seké asiakaspalvelun ja -suhteiden

kokonaisvaltaista johtamista ja kehittamista (Hokkanen ym. 2011, 13).

Logistiikka sisaltaa useita erilaisia virtoja tuottajan ja asiakkaan valilla. Naita
ovat informaatio-, raha-, materiaali- ja kierratysvirrat. Materiaalivirta voi
tarkoittaa joko aineellista virtaa eli tuotteiden liikkumista tai aineetonta virtaa
eli palveluiden tarjoamista. Materiaalivirtauksen yleisin suunta on tuottajalta
asiakkaalle. Informaatiovirta on taas molemminpuolista tiedonvaihtoa erilaisin
kommunikaatiovalinein. Rahavirta on kenties edella mainituista se kaikkein
tarkein, silla ilman rahaa mikaan palvelu ei liiku mihinkaan. Rahavirran suunta
on yleisimmin asiakkaalta tuottajalle palveluiden ostamisen muodossa.
Kierratysvirta on nykyaan tarkeassa roolissa, kun yritetdan luoda kestavaa
kehitysta. Kierratysvirta kulkeutuu asiakkaalta tuottajalle, jonka vastuulla on
kaytettyjen tuotteiden kierratys ja uusiokayttd vastuullisella tavalla. (Hokkanen
ym. 2004, 14-15.)

Logistiikka on osa isompaa kasitettd, toimitusketjua ja sen hallintaa.
Toimitusketju kasittaa toimittajat, asiakkaat ja palveluiden tarjoajat yhdessa
linkitettyin& toisiinsa. Kaikki nd&ma toimijat hyddyntavat toimitusketjussa
logistiikan peruselementtejd, joita on esitelty aiemmin. Toimitusketjun hallinta
taas kasittda naiden osapuolten yhteistyon hallitsemista ja kaiken toiminnan
tapahtumista mahdollisimman mutkattomasti ja kaikki miellyttavasti.
(Christopher 2011, 2-3.)
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4.2 Maantiekuljetukset

Maantiekuljetukset ovat yleisin kuljetusmuoto monissa maissa, niin myos
Suomessa. Kuljetusmuodon etuina ovat nopeus, joustavuus ja se soveltuu
niin pienille kuin isoille kuljetuserille, riippuen toki kaluston koosta. Alalla on
paljon kilpailua ja sen ansiosta maantiekuljetusten hintataso on varsin
kohtuullinen. Tyypillisia kayttokohteita ovat lynyemman matkan jakelu- tai
maansiirtokuljetukset, erikoiskuljetukset seka keskipitkan tai pitkan matkan
kuljetukset, jolloin maantiekuljetus on usein edullisin ja myds ainoa
kuljetusvaihtoehto. (Makela ym. 2005, 44-45.)

Maanteitse kuljetetaan hyvinkin erilaisia tuotteita. Kuljetettuja maaria voidaan
ilmoittaa joko tavaramaarina eli tonneina tai kuljetussuoritteina el
tonnikilometreina. Erityyppiset maa-ainekset ovat ylivoimaisesti suurin
tavaralajike tonneissa mitattuna juurikin niiden raskaan painon vuoksi.
Seuraavaksi eniten kuljetetaan tukki- ja kuitupuuta, erilaisia
rakennusmateriaaleja, paperi- ja kartonkituotteita seka elintarvikkeita. Tukki- ja
kuitupuu on taas tonnikilometreisséa mitattuna suurin tavaralajike, jota
kuljetetaan maanteita pitkin. Lahes yhtéa paljon kuljetetaan myds erilaisia maa-
aineksia ja hieman pienemman osuuden tonnikilometreista vievat paperi- ja
kartonkituotteet, erilaiset rakennusmateriaalit, elintarvikkeet seké erilaiset

metsateollisuuden puutuotteet. (Tilastokeskus 2015.)

Kotimaan tieliikenteen tavaramaarat tonneissa mitattuna ovat laskeneet
vuodesta 2010 vuoteen 2016 mennessa noin 50 000 tonnia. Alla olevasta

taulukosta (Taulukko 1) tilanteen kehittyminen nahd&aéan selkeasti.
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Taulukko 1. Kotimaan tieliikenteen tavaramaarat tonneina vuosina 2010-2016
(Tilastokeskus 2017a)
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Yll& olevasta taulukosta 1 ndhd&an, etta talla vuosikymmenella laskua on
tapahtunut vuoteen 2013 asti. Tavaramaarat ovat kuitenkin lisdantyneet

vuodesta 2013 asti, tosin kasvu on ollut melko maltillista.

Kotimaan tieliikenteen tavaramaarét tonnikilometreissa mitattuna ovat
laskeneet |ahes tonnim&arien tapaisesti. Alla olevasta taulukosta (Taulukko 2)

voidaan huomata yhtenevaisyyksia.

Taulukko 2. Kotimaan tielilkkenteen tavaramaarat tonnikilometreissa vuosina
2010-2016 (Tilastokeskus 2017b)
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Yll& oleva taulukko 2 nayttaa tavaramaarien laskun olevan melko samanlaista
kuin tonneissa mitattuna, mutta laskua on tapahtunut aina vuoteen 2014 asti.
Kahtena edellisené& vuotena kasvu on kuitenkin ollut voimakkaampaa

tonnikilometreisséa kuin tonneissa mitattuna.

4.3 Terminaalit

Terminaali tarkoittaa yksinkertaisimmillaan sellaista risteyskohtaa logistisessa
ketjussa, jossa yhdistyvat kaksi eri likennemuotoa. On olemassa
satamaterminaaleja, lentoterminaaleja ja rautatieterminaaleja, joissa kaikissa
maantieliikenne vaihtuu joksikin muuksi kuljetusmuodoksi. Toki on olemassa
my6s kuorma-autoterminaaleja, joista runkokuljetus kuljettaa yhteen kasatut
tilaukset toiseen terminaaliin. Toisessa terminaalissa runkokuljetukset
puretaan ja jarjestellaan asiakaskohtaisiksi eriksi, jotka toimitetaan
loppuasiakkaalle joko jakeluautoilla tai tarvittaessa suuremmilla
kuljetusvalineilld, riippuen aina rahdin koosta. Terminaaleille ominainen piirre
on, etta kaikilla sinne saapuvilla tavaroilla on aina osoite tiedossa. (Hokkanen
ym. 2004, 157.)

Terminaalityyppeja on erilaisia, joista todennakéisesti yleisin on
l&pivirtausterminaali. Lapivirtausterminaalin periaatteena on jatkuvien
runkokuljetuksien rahdin lyhytaikainen varastointi lattiatasolle ja lajittelu
asiakaskohtaisesti seka paéaperiaatteena on, etta lajiteltu rahti saadaan
lastattua ja lahetettya loppuasiakkaalle jo saman paivan aikana. (Hokkanen &
Virtanen 2016, 23.) Terminaalin tarkeita tehtavia ovat kuljetusmuotojen
yhdistdminen, kuljetustoiminnan tukeminen ja olosuhdevaatimuksien
tayttdminen. Terminaali tukee kuljetustoimintaa vahentamalla
kuljetuskustannuksia, kun voidaan yhdistella pienemmat tavaraerat
suuremmiksi kokonaisuuksiksi ja nain kuljetusyritys voi vdhentaa rahdin hintaa
asiakkaalta. Asiakas myo6s nakee terminaalin lisdarvona kuljetuspalvelulle ja
nain lisaa yrityksen kilpailukykya. Olosuhdevaatimusten tayttdminen on erittain
tarkeaa silloin, kun on kyseessa terminaali, jossa saildtaan ja lajitellaan
elintarvikkeita. Usein téllaisesta terminaalista kaytetaan nimea kylma- tai

pakasteterminaali. Kylma- ja pakasteterminaalit ovat hyvin usein
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kuljetusyrityksien hallitsemia ja niiden palveluja tarjotaankin osana

elintarvikekuljetuksia. (Terminaalitoiminnot s.a.)

5 MAANTIELIIKENTEEN LAINSAADANTO

Kaikkia maantiella tapahtuvia kaupallisia tavarankuljetuksia sdadetaan laissa
ja se on nimeltdan laki kaupallisista tavarankuljetuksista tiella. Myds oleellinen
laki maantieliikenteen kannalta on laki ajo- ja lepoajoista seka

elintarvikekuljetuksien ndkdkulmasta on otettava huomioon elintarvikelaki.

5.1 Laki kaupallisista tavarankuljetuksista maantiella

Kyseista lakia sovelletaan kaikkeen kaupalliseen tavarankuljetukseen
maantiella, sek& kansainvalisiin kuljetuksiin, jotka vaativat kuljetusluvan. Lakia
ei sovelleta eristetyilla alueilla, joilla on rajoitettu liikkuminen tilan omistajan
luvalla ja liikkumisrajoitus on merkitty selvasti likennemerkein tai vastaavin
tavoin. Toki kuljettajatodistus seka kuljettajalupa vaaditaan myos edella
mainituilla alueilla taméan lain puitteissa. (Laki kaupallisista
tavarankuljetuksista tiellda 21.7.2006/693, § 1.)

Lain mukaan kaikkeen kaupalliseen tavarankuljetukseen maantiella tarvitaan
likennelupa. Lupalajeja ovat kotimaan liikennelupa, yhteisdlupa ja
traktorilikennelupa. Yhteistluvalla tarkoitetaan oikeutta harjoittaa
luvanvaraista tavaraliikennettd Suomessa ja ulkomailla. Kotimaan liikkennelupa
taas antaa oikeudet luvanvaraiseen tavarankuljetukseen pelkastaéan
kotimaassa. (Laki kaupallisista tavarankuljetuksista tiell&, 8 2.) Liikennelupaa
ei tarvita, jos ajoneuvon suurin sallittu kokonaismassa on enintdén 2 000 kiloa.
Uusille luvanhakijoille myonnetddn pelkastaan yhteisélupia tai
traktorilikennelupia. Liikenneluvan myontaa Etela-Pohjanmaan elinkeino-
likenne- ja ymparistokeskus koko Suomen alueelle. Liikenneluvan saamiseksi
taytyy hakijan tayttaa tietyt ehdot. Hakijan on oltava hyvamaineinen ja hakijalla
taytyy olla todistus liikenneyrittajakurssin tai muiden riittdvien opintojen
suorittamisesta, jotta voidaan varmistua hakijan riittavasta ammatillisesta
patevyydesta. Lisdksi hakija ei saa olla liiketoimintakiellossa ja hanen on
todistettava vakavaraisuutensa maksukyvyn varmistamiseksi. (Laki

kaupallisista tavarankuljetuksista tiella, § 3, § 7, § 8-13.)
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5.2 Elintarvikelaki

Elintarvikelain tarkoitus on varmistaa elintarvikkeiden turvallisuus ja niiden
oikeanlainen kasittely seka elintarvikkeista annettavan tietojen oikeellisuus.
Tarkeita asioita ovat myos elintarvikkeiden jaljitettdvyyden varmistaminen ja
alan toimijoiden toimintaedellytyksien parantaminen. Lakia sovelletaan
kaikissa tuotanto- ja jalostusvaiheissa elintarvikkeisiin, alan toimijoihin ja
elintarvikkeiden kasittelyolosuhteisiin. Laki maaraa elintarvikealan toimijat
noudattamaan huolellisuutta elintarvikkeiden, elintarvikehuoneistojen ja
alkutuotantopaikkojen osalta seka naihin liittyvien sailytys-, kuljetus- ja
kasittelyolosuhteiden valvomista ja lain asettamien vaatimuksien tayttamista.
Elintarvikealan toimijoiden on lain mukaan laadittava kirjallinen
omavalvontasuunnitelma seka myos noudatettava sita ja pidettava kirjaa
valvonnan toteutumisesta. (Elintarvikelaki 13.1.2006/23, 8 1, § 2, § 16, § 20.)

Elintarvikkeiden kayttoturvallisuus ja laatu on helpointa varmistaa
omavalvontasuunnitelman avulla. Omavalvontasuunnitelman tarkoituksena on
luoda turvallisia kuljetus- ja kasittelyprosesseja elintarvikkeille koko niiden
elinkaaren ajalla. Omavalvonnan osa-alueita ovat tyontekijoita, tydympéaristoa
ja kalustoa seka niissa kuljetettavia tuotteita koskevat vaatimukset.
Omavalvontasuunnitelman etuina ovat turvallisemman tuotteet,
tyytyvaisemmat asiakkaat, osaavampi ja motivoituneempi henkilokunta seka
se, ettéa yritykselld on jatkuva kirjanpito tekemista&n toiminnoistaan.

(Lampdohallittavien elintarvikekuljetusten logistiikkaopas, 94-95.)

5.3 Laki ajo- jalepoajoista

Tieliikenteessa kuorma-autonkuljettajien ajoaikoja saatelee laki tielikenteen
ajo- ja lepoajoista. Tama laki péatee vain tieliikenteeseen, eika ole voimassa
eristetyilla tydmaa-, tehdas- tai varastoalueilla. Jos kuljettaja rikkoo lakia,
tuomitaan héanet ajoaikarikkomuksesta joko sakkoon tai vankeuteen. Kuljettaja
voi kuitenkin esim. tapaturman takia poiketa ajo- ja lepoajan sd&dnnoksista
varmistaakseen henkildiden tai kuorman turvallisuuden, mutta tasta
poikkeamasta on tehtava merkinta ajopiirturin piirturilevyyn. (Laki tielikenteen
ajo- ja lepoajoista 61/1990,8 1,87, 8 9.)
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Kuljettajan vuorokautinen ajoaika saa olla enintdan 9 tuntia. Viikon aikana sita
voidaan kahdesti pidentaa 10 tuntiin. Vuorokautiseksi ajoajaksi lasketaan joko
kahden vuorokautisen lepoajan tai vuorokautisen ja viikoittaisen lepoajan
valinen ajoaika. Ajoajaksi lasketaan kaikki aika, kun ajoneuvo on liikkeessa, el
purku- ja odotusajat eivat siis ole ajoaikaa. Viikoittainen ajoaika lasketaan saa
olla korkeintaan 56 tuntia. Viikoksi lasketaan maanantai klo 00.00 - sunnuntai
24.00. Kuljettajan taytyy pitdd vahintaan 45 minuutin tauko, kun ajoa on
kestanyt 4 tuntia 30 minuuttia. Tauko voidaan pitaa joko yhdessa tai kahdessa
osassa. Kahdessa osassa pidetty tauko taytyy olla ensimmaisen osalta
vahintdan 15 minuuttia ja toisen vahintaan 30 minuuttia. Tauon aikana
tyonteko on kielletty. Ainoastaan monimiehitystilanteessa tauko voidaan
suorittaa likkuvassa ajoneuvossa. Monimiehityksella tarkoitetaan, etta
ajoneuvossa on vahintaan kaksi kuljettajaa. (Autonkuljettajan ajo- ja lepoajat
2014, 12.)

Viikkolepo taytyy olla vahintd&n 45 tunnin mittainen ja yhtajaksoinen lepoaika.
Viikkolevon on alettava viimeistaan, kun on kulunut kuusi 24 tunnin jaksoa
edellisesta viikkolevosta. Kahden viikon aikana on mahdollista kerran lyhentaa
viikkolepoa vahintdan 24 tuntiin ja lyhennys on korvattava lyhennyksen
maaraa vastaavalla lepojaksolla seuraavan vahintdan 9 tunnin lepojakson
yhteydessa. Kuljettajan taytyy kahden viikon aikana pitéa joko kaksi 45 tunnin
lepoaikaa tai yksi sdannéllinen lepoaika seka yksi lyhennetty 24 tunnin

lepoaika. (Autonkuljettajan ajo- ja lepoajat 2014, 14.)

Vuorokausilevon taytyy olla 11 tunnin mittainen lepojakso jokaista taytta 24
tuntia kohti. Vuorokauden aikana tydaikaa eli tybhdnsidonnaisuusaikaa voi
olla enintdan 13 tuntia. Vuorokausilevon saa kuitenkin kahden viikoittaisen
lepoajan valisséa lyhentaa 9 tuntiin kolme kertaa ja talldin
tydhonsidonnaisuusaika voi olla enimmillaan 15 tuntia. Lyhentdmaton
vuorokausilepo voidaan jakaa kahteen osaan, joista ensimmainen on oltava
vahintaan kolmen tunnin ja toisen vahintaan 9 tunnin mittainen. Aina kun tyo
alkaa vuorokausilevon jalkeen, alkaa alusta uusi 24 tunnin jakso.

(Autonkuljettajan ajo- ja lepoajat 2014, 13.)
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6 ELINTARVIKEKULJETUKSET

Elintarvikkeiden turvallisuuden ja sailyvyyden kannalta lampdtilahallittavat
kuljetukset ovat todella tarke&dsséa osassa. Kylmaketju ei saa katketa missaan
vaiheessa kuljetusprosessia ja tama edellyttaakin kaikkien kuljetukseen
osallistuvien osapuolien saumatonta yhteisty6ta. Kuljetettaessa elintarvikkeita,
tarkeimmat vaiheet onnistuneen kuljetussuorituksen kannalta ovat kuorman
lastaus ja purku seka varsinainen kuljetusprosessi. Kuljetus- ja
logistiikkatoimijat vastaavat elintarvikkeiden kayton turvallisuudesta kuluttajille
kuljetuksen osalta. Lopullisen tuotteen laadun osalta taas vastuussa ovat
kaupan ja teollisuuden alan toimijat seka toiminnot. Elintarvikekuljetuksissa on
lukuisia tarkeita elementteja, joilla kylmaketjun toimivuus saadaan aikaan ja
nain luodaan onnistunut kuljetusprosessi. Tarkeimmat naista ovat kuljetusten
tarkka omavalvonta seka jatkuva huomion kiinnittdminen kuljetusolosuhteiden

hallintaan. (Lampétilahallittavien elintarvikekuljetusten logistiikkaopas, 12.)

Tonneissa mitattuna elintarvikekuljetukset ovat kolmanneksi suurin ryhma
koko kuljetusalalla ja tonnikilometreissé jopa toiseksi suurin. Voidaan siis
sanoa, etta kysymyksessa on todella tarkea kuljetusryhméa koko kuljetusalan
kannalta. Ylivoimaisesti suurin tuoteryhma elintarvikekuljetuksissa ovat liha- ja
meijerituotteet, jotka kattavat lahes puolet kuljetussuoritteesta. Viennin ja
tuonnin osalta elintarvikkeiden osuus on n. 5 % tavaramaarassa eli tonneissa

mitattuna. (Lampdétilahallittavien elintarvikekuljetusten logistiikkaopas, 13.)

Kuvassa 1 on esitetty lampdtilahallittavien tuotteiden laadun varmistamisen

takaavia tekijoita tuotteen ja kuljetuksen osalta.



TYONTEKIJAT

VAATIMUKSET
TUOTTEET
Turvallisina ja
Laadukkaina
Kaupalle/kuluttajalle

SOrmuggy WY

Kuva 1. Laatuvaatimukset tuotteen ja kuljetuksen osalta (Lampétilahallittavien
elintarvikekuljetusten logistiikkaopas 2007)

Kuvassa 1 nahdaan, ettd tyontekijat, kuljetuskalusto ja tilat seka
tuotekohtaiset vaatimukset ovat kaikki tarkeita tekijoitd, jotta tuotteet saadaan

turvallisina ja laadukkaina loppukayttajille.

6.1 ATP-sopimus

ATP-sopimus koskee helposti pilaantuvien elintarvikkeiden kansainvalisia
kuljetuksia seka naissa kuljetuksissa kaytettavaa lampaotilasaadeltya kalustoa
(Lampdohallittavien elintarvikekuljetusten logistiikkaopas, 77). Suomi liittyi
sopimukseen vuonna 1980. Nykyisin sopimusmaita on 48 ympari maailmaa,
mukana ovat mm. lahes kaikki Euroopan maat seka Yhdysvallat. Suomessa
Luonnonvarakeskus tekee kaikki testit ja tarkistukset, joilla selvitetdan onko
kuljetuskalusto sopimuksen vaatimassa kunnossa. Luonnonvarakeskus on
myds vastuussa kaikkien Suomeen rekistergityjen kuljetusvalineiden ATP-
todistuksen myontamisesta. Sopimuksen merkitys myds kotimaisessa
likenteessa on kasvanut niin kuljetuspalveluiden tarjoajien kuin myds
kuljetuspalveluiden ostajienkin keskuudessa ja nykyaéan noin puolet ATP-
todistuksista myonnetdan kuljetuskalustolle, jota kaytetdan ainoastaan
Suomessa. (ATP-elintarvikekuljetukset 2014.)

ATP-sopimuksen piiriin kuuluvat lahes kaikki kuljetukset pakastetuille ja
jadhdytetyille elintarvikkeille, poikkeuksina naista ovat jotkut kala- ja
lihatuotteet seké hedelmat ja vihannekset. Jos kuljetukset tapahtuvat
maantieta tai rautatieta pitkin tai alle 150 km pituisessa merimatkassa,
kuuluvat ne ATP-sopimuksen soveltamisalaan. Sopimus koskee kuitenkin



18

paasaantoisesti maakuljetuksia. Mikali kuljetettava rahti kuuluu sopimuksen
mukaisiin tuotteisiin, taytyy kuljetuskaluston olla ATP-luokiteltu seka tayttaa
sopimuksessa asetetut vaatimukset. (Lampdhallittavien elintarvikekuljetusten
logistiikkaopas, 78.)

ATP-kuljetusvalineiden ensisijainen luokitteluperuste on korin eristyskyky.
Toissijaisina luokitteluperusteina kaytetaan lampaotilansaéatolaitteen
toimintaperiaatetta seka kuormatilan lampdtilaa. Kori jaetaan eristyskyvyn
perusteella kahteen luokkaan, normaalieristeisiin IN- ja raskaseristeisiin IR-
luokkiin. Naista kahdesta luokasta vain IR sopiikin pakastekuljetuksiin sen
raskaan eristyksen ansiosta. Normaalieristetyn korin eristysluokkaa ei siis ole
mahdollista parantaa esimerkiksi tehokkaammalla kylmékoneella ja néin
kuljettaa pakastekuljetuksia. (Lampohallittavien elintarvikekuljetusten

logistiikkaopas, 79.)

Toissijaisten luokitteluperusteiden mukaan kuljetusvalineet jaetaan eri
luokkiin. Lampotilansaatolaitteen toimintaperiaatteen mukaan kuljetusvalineet
jaetaan jadhdytettyihin (R), koneellisesti jaahdytettyihin (F) ja lammitettyihin
(C) kuljetusvalineisiin. Kuormatilan lampdétilat jaetaan viiteen eri luokkaan ja
luokkien merkitys muuttuu jaahdytysperiaatteen mukaan. Luokat ovat A, B, C,
D, E ja F. Kirjainten merkitys selvida alla olevasta kuvasta. (LAmpdhallittavien

elintarvikekuljetusten logistiikkaopas, 79.)

Yleisin ATP-luokista on FRC, joka tarkoittaa koneellisesti jadhdytettya
raskaseristeista koria. Suomessa yleisin kaytossa oleva kuormatila on FRC-
luokiteltu, joita on yli puolet kaikista ATP-luokitelluista kuormatiloista.
Seuraavaksi yleisin on FNA-luokiteltu kuormatila. (Lampo6hallittavien

elintarvikekuljetusten logistiikkaopas, 80.)

Kuvassa 2 on esitetty ATP-luokitusmerkinnan kirjainten selosteet

yksityiskohtaisesti.
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Jadhdytetyn (R) kuljetusvilineen sisalampétila,
kun ulkoldmpitila on +30°C

R : Raskas eristys (IR} A:=4+1°C

N : Normaali eristys (IN ‘ B : = -10 °C (aina raskas eristys)

C:=-20 °C (aina raskas eristys)
D:=0"C

Koneellisesti jadhdytetyn (F) kuljetusvélineen

sisdlampitila, kun ulkoldmpidtila on +30 °C
FRC - =
B : -10...+12 °C (aina raskas eristys)
C:-20...+12 °C (aina raskas eristys)

D:=0"C
E: = 10 °C (aina raskas eristys)
F: = —20 °C (aina raskas eristys)

Ulkolémpéitila, jossa ldmmitetyn (C) kuljetus-
vilineen siséldmpdtila on = +12 °C

A:=-10°C

: = -20 *C (aina raskas eristys)

R : Jadhdytetty kuljetusviline
F : Koneellisesti jadhdytetty kuljetusvaline
C : Lammitetty kuljetusvaline

Kuva 2. Esimerkki ATP-luokitusmerkinnasta (Lampdéhallittavien elintarvikekuljetusten
logistiikkaopas 2007)

Kuvasta 2 kay ilmi, ettd ensimmainen Kirjain merkitsee lampatilansaatolaitteen
toimintaperiaatteen. Toinen kirjain kertoo korin eristyksesta. Viimeinen kirjain
osoittaa jaahdytetyn kuljetusvalineen sisélampatilan tietyn ulkolampatilan
vallitessa. Lammitetyssa kuljetusvalineessa merkki taas kertoo ulkolampatilan,

jolla tietty sisalampétila sailyy kuljetusvalineessa.

6.2 Lampotilan hallinta kuljetusvalineissa

Kuljetusvalineen kuormatilan lampatilansaatojarjestelmien ohjaus perustuu
lampdotilan mittaukseen kuormatilasta. Kuormatilan lampétilaa myos
tallennetaan ennalta maaréatyin valiajoin. (Lampdhallittavien
elintarvikekuljetusten logistiikkaopas, 52.) Kuljetettaessa pakastettuja
elintarvikkeita ATP-sopimuksen mukaisella kuljetuskalustolla, taytyy
lampdtilan seuranta- ja tallennuslaitteiden tayttaa EN 12830- ja tarpeen
vaatiessa EN 13485 -standardien vaatimukset (Elintarvikkeiden
maakuljetukset 2017).

Standardin EN 12830 sisaltoon kuuluu, etta tallennus- ja
seurantalaitevalmistajan on kerrottava suosituksia kaytossa olevien
apulaitteiden ominaisuuksista niin, etta standardin vaatimukset tayttyvat.
Mittausalueen taytyy olla myos sopiva aiottuun kayttéon nahden seka
sovelluttava kaytettavaan jaahdytysjarjestelmaan. Standardi sdatad myaos, etté
laitteen on tallennettava lampétila, kellonaika ja péaivays. Standardi EN 13485



20

taas maarittelee laitteiston tekniset ja toiminnalliset ominaisuudet.

(Elintarvikkeiden lampétilavalvonta sai uudet standardit 2010, 28.)

Kuljetusvalineen kuormatilasta mitataan lampdétila yleensa jaahdytyslaitteelle
palaavasta ilmasta ja lisdksi voidaan mitata kuormatilaan puhallettavan ilman
lampoba ja ndin termostaatti voi sdataa automaattisesti kylmékoneen toiminnan
optimaaliseksi. Jos kuljettaja ei saa ajon aikana tietoa kuormatilan
lampdotilasta, taytyy kuljettajan varmistaa saanndllisin valiajoin kylmaélaitteen
toiminta ja kuormatilan lampadtila esimerkiksi kylmaélaitteen naytolta. Uusimissa
laitteissa kuitenkin on ajoneuvon sisalla lampdtilanaytto ja lampdotilan saato
tapahtuu automaattisesti termostaatin avulla. (La&mpdhallittavien

elintarvikekuljetusten logistiikkaopas, 52.)

Kuormatilan lampétilan tallennuslaitteet voivat olla joko yhdistettyina itse
kylmalaitteeseen tai taysin itsendisina laitteina. Kun vaaditaan EN 12830 -
standardia, taytyy tallennuslaitteen olla itsenéinen ja erillaan kylmékoneesta.
Jos kuormatila on jaettu useampaan osastoon, taytyy jokaisessa osastossa
olla useampi lampdtilaa mittaava anturi, suosituksena 2—3 anturia koko
kuormatilaan ja yksi lahelle kylmakoneen paluuilman ottoaukkoa. Tallenteet
lampotiloista on paivattava ja sailytettava elintarvikkeesta riippuen vahintaan
vuoden verran ja on varmistuttava, etté lampdatilamittaukset on mahdollista
kohdistaa tiettyyn kuormaan tai kuljetustapahtumaan. Kun helposti
pilaantuvien elintarvikkeiden kuljetus kestaa vahintaan kaksi tuntia, on
kuljetuksessa kaytettava lampdétilan tallentavaa seurantajarjestelmaa.
(Lampdohallittavien elintarvikekuljetusten logistiikkaopas, 52-53.)

6.3 Henkiloston ja kaluston hygieniavaatimukset

Kaikilta elintarvikkeiden parissa tyoskenteleviltéa henkil6iltd vaaditaan
perustason osaamista elintarviketurvallisuudesta. Kaytdnnéssa tama
tarkoittaa tietotaitoa hygieenisisté tyotavoista, henkilokohtaisesta hygieniasta
ja puhtaanapidosta seka lainsdadannon tuntemista ja perustietoja
mikrobiologiasta. Edelld mainittuja tietoja ja taitoja kuuluu myos paivittaa
saanndllisin valiajoin. Hyvalla elintarvikehygienialla voidaan vahentaa
merkittavasti terveysriskien syntymista ja jopa vaikuttaa havikin

pienentymiseen positiivisella tavalla. Tyonantaja on velvollinen antamaan tyon
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edellyttaman koulutuksen ja ohjauksen elintarvikkeita kasitteleville
tyontekijoille ja tarvittaessa varmistumaan hygieniaosaamistodistuksen el
hygieniapassin voimassaolosta, mikali tyontekija kasittelee tyokseen
pakkaamattomia, helposti pilaantuvia elintarvikkeita.
Hygieniaosaamisvaatimukset ovat Suomessa elintarvikelaissa ja Euroopan
parlamentin ja neuvoston yleisessa hygienia-asetuksessa maarattyja.

(Lampdhallittavien elintarvikekuljetusten logistiikkaopas, 68—69.)

Elintarvikkeita kuljettavaan kalustoon liittyy myos hygieniavaatimuksia.
Kuljetuskalusto on desinfioitava ja pestava saannollisesti seka tarkistettava
aina ennen jokaista kuljetusta, etté kalusto on kunnossa ja kuljetustehtavaan
sopiva. Kuljetuskaluston kunnon varmistamiseen kuuluu
lammonsaatojarjestelmien ja kylmékoneiden sdénndéllinen huolto ja
lisdlaitteiden kayttotuntien tarkka kirjanpito, jotta voidaan minimoida

kuljetusvahinkojen syntyminen. (Tavaraliikenneyrittdja 2014, 516.)

7 KULJETUSTALOUS

Menestyvélle kuljetusyritykselle on ensiarvoisen tarkeaa tuntea
kuljetustalouden perusteet. Ajoneuvokohtaisen kustannusrakenteen
hallitseminen ja ymmartdminen seka sen soveltaminen paivittaisien
kuljetustoimintojen suunnittelussa luo hyvan pohjan liike-elamassa
menestymiselle. Kuljetusyritykselle on valttamatonta seurata kustannuksia ja
erilaisia ajosuoritteita, mikali halutaan yllapitaa yrityksen kilpailukykya.
Logistiikka ja kuljetustoiminta ovat kuitenkin luonteeltaan sellaisia, joiden
toimintamaailmat muuttuvat jatkuvasti, eika nain ollen aina ole mahdollista
laatia tarkkoja yksityiskohtaisia laskelmia, vaan kuljetusyrityksen henkilostén
on luotettava omaan ammattitaitoonsa kustannustietoudesta ja

kustannusrakenteen ymmartamisesta. (Oksanen 2004, 29.)

Kuljetustalouden lahtékohtana on tunnistaa kaytdssa olevat resurssit,
tuotettujen palveluiden maara ja laatu seka tiedostaa kuinka kaikki tapahtuu
paivittdisessa toimintaymparistossa. Logistiikan perusajatus, tuotteet oikeassa
paikassa, oikeaan aikaan ja oikeaan hintaan toteutuu pitkalla tahtaimella
parhaiten kohdistamalla kuljetuksista aiheutuneet kustannukset
kuljetussuoritteille ja kuljetuspalveluille. Voidaan myds ajatella
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kuljetuskustannusten kohdistamista suoraan asiakkaaseen tai kuljetettaviin
tuotteisiin. (Oksanen 2004, 20.)

Kuljetusyritykselle, joka haluaa menestya niin operatiivisesti kuin strategisesti,
on kuljetustalouden hallinta tarkedssa roolissa, mutta vahintaén yhta tarkeaa
on panostaa tuotettujen kuljetuspalveluiden laatuun ja asiakastyytyvaisyyteen.
(Pouri 1993, 7).

Pouri (1993) toteaakin, etta liketoiminnassa menestys perustuu asiakkaisiin.
Liiketoiminnassa kasvu ja tuotot voivat tulla vain tyytyvaisien asiakkaiden

toimesta.

7.1 Taloudellisuus

Taloudellisuus on yksi tarkeimmista tavoitteista kuljetustoiminnan kannalta.
Taloudellisuus vaikuttaa suuresti yrityksen muihin toimintaedellytyksiin, joita
ovat mm. kannattavuus, kilpailukyky ja kuljetusvarmuus. Yksittaisen
kuljetuksen taloudellisuutta voidaan laskea joko kuljetetun matkan, kuljetetun
tavaramaaran tai kuljetussuoritteen eli tonnikilometrien perusteella. Jotta
voidaan laskea kuljetuksen taloudellisuutta, on valittava aina tilanteeseen
sopiva kuljetussuoriteyksikkd. Taloudellisuudesta saadaan erilaisia lukuarvoja,
riippuen aina siita, mika suorite valitaan kuljetuskustannuksien jakajaksi.
Kaavan 1 avulla saadaan laskettua kuljetuksen taloudellisuus. Tulos saadaan
jakamalla kuljetuskustannukset valitulla kuljetussuoritteella. (Oksanen 2004,
29-30.)

Kuljetukustannukset

Taloudellisuus =

(1)

Kuljetussuoritteet

Taloudellisuuden yksikoksi saadaan siis (€/km), (€/t) tai (€/tkm) aina valitun

kuljetussuoriteyksikdn mukaan.

7.2 Kannattavuus

Kannattavuutta laskettaessa on edellytyksena kuljetussuoritteiden hinnoittelu

ja laskutus seké kustannuksien riittavan tarkka kohdistaminen suoritteille.
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Kuljetusyritys saa juuri naisté suoritteista tuottoja yritystoiminnan
yllapitamiseen. Yleensa kun taloudellisuus parantuu, my6s kannattavuus
paranee. Toki on mahdollista, etta yritys voi toimia taloudellisesti, mutta kovan
kilpailun vallitessa alalla voi kannattavuus olla heikko. Tilanne voi my6s olla
ké&anteinen, jos yritys on monopoliasemassa ja voi maarata kuljetuspalveluille
ylikorkeita hintoja, néin yrityksen ei valttamatta tarvitse toimia taloudellisesti
ollakseen kannattava. Kannattavuus selvitetdén yksinkertaisimmillaan
laskemalla yrityksen toiminnan tuotot ja vahentamalla niista toiminnasta
aiheutuneet kustannukset. Jos lopputulos on positiivinen, on yritys kannattava
ja jos lopputulos on negatiivinen, on yritys tappiollinen. (Oksanen 2004, 30—
31)

Yritysta tai yrityksen osa-alueen kannattavuutta voidaan tarkastella lyhyella tai
pitkalla aikavalilla erilaisilla tunnusluvuilla. Tunnuslukujen kaytto tosin
edellyttaa jonkin vertailukohdan saaduille tuloksille, vaikkapa aikaisempien
vuosien vastaavien lukujen kayton. Katetuottoprosentti soveltuu niin koko
yrityksen kuin myos yrityksen osa-alueiden kannattavuuden tarkasteluun ja on
lienee kaytetyin tunnusluku lyhytta aikavalia tarkastellessa. (Eskola &
Mantysaari 2006, 125.) Katetuottoprosentti kertoo, kuinka paljon taytyy jaada
tuottoja jostain tietysta tuotteesta tai palvelusta, etta se kattaa kaikki kiinte&t
kulut ja voiton. Korkea katetuottoprosentti yleensé osoittaa yrityksen olevan
kannattava. (Eskola & Mantysaari 2006, 22.)

Yrityksen kannattavuutta pitkalla aikavalilla mitataan yleisimmin pddoman
tuottoprosentilla. Kyseinen tunnusluku kertoo yrityksen bruttotuloksen
suhteessa sijoitettuun pddomaan. Yleisimmin kaytetty ja kenties tunnetuin
versio on sijoitetun padoman tuottoprosentti, ROI, joka johdetaan englannin
kielen sanoista Return On Investment. Tunnusluvusta voidaan kayttad myos
lyhennettd SIPO-%. Sijoitetun paaoman tuottoprosentti ilmaisee yrityksen
saamia tuottoja suhteessa omistajien ja pankkien sijoittamaan pdaomaan
nadhden. Kaavan 2 avulla voidaan laskea sijoitetun padoman tuottoprosentti.
(Eskola & Mantysaari 2006, 125.)

Yrityksen bruttotulos

SIPO-% = 100 (2)

Sijoitettu padoma
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Kaavassa yrityksen bruttotuloksella tarkoitetaan siis tulosta ennen korkoja ja
veroja. Sijoitettu pddoma taas muodostuu oman paaoman ja korollisten

velkojen yhteenlasketusta summasta. (Eskola & Méantysaari 2006, 125.)

7.3 Kapasiteetti

Kuljetustalouteen olennaisena osana kuuluu kapasiteetin ymmartaminen.
Kuljetusten tehokkuuden hahmottamiseksi on vélttamatonta osata maarittaa
kuljetusten kapasiteetti. Kapasiteetti voidaan maaritella tavoitteellisen
enimmaissuoritemaaran suhteella valittuun aikajaksoon. Suoritemaaria ovat
esimerkiksi tavarasuorite eli tonnit, ajosuorite eli kilometrit tai kuljetussuorite
eli tonnikilometrit. Aikajaksoksi valitaan aina tarkoitukseen sopivin ajan
mittayksikko. Mittayksikoita ovat vuorokausi, viikko, kuukausi ja vuosi. Kaavaa
3 kayttden voidaan laskea kapasiteetti, kun tavoitteellisen
enimmaissuoritemaaran tilalle asetetaan haluttu suoritemaéara ja aikajakson
tilalle haluttu aikamaara. (Oksanen 2004, 37-38.)

Tavoitteelinen enimmaissuoritemaira

Kapasiteetti = 3)

Aikajakso

Kaavan avulla laskettua kapasiteettia voidaan siis ilmaista erilaisin yksikain,
riippuen aina siita, mita on kaytetty laskennassa. Esimerkkeja ovat (t/h),
(km/h) tai (tkm/vrk).

7.4 Hyotykuorma ja kuormausaste

Hyotykuormasta puhuttaessa tarkoitetaan suurinta maaraa, joka voidaan
kuljettaa jollain tietylla kuljetusvalineelld. Hy6tykuorman mittayksikko valitaan
aina kuljetettavan tavaran mukaan. Painaville tavaroille kaytetaan
mittayksikkona tonnia (t), kevyille ja suurille tavaroille kuutiometria (m3),
nestemaisille aineille litraa (l) ja yksikkdtavaroille esimerkiksi kappaletta (kpl)
tai kuormalavaa (lava). (Oksanen 2004, 42-43.)

Hydtykuorman kasitteen tunteminen ja hyétykuorman kasvattaminen on
tarkea osa, mikali halutaan parantaa kuljetustaloutta. Hy6tykuormaan voidaan

vaikuttaa positiivisesti valitsemalla kuljetustarpeeseen sopivin kuljetusvaline,
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toki ottaen huomioon kuljetettavan tavaran vaatimukset. Muita keinoja ovat
kuormatilan mahdollisimman tarkka mitoitus ja mahdollisuuksien mukaan
keventamalla kuljetuskalustoa. Akselien lukumaaréa on olennainen osa, kun
lasketaan hydtykuormaa, silla akselien méaara maarittelee suoraan
hyotykuorman maksimiméaaran. Hyétykuorma on silloin paras mahdollinen,
kun valitun kuljetusvélineen kantavuus seké kuormatilan tilavuus on kaytetty
taysin hyodyksi. (Oksanen 2004, 43.)

Kuormausaste maarittelee kuljetusvalineeseen kuormatun todellisen kuorman
maaran suhteessa hydtykuormaan. Kaavan 4 avulla voidaan laskea

kuormausaste. (Oksanen 2004, 43.)

Todellinen kuorma

Kuormausaste- % = 100 4)

Hyotykuorma

Mitd suurempi tulos prosenteissa kaavan laskusta saadaan, sen paremmin

kuljetusvalineen kuormatilan koko on hyédynnetty.

Hydtykuorman kaytté saadaan parhaiten selville laskemalla
keskikuormausaste-%. Keskikuormausaste on keskiméaaraisen todellisen
kuorman suhde hyotykuormaan. Kaavalla 5 voidaan laskea
keskikuormausaste-%. (Oksanen 2004, 43.)

Keskikuorma

Keskikuormausaste- % = —————— - 100 (5)
Hyotykuorma

Keskikuormausasteessa on otettu huomioon kuormausaste jollain tietylla
kuljetusmatkalla, jolloin saadaan keskikuorma. Mitd suurempi lopputulos

prosenteissa saadaan, sitd paremmin on kuormatilaa hyédynnetty.

7.5 Maantieliikenteen kustannuslajit

Maantieliikenteen kustannuslajit voidaan jakaa viiteen paaryhmaan. Nama
ovat kuljetustyokustannukset, kuljetuskaluston kustannukset,
kuljetusorganisaation kustannukset, tavarankasittelykustannukset ja
vaylakustannukset. Kaikki kustannukset, jotka syntyvét kuljetusvalineen eri

toimintojen tyvaiheista ja tuloksen aikaansaamisesta, kohdistetaan
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kustannuslajin perusteella kyseiselle kuljetusvalineelle. (Oksanen 2004, 60.)
Seuraavissa otsikoissa on tarkempi erittely jokaisesta kustannuslajista.
Vaylakustannukset on jatetty pois erittelystd, silla niiden kayttd painottuu
l&hinn& Keski-Euroopan liikenteeseen (Oksanen 2004, 98).

Kuljetustyokustannukset

Tybehtosopimuksen mukaiset palkat tydnantajan valitsemalla
palkanmaksutavalla luetaan kuljetustydkustannuksiksi. Myo6s valilliset
palkkakustannukset, joita voivat olla lomarahat, sairausajan palkka,
koulutuksen ajalta maksettu palkka ja palkalliset vapaapaivét kuuluvat tdhén
kustannuslajiin. Lisaksi mukaan voidaan laskea mahdollisesti maksetut
kuljettajien matka- tai paivarahat. (Oksanen 2004, 89-90.)

Tyontekijoiden palkat maaraytyvat yleensa joko tuntiperusteisena tai kahden
viikkojakson palkkajaksona. Kahden viikkojakson palkka maksetaan
tyontekijoille, jos jakson aikainen tybaika jaa alle 80 tuntiin tydnantajasta
johtuvista syista. Poikkeuksena tahan edella mainittuun sdanté6n kuuluvat
yritykseen palkattavat osa-aikatyontekijat tai osa-aikaelakelaiset. llman
erityista syyta yrityksella voi olla edelld mainittuja tyontekijoita kaksi
toimipistetta kohti. Toimipisteelld tarkoitetaan paikkaa, josta ajo alkaa ja johon

ajo paattyy. (Kuorma-autoalan tyéehtosopimus 2017, § 7.)

Seuraavassa taulukossa (Taulukko 3) on esitetty tdysperavaununkuljettajan ja
kuorma-autonkuljettajan tuntipalkat vuonna 2017 ty6kokemuksen mukaan.
Valitsin kyseiset ajoneuvoluokat, koska toimeksiantajayritys kayttaa kyseisia
luokkia lilketoiminnassaan.

Taulukko 3. Kuljettajien tuntipalkat tydkokemuksen mukaan (Kuorma-autoalan
tybehtosopimus 2017)

Tybkokemus Taysperavaunun kuljettaja | Kuorma-autonkuljettaja
Alle 4 vuotta 13,89 € 13,09 €

4-8 vuotta 14,05 € 13,24 €

8-12 vuotta 14,50 € 13,66 €
Yli 12 vuotta 14,83 € 13,97 €
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Taulukosta 3 voidaan nahda selvasti, kuinka tyokokemus vaikuttaa palkan
kehittymiseen. Taulukko myés ilmaisee palkkaerot tdysperavaunun- ja

kuorma-auton kuljettajan valilla.

Erillisia lisia maksetaan tydehtosopimuksen mukaisesti klo 18—22
tapahtuvasta tyosta 15 % taulukkopalkasta ja yotyélisaa klo 22—06
tapahtuvasta tyosta 20 % taulukkopalkasta. Vapaapaivana tehty ty6 oikeuttaa
100 % korotusosaan taulukkopalkasta. (Kuorma-autoalan tybehtosopimus
2017, 8 10.) Tuntipalkkaperusteissa tydssa keskimaaraisen 8 tunnin
saanndllisen tyotunnin ylittyessa maksetaan kahdelta ensimmaiselta tunnilta
50 % ja seuraavilta tunneilta 100 % korotettua palkkaa. Kahden viikkojakson
palkanmaksussa ylityot alkavat kun 80 tuntia ylittyy. Ensimmaiselta 12 tunnilta
maksetaan 50 % ja seuraavilta tunneilta 100 % korotettua palkkaa. Hatatyosta
tai sunnuntaitydstd maksetaan 100 % korotettu palkka. Edella mainittuja
korotusosia maksettaessa kaytetddn perusteena tyontekijan keskiansiota, joka
maaraytyy neljannesvuoden ansioiden ja lisien mukaan ja kyseinen summa
jaetaan saman vuosineljanneksen tehdyilla tyétunneilla. (Kuorma-autoalan
tybehtosopimus 2017, § 14, § 15.)

Kuljetuskaluston kustannukset

Kuljetuskaluston kustannukset jaetaan kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin.
Kiinteat kustannukset eivat ole riippuvaisia ajosuoritteen maarasta tai toiminta-
asteesta, joten kiinteat kustannukset lasketaan vuositasolla. Naita
kustannuksia ovat kaluston vakuutusmaksut eli likennevakuutus ja halutut
lisdvakuutukset, liikenndimismaksut, joihin sisaltyvat kaikki maksut ja verot
viranomaisille seka yllapitokustannukset, joihin luokitellaan kaluston pesut
yms. seka kaikki kuljetusvélineen tarvittavat pientavarat ml. kuljettajien
tyOvaatteet ja niiden pesukustannukset. Olennaisin osa kiinteitéa kustannuksia
ovat paaomakustannukset eli kaluston poistot ja korot. Poistot tarkoittavat
vuosittaista poistumaa kaluston hankintahinnan arvosta ja poistot yleensa
lasketaan renkaattomalla hankintahinnalla, silla renkaiden kuluminen riippuu
ajosuoritteesta. Kalustoon sitoutunut padoman korkoprosentti lasketaan
vieraan padoman koron tai pankkien ja rahoituslaitoksien koron perusteella.
(Oksanen 2004, 91-94.)



28

Muuttuvat kustannukset ovat taysin riippuvaisia ajosuoritteen maarasta, joten
niiden maarittelyssa kaytetaan ajomaaraan perustuvaa laskentaa (€/km).
Muuttuvia kustannuksia ovat polttoainekustannukset, voiteluainekustannukset,
joihin lasketaan kaluston kayttamat lisdaineet ja kaikkien kaytettavien
nesteiden vaihdot, korjaus- ja huoltokustannukset, jotka yleensa kasvavat
kaluston ikdantyessa ja ajomaaran lisaantyessa, jolloin ndma kustannukset
lasketaan kaluston koko pitoajalta sekd rengaskustannukset, joihin luetaan
kaikki renkaisiin kohdistuvat kustannukset. (Oksanen 2004, 94-97.)

Kuljetusorganisaation kustannukset

Tahan kustannuslajiin vaikuttavat suuresti yrityksen kokoluokka ja yrityksen
harjoittaman kuljetustoiminnan tyyppi. Tyypillisimpia kuljetusorganisaation
kustannuksia ovat toimitiloihin liittyvat maksut, joita ovat mm. sahko- ja
lammityskustannukset, johdon ja toimihenkildiden palkkakulut, markkinointiin
littyvat kustannukset, yrittdjan vakuutusmaksut ja tutkimus- ja kehityskulut.
Nama kustannukset jyvitetaan jokaiselle ajoneuvolle joko kuljetussuoritteiden

tai yksinkertaisesti ajoneuvojen lukumaaran perusteella. (Oksanen 2004, 97.)

Kuljetusorganisaation kustannuksiin kuuluu olennaisena osana yrittajan
pakolliset ja vapaaehtoiset vakuutukset. Pakollisia vakuutuksia ovat
likennevakuutus, yrittdjan elakevakuutus ja tydntekijoiden
tybeldkevakuutukset, jotka molemmat tarjoavat elaketurvan seka yrittajalle
ettd tyontekijoille. Tydntekijat on vakuutettava myds tapaturman varalta
tyotapaturma- ja ammattitautivakuutuksella. (Lakisdateiset vakuutukset s.a.)
Pakollisia vakuutuksia on mahdollista laajentaa vapaaehtoisilla vakuutuksilla.
Vapaaehtoinen omaisuusvakuutus korvaa kiinteistdille tulipaloista,
vesivahingoista ja murroista aiheutuneet kustannukset. Muita vapaaehtoisia
vakuutuksia ovat keskeytysvakuutus, joka korvaa liiketoiminnan
keskeytymisesta aiheutuvia kuluja ja oikeusturvavakuutus, jolla korvataan
valttamattomat oikeudenkayntikulut mahdollisissa riitatilanteissa.
Nimenomaan kuljetusyrittdjan nakékulmasta vapaaehtoiset
ajoneuvovakuutukset ovat tarkeita, silla ne kattavat lahes kaikki muut
ajoneuvojen esinevahingot, joita likennevakuutus ei kata. (Vapaaehtoiset
vakuutukset s.a.)
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Tavarankasittelykustannukset

Nama kustannukset aiheutuvat kuljetettavan rahdin kasittelysta ja sen
kuljetuskunnon varmistamisesta. Yleisimpia kustannuksia ovat lastaus- ja
purkauskustannukset, mahdolliset rahdin ja rahdinkuljettajan vakuutusmaksut,
rahdin pakkauskustannukset ja mahdolliset terminaalikustannukset. (Oksanen
2004, 61.) Terminaalikustannus on my6s mahdollista jakaa ajoneuvojen
kesken, jolloin kustannus pitaa sisallaan kaikki lastaukset ja purut (Oksanen
2004, 98).

Rahdinkuljettajan vakuutus on nimeltdan tiekuljetusvakuutus ja kotimaisessa
maantieliikenteessa rahdinkuljettajan vahingonkorvausvelvollisuus maaraytyy
tiekuljetussopimuslain mukaan. Rahdinkuljettaja voi olla vastuussa tavaran
haviamisesta tai vahentymisesta ja tiekuljetusvakuutus turvaa tamankaltaiset
ongelmatilanteet. Jos kuljettaja ei ole tielikennesopimuslain mukaan
vastuussa vahingoista, ei vakuutuskaan korvaa mitdan. (Tavaraliikenneyrittaja
2014, 346.) On myos mahdollista ottaa erillinen tavaravakuutus rahdille.
Tavaravakuutus turvaa rahdille sattuneen vahingon silloin, kun rahdinkuljettaja
ei ole tielikennesopimuslain mukaan vastuussa vahingoista.
Tiekuljetusvakuutus ja tavaravakuutus eivat korvaa samoja asioita, joten ne
eivat ole paallekkaisia vakuutuksia. Molemmat vakuutukset ovat
vapaaehtoisia. (Tavaraliikenneyrittaja 2014, 347-348.)

7.6 Katetuottolaskenta

Kuljetusyrityksissa katetuottolaskentaa kaytetaan lyhyen tahtaimen
laskentamenetelmana ja laskentatapa soveltuu mm. asiakkaiden,
kuljetusvalineiden ja kuljetusreittien kannattavuuden selvittdmiseen (Oksanen
2004, 108). Katetuottolaskenta perustuu katetuottoajatteluun, joka
yksinkertaistetusti tarkoittaa, etta myyntituottojen pitéisi olla suurempia kuin
muuttuvat kustannukset ja tasta syntyy myyntikatetta. Yrityksen toiminnan
kannattavuuden kannalta myyntikatteen pitaisi riittaa kattamaan viela kiinteat
kustannukset, jolloin voidaan puhua kayttokatteesta. Kayttokatteen
laskemisessa on otettava huomioon, etta kayttokatteen tarkoitus on kattaa
yrityksen valittomat verot, padomakustannukset eli kaikki poistot ja korot sekéa
haluttu padaoman tuotto eikad naita kustannuksia pida sisallyttaa kiinteisiin
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kustannuksiin. Kun kayttokatteesta vahennetaan poistot, saadaan lasketuksi
likevoitto. Liikevoitosta vahennettaessa korot ja valittbmat verot, on

lopputuloksena yrityksen nettotulos. (Oksanen 2004, 104.)

Katetuottolaskennassa on kaytdssa kolme tunnuslukua, jotka antavat hyvan
kasityksen kustannuksista ja eri tekijoiden muuttumisen vaikutuksesta
kannattavuuteen. Tunnusluvut ovat jo luvussa 7.2 esitetty katetuotto-% seké
kriittinen piste ja varmuusmarginaali. (Oksanen 2004, 110.)
Katetuottoprosentti jaetaan kahteen osaan, myyntikate-% ja kayttokate-%.
Myyntikateprosentti iimaisee myyntikatteen suhteen myynnista saataviin
tuottoihin prosentteina. Kaavalla 6 voidaan laskea myyntikate- %. (Oksanen
2004, 104-105.)

Myyntikate

Myyntikate- % = 100 (6)

Myyntituotot

Kaavassa ilmoitettu myyntikate tarkoittaa liikevaihtoa, josta on vahennetty
muuttuvat kulut. Myyntituotot voidaan ymmarta& myos lilkevaihdoksi.

Kayttokate-% taas ilmaisee kayttokatteen suhteen myynnista saataviin
tuottoihin prosentteina. Kaavan 7 avulla voidaan laskea kayttokate-%.
(Oksanen 2004, 105-106.)

Kayttokate

. .. _oy — _Kayttokate
KayttOkate %0 Myyntituotot

100 @)

Kaavassa ilmoitettu kayttokate tarkoittaa lilkevaihtoa, josta on vahennetty
seka muuttuvat etta kiinteat kustannukset. Myyntituotot voidaan ymmartaa

likevaihdoksi.

Kriittinen piste on tarkea tunnusluku laskettaessa, kuinka paljon yrityksen on
saatava myyntituottoja kattamaan kaikki yhteiskustannukset. Kriittinen piste
siis kuvaakin yhteiskustannusten suhdetta katetuotto-% eli kriittisen pisteen
katetuotoilla on yrityksen tulos nolla. Kaavan 8 avulla voidaan laskea kriittinen
piste (€). (Oksanen 2004, 110.)
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Yhteiskustannukset
Katetuotto-%

Kriittinen piste = 100 (8)

Kaavassa esiintyvat yhteiskustannukset tarkoittavat kiinteitd kustannuksia, ol
yrityksen toiminta-asteena miké tahansa. Katetuotto-% taas saadaan
vahentamalla myyntituotoista muuttuvat kustannukset. Mik&li myyntituotot ovat
suuremmat kuin kriittisen pisteen myynti, tuottaa yritys voittoa ja mikali tuotot

ovat pienemmat, tuottaa yritys tappiota.

Varmuusmarginaali kuvaa toteutuneiden myyntituottojen erotuksen kriittisen
pisteen myyntituottoihin. Varmuusmarginaali siis ilmaisee, kuinka paljon
euromaaraiset (€) myyntituotot voivat laskea, etta yrityksen tulos muuttuu
negatiiviseksi. Kaavaa 9 kayttamalla voidaan laskea varmuusmarginaali.
(Oksanen 2004, 111.)

Varmuusmarginaali = Myyntituotot — Krittinen piste 9)

Kaavassa myyntituotot voidaan ymmartaa liikevaihdoksi ja kriittisen pisteen

myynti saadaan kaavan 8 avulla.

8 YRITYSESITTELY

Yritys X Oy on perustettu 1950-luvun lopulla Kouvolassa. Yritys kuljettaa
paaasiassa elintarvikekuljetuksia Etela-Suomen alueella ja on keskittynyt
erityisesti Kaakkois-Suomeen. Vaikka valtaosa kuljetuksista onkin
lampdotilasdadeltyja elintarvikekuljetuksia, yritys pystyy kuljettamaan
kaikenlaista rahtia jaettavien kuormatilojen ansiosta. (Toimeksiantajan
edustaja 2.2.2017.)

Nykyaan yrityksella on Kouvolan keskustan alueella toimistotilat ja terminaali,
jossa lajitellaan paaasiassa padkaupunkiseudulta tulleiden runkokuljetuksien
rahti vakioreiteille sopiviksi jakelukuormiksi. Kuljetuskalustona toimii
kymmenen taysperdajoneuvoyhdistelmad, jotka ovat kaikki ATP-luokiteltuja.
Kalusto on FRC- tai FNA-luokiteltuja. Kuljetuskalusto on ajanmukaista
tayttaen kaikki nykyajan paastonormit ja kuljetuksien vaatimat

erikoisominaisuudet. (Toimeksiantajan edustaja 2.2.2017.)
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9 KUSTANNUSERITTELY JA LASKENTAPERUSTEET

Tutkimusosan alussa on tiedettava kaikki tarvittavat kustannuserét ja muut
kustannuksiin vaikuttavat tekijat, luodakseni mahdollisimman tarkan
tyovalineen, jolla voidaan laskea toimeksiantajayrityksen kuljetusreitin
euromaaraiset kokonaiskustannukset vuositasolla ja yksikkdkohtaiset hinnat
seka lopuksi myos reitin kannattavuus ja kannattavuuden tunnusluvut. Listaan
alle kaikki Excel-tyovalineessa esiintyvat kustannustekijat. Erittelen
kustannuserét listauksen jalkeen tarkemmin ja esittelen myos
laskentaperusteet, joilla kyseiset kustannukset saadaan selville. Samoja

laskentaperusteita kaytetaan laskentatyovélineessa.

Kaikki kaytetyt kustannukset ja hintatiedot tdsséa tydssa ovat aiemmin
mainitusta elintarviketuotteiden jakelukuljetuksesta syntyvia. Tydssa kaytetaan
my6s muita kustannuksia, joita ei voida suoraan kohdistaa tahan kyseiseen
reittiin ja ajoneuvoon, vaan ne on jaettava kaluston kesken. Kaytan tassa
jakajana suoraan kaluston lukumaaraa, silla koko yrityksen kuljetuskalusto on
lahes samanlaista keskenaan ja nain ollen kustannukset jakautuvat melko

tasaisesti kaikille ajoneuvoille.

Excel-tyovalineen kustannustekijat ovat:

e Kaluston hintatiedot (Liite 1)

e Kuljetustehtavan tiedot (Liite 1)

e Tyokustannukset (Liite 1)

e Kaluston muuttuvat kustannukset (Liite 1)
e Kaluston kiinteat kustannukset (Liite 2)

e Kokonaiskustannukset (Liite 2)

e Kuljetusorganisaatiokustannukset (Liite 2)

e Kaikki kulut yhteensa ja suoritehinnat (Liite 2)
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Kaikki kulueréat, jotka laskettaisiin tavarankasittelykustannuksiksi, on
siséllytetty kuljetusorganisaatiokustannus-osioon. Tdma on tehty

selkeyttdm&an laskentatyovalinettd ja sen kayttoa.

9.1 Kaluston hintatiedot

Tarkasteltavan jakelureitin kaluston hintatiedot (liite 1) voidaan méaaritella
seuraavasti: alustan hankintahinta on 130 000 €, peravaunun hankintahinta
120 000 € ja kuormatilan hankintahinta 70 000 €. Kuormatilan hankintahinta
sisdltaa kaytettavan kylmékoneen seka peralautanostimen. Renkaiden
hankintahinnat ovat 750 €/kpl ja renkaita kaikkiaan 16 kappaletta koko
ajoneuvossa, yhteensa siis 12 000 €. Koko ajoneuvon renkaaton hankinta on
siis kaluston hinta yhteenséa vahennettyna renkaiden hankintahinnalla,
tuloksena 308 000 €.

9.2 Kuljetustehtavan tiedot

Kuljetustehtavan tiedot (liite 1) eli tdssa tapauksessa elintarviketuotteiden
jakelureitin kokonaisajomatka on noin 333 km. Reittina toimii Kouvola-
Hamina- Valimaa-Hamina-Kouvola. Kuljetustehtavien vuotuinen lukumaara
saadaan laskemalla yhteen kaikki vuoden 2016 paivat, paitsi sunnuntait ja
arkipyhat, jolloin paastaan tulokseen 306 kuljetustehtavaa vuodessa. Reitin
paivittdinen kuljetusaika on noin 12,74 tuntia eli 12 tuntia ja 40 minuuttia.
Apuaikakertoimena kaytetaan 1,4 eli 40 % tehollisesta kuljetusajasta. Tahan
lukuun on sisallytetty paivittain tapahtuvat purku- ja lastaustyot sek& naiden
odotteluajat ja lakisaateiset kuljettajien tauot. Apuaikakertoimeen on
siséllytetty myo6s vuosittain tapahtuva korvamaton ajo eli ajoneuvon siirto
tyhjana esim. korjauksiin ja katsastukseen ja tasta syysta erillisia kustannuksia
korvaamattomasta ajosta ei ole. Jakamalla reitin kuljetusaika 12,74 h apuaika

kertoimella 1,4, saadaan selville tehollinen kuljetusaika, joka on 9,1 tuntia.

Kokonaisajosuorite vuodessa saadaan lasketuksi kertomalla paivittainen
ajomatka kuljetusten vuotuisella lukumé&aralla eli 333 km x 306 kpl/a, jolloin
tuloksena on 101 898 km/a. Vuotuiset kayttétunnit eli tunnit, jotka ajoneuvo on
likenteessa, saadaan kertomalla tehollinen kuljetusaika kuljetusten vuotuisella

lukumaaralla. Laskutoimitus on siis 9,1 h x 306 kpl/a, jolloin saadaan 2 785
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h/a. Nama tunnit eivat maaraa maksettavaa palkkaa, vaan ilmaisevat
tuntimaaran, joka kuluu reitin ajamiseen vuodessa. Vuotuiset palkkatunnit taas
saadaan selville kertomalla kayttoaika apuaikakertoimella, jolloin
laskutoimituksena on 2 784,6 h/a x 1,4 ja tuloksena 3 898 h/a. Nama tunnit
ovat suoraan palkanmaksun perustana. Kuljetustehtavan tiedoissa on myos
osio hyotykuormalle, joka on tassa tapauksessa 7-akseliselle
taysperayhdistelmalle 38 tonnia. Tietoa voidaan myohemmin kayttaa hyvaksi

laskettaessa kuljetuksen yksikkohintaa eli €/1.

9.3 Tyobkustannukset

Tyobkustannusten eli palkkojen, valillisten palkkakustannusten ja paivarahojen
tarkka selvitys on erittain tarkeaa, silla tydbkustannukset ovat suurin
maantiekuljetusten kustannustekija (Oksanen 2004, 89). Jakelureittia ajaa 2
kuljettajaa, joista toisen tydkokemus on 0—4 vuotta ja toisen 8—12 vuotta.
Valillisia palkkakustannuksia, eli lomarahoja, palkallisia vapaapaivia, erilaisia
tyontekijan vakuutusmaksuja ja tydeldkemaksua seké sairauspaivarahaa
toimeksiantajayritys maksaa 70 % palkasta. (Toimeksiantajan edustaja
29.8.2017.)

Naiden tietojen perusteella voidaan laskea kaikki tydkustannukset (liite 1).
Lasken molempien kuljettajien tyokokemuksen perusteella keskimaaraisen
tuntipalkan tyéehtosopimuksen mukaisesta taulukosta, joka on 14,20 €/h.
Jakelureitin ajaminen alkaa kello 00.00, joten paivittédiseen ajoon kuuluu kuusi
tuntia yo6lisaa, joka on 20 % taulukkopalkasta. Kuusi ensimmaista tyotuntia
voidaan siis kertoa kertoimella 1,2, jolloin saadaan 17,04 €/h ja kuuden
ensimmaisen tunnin palkaksi 102,24 €. T&han summaan lisdtdan seitseman
jalkimmaisen tunnin keskipalkka kerrottuna seitsemalla tunnilla, jolloin
saadaan 99,4 €. Kun luvut lasketaan yhteen, saadaan paivan keskipalkka,
joka on 102,24 € + 99,4 € = 201,64 €. Tama summa voidaan jakaa 13 tunnilla,
koska tyopaiva kestaa yli 12 tuntia, on palkka maksettava 13 tayden tunnin
mukaan, ja saadaan kuljettajien keskituntiansioksi 201,64 € : 13 h = 15,52 €/h.

Kuljettajien vuotuiset palkkakustannukset saadaan kertomalla keskituntiansio
vuotuisilla palkkatunneilla eli 15,52 €/h x 3 898 h/a= 60 504 €/a. Vuotuiset
valilliset palkkakustannukset saadaan kertomalla edellinen summa kertoimella
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0,7, joka tarkoittaa 70 % osuutta vuotuisista palkkakustannuksista, jolloin
saadaan 60504 €/a x 0,7= 42 353 €/a. Kyseiselta reitiltd joudutaan
maksamaan kotimaan osapéaivarahaa, silla ruokailu ei ole mahdollista
asemapaikkakunnalla kymmeneen tuntiin. Kotimaan osapaivan suuruus
vuonna 2016 oli 17 € paivassa. (Paivarahat 2017.) Kotimaan osapaivaraha
voidaan kertoa kuljetusten vuotuisella lukumaaralla ja néin saadaan
paivarahojen kustannukset vuositasolla eli 17 € x 306 kpl/a =5 202 €/a.
Vuotuiset tyokustannukset saadaan laskemalla kaikki yhteen. 60 504 €/a + 42
353 €/a + 5 202 €/a = 108 058 €/a.

9.4 Kaluston muuttuvat kustannukset

Kaluston muuttuvat kustannukset (liite 1) pitavat sisallaan
polttoainekustannukset, lisdainekustannukset, korjaus- ja huoltokustannukset
seka rengaskustannukset. Kustannukset lasketaan ensin euroa per kilometri,
silla kustannukset johtuvat suoraan ajettujen kilometrien maarasta. Lopuksi
kaikki lasketaan yhteen ja kerrotaan vuotuisella ajosuoritteella, jolloin saadaan

vuotuiset kustannukset muuttuvista kustannuksista.

Tarkasteltavan ajoneuvon polttoaineen keskimaarainen kulutus on 30 |/
100km. Lisaaineen eli Ad-Bluen kulutus, jota lisataan polttoaineen sekaan
dieselin kulutuksen ja paastodjen pienentadmiseksi, on noin 2 1/ 100 km ja
lisdaineen keskihinta on 0,7 €/I. Korjaus- ja huoltokustannukset vuodessa ovat
9 000 € alustalle ja 4 000 € muille, sisaltaen peralaudan, kylmakoneen seka
perdvaunun huollot ja korjaukset. Rengaskustannukset ovat aiemmin mainitut
750 €/kpl uudet renkaat ja 350 €/kpl pinnoitetut renkaat. Molempien renkaiden
kestoika on 120 000 km ja pinnoituskertoja renkaille 2 kappaletta.
(Toimeksiantajan edustaja 29.8.2017.)

Kaytan polttoainekustannuksien laskennassa vuoden 2016 dieselin
keskihintaa, joka oli 1,188 €/I (Oljytuotteiden kuluttajahintaseuranta 2016).
Tasta summasta vahennetaan viela arvonlisdvero-prosentti eli 24 %, silla
yritys véhentaa kyseisen prosentin verotuksessaan pois. Nain saadaan
dieselin keskihinnaksi 1,118 €/I x 0,76 = 0,85 €/I. Kilometrikustannus saadaan

ensin jakamalla kulutus sataa kilometrid kohden sadalla, jolloin tuloksena on
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I’km. Tama luku kerrotaan vield polttoaineen keskihinnalla ja tuloksena on
€/km. Laskutoimitus on siis 30 | / 100 km : 100 km x 0,85 €/| = 0,26 €/km.

Lisdainekustannukset lasketaan samalla tavalla kuin polttoainekustannukset.
Kun tiedetaan hinnat ja kulutukset, voidaan laskea 2 1 / 100 km : 100 km x 0,7
€/l = 0,014 €. Korjaus- ja huoltokustannukset kun tiedetaan vuositasolla,
voidaan ne jakaa vuotuisella ajosuoritteella ja saadaan kustannus kilometria
kohden. Laskutoimitus on siis 13 000 €/a : 101 898 km/a = 0,13 €/km.

Renkaissa otetaan huomioon, ettd uusia renkaita on 16 kappaletta ja
pinnoitettuja 14 kappaletta, silla vetoauton eturenkaita ei koskaan pinnoiteta.
Rengaskustannukset saadaan selville, kun tiedetdan renkaiden hinnat seka
renkaiden kestoiat ja pinnoituskerrat. Kaavan 10 avulla voidaan laskea
rengaskustannukset (€/km). (Oksanen 2004, 96.)

Rengaskerran hinta €

Rengaskustannus = (10)

Rengaskerran kestoika km

Kaavassa rengaskerran hintaan kuuluvat siis 20 kappaletta 750 € arvoisia
uusia renkaita ja 28 kappaletta 350 € arvoisia pinnoitettuja renkaita kun
pinnoituskertoja on kaksi. Renkaiden lukumaaréat selittyvat silla, etta
ajoneuvossa on 16 uutta rengasta ja kun renkaat pinnoitetaan kaksi kertaa,
taytyy etuakselille ostaa aina uudet renkaat, jolloin yhteensa uusia renkaita on
20 kappaletta. Kahdella pinnoituskerralla saadaan 2 x 14 rengasta eli 28
pinnoitettua rengasta. Rengaskerran kestoiéksi saadaan 360 000 km, joka on
kaikkien renkaiden kestoikd yhteensa. Nain saadaan keskiarvo kaikista
rengaskuluista. Kaavan avulla laskutoimitukseksi saadaan (20 x 750 €/kpl +
28 x 350 €/kpl) : 360 000 km = 0,07 €/km.

Kun lasketaan kaikki muuttuvat kustannukset yhteen, saadaan summaksi
0,465 €/km. Kyseinen summa voidaan kertoa vuotuisilla kilometreilla ja nain
saadaan muuttuvat kustannukset vuositasolla. Laskutoimitus on siis 0,465
€/km x 101 898 km/a= 47 430 €/a.
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9.5 Kaluston kiinteat kustannukset

Kuljetuskaluston kiinteat kustannukset (liite 2) eivét ole riippuvaisia
ajosuoritteesta, joten niiden laskennassa kaytetaan ainoastaan kustannuksia
vuositasolla eli €/a (Oksanen 2004, 91). Kiinteiksi kustannuksiksi lasketaan
keskimaarainen vuosipoisto, vieraan paaoman korkokustannukset, kaluston

vakuutusmaksut, likennéimismaksut seka kaluston yllapitokustannukset.

Keskimaaraisella vuosipoistolla tarkoitetaan kuljetuskaluston renkaattoman
uushankintahinnan vuotuista hinnanalenemista. Tama kyseinen
hinnanaleneminen lasketaan kirjanpidossa vuotuiseksi kustannukseksi ja se
onkin suurin yksitainen kiinteéd kustannus. Keskimaaraisen vuosipoiston
selvittamiseksi on ensin laskettava kuljetuskaluston jddnnésarvo pitoajan
lopussa. Jaanndsarvolla tarkoitetaan kaluston laskennallista euromaaraista
arvoa sen pitoajan tultua tayteen ja se voidaan ajatella myods kaluston
vaihtoarvona. Kaavan 11 avulla voidaan laskea kuljetuskaluston jaannésarvo
(Oksanen 2004, 86).

Jr=H- 1= (11)

Kaavassa Jr tarkoittaa jadnndsarvoa. H merkitsee ajoneuvon renkaatonta
hankintahintaa, silla renkaat on laskettu muuttuviksi kustannuksiksi ja b
tarkoittaa vuotuista arvonalenemis-%, joka on toimeksiantajayrityksessa
maaritelty 25 % suuruiseksi. T on kuljetuskaluston poistoaika
toimeksiantajayrityksessa ja se on 8 vuotta. Lisaamalla kaavaan kyseiset
luvut, saadaan laskutoimitus Jr = 308 000 € x (1 — 25/100)2 = 30 835 €/a.

Kun tiedetaan kuljetuskaluston euromaarainen jaanndsarvo pitoajan lopussa,

voidaan kaavan 12 avulla laskea vuosittainen keskimaarainen poisto
(Oksanen 2004, 91).

Kpy = (Hy — Jp) + 1 (12)

Kaavassa Kpv tarkoittaa keskimaaraista vuosipoistoa. Ho tarkoittaa

kuljetuskaluston renkaatonta hankintahintaa, J» puolestaan jaanndésarvoa
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pitoajan lopussa ja n on laskennallinen poistoaika vuosina. Sijoittamalla
kaavaan tiedetyt lukuarvot, saadaan laskutoimitus Kev = (308 000 € - 30 8345
€/a) : 8 =34 646 €/a

Vieraan pddoman korkokustannukset lasketaan myds vuotuisiksi kiinteiksi
kustannuksiksi. Kyseisella korolla tarkoitetaan kuljetuskaluston rahoituksesta
syntyvié kustannuksia rahoituslaitokselle. Laskentakorkoprosenttia
maariteltaessa kaytetaan vieraan padoman viitekorkoa lisattyna pankin omalla
marginaalikorolla. (Oksanen 2004, 92.) Toimeksiantajayrityksessa kaytetaan 3
kuukauden Euriboria +2 % marginaalikorkoa vieraan padoman korkona
(Toimeksiantajan edustaja 29.8.2017). 3 kuukauden Euribor oli vuonna 2016
keskimaarin —0,264 % (Euriborkorot paivittain 2017a, Euriborkorot paivittain
2017b). Tama viitekorko vahennetaan pankin omasta 2 % marginaalikorosta
koron ollessa negatiivinen, jolloin saadaan kaytettavaksi koroksi 2 % — 0,264
% = 1,736 %. Kaavan 13 avulla voidaan laskea lopullinen vuotuinen vieraan

padoman vuosikustannus (Oksanen 2004, 92).

_ b
Kkv_;'va

(13)
Kaavassa Kk tarkoittaa keskim&araista vieraan padoman vuosikorkoa, p on
laskentakorkoprosentti eli tdssa tapauksessa 1,736 % ja b on vuotuinen
arvonalenemisprosentti eli jo aiemmin kaytetty 25 %. Ky taas tarkoittaa
keskimaaraista vuosipoistoa, joka on 34 646 €/a. Nailla luvuilla
laskutoimitukseksi saadaan siis Kkv = 1,736 % : 25 % x 34 646 €/a = 2 406
€/a.

Kuljetuskaluston vakuutukset lasketaan kiinteiksi kustannuksiksi ja
vakuutuksiin kuuluvat pakollinen liikennevakuutus, vapaaehtoinen
kaskovakuutus seka tiekuljetusvakuutus. Samaan vakuutussummaan on
myos sisallytetty jyvitetty osuus kaikista muista yrityksen vakuutuksista, joita
ovat kiinteiston erilaiset vakuutukset, yrittédjan keskeytysvakuutus seka
oikeusturvavakuutus. Yleensé edella mainitut vakuutukset kuuluvat
kuljetusorganisaatiokustannuksiin, mutta kaikkien vakuutuksien erittely olisi
ollut erittain tyolasta, joten vakuutukset ovat yhtend summana kiinteiden
kustannusten joukossa. Kaikki ajoneuvon omat vakuutukset seka jyvitetty
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osuus muista vakuutuksista kustantavat 4 777 €/a (Toimeksiantajan edustaja
15.10.2017). Liikenndimismaksut ovat pakollisia vuosittaisia maksuja
viranomaisille ja naita maksuja ovat likennelupamaksu, ajoneuvoverot seka
katsastusmaksut. Liikenndimismaksut ovat kaikki samassa kuluerassa ilman
erittelyd ja summa on 1 337 €/a. Kuljetuskaluston yllapitoon kuluu rahaa 400
€/kk eli vuositasolla 4 800 €/a. Tama summa kaikki ajoneuvon pesu- ja
siistimisty6t seka tarvittavat tyovalineet ja muut tarvikkeet, jotta rahtia voidaan
kuljettaa asianmukaisesti. (Toimeksiantajan edustaja 15.10.2017.) Kun
lasketaan kaikki kustannukset yhteen, saadaan vuotuisiksi kiinteiksi
kustannuksiksi 47 965 €/a.

9.6 Kokonaiskustannukset

Kokonaiskustannukset sisaltavat koko laskentakauden eli tassa tapauksessa
koko vuoden vdlilliset ja valittomat muuttuvat seka kiinteat kustannukset kuin
myos toimintaylijaaman eli yrityksen tavoitteleman tuottotavoitteen. Naita
kustannuksia ovat siis tyokustannukset, kaluston muuttuvat kustannukset
seka kaluston kiintedt kustannukset. Naista yhteenlasketuista kustannuksista
kaytetadn myds nimitystd omakustannusarvo (OKA). Kun lisataan
omakustannusarvoon tuottotavoite, saadaan tuotetulle kuljetuspalvelulle
omakustannushinta (OKH), joka tarkoittaa kaikkia vuosittaisia kustannuksia,
jotka voidaan kohdistaa tarkasteltavalle kuljetuskalustolle ja kuljetusretitille.
(Oksanen 2004, 140.) Tassa tapauksessa omakustannusarvo on siis 203 454
€/a kun lasketaan yhteen tyokustannukset seké kiinteat ja muuttuvat
kustannukset. Yrityksen yleinen tuottotavoite on 10 % omakustannusarvosta,
jota voidaan muuttaa korkeammaksi tai matalammaksi tilanteen mukaan
(Toimeksiantajan edustaja 15.10.2017). TAma saadaan selville
laskutoimituksella 203 454 €/a x 0,10 = 20 345 €/a. Omakustannushinta on
siis 203 454 €/a + 20 245 €/a = 223 799 €/a.

9.7 Kuljetusorganisaatiokustannukset

Kuljetusorganisaatiokustannuksiin kuuluvat kaikki kustannukset, joita ei voida
suoraan kohdistaa tdman reitin ajamiseen tarkasteltavalla ajoneuvolla, mutta
ovat kuitenkin valttamattomia kuljetuspalvelujen tarjoamiseksi. Kustannukset

on jaettu kaluston lukumaaralla, jotta paastaisiin mahdollisimman lahelle
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oikeaa kustannusta ajoneuvoa kohden ja jakajana toimii siis luku 10. Tassa
tydssa huomioidaan kaikkein valttamattomimmat toiminnot ja niista aiheutuvat
kustannukset, joita ovat toimihenkiloston palkkakulut, toimitilojen ja terminaalin
kustannukset, sisaltden sahko-, lammitys- ja vuokrakulut sek& muut
terminaalista aiheutuneet kustannukset ja teleliikenteen kustannukset el
puhelin- ja internetmaksut. Pienempia eria ei koettu tarpeelliseksi ottaa
kustannuslaskentaan mukaan, silla tyon toimeksiantajan on helppo lisata niita

mukaan laskentatyovélineeseen itse niin halutessaan.

Toimihenkilostoksi lasketaan kuuluvaksi kuljetustuotannon jarjestaminen ja
kirjanpitotoiminta. Naista syntyvat palkkakustannukset ovat 7,8 % kuljettajien
palkoista (Toimeksiantajan edustaja 15.10.2017). Summaksi saadaan siis

108 058 x 0,078 = 8 429 €/a. Toimitilojen kustannukset ovat 2,7 %
tarkasteltavan reitin ajosta saatavista myyntituotoista, jotka ovat 171 840 €/a.
Teleliikenteen kustannukset ovat 300 €/a. (Toimeksiantajan edustaja
15.10.2017.) Toimitilojen kustannukseksi saadaan siis 171 840 €/a x 0,027 = 4
640 €/a. Laskemalla kaikki kustannukset yhteen, saadaan

kuljetusorganisaatiokustannuksiksi vuositasolla 13 368 €/a.

9.8 Kaikki kulut yhteensa ja suoritehinnat

Kun kaikki tarkasteltavan reitin ajamisesta syntyvat suoraan kohdistettavat ja
epasuoraan kohdistettavat kustannukset on selvitetty, voidaan laskea
vuotuisten kustannusten summa. Lasketaan siis yhteen tyokustannukset,
kaluston muuttuvat ja kiinteét kustannukset ja
kuljetusorganisaatiokustannukset seka yrityksen tuottotavoitteen eli 10 %
suoraan ajoneuvoon kohdistuvista kustannuksista. Laskutoimitus on siis

108 058 €/a + 47 430 €/a + 47 965 €/a + 13 368 €/a + 20 345 €/a = 237 168
€/a. Alla olevasta kuvasta (Kuva 3) voidaan nahda selvasti, kuinka

kustannukset jakautuvat eri kustannuslajien kesken.

Kuva 3. Kustannusjakauma kustannuslajeittain.
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Kustannuslajit

B Tyokustannukset
yhteensa

B Muuttuvat kustannukset
yhteensa

Kiinteat kustannukset
yhteensa

B Toimintaylijadma

m Kuljetusorganisaatiokust
annukset yhteensa

Kuvasta 3 ndhdaan, etta tybkustannukset ovat lahes puolet vuotuisista
kustannuksista. Kiinteat kustannukset kuin my6és muuttuvat kustannukset ovat
20 % kaikista kuluerista. Toimintaylijagama eli tuottotavoite on 10 %, mutta kun
otetaan kuljetusorganisaatiokustannukset mukaan, ndiden kustannusten
osuus kokonaisméaarasta tippuu 9 %. Kuljetusorganisaatiokustannukset ovat

kokonaiskustannuksista pienin osuus 6 % osuudella.

Suoritehinnat on mahdollista laskea, kun tiedetd&n kaikki vuotuiset
kustannukset. Tarkeimpia suoritehintoja ovat kilometrihinta (€/km),
yksikkdhinta (€/t) ja tuntihinta (€/h). Kilometriperusteinen hinta on tarkea
tietdd, silla hieman kevyemmat rahdit, joita kuljetetaan pidemmalle,
hinnoitellaan kyseisen perusteen mukaan ja tonnihintaa taas kaytetaan usein
silloin, kun kuormausaste on korkea ja ajettava kuljetusmatka on lyhyt. Tassa
tapauksessa tonnihinta on laskettu niin, etta hyétykuorma on 38 tonnia ja
kuormausaste 100 %. Tuntihinta ilmoittaa kayttbajan suhteen kaikkiin
vuotuisiin kustannuksiin eli kuinka paljon kustantaa yksi tehollinen tyotunti,
jolloin ajoneuvon moottorit ovat kaytdssa. Kilometrihinta saadaan laskettua
kaavaa 1 kayttamalla eli jakamalla kaikki vuotuiset kustannukset yhteensa
kokonaisajosuoritteella. Kilometrihinnaksi kyseisella laskutoimituksella
saadaan siis 237 168 €/a : 101 898 km/a = 2,33 €/km. Tonnihinta puolestaan
saadaan selville jakamalla paivittédinen ajomatka hydtykuormalla ja kertomalla
tulos kilometrihinnalla. Laskutoimitukseksi saadaan (333 km / 38 t) x 2,33

€/km = 20,41 €/t. Tuntihintaa laskettaessa voidaan myds kayttaa kaavaa 1 eli
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jaetaan kaikki vuotuiset kustannukset yhteensa kayttoajalla, jolloin saadaan
laskutoimitus 237 168 €/a / 2 785 h/a = 85,2 €/h.

10 KANNATTAVUUS JA TUNNUSLUVUT

Kannattavuus ja kannattavuuden tunnusluvut (Liite 3) voidaan laskea, kun
tiedetddn vuotuiset kokonaiskustannukset ja vuotuiset tuotot
kuljetustoiminnasta (Liite 3). Toiminnan kannattavuus saadaan selville
vahentamalla kuljetustuotoista kuljetuskustannukset. Jos tulos on
negatiivinen, on toiminta tappiollista ja jos tulos on positiivinen, on toiminta
kannattavaa. (Oksanen 2004, 31.) Kaikki vuotuiset kustannukset
tarkasteltavan reitin ajosta ovat edellda mainitut 237 168 €/a, pitden sisallaan
toimintaylijadman eli tuottotavoitteen. Vuotuiset tuotot kuljetustoiminnasta ovat
171 840 €/a (Toimeksiantajan edustaja 15.10.2017). Kannattavuus voidaan
siis laskea 171 840 €/a — 237 168 €/a = —65 328 €/a. Tuloksen ollessa
negatiivinen huomataan, etta kyseisen reitin ajaminen ei ole kannattavaa.
Kannattavuutta voidaan viela tarkastella tunnuslukujen kautta. Tunnuslukuina
kaytan myyntikate-% ja kayttokate-% ja kyseiset tunnusluvut voidaan laskea

kaavojen 6 ja 7 avulla.

Myyntikateprosenttia laskettaessa otetaan huomioon kuljetustuotoista
vahennetyt muuttuvat kustannukset, joihin lukeutuvat kaikki tyokustannukset
ja jaetaan summa kokonaiskuljetustuotoilla ja lopuksi kerrotaan sadalla. N&in
saadaan luku prosenteissa, paljonko jaa yritykselle rahaa kaytettavaksi edella
mainittujen kustannusten jalkeen kattamaan kiinteat kustannukset.
Laskutoimitukseksi saadaan (171 840 €/a — 108 058 €/a — 47 586 €/a) :

(171 840 €/a) x 100 = 9,5 %. Tulos tarkoittaa, ettda 9,5 % myyntituotoista jaa
kattamaan loppuja kustannuksia. Kayttbkateprosenttia laskettaessa
vahennetaan viela kuljetusorganisaatiokustannukset ja kiinteat kustannukset
ilman poistoja ja vieraan paaoman korkoa kuljetustuotoista ja jaetaan
kokonaiskuljetustuotoilla ja lopuksi kerrotaan sadalla. Laskutoimitus on siis
(171 840 €/a— 108 058 €/a — 47 586 €/a — 4 777 €/a— 1 337 €/a — 4 800 €/a -
13 368 €/a) : (171 840 €/a) x 100 = —4,6 %. Tulos tarkoittaa sita, etta
kuljetustuotoista ei jad mitdan kattamaan vuosipoistoja, vieraan padoman

korkoja ja asetettua tuottotavoitetta. Negatiivinen tulos kertoo siita, etta
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kuljetustoiminnan tuotot eivét riitd kattamaan edelld mainittuja tarpeita, eika
edes kaikkia kiinteitd kustannuksia. Kun kannattavuus ja kayttokateprosentti
ovat negatiivisia, voidaan todeta, etta tarkasteltavan reitin kannattavuus
toimeksiantajayritykselle on erittdin huono ja tuottaa jopa tappiota. Kun
kayttokateprosentti on alle 13 % 6—8 vuotta vanhalla ajoneuvolla, voidaan

kannattavuuden ajatella olevan erittéain huonoa (Oksanen 2004, 106).

Kun kannattavuus ja sen tunnusluvut on selvitetty, voidaan viela laskea
vuotuinen euromaarainen ja prosentuaalinen kayttbkatetarve.
Kayttokatetarpeella tarkoitetaan siis sitd summaa, joka riittda kattamaan
kaikkien kiinteiden ja muuttuvien kustannusten jalkeen yrityksen asettaman
voittotavoitteen, suunnitelmien mukaiset vuosipoistot ja pankille maksettavat
korot. Kayttokatetarve saadaan selville laskemalla yhteen edella mainitut
kustannuseréat. (Oksanen 2004, 109.) Laskutoimitus on 34 646 €/a + 2 406 €/a
+ 20 345 €/a = 57 397 €/a. Tulos saadaan prosenteissa jakamalla
euromaarainen kayttokatetarve kaikilla vuotuisilla kustannuksilla ja kertomalla
tulos sadalla. Laskutoimitus on (57 397 €/a : 237 168 €/a) x 100 = 24,2 %.
Tulos tarkoittaa, etta kayttokatetta pitéisi saada nostettua lahes 29 %, jotta
kaikki kustannukset voidaan maksaa ja yritys saisi itselleen vaatimansa
tuottotavoitteen. Edell& mainittu prosenttiosuus saadaan laskemalla yhteen
kayttokatetarve prosenteissa ja lisaamalla siihen negatiivinen
kayttokateprosentti, minka verran siis tuotot jaivat vajaaksi
padomakustannusten kattamiseksi. Laskutoimituksena on siis 24,2 % + 4,6 %
= 28,8 %.

11 HINNOITTELU

Kun kaikki kustannukset on laskettu ja todettu, etta jakelureitin ajaminen ei ole
kannattavaa, koen tarpeelliseksi selvittaa, kuinka paljon hinnoittelua pitaisi
muuttaa, jotta toiminta muuttuisin kannattavammaksi. Hinnoittelun muutos
voisi olla tarpeen, silla toimeksiantajayritys toimii mielestani melko
taloudellisesti mutta ainakaan taman reitin ajaminen ei ole silti kannattavaa.
Lasken erikseen hinnoittelun (Liite 3) muutoksen, jotta tuottotavoite tulisi
tayteen seka hinnoittelumuutoksen, jolla paasisi nollatulokseen eli break-even-
tulokseen. Tuottotavoitteeseen paastakseen hintaa tulisi nostaa ja kyseinen

hinnan nosto saadaan selville vahentamalla aikaisemmin lasketusta
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kilometrihinnasta kuljetustuotoista saatu tuotto kilometria kohden eli jaetaan
tuotot kuljetustoiminnasta kokonaisajomaaralla ja taméa summa vahennetaan
aikaisemmin saadusta kilometrihinnasta. Laskutoimitus on siis 2,33 €/km —
(171 840 €/a : 101 898 km/a) = 0,64 €/km. Nollatulokseen paasemiseksi el
siihen, jossa reitin ajaminen ei tuota voittoa mutta ei myoéskaéan tappiota,
tarvitsee myos hintaa nostaa. Tama hinnan nosto saadaan selville
vahentamalla kaikista vuosikustannuksista tuottotavoitteen osa ja jakamalla
luku kokonaisajosuoritteella. Tasta summasta vahennetaan kuljetustuotoista
saatu tuotto kilometria kohden. Laskutoimitus on (237 168 €/a — 20 345 €/a) :
101 898 km/a — (171 840 €/a : 101 898 km/a) = 0,44 €/km.

Molemmat hinnankorotukset ovat todennakoéisesti lilan suuria neuvoteltaviksi,
mutta ndin toimeksiantajayritys ndkee nopeasti laskentatyovalineesta
tarvittavat hinnanmuutokset ja voi naiden tulosten perusteella tehda
toimenpiteitad hinnoittelun suhteen. Mikali tuottotavoitteellisen kilometrihinnan
laskukaavasta saadaan negatiivinen tulos, tarkoittaa tama sité, etta tuottoja
tulee yli tavoitteiden ja hintaa on mahdollista jopa pudottaa. Tallainen
toimenpide voisi tulla kysymykseen esimerkiksi tiukan kilpailutilanteen
vallitessa ja hinnanpudotuksen tuovan asiakkaan toimeksiantajayritykselle.
Tama siita syysta, etta kokonaiskustannuksista on vahennetty kokonaistuotot
kilometria kohden ja ndilla tiedoilla hinnannosto nakyy positiivisena lukuna.
Jos myyntituottojen summa olisi enemman kuin kustannusten kilometria
kohden, nakyisi hinnanmuutos negatiivisena ja nain ollen voitaisiin se

ymmartdd mahdollisuutena hinnan laskemiseen.

12 TYON TULOKSET JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Opinnaytetyon tutkimusosassa perehdyin elintarvikkeiden jakelukuljetuksen
synnyttamiin kustannuksiin ja laskin kustannustietojen pohjalta jakelureitin
kannattavuutta toimeksiantajayritykselle. Tyon tutkimuskysymyksena olikin,
ettd onko yrityksen sdanndllisesti ajama kuljetusreitti kannattava ja vastaus
on, etta reitti ei ole kannattava. Jakelureitin ajaminen tuotti asetetun
tuottotavoitteen kanssa yli 65 000 € vuodessa tappiota eli noin 5 400 €
kuukaudessa. Tyon tulokset ovat luotettavia, silla kaikki luvut ovat suoraan
toimeksiantajayrityksen tarjoamia oikeita kustannuksia kuljetustoiminnastaan

ja siitd saatavista myyntituloista seka laskutoimitukset on laadittu alan
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kirjallisuuden pohjalta. Kustannusten hallinta on erittéain tarkeassa asemassa
menestyvan ja tuottavan kuljetustoiminnan kannalta, joten tyon avulla
toimeksiantajayritys saa arvokasta tietoa tarke&n asiakkaan tuotteiden
kuljetuksen kokonaiskustannuksista ja toiminnan kannattavuudesta seka
ennen kaikkea toimivan Excel-pohjaisen laskentatyévalineen, jonka luominen
olikin tyon tarkein tavoite. Tydon molemmat tavoitteet siis saavutettiin. Jatkossa
toimeksiantajayritys voi kayttaa laskentatyovalinetta selvittddkseen jonkin
tulevan tai olemassa olevan asiakkaan tuotteiden kuljetuksista syntyvia

kustannuksia ja suunnitella paremmin paivittaista kuljetustoimintaansa.

Opinnaytety0sta saaduista tuloksista voin paéatella, etta ensisijaisesti
toimeksiantajayrityksen kannattaisi harkita neuvottelua asiakkaan kanssa
kuljetuksen uudestaan hinnoittelusta. TAma siita syysta, etta vaikka
palkkakustannukset ovat suurin yksittainen kustannustekija, ei sen osuutta
voida kuitenkaan pienentéd, koska palkat ovat tydehtosopimuksen mukaisia ja
reitin kestoa ei juurikaan voida lyhentaa nykyisesta. Sama asia patee myos
muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuvia kustannuksia on hankala
pienentaa, koska ne ovat tallakin hetkella melko hyvalla tasolla. Kiinteat
kustannukset johtuvat suurimmilta osin padomakustannuksista eli poistoista ja
koroista, joten niihin ei ole paljon mahdollisuuksia vaikuttaa kalustolla, jolla
yritys ajaa kyseista reittia. Kustannusten pienentadminen nykyisella kalustolla
ajettaessa on siis haasteellista, joten hinnoittelun uudelleen maarittely tuntuisi
jarkevimmalta vaihtoehdolta kannattavuuden parantamiseksi. Toki tdssa
tydssa on huomioitu vain jakelukuljetuksen kustannukset seka siitd saatavat
tuotot ja on taysin mahdollista, ettd esimerkiksi pois jatetty runkokuljetus tasaa

negatiivista kannattavuutta ja tekee toiminnasta kannattavampaa.

Toinen kehitysidea voisi mahdollisesti olla juurikin kiinteiden kustannusten
pienentdminen kuljetuskaluston muutoksella. Leasing eli kuljetuskaluston
pidempiaikainen vuokraus voisi olla yksi mahdollisuus pienentaa kustannuksia
ja parantaa kannattavuutta. Leasingin avulla poistuisi kokonaan oman
kuljetuskaluston omistaminen ja siitd syntyvat vuotuiset poistot eli kaluston
arvonaleneminen, joka on ylivoimaisesti suurin kustannustekija kiinteiden
kustannusten osalta. Vuokratun ajoneuvon arvo toki alenee, mutta vuokraus
poistaa siitéd huolehtimisen vuokraajalta Kaluston vuokrauksella olisi my6s

suuri merkitys muuttuviin kustannuksiin, silla vuokrattu kalusto on yleensa
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uutta ja nain ollen kulutuslukemat ovat varmasti mahdollisimman pienia. My6s
korjaus- ja huoltokustannukset olisi hyvin helposti ennakoitavissa koko vuoden
ajalle, silla yleensd mukaan otetaan huoltosopimukset, jolloin tiedetdan
tarkalleen vuotuiset huollon kustannukset. Kuljetuskaluston pidempiaikainen
vuokraus koko kaluston tai edes osan tilalle voisi olla asia, johon

toimeksiantajayrityksen kannattaisi tutustua tarkemmin.
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Liite 1

Laskentatydvéline osa 1

_Yksikk6 Kustannus _yksikkﬁ Suorite/Kustannus
Alustan uushankintahinta £ 130000 Pitoaika kako kalustolle 2 8
Kuormatila £ 70000 Arvonzleneminen vugsittain | % 5
Perdvaunu £ 120000 Vieraan padoman korko % 1,73
Renkaat £ 12000 Jaannasarvo pitozjan lopussa | £ 30835
Uushankintahinta renkaitta £ 308000

Yhsikkd |Suorite _ Yksikkd (Suorite/Kustannus

Ajomatk km i Polttoainekulutus 1/100km ]
Tehallinen kuljetusaiks h 91 Palttoainesn keskininta £l 0,85
Apuaikakerrain 14 Lisaaineen kulutus [/100km 2
Kuljetusaiks h 1,1 Liséaineen keskihinta £l 07
Kuljetusten vuotuinen lukumara kol/a 306 Huatto- j2 karjaus £ 13000
Hydtykuorma t B

Kokonaisajosuorite kmfa | 10139

Kayttdaika hfa 2783

Palkkatunnit hfa 3898

Yhsikkd | Kustannus

Kuljettajien keskituntiansio £h 1552
Kuljattajien palkat €3 60504
Valilliset palkkakustannukset, 70% £ 435
Paiva- ja ruokarahat yms. £ 502
Tydkustannukset yhteens €3 103058
_Yksikk6 Kustannus
Polttoainekustannukset £lkm 0,28
Lisgainekustannukset £lkm 0,014
Korjaus- ja huoltokustannukset £lkm 0,13
Rengaskustannulzet £lkm 00
Muuttuvat kustannukset yhteenss £lkm 0,465
Muuttuvat kustannukset yhteensd €3 7430




Laskentatydvéline osa 2

Liite 2

Kaluston Kintedtkustannukset T vksikkd_[kustannus
Keskimaardinen vuosipoisto £/a 34646
Keskimaardinen vieraan pddoman korko £/a 2406
Vakuutusmaksut £€/a A777
Liikenndimismaksut £/a 1337
Yllapitokustannukset £/a 4300
Kiinteat kustannukset yhteensa £/a 47965
Kokonaiskustannukset T vksikk_kustannus
Omakustannusarvo (OKA) £/a 203454
Toimintaylijaama 10 % £/a 20345
Omakustannushinta (OKH) £/a 223799
Kuljetusorganisaatiokustannukset  vksikkd_[kustannus
Toimihenkildstdn palkkakustannukset £/a 8429
Toimitilojen kustannukset £/a 4640
Teleliikenteen kustannukset £/3 300

Kuljetusorganisaatiokustannukset yhteensa £/a 13368
—vksikkﬁ Kustannus
Kaikki kustannukset yhteensa £/a 237168
Suoritehinnat T vheikkkustannus
Kilometrihinta £€/km 2,33

Yksikkdhinta £t 20,40
Tuntihinta £/h 85,2




Laskentatydvaline osa 3

_ Vhsikkd |Kustannus
Kannattavuus g | 598
Myyntikate-% % 55
Kiyttokate-% % i
aytitkatetare fa | A9
Kiyttokatetarve % W]
_Yksikkii Kustannus
Kilometrihinta tuottotavoitteella £fkm 0,04
Kilometrihinta break-even £fkm 04

Vhsiki

Suorite

Tuotot kuljetustoiminnasta

€3

171840

Liite 3
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