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1 JOHDANTO

Tyon tehokkuutta on pyritty parantamaan jo ammoisista ajoista lahtien. 1900-luvun taitteessa sita
alkoi kehittamaan yhdysvaltalainen insind6ri Henry Ford. Han otti kayttoon autoteollisuuden liuku-
hihnatuotannon, jossa tyovaiheet jaettiin yksikoihin eri tyontekijoiden tehtavaksi. Nain tyontekijat
rutinoituivat tiettyyn tyovaiheeseen ja tuottavuus kasvoi. Tama taas lisasi kilpailuetua muihin au-
tonvalmistajiin nahden. (1.) Samoihin aikoihin tehokkuutta oli parantamassa my6s mies nimelta
Frederick Taylor. Taylorin perusajatuksena oli kehittaa parempia tyotapoja eiké luottaa vanhoihin
hyvaksi todettuihin tapoihin. Tdman my6ta syntyi kasite "taylorismi”, jossa pyritdan tyon osittamisen
liséksi valitsemaan oikea tyontekija oikeaan tehtadvaan seka suunnittelemaan ja valvomaan tuotan-
toa tarkemmin. Taylorismin mydta myos monella alalla siirryttiin aikapalkasta urakkapalkkaukseen

ja talla tavoin lisattiin kustannustehokkuutta. (2.)

Rakennustyomaan kustannushallinta on yksi tarkeimmista rakennusmestarin tyon osa-alueista.
Yritykset haluavat odotetusti tehda mahdollisimman hyvaa tulosta, kun taas tyontekijat ja alihank-
kijat saada mahdollisimman paljon palkkaa. Samaan aikaan rakennuttajien pitéisi saada hankkeet
halvalla ja hyvalaatuisena. Tassa yhtalossa rakennusmestari on monesti puun ja kuoren valissa —
"ylhdéltapain kustaan silméén ja alhaaltapéin nilkoille” (3.). Rakennusurakoissa - kuten missaan

muussakaan asiassa - on harvoin monta voittajaa. Toisen voitto on yleensa toisen tappio.

Vuonna 2008 alkanut heikko taloussuhdanne on kiristanyt kilpailua rakennusalan yritysten valilla ja
ajanut yritykset tiukemmalle. Yritykset ovat yha tarkemmin etsineet keinoja kustannusten minimoin-
tiin ja taté kautta paremman tuloksen tekoon. Hyvat tydntekijat ovat tdssa avainasemassa ja heista
kéydaan jatkuvasti kovaa kilpailua. Huonot taas joutuvat usein tyytymaan lyhyisiin tydsuhteisiin tai

jadmaan ilman tyota.

Itse olen seurannut tata kehitysta oululaisissa rakennusalan yrityksissa aluksi kirvesmiehen, myo-
hemmin rakennusmestarin nakokulmasta ja nahnyt asioissa parantamisen varaa. Nain innostuin
rakennustyon kustannustehokkuuden tutkimisesta opinnaytetyoni aiheena. Tydssa otin selvaa ra-
kentamisen tyokustannuksista, niihin vaikuttavista tekijoista seka keinoista vahentaa niita. Tutki-
musmenetelmana tassa kaytin kirjallisuuslahteita seka eri tyomailla ja yrityksissa kuulemiani raken-
nusmestareiden ajatuksia. Tyossa toin esiin myos omia havaintoja ja nakemyksiani tyokustannus-

ten vahentamisesta.



2 TYOKUSTANNUKSET RAKENTAMISESSA

2.1 Osuus kokonaiskustannuksista

TyOkustannusten osuutta rakentamisen kokonaiskustannuksista on tutkittu Suomessa jo vuodesta
1914 lahtien. Aluksi kustannusten laskenta keskittyi pelkastaan asuinkerrostalojen rakentamiseen,
mutta 80-luvulla sité laajennettiin koskemaan pientalo- ja korjausrakentamista. (4, s. 9-10.)

Tilastokeskuksen vuonna 2001 julkaisemasta taulukosta 1 pystytaan hyvin vertaamaan tyopanok-

sien osuutta kokonaiskustannuksista rakennustyypeittain.

TAULUKKO 1. Tyé-, tarvike- ja muiden panosten painot promilleina (%) rakennuskustannusindek-
sissd 2000=100. (4, s. 25)
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Muut panokset
Other costs 165 191 208 120 178 112 84 15 LY g4 64
Yhteensa
Total 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Kuten oheisesta taulukosta nahdaan, tydpanosten osuus kokonaiskustannuksista on samaa luok-
kaa kaikentyyppisissa uudisrakennuskohteissa. Tama viestii sita, ettd uudisrakennuskohteet ovat
hyvin samankaltaisia rakentaa. Jokainen hanke aloitetaan puhtaalta poydalta ja viedaan loppuun

saman kaavan mukaisesti riippumatta siita, oliko kyseessa teollisuusrakennus vai asuinkerrostalo.



Korjausrakentamisen tyokustannukset puolestaan vaihtelevat enemman eri hankkeiden valilla.
Siina, missa asuntoremontin tydpanos on 27,3 %, on vastaavasti asuinkerrostalon julkisivuremon-
tin 54,1 %. Asuntoremontin pieni tydpanos johtunee siita, ettd tehtavat tyot ovat yleensa pintare-
montteja, jotka ovat nopeita ja halpoja toteuttaa. Vaikutusta lisaa viela se, etta materiaalit ovat usein

kalliita, jolloin ne haukkaavat suuremman osan kustannuksista ja nain pienentavat tyon osuutta.

Julkisivu- ja putkiremonteissa tilanne on taas toinen. Niissa tyon osuus on suuri, silla rakenteita
joudutaan purkamaan ja rakentamaan uudestaan. Lisaksi tyd joudutaan tekemaan pitkalle kasi-
tyona eika siina pystyta juurikaan hyddyntamaan teollista tuotantoa. Kun vield materiaalikustan-

nukset ovat muita hankkeita pienempia, tyon osuus kustannuksista kasvaa.

2.2 Tyontekijakustannukset yritykselle

221 Palkka

Rakennusalan tyontekijoille maksetaan palkkaa monella eri tavalla. Toimihenkilot ovat yleensa
kuukausipalkalla ja tyontekijat urakka- tai tuntipalkalla. Kuukausipalkkoja ei ole sidottu mihinkaan
tyoehtosopimukseen, vaan ne maaritelladn tapauskohtaisesti. Tuntipalkkojen vahimmaismaarat
sen sijaan on kirjattu rakennusalan tydehtosopimukseen. Siina maaritelladn vahimmaispalkat palk-

karyhmittain tyontekijan ammattitaidon mukaan kuvan 1 mukaisesti.



Rakennusalan palkkaryhmittelyn
mukaiset tuntipalkat

Aikapalkkajirjestelmin mukaiset taulukkopalkat 1.3.2017.

nlkka-
ryhmi

[ Aloitteleva tyontekija 093 €
I  Vihin kokemusta omaava tydntekiji 11,28 €
M Aloitteleva ammattilainen 12,44 €
IV Ammattilainen 13,78 €
YV Kokenut ammattilainen 15,06 €
V1  Enttiin kokenut ammattilainen 16,17 €

KUVA 1. Rakennusalan TES:n mukaiset palkat (5)

Tyontekijan palkkaryhman mukaisen palkan lisaksi tyontekijalle on maksettava viela tyonantajan
kanssa sovittu henkilokohtainen palkanlisa. Taman jalkeen palkkaan lisataan viela tuntityota teke-

valle 7,7 %:n suuruinen tydajanlyhennys ja arkipyhakorvaus. (5. s. 16.)

Urakoiden hinnoittelu onkin hieman vaikeampaa eika tydehtosopimuksessakaan ole maaritelty sita
yhta tarkasti kuin tuntipalkkaa. Urakkapalkan maarittelyssa on ainoastaan pyrkimyksena se, etta
keskituntiansioksi muodostuisi 30 % IV ammattiryhmaa korkeampi palkka. Lisaksi vanhojen ra-
kennusten purku- ja korjaustoiden urakkahintaa korotetaan 15 %. Korotus ei kuitenkaan koske van-

hoihin rakennuksiin tehtavia lisdosia. (5. s. 27-28.)

2.2.2 Korvaukset

Palkkakulujen lisaksi tydnantajan tulee maksaa tapauskohtaisesti erilaisia korvauksia tyontekijalle.
Yleisimpia naista ovat
- paivaraha, jota maksetaan matkatoissa oleville henkildille, jotka eivat padse yoksi kotiin
- matkakorvaus, joka koskee jokaista tyontekijaa, jonka tydomatka kotoa tyopaikalle ylittaa 5
km

- kilometrikorvaus, jolla korvataan tyopaivan aikana omalla kulkuneuvolla ajettuja ajoja
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tyokalukorvaus, joka maksetaan omien tyontekijalle omien tyokalujen kaytosta

Korvauksien maarat ilmoitetaan tyoehtosopimuksessa ja ne ovat sitovia jokaisessa rakennusalan

tydpaikassa. Loma-ajan palkat rakennusalalla maksetaan lomakorvauksena, joka on 18,5 % tyon-
tekijan bruttopalkasta. (5. s. 32-36, 66.)

223

Sivukulut

Tyonantajan kulut tydntekijasta eivat lopu edella mainittuihin palkkoihin ja korvauksiin. Naiden li-

saksi tyonantajan tulee maksaa tyontekijan bruttopalkan mukaisesti

tydntekijan tyoelakevakuutusta tyontekijan iasta riippuen 17,45-18,95 %
tapaturma- ja henkivakuutusta, joka on rakennusalalla noin 5 %
tyontekijan tyottomyysvakuutusmaksua 0,8 %

tyonantajan sairausvakuutusmaksua 1,08 %
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3 TALVEN MERKITYS KUSTANNUKSISSA

3.1 Hankkeen ajoitus ja kesto

Ongelmallisin aika rakennuksilla on talvi. Talvirakentaminen lisaa tydomenekkid, aiheuttaa lisatoita
ja viivastyttaa rakentamista. Nama asiat huonontavat tuottavuutta ja sita kautta lisaavat kustannuk-
sia. Talvikustannuksiin voidaan vaikuttaa jo hankesuunnitteluvaiheessa. Mikéali tyomaa on lyhyt-
kestoinen, kannattaa se ajoittaa muuhun kuin talviaikaan, silld talven vaikutukset kustannuksissa
ovat merkittavia pienissa hankkeissa. Mikali tydmaan kesto taas ylittad 8 kuukautta, talvikustan-
nuksia tulee ajoituksesta riippumatta. (7. s. 698-699.)

B -
.
E | A ’ _ ? kk
5 1 z,.
| A o
2 4 N l l
YA .
N | !
: N 17 Kk
N\ o
1 1 \K. :
| -----=-----=---;-Esn ;
N i o - =
ELMI HUHTI 5 BO LORA o
Aloituskuukausi

TAULUKKO 2. Laajuudeltaan erilaisten kohteiden tyémenekin vaihtelu kesdarvoon néhden
prosentteina. (8.)

3.2 Toiden suunnittelu

Talvikustannuksiin voidaan vaikuttaa myds tydmaatasolla monella tavalla. Naita ovat sisainen ajoi-
tus, tuotantotekniikan valinta ja hairiéihin varautuminen. Sisainen ajoitus tarkoittaa sita, etta tyo-
maan aikataulun salliessa talvella vaikeasti tehtavat tyot voidaan siirtdd kesaan, jolloin tydnteko on
helpompaa ja nopeampaa. Tama ei ole monestikaan mahdollista pienissa kohteissa, mutta osa-

kohteisiin jaetuissa ja suurissa kohteissa siita voi olla hydtya.
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Tuotantotekniikallakin on oma merkityksensa. Sen talvikustannukset johtuvat pééasiassa runko-
vaiheen suoritteista. Runkovaiheessa merkittavia eroja tulee paikallaan valettavien rakenteiden
tyomenekeissa ja talven aiheuttamissa lisatoissa. Jos kohteen esivalmistusaste kasvaa eli pysty-
taan kayttamaan enemman tehtaalla valmistettuja osia, tyomenekki tydmaalla vahenee ja talven

vaikutus pienenee. (7. s. 698-699.)

Talvi aiheuttaa hairioita rakentamisessa. Myrskyt, pakkaset ja sateet hidastavat tdita ja aiheuttavat
jopa keskeytyksia. Naihin voidaan kuitenkin varautua hyvalla suunnittelulla. (6. s. 700.) Jos tyo-
maalla on yhta aikaa menossa tyovaiheita, joihin saalla ei ole vaikutusta ja aikataulu antaa myoten,
voidaan huonojen ilmojen koittaessa siirtya muualle toihin. Kun ei tuhlata aikaa saata vastaan tais-
teluun, saastytaan lisdkustannuksilta. Samalla myds valtytdan helpommin rakenteiden kastumi-

sesta tai jaatymisesta johtuvilta korjauskustannuksilta.
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4 TYOKUSTANNUKSIIN VAIKUTTAMINEN TYOMAALLA

41 Tyonteon edellytysten luominen

411 Tyontekijoiden johtaminen

Tyojohtamisessa tarvitaan taitoa. Tyonjohtajan on osattava tehda paatoksia, kantaa vastuuta, kes-
kustella ja olla esimerkkina alaisilleen. Tyoskentely- ja ajattelutavat Iahtevat johtajuudesta ja niiden
uudistamiseksi on uudistettava johtajuutta. Johtajan tehtava on motivoida tyontekijat tekemaan
tyonsa hyvin. Motivointiin ei riitd pelkka viestinta ja innostaminen, vaan tyontekijdille on luotava
mielenkiintoinen ja haastava ty0, jossa he saavat vastuuta ja ymmartavat oman tyon merkityksen
kokonaisuudessa. Kaikki inmiset eivat motivoidu kuitenkaan samalla tavalla, vaan motivointia pitaa
soveltaa yksiloittain. Joillekin tyontekijoille pitad antaa julkista palautetta ja huomionosoitusta, kun
taas toiset motivoituvat kahdenkeskisista keskusteluista tai oman ammattitaitonsa ymmartami-
sesta. (9. s. 499.)

Kuten yleisesti tiedetaan, motivoituneen tyontekijan tehokkuus kasvaa ja tata kautta saadaan pie-
nennettya tyonteon kustannuksia. Oman kokemukseni mukaan hyvan tynjohtajan on lunastettava
paikkansa esimiehena, mutta toisaalta myos annettava tyontekijille valtaa paattaa asioista. Hyva
tyonjohtaja lisaa kiinnostusta tyontekoon ja luo hyvan tydilmapiirin, jolloin tyontekijat tekevat tyonsa

paremmin ja joutuisammin.

41.2 Aikataulutus

Aikataulu luo pohjan rakentamisen onnistumiselle. Hankkeen alussa rakennuttaja maarittelee koh-
teen rakentamisajan eli tydmaan keston. Urakoitsijan vastuulle jaa tarkistaa rakennusvaiheiden
realistinen kesto ennen sopimuksen allekirjoittamista, silla tdman jalkeen aloitus- ja valmistumis-
paivamaaraan voi harvoin vaikuttaa. Sopimusten kirjoittamisen jalkeen paatoteuttaja laatii tydaika-
taulun eli tydmaan yleisaikataulun, jolla sovitetaan yhteen eri tyvaiheiden ja urakoitsijoiden ty6t.
Tydmaan yleisaikataulun muotona kéytetaan jana-aikataulua, jossa tyvaiheet on eritelty janoina
aika-akselille. (10. s. 4-7.)
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Aikataulun suunnittelulla on osansa kustannustehokkuudessa ja siina mitataankin usein tyonjoh-
don osaamista. Suunnittelun lahtokohtana on mitoittaa tydryhmat oikean kokoisiksi. Téiden pitaisi
sujua jouhevasti ja valmistua ajallaan, mutta siten, ettei yksikaan tyontekija joutuisi seisoskelemaan
ja kuluttamaan kalliita tyotunteja turhaan. Tehokkaan kustannusten ja ajan kayton kannalta aika-
taulu tulisikin suunnitella niin, etta samassa tyokohteessa ei olisi yhta aikaa kaynnissa montaa eri
tyovaihetta, silla se lisaa odottelua ja tuo sita kautta turhia lisakustannuksia. Toisaalta odotustun-
tejakin voi vahentaa jarjestamalld niin sanottuja varamestoja eli pienempia t6ita, joita voi tehda
silloin, kun jokin kaynnissa oleva isompi tyovaihe seisahtuu. Tama ei ole kuitenkaan aina kannat-
tavaa, silla tyontekijat eivat ehdi valttamatta keskittya yhteenkaan tydhon kunnolla eivatka nain saa

aikaan juuri mitaan.

4.1.3 Materiaalihankinnat

Rakennustydmaan hankinnat alkavat heti sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen. Osa hankinnoista
on pienia ja nopeita, mutta suuremmista hankinnoista tehdaan hankinta-aikataulu. Hankinta aika-
taulu tehdaan tydmaan yleisaikataulun pohjalta tyévaiheiden aloitusajankohdasta taaksepain niin,
etta aikaa jaa tarpeeksi tarjouspyynndille, paatoksille ja toimitusajoille. Hankinnoissa on myads syyta
ottaa huomioon vallitseva markkinatilanne, hankintojen kriittisyys seka hankintoihin liittyvan suun-

nittelun tarve. (10. s. 6.)

Tyomaan kannalta tarkeinta on hankintojen oikea toimitusajankohta. Materiaalitoimitukset tulisi
suunnitella niin, ettd ne olisivat tydmaalla viimeistaan silloin kun niita tarvitaan. Jos tydbmaa on iso
ja materiaaleille sopivaa varastointitilaa paljon, kannattaa materiaalit toimittaa reilusti etukateen
paikalle, jolloin ne ovat saatavilla heti, kun tarve vaatii. Vastaavasti, jos tydmaa on pieni ja materi-
aalit joudutaan varastoimaan tyokohteisiin tai kulkuteille, on ne parempi toimittaa juuri ennen asen-
nusta. Muutoin kayttdmattomat tarvikkeet vaikeuttavat tydmaalla likkumista ja tyoskentelya seka

aiheuttavat turhia siirtoja, mika taas pienentaa tyon tehokkuutta.

Materiaalihankinnoissa oleellista on myds tilata riittdvan paljon ylimaaraista. Liian pienen maaran
tilaamisessa on se riski, ettd materiaalit loppuvat kesken ja ty6t seisahtuvat. Talla tavoin pienen
summan saastaminen materiaalikustannuksissa voi tuoda moninkertaisen kustannuksen tehokkai-
den ty6tuntien menetyksena ja loppujen lopuksi puuttuva maara joudutaan kuitenkin toimittamaan

tydmaalle.
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41.4 Tyokalut ja -koneet

Yhtena kustannustehokkaan tyon edellytyksena mielestani on tarjota tyontekijoille kunnolliset vali-
neet tyontekoon. Jos yritetadn tehda toita huonoilla tyokaluilla, tyonteko hidastuu ja valilla jopa
keskeytyy korjaustoimenpiteiden vuoksi. Nykyaan on saatavilla tyokaluja kaikenlaisiin tarpeisiin,
joten yrityksen kannattaa ennemmin investoida uusiin tyokaluihin kuin teettaa tyontekijoille enem-
man tunteja huonoilla tyokaluilla tekemiseen. Tyontekijoiden palkat ovat suurin kuluera rakennus-
tydmaalla, joten muutamienkin satojen eurojen tydkaluhankinnat tai tydkalujen vuokrauskulut mak-
savat pian itsensa takaisin palkkakuluissa. Tarkea asia on myos se, etta tydkaluja on tarpeeksi.
Tyon tehokkuus karsii siita, jos yhta tydkalua joudutaan kuljettamaan paikasta toiseen jatkuvasti.

Tall6in aikaa kuluu tyokalujen siirtelyyn ja vapautumisen odotteluun.

4.2 Tyovoiman kayttaminen

421 Tyodnjako

Kuten Frederick Taylorkin aikanaan huomasi, tyon tuottavuuden kannalta oleellista on 16ytaa oikea
tekija oikeaan paikkaan. Itse tuen tata ajatusta. Tyot on nimittain jaettava ammattitaidon mukaan
ja kaytettava hyvaksi tyontekijoiden vahvuusalueita. Jos joku on pikkutarkka tyontekija, kannattaa
hanen voimavaransa kohdistaa sisustusvaiheen t0ihin eika kaskea 20 asteen pakkaseen runkoa
pystyttamaan. Vastaavasti rungon pystytyksessa kannattaa kayttaa tyontekijoita, jotka kestavat
pakkasta, mutta eivat ole millintarkkoja. Mikali tydmaalla ei ole tyontekijan ammattitaidolle sopivaa
tyota tarjolla, olisi syyta ottaa selvaa yrityksen toisten tydmaiden tilanteista ja mahdollisesti vaihtaa
tyontekijoita keskenaan.

Toita jaettaessa on my0s tarkeaa ottaa huomioon eri tyontekijoiden kustannukset yritykselle. Palk-
kaero harjoittelijan ja pitkan kokemuksen omaavan ammattilaisen valilla voi olla jopa kolminkertai-
nen. Ty6voiman jarkevan kayton kannalta talla on mielestani suurikin merkitys. Jos tyotehtavat ovat
helppoja ja vahaista ammattitaitoa vaativia t6itd, kannattaa niihin kayttaa halvempia tyontekijoita ja
kohdistaa ammattitaitoinen tydvoima vaativampiin tehtaviin. Talléin ammattilaiset voivat keskittya

omaan tydhonsé eika tunteja mene hukkaan hanttihommissa.
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422 Tyoéryhma

Tyontekijat ovat erilaisia ja toiset muodostavat tehokkaampia tyoryhmia kuin toiset. Tasta on tehty
monia tutkimuksia ja asia lienee muutenkin selva jokaiselle ihmiselle. Rakennusalalla patevat sa-
mat saannot. Jotkut tyontekijat taydentavat toisiaan ja nain saavat yhdessa aikaan enemman kuin
toiset. Tama asia tulisi ottaa huomioon tydvoiman kayttoa suunniteltaessa. Tyot olisi suunniteltava
niin, etta hyvin toimiva tyoryhma saataisiin pysymaan mahdollisimman pitkaan yhdessa. Kokemuk-
seni mukaan toimiva tydpari voi tehda kolmen ihmisen tyon, kun taas heidat erottamalla tydteho

laskee alle yhden. Talldin tyontekijat ovat kuin orpolapsia, jotka vaeltelevat tydmaalla aitiaan etsien.

Huonolla tyéryhmien muodostamisella puolestaan saadaan usein aikaan tehokkuuden laskua. Jos
laitetaan nama niin sanotut porinapatet samaan tyokohteeseen, péivan aikana tulee tyonteon si-
jaan vaihdettua koko kylan kuulumiset moneen kertaan. Samalla vaikutus saattaa levitd muihinkin

tydntekijoihin ja kohta kaikki tyontekijat kuluttavat kallista tyoaikaa jutellessa keskenaan.

4.2.3 Aliurakat

Aliurakoitsijoiden kayttd on yleista nykypaivana. Aliurakoitsijoita kaytetaan monesti silloin, kun oma
tyovoima tai osaaminen ei riita. Nain voidaan ottaa enemman ja haastavampia urakoita vastaan.

Aliurakoinnilla pystytaan my0s parantamaan kustannustehokkuutta. Kun urakat pilkotaan ja kilpai-
lutetaan, tyot saadaan yleensa teetettya aliurakoitsijoilla halvemmalla kuin omilla tyontekijailla. Ali-
urakoinnista edullista tekee se, etta tyontekijat tekevat yleensa vain yhta tyovaihetta, jolloin he har-
jaantuvat siihen ja pystyvat tekemaan tyon nopeammin kuin omat tyontekijat. Aliurakoinnin hyva
puoli on myos se, etta vastuu tyon jaljesta siirtyy eteenpain. Nain mahdolliset korjauksista aiheutu-
vat kulut menevat aliurakoitsijan piikkiin, eivatka tuo lisakustannuksia yritykselle. Huonona puolena
aliurakoitsijoiden kaytossa on se, etta urakoiden valiin jaavat pienet tyot joudutaan teettdmaan

omilla tydntekij6illa, sillé ne eivat kuulu kenenkaan urakkaan.

424 Vuokraty6voima

Vuokraty6 on ty6voimaa, jota henkildstovuokrausyritys vuokraa sita tarvitsevalle yritykselle. Ty6n

vuokraaja ei ndin ollen maksa palkkaa tydntekijalle, vaan raha kulkee vuokrana vuokrausyritykselle.
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Vuokratyossa tyontekija on sopimussuhteessa vuokrausyrityksen kanssa, joten tyonantajavelvolli-

suudet lankeavat kayttajayrityksen sijaan vuokrausyritykselle. (12.)

Vuokraty6 on aliurakoinnin ohella arkipaivaa rakentamisessa. Yksi syy tahan on tyovoimatarpeen
vaihtelu. VuokratyOvoimaa kaytettaessa rakennusyrityksen ei tarvitse rekrytoida tyontekijaa eika
ottaa vastuuta toiden jatkumisesta, vaan voi kayttaa sita valiaikaisena apuvoimana. Taman myota
myos tyontekijan vaihtaminen toiseen on helpompaa tyolakeja rikkomatta. Kustannustehokkuuden
kannalta vuokratyd on kaksijakoista. Oman kokemukseni mukaan vuokratyOyrityksista ei aina saa
ammattitaitoista tyovoimaa. Talléin tyon tekeminen vaikeutuu ja sitd kautta hidastuu, mika taas
lisda kustannuksia. Lisaksi vuokratyota teetettdessa vastuu tyon jaljesta pysyy yritykselld itsellaan,

jolloin mahdolliset korjauskulutkin menevat omaan piikkiin.

On kuitenkin tilanteita, joissa vuokratyovoiman kaytolla voidaan parantaa kustannustehokkuutta.
Mikéli yrityksella ei ole kaytossaan resursseja esimerkiksi rakennussiivoukseen, on halvempaa ot-
taa rakennussiivooja vuokrausyritykselta kuin teettaa se omilla kirvesmiehilla. Nain kirvesmiehet
pystyvat keskittymaan omaan tyohonsa ja parantavat tata kautta kustannustehokkuutta. Vuokra-
tyovoimalla pystytaan paikkaamaan myos eri aliurakoitsijoiden urakoiden valisia toita, mikali paa-

urakoitsijalla ei ole omaa tyovoimaa siihen kaytettavaksi.

4.3 Tyoajat

431 Tyoaikojen noudattaminen

Uusimman talonrakennusalan tyoehtosopimuksen mukaan tyopaiva yksivuorotyossa alkaa klo
7.00 ja paattyy klo 16.00. Tyoaikaan sisaltyy tunnin kestava ruokailutauko ja kaksi kertaa paivassa
12 minuuttia kestava kahvitauko. Taman lisaksi voidaan noudattaa paikallista sopimista tyontekijan
ja -antajan kanssa tietyissa rajoissa. (5. s. 17-18.) Uudesta tydehtosopimuksista huolimatta raken-
nuksilla noudatetaan yleensa vanhan perinteen mukaista tydaikaa, joka alkaa klo 7.00 ja paattyy
klo 15.30. Tahan kuuluu puolen tunnin mittainen ruokatauko ja kaksi 12 minuutin mittaista kahvi-

taukoa.

Tydaikojen noudattaminen on mielestani tarkea osa kustannustehokkuutta. Yhtakkia voisi luulla,

ettei muutamien minuuttien mydhastymisilla ja taukojen pitkittymisilla olisi juuri merkitysta, mutta

18



mita enemman tyontekijoita on tydmaalla, sita enemman se merkitsee. Muutamien minuuttien |0y-
sailylla taukojen ja paivan aloituksen ja lopetuksen yhteydessa yksi tyontekija voi helposti tuhlata
paivassa puoli tuntia tehokasta tyOaikaa. Talla tavalla jo viiden tyontekijan tyomaalla menetetaan
paivassa 2,5 tuntia ja 12,5 tuntia viikossa. Tahan olisi puututtava jo aikaisessa vaiheessa, silla
yhden tai kahden tyontekijan |0ysaily siirtyy helposti muihin tyontekijoihin ja kohta tyomaalta puut-

tuu kuri kokonaan.

432  Ylityot

Ylityd on saanndllisen tydajan ylittavaa tyota, joka tehdaan tyonantajan aloitteesta. Ylitoiksi katso-
taan yleensa paivassa 8 tuntia tai viikossa 40 tuntia ylittava tyo. Ylitydkorvaukset maaraytyvat ala-
kohtaisen tyoehtosopimuksen mukaan. (11.) Talonrakennusalan ty6ehtosopimuksen mukaan kah-
deksalta ensimmaiselta viikoittaiselta ylityétunnilta maksetaan 50 %:n korotus ja sitd seuraavilta
100 %:n korotus. (5. s. 20.)

Ylitéiden teettdminen on harvoin kannattavaa. Ylityokorvausten liséksi kustannustehokkuutta pie-
nentaa tyotahdin hidastuminen. Kun tyopaivan pituus ylittad 8 tuntia, tyontekijan tyoteko hidastuu
monesti taman huomaamatta ja nain ei saada muuta aikaan juuri muuta kuin kenganjalkia. Ylitoiden

teettamisen sijasta olisi parempi ennakoida tilannetta lisaamalla tydvoimaa hyvissa ajoin.

4.3.3 Vuorotyo

Vuorotyd on kokemukseni mukaan harvinaista rakennusalalla. Sita ei kéytetd juuri muualla kuin
joissakin talotehtaissa ja linjasaneerauskohteissa. Naissa vuorotyota tekemalla saavutetaan suu-
rempi tuotantonopeus, joka lyhentaa valmistus- tai rakennusaikaa merkittavasti. Tama taas lisaa

asiakkaan kiinnostusta yrityksen tuotetta tai palvelua kohtaan.

Vuorotydn kaytdssa olisi mielestani kasvun varaa rakennusalalla. Jos ty6t tehtéisiin esimerkiksi
kahdessa vuorossa, pystyttéisiin yhdessa tyokohteessa saavuttamaan kaksinkertainen tuotanto-
nopeus yksivuorotyohdn nahden. Tahan ei paasta kuitenkaan kaksinkertaistamalla paivatyolaisten
méaaraa, silla tyokohteissa tulee helposti ruuhkaa ja tydntekijat vain hidastavat toistensa tydntekoa.
Vuorotydn teettdmisessa toinen hyva puoli voisi olla tydntekijoiden erilaiset vuorokausirytmit. Toiset

ovat tehokkaimmillaan aamulla ja toiset illalla. Nain tydntekijat saisivat enemman aikaan tyévuoron
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aikana ja kustannustehokkuus paranisi. Suurin este vuorotydlle rakennusalalla lienee kuitenkin tyd-
maasta aiheutuva melu. Tydmaan kanssa samassa talossa tai lahistolla asuvien ihmisten kanssa

voisi tulla ongelmia 16 tuntia vuorokaudessa kestavasta metelista.

434 Tyoajoissa joustaminen

Rakennusalalla on padosin kaytossa saannollinen tydaika, mutta joustamistakin tapahtuu. Vuonna
2009 VTT selvitti tutkimuksella tyontekijoiden ja -antajien tarpeita ja mahdollisuuksia joustamiseen.
Tutkimuksen tuloksena selvisi, etta suurin osa tyontekijoista oli halukaita kayttamaan joustoja.
Tyontekijat pitivat tarkeand muun muassa liukuvaa tydaikaa seka vapaiden ja lomien sovittamista
omien tarpeiden mukaisiksi. Tyonantajienkin kokemukset joustoista olivat positiivisia, sillé niiden
koettiin muun muassa lisaavan kustannustehokkuutta ja sitoutumista tydhon. Toisaalta tutkimuk-
sen mukaan joustot aiheuttavat vaarinkaytoksia, vaikeuksia tyon organisoinnissa ja tydajan seu-

rannassa seka naraa tyontekijoiden keskuudessa. (13. s. 23-26.)

Oman kokemukseni mukaan joustojen kayttd rakennusalalla on mahdollista. Tama edellyttaa kui-
tenkin sita, etta tydntekijat ovat sitoutuneita tydntekoon ja pysyvat suunnitellussa aikataulussa. On-
gelmia voi kuitenkin aiheuttaa isommilla tydmailla se, etta tyonjohdon paikallaolon tarve lisaantyy,

kun kaikki eivat ole yhta aikaa toissa. Tama taas lisaa rakentamisen kustannuksia.

4.4 Palkkausmuoto

441 Aikapalkkaus

Aikapalkka, paremmin tunnettuna tuntipalkka maksetaan tehtyja tyotunteja kohtaan sovitun suurui-
sena. Tuntipalkkauksen kannattavuus vaihtelee tilanteen mukaan. Tuntipalkka ei motivoi tyonteki-
jaa yhta hyvin kuin urakkapalkka. Nain maksetaan osittain turhasta, silla harva tyontekija haluaa
tehda toita vauhdilla, kun saman palkan saa rauhallisemmallakin tahdilla. Tuntipalkkaus toimiikin
parhaiten avustavissa ja vahan ammattitaitoa vaativissa tyotehtavissa, joissa tyontekijan palkka on
pieni. Tallgin ei koidu suuria tappioita, vaikka tyontekija ei olisi tehokas. Toisaalta on myds tilanteita,
jolloin tuntipalkkaus voi sopia ammattilaisen palkkaamiseen. Esimerkiksi sisustustydt ovat monesti

tarkkuutta ja aikaa vaativaa ty6ta, johon urakan tekija ei valttdmatta jaksa keskittya. Silloin voi olla
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parempi vaihtoehto palkata tuntityolainen, joka tekee tyon kerralla hyvin, jolloin saastytaan korjaus-

kustannuksilta.

4.4.2 Urakkapalkkaus

Urakkapalkka on tuntipalkan sijasta tyontekijalle maksettavaa suoritepohjaista palkkaa. Rakennus-
alalla urakkapalkkaa maksetaan yksikkohintoina tai lasketaan kokonaissumma jostain rakenneko-
konaisuudesta. Kustannustehokkuuden parantamiseksi olisi syyta pyrkia kayttamaan mahdollisim-
man paljon urakkapalkkausta. Talla tavoin tydntekijat saadaan tekemaan toita kovemmin ja kehit-
tamaan ammattitaitoaan ja tydtapojaan. Urakkapalkkausta kayttamalla tyosta saadaan tyhjat pois,
kun palkka ei juokse istumalla. Tasta hyotyvat seka tyontekijat, etta tyomaat. Tyontekijat pystyvat

tienaamaan tuntityota parempaa palkkaa ja téiden nopeutuessa tydmaa hyotyy aikataulun osalta.

Urakkapalkkaus ei ole kuitenkaan aina paras palkkausmuoto. Esimerkiksi korjausrakentamisessa
tulee usein eteen tilanteita ja rakenteita, joita ei ole osattu odottaa. Talldin urakan tekijat saattavat
vaatia urakkaan kuulumattomista t0ista ja odotustunneista keskituntiansionsa vertaista tuntikor-

vausta, joka saattaa olla huimasti isompi, mita tavallisen tuntityolaisen.

4.5 Kaytettava tuotantomenetelma

451 Paikallaan rakentaminen

Paikallaan rakentaminen on Suomessa eniten kaytetty menetelma rakentamisessa. Se on kuiten-
kin hiljalleen vaistymassé elementtirakentamisen tielta. Syyna tahan on menetelmén huonompi te-
hokkuus suhteessa elementtirakentamiseen. Paikallaan rakennettaessa ty6t joudutaan tekemaan
usein ulkona, jolloin huono saa ja sen mukana tuomat lisatyot aiheuttavat lisakustannuksia. Tuot-
tavuutta huonontaa myos se, etta t6ita joudutaan usein tekemaan nostimilta tai telineilta. Talldin

materiaalit ovat vaikeammin saatavilla, tyoteko on hitaampaa ja valimatkat pidempia.

Paikallaan rakentaminen pitaa kuitenkin pintansa viela silloin, kun kyse on korjausrakentamisesta.
Korjauskohteissa elementit ovat usein vaikeita mitoittaa vanhoihin rakennusosiin sopivaksi eiké
niitd yleensa saada tuotua sisalle pienien oviaukkojen ja ahtaiden kaytavien takia. Toinen paikal-

laan rakentamisen vahvuusalue on isojen, yhtendisten rakenteiden teko. Isot rakennusosat ovat
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yleensa raskaita ja kokonsa tai muotonsa takia vaikeita kuljettaa tyomaalle eika niita aina pystyta

tekemaan osissa. Talloin voi olla edullisempaa tehda rakennus paikallaan alusta loppuun.

Paikallaan rakentamisen tehokkuus on parantunut vuosien saatossa huimasti muun muassa pa-
rempien tyokalujen, -koneiden ja -tapojen myota. Kustannustehokkuutta voidaan kuitenkin vielakin
parantaa joillakin osa-alueilla. Yritykset voisivat erikoistua vain tietyntyyppisiin kohteisiin ja palve-
luihin, jolloin tyotavat kehittyisivat paremmiksi ja sité kautta saataisiin aikaan saastoja. "Tekemaélla

kaikkea hyvin ja vélttamélla riskejé ei tulla parhaaksi missééan.” (14.)

4.5.2 Elementtirakentaminen

Elementtirakentaminen on kasvava trendi rakennusalalla. Nykyaan yha useammassa hankkeessa
kaytetaan joko taysin tai osittain elementteja. Paasyy tahan on se, ettd elementtirakentamisella
pystytdan parantamaan tuottavuutta. Tuottavuutta parantaa tyon siirtyminen suurilta osin tydmailta
tehtaisiin. Tehdasty0ssa pystytaan autoteollisuuden tapaan jakamaan tydvaiheet pieniin osiin, jol-
loin tyontekijat harjaantuvat tiettyyn tyohon ja tata kautta parantavat tehokkuutta. Taman liséksi
tehokkuutta parantaa saasta johtuvien haittojen poistuminen. Siind missa tydmaalla joudutaan tais-
telemaan myrskyja, sateita ja pakkasta vastaan, tehtaassa tyot eivat keskeydy, vaan tyontekijat
pystyvat tydskentelemaan tehokkaasti tasaisen hyvissa olosuhteissa. Saastdja tehdastydssa tuo
myos automatisointi. Nykyaikana pystytaan hyodyntamaan yha paremmin koneita ja automatiikkaa
eika kaikkea tarvitse enaa tehda kasin. Talla tavoin voidaan saastaa tyotunneissa ja sita myota

kustannuksissa. (3; 14.)

4.5.3 Osittainen elementtirakentaminen

Osittainen elementtirakentaminen on naiden kahden edellisen tavan yhdistelma. Se on paikallaan
rakentamisen tapaan tydomaalla tehtavaa tyota, jossa rakennusosat tehdaan elementeiksi ja siirrel-
ladn paikalleen. Tama on nykyaan yleistynyt menetelma etenkin pientalorakentamisessa. Paikal-
laan rakentamiseen verrattuna tallda menetelmalla kustannustehokkuutta pystytdan parantamaan
tydntekoa helpottamalla. Tehokkuus syntyy siind, kun rakennuksen osat tehddén maassa valmiiksi.
Nain tyot voidaan tehdé iiman telineita tai henkildnostimia, jolloin rakentajien likkuminen tyon ai-
kana helpottuu. Tdman lisaksi turhat siirtymiset tyokohteiden valilla vahenevat ja materiaalit ovat

helpommin kaden ulottuvilla. (3.)
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5 POHDINTA

Lopputyon tarkoituksena oli selvittaa rakennustyon kustannuksiin vaikuttavia asioita ja sita, miten
kustannustehokkuutta voisi parantaa. Selvitystyossa saatiin nostettua esille paljon eri asioita ja

analysoitua niitd monelta kannalta.

Tarkeimpia asioita kustannustehokkuuden parantamiseksi tyonteon osalta mielestani on luoda
hyva tydilmapiiri, valita oikea tyontekija oikeaan tyohon, kayttaa urakkapalkkausta ja aliurakoita,

hankkia tydmaalla tarpeeksi materiaaleja ja tyokaluja seka aikatauluttaa tyot hyvin.

Ainoaa oikeaa tapaa kustannustehokkaaseen rakentamiseen ei kuitenkaan ole, vaan se koostuu
monesta eri asiasta. Yhdistelemalla naita tyomaan kayttoon sopivaksi voidaan saavuttaa hyva te-
hokkuus. Tama opinnaytety0 avartaa rakennusmestarin ajattelua, jotta vanhasta kaytannosta voi-
taisiin poiketa vahintaan joillakin osa-alueilla ja nain parantaa kustannustehokkuutta. Tyomaiden
mestarit ovat avainasemassa kustannusten pienentamisessa, joten suurimmat saastot saadaan

aikaan heidan toimintaa parantamalla.
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