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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli lastensuojelulaitoksessa tehtavan paihde-
tyon kehittaminen. Tarkoituksena oli tutkimuksellisen kehittamistyon tuloksena
tuottaa kehittamisehdotuksia seka paihdetydon opas Familar Lehtosaran lasten-
suojelulaitoksille. Menetelménéa sovellettiin Living Lab toimintaa, jossa keskeista
on eri toimijoiden ja kayttajien osallistaminen kehittamistyohon. Kehittamistyohén
osallistuivat Familar Lehtosaran lastensuojelulaitoksen tydntekijat, asiantuntijat
muista lastensuojelulaitoksista sekéa lastensuojelulaitokseen sijoitetut nuoret.

Erilaisten osallistavien menetelmien avulla kerattiin kayttajatietoa eri toimijoilta
kehittamistyon tueksi. Kayttajatiedon kerddminen toteutettiin neljassa eri vai-
heessa. Menetelmina kaytettiin aivoriihitydskentelya tyontekijoiden kanssa,
benchmarking tutustumiskaynteja toisiin lastensuojelulaitoksiin seka tulevaisuus-
verstas menetelmda nuorten kanssa. Lehtosaran kehittamistydryhmassa tehtiin
koonti kayttajatiedon kerddmisesta saaduista tuloksista, keskusteltiin johtop&aa-
toksista ja paihdetyon kehittamisen linjauksista. Keratty aineisto analysoitiin si-
sallon analyysin avulla. KehittAmisehdotukset sekd paihdetydn opas tyostettiin
kirjalliseen muotoon hyddyntden saatuja tuloksia.

Keskeisimmaét tulokset ja kehittdmisehdotukset Familar Lehtosaran lastensuoje-
luyksikoille olivat: osaamisen vahvistaminen, paihdetyon prosessisuunnitelman
tyostaminen yksikoihin, vaikuttavien lahestymistapojen vahvistaminen yksikoiden
arjessa seka omana kehittamisen osa-alueena nousi esiin paihdetyén oppaan
tyostaminen. Kehitettaessa lastensuojelulaitoksissa tehtavaa paihdetyota, tulos-
ten perusteella suositellaan yleisesti tarkasteltavaksi seuraavien osa-alueiden ta-
soa omassa toimintaymparistdssa: nuorten kohtaaminen ja vuorovaikutus, tyon-
tekijdiden moniammatillinen osaaminen ja paihdetyon tieto-taito, tydskentelyn si-
saltd, menetelmat ja kaytettavat lahestymistavat, prosessien selkeys ja arviointi-
menetelmat, kaytossa olevat tydskentelymateriaalit, yksikon profiilin arviointi nuo-
ren tarpeen mukaan, arjen struktuuri ja tyota tukevat rakenteet seka yksikon toi-
mintakulttuuri. Erityisen tarkea on myds maaritella ja erottaa paihdehoito ja paih-
dety0 kehitettdessé lastensuojelulaitoksissa tehtavaa paihdetyota.

Asiasanat: nuoret, paihteet, paihdetyo, lastensuojelulaitos, kehittaminen
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The aim of this thesis was to develop the substance abuse work at the child wel-
fare institution. As a result of the research development work, the purpose was
to produce development proposals and a guide to substance abuse work for Fa-
milar Lehtosara's child welfare institutes. Living Lab method was applied in this
research-development work. Actors involved in the development work were the
employees of Familar Lehtosara's child welfare Institutions, experts from other
child welfare institutions and young people from the Familar Lehtosara's child
welfare institution.

Different methods were used to gather user information from different actors. The
collection of user information was carried out in four different stages. The meth-
ods used were brainstorming with employees, benchmarking visits to other insti-
tutions, and a future-oriented working method in the group with young people.
The meeting of the Lehtosara development workgroup summarized the results of
the collection of user information, discussed the conclusions and the guidelines
for development of substance abuse work. The collected data was analyzed by
content analysis. The development proposals and a guide to substance abuse
work were worked out in written form using the gathered information and results.

Key findings and development proposals for Familar Lehtosara’s child welfare
institutions were: strengthening competence of employees, refining the sub-
stance abuse work process in units, to reinforce impressive approaches in the
everyday life of the units, and developing a substance abuse work guide. Based
on the results, it is also recommended to look at the level of following sub-areas
when developing the substance abuse work in child welfare institutions in gen-
eral: the encounter and interaction with young people, multiprofessional compe-
tence of employees and know-how of substance abuse work, content of work,
methods and approaches to use, clarity of processes and assessment methods,
evaluation of the unit's profile as needed, the structure of the day and the struc-
tures supporting the work as well as the unit's operating culture. As a conclusion,
itis also particularly important to define and distinguish between substance abuse
care and substance abuse work when developing substance abuse work at child
welfare institutions.

Keywords: young people, drugs, substance abuse work, child welfare institution,
development



1 Johdanto

Opinnaytetyd Nuoret ja paihteet —paihdety6n kehittaminen lastensuojelulaitok-
sessa on tybelamalahtdinen tutkimuksellinen kehittamistyd, jonka lahtokohtana
on tydelaman arjesta noussut tarve kaytannon tyon kehittamiselle. Opinnaytetyén
toimeksiantaja on Familar Oy:n Lehtosara Lappeenrannan ja Joutsenon lasten-
suojeluyksikot. Opinnaytetyoprosessi kaynnistyi kun omassa tydssani Familar
Lehtosaran lastensuojelulaitoksissa olimme havainneet tydyhteisdéssa haasteena
paihteilla oireilevien nuorten kanssa tydskentelyn. Lehtosaran tydyhteisdissa
kaytiin paljon keskustelua siitd mita paihdetyo lastensuojelulaitoksessa on, mita
sen tulisi olla ja miten pystyisimme entista paremmin vastaamaan taman hetken

haasteisiin yksityisena sijaishuollon palveluntuottajana ja kuntien kumppanina.

Tana paivana sijaishuoltoon sijoitetut lapset ovat aiempaa vanhempia ja siten
usein jo nuoruusikaisida. Tama tarkoittaa myos sita, ettd nuorten ongelmat ja
haasteet ovat usein aiempaa monimuotoisempia ja vaikeampia. (Sinkkonen
2015, 148.) Ongelmien seka haasteiden monimuotoisuus nakyy muun muassa
nuorten paihteilla oireilun lisaantymisena. Paihteisiin liittyvé problematiikka on tul-
lut haastavammaksi sen my6td, etta paihteiden saatavuus nuorille vaikuttaa ole-
van aiempaa helpompaa ja nuorten asenteet paihteita kohtaan ovat muuttuneet
aiempaa sallivammiksi. Vaikuttavalle sijaishuollolle on keskeista pystya vastaa-
maan muuttuviin tarpeisiin seka kykyéa kohdata ja hoitaa nuoria, joiden ongelmat
ovat monimuotoisia ja kasautuneita. Lastensuojelun sijaishuollossa on tarkeda
pystyd tuomaan nuoren tarvitsema apu ja tuki hanen omaan asuinymparistéonsa,

jotta valtytaan sijaishuoltopaikkojen muutoksilta.

Familar Lehtosaran lastensuojelulaitoksissa paihdetyota toteutetaan yhteis-
tydssa hoitotahon kanssa siten, ettd lastensuojeluyksikdiden arjessa tehtava
paihdetyd tukee hoitotahon antamaa avohoitoa. TAman opinnaytetyon ja tutki-
muksellisen kehittamistyon tavoitteena on lastensuojelulaitoksessa tehtavan
paihdetyon kehittdminen. Tarkoituksena on kehittamisehdotusten ja paihdetyén
oppaan tuottaminen Familar Lehtosaran lastensuojelulaitosten tyontekijoille. Me-
netelména tasséa kehittdmistyossa sovellettiin Living Lab toimintaa. Kehittamis-
tyon tueksi kerdttiin kayttajatietoa eri toimijoilta erilaisten osallistavien menetel-

mien avulla.



2 Nuoret ja paihteiden kaytto
2.1 Nuoruus ikavaiheena

Lastensuojelulaki maarittelee lapseksi alle 18-vuotiaan ja nuoreksi 18-20-vuoti-
aan (Lastensuojelulaki 417/2007). Kehityspsykologian nakokulmasta nuoruus
nahdaan ikavaiheena, joka sijoittuu ikavuosille 12-20-vuotta (Dunderfelt 2011,
84). Tassa opinnaytetydssa kaytetaan kasitettd nuori tarkoittaen ialtdén 12-20-
vuotiaita nuoria. Nuoruus on keskeinen kehitysvaihe ajatellen myéhempéaa ter-
veyttd, elintapoja sekd mielen hyvinvointia ja terveyttd. Nuoruudessa omaksu-
taan monet vakiintuvista tottumuksista esimerkiksi paihteiden kayton suhteen.
(von der Pahlen ja Marttunen 2012, 214.) Nuoruusikéa pidetaan siirtymaaikana
lapsuudesta aikuisuuteen ja kehitysta tassa ikavaiheessa vievat eteenpain monet
muutokset liittyen fyysiseen kasvuun ja kypsymiseen, ajattelun ja ajattelutaitojen
kehittymiseen sek& sosiaalisiin tekijoihin ja sosiaalisen kentan laajentumiseen.
(Nurmi, Ahonen, Lyytinen, Lyytinen, Pulkkinen ja Ruoppila 2010, 124-125. Nolen-
Hoeksema, L. Fredrickson, R. Loftus, Lutz 2014, 93-95.)

Aivojen kehitys on voimakasta lapi nuoruusian ja samanaikaisesti nuoren aivot
ovat erityisen herkkia erilaisten ulkoisten arsykkeiden, kuten paihteiden, voimak-
kaan stressin ja psyykkisten traumojen haitallisille vaikutuksille. (Marttunen ja
Karlsson 2014, 7, National Institute on Drug Abuse. 2014, 3.). Erityisesti muutosta
tapahtuu aivojen osissa, jotka liittyvat tunteisiin ja motivaatioon. Nama aivojen
osat reagoivat herkemmin ulkoisille arsykkeille. (Nolen-Hoeksema ym. 2014, 93-
94.) Nuoruus on myos voimakasta yksilollisyyden herdamisen aikaa, jolloin omaa
elamaa on opittava ohjaamaan oman yksilollisyyden kautta yha tietoisemmin
suhteessa muihin ihmisiin ja ymparistdon. Nuori etsii omaa mindkuvaansa ja ta-
paansa hahmottaa maailmaa. Tahan elamanvaiheeseen liittyy uhmaa ja tunne-
vyoOryja nuoren kaydessa itsenaistymisen taistelujaan. Nuoren koko psyykkinen

maailma kay lapi suuren muutoksen. (Dunderfelt 2011, 85-88.)

Kehitys nuoruudessa on hyvin yksil6llistd; toisilla nuorilla ulospéin nékyva kuo-
huntavaihe voi olla hyvinkin voimakas, kun taas toisilla ei ole sité ollenkaan (Mart-

tunen ja Karlsson 2014, 7). Yh& enenevissa maarin nuori itse ohjaa omaa kehi-



tystadan tekemalld valintoja ja ratkaisuja kaverisuhteiden, harrastusten ja esimer-
kiksi koulutuksen suhteen. Nuoruuteen liittyy paljon mahdollisuuksia ja haasteita,
jotka kanavoivat monilla tavoin nuoren toimintaa seka valintoja ja paatoksia.
Nuori ohjaa omaa elamaansa valitsemalla erilaisia polkuja ja kehitysymparistoja.
(Nurmi ym. 2010, 124-132.) Terveyteen, terveystottumuksiin ja paihteisiin liittyvia
asenteita, tietoja ja taitoja nuoret omaksuvat heita ympardivassa sosiaalisessa ja
kulttuurisessa ymparistossa. (Pirskanen 2011, 4.) Kavereiden ja vertaisten rooli
korostuu nuoruudessa ja heidan kanssaan vietetty aika lisdantyy merkittavasti.
Vertaisten vaikutus nuoreen ja hanen kayttaytymiseensa on huomattava. (Nolen-
Hoeksema ym. 2014, 95.)

Mahdollisuuksien ja haasteiden lisaksi nuoruus on haavoittuvuuden aikaa. Joille-
kin nuorille kasautuu nuoruusvuosien aikana ongelmia ja haasteita, jotka voivat
ilImet& joko henkisen& pahoinvointina tai ulkoisena hairiokayttaytymisena. Ulkoi-
sella hairiokayttaytymisella tarkoitetaan muun muassa kaytoshairioita, aggressii-
visuutta ja rikollisuutta. Nuorten tunneperaisista ja sisdénpain suuntautuvista on-
gelmista tyypillisimpia ovat masennus ja ahdistuneisuus. (Nurmi ym. 2010, 150-
152.) Erilaiset mielenterveyden hairiot nuorilla ovatkin varsin yleisia. Tutkimusten
mukaan jopa 20-25 % nuorista karsii jostain mielenterveyden hairiosta. Tyypillista
nuoruuden mielenterveyshairidille on, etta erilaisia hairidita esiintyy nuorilla sa-
manaikaisesti useampia. Hairidista yleisimpia ovat mieliala-, ahdistuneisuus-,
kaytos-, ja paihdehairiot. (Marttunen ja Karlsson 2014, 10-11.) Paihteiden kaytén
ja sen aloittamisen suhteen siirtyminen nuoruudesta varhaisaikuisuuteen on hy-
vin kriittista aikaa (Holmberg, Salo-Chydenius, Kurki, Haméalainen 2015, 363).
Erityisesti lastensuojelun asiakkaat, kaytoshairidista karsivat nuoret, koulupudok-
kaat seka rikoksia tekevat nuoret ovat erityisen suuressa riskiryhmassa paihtei-

den kayton ja siihen liittyvan riskikayttaytymisen suhteen (Niemela 2016, 313).
2.2 Nuorten paihteiden kayton erityispiirteet

Suomalaisten nuorten paihteiden kaytté on hyvin alkoholipainotteista, jos tilastoja
verrataan muihin teollistuneisiin maihin. Esimerkiksi kannabista kokeilleiden luvut
Suomessa ovat vain noin puolet monien Lansi-Euroopan maiden vastaavista lu-

vuista. (Nurmi ym. 2010, 154.) Keskimaarin suomalaiset nuoret alkavat kayttaa



paihteitd 12-13-vuotiaana (von der Pahlen, Lepisto ja Marttunen 2014, 114). Joi-
denkin nuorten paihdekokeilut voivat olla hyvin hillittyja. Joillain nuorilla paihde-
kokeilut johtavat kuitenkin kokeiluista runsaaseen, paihtymysta tavoittelevaan
paihteiden kayttoon. Nuorten tekemiin valintoihin vaikuttavat nuoren elamanti-

lanne, voimavarat seka erilaiset taustatekijat. (Pirskanen 2011, 4.)

Paihteilla tarkoitetaan keskushermostoon vaikuttavia aineita, joita kaytetaan nii-
den psyykkisten vaikutusten vuoksi. Paihteisiin luetaan alkoholi ja tupakka seké
laittomat huumausaineet. Lisdksi paihteisiin luetaan paihtymistarkoituksessa
kaytetyt ladkkeet ja liuottimet. (Holmberg 2010, 11.) Huumeista puhuttaessa tar-
koitetaan opiaatteja, kannabistuotteita, hallusinogeeneja, joukkoa stimulantteja
kuten amfetamiini, kokaiini seka niin sanottuja muuntohuumeita ja huumeina kay-
tettyja ladkkeita, kuten bentsodiatsepiineja ja barbituraatteja (Seppa, Aalto, Alho
ja Kiianmaa 2012, 8).

Huumausaineet luokitellaan usein juuri niiden vaikutusten mukaan keskusher-
mostoa stimuloiviin tai keskushermostoa lamaaviin aineisiin ja hallusinogeenei-
hin. Stimuloivat aineet vaikuttavat yleisesti piristavasti ja energisoivasti, lamaa-
vien aineiden vaikutukset ovat rentouttavia ja rauhoittavia, kun taas hallusinogee-
nit vaikuttavat laajentaen kayttajan tajunta- ja tunnetiloja seka toimivat herkistaen
ja vaaristaen kayttajan aistikokemuksia. Kannabis on huumausaine, joka voi vai-
kuttaa kaikilla edella mainituilla tavoilla. (A-klinikkasaatio 2014.) Markkinoilla
esiintyy ja sinne tulee jatkuvasti uusia paihdyttavia aineita, joita ei ole viela ehditty
luokitella laittomiksi huumausaineiksi. Sosiaali- ja terveysministerio yllapitaa ja
paivittaa luetteloa laittomista huumausaineista Euroopan unionin suositusten mu-
kaisesti. (Holmberg 2010, 11.) Uusien synteettisesti valmistettujen aineiden eli
muuntohuumeiden vaikutuksista, vahvuuksista ja riskeista ei ole olemassa tark-
kaa tietoa. (A-klinikkasaatio 2014.)

Suomalaisten nuorten valtapainde on edelleen alkoholi (von der Pahlen ja Mart-
tunen 2012, 213). Suomalaisten nuorten pdaihteiden kayttdd on seurattu muun
muassa nuorten terveystapatutkimusten ja kouluterveyskyselyjen avulla. (Von
der Pahlen ja Marttunen 2012, 214.) Nuorten tupakoinnin osalta tutkimusten mu-

kaan kaytto nayttdd vahentyneen 2000-luvulla (Raitasalo, Huhtanen, Miekkala



2016). Alkoholin kayton osalta tutkimukset ovat osoittaneet, ettd nuorimpien rait-
tius on yleistynyt ja alkoholin kaytt6é on vahentynyt, mutta 18-vuotiaiden keskuu-
dessa alkoholin kaytté on edelleen yleista. Laittomista huumeista nuoret usein
ensimmaisend kokeilevat kannabista. Suomessa nuorten asenteet huumeiden
kayttoa kohtaa ovat muuttuneet aiempaa sallivammiksi, joka voi osaltaan enna-
koida huumekokeilujen yleistymista (von der Pahlen, Lepistd ja Marttunen 2014,
109-110). Viimeisimman kansallisen kouluterveyskyselyn mukaan perusopetuk-
sessa olevista 8. ja 9. luokkalaisista 7,5% oli kokeillut marihuanaa tai kannabista
ainakin kerran. Lukiossa opiskelevista 1. ja 2. luokkalaisista vastaava luku oli
11,6% ja ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevista 20,6%. (Terveyden ja hy-

vinvoinninlaitos 2017.)

Usein eri paihteiden kayttotavat ovat yhteydessa toisiinsa. Nuoret, jotka tupakoi-
vat ja kayttavat alkoholia, kokeilevat huumeita useammin kuin ne nuoret, jotka
eivat kayta mitdan paihteita. (von der Pahlen, Lepistod ja Marttunen 2014, 111.)
Suomessa huumeet nuorten keskuudessa ovat arkipaivaistyneet siten, etta nii-
den hankkimista pidetaan helpompana kuin ennen. Aiempaa useammin nuorten
tuttavapiiriin kuuluu myos joku, joka on kayttanyt huumaavia aineita tai tarjonnut
niita heille. Vesipiipun kaytté nuorten keskuudessa on myds yleistynyt. (von der
Pahlen ja Marttunen 2012, 214.)

Tutkimusten mukaan muita huumeita, kuten kokaiinia, amfetamiinia tai opiaatteja
kokeillen nuorten osuus vaihtelee runsaan puolen prosentin ja kahden prosentin
valilla kaikista nuorista. Muuntohuumeiden, kuten MDPV:n ja synteettisen kanna-
biksen yleistymisesta nuorten keskuudessa on myds saatu viitteita. (von der Pah-
len ja Marttunen 2012, 214.) Huumeiden kayttéa pidetaan aina vaarinkayttona,
mutta kaikki vaarinkayttod ei aina merkitse riippuvuutta. (Seppa ym. 2012, 8.) Val-
taosa paihteita kokeilleista nuorista ei tule niista riippuvaisiksi (von der Pahlen ja
Marttunen 2012, 214). Nuorten paihteiden kaytt6& voidaan kuvata prosessina

(Kuva 1.), jossa péaihteiden kayton ja haitallisuuden tasot vaihtelevat.



RAITTIUS

RIIPPUVUUS
(Toleranssi, KOKEILILUONTEINEN
vieroitusoireet) KAYTTO
VAARINKAYTTO SAANNOLLINEN
(Jatkuva kaytto (sosiaalinen)
haitoista KAYTTO
huolimatta)
ONGELMAKAYTTO
(haitalliset
seuraukset)

Kuva 1. Prosessimaisuus nuorten paihteiden kaytéssa. (Pirskanen 2011, 5.)

Jotkut nuorista siirtyvat kokeiluluonteisesta paihteiden kaytosta saanndlliseen ja
sosiaaliseen kayttoon esimerkiksi ystavapiirissa. Silloin kun paihteiden kaytt6 ai-
heuttaa haittoja puhutaan jo ongelmakayton vaiheesta. Paihteiden kayton edel-
leen jatkuminen haitoista huolimatta voi johtaa vaarinkayttoon tai jopa riippuvuu-
teen. (Pirskanen 2011, 5.)

2.3 Altistavat ja suojaavat tekijat

Nuorten paihteiden kokeilun ja kayton taustalla on monia syitd, jotka saattavat
littyd uusien kokemusten hakemiseen, hyvan olon tavoitteluun, ongelmien hel-
pottamiseen paihteilla, suorituskyvyn parantamiseen tai yksinkertaisimmillaan
vertaisten painostukseen. (National Institute on Drug Abuse. 2014, 3, 13.) Nuo-
rille, joille on kertynyt ja kasautunut erilaisia riskitekijéitd, on myds suurin vaara
myo6hemmin ajautua kayttamaan vaarin paihteitd (von der Pahlen ja Marttunen
2012, 214). Riskitekijoiden kasautuminen altistaa lisaksi myohempaan paihde-
riippuvuuteen. Riskitekijat voivat liittya nuoren persoonallisuuteen, perinndllisiin
taipumuksiin, perheeseen, perheen toimintakykyyn tai muihin ymparistoon liitty-

viin seikkoihin. (von der Pahlen ym. 2014, 119, National Institute on Drug Abuse.
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2014, 3.) Nuorten paihteiden kaytto on aikuisten tapaan kytkdksissa myos syrjay-
tymiseen. Nuorten kohdalla yksi merkittava syrjaytymista edistava tekija on ysta-
vien puute. Syrjaytymiseen ja sen riskiin voi lisdksi littya masennusoireita ja kou-
lukiusaamista. (Holmberg 2010, 14.)

Jo lapsuudessa havaittavat impulsiivisuus, aggressiivisuus ja muut itsehillinnan
vaikeudet ovat nuoreen itseensa ja kayttaytymiseen liittyvia vaaratekijoita ja per-
soonallisuuteen liittyvia ominaisuuksia, jotka voivat altistaa myohemmalle paih-
teiden kaytolle ja paihdehairididen kehittymiselle. Paihteiden kayton riskille altis-
tavat myos temperamenttiin liittyvat tekijat, kuten tunteiden hallinnan vaikeudet
tai elamyshakuisuus. Myds monet mielenterveyden hairiot, kuten aktiivisuuden ja
tarkkaavaisuuden hairi¢ tai kaytoshairiot voivat ennustaa nuoruudessa kohdatta-

via paihteiden kayton ongelmia. (von der Pahlen ja Marttunen 2012, 216)

Ymparistotekijoista keskeisin vaikutus on kaveripiirilla ja kavereiden suhtautumi-
sella paihteisiin. Kaveripiirissa ilmeneva ihannoiva suhtautuminen paihteisiin tai
epasosiaalinen kaytos ja runsas paihteiden kaytto voi altistaa nuorta paihteiden
kaytolle. (von der Pahlen ja Marttunen 2012, 216.) Nuoruusiassa paihteiden
kayttd on hyvin sosiaalista toimintaa ja harvinaista on, etta nuori kayttaisi paih-
teita yksin (Niemela 2016, 311). Ymparoivan yhteiskunnan paihdekulttuuri ja
paihteiden helppo saatavuus ja halpa hinta osaltaan vaikuttavat nuoren paihtei-
den kayton riskiin. Perheen merkitys on myos keskeinen tekija ja etenkin van-
hempien oma péaihteiden vaarinkayttd, vanhempien mielenterveyden hairiét,
puutteellinen vanhemmuus tai sallivuus nuoren paihteiden kaytélle ovat altistavia
tekijoita. (von der Pahlen ja Marttunen 2012, 216). Aikuisten rooli on hyvin kes-
keinen pohdittaessa nuorten paihteiden kayttoa. Aikuiset nayttavat mallia lapsille
ja nuorille ja heidan valinnoillaan on merkitysta sille, ettd oppivatko nuoret kayt-

tamaan paihteita vastuullisesti. (Holmberg 2010, 14.)

Paihderiippuvuuksien kehittyminen on osittain kytkdksissd myos geneettisiin te-
kijoihin. Nuori, jolla on paihderiippuvuudelle altistavat perintétekijat, on suurem-
massa riskissa ajautua kayttamaan paihteita ja kuin nuori, jolla perinnéllisesti al-
tistavia tekijoitd ei ole. Geneettisen perimdn omaava nuori on myds suurem-

massa vaarassa tulla riippuvaiseksi paihteista. (von der Pahlen ja Marttunen
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2012, 216.) Tutkimusten mukaan paihteiden kaytté on erittéain voimakkaasti pe-
riytyvaa. (Kendler, K., Maes H., Sundgvist, K., Ohlsson, H., Sundqvist, J. 2014).

Perheen vuorovaikutuksen merkitystd ja vanhemmuutta korostetaan nuorten
paihteiden kayton taustalla vaikuttavina tekijéind. Huolenpito yhdistettyna ohjaa-
vaan kasvatukseen ovat yhteydessa vahaisempaéan paihteiden kayttoon. (Nurmi
ym. 2010, 154.) Tarkeimpind paihteiden kaytolta suojaavina tekijoina pidetaan
siten perheeseen liittyvia tekijoita, kuten riittdvan vahvaa vanhemmuutta, per-
heen jasenten valisia laheisia suhteita seka toimivaa vuorovaikutusta ja keskus-
teluyhteyttd lasten ja vanhempien valilla. Nuoren omilla ominaisuuksilla, kuten
alykkyydella, positiivisella temperamentilla, nuoren uskolla omiin kykyihin seké
ongelmienratkaisutaidoilla nahdaan olevan myoés paihteiden kaytolta suojaavia
vaikutuksia. (von der Pahlen ja Marttunen 2012, 217.) Yhteis6tasolla keskeinen
suojaava tekijd on hyvéat osallistumisen mahdollisuudet. Myos yhteisiin asioihin
osallistumisen nédkeminen positiivisena asiana vaikuttaa péaihteiden kaytélta suo-
jaavasti. Tarkeda on myos harrastustoiminta. Yksilétasolla suojaavasti vaikutta-
vat hyva itsetunto, toimiva sosiaalinen verkosto ja hyvat sosiaaliset suhteet kai-

ken kaikkiaan. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2014a.)
2.4 Paihteiden vaikutukset nuoreen

Paihteiden kayttoon liittyy aina eriasteisia terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavia
riskeja. Tiedetaan, etta paihteet vaikuttavat ja muokkaavat aivojen perustarpeita
kasittelevia hermoratoja ja tuhoavat hermosoluja ainakin valiaikaisesti silloin, kun
paihteiden kaytto on aloitettu jo nuorena. (Holmberg 2010, 11-14.) Paihteiden
kayttd voi vaikuttaa haitallisesti aivokudoksen kasvuun ja aiheuttaa kehityksen
hairidita seka aikuistumisprosessin hairiintymista. Haitalliset vaikutukset nakyvat
myo6s oppimiskyvyn seka muistin heikentymisena. Paihteiden kayttd vaikuttaa
kasvaviin ja kehittyviin nuoriin aikuisia haitallisemmin. (Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos 2014b.)

Paihteiden haitalliset vaikutukset eivat ole pelkastaan fyysisia. Kaytto voi aiheut-
taa hyvin nopeasti myos sosiaalisia ongelmia nuorille. Paihteiden vaikutuksen
alaisena nuoren riskinottokynnys madaltuu ja joidenkin paihteiden kaytto lisaa

aggressiivisuutta. Paihtymystila altistaa nuoria vakivallalle seka tekijan ettéa uhrin
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asemassa. Paihteiden kayttd voi altistaa lisaksi harkitsemattomaan seksuaali-
seen kanssakaymiseen, ajoneuvon ajamiseen paihtyneena tai paihtyneen kuljet-
tajan kyydissa olemiseen sekd omaisuusrikoksiin. Merkittavaa haittaa nuorille ai-
heutuu myods paihteiden kayttoéon liittyvistd tapaturmista. Paihteet vaikuttavat
my0Os nuorten koulunkayntiin paihteiden kayton selvasti lisaten poissaloja ja am-
matillisen koulutuksen tai lukion keskeyttamisia. (von der Pahlen ym. 2014, 111,
National Institute on Drug Abuse. 2014, 4.)

Paihteiden kaytto alistaa nuoria myds mielenterveydenongelmille. (National Ins-
titute on Drug Abuse. 2014, 5-6.) Erilaisten psykiatrisia hairididen todennakoisyys
on suurentunut paihteitd kayttavilla nuorilla. (American academy of Pediactrics
2011, 9). Mitd aiemmin nuori aloittaa paihteiden kayton ja mita runsaampaa se
on, sitd todennakbdisempaa on nuoren oireilu myés muulla tavoin psyykkisesti.
Paihdeongelmiin liittyvistd mielenterveyden hairidista yleisimpia ovat kaytos- ja
tarkkaavaisuushairiot sek& mieliala- ja ahdistuneisuushairiét. Nuorten paihdehai-
ridihin liittyy vahvasti itsemurhan tai itsemurhayritysten riski. Mielenterveyden héi-
rididen suhde paihdeongelmaan vaihtelee siten, etta jotkin hairiot voivat altistaa
paihteiden kaytolle, kun taas joidenkin hairididen kohdalla on toisinpain. (von der
Pahlen ym. 2014, 111.)

Huumausaineiden kaytosta johtuvat haitat ovat yhteydessa siihen mita paihdetta
kaytetaan ja miten. Eri aineille on myos erilaisia lyhyt- ja pitkaaikaisvaikutuksiin.
Osa haitoista voi liittyd myods huumausaineiden kayton alakulttuuriin. Kannabik-
sen kaytosta voi seurata esimerkiksi ahdistus- ja paniikkihairioita tai se voi altis-
taa psykoottisille oireille. Amfetamiinin ja muiden stimulanttien haitoista keskei-
simmat ovat unihairiét, laihntuminen, fyysinen huonokuntoisuus ja psykoottiset oi-
reet. Heroiini ja opioidit aiheuttavat herkasti fyysista riippuvuutta, joka ilmenee
pakonomaisena tarpeena kayttad paihdetta. Heroiiniin liittyy vahvasti myos ylian-
nostuksen riski. Aineet, joita kaytetddn suonensisaisesti altistavat kayttajan eri-
laisille veriteitse leviaville taudeilla seka erilaisille iho- ja verisuonitulehduksille.

(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2014c.)

Suomaisten seka kansainvalisten tutkimusten mukaan, varhain aloitettu alkoho-

linkaytto altistaa myohemmille paihdehairidille. Nuorena aloitetut alkoholikokeilut
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lisdavat todenndkaoisyytta, etta alkoholia kaytetaan aikuisena usein ja paljon. Tut-
kimusten mukaan varsinaiset paihdehéiriot alkavat kehittyd noin 14-15-vuoti-
aana. Joidenkin arvioiden mukaan noin viisi prosenttia nuorista karsii diagnosoi-
dusta paihdehairiosta. Huomattavasti useammilla nuorilla on muita eriasteisia
paihdeongelmia. Tavanomaista on, etta paihdehairiosta karsiva nuori kayttaa sa-
manaikaisesti useampia paihteitd kuten tupakkaa, alkoholia, huumeita tai laak-
keita. Paihdehairiot ovat usein pitkakestoisia, vaikeahoitoisia ja helposti uusiutu-
via. (von der Pahlen ym. 2014, 111-114.)

Paihdehairidistd puhuttaessa tarkoitetaan joko paihteiden vaarinkayttoa tai paih-
deriippuvuutta. Vaarinkaytdsta on kysymys silloin, jos nuorella toistuvasti esiintyy
kyvyttomyytta suoriutua arkielaméan velvoitteista tyéssa, koulussa tai kotoa tai
nuorella esiintyy toistuvasti paihteidenkayttta fyysisesti vaarallisissa tilanteissa
tai nuori toistuvasti rikkoo lakia tai jos nuoren paihteiden kayttdminen jatkuu,
vaikka nuori olisi aiheuttanut pysyvan tai toistuvan sosiaalisen ongelman tai ih-
missuhdeongelman. Paihdehéirid todetaan, jos seuraavista kriteereista vahin-
taan kolme tayttyy nuoren elamassa: nuorella on pakonomainen halu kayttaa
paihteitd, paihteiden kayton kontrolli on heikentynyt, paihteet aiheuttavat vieroi-
tusoireita, paihdetta tarvitaan aiempaa suurempia maaria, paihteista ja niiden
kaytosta on tullut elaman keskeinen sisalto ja nuori jatkaa paihteiden kayttéa hai-

toista huolimatta. (von der Pahlen ym. 2014, 114.)

Paihderiippuvuuksia voidaan tarkastella osittain paallekkaisten ulottuvuuksien
mukaan. Fyysisesta rippuvuudesta on kyse silloin, kun kayttajan elimistd on tot-
tunut paihdyttavaan aineeseen. Elimiston on talldin fysiologisesti mukautunut
paihteen vaikutukseen, jolloin fyysinen toleranssi paihdetta kohtaan on kasvanut
altistumisen aikana. Fyysisia vieroitusoireita esiintyy jos paihteen vaikutus loppuu
akillisesti. Psyykkinen riippuvuus ilmenee pakonomaisena tarpeena ja himona
kayttad paihdetta ilman, ettd siihen valttamatta liittyy fyysisia vieroitusoireita.
Psyykkisen riippuvuuden muodostumiseen vaikuttavat kayttajan tunnereaktiot,
ongelmanratkaisutaidot, paattely, paatoksenteko ja valitseminen. Psyykkiseen
riippuvuuteen liittyy kaytosta seuraavan psyykkisen helpotuksen tunteen odotus.
(Holmberg 2010, 40.) Sosiaalinen riippuvuus on vahvasti kytkoksissa paihteiden
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kayttéa vahvistaviin sosiaalisiin suhteisiin. T&han riippuvuuden ulottuvuuteen liit-
tyy vuorovaikutus ja ihmissuhteet; usein paihteiden kayttaja kokee yhteenkuulu-
vuutta ryhméan jasenien kanssa, joita paihteiden kaytté yhdistéda. Henkinen riip-
puvuus taas koskee ajatusmaailmaa, elamankatsomusta tai ilmapiiria, joka liittyy
paihteiden kayttoon. Paihderiippuvuus voi ilmeté samanaikaisesti kaikissa ulottu-
vuuksissa tai ihminen voi olla riippuvainen vain osassa niissa. (Holmberg 2010,
40.)

3 Nuorten kanssa tehtava paihdety6
3.1 Ehkaiseva paihdety6

Suomen lainsdadantd myds yksiselitteisesti puoltaa nuorten paihteettomyytta.
Laki kieltaa alkoholin ja tupakan myymisen ja valittamisen alle 18-vuotiaille. Al-
koholi- ja tupakkatuotteiden hallussapito on myos kielletty alle 18-vuotiailta. Huu-
mausaineiden kayttd, myyminen ja valittaminen ovat laitonta kaikille riippumatta
henkilon iasta. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2014d.) Ehkaisevalla paihde-
tyolla pyritdan ehkaisemaan ja vahentamaan paihteiden kaytdsta aiheutuvia hait-
toja. Valtakunnallisesti ehkaisevan paihdetydn koordinoinnista on vastuussa Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitos. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos vastaa myos eh-
kaisevan paihdetydn ohjauksesta. (Sosiaali- ja terveysministerit 2017.) Ehkaise-
van paihdetyon jarjestamista koskeva laki (EPT-laki 523/2015) varmistaa ehkai-
sevan paihdety6n toimintaedellytysten tasa-arvoista toteutumista eri toimintaym-
paristdissa. Ehkaisevéa paihdetyd on keskeinen osa ihmisten terveyden ja hyvin-

voinnin edistamista. (Sosiaali- ja terveysministerio 2015, 13-14.)

Ehkaisevaa paihdetyotta toteutetaan eri tasoilla vaikuttamalla muun muassa paih-
teiden kayton saatavuuteen, hintaan, paihteitéd koskeviin asenteisiin seka tietoi-
hin, kayttotapoihin seka vaikuttamalla olosuhteisiin, jotka synnyttavat paihteiden
kayttoa ja paihteiden kayttoa tukevaan kulttuuriin. Ehkaiseva paihdety6 on siten
paljon muutakin kuin vain paihdevalistusta. (Kylméanen 2005, 9.) Nuorten paihtei-
den kayttoon on kannattavaa pyrkia vaikuttamaan erilaisilla ehkaisevan tyén me-
netelmilla (Holmberg, Salo-Chydenius, Kurki, Hamalainen 2015, 364). Keskeinen

ja tarked periaate nuorten kanssa tehtavassa ennaltaehkéisevassa tydssa tulisi
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olla paihteiden kayto6lta suojaavien tekijoiden vahvistaminen seké riskitekijoiden
vahentaminen nuorten elamassa. (National Institute on Drug Abuse. 2003.)

3.2 Tunnistaminen ja puheeksi ottaminen

Paihteiden kayton ja siitd aiheutuvien haittojen ennalta ehkaisy on aina parempi
vaihtoehto kuin paihteiden kaytosta johtuvien ongelmien hoito, mutta paihteiden
kaytosta aiheutuvien haittojen ja sairauksien minimoinnissa keskeisessa ase-
massa on varhainen tunnistaminen. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2015.)
Nuorten paihteiden kayton ongelmat olisi tarke&a tunnistaa jo varhaisessa vai-
heessa, kun kayttd on runsasta, mutta ei ole aiheuttanut viela riippuvuutta tai
psykososiaalisia ongelmia. (von der Pahlen ym. 2014, 116.) Varhainen paihtei-
den kayttd on suurin riskitekija mydhemmalle paihdehairidlle. (National Institute
on Drug Abuse. 2014, 5). Satunnaisen paihteiden kayton havaitseminen voi olla
hyvin haastavaa ja havaitsemista vaikeuttavat my6s nuoruuden normaaliin ik&-
kehitykseen kuuluvat mielialan vaihtelut ja ajoittainen arvaamaton kaytos. Usein
nuoret eivat itse nae paihdeongelmaansa ja siten mydskaan tarvetta apuun. (von
der Pahlen ym. 2014, 116.)

Paihteiden vaarinkaytt6a voidaan epailla jos nuori on esimerkiksi sulkeutunut,
masentunut, jatkuvasti vasynyt tai hanen kaytoksensa on vihamielista ja yhteis-
tybhalutonta tai nuori saa usein raivokohtauksia. Huolestuttavia merkkeja péaih-
teiden vaarinkaytosta voivat olla myds nuoren keskittymisvaikeudet, muutokset
kaveripiirissa, suhteiden huononeminen omaan perheeseen, koulunarvosanojen
romahtaminen, koulupoissaolojen lisaantyminen, mielenkiinnon haviaminen har-
rastuksiin, muutokset vuorokausirytmissa tai ruokailutottumuksissa, ékilliset muu-
tokset ulkoisessa olemuksessa, rahankayton lisdantyminen tai etta jos kotoa ka-
toaa rahaa. (von der Pahlen ym. 2014, 116.) Halytysmerkkeja saattavat olla myo6s
toistuvat lyhyet tai luvattomat poissaolot. Epailyn paihteidenkayttsta voi herattaa
myds fyysiset oireet, kuten huonovointisuus, hikoilu tai tarin. Nuoren haistessa
alkoholille tai selva paihtymystila ovat merkkeja, joihin on syyta puuttua. Puuttu-
misen motiivina tulee olla valittaminen ja huoli, joista on hyva kertoa myos nuo-

relle. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2014e.)
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Nuorelta kannattaa aina kysya suoraan paihteiden kaytostd. Nuoren kayttaessa
mit& tahansa paihdetta on tarkead, etta siihen puututaan heti ja seurataan tilan-
teen kehittymista. Mitd pidemmalla nuoren paihteiden kaytén havaitaan kehitty-
neen, sitd voimakkaammin siihen on syyta puuttua. Paihteiden kaytén selvittami-
sessa apuna voidaan kayttaa erilaisia testeja, kuten AUDIT -kyselyd. (von der
Pahlen ym. 2014, 116-117.) Audit (Alcohol Use Disorders Identification Test) on
maailman terveysjarjeston kehittdma testi, joka sisaltda 10 kysymysta liittyen al-
koholin kayttoon. Testilla voidaan tunnistaa alkoholin suurkulutus ja se on todettu
antavan monipuolisen kuvan mahdollisista juomiseen liittyvista riskeista ja hai-
toista. SADD (Short-form Alcohol Dependence Data Questionnaire) puolestaan
testaa alkoholinriippuvuutta ja tarkastelee sita asteikolla lievasta vaikeaan ja va-
haisista ongelmista vakavaan riippuvuuteen. Huumeiden kayton ja laakkeiden
vaarinkayton tunnistamisessa seka niiden vaikeusasteen arvioinnissa voidaan
kayttaa apuna DUDIT tai DAST-20 testeja. (A-klinikkasaatio 2016b.)

CRAFFT-kysely on kuusi suullista kysymysta sisaltava kysely, jolla voidaan myds
kartoittaa nuoren paihteiden kayttéa. Nuorten paihdemittari ADSUME puolestaan
on nuorten paihteidenkayton seulontavéline, joka on erityisesti kehitetty suoma-
laisen kouluterveydenhuollon tarpeisiin. (Niemela 2016, 313, Pirskanen 2007, 98
ja Pirskanen 2011.) Joissain sosiaali- ja terveydenhuollon yksikbissa on kaytossa
euroADAD-haastattelu, jolla kartoitetaan laaja-alaisesti nuoren elamantilannetta
paihteiden kayton liséksi (von der Pahlen ja Marttunen 2012, 219). Alkoholin
kayton havaitsemisessa ja kartoittamisessa laboratoriokokeilla ei ole juurikaan
merkitystd. Nuoren huumetestiin tarvitaan nuoren ja hdnen vanhempien suostu-
mus. (Niemeld 2016, 313.) Lastensuojelun sijaishuoltoon huostaanotettujen tai
kiireellisesti sijoitettujen nuorten kohdalla huumetesti mahdollistuu lastensuojelu-
lain mukaisena rajoitustoimenpiteena. Edellytyksena rajoitustoimenpiteelle tulee
olla perusteltu epaily paihteiden kaytdsta, jotta nuorelle voidaan tehda henkilon-
katsastus. Henkilonkatsastus kasittdaa puhalluskokeen suorittamisen tai veri-,

hius-, virtsa- tai sylkinaytteen ottamisen. (Lastensuojelulaki 417/2007.)

Nuoren kotiympariston avoin ja keskusteleva ilmapiiri edesauttavat erilaisten kon-
fliktien selvittdmista ja puheeksi ottamista. (von der Pahlen ym. 2014, 117.) Van-

hempien tulee ilmaista huolensa nuoren péihteiden kaytosta, mutta selvasti myos
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kertoa, ettei sitd hyvaksyta. Rakentavaan ja kaksisuuntaiseen keskusteluun pyr-
kiminen on tarkeaa sekd molemmin puolisen luottamuksen sailyttaminen. Nuorta
Voi pyytaa kertomaan paihteiden kaytostaan ja tarkeéa olisi saada nuori itse miet-
timaan omaan kayttaytymistaan niista nakokulmista, ettd mika paihteiden kayt-
t6on on johtanut ja mita siitd on seurannut. (von der Pahlen ja Marttunen 2012,
217-218.) Tarkeaa on aktiivisesti kuunnella nuorta ja hanen ndkemystaan ja ko-
kemustaan asioista. Positiivisesti nuoren itsetuntoon vaikuttavat nuoren arvosta-
minen ja todeksi ottaminen. Tarkedd on myds muistaa positiivinen palaute ja

my0s kiitoksen antaminen. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2014e.)

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimipaikoissa nuoren paihteiden kayton selvittely
antaa tilaisuuden arvioida nuoren kokonaisvaltaista elamantilannetta. Kotitilanne,
kaveripiiri ja koulunkayntiin liittyvat asiat on tarkedd huomioida ja selvittda. Usein
tilanne on, ettd paihdeongelmaisilla nuorilla on muitakin ongelmia elaman muilla
osa-alueilla. (Niemela 2016, 314.) Paihdehoitotytssé asiakkaan dialogista vuo-
rovaikutuksellista kohtaamista pidetaan tarkeana ja merkityksellisena hoidon
kannalta. Talloin tieto rakentuu vuorovaikutuksessa asiakkaan kanssa ja vuoro-
vaikutus perustuu luottamukseen, joka taas rakentuu kunnioittavan ja asiakkaan
ainutlaatuisuuttaa huomioivan asennoitumisen pohjalle. Luottamusta herattaa
asiakkaan elamantilanteen huomioiminen kokonaisvaltaisesti. (Salo-Chydenius
ja Kurki 2015, 165.) Nuorten parissa tydskentely edellyttaa luottamuksellisen suh-
teen ohella aitoa ja avointa kohtaamista, mutta myds rajojen asettamista. Kan-
nustava suhtautuminen on tarke&& esimerkiksi silloin, kun nuori oireilee muita
ongelmiaan paihteiden kaytolla. Paihteet on tarkeaa ottaa puheeksi osana nuo-

ren muuta elamaa ja terveyteen liittyvia kysymyksia. (Holmberg ym. 2015, 367.)
3.3 Psykososiaalisen tuen eri lahestymistavat

Erilaiset psykososiaaliset hoitomuodot ovat nuorille ensisijaisia ja l&&kehoitoa
kaytetaan vain tietyissa erityistapauksissa. Psykososiaalista hoitoa voidaan to-
teuttaa yksilohoitona tai perhekeskeisena hoitona, jolloin tarkeana hoidon tavoit-
teena on saada aikaan muutos perheen sisdisesséa vuorovaikutuksessa tai laa-
jemmin saada aikaan muutos nuoreen, perheeseen ja ympéardivaan yhteisoon.
(von der Pahlen ym. 2014, 122.) Psykososiaalisilla hoitomuodoilla tarkoitetaan

kokonaisvaltaista lahestymistapaa péaihdehoitoon, jossa huomioidaan fyysisen
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terveydentilan, riippuvuuden hoidon ja oireiden liséksi asiakkaan psyykkinen tila
seka sosiaalinen tilanne ja tuki néihin. Kun puhutaan psykososiaalisesta kuntou-
tuksesta, tarkoitetaan psyykkisen ja sosiaalisen toimintakyvyn yllapitamista, pa-
lauttamista ja saavuttamista. (Inkinen, Holmberg, Partanen, Kylménen, Saarinen
2015, 320.)

Psykososiaalista tukea voidaan toteuttaa eri l&hestymistavoista ja viitekehyk-
sista. Kognitiivis-behavioraaliset eli ihmisen ajatteluun ja kayttaytymiseen kohdis-
tuvat menetelmat sisaltavat laajan joukon kaytannén sovelluksia, kuten kognitii-
vinen kayttaytymisterapia, dialektinen kayttaytymisterapia, hyvaksymis- ja omis-
tautumisterapia HOT, tietoisuustaitoihin ja hyvaksyvaan lasnaoloon perustuva
mindfulness-hoitomalli tai motivoiva haastattelu. Yhteista naille kaikille on kasit-
teistbn perustuminen kognitiiviseen psykologiaan ja dialoginen vuorovaikutus-
suhde hoidon perustana. Psykodynaaminen lahestymistapa ja siihen perustuvat
terapiat perustuvat ajatukseen, ettd menneisyys vaikuttaa ihmisen nykyiseen ko-
kemusmaailmaan, jolloin terapian lahtékohtana on pyrkia selvittamaan niita tie-
dostamattomia tekijoitd, jotka vaikuttavat ihmisen toimintaan tdssa hetkessa.
Psykoedukaatio on l&ahestymistapa, jolla tarkoitetaan koulutuksellista tyoskente-
lytapaa, jossa annetaan tietoa, ohjausta ja neuvontaa paihteista, paihderiippu-
vuudesta, paihdehairidista ja niiden hoidosta. Ratkaisukeskeinen lahestymistapa
keskittyy paihteiden kayttdon johtaneiden syiden etsimisen sijaan suuntaamaan
tydskentelya ongelmien ratkaisemiseen, asiakkaan voimavaroihin ja tulevaisuu-
teen. Ratkaisukeskeisia menetelmia ovat esimerkiksi ihnme- poikkeus-, selvidmis-
ja asteikkokysymykset, myodnteinen palaute, normalisointi ja tavoitteiden muo-
dostaminen. (Salo-Chydenius ja Kurki 2015, 183-189.)

Edistymisen huomaaminen lisda toiveikkuutta ja vie tydskentelyd rakentavasti
eteenpain johdattaen tuomaan esiin sen mista mydnteinen muutos on aiheutunut
ja milla tavoin siihen on vaikutettu. (Furman ja Ahola 2012, 88-89.) Tana paivana
paihdehoito on entistd enemman suuntautunut yksilén voimavarojen ja kykyjen
tunnistamiseen seka niiden voimistamiseen ja kaytt6on. Suuntauksen tavoitteena
on vahvistaa yksil6d seka tukea ja vahvistaa yksilon omaa pystyvyytta ja herattaa
toiveikkuutta muutoksen mahdollistamiseksi. Muutos ja motivaatio ovat tiiviisti yh-

teydessa toisiinsa (Miller 2008, 22-28). Motivaatio on monimuotoinen ja erilaisia
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ulottuvuuksia sisalta ilmio, joka voidaan ndhda ihmisen haluna ja kykyné sitoutua
muutokseen, mutta ihminen voi olla keinoton muutoksen aikaansaamiseksi. Tut-
kimukset ovat osoittaneet, ettéd motivoivat tydmenetelmat ja motivoiva haastattelu
ovat vaikuttavia tydskentelymenetelmia paihdetydssa, joilla on saatu aikaa hyvia
tuloksia. (Salo-Chydenius 2015, 132.) Muutosprosessia kuvaa DiClementen ja
Prochaskan kehittdma transteoreettinen muutoksen vaihemalli, jossa on kuvattu
kuusi eri osiota. Muutos ei tapahdu vaiheittain, vaan on enemman syklinen tai
keh@mainen prosessi, jolloin ihminen saattaa kulkea edestakaisin eri vaiheiden
valilla. Seuraava kuva (Kuva 2.) havainnollistaa muutoksen vaihemallin. (Salo-
Chydenius 2015,136.)

usein kuuluu proses- yksil6lla ei vielé halua
siin, térkeda suhtautu- muutokseen ja ei kykya
minen oppimistilan- tunnistaa ongelmaa, ei
teena, ei pida nahda tietoisuutta negatiivisista
epaonnistumisena, vaikutuksista

tarkeaa tarkastella retkalhdus, esiharkinta-

mika tilanteeseen ongeiman vaihe

johti ja miten palata uusiutuminen

muutostielle

ongelman tiedostami-
nen ja oma huoli he-

tuen tarve y||a_|:.)|t0, . harkinta rad, mutta ristiriitaiset
edelleen vakiintuminen muutoshalukkuus
suuri, saavu- ajatukset
tetut edut
pyritaan sai-
lyttdamaan
toimintavaihe paatos
muutoksen edut todettu hyo-
dyllisiksi, valmistautuminen ja
muutossuunnitelman to- sitoutuminen muutokseen,
teuttaminen, selviytymis- konkreettisen suunnitelman te-
menetelmien kayttoonot- keminen muutoksen toteutta-
toa miseksi

Kuva 2. Muutoksen vaihemalli. (Miller 2008, 31-33, Salo-Chydenius 2015, 137-
140.)

Paihdetydssa tyontekijoilla on mahdollisuus auttaa yksil6d muutosprosessin kai-
kissa vaiheissa kayttamalla oikeita keinoja ja menetelmid, jotka ovat sopivia juuri
siihen muutosvaiheeseen, jossa henkilé on. Motivoiva haastattelu on menetelma,
jolla voidaan vahvistaa yksilon motivaatiota muutokseen prosessin kaikissa vai-
heissa. (Miller 2008, 30-35.) Motivoiva haastattelu toimintatapana korostaa ihmi-
sen omia voimavaroja, merkityksia ja toimijuutta. Tydskentely suuntautuu muu-

tosmotivaation syntymiseen ja yllapitamiseen. Keskeisia motivoivan haastattelun
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periaatteita ovat dialoginen vuorovaikutus asiakkaan ja tyontekijan valilla, pyrki-
mys ristiriidan voimistamiseen ja muutosvalmiuden esiin nostamiseen, vastarin-
nan hyvaksyminen ja vaittelemisen valttdminen ja asiakkaan oman pystyvyyden
vahvistaminen seka valineiden antaminen. Tarkeaa on luottamuksen rakentami-
nen ja myotatunnon ilmaiseminen. Avaintaitoja tyontekijalle motivoivan haastat-
telun toteuttamisessa ovat asiakkaan muutospuheen tukeminen ja vahvistami-
nen, avointen kysymysten esittdminen, heijastava kuuntelu, yhteenvetojen teke-
minen ja asioiden tiivistaminen kuullun pohjalta sekd mydnteisen palautteen an-
taminen toiminnasta. (Salo-Chydenius 2015, 140-144.)

3.4 Nuorten paihdehoidon muodot

Nuorten kohdalla haittoja ja seurauksia ajatellen, on parempi, mitd mydhaisem-
maksi paihteiden kayton aloitusta on pystytty lykkdamaan. Periaatteessa kaikki
paihdeongelmat ovat ehkaistavissa ja hoidettavissa, mutta parhaisiin tuloksiin
paastaan ja jos nuori on saatu avun piiriin mahdollisimman varhain. Nuoren paih-
deongelman vakiintumista ja vaikeutumista ei tule vain passiivisesti seurata, vaan
siihen tulee puuttua aktiivisesti heti kun ongelma on havaittu. (von der Pahlen ym.
2014, 117.)

Hoidon kannalta paihteiden kaytélle altistavien ja suojaavien tekijoiden tunnista-
minen on tarkeaa ja hoidon tulisikin keskittya aktiivisesti vahvistamaan suojaavia
tekijoita ja vahentamaan altistavien tekijoiden vaikutusta. Varhainen tunnistami-
nen on myos keskeista, koska silloin ongelmiin pystytdaan vaikuttamaan viela
melko hyvin. Ongelmien puheeksi ottaminen, voimavarojen kartoittaminen ja
paihteiden kaytdn seuranta ovat nopeasti kayttdon otettavia keinoja. Tavoitteiden
asettelussa tulee ottaa huomioon tavoitteiden realistisuus. Tavoitteena voi olla
paihteiden kayton vahentaminen ja kayttoon liittyvien haittojen minimoiminen, jos
ei ole realistista, ettéa nuori lopettaisin paihteiden kayttda kokonaan. (von der Pah-
len ym. 2014, 121.) Hoidossa myds muutosmotivaation herattaminen ja voimis-
taminen on keskeista, jotta nuori voisi tunnistaa omaa ongelmakayttaytymistaan
ja nékisi paihteiden kayton lopettamisen hdnen etujensa mukaisena. (Miller 2008,
21.) Halu muuttaa haitallista kayttaytymista kehittyy seka sisaisten ettéa ulkoisten
tekijéiden vuorovaikutuksessa (Koski-Jannes 2008, 9).
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Nuorten paihdehoito tulisi ensisijaisesti toteuttaa avohoidossa jos nuori on kyke-
neva sitoutumaan hoitosuunnitelmaan ja hoidon jatkuvuus on mahdollista taata
kaikkien osapuolien kesken. Laitoshoito toteutetaan usein kuukauden mittaisina
pysaytysjaksoina, jonka jalkeen hoito jatkuu taas avohoidossa. Laitoshoito tulee
kyseeseen tilanteissa, joissa nuori ei ole kyennyt avohoidossa lopettamaan huu-
meiden kayttbaan tai muuta vakavaa paihdekierrettaan. (von der Pahlen ym.
2014, 117-122.) Hyva hoito on riskitekijoiden vahentamisen ja suojatekijoiden
vahvistamisen ohella nuoren ikatasoisen kehityksen turvaamista seka kaytok-

sesta johtuvien oireiden vakauttamista. (Holmberg ym. 2015, 368.)

Nuoren hyva paihdehoito edellyttd yhteistyota eri toimijoiden, kuten paihdehuol-
lon, nuorisopsykiatrian, lastensuojelun ja koulun oppilashuollon kesken. (Holm-
berg ym. 2015, 368.) Hoitavien tahojen yhteistyd on tarkead, jotta pystytaan eh-
kaiseméaan paihteiden kaytosta aiheutuvia haittoja, tunnistamaan ongelmakayt-
tb6a ja puuttumaan siihen ajoissa. Lastensuojelulla on erityisen tarkea rooli nuor-
ten paihdeongelmien arvioinnissa ja hoidon toteuttamisessa ja lastensuojelun
avotyd onkin ensisijaista lapsen ja nuoren terveyden ja kehityksen turvaami-
sessa. Nuoren péaihteiden kayttd vaarantaa aina nuoren suotuisaa terveytta ja
kehitysta ja tasta syysta lastensuojeluviranomaisilla on velvollisuus osallistua ti-
lanteen selvittelyyn. (von der Pahlen, Marttunen, Partanen, Holopainen 2012,
222.) Jos nuorella on lastensuojelulain mukainen tarve sijoitukseen ja avohuollon
tukitoimet eivat ole enéa riittavia, voidaan nuoren haitallinen paihdekierre kat-

kaista ja nuorta hoitaa myds lastensuojelulaitoksessa (Holmberg ym. 2015, 369).

4 Lastensuojelulaitokset toimintaymparistona

4.1 Lastensuojelu ja sijaishuolto

Lastensuojelun palveluiden ja erilaisten tukitoimien tarkoituksena on pyrkia torju-
maan lapsen kehitykselle tai terveydelle kasvuolosuhteista tai lapsen omasta
kayttaytymisesta aiheutuva vaara tai ilmeinen vaarantumisen riski, pyrkia korjaa-
maan jo mahdollisesti aiheutuneet vahingot seka estaéa vaaraa aiheuttavien teki-
jéiden uusiminen. Lastensuojelulaki turvaa lapsen oikeutta turvalliseen kasvuym-

paristoon ja tasapainoiseen kehitykseen. Lain tarkoituksena on myds turvata lap-
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sen oikeus erityiseen suojeluun tilanteissa, joissa ensisijaisesti lapsen hyvinvoin-
nista vastaavalla henkil6lla ei ole kykya vastata lapsen hoidosta huolenpidosta ja
kasvatuksesta ilman lastensuojelun palveluita ja tukitoimenpiteita. Viimesijainen
keino turvata lapsen oikeus tasapainoiseen kehitykseen ja turvalliseen kasvuym-
paristbon on huostaanotto ja sijaishuoltoon sijoittaminen tilanteissa, joissa lapsen
kasvuolosuhteet uhkaavat vakavasti vaarantaa lapsen kehityksen tai lapsi omalla
kaytoksellaan vakavasti vaarantaa omaa kehitystaan tai terveyttaan ja avohuol-
lon tukitoimenpiteet eivat ole riittavia. (Araneva 2016, 159; Lastensuojelulaki
417/2007.) Palvelukokonaisuutta, joka siséltdd seka lastensuojelun asiakkaana
oleville lapsille tehtavan asiakassuunnitelman, avohuollon tukitoimet, lapsen kii-
reellisen sijoituksen, huostaanoton ja niihin sisaltyva sijaishuollon etta jalkihuol-

lon, kutsutaan lapsi- ja perhekohtaiseksi lastensuojeluksi. (Araneva 2016, 239.)

Kun sijaishuolto on lapsen edun mukaisesti tarpeen, se on lain mukaisesti jarjes-
tettava viivytyksetta. Lapsi voidaan sijoittaa kodin ulkopuolelle lastensuojelulain
mukaisesti joko avohuollon tukitoimenpiteena, kiireellisesti sijoitettuna tai huos-
taanotettuna. (Araneva 2016, 288.) Sijaishuolto ja erityisesti laitossijoitukset nah-
daan lastensuojelun viimesijaisimpina keinoina turvata lapsen tai nuoren elaman-
tilanne (Eronen ja Laakso 2016, 9). Lapsen sijaishuollolla tarkoitetaan lapsen hoi-
don ja kasvatuksen jarjestamista kodin ulkopuolella. Sijaishuolto on mahdollista
jarjestaa perhehoitona, laitoshoitona tai muulla lapsen tarpeiden mukaisella ta-
valla. (Araneva 2016, 302.) Lastensuojelulaki maéarittelee, ettd sijaishuolto tulisi
ensisijaisesti jarjestaa perhehoidossa. On kuitenkin lapsia ja nuoria, joiden tar-
peisiin laitossijoitus vastaa parhaiten ja nain tulee olemaan todennakdisesti tule-

vaisuudessakin. (Eronen ja Laakso 2016, 9-10.)

Sijaishuolto voi tarkoittaa lapselle muutaman viikon tai useiden vuosien sijoitusta
kodin ulkopuolella. Joillekin lapsille kasautuu heidan elamansa aikana useita si-
joituksia. Suomalaisessa lastensuojelussa peruslahtokohta on, ettd sijaishuolto
on valiaikaista ja interventioilla pyritd&an siihen, etta lapsi voisi asua ennemmin tai
my6hemmin vanhempiensa luona. Tasta lahtékohdasta huolimatta joidenkin las-
ten sijoitus sijaishuollossa voi jatkua varhaisista elinvuosista aina taysi-ikaisyy-
teen asti. (P6s06 2004, 203.) Sijaishuolto nayttaytyy ja sitéa voidaan tarkastella mo-

nenlaisissa eri rooleissa. Samanaikaisesti se on osa julkista palvelujarjestelmaa,
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lasten ja nuorten arjen ymparistd seka ammatillisen toiminnan kenttad. Tana péi-
vana paaosan sijaishuollon palveluista tuottavat jarjestot seka yritykset ja julkisen
sektorin osuus on enaa hyvin pieni. Sijaishuollon palveluita tuotetaan hyvin eri-

laisin palvelukonseptein. (Enroos 2016, 225-227.)
4.2 Sijaishuoltoon sijoitetut nuoret

Vuonna 2014 kodin ulkopuolelle sijoitettuja lapsia ja nuoria oli kaikkiaan 17 958.
Tahan lukuun sisaltyvéat avohuollon tukitoimena tehdyt sijoitukset, kiireelliset si-
joitukset, huostaanotot seka jalkihuollon sijoitukset. Kaikista kodin ulkopuolelle
sijoitetuista lapsista ja nuorista vuonna 2014 oli huostaanottuna 10 675 eli 59,4
%. Kiireellisesti sijoitettuja lapsia ja nuoria oli vuonna 2014 kaikkiaan 3 773. Edel-
liseen vuoteen 2013 verrattuna kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten
kokonaismaara vaheni 0,6 %. Tilastot osoittavat, ettd tata ennen kasvu kodin ul-
kopuolelle sijoitettujen kokonaismaaréssa oli ollut jatkuvaa aina vuoteen 2014
asti, jolloin kasvu paattyi ja sijoitettujen kokonaisméaara oli vuonna 2014 pienempi
kuin vuonna 2013. Kaikista sijoitetuista lapsista ja nuorista vuonna 2014 poikia
oli 53 % ja tyttdja 47 %. (Kuoppala ja Sakkinen 2015, 3-7.) Uusimman tilastotie-
don mukaan vuonna 2015 kodin ulkopuolelle sijoitettuja lapsia ja nuoria oli kaik-
kiaan 17 664 ja siten laskua sijoitettujen lasten ja nuorten maarassa oli edelliseen

vuoteen 2014 verrattuna 2%. (Kuoppala ja Sakkinen 2016, 1.)

Tana paivana sijaishuoltoon sijoitetut lapset ovat aiempaa vanhempia ja siten
usein jo nuoruusikaisid. Tama tarkoittaa usein sitd, ettd naiden lasten ja nuorten
ongelmat ja haasteet ovat aiempaa monimuotoisempia ja vaikeampia, koska he
ovat elaneet usein jo kauan epavakaissa oloissa. (Sinkkonen 2015, 148.) Las-
tensuojelun asiakkaana olevien lasten ja nuorten kasvuolot seka elinolosuhteet
ovat voineet olla monella tapaa muuttuvia, haastavia ja heita kuormittavia. Hei-
dan hyvinvointinsa poikkeaa selkeasti siita mité vaeston lapsilla ja nuorilla keski-
maarin on. (Heino 2009, 61.) Tuorein tutkimustieto myos vahvistaa tdmén ja
osoittaa, ettd verratessa sijoitettuja lapsia ja nuoria taustaltaan vanhempiensa
luona asuviin lapsiin ja nuoriin, eroavat he heistd monilta osin elaman eri osa-
alueilla. Sijoitetut nuoret ovat kokeneet muun muassa muita nuoria useammin

muutoksia perhesuhteissa, vanhempien erotilanteen perheessa, muutoksia tove-
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risuhteissa, koulun vaihtumisen tai [&hipiiriin liittyvan vakavan sairauden tai kuo-
leman. Sijoitetuilla nuorilla on tutkimusten mukaan muita nuoria enemman myos
terveysongelmia ja etenkin mielialaan liittyvia ongelmia seka kokemuksia koulu-
kiusaamisesta, yksindisyydesta ja heihin kohdistuneesta vakivallasta. (Ikonen,

Hietamaki, Laakso, Heino, Seppanen, Halme 2017, 2-7.)

HuosTa-hankkeessa 2014-2015 selvitettiin lasten kodin ulkopuolelle sijoittami-
sen syita, taustoja, palveluita ja kustannuksia. Tutkimuksessa nousi esille sijoi-
tusten taustalla vaikuttavina syina lapsiin ja nuoriin littyen muun muassa identi-
teetin rakentumiseen ja toverisuhteisiin liittyvat haasteet seka ristiriidat vanhem-
pien kanssa. Selkein yksittdinen sijoituksen taustalla vaikuttava tekija lapsiin ja
nuoriin liittyen oli koulunkaynnin ja opiskelun vaikeudet. Teini-ikdisten kohdalla
naitd haasteita ilmeni olevan 70%:lla. Tutkimus myds osoitti, etta lasten ja nuor-
ten ongelmallinen kayttaytyminen ilmeni useimmiten psyykkisena oireiluna seka
alkoholin tai huumeiden ja muiden pdihteiden kayttond. Psyykkista oireilua ja
mielenterveyden ongelmia arvioitiin tutkimuksen mukaan olevan kahdella kol-
mesta lapsesta ja nuoresta. Paihteiden kayttoon liittyvat ongelmat tulivat tutki-
muksessa esille erityisesti teini-ikaisten kohdalla. Yli 13-vuotiailla nuorilla joka
neljannella ilmeni paljon alkoholin kayttéd. Huumeiden ja muiden paihteiden kayt-
toa raportoitiin olevan paljon 23%:lla teini-ikaisista. (Heino, Hyry, lkdheimo, Ku-
ronen ja Rajala 2016, 7, 71-72.)

4.3 Laitoshoito ja lastensuojelulaitokset

Suomessa vuonna 2014 kaikista kodin ulkopuolelle sijoitetuista lapsista ja nuo-
rista viimeisimman sijoitusperusteen mukaan tilastoiden 39 % eli 6 907 oli sijoi-
tettu laitoshuoltoon. Vuonna 2015 vastaava luku oli 37% eli 6 538 lasta tai nuorta.
(Kuoppala ja Sakkinen 2015, 5 ja Kuoppala ja Sakkinen 2016, 8) Laitoshuolto
tulee lapsen sijaishuollon jarjestamisen muotona kysymykseen vain silloin, jos
lapsen sijaishuoltoa ei voida riittdvien tukitoimien avulla jarjestaa lapsen edun
mukaisesti perhehoidossa tai muualla. Sijaishuollon jarjestamisen tavassa seka
sijaishuoltopaikan valinnassa ratkaisevaa on lapsen etu ja se on ensisijainen rat-
kaisukriteeri. Huomioon otettavia seikkoja ovat lapsen edun lisaksi sijoitukseen

johtaneet syyt, lapsen tarpeet seké lapsen oikeuksien taysimaaraisen toteutumi-
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sen varmistaminen. (Araneva 2016, 304.) Usein laitoshoito on perhehoitoa to-
dennékdisempaa erityisesti silloin kun kodin ulkopuolista sijoitusta tarvitsee nuori,
jonka oirehdinta on itsetuhoista, hanelle on paihteiden kayttéa tai muuta haasta-
vaa kayttaytymista. (Timonen-Kallio, E. Yliruka, L., Narhi, P. 2017, 11.)

Laitoshoidon toimintayksikoitd ovat lastensuojelulaitokset, joihin luetaan lasten-
kodit, koulukodit ja naihin rinnastettavat laitokset. (Araneva 2016, 309). Lasten-
suojelulaitoksiin liittyva kasitteisté on hyvin monimuotoista ja laitoksista kayte-
taankin monia eri nimityksia. (Enroos 2016, 226.) Lastensuojelulaki méaarittelee,
ettd lastensuojelulaitoksessa tulee olla riittavat ja asianmukaiset toimitilat seka
toimintavalineet toiminnan sijaishuollon jarjestamiseen. Lapsen oikeus yksityi-
syyden turvaavaan asumiseen toteutetaan usein jarjestamalla lapsen asuminen
yhden hengen huoneissa. Laitoksessa tulee olla myds harrastustiloja seka mah-
dollisimman kodinomaiset kaikkien lasten yhteiseen kayttoon soveltuvat tilat. Yh-
dessa lastensuojelulaitoksessa voi olla yksi tai useampi asumisyksikkd. On mah-
dollista, etta yksikot toimivat myods toisistaan erillisind yksikkdind. (Raty 2015,
501-502.) Lastensuojelulain maarittelysta huolimatta laitoshoidon toteuttamista-
poja on rakenteellisesti seka sisallollisesti hyvin monia erilaisia (Eronen ja Laakso
2016, 16).

Hallituksen karkihankkeessa, lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelmassa
(LAPE) laitosmuotoisen sijaishuollon kehittdaminen on asetettu yhdeksi tavoit-
teeksi. Kehittaminen kohdistuu laitoshoidon tydskentelyn vahvistamiseen siten,
ettd tyoskentelylla pystytaan vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin ja se on vaikut-
tavaa. Hankkeessa on tarkoitus koostaa muun muassa tutkimusperusteista, etta
kokemustietoa laitoshoidon vaikuttavista ja asiakkaan tarpeisiin vastaavista me-
kanismeista seka tydskentelyn elementeista ja periaatteista. Tutkimukseen pe-
rustava tieto suomalaisen lastensuojelun laitostyon eri orientaatioista tai vaikut-
tavista toimintamalleista on hyvin vahaistd. Hankkeen tarkoituksena onkin kar-
toittaa lastensuojelun kentén ja eri palveluntuottajien palvelusisaltéja. (Timonen-
Kallio, E. Yliruka, L., Narhi, P. 2017, 10-14.)

Familar Lehtosaralla on kaksi sijaishuollon laitoshoidon yksikkda Lehtosara Lap-
peenranta ja Lehtosara Joutseno. Lehtosara Lappeenranta on 7-paikkainen si-
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jaishuollon vaativan laitoshoidon erityisyksikko ja Lehtosara Joutseno on 14-paik-
kainen lastensuojelun sijaishuollon perusyksikkd. Familar Oy on yksityinen Mehi-
lainen konserniin kuuluva palveluntuottaja, jonka palveluverkostoon kuuluu kaik-
kiaan yli 60 toimipaikkaa kasittden sijaishuollon, ennaltaehkéisevat perhepalve-
lut, lastensuojelun avopalvelut ja tuetun perhehoidon. Familar Lehtosaran lasten-
suojeluyksikdihin on mahdollista sijoittua avohuollon tukitoimena, kiireellisesti si-
joitettuna tai huostaanotettuna. Yksikoét tarjoavat myos jalkihuollon palveluita, jo-
ten jalkihuollon sijoitus on my6és mahdollinen. (Familar Lehtosara Lappeenranta
ja Joutseno 2016.)

4.4 Hoito- ja kasvatustyd lastensuojelulaitoksessa

Lastensuojelutytssa keskeista on pyrkia tarjoamaan lapsille ja nuorille korjaavia
ja vahvistavia kokemuksia seké arvonantoa ja juuri heidan tarpeisiinsa vastaavaa
hoitoa, jotta jokainen lapsi ja nuori voisivat saada omaan elamaansa hyvan suh-
teen ikavistd kokemuksista ja haasteista huolimatta. Positiiviset kokemukset seka
mielihyva kasvattavat turvallisuudentunnetta seké antavat kasvun mahdollisuuk-
sia. Keskeista on pyrkia auttamaan lasta ja nuorta havaitsemaan uusia mahdolli-

suuksia elaméassaén. (Kankanen 2009, 237.)

Lapsenhuoltolaissa kuvataan laitoshuollolle asetettuja tehtavia. Laitoshuollon
tehtaviin kuuluu lain mukaisesti turvata lapsen tasapainoinen kehitys ja hyvin-
vointi yksil6lliset tarpeet ja toiveet huomioon ottaen. Laitoshuollon tulee myds tur-
vata ja tukea lapsen mydnteisia ja l&heisid ihmissuhteita. Hyva hoito ja kasvatus,
suhteessa ikaan ja kehitystasoon tarpeellinen valvonta ja huolenpito kuuluvat
my0s laitoshoidon tehtaviin. Lapselle tulee turvata lisaksi lapsen taipumuksia ja
toivomuksia vastaava koulutus. Laitoshoidon tehtaviin kuuluu myés tukea ja edis-
taa lapsen kasvua kohti itsenaistymista ja vastuullista aikuisuutta. Hoidon ja kas-
vatuksen tulee laitoshoidossa olla sellaista, ettd lapsi saa osakseen ymmarta-
mysta, turvaa ja hellyytta. Lasta ei saa kohdella loukkaavasti tai alistaa ja kurittaa
millaan tavalla. Lapsen oikeus turvalliseen ja virikkeitéa antavaan kasvuymparis-
toon tulee huomioida. (Araneva 2016, 309-310.)
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Lastensuojelulaitoksen hoito- ja kasvatushenkildston tehtaviin kuuluu huolehtia
lasten ja nuorten arkipaivan hoidosta, huolenpidosta ja kasvatuksesta seka paat-
taa niihin liittyvista toimenpiteista. Tallaisia arkeen liittyvia toimia ovat esimerkiksi
lastensuojelulaitoksen yhteisiin sdantdihin perustuvat kotiintulo-, ruokailu- ja nuk-
kumaanmenoajat tai kotityot seka kaikki tavanomaiseen kotikasvatukseen liitty-
vat toimet. Lapsen ollessa sijoitettu laitoshoitoon lapsen vastaavalla sosiaalityon-
tekijalla on paatosvalta merkittavista lapsen henkildon liittyvista asioista. Lasten-
suojelulaissa saadetyt rajoitustoimenpiteet sdatelevat osaltaan lastensuojelulai-
tosten tyontekijdiden toimintaa suhteessa sijoitettuihin lapsiin ja nuoriin laitos-
hoidossa. (Araneva 2016, 310, 322.)

Familar Lehtosarassa hoito- ja kasvatushenkilostdssa tytskentelee ohjaajina mo-
niammatillisen koulutuksen saaneet tydryhmat. Tyoryhmissa yhdistyvat seka so-
siaalialan etta terveydenhuoltoalan koulutus ja kokemus. Hoito- ja kasvatusty®
on ohjaajien pitkajanteista ja tavoitteellista tydskentelya erilaisia menetelmid so-
veltaen sekd ammatillista valittamista seka turvallisten rajojen asettamista. Tyos-
kentely perustuu asiakassuunnitelmaneuvottelun pohjalta rakennettuun yksilolli-
seen hoito-ja kasvatussuunnitelmaan, johon on kirjattu tydskentelyn tavoitteet ja
keinot tavoitteisiin paasemiseksi. Tyoskentelyssa yhdistyvat hoidollinen, kasvat-
tava ja kuntouttava tydote nuoren omia vahvuuksia tukien ja voimavaroja vahvis-

taen. (Familar Lehtosara Lappeenranta 2016.)

Familar Lehtosarassa keskeisiin hoito- ja kasvatustyon menetelmiin kuuluu oma-
ohjaajatydskentely. Omaohjaajan ja nuoren vuorovaikutuksellinen suhde toimii
hoidon ja tydskentelyn perustana. Omaohjaajasuhteella pyritdéédn tarjoamaan
nuorelle luottamuksellinen suhde turvalliseen aikuiseen, jolla mahdollistetaan
nuoren psyykkinen eheytyminen ja oman identiteetin vahvistuminen. Omaohjaa-
jat elavat arkea yhdessa nuorten kanssa vastaantulevia haasteita ratkoen ja tar-
joamalla turvallisen aikuisen tuen nuoren elamantilanteen edistamiseksi. (Familar

Lehtosara Lappeenranta 2016.)

Nuoren oireillessa péihteilla, Familar Lehtosarassa paihdety6ta tehdaan yhteis-
tydssa hoitotahon kanssa siten, etté lastensuojeluyksikon arjessa tehtava oma-
ohjaajatydskentelyyn perustuva paihdety6 tukee hoitotahon antamaa hoitoa. Alu-

eellamme nuorten yksilollisen tarpeen mukainen paihdehoito toteutuu Eksoten
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lasten ja nuorten talolla nuorten avo- ja paihdepalvelujen poliklinikalla. Virka-ajan
ulkopuolella paivystyksesta vastaa mielenterveys- ja paihdepaivystys Etela-Kar-

jalan keskussairaalan yhteydessa sijaitsevassa toimipisteessa. (Eksote 2017.)

5 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite

Taman opinnaytetydn tavoitteena on lastensuojelulaitoksessa tehtavan paihde-
tyon kehittaminen. Opinnaytetyon tarkoituksena on kehittdmisehdotusten ja paih-
detydn oppaan tuottaminen Familar Lehtosaran lastensuojelulaitoksille. Tavoit-
teena on kehittdmisehdotusten ja paihdetyon oppaan avulla kehittda lastensuo-
jeluyksikdiden arjessa tehtavaa paihdetyota. Opinnéaytetyon tarkoitusta ja tavoi-

tetta olen tarkentanut seuraavilla kehittamistehtavilla.
Kehittamistehtavat:

1. kuvata lastensuojelulaitoksen tyontekijoiden nakemyksia paihteilla oirei-
levien nuorten kanssa tyoskentelysta ja kuvata tyontekijoiden kehittamis-
ehdotuksia paihdetydhon seka ideoita ja toiveita paihdetydén oppaaseen

liittyen
2. kuvata kolmen muun lastensuojelulaitoksen tietoja, taitoja, hyvaksi ha-
vaittuja kaytantoja ja toimivia menetelmia paihteilla oireilevien nuorten

kanssa tydskentelyyn liittyen

3. kuvata lastensuojelulaitokseen sijoitettujen nuorten nadkemyksia ja toi-

veita paihdetydhaon liittyen

4. tuottaa kehittdmisehdotuksia seka paihdetyon opas Familar Lehtosaran
lastensuojelulaitoksille
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6 Opinnaytetyon toteutus

6.1 Tutkimuksellinen kehittamistyo

Tutkimuksellisen kehittamistyon tavoitteena on pyrkia ratkaisemaan tydelaman
kaytannosta nousseita ongelmia tai tavoitteena voi olla pyrkimys uudistaa kay-
tantdja. Erona tieteelliseen tutkimukseen on, ettei kehittamistyolla pyrita luomaan
uutta teoriaa tai testaamaan teorioita, vaan tutkimukselliseen kehittdmiseen liittyy
uusien usein uusien ideoiden, kaytanttjen, tuotteiden tai palvelujen tuottamista.
Kehittaminen voi kaynnistya tybelaman kehittamistarpeista tai halusta saada ai-
kaan muutosta. Tutkimukselliselle kehittamistyolle on keskeista pyrkia saamaan
aikaan kaytannon parannuksia tai Ioytamaan uusia ratkaisuja tydelaman kehitta-
mistarpeiden ratkaisemiseksi. Kehittdmiselle on ominaista, etté erilaisia menetel-
mia kaytetaan monipuolisesti ja vuorovaikutus eri toimijoiden valilla on aktiivista.
(Ojasalo, Moilanen, Ritalahti 2014, 18-19.)

Kehittamistyon tutkimuksellisuudella ei tarkoiteta vain kapean tutkimuksen toteut-
tamista, vaan se on enemmankin lahestymistapa kehittamiseen. Tutkimukselli-
suus ilmenee kehittamistydssa siten, etta kehittaminen etenee jarjestelmallisesti,
analyyttisesti ja kriittisesti. Jarjestelmallisyys ilmenee tehtyjen valintojen peruste-
luna ja dokumentointina. Analyyttisyytta on erilaisia menetelmia yhdistamalla pyr-
kia tuomaan esiin erilaisia nakokulmia. Kriittisyyteen liittyy hankitun tiedon, omien
valintojen sek& prosessin ja tulosten arviointi. Kehittdmistyon tutkimuksellisuus
tarkoittaa myos sitd, etté tuotettu tieto rakentuu jo olemassa olevan tiedon paalle,
jolloin teoria ja kaytantt kayvat vuoropuhelua. Kehittamisen tueksi haetaan tutki-
muksellisessa kehittdmisessa tietoa seka kaytdnnosta, etta teoriasta. (Ojasalo
ym. 2014, 21-22.)

Taman opinnaytetyon ja tutkimuksellisen kehittdmisty6n toimeksiantaja on Fami-
lar Lehtosaran lastensuojelulaitokset. Opinnaytetyon tydelaméanohjaajana toimii
Sari Kauria Familar Lehtosarasta ja ohjaavina opettajina toimivat Anja Liimatai-
nen ja Tuija Nummela Saimaan ammattikorkeakoulusta. Kehittamistyon lahto-

kohtana on tyfelaman arjesta noussut tarve tyon kehittamiselle.
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6.2 Living Lab kehittamistyon menetelméanéa

Menetelmé&na tassa tutkimuksellisessa kehittdmistydssa sovellettiin Living Lab -
toimintaa. Living Lab -toimintaa maaritellddn ja sovelletaan hyvin monin eri ta-
voin, mutta keskeista sille on kayttajalahtodisyys kehitys- ja innovaatiotoiminnassa
eli mahdollisen tuotteen tai palvelun kayttajat osallistuvat niiden kehittamiseen.
Living Labin toteuttamisessa ovat mukana kayttajat sek& asiantuntijat ja sita to-
teutetaan tosielaman ymparistdissa avoimen innovaation periaatteita soveltaen.
Keskeista menetelmassa on sen osallistava luonne ja toiminnan avoimuus. Kay-
tannon tasolla Living Lab -toiminnassa kayttajat aktiivisesti osallistetaan tuottei-
den ja palveluiden kehitykseen ja innovointiin luontevana osana omaa arkeaan.
Kehittaminen tapahtuu monitoimija verkostossa eli ekosysteemissa, johon kuuluu
kayttajien lisaksi tulosten hyodyntajia, kehittgjia tai mahdollistajia. (Heikkanen ja
Osterberg, 2012 9-10.)

Tassa kehittamistytssa (Kuva 3.) kayttajia edustavat Familar Lehtosaran lasten-
suojelulaitosten tyontekijat, asiakkaat eli lastensuojelulaitoksessa asuvat nuoret
sekd muut (3) lastensuojelulaitokset, jotka osallistuvat kehittamistyéhon ja paih-
detydn oppaan tuottamisen prosessiin. Hyddyntgjaa ja mahdollistajaa edustaa
toimeksiantaja eli Familar Lehtosaran lastensuojelulaitos. Operaattorina toimii

opinnaytetyon tekija.

KAYTTAJAT:
lastensuojelulaitoksen HYODYNTAIJAT JA
' tyontekijat, asiakkaat eli MAHDOLLISTAJA:
OPERfTTOFIk nuoret ja toimeksiantajana toimiva
opinnaytetyontekija kehittamistoimintaan lastensuojelulaitos ja
osallistuvat muut Familar Oy

lastensuojelulaitokset

Kuva 3. Kehittamistydhon ja Living lab toimintaan osallistuvat toimijat.

Tarkoitus on erilaisten osallistavien menetelmien avulla keréta kayttajatietoa eri

toimijoilta kehittamistyon tueksi. Kerattya tietoa hyédynnetdén kehittdmistydssa
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ja kehittdmisehdotusten seka paihdetydn oppaan tuottamisen prosessissa. Kayt-
tajatiedon avulla pyritaan vastaamaan kehittdmistehtaviin. Kehittamistyo tapah-
tuu siis verkostossa. Avoimen innovaation periaate tarkoittaa kaikkien toimijoiden
mahdollisuutta osallistua kehittdmisehdotusten tuottamiseen sekd paihdetytn
oppaan ideointiin. Tosielam&n ymparistda edustaa lastensuojelulaitos, jossa ke-
hittdmistoiminta tapahtuu.

Tiivistaen Living Lab -toiminnan ydinelementteja ovat kayttajalahtoisyys, avoin
innovaatio, ekosysteemi eli eri toimijat ja tosielaman ymparisto eli arki, jossa toi-
mitaan. Naiden elementit toimivat pohjana Living Lab toiminnalle, joka tarpeesta
riippuen luo omanlaisen ja soveltavan kaytannon toteutuksen. Avoin Living Lab
toiminta mahdollistaa monialaisen toiminnan, jossa omaa osaamista ja ndkemyk-
sid tuodaan muiden kayttoon ja erilaiset osaamiset kohtaavat, jolloin toimijoiden
tietamysta valjastetaan tuotekehityksen kayttoon. (Heikkanen ja Osterberg 2012,
11-13.) Tassa kehittamistydssa eri toimijoiden tietamysta hyddynnetaan tuotteen
eli paihdetybn oppaan tuottamisen prosessissa seké kehittamisehdotusten esiin

tuomisessa ja siten kaytannon tyon kehittamisessa.

Living Lab —toiminta ja kehityshankkeet noudattavat tavallisen kehitysprojektin
elinkaarta, joka pitda sisallaan perinteisia vaiheita kuten projektin valmistelu,
asettaminen, rajaaminen, suunnittelu ja organisointi seka toteutus ja projektin
paattaminen. Living Labit ovat usein niin innovatiivisia ja monimuotoisia, etta yk-
siselitteisen prosessimallin kuvaaminen on haastavaa. Living Labin prosessi voi-
daan kuitenkin pelkistaa neljaan selkeaan vaiheeseen. (Heikkanen ja Osterberg
2012, 39.) Seuraava kuva (Kuva 4.) havainnollistaa tAméan opinnaytetyn Living

Lab prosessin ja kehittdmistyon vaiheet.
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7~ SUUNNITTELU JA "\ 4 TOTEUTUS: N

KAYNNISTYS: Kéyttajatiedon
Teoriatiedon keraaminen ja
keradminen, analysointi, tulosten

suunnitelman koonti Lehtosaran LIVING LAB
IDEA JA tydstiminen, kehittamistyéryhman PROSESSIN
TOIMEKSIANTO: toimijoiden tapaamisessa, ARVIOINTI

kdytannosta noussut kontaktointi, johtopaatosten
tarve jaoma \__tutkimusluvat / tekeminen, | ]

kiinnostus T ] kehittamisehdotusten ja

v h oppaan tyw

Kuva 4. Kehittamistyon ja Living lab prosessin vaiheet.
Idea ja suunnittelu

Living Lab projektit voivat kdynnistyd hyvin monilla eri tavoilla. Prosessin kayn-
nistajina saattavat toimia kayttajat ja heidan ideansa, mutta usein se alkaa kon-
taktilla hyodyntajan ja Living Lab operaattorin valilla. (Heikkanen ja Osterberg
2012, 40.) Opinnaytetyoni idea syntyi kevaalla 2016. Omassa tydssani Familar
Lehtosara lastensuojelulaitoksessa olimme havainneet tydyhteisossa haasteena
paihteilla oireilevien nuorten kanssa tydskentelyn. Keskusteluissa eri tyontekijoi-
den kanssa vahvistui ajatus, etta tydskentelya on tarve kehittaa ja etta tyontekijat
kaipaavat lisdad osaamista seka vélineita nuorten kanssa tyoskentelyyn. Idea ke-
hittamistydsté ja konkreettisen tydvalineen tuottamisesta syntyi ja oma kiinnos-
tukseni paihdetyohon ja paihdeproblematiikkaan vahvisti ajatusta, etta lahden
tydstamaan ideaa suunnitelmaksi. Tydnantajani innostui myos ajatuksesta ja lahti

tukemaan opinnaytetydtani ryhtyen tyon toimeksiantajaksi.

Teoriatiedon koostaminen aiheesta kaynnistyi jo idea ja suunnitteluvaiheessa.
Prosessin aikana kdvimme kehittamistyosta keskusteluja tydyhteisossani seka
tydelamanohjaajani Sari Kaurian ja esimieheni Lehtosaran toiminnanjohtaja Mari
Hirvosen kanssa. Opinnaytetydsuunnitelman valmistuttua tammikuussa 2017 eri
toimijoihin otettiin taman jalkeen yhteytta ja koottiin Living Lab ekosysteemi toi-
mijat, jotka osallistuivat kehittdmisty6hon ja joilta keréttiin kayttajatietoa kehitys-

tyon tueksi erilaisia osallistavia menetelmien hyddyntaen.
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Toteutus ja arviointi

Living Labin toteutusvaiheessa tarkoituksena oli kayttajatiedon kerddminen ke-
hittdmistyon tueksi, keratyn tiedon analysointi ja tulosten hyédyntaminen kehitta-
misehdotusten ja paihdetydn oppaan tydstamisessa kirjalliseen muotoon. Kayt-
tajatiedon kerddmisessa voidaan kayttaa eri menetelmia, jolloin tavoitteena on
tiedon keraaminen eri tasoilta. N&ita tasoja ovat mita, miten ja miksi —tasot. (Heik-
kanen ja Osterberg 2012, 47.) Seuraava kuva (Kuva 5.) havainnollistaa kayttaja-
tiedon keraamisen vaiheet, tasot ja menetelmat tassa kehittamistydssa ja Living

Lab prosessissa.

(" \ ) 3.MIKSI TIETO:

1.MITA TIETO: ‘ %.I\{IITE.I.\!:I'IETO: “ Mitd kayttajat tietavat,
Mit3 kayttsjat ajattelevat: Mita kayttajat t(_ekevat: toivovatja unelmoivat:
aivoriihi tydskentely benghrparkl_ng - tulevaisuusverstas
tydntekijoiden kanssa tutustumls!<aynn‘|t t0|.§||n tyoskentely
lastensuojelulaitoksiin lastensuojelulaitoksen

\ ) \ ) nuorten kanssa

4. Tulosten koonti ja kehittamisehdotusten esiin nostaminen Lehto-
saran kehittamistyoryhman tapaamisessa

Kuva 5. Kayttajatiedon kerdamisen tasot ja vaiheet.

Eri vaiheissa erilaisten osallistavien kehittamismenetelmien avulla kerétty tieto
kasiteltiin ja analysoitiin tiedon keraamisen jalkeen. Aineistolla pyrittiin vastaa-
maan asetettuihin kehittdmistehtaviin. Taman jalkeen jarjestettiin viela Lehto-
saran kehittamistyéryhmén tapaaminen, jossa keskustellen tehtiin koonti saa-
duista tuloksista ja keskusteltiin tuloksista tehtavista johtopaatoksista ja paihde-
tyon kehittamisen linjauksista seka nostettiin esiin keskeisimmat kehittamisehdo-
tukset. Aineiston kerddminen ja analysointi on kuvattu myéhemmissa kappa-
leissa ja saadut tulokset kayttajatiedon keraamisestd on kuvattu omassa paalu-
vussaan. Taman jalkeen aloitettiin paihdetydn oppaan tyéstdminen kirjalliseen

muotoon hyddyntden saatuja tuloksia ja tehtyja johtopaatoksia.
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Living Lab -prosessit paattyvat aina arviointivaiheeseen, joka sisaltda eri osa-
alueiden, kuten esimerkiksi lopputuloksen, projektiin osallistuneiden toiminnan ja
kaytettyjen menetelmien arvioinnin. Arviointiin liittyy myods koko projektin doku-
mentointi ja jatkosuunnitelmien tekeminen. (Heikkanen ja Osterberg 2012, 44.)
Taman Living lab prosessin ja sen toteutukseen seka tuloksiin liittyvaa arviointia

on kuvattu johtopaétokset ja pohdinta osioissa.
6.3 Kayttgjatiedon keraaminen kehittamistyon tueksi
Aivoriihitydskentely lastensuojelulaitoksen tydntekijoiden kanssa

Kayttajatiedon kerddmisen ensimmaisessa (1.) vaiheessa oli tarkoitus selvittda
ja kuvata Familar Lehtosaran lastensuojelulaitoksen tyontekijoiden nakemyksia
paihteilla oireilevien nuorten kanssa tydskentelysta, kehittdmisehdotuksia lasten-
suojelulaitoksessa tehtavaan paihdetyohtn seka ideoita ja toiveita paihdetydn
oppaaseen liittyen. Kehittdmisen ja tiedonkeruun menetelmana kaytettiin aivoriihi
menetelmaa. Kehittamistydhon ja aivoriihitydskentelyyn osallistui tyontekijoita
Familar Lehtosara Lappeenrannan ja Joutsenon lastensuojelulaitosten tyoryh-

mista.

Aivoriihi sopii hyvin menetelmaksi erityisesti silloin, kun yhteisell& ideoinnilla ha-
lutaan kehittdé jotain uutta, suunnitella toimintaa tai kaivataan uusia ideoita toi-
minnan toteuttamiseksi. Aivoriihi on hyva menetelména suunnittelun alkuvai-
heessa ideoinnin apuvalineené. Aivoriihitydskentelyssa vuorovaikutus on kes-
keistd, koska toisten esittamat ideat toimivat jatkotydstamisen aiheina. Menetel-
man toteutus vaatii noin 4-12 henkilén rynman. Toteutukseen tarvittavaan aikaan
vaikuttaa osallistujien maara seka keskustelun vilkkaus ja ideoinnin aktiivisuus.
Jotta vapaa ideointi mahdollistuu, niin liilan tarkka aikatauluttaminen ei valttamatta
palvele lopputulosta. Toteutus vaatii konkreettisisesti kynaa, paperia, isoja pape-
riarkkeja ja kiinnitysvalineita, jotta paperiarkkien seindan kiinnittamiseksi. Ideointi
etenee vaiheittain yksilollisestad ideoinnista pienryhmissa (3-5 henkilod) tehta-
vaan ideointiin, jonka jalkeen ryhmét tuovat ideansa koko ryhmalle. (Soste
2016a.)
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Aivoriihitydskentelyita toteutettiin kaksi Familar Lehtosaran koulutuspaivien yh-
teydessa tyoskentelylle erikseen varattuna aikana helmikuussa 2017. Ensimmai-
seen aivoriihitydskentelyyn osallistui 12 tyéntekijaa ja toiseen 9 tyontekijad. Tyon-
tekijoita informoitiin (litel.) etukateen opinnaytetydsta ja aivoriihitydoskentelysta
Familar Lehtosaran sisdisessa viestijarjestelmassa tammikuussa 2017 ja heilla
oli mahdollisuus tutustua opinnaytetydn tutkimussuunnitelmaan omalla ty6pai-
kalla. Tyoskentelyn aluksi tyontekijoille viela kerrattiin mista kehittdmistydssa ja
aineiston keruussa on kyse ja etta osallistuminen tydskentelyyn on vapaaehtoista
sekd nimetontd. Tyontekijoille myds kerrottiin, etta osallistumalla tydskentelyyn
he ilmaisevat suostumuksensa, joten heité ei pyydetty allekirjoittamaan kirjallista

suostumuslomaketta.

Aikaa tyoskentelyyn oli varattu noin 1,5h. Aivoriihitydskentelyn aluksi jokaista
tyontekijaa ohjattiin miettimaan aihetta ensin yksin ohjaavien kysymysten avulla,
jolloin he samalla kirjasivat ajatuksiaan lomakkeelle (liite 2). Taméan jalkeen tyon-
tekijat jaettiin 3-4 hengen pienryhmiin, joissa he keskustellen ja kirjaamalla isoille
paperiarkeille kokosivat ajatuksiaan aiheesta ja ideoivat yhdessa. Molempina
tyoskentelypdaivind ryhmia muodostettiin kolme. Tydskentelyn aikana opinnayte-
tyon tekija kiersi ryhmissd ohjaamassa keskustelua ja tarkentamassa ohjaavia
kysymyksia, jotta keskustelu ja ideointi pysyvat aiheessa. Ryhmid muistutettiin
myos ideoiden kirjaamisen tarkeydesta, jotta tydskentely ei jaa vain puheen ta-
solle ja tydskentely saadaan dokumentoitua aineistoksi. Pienryhmat kokosivat
tuotoksensa isoille paperiarkeille, jotka kaytiin lapi koko ryhman kanssa, jolloin

keskustelua ja ideointia aiheesta jatkettiin viela koko ryhman kesken.
Benchmarking tutustumiskaynnit lastensuojelulaitoksiin

Kayttdjatiedon keraamisen toisessa (2.) vaiheessa selvitettiin ja kuvattiin kolmen
muun lastensuojelulaitoksen tietoja, taitoja, toimivia kaytantoja ja hyvaksi havait-
tuja menetelmia paihteilla oireilevien nuorten kanssa tydskentelyyn liittyen, joita
voidaan huomioida ja hyddyntad oman toiminnan kehittamisessa. Menetelmaksi
valittiin benchmarking menetelma ja tutustumiskaynnit. Benchmarking on kehit-
tamismenetelma, jolla voidaan kehittdd toimintaa vertaamalla omaa toimintaa

suhteessa muualla tapahtuvaan joko parhaaseen mahdolliseen tai paremmin su-
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juvaan toimintaan. Menetelméan avulla opitaan toisilta. Benchmarking sopii kehit-
tamisen menetelméksi erityisen hyvin silloin, kun johonkin toimintaan kaivataan
uusia ndkodkulmia ja erilaisia ratkaisumalleja. Menetelman ideana on, etta pyri-
taan tunnistamaan tietoja ja taitoja, joita voidaan hyddyntéaa oman toiminnan ke-
hittdmisessa. Oman toiminnan vertailu suhteessa toiseen toimintaa voi tapahtua
joko tapaamisten tai erilaisten tunnuslukujen avulla. Bechmarking kaytannon to-
teutus ja kaynnit on hyva suunnitella huolella. Suunnitteluun kuuluu tutustumis-
kohteen valinta ja kohteen toimintaan perehtyminen seka kysymysten valmistelu
kayntia varten. Menetelman kayttoon kuuluu, etté aineisto analysoidaan kaynnin
jalkeen ja sen pohjalta tehddan kehittamistoimenpidesuunnitelma. (Lyytikainen
2013; Soste 2016b.)

Tutustumiskaynteja tehtiin kolmeen lastensuojelulaitokseen. Tutustumiskohteet
oli valittu siten, etta heilla on osaamista ja kokemusta paihteilla oireilevien lasten
kanssa tyoskentelystd. Ennakkoon oletuksena oli, etta nailla yksikailla on tietoa
ja taitoa, jota voidaan hyddyntaa Familar Lehtosaran paihdetyon kehittdmisessa.
Kehittamistydssa olivat mukana A-klinikkasaation Stoppari Hamina, Familar Oy
seka Kalliolan Setlementin lapsi- ja perhepalvelut. Ennen tutustumiskaynteja koh-
teita informoitiin kehittAmistydsta saatekirjeella (lite 3) ja heilla oli mahdollisuus
tutustua opinnaytetyon tutkimussuunnitelmaan. Kohteilta pyydettiin tarvittavat
tutkimusluvat. Tutustumiskaynneilla tietoa kerattiin keskustellen, kyselemalla ja
tutustumalla yksikoiden tiloihin. Olin tutustunut kohteisiin etukateen heidan netti-
sivujen avulla ja suunnitellut aihealueet, joista halusin saada tietoa (liite 4). Tu-
tustumiskaynneista kirjasin muistiinpanot kuulemistani asioista ja keskustelujen

avulla saadusta tiedosta. Sain kayttooni myds muutamia yksikdiden esitteita.

Ensimmainen tutustumiskaynti toteutui maaliskuussa 2017 A-klinikkasaation
Stoppari Haminaan, joka tarjoaa sijaishuollon vaativaa laitoshoitoa nuorille. Stop-
pari Hamina tarjoaa nuorille seka pysaytyshoitoa 7-paikkaisessa yksikossa etta
kuntouttavaa hoitoa 5-paikkaisessa yksikossa, jotka sijaitsevat fyysisesti tois-
tensa valittomassa laheisyydessa. Yksikot ovat erikoistuneet paihdetyohon ja
nuorisopsykiatriseen osaamiseen. Toinen tutustumiskaynti toteutui maaliskuussa

2017 Familar lastensuojelupalveluiden sijaishuollon lastensuojeluyksikkdon, joka
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tarjoaa sijaishuollon vaativaa laitoshoitoa nuorille. Yksikdssa on 14 asiakaspaik-
kaa. Kyseisella yksikdlla on kokemusta paihteilla oireilevien nuorten kanssa tyds-
kentelysta. Kolmas tutustumiskaynti toteutui toukokuussa 2017 Kalliolan Setle-
mentin lapsi- ja perhepalveluiden toimintayksikkdon, joka tarjoaa kuntouttavaa

sijaishuoltoa paihteilla oireileville nuorille.
Tulevaisuusverstas tydskentely nuorten kanssa

Kayttgjatiedon keraamisen kolmannessa (3.) vaiheessa oli tarkoitus tuoda esiin
lastensuojelulaitoksessa asuvien nuorten dani ja kuvata heidan ndkemyksiaan ja
toiveitaan paihdetyoskentelyyn liittyen. Kehittdmisen ja tiedonkeruun menetel-
manéa hyodynnettiin ja sovellettiin tulevaisuusverstas menetelm&é. Tulevaisuus-
verstas on menetelmé, jossa hahmotellaan tulevaisuuden vaihtoehtoisia tilanteita
ja pyritddn motivoimaan kayttdjia ja ideoimaan tulevaisuuteen suuntaavasti. Me-
netelmélle on ominaista mielipiteenvapaus ja tulevaisuuden ratkaisujen etsimi-
nen ja kayttajien osallistaminen. Ideoita ja ajatuksia kerataan konkreettisesti sei-
natauluille. Tulevaisuudenverstas soveltuu menetelmana kaytettavaksi Living

Lab prosessien eri vaiheissa. (Heikkanen ja Osterberg 2012, 59-60.)

Ennen tydskentelyd nuoria seké heidan huoltajiaan oli informoitu kehittamistyodsta
saatekirjeilla. (lite 5. ja 6.) Heilla oli mahdollisuus halutessaan tutustua opinnay-
tetydn suunnitelmaan. Nuorilta ja heidan huoltajiltaan pyydettiin kirjalliset suostu-
mukset tyoskentelyyn (liite 7.) seka nuorten vastuusosiaalityontekijoiltéd varmis-
tettiin nuorten lupa osallistua tyoskentelyyn. Tydskentelyyn osallistui 4 nuorta.
Ryhman koko oli tarkoituksella suunniteltu olevan suhteellisen pieni, jotta kynnys
omien ajatusten esiin tuomiseen ei olisi oletettavasti niin suuri kuin mahdollisesti
isossa ryhmassa. Oletus oli, ettéa pieni ryhma mahdollistaisi yhteisen keskustelun

ja ideoinnin parhaiten.

Tulevaisuusverstas tyoskentely toteutettiin Familar Lehtosaran tiloissa huhti-
kuussa 2017. Nuorten osallistumisen motivoimiseksi tilaan oli varattu pienta sy6-
tavaa heille tarjolle. Tybskentelyn alussa varmistettiin vield, ettd nuoret ovat tie-
toisia mista tyoskentelyssa on kyse. Heille my6s muistutettiin tydskentelyyn osal-

listumisen vapaaehtoisuudesta seka siita, ettd tydskentelyssa esille tulevat asiat
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eivat vaikuta millaan tavalla heidan hoitoonsa tai sijoitukseensa. Yksi nuori osal-
listui vain osan aikaa hanen poistuttua tydskentelyn puolivalissa. Tyoskentely to-
teutettiin siten, ettd aiheesta keskusteltiin vapaasti ryhmassa. Yksi nuori toimi Kir-
jaajana ja nuorten ajatuksia ja toiveita koottiin isolle paperiarkille mind map aja-
tuskartaksi. Tyoskentelyn aikana opinnaytetyon tekija kirjasi myds muistiinpanoja
keskustelussa esille tulevista asioista. Muistiinpanot tarkensivat nuorten kirjaa-
maa ajatuskarttaa. Keskustelun pohjana toimivat etukateen mietityt ohjaavat ky-
symykset, joita nuorille esitettiin. Kysymysten asettelussa huomioitiin tulevaisuu-

teen suuntautuminen.

Nuorilta kysyttiin muun muassa heidan nakemyksiddn omasta paihdetietoudesta
seka paihdetydskentelysta talla hetkella. Nuorilta pyrittiin selvittdmaan miten he
toivovat aikuisten suhtautuvan tai asennoituvan nuorten paihteiden kayttéon tai
nuoreen itseensa sekd miten aikuisten tulisi paihteisiin liittyvia asioita kasitella
nuorten kanssa. Heita pyydettiin miettiméaéan tulevaisuuden mahdollista tilannetta,
jolloin he itse tai esimerkiksi joku heidan ystava tarvitsee apua ja tukea. Heita
ohjattiin tuomaan esiin omia ideoita ja hakemyksia siihen mika voisi parhaiten
auttaa paihteilla oireilevaa nuorta. Tytskentelyssa selvitettiin nuorten kokemuk-
sia ja nakemyksia yleisella tasolla ja keskustelussa ei kysytty tai kasitelty heidan
omaa mahdollista paihteiden kayttéaan. Tydskentelyn tarkoituksena oli antaa
nuorille mahdollisuus osallistumiseen, heidan &&anensa esiin tuomiseen seka ide-

oiden ja toiveiden esittdmiseen.
Lehtosaran kehittamistydryhman tapaaminen

Kayttajatiedon kerddamisen neljannessa (4.) vaiheessa jarjestettiin kesakuussa
2017 Lehtosaran kehittamistydéryhman tapaaminen, johon osallistui Familar Leh-
tosaran toiminnanjohtaja Mari Hirvonen, Lehtosara Joutsenon vastaava ohjaaja
Helena Naukkarinen seka opinnaytetyon tekija Lehtosara Lappeenrannan vas-
taava ohjaaja Marjo Paukkunen. Tapaamisessa tehtiin koonti kayttajatiedon ke-
raamisesta saaduista tuloksista ja keskusteltiin lisaksi tulosten johtopaatoksista,
kehittamisehdotuksista ja paihdetyon kehittdmisen linjauksista Familar Lehto-
sarassa. Saadut tulokset kaytiin |&pi opinndytetyon tekijan johdolla. Kehittamis-
ehdotuksista ja kehittamisen linjauksista keskusteltiin vapaasti yhdessé ideoiden.
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Ideat ja ajatukset kirjattiin. Opinnaytetyon tybelamanohjaaja Sari Kauria oli esty-
nyt osallistumaan kehittamistydryhman tapaamiseen, mutta hanen kanssaan jar-

jestettiin erillinen tapaaminen.
6.4 Aineistojen analyysi

Erilaisten kehittamismenetelmien avulla keratty kayttajatieto kasiteltiin ja analy-
soitiin tiedon keraamisen jalkeen. Aineistoa ja analysoitavia dokumentteja olivat
aivoriihessa syntyneet kirjaukset ja muistiinpanot, benchmarking tutustumiskayn-
neilla tehdyt kirjaukset, muistiinpanot ja saadut esitteet seka nuorten kanssa to-
teutetussa tulevaisuusverstaassa ja kehittamistyoryhméssé syntyneet kirjaukset

ja muistiinpanot.

Tassa tutkimuksellisessa kehittamistydssa analyysimenetelmaksi valittiin aineis-
tolahtdinen sisallén analyysi. Aineistolahtdisyydessa oleellisinta on, etta aineiston
annetaan kertoa tutkittavasta ilmiosta. Sisallon analyysin avulla on mahdollista
analysoida aineistoa systemaattisesti jarjestamalla ja kuvaamalla sita. Ennen yk-
sityiskohtaista analyysia aineistosta on hyva hahmottaa kattava yleiskuva. Sisal-
|6n analyysissa tekstin sanoja ja sanoista koostuvia ilmaisuja lahdetaan luokitte-
lemaan ja ryhmittelem&an niiden merkityksen perusteella. Ennen ryhmittelya al-
kuperaiset ilmaukset voidaan pelkistda ja tiivistaa siten, ettd olennainen sisaltd
kuitenkin sailytetdan. Luokittelua voidaan tarvittaessa jatkaa alaluokista ylaluok-
kiin, mutta oleellista luokittelussa on, etta sisallbllisesti samankaltaiset asiat ke-

ratddn saman luokan alle. (Kylma ja Juvakka 2007, 112-118.)

Aivoriihitydskentelysta syntyneita dokumentteja oli yhteensa 20 lomaketta, joihin
tyontekijat olivat kirjanneet omia ajatuksiaan ja muistiinpanojaan seka kuusi isoa
paperiarkkia ryhmien tuotoksista. Aineiston analyysi aloitettiin tutustumalla ai-
neistoon lukemalla kirjaukset ja tuotokset useita kertoja lapi hyvan yleiskuvan
saamiseksi. Taman jalkeen lomakkeista ja paperiarkeista poimittiin yksittaiset il-
maisut kirjaamalla, jonka jalkeen ilmaisuja pelkistettiin, luokiteltiin ja ryhmiteltiin
niiden merkitysten mukaan muodostaen ala- ja ylaluokkia tutkimustehtavien mu-
kaisesti. Esimerkki aineiston ilmaisujen pelkistamisesta ja luokittelusta on seu-

raavassa kuvassa. (Kuva 6.)
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Alkuperaiset ilmaukset:
omaohjaajakeskustelut,
keskustelu x 8, yhdessa nuoren
kanssa asioista puhumista,
puhumista, avointa keskustelua
rehellisesti, keskustelua
paihteistd, vaaroista ja syista,

Alaluokka: pohdintaa mita voisi tehda

Omaohjaajatydskentely toisin / tilalla

Pelkistetty ilmaus:
Keskustelut

Pelkistetty ilmaus: Alkuperiiset ilmaukset:
Tekeminen tekeminen, yhteiset tekemiset

Ylaluokka:

Tyoskentelyn muodot

Kuva 6. Esimerkki aivoriihitydskentelyn aineiston sisallon analyysisté.

Kokonaisuudessaan aivoriihitydskentelyn aineiston sisallon analyysi on kuvattu
litteessa (liite 8.) Analyysin ja luokittelun jalkeen aineisto luettiin viela kertaalleen
sen varmistamiseksi, ettd analyysi vastaa aineistosta saatua yleiskuvaa ja ettei
mitd&an oleellista ole jaédnyt kirjaamatta. Opinnaytetyon tydelamanohjaaja Sari
Kauria seka Lehtosara Joutsenon vastaava ohjaaja Helena Naukkarinen tutus-
tuivat myds aineiston analyysiin vahvistaen, etta analyysi vastaa heidan mieliku-
vaansa tehdysta tyoskentelysta. He olivat osallistuneet aivoriihitydéskentelyn eri

ryhmiin.

Benchmarking tutustumiskaynneilla tehdyt kirjaukset ja dokumentit muodostivat
yhden kokonaisen aineiston, joka analysoitiin siséllén analyysin avulla. Tutustu-
miskaynneilla tehdyt muistiinpanot léhetettiin kaikille kohteille luettavaksi ja tar-
kistettavaksi ennen analyysi&, jotta varmistettiin, etta asioita ei ole ymmarretty tai
kirjattu vaarin. Analyysi toteutettiin samoin kuin aivoriihitydskentelyn aineiston
kanssa edeten aineiston lukemisesta ja yksittaisten ilmaisujen kirjaamisesta, il-
maisujen pelkistamiseen ja luokitteluun. Kokonaisuudessaan benchmarking tu-
tustumiskayntien aineiston sisallon analyysi on kuvattu liitteessa (liite 9.) Analyy-
sissa huomioitiin opinnaytetyon tekijalla jo olemassa oleva ja aivoriihitydskente-
lyn avulla keratty tieto Familar Lehtosaran paihdetyon nykytilasta ja siten tutustu-
miskaynneilla keratyn tiedon osalta keskityttiin vain toiminnan kehittamisen kan-

nalta oleelliseen tietoon.
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Tulevaisuusverstas tydskentelystd nuorten kanssa syntyneita dokumentteja oli-
vat nuorten kirjaama ajatuskartta isolla paperiarkilla seka kirjatut muistiinpanot,
jotka taydensivat ja tarkensivat nuorten tekem&an mind map ajatuskarttaa. Ai-
neistoon tutustumisen jalkeen nuorten kirjaamat asiat poimittiin paperiarkilta ja
kirjattiin tekstin muotoon, jotta koko aineisto on helpompi kasitell&a kokonaisuu-
tena. Kirjatut ilmaisut pelkistettiin ja edelleen luokiteltiin luokkiin kuten aivoriihi-
tydskentelyn ja benchmarking tutustumiskayntien aineisto. Kokonaisuudessaan
tulevaisuusverstas tydskentelyn aineiston siséallon analyysi on kuvattu liitteessa
(lite 10.) Lehtosaran kehittamistyéryhman tapaamisen anti tiivistettiin teemoitte-
lemalla kayty keskustelu ja tehdyt kirjaukset ja keskeiset teemat nostettiin kehit-
tamisehdotuksiin. Teemoittelussa keskeista oli yhdistaa asiat, joita kustakin tee-

masta oli tuotu esiin. (Tuomi ja Sarajarvi 2006, 95).

7 Tulokset kayttgjatiedon kerdamisesta

7.1 Aivoriihityoskentelyn tulokset
Tydntekijoiden nakemyksia tydskentelysta

Aivoriihitydskentelyn tulokset on esitetty tassa kappaleessa kehittamistehtavien
mukaisesti. Ensimmaisena kehittamistehtavana oli kuvata lastensuojelulaitoksen
tyontekijoiden nakemyksia paihteilla oireilevien nuorten kanssa tydskentelysta.
Aineistosta muodostui seuraavat nelja ylaluokkaa: tydskentelyn tila, tydskentelyn
muodot, osaaminen ja haasteet. Seuraava kuva (Kuva 7.) havainnollistaa synty-
neet ylaluokat ja naiden alapuolelle muodostetut alaluokat.
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Tyoskentelyn muodot
- Omaohjaajatyoskentely

- Elaméntaitojen vahvistaminen

Tyoskentelyn tila
- Tyoskentelyn luonne

- Tyoskentelyn tason vaihtelu

- Yhteistyo hoitotahon ja muun verkoston kanssa

- Rajoitustoimenpiteet Ty('jntekij('jiden

nakemyksia paihteilla
oireilevien nuorten
kanssa tyoskentelysta

Osaaminen Haasteet

- Puutteellinen paihdetietous - Tunnistaminen
- Koulutuksen tarve - Nuoreen ja ympadristéon liittyvat

- Puutteita kokemuksessa - Tyoskentely yksikossa

\ - Yhteistyd muiden tahojen kanssa J

Kuva 7. Tyontekijoiden ndkemyksia tyoskentelysta.

Paihteilla oireilevien nuorten kanssa tyoskentelyn taméan hetkiseen tilaan liittyen,
tyontekijoiden nakemyksissa tydskentely nayttaytyi luonteeltaan hyvin vaativana
ja haastavana tyona. Tyoskentelyn kuvattiin olevan myos pitkajanteista seka tun-
teita herattavaa tyota. Tyontekijoiden kuvauksissa nousi esiin, ettd tydoskentely
koetaan ajoittain turhauttavana ja keskustelussa nousi liséksi esiin ajoittaiset toi-
vottomuuden kokemukset, esimerkiksi nuoren retkahtaessa. Tyon ennalta-arvaa-
mattomuus myds nousi esiin ja etta tydn kuvattiin olevan herkilla olemista, jolloin

tyontekija joutuu olemaan kokoajan ikaan kuin tuntosarvet herkilla.

Tyoskentelyn taso nayttaytyi talla hetkella olevan vaihtelevaa. Esiin nousi, etta
samanaikaisesti tydskentelyssa koetaan olevan kehitettavaa, mutta huomioon ot-
taen se, etta yksikot eivat ole paihdehoitoon erikoistuneita yksikdita, tydskentelyn
tason nahtiin olevan hyva. Tyontekijoiden kokemuksissa toistui ristiriitaisesti, etta
tydskentelyn ndhdéaéan olevan vahaista ja aika olematonta seka sekavaa ja haja-
naistakin, kun taas toisissa kommenteissa tydskentelyn nahtiin olevan myoés hy-
valla mallilla ja etta ei ole suurta ongelmaa téalla hetkella. Nuorten kohtaamisen

koettiin olevan hyvalla tasolla.

Tyontekijat nakivat yhtena tydskentelyn muotona arjessa omaohjaajatydskente-

lyn, joka pitda sisalladn keskustelut nuoren kanssa ja yhteisen tekemisen. Ela-
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mantaitojen vahvistaminen erottautui tyontekijoiden nakemyksissa yhdeksi tyos-
kentelyn muodoksi, joka kasittdd ohjauksen arjessa ja harrastustoiminnan tuke-
misen. Tyoskentelyn arjessa kuvattiin olevan nuoren normaalien elaméantaitojen
vahvistamista ja ettd nuoria pyritddn ohjaamaan terveellisempaan péaihteetto-
maan suuntaan eldméassaan. Yhteistyd hoitotahon ja muun verkoston kanssa
nahtiin yhtena keskeisena tydskentelyn muotona, joka tuli esiin hyvin vahvasti
tyontekijoiden nakemyksissa. Yhteistyolla tarkoitettiin tiivista yhteistyota Eksoten
lasten ja nuorten talon kanssa, nuorten kaynteja Eksoten paihdetyontekijan luona
ja avunpiiriin ohjaamista. Tiivis yhteistyd koulun ja vanhempien kanssa nousi
my0s esiin. Lastensuojelulain mukaiset rajoitustoimenpiteet muodostivat yhden
osan tydskentelyn muodoista tarkoittaen seulojen ottamista ja nuoren liilkkumis-
vapauden rajoittamisia, jolloin nuori voidaan tarvittaessa pysayttaa yksikkéon ja
turvata hanen tilanteensa estamalla hanen itseensa kohdistama vahingollinen

kayttaytyminen rajaamalla liikkumista.

Osaamiseen liittyen tydntekijat tuottivat paihdetietouden olevan puutteellista Leh-
tosaran yksikoissa ja etta lisdkoulutukseen on selkea tarve ja paihdetyon koke-
muksessa on my0ds puutteita. Tyontekijat kokivat, etta paihteisiin ja paihteiden
kayttoon liittyva tieto on hajanaista, tieto ei ole ajantasaista ja etta tietoa ei ole
myoskaan riittavasti. Koettiin, ettd pdaihteiden kayttajat ovat askeleen edella,
koska markkinoilla olevista uusista aineista ei tiedeta tarpeeksi. Osaamiseen liit-
tyen koulutuksen tarve nousi esiin tyontekijoiden ndkemyksisséa, ja ettei kummas-
sakaan Lehtosaran yksikossé ole talla hetkella omaa erikoistumiskoulutuksen
saanutta paihdetyon osaajaa / tyontekijad. Muutamilla tyontekijoilla on ennalta-
ehkaisevan paihdetytn opintoja, mutta koettiin, ettei tieto-taitoa ja osaamista ole
riittdvasti. Tydryhmien osaamisessa on kokemustietoa nuorista, mutta paihde-

tyon kokemuksen puutteet nousivat myds tyontekijdiden ajatuksissa esille.

Tyoskentelyyn liittyvind haasteina koettiin paihteiden kayton tunnistamisen ja oi-
reilun erottamiseen liittyvat haasteet eli onko nuoren huolestuttavassa oireilussa
kyse paihteista vai psyykkisesta oireilusta. Haasteita ilmeni myos nuoreen ja ym-
paristdon liittyen, yksikdssa tehtavaan tydskentelyyn liittyen seka yhteistydssa
muiden tahojen kanssa. Tyontekijat kokivat haasteena nuorien asenteet ja muu-

tokseen motivoinnin vaikeuden jos nuori kieltdd paihteiden kayton ja ei tunnista
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ongelmaansa tai jos nuorella ei ole omaa halua paasta péaihteista eroon ja sitou-
tumista tydskentelyyn. Haasteena tyontekijat nékivat myos nuorten paihteita
ihannoivat asenteet ja ymparistoon liittyen esille nousi, etta paihteiden saatavuus
on nuorille helppoa tana paivana. Nuorta tukevien sopivien sosiaalisten ympaéris-
tojen loytdminen ja yllapitaminen nousi tyontekijoiden ajatuksissa esille myos

haastavana.

Yksikossa tyoskentelyyn liittyen tyontekijat kokivat, etté tarvitaan lisaa tydkaluja
tydskentelyn eri vaiheisiin. [lImeni myds tarve selkedlle toimintasuunnitelmalle
kuinka toteuttaa paihdetyoté lastensuojelulaitoksessa ja miten toimia ja puuttua
oikealla tavalla. Haasteena koettiin myds nuoren tuen tarpeen ja yksikon anta-
man hoidon riittavyyden arviointi eli arviointi siitd, milloin on esimerkiksi oikea aika
valiintuloon tai arvio nuoren katkaisuhoidon tarpeesta. Esille nousi tyontekijoiden
nakemyksissad haasteena myos se, etta ovatko Lehtosaran yksikot soveltuvia
paihdenuorelle ja miten péaihteilla oireilevat nuoret soveltuvat samaan yksikkoon

muiden nuorten kanssa, joilla ei ole samankaltaista problematiikkaa.

Yhteistydsta muiden tahojen kanssa tyontekijat kokivat haasteena, etta aina ei
esimerkiksi tiedeta riittavasti Eksoten paihdetyontekijan ja nuoren tydskentelysta.
Keskustelussa aiheesta nousi esiin, etta tyontekijat toivovat tiivimpaa yhteis-
tyota, jotta kaikilla nuoren kanssa tydskentelevilla on yhteinen tieto tydskentelyn
sisélloésta. Nuoren koko verkoston kanssa yhteistydssa toimiminen nousi myos

esille haasteena sen vuoksi, etta verkoston on niin laaja.
Tydntekijoiden kehittdmisehdotuksia

Kehittamistehtavana oli lisdksi kuvata tydntekijdiden kehittdmisehdotuksia las-
tensuojelulaitoksessa tehtavaan paihdetyohon. Taman kehittamistehtavan alle
muodostui nelja ylaluokkaa: yhteistyon tiivistaminen, ulkopuolisen tuen hyddyn-
tdminen, koulutuksen / osaamisen lisddminen ja paihdetydn prosessisuunnitelma
yksikoihin. Seuraava kuva (Kuva 8.) havainnollistaa syntyneet ylaluokat ja niiden

alapuolella muodostetut alaluokat.
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Yhteistyon tiivistaminen eri toimijoiden

kanssa Ulkopuolisen tuen hyédyntaminen
- Hoitotaho ja Eksoten paihdetydntekija - Konsultaatioapu
- Nuoren muu verkosto - Kokemusasiantuntijat

- Muut ammattihenkil6t / poliisi

- Oma yksikkd -
Tyontekijoiden
kehittamisehdotuksia

lastensuojelulaitoksessa

tehtavaan paihdetyohon
Koulutuksen ja osaamisen lisdaminen Paihdetyon prosessisuunnitelma
- Yksikk66n oma paihdeohjaaja / osaaja yksikéihin
- Ulkopuoliset koulutukset - Vaiheittainen runko tydskentelyyn
- Itsendinen tiedonhankinta - Selkeat menetelmét ja tyokalut

- Ty6antajan kannustus ja tuki

Kuva 8. Tyotekijoiden kehittamisehdotuksia.

Tyontekijat toivat kehittdmisehdotuksena esiin yhteistyon tiivistdmisen suhteessa
hoitotahoon ja nuoren omaan paihdetyéntekijadn Eksotella, nuoren muuhun ver-
kostoon seké& muihin ammattihenkil6ihin ja erityisesti poliisiin. Liséksi ehdotettiin
yhteistyon tiivistamistd oman yksikon sisalla siten, etta yhdessa puhutaan ja so-
vitaan asioita ja siten kaytdssa olisi yhteisesti sovitut toimintamallit, joita yhdessa
toteutetaan. Toisena kehittdmisehdotuksena tyontekijat toivat esiin ulkopuolisen
tuen hyddyntamisen. Asiantuntijoiden konsultaatioapua voitaisiin kayttda enem-
man ja ehdotettiin my6és kokemusasiantuntijoiden hyddyntamista osana lasten-

suojelulaitoksen paihdetyota.

Tyontekijat ehdottivat myos koulutuksen ja osaamisen lisaamista keinona kehit-
taa lastensuojelulaitoksessa tehtavaa paihdetyota. Esiin nousi ehdotus, etta yk-
sik6ihin koulutettaisiin oma paihdetyén ohjaaja / osaaja, jolla olisi enemman tie-
toa ja taitoa ja joka jakaisi tietoa myods muille tyontekijoille sekéa koordinoisi ja
ohjaisi yksikdssa tehtavaa paihdetyota. Saannollista lisdkoulutusta toivottiin kai-
kille tydntekijdille tietojen paivittdmiseksi ja tiedon lisddmiseksi. Itseopiskelu nousi
myos esiin koulutuksen ja osaamisen lisdamisen vaihtoehtona. Tydantajalta toi-

vottiin my6s kannustusta ja tukea kouluttautumiseen.
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Kehittamisehdotuksena korostui tarve kehittda yksikoihin paihdetyon prosessi-
suunnitelma. TAma suunnitelma pitaisi sisallaan vaiheittaisen rungon tyoskente-
lyyn, jossa olisi kuvattu prosessi ja se toimisi suunnitelmallisen tydskentelyn mal-
lina. Vaiheittaista runkoa tydskentelyyn toivottiin erityisesti omaohjaajien tyon tu-
eksi. Paihdetyon prosessisuunnitelman ehdotettiin pitavan sisalladn myds sel-
keita menetelmid ja tytkaluja ja keinoja miten toimitaan tydskentelyn eri vai-

heissa.
Tyodntekijoiden ideoita ja toiveita paihdetydn oppaaseen liittyen

Liséksi kehittamistehtavana oli kuvata tyontekijdiden ideoita ja toiveita paihde-
tyon oppaaseen liittyen. Tyontekijéiden ideat ja toiveet koottiin seuraavien neljan
ylaluokan alle, jotka olivat: arjen tydvéaline, selkea runko, sisalto ja ulkoasu. Seu-
raava kuva (Kuva 9.) havainnollistaa syntyneet yldluokat ja ndiden alapuolelle

muodostetut alaluokat.

( Arjen tyovaline \

Selkei runko - Arjen tyossa kayttoon otettavissa

- Osuudet seka nuorille etta ohjajille - Osa Lehtosaran siséltdd

- Tyokalu ennaltaehkaisevadssa tydssa,
varhaisessa puuttumisessa seka korjaavassa
- Helppokayttdinen tyossa

- Asiakokonaisuudet

Tyontekijoiden ideoita
ja toiveita paihdetyon
oppaaseen liittyen

Sisalto Ulkoasu

- Lomakkeita ja tehtavia sekd kaavakkeita

kartoitukseen ja arviointiin - Selked

.. . - Mielenkiintoinen ja nuorille suunnattu
- Tyokaluja ja menetelmia

- Monipuolista tietoa - Sisaltad kuvia

w\kkejé mistd hakea tietoa ja apua - dhkdinen muoto J

Kuva 9. Tyontekijoiden ideoita ja toiveita.

Paihdetydn oppaalta toivottiin ensisijaisesti, ettd se olisi arjen tydssa kayttéon
otettavissa ja vaivattomasti sovellettavissa kaytant6on. Toivottiin, etté paihdetyén
oppaasta tulisi osa Lehtosaran sisaltda ja tyoskentelyd. Toiveissa nousi my6s

esiin, etta olisi hyva jos opas toimisi tydkaluna myo6s ennaltaehkéisevassa tyossa
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ja varhaisessa puuttumisessa eika ainoastaan korjaavassa tydssé, kun on ole-
massa jo jokin ongelma. Oppaalta toivottiin selkeda runkoa, joka olisi jaettu asia-
kokonaisuuksiin ja hakemisto olisi yksinkertainen. Tyontekijat toivoivat, etta opas
antaisi selkedn rungon siihen, miten nuoren kanssa edeta tydskentelyssa. Help-
pokayttoisyytta korostettiin, ja etta tieto 16ytyisi vaivattomasti. Oppaalta toivottiin,
ettd se sisaltaisi omat osuudet seka nuorille etta ohjaajille. Ideoina nousi esiin,
ettd tydmenetelmat nuoren kanssa tehtavéaksi voisivat olla paperisena, mutta oh-

jeistus ohjaajille sahkoisessa versiossa.

Sisallon osalta tyotekijat toivoivat, ettéa paihdetyon opas sisaltaisi lomakkeita, teh-
tavia seka kaavakkeita paihteiden kayton kartoitukseen seka arviointiin. Toivottiin
tyokaluja ja menetelmia nuorten kanssa tyoskentelyyn ja konkreettisia keinoja,
joita toteuttaa paihdetytssa. Tyontekijat toivoivat oppaalta myés monipuolista tie-
toa muun muassa paihteista, vaikutuksista, haitoista ja tunnistamisesta. Tyonte-
kijoiden ideoissa nousi my6s esiin, ettd oppaan olisi hyva sisaltaa kootusti netti-
linkkeja mista hakea lisatietoa seka myos apua nuorelle. Ulkoasun osalta toivot-
tiin, ettd opas olisi selked, mielenkiintoinen ja varikas seka sisaltaisi kuvia. Toi-
vottiin, ettd opas olisi rento, nuorille suunnattu ja luokseen kutsuva. Tyontekijat
ideoivat, etta opas voisi olla nuorten kuvittama. ldeoissa ja toiveissa nousi esille

my0s toive oppaan sahkoisesta muodosta.
7.2 Benchmarking tutustumiskayntien anti

Benchmarking tutustumiskayntien tarkoituksena oli kehittdmistehtavan mukai-
sesti kuvata tietoja, taitoja, toimivia kaytant6ja ja hyvaksi havaittuja menetelmia
paihteilla oireilevien nuorten kanssa tytskentelyyn liittyen, joita voidaan huomi-
oida ja hyddyntdd oman toiminnan kehittdmisessa. Seuraava kuva (Kuva 10.)
havainnollistaa keskeisimmat tulokset. Aineistosta muodostui nelja ylaluokkaa,
joita ovat tyontekijoiden osaaminen, lahestymistavat, tydskentelyn sisalté seka
tyota tukevat rakenteet. Tuloksissa on kuvattu oman toiminnan kehittdmisen kan-
nalta oleelliseksi arvioitu tieto, jota voidaan huomioida ja hyédyntda oman toimin-

nan kehittamisessa.
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/ Ldhestymistavat \

Tyontekijoiden osaaminen -motivoiva ja nuoren osallisuutta korostava

. . tyoskentely
-moniammatillinen koulutustausta o o )
-ryhméatoimintojen ja yhteisollisten elementtien

hydédyntdaminen
-osaamisen jatkuva kehittaminen -vuorovaikutuksellisuus ja suhteen
-vahva pdihdetyon tieto-taito rakentaminen

-pdihdetydn valmius kaikilla tyontekijoilla

-voimavarojen, vahvuuksien ja toivon
vahvistaminen yksil6lliset tarpeet huomioon
ottaen

Toimivia kaytantoja ja
hyvaksi havaittuja
menetelmia, joita

voidaan huomioida ja
hyddyntaa oman

toiminnan kehittamisessa

Tyota tukevat rakenteet

Tyoskentelyn sisalto . o N .
-selkeédt prosessit ja arviointimenetelmat

“yksildtydskentely- ja omaohjaajatyd -yksikén profiili nuoren tarpeiden mukainen

-fyhmatoiminnot ja yhteisohoidon elementit -arjen struktuuri seka kokous- raportointi- ja

-verkosto- ja perhetyd tyonohjaus kaytannot
-toiminnalliset, terapeuttiset- ja vaihtoehtoiset -vahva toimintakulttuuri
menetelmat

-t&éskentelymateriaalit /

Kuva 10. Benchmarking tutustumiskayntien anti

Tydntekijoiden osaaminen

Tyontekijoiden osaamiseen liittyen nousi esiin tyontekijéiden moniammatillinen
koulutustausta tutustumiskohteiden yksikdissa. Tyontekijoiden peruskoulutus-
taustassa korostui monipuolinen ja moniammatillinen sosiaali- ja terveysalan
koulutus ja eri tutkinnot. Tyontekijoilla oli lisdkoulutusta paihde- ja mielenterveys-
opinnoista seka erilaisia terapiakoulutuksia. Kaikissa yksikoissa korostui se, etta
kaikilla tyontekijoilla on valmius tehda paihdetyotd, vaikka yhdessa yksi-
kossa olikin erikseen nimetty paihdetyontekija/tekijat, jotka koordinoivat ja ohja-
sivat yksikosséa tehtdvaa paihdetyota. Tuloksissa erottautui yhdeksi tarkeaksi
osa-alueeksi osaamisen jatkuva kehittdminen ja etta monipuolinen osaaminen
ja moniammatillisuus on keskeista vaikuttavalle paihdetyolle. Tarkedd on myas,

ettd tyontekijoista pidetddn huolta. Tyéskentelyn kannalta keskeisté on lisaksi se,
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ettd kaikilla tyontekijoilla tulisi olla vahva paihdetyon tieto-taito, joka tarkoittaa
muun muassa perustietoa paihteista ja eri kayttétavoista, ymmarrysta paihdeon-
gelmien prosessiluonteesta, kykya tunnistaa ja puuttua paihteiden kayttéon, tun-
nistaa kayttoa ehkaisevia ja yllapitavia tekijoita seka kykya tehda paihteiden kay-

ton arviointia ja tarvittaessa ohjata hoitoon.
Lahestymistavat

Tutustumiskayntien aineistosta nousi esiin nelja lahestymistapaa liittyen paihteilla
oireilevien nuorten kanssa tyéskentelyyn, jotka koettiin merkityksellisina ja kes-
keisina vaikuttavalle paihdetydskentelylle lastensuojelulaitoksessa. Motivoiva ja
nuoren osallisuutta korostavaa tyoskentely nayttaytyi keskeisena lahestymis-
tapana tyossa paihteilla oireilevien nuorten kanssa. Merkityksellista on tyésken-
tely nuoren omista tavoitteista kasin ja nuoren motivointi ja motivoituminen omista
lahtbkohdista. Tarkeana pidettiin vaihtoehtojen tarjoamista paihteidenkaytdlle ja
vahingolliselle kayttaytymiselle. Toiseksi keskeiseksi lahestymistavaksi erottautui
ryhméatoimintojen ja yhteisdéllisten elementtien hyddyntaminen tydskente-
lyssa. Yhteisollisen toiminnan koettiin tukevan kuntoutumista ja ryhmatoiminnat
koettiin toimiviksi ja vaikuttaviksi. Joissain yksikdissa toiminta rakentui yhteiso-
hoidon ja yhteisbkuntoutuksen periaatteisiin kokonaisuudessaan. Esiin nousi,
ettd yhteiso osaltaan hoitaa ja motivoi nuoria kuntouksessa. Kolmantena lahes-
tymistapana korostui vuorovaikutuksellisuus ja suhteen rakentamisen mer-
kitys tyoskentelyssd. Nuoren kuulemista ja luottamuksen rakentamisen merki-
tysta pidettiin tarkednd seké& ohjaajan aidon lasnédolon ja ajan antamista. Tyds-
kentelyssa tarkeana nousi esiin myos keskusteleva lahestymistapa nuoreen seka
dialogisuus. Neljantena lahestymistapana aineistosta erottautui voimavarojen,
vahvuuksien ja toivon vahvistaminen yksildlliset tarpeet huomioon ottaen.
Hyvien asioiden vahvistaminen, hyvéan ja vahvuuksien esille tuominen seké voi-
mavara- ja ratkaisukeskeinen lahestymistapa nahtiin merkityksellisen&a. Toivon
etsiminen, antaminen ja yllapitaminen korostuivat tarkein& asioina tydskente-
lyssa. Lisaksi yksilollisten tarpeiden ja voimavarojen seka tilanteen huomioimisen
merkitys nousi esiin seka se, etta tydskentelyssa on tarkedd huomioida kokonais-

valtaisesti nuoren elaman kaikki osa-alueet.
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Tydskentelyn sisalto

Tutustumiskohteiden ty6skentelyn sisaltoon liittyen aineistosta erottautui ja huo-
mioitiin analyysin jalkeen viisi osa-aluetta, jotka ovat yksilotydskentely ja omaoh-
jaajaty6, ryhmatoiminnot ja yhteiséhoidon elementit, verkosto- ja perhetyd, toi-
minnalliset, terapeuttiset — ja vaihtoehtoiset menetelmat seka tyoskentelymateri-
aalit. Yksilotyoskentely ja omaohjaajaty6 olivat tydskentelyn keskiossa kai-
kissa tutustumiskohteissa. Tyoskentely pitaa sisalladn paihdekeskustelut nuoren
kanssa. Joissain yksikdissa néaita suunnitelmallisia ja tavoitteellisia keskusteluja
pidettiin paivittain, jossain vahintaan viikoittain. Keskeista yksilotyoskentelyssa oli
tilanteen kartoitus ja arviointi tulovaiheessa ja tyoskentelyn edetessa hoidolliset
keskustelut nuoren kanssa seka hoitoneuvottelut ja hoito- ja kasvatussuunnitel-
man tyostaminen. Osa yksilotyoskentelya olivat myds arkeen liittyvat harjoitteet
kuten muun muassa itsenaistymiseen, omien asioiden hoitoon, hygieniaan, ra-
hankayttoon ja harrastamiseen liittyvat asiat. Ryhmatoiminnot ja yhteisdhoi-
don elementit olivat yksi osa tydskentelyn sisaltda tutustumiskohteissa. Nuorten
arkeen kuului oman paiva- ja viikko-ohjelman mukaisesti erilaisia hoidollisia, toi-
minnallisia ja yhteisollisia ryhmié arjen kodinhoidollisten tehtavien seka koulun ja

harrastamisen lisaksi.

Verkosto- ja perhety® nousi aineistosta esiin yhtena keskeisena osa-alueena
tydskentelyn sisalléssa. Perheen roolia ja mukaan ottamista tyéskentelyyn koros-
tettiin. Osa perhetydta olivat nuorten kotiharjoittelut omassa kotiymparistéssaan.
Yhdessa yksikdssa vanhemmille tarjottiin my6s oma vertaisryhma. Kokemusasi-
antuntijoita kaytettiin jonkin verran yhdessa yksikossa. Keskustelussa tutustumis-
kohteessa korostui, ettéd kokemusasiantuntijoiden kaytté on syyta olla hyvin har-
kittua, jotta heidan viestinsa ei vaikuta negatiivisesti nuoriin. Toiminnalliset, te-
rapeuttiset- ja vaihtoehtoiset menetelméat erottautuivat yhdeksi osa-alueeksi
tydskentelyn siséllossa. Jossain yksikbissa hyodynnettiin psykoterapeuttisia me-
netelmia osana tyoskentelya, sekd myds muun muassa tietoisen lasnaolon ja
rentoutumisen harjoituksia. Vieroitusoireiden lieventamiseen kaytettiin muun mu-
assa akupunktiota yhdesséa yksikdssa. Terapeuttisista ja hoidollisista menetel-

misté kaytdssa oli myés muun muassa valokuvausta, maalausta sek& musiikkia.
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Tutustumiskaynneilla nousi myos esille, etta kohteissa oli kaytdssa paljon erilai-
siatyoskentelymateriaaleja tydskentelyn tukena ja valineena liittyen esimerkiksi
kartoitukseen ja arviointiin. Yhdessa yksikdssa hyoédynnettiin paihdelinkista |0y-
tyvia materiaaleja, mutta samalla tuotiin esiin tarve omalle "tydkalupakille” tyos-
kentelyyn. Jossain yksikoissa oli lisdksi kaytdssa muita materiaaleja kuten nuo-

rille suunnattuja pohdinta- ja menetelmallisia tehtavia.
Tyota tukevat rakenteet

Kaikissa tutustumiskohteissa korostui, ettd tydskentelyd paihteilla oireilevien
nuorten kanssa tukevat selkeéat prosessit ja arviointimenetelmét. Prosessit on
oleellisen tarkeaa olla kuvattu selkeasti seka tydoskentelyn tavoitteet. Keskeinen
osa tyotd on myds tydskentelyn etenemisen arviointi sekd palautteen keraami-
nen. Ty6ta tukee myos se, ettd yksikdn profiili on nuoren tarpeiden mukainen.
Esille muun muassa nousi, ettd jos nuoren paihdeproblematiikka on niin vaikeaa,
ettei kuntoutus kaupunkiymparistdésséa ole mahdollista, niin kuntoutuminen ei sil-
loin etene ja yksikon profiili ei ole valttaméatta nuoren tarpeiden mukainen. Lisaksi
lastensuojelulaitoksessa tehtdvassa paihdetytssa on tarkeaa erottaa paihde-
hoito ja arjessa tehtava paihdetyd. Nuorta, joka tarvitsee paihdehoitoa, ei tule
hoitaa lastensuojeluyksikdssa jos yksikko ei ole paihdehoitoon erikoistunut, vaan
nuoren hoitokontakti tulee olla talldin toisaalla ja lastensuojeluyksikon arjessa
tehtava tyo tukee annettavaa hoitoa. Haasteita tyoskentelyssa saattaa myos
esiintya jos nuori esimerkiksi oireilee vahvasti vékivaltaisesti ja vastustaa hoitoa.
Talloin hoidollisuus karsii, kuntoutuminen ei etene ja on syyté arvioida onko yksi-

kon profiili nuoren tarpeiden mukainen.

Arjen struktuuri seké kokous- raportointi- ja tydnohjaus kaytannot nousivat
aineistosta selkeasti yhdeksi merkitykselliseksi tydta tukevaksi rakenteeksi.
Nuorten arkea rytmittdd henkilokohtaiset paiva- ja viikko-ohjelmat. Tarked osa
tyota tukevaa rakennetta ovat selkeasti maaritellyt kokous- ja raportointi kaytan-
not, jotka mahdollistavat tiedon siirtymisen, kuntoutumisen suunnittelun ja seu-
rannan seka arvioinnin moniammatillisessa tyéryhmassa. Saannollinen tyénoh-
jaus tukee myds vaikuttavaa tydskentelya. Lastensuojelun perusyksikdita vah-
vempi tyOntekijoiden resursointi osaltaan vaikuttaa struktuuriin ja tyon vaikutta-

vuuteen. Kaikissa tutustumiskohteissa korostui, ettd vahva toimintakulttuuri on
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hyvin keskeista tyon onnistumiselle ja vaikuttavuudelle. Kun tyontekijoilla on sel-
keéat tavoitteet ja yhteiset tavat tehda tyota seka tyon rakenteet on kunnossa, niin
nuoren on helppo asettua yksikkdon ja tulla osalliseksi yksikon arkea. Tyoryhman

yhtendisyys ja hyva ilmapiiri vaikuttavat myos positiivisesti.
7.3 Tulevaisuusverstas tydoskentelyn tuotos

Kehittamistehtavana tulevaisuusverstas tydskentelylla oli tarkoitus tuoda esiin
lastensuojelulaitokseen sijoitettujen nuorten aani ja kuvata heidan nakemyksiaan
ja toiveitaan paihdetydskentelyyn liittyen. Aineistosta muodostui seuraavat nelja
ylaluokkaa kehittamistehtavan alle: nuorten paihdetietous ja nakemykset tyos-
kentelysta, keinot nuoren auttamiseksi, aikuisten suhtautumisessa tarkeda seka
tydskentelya ja yhteistyota edistavat asiat. Seuraava kuva (Kuva 11.) havainnol-

listaa syntyneet ylaluokat ja naiden alapuolelle muodostetut alaluokat.

Nuorten pdihdetietous ja ndkemykset Keinot nuoren auttamiseksi

tyoskentelysta - Tukeminen arjessa

- Tietoa vdhin - Motivointi

- Monia tiedonldhteita - Tiedon antaminen

- Ennaltaehkaisevaa tyota laitoksessa vahan - Ammattiapu

- Avun pyytdamisen ja vastaanottamisen
haastavuus
Nuorten nakemyksia
ja toiveita
paihdetyoskentelyyn
liittyen

Tyoskentelya ja yhteistyota edistavat

Aikuisten suhtautumisessa tarkeaa .
asiat

- Suhtaudutaan vakavasti . o R
- Hyva suhde nuoren ja aikuisen valilla

- Otetaan todesta
- Luottamus

- Ymmadrretdan nuorta L .
- Oman rauhan ja tilan antaminen

- Rento, mutta jamakka ote
- Kuuntelu

Kuva 11. Nuorten ajatukset ja toiveet paihdetydskentelyyn liittyen.
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Nuorten paihdetietous ja nakemykset tyoskentelysta

Tydskentelyssa tuli esiin, etta talla hetkella nuorilla ei ole kovin paljoa tietoa paih-
teistd. Jonkin verran heillda on tietoa, mutta tiedon oikeellisuudesta ei ollut var-
muutta. Esimerkiksi kavereilta saadusta tiedosta nuoret eivat osanneet sanoa
onko tieto faktaa. Tietoa paihteista he olivat saaneet padasiassa juuri kavereilta,
koulusta, omilta vanhemmilta sek& ohjaajilta lastensuojelulaitoksessa. Nuoret

kertoivat, ettd koulussa heille on kerrottu paihteiden vaaroista ja haitoista.

Lastensuojelulaitoksessa keskustelut ovat paédosin liittyneet tilanteisiin kun nuori
on kayttanyt paihteita tai kun nuori on itse halunnut ottaa asioita esille. Siten en-
naltaehkaisevaa tyota lastensuojelulaitoksessa on nuorten mukaan melko vahan.
Nuorten ajatuksissa avun pyytaminen ja vastaanottaminen aikuisilta nayttaytyi
haastavana. Keskustelussa nousi esiin, ettéd nuorten mukaan on tilanteita, jolloin
nuori olisi tarvinnut apua, mutta ei ole sitd pyytanyt. Nuoret kokivat, etta joillekin
nuorille on haastavaa ottaa apua vastaan ja motivoitua paihteettémyyteen. Kes-
kustelussa tuli myos esiin, ettd oman tilanteen nakeminen realistisesti voi olla

haastavaa.
Keinot nuoren auttamiseksi

Nuorilta pyrittiin tydskentelyssa selvittdméan heidan ndkemystaan siitd miten
paihteilla oireilevaa nuorta voitaisiin parhaiten auttaa. Nuoret toivat esiin, etta
nuorta on tuettava arjessa silloin kun on vaikeaa. He ehdottivat keskustelua niista
asioista mika on mennyt pieleen, misté kaikki on alkanut ja mit& apua nuori tar-
vitsee. Nuoret nakivat, etta tarkeaa on tukea nuorten harrastamista, hyvaa vuo-
rokausirytmia ja terveellista ruokavaliota seka suhteita omaan verkostoon kuten
vanhempiin, sukulaisiin ja ystaviin. Nuoret toivat esiin, etta aikuisten on tarkeaa
huolehtia siitd missa nuori likkuu ja millaisissa porukoissa. Tydskentelyssa ko-
rostui, ettéd nuorten mielesta huono kaveripiiri ja paihteitd kayttavat kaverit ovat

negatiivinen asia ja voivat vain ajaa nuorta kayttamaan lisaa paihteita.

Nuoret toivat esiin, etta paihteilla oireilevaa nuorta tulisi motivoida kayton lopet-
tamiseen, mutta keinoja motivointiin he eivat osanneet nimeta. Tiedon antaminen
paihteiden haitoista ja vaaroista nousi yhdeksi keinoksi auttaa paihteilla oireile-

vaa nuorta. Tassa tosin nuorilla oli eriavia mielipiteita. Osa koki, etteivat ainakaan
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itse tarvitse lisétietoa tai etta siita olisi hyotya. Toisaalta kaivattiin esimerkkien ja
tarinoiden kautta keskustelua erilaisilla lahestymistavoilla ja tiedon antamista.
Ideana nuoret toivat esiin, etta tiedon antaminen ja keskustelu ryhmassa voisi
olla mielekkddmpéaa ja helpompaa kuin yksilokeskustelut. Ammattiapuun turvau-

tuminen néahtiin yhtena auttamisen keinona jos muut keinot eivat auta.
Aikuisten suhtautumisessa tarkeaa

Aikuisten suhtautumisessa nuoret pitivat tarkedna, etté aikuiset ottavat vakavasti
nuoren ja hanen ongelmansa eli puuttuvat tilanteeseen. Nuoret kokivat tarkeana
my0s sen, etta nuoret otetaan todesta ja uskotaan nuorta ja mita tAma kertoo tai
tuottaa. Nuoren ymmartaminen koettiin merkityksellisena. Keskustelussa nousi
esiin nuorten kokemus, ettei aikuiset aina ymmarra nuorta tai nuoren tilannetta.
Ymmartamiselld nuoret tarkoittivat nuoren huomioon ottamista, vaikka konkreet-
tisesti heidan oli vaikea avata tai selittaa asiaa enempdaa. Yksi nuori kommentoi,

ettei aikuiset voi ymmartaa jos eivat ole itse kokeneet samaa.

Aikuisilta nuoret toivoivat myds tiettya rentoutta, mutta samaan aikaa aikuisten
tulisi olla jamakkia ja maaratietoisia nuorten kanssa toimimisessa. Keskustelussa
tuli esille, ettd paihteilla oireilevat nuoret tarvitsevat myods aikuisten asettamia ra-

joja.
Tydskentelya ja yhteistyota edistavat asiat

Tyoskentelya ja yhteisty6ta edistavista asioista nuoret nakivat tarkeimpéana hyvan
suhteen nuoren ja aikuisen valilla. Nuoret toivat esiin, ettéa nuoren ja aikuisen va-
lilla taytyy olla hyva suhde ja etta aikuisen tulee tuntea nuori, jotta tyoskentelya
voi edes ajatella. Nuoret toivat esiin, etta keskustelevat mieluimmin tutun aikuisen
kanssa, joka tuntee myos heidat. Luottamuksellisuus nousi myds esiin ja etta
nuoren tulee pystya luottamaan hanen kanssaan tydskentelevaan aikuiseen. Ai-
kuisen taito kuunnella nuorta koettiin myo6s tarkednad seka oman tilan ja rauhan

antaminen silloin kun nuori sita tarvitsee.
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7.4 Yhteenveto ja kehittdmisehdotukset

Seuraavassa kuvassa (Kuva 12.) ovat koottuna kayttajatiedon kerddmisen kaikki

tulokset.

Aivoriihityoskentely tyontekijoiden kanssa

*TYONTEKIJOIDEN AJATUKSET: tydskentelyn muodot (omaohjaajatydskentely, eliméntaitojen
vahvistaminen, yhteistyo eri tahojen kanssa, rajoitustoimenpiteet), tydskentelyn tila (luonne ja
taso), osaaminen (paihdetietous puutteellista, koulutuksen tarve, puutteita kokemuksessa),
haasteet (tunnistaminen, nuoreen ja ymparistoon liittyvat, tyoskentely yksikdssa, yhteistyo)

*TYONTEKIJOIDEN KEHITTAMISEHDOTUKSET: yhteistyon tiivistiminen eri toimijoiden kanssa
(hoitotaho, nuoren muu verkosto, muut ammattihenkil6t/poliisi, oma yksikkd), ulkopuolisen
tuen hyédyntaminen (konsultaatioapu, kokemusasiantuntijoiden kayttdminen), koulutuksen ja
osaamisen lisddminen (yksikk66n oma paihdeohjaaja / osaaja, ulkopuoliset koulutukset,
itseopiskelu, tydnantajan kannustus ja tuki), pdihdetyon prosessisuunnitelma yksikoihin
(vaiheittainen runko tydskentelyyn, selkedt menetelmat ja tyokalut)

*TYONTEKIJOIDEN IDEAT JA TOIVEET PAIHDETYON OPPAASEEN LIITTYEN: selked runko (osuudet
nuorille ka ohjaajille, asiakokonaisuudet, helppokayttdinen), arjen tyovaline (arjen tydssa
kayttoon otettavissa, osa Lehtosaran sisdltda, tydkalu ennaltaehkdisevdssa tydssa, varhaisessa
puuttumisessa sekd korjaavassa tydssa), sisdlto (lomakkeita ja tehtavia sekd kaavakkeita
kartoitukseen ja arviointiin, tyokaluja ja menetelmid, monipuolista tietoa, linkkejd mista hakea
tietoa ja apua), ulkoasu (selked, mielenkiintoinen, kuvia, sahkéinen muoto)

Benchmarking tutustumiskaynnit muihin laitoksiin

*TYONTEKIJOIDEN OSAAMINEN: moniammatillinen koulutustausta, paihdetydn valmius kaikilla
tyontekijoilla, monipuolisen osaamisen jatkuva kehittdminen, vahva paihdetyon tieto-taito

«LAHESTYMISTAVAT:motioivoiva ja nuoren osallisuutta korostava tydskentely, ryhméatoimintojen
ja yhteisollisten elementtien hyddyntaminen, vuorovaikutuksellisuus ja suhteen rakentaminen,
voimavarojen, vahvuuksien ja toivon vahvistaminen yksil6lliset tarpeet huomioon ottaen

*TYOSKENTELYN SISALTO: yksilotydskentely ja omaohjaajatyd, ryhmatoiminnot ja yhteiséhoidon
elementit, verkosto- ja perhetyd, toiminnalliset, terapeuttiset- ja vaihtoehtoiset menetelmat,
tyoskentelymateriaalit

«TYOTA TUKEVAT RAKENTEET: selkeit prosessit ja arviointimenetelmat, yksikén profiili nuoren
tarpeiden mukainen, arjen struktuuri seka kokous- raportointi- ja tydonohjaus kaytannot, vahva
toimintakulttuuri

sl Tulevaisuusverstas tyoskentely nuorten kanssa

«NUORTEN PAIHDETIETOUS JA AJATUKSET TYOSKENTELYSTA: Tietoa vahan, tiedonldhteen3
kaverit, koulu, vanhemmat ja ohjaajat, ennaltaehkdisevaa tyota laitoksessa vahan, avun
pyytdamisen ja vastaanottamisen haastavuus

*KEINOT NUOREN AUTTAMISEKSI: tukeminen arjessa, motivointi, tiedon antaminen, ammattiapu

¢ AIKUISTEN SUHTAUTUMISESSA TARKEAA: suhtaudutaan vakavasti, otetaan todesta,
ymmarretdadn nuorta, rento, mutta jamakka ote

*TYOSKENTELYA JA YHTEISTYOTA EDISTAVAT ASIAT: hyvi suhde aikuisen ja nuoren valilla,
luottamus, oman rauhan ja tilan antaminen, kuuntelu

Kuva 12. Kayttajatiedon kerddmisen tulokset.
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Lehtosaran kehittdmistydryhman tapaamisessa tehtiin koonti ja yhteenveto kayt-
tajatiedon keraamisestd saaduista tuloksista huomioiden aivoriihitydskentelyn,
benchmarking tutustumiskéayntien seka tulevaisuusverstas tyoskentelyn anti. Ta-
paamisessa keskusteltiin tuloksista, kehittamisehdotuksista ja paihdetydn kehit-
tamisen linjauksista Familar Lehtosaran lastensuojeluyksikoisséa. Kehittamiseh-
dotusten tuottamisessa huomioitiin saadut tulokset kayttajatiedon keraamisesta,
Familar Lehtosaran yksikoiden profiili, tyéskentelyn nykytila seka esiin nousseet
tarpeet. Keskeisimpina kehittamisehdotuksina ja kehittamisen osa-alueina Fami-
lar Lehtosaran lastensuojeluyksikdissé tehtavaan paihdetyohon kirjauksista teh-

dyn teemoittelun jalkeen nousi esiin (Kuva 13.):

*Ohjaajien perustietojen ja taitojen vahvistaminen
*Pdihdetyon osaajat Lehtosara Joutsenon seka

H Lappeenrannan yksikoéihin, jotka koordinoisivat,
Os?a m |s_en ohjaisivat ja tukisivat yksikoissa tehtavaa paihdetyota
vahvistaminen *Yhteistyén tiivistiminen hoitotahon / avohoidon

paihdetyonkijan kanssa

eOmaohjaajien roolin vahvistaminen
o o0 paihdetydskentelyssa

Palhdetyon ePdihdekeskustelut osaksi omaohjaajatyota ja yksikoiden
prosessisu un nite| man arkea huomioiden seki ennaltaehkiisevi, etti korjaava

T I tyd

tVOStamlnen VkSlkOlhln *Yhteiséllisten elementtien ja ryhmatoimintojen
kehittaminen ja vahvistaminen yksikoiden arjessa
huomioiden oman yksikon profiili

Vaikuttavien *Voimavara- ja ratkaisukeskeisten Idhestymistapojen
| 0 h a o a vahvistaminen yksikéiden arjessa
a EStymIStapojen la *Motivoivan tyoskentelyn ja nuorten osallisuuden
menete|mien vahvistaminen yksikdiden arjessa. Perehtyminen
. . motivoiva haastattelu tydskentelymenetelmaan ja sen
vahvistaminen kdyttodn ottaminen
H P H eHuomio kohtaamiseen, vuorovaikutukseen ja suhteen
ykS|k0|den arjessa luomiseen nuoren kanssa

¢Sisallossa huomioidaan aivoriihityoskentelyn,
benchamarking tutustumiskdyntien seka
tulevaisuusverstas tyoskentelyn tulokset
Pa|hdetyon opas *Painotus omaohjaajille suunnatuissa
tyoskentelymateriaaleissa ja tyokaluissa, joita he voivat
hyoédyntaa omaohjaajahetkissa ja pdihdekeskusteluissa
nuorten kanssa sekd ennaltaehkdisevassa, etta
korjaavassa tyossa

Kuva 13. Kehittamisehdotukset Familar Lehtosaran lastensuojelulaitoksille
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Osaamisen vahvistaminen

Keratyn kayttgjatiedon aineiston ja tulosten perusteella osaamisen vahvistami-
nen nousi ensimmaiseksi keskeiseksi kehittdmisehdotukseksi. Ohjaajien perus-
tiedot ja taidot paihteista ja paihdetytsta vaativat vahvistamista. Familar Lehto-
saran tyoryhmissa yhdistyvat sosiaali- ja terveysalan osaaminen ja perustutkin-
not, mutta lisé- ja erikoitumisopintojen tarvetta on erityisesti paihdetyon osalta.
Kehittamisehdotuksena on myos saada erikoistumiskoulutuksen saaneet paihde-
tyon osaajat Lehtosara Joutsenon seka Lappeenrannan yksikdihin, jotka koordi-
noisivat ja ohjaisivat yksikoissa tehtavaa tyota paihteilla oireilevien nuorten
kanssa, paivittaisivat kaytdossa olevia tydskentelymateriaaleja, ohjaisivat ja tuki-
sivat omaohjaajia paihdetydskentelyssa seka olisivat yhteistydssa hoitotahon ja
avohoidon paihdetyontekijoiden kanssa tiivistden samalla yhteisty6ta ja tuoden
heidéan osaamistaan my6s ohjaajien kayttoon. Paihdetybn osaajat vastaisivat

my0s tarvittaessa ulkopuolisen konsultaatioavun hankkimisesta.
Paihdetydn prosessisuunnitelman tydstaminen yksikoihin

Toisena kehittamisehdotuksena nousee esiin paihdetydn prosessisuunnitelman
tyostaminen Lehtosaran lastensuojeluyksikdihin. Prosessisuunnitelman kautta
omaohjaajien roolia paihdetytskentelysséa tulee vahvistaa. Kehittamisehdotuk-
sena on myos tavoitteellisten ja suunnitelmallisten paihdekeskustelujen kayttéon
ottaminen omaohjaajien tydssa osana yksikdiden arjen tydskentelya. Nuorten
kanssa tehdyssa tulevaisuusverstas tydskentelyssa korostui, ettéa nuoret kaipaa-
vat tietoa seka keskusteluja jo ennaltaehkéisevasti. Kehittdmisehdotuksena on
myos yhteisdllisten elementtien ja ryhmatoimintojen kehittaminen ja vahvistami-
nen yksikdiden arjessa osana Familar Lehtosaran paihdetydn prosessia. Yhtei-
sollisten elementtien ja ryhméatoimintojen vahvistamisessa on tarkedd huomioida
yksikoiden profiilit ja mahdollisuudet esimerkiksi ryhmatoimintojen toteuttami-

seen.
Vaikuttavien lahestymistapojen vahvistaminen yksikdiden arjessa

Kolmantena kehittamisehdotuksena on vaikuttavien lahestymistapojen vahvista-

minen yksikoiden arjen tydskentelyssa. Voimavara- ja ratkaisukeskeiset l&ahesty-
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mistavat, nuorten osallisuuden vahvistaminen seka motivointi tydéskentelyn mer-
kitys paihdetydssa nousevat esiin keratyn kayttajatiedon aineistossa seka tulok-
sissa. Kehittdmisehdotuksena suositellaan ohjaajien perehtymistd motivoiva
haastattelu tytéskentelymenetelméaéan ja sen kayttoon ottamista arjen tyéskente-
lyssa. Erityisen tarkeda on lisdksi edelleen kiinnittdd huomiota tapaan kohdata
nuoret, vuorovaikutuksen laatuun seka suhteen luomiseen nuoren kanssa. Fami-
lar Lehtosarassa nuorten kohtaaminen ja vuorovaikutus on kaiken tyoskentelyn
lahtbkohta ja tydskentelyn ydinta, mutta tata lahtokohtaa ei voi lilan paljon koros-
taa, tarkastella ja huomioida tyoskentelyssa. Kohtaamisen tulee olla avointa, ai-
toa ja arvostavaa. Rakentavaan ja kaksisuuntaiseen vuorovaikutukseen tulee
pyrkid, jolloin suhde rakentuu luottamukselle. Tarkeaa on huomioida nuoren na-
kemys asioihin ja hdnen oma asiantuntijuus omissa asioissaan. Nuoret toivat
suhteen merkityksen ja luottamuksen rakentumisen esille myds tulevaisuusvers-

tas tyoskentelyssa yhteisty6ta ja tyoskentelya edistavina asioina.
Paihdetydn opas

Paihdetyon opas muodostaa oman kehittdmiskokonaisuuden, joka oli myds ta-
man opinnaytetyén alkuperéaisena tarkoituksena kehittdmisehdotusten tuottami-
sen lisaksi. Paihdetydon oppaan sisallon tydstamisessa kirjalliseen muotoon tul-
laan hyddyntamaan kayttajatiedon keraamisen aineistoa seka tuloksia aivoriihi-
tyoskentelystd, benchmarking tutustumiskaynneiltd sekéd tulevaisuusverstas
tyoskentelysté. Siten eri toimijoiden tietamys, osaaminen ja nakemykset tulevat
kayttoon tassa kehittamistydssa Livin Lab toiminnalle ominaisella tavalla ja sen

periaatteiden mukaisesti.

Kehittamistydryhméassa kaydyn keskustelun jalkeen paadyttiin siihen, etta paino-
tus paihdetydn oppaassa tulee olemaan ohjaajille suunnatuissa tydéskentelyma-
teriaaleissa ja tyokaluissa, joita he voivat hyodyntaa paihdekeskusteluissa nuor-
ten kanssa. Paihdetydn opas tulee lisdksi sisdltamaan Familar Lehtosaran péaih-
detydn prosessisuunnitelman, perustietoa paihteiden kaytosta, tietoa vaikutta-
vista lahestymistavoista seka mista hakea lisatietoa liittyen péaihteisiin ja paihde-

tyohon.
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8 Johtopdaatokset ja paihdetyon kehittaminen

Taman opinnaytetyon ja tutkimuksellisen kehittdmistydn tarkoituksena oli kehit-
tamisehdotusten ja paihdetydn oppaan tuottaminen Familar Lehtosaran lasten-
suojelulaitosten tyontekijdille. Living Lab toiminnan periaatteita soveltaen kehitta-
mistyon tueksi kerattiin kayttajatietoa eri toimijoilta, jotta heidan osaaminen ja tie-
tamys saadaan mukaan kehittamistyohon ja siten menetelmalle keskeinen eri toi-
mijoita osallistava luonne toteutui. Opinnaytetydn tavoitteena oli lastensuojelulai-
toksessa tehtavan paihdetydn kehittaminen. Tavoitteena on kehittémisehdotus-
ten ja paihdetyon oppaan avulla kehittdéd lastensuojeluyksikon arjessa tehtavaa
paihdetyota.

Kayttajatieto vahvisti koko prosessin kaynnistanytta ennakkopaatelmaa ja tyoela-
masta nousutta ja havaittua tarvetta, ettd Familar Lehtosaran lastensuojeluyksi-
koissad on tarve paihdetyon kehittamiselle. Familar Lehtosaran tyontekijoiden
kanssa toteutettu aivoriihitydskentely nosti esiin tydskentelyn taman hetkisen ti-
lan, haasteet ja kehitettavat asiat. Tyontekijat toivat esiin myds kehittamisehdo-
tuksia paihdetyon kehittamiseksi seka ideoita ja toiveita liittyen paihdetyén op-
paaseen.

Tuloksissa nousee hieman ristiriitaisesti esiin, etta toisaalta koetaan, etta tyos-
kentely on talla hetkella aika heikkoa, hajanaista ja olematonta, mutta yksikoiden
arjessa tehdéan jo nyt paljon oikeita asioita, joita ei vain ehk& mielleta paihde-
tyoksi. Kuten jo opinnadytetyon teoriaosuudessa tuodaan esiin, niin paihdetyds-
kentelyssd nuorten kanssa on tarkeda huomioida nuoren elamantilanne koko-
naisvaltaisesti ja tukea nuoren elamanhallintaa ja vahvistaa elamanlaatua kaikilla
osa-alueilla. (Holmberg ym. 2015, 367.) Aivoriihitydskentelyn tuloksissa erottau-
tui thman hetkisiksi tydskentelyn muodoiksi muun muassa omaohjaajatyd ja yh-
dessa tekeminen seka keskustelut, elamantaitojen ohjaus, joka kasittaa ohjauk-
sen arjessa seka harrastustoiminnan tukemisen seka yhteistyé hoitotahon ja
muun verkoston kanssa kuten perheen ja koulun kanssa. Nama ovat jo arjessa
olevia elementteja, joilla pyritdan vaikuttamaan positiivisesti nuoren elamanhal-

lintaan kokonaisvaltaisesti.
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Benchmarking tutustumiskaynnit ja niist saatu aineisto seka tulokset vahvistivat
tyontekijoiden ndkemyksia ja toivat vield selkeammin esiin kehittdmiskohteita.
Toisaalta saatu tieto tutustumiskaynneilta vahvisti myds sitéd nakemysta, etta yk-
sikbiden arjessa ja rakenteissa seka tydskentelyssa on jo paljon elementteja,
jotka tukevat paihdetydskentelya. Yksikdiden arjen struktuuri muun muassa ra-
kentuu nuorten henkilokohtaisiin paiva- ja viikko-ohjelmiin. Omaohjaajatytsken-
tely seka verkosto- ja perhety6 ovat tydskentelyn keskiossa. Familar Lehtosaran
yksikoiden toimintakulttuuri on jo pitkan historian ja yhdessa tekemisen myota
muodostunut vahvaksi ja tyota tulevat rakenteet kuten saanndlliset raportointi-
kaytannot ja tydonohjaukset ovat osa yksikoiden toimintaa.

Familar Lehtosaran lastensuojeluyksikéiden tydskentelyssa todennékdisesti eni-
ten haasteita aiheuttaa se, ettei yksikoissa ole selkedé paihdetyon prosessisuun-
nitelmaa. Tavoitteellisuus ja suunnitelmallisuus ovat paihteill&a oireilevien nuorten
kanssa tydskentelyssa puutteellista ja tyontekijat kokevat tytskentelyn sen
vuoksi hajanaiseksi. Tyontekijoiden vastauksissa korostui, etta tietoa sekéa kou-
lutusta kaivataan lisaa, painhteiden kaytdn tunnistaminen ja erottaminen psyykki-
sesta oireilusta on haastavaa ja arjen tybhon tarvitaan lisaa tyokaluja ja valineita.
Benchmarking tutustumiskaynnit vahvistivat ndkemysta, etté vaikuttavalle paih-
detydskentelylle on tarkeaa, ettad tyontekijoilla on vahva paihdetyodn tieto-taito,
prosessit ovat selkeita ja suunniteltuja, ja etta tyontekijoilla on valineita ja tydka-
luja tyoskentelyyn. Nama kaikki osa-alueet onkin nostettu keskeisiin kehittdmis-
ehdotuksiin.

Nuorten kanssa tehdyssa tulevaisuusverstas tydskentelyssa nousi esiin erityi-
sesti, ettd nuoret kokevat merkityksellisena ja yhteistyota edistavana asiana hy-
van suhteen nuoren ja aikuisen valilla, luottamuksen ja kuuntelun. Nuoret toivovat
aikuisten suhtautuvan vakavasti nuoreen ja ottavan todesta nuoren ndkemykset.
He toivovat ymmarrystd, mutta myos jamakkaa otetta aikuisilta. Benchmarking
tutustumiskaynnit seka opinnaytetyon teoriaosuudessa esiin tuotu teoriatieto
nuorten paihdetydsta vahvistavat myods néiden nuorten tuottamien nakdkulmien

merkityksellisyytta paihdetydssa. Jotta nuorten aani tulee esiin ja kuulluksi, niin
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nuorten tuottama nakodkulma suhteen laadun tarkeydestad ja merkityksellisyy-
desta nostetiin myds kehittdmisehdotuksiin. Nuorten tuottama tieto ennaltaehkéi-

sevan tyon vahyydesta laitoksessa on myods tarkeaa huomioida tyéskentelyssa.

Huomioitavaa on, etta Familar Lehtosaran lastensuojeluyksikot eivat ole paihde-
hoitoon erikoistuneita yksikoita, joten on tarke&é erottaa arjessa tehtava painde-
ty0 paihdehoidosta. Kayttgjatiedon keraaminen myos tukee tata nakokulmaa ja
johtopaatosta. Tama nakokulma on tarkead huomioida myoés jos pohditaan ylei-
sesti lastensuojelulaitoksissa tehtavaa paihdetyotd; tarkeda tehda selkea maari-
telma kehitetaanko paihdehoitoa vai arjen paihdetyota. Tama kehittamistyo vas-
taa arjen haasteisiin ja tarkoitus on kehittaa ja vahvistaa arjessa tehtavaa péaih-
dety6ta paihteilla oireilevien nuorten kanssa. Vaistaméatonta on, etta vaikka Leh-
tosaraan sijoitettujen nuorten sijoituksen taustalla vaikuttava syyna ei olisi vakava
paihdeongelma, niin nuoret saattavat silti jossain vaiheessa oireilla kayttamalla
paihteitd, joten arjessa on oltava valmius tydskennelld nuorten kanssa jo ennal-

taehkaisevasti seka myds tilanteissa, kun nuori oireilee vakavammin paihteilla.

Edellisessa paaluvussa kuvatuissa tuloksissa ja kehittamisehdotuksissa on huo-
mioitu keratty aineisto, saadut tulokset, Familar Lehtosaran lastensuojeluyksikoi-
den paihdetydskentelyn nykytila, tarpeet ja yksikoiden profiili. Jos pohditaan ylei-
sesti lastensuojelulaitoksissa tehtavaa paihdetyota, tydskentelyn vaikuttavuutta
sekd paihdetydn kehittdmistd, niin opinnaytetyon kayttajatiedon keradmisesta
saaduista tuloksista voidaan nostaa johtopaatoksina seuraavia osa-alueita (Kuva
14.), joita lastensuojelulaitosten on suositeltavaa huomioida ja tarkastella, etta

milla tasolla nd&méa osa-alueet ovat:
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Nuorten kohtaaminen ja vuorovaikutus

Tydntekijoiden moniammatillinen osaaminen ja paihdetydn tieto-taito

Tydskentelyn siséltd, menetelmat ja kaytettavat lahestymistavat

Prosessien selkeys ja arviointimenetelmat

Kaytossa olevat tyoskentelymateriaalit

Yksikdn profiilin arviointi nuoren tarpeen mukaan

Arjen struktuuri ja tyotéa tukevat rakenteet

Yksikon toimintakulttuuri

Kuva 14. Lastensuojelulaitosten paihdetydssa huomioitavia osa-alueita.

Oleellista on tarkastella, ettd miten nuorten kohtaaminen tapahtuu ja millaisella
tasolla vuorovaikutus on. Vaikuttavalle paihdetydlle on keskeista, etta tydntekijoi-
den osaaminen on moniammatillista ja heilla on paihdetyon tieto-taitoa. Lasten-
suojeluyksikdiden on suositeltavaa tarkastella myds oman tydskentelyn sisaltoa,
kaytettavia menetelmia ja lahestymistapoja. Tarkeaa on liséksi huomioida onko
tydskentelyprosessit selkeitd ja suunniteltuja ja onko yksikéilla arviointimenetel-
mi&, joilla he arvioivat tydskentelyn vaikuttavuutta ja kuntoutumisen etenemista.
Tyoskentelymateriaalit tukevat ohjaajien tyota lastensuojelulaitoksessa. Oleel-
lista on siis tarkastella millaisia materiaaleja laitoksilla on kaytdéssaan ja ovatko

ne toimivia ja riittavia.

Huomioitava seikka my@s on, ettd onko lastensuojelulaitos, jonne nuori on sijoi-

tettu, hanen tarpeitaan vastaava. TA&ma arviointi on lastensuojelulaissa méaaritelty
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sosiaalityon tehtavéksi, kun nuorelle kartoitetaan mahdollista sijaishuoltopaikkaa.
Tama arviointitehtava vaatii myos vastuullisuutta, vuoropuhelua, avoimuutta ja
rehellisyyttad sijaishuoltopaikoilta, kun he arvoivat omia edellytyksiaan vastata
nuorten tarpeisiin. Vaikuttavalle paihdetyoskentelylle on lastensuojelulaitoksissa
keskeista arvioida liséksi oman yksikon arjen struktuurin toimivuutta seka tyota
tukevien rakenteiden seka toimintakulttuurin vahvuutta. Mielestani tarkeaa on li-
saksi huomioida lastensuojelulaitoksessa tehtavan paihdetyon kehittamisessa,
ettd jokaisessa yksikossa tyota tehdddn omassa toimintaymparistossa seka toi-
mintakulttuurissa erilaisilla toimintaedellytyksilla. Siten kehittamisen taytyy vas-
tata oman yksikon tarpeisiin ja profiiliin.

Paihdetyon kehittamisen kannalta, joka oli taman opinnaytetydn tavoitteena, on
oleellista miten tuotetut kehittdmisehdotukset viedaan kaytantdon ja toteutetaan
Lehtosaran lastensuojeluyksikbissa sek& miten paihdetyon opas jalkautetaan
tyontekijoiden kayttoon. Toteuttamisen keinoista keskusteltiin alustavasti jo ke-
sakuussa jarjestetyssa Lehtosaran kehittamistydryhméan tapaamisessa. Lasten-
suojelulaitoksessa tehtavan paihdetyon kehittaminen kaytannon tasolla on nyt
kaynnistetty Familar Lehtosaran lastensuojeluyksikbissa, mutta prosessi jatkuu

viela eteenpdin toteutusvaiheeseen.

Taman kehittamistyon tulokset, tuotetut kehittamisehdotukset seka paihdetytn
opas tullaan esittelemé&éan Lehtosaran lastensuojelulaitosten tydntekijoille vuoden
2018 alussa, jonka jalkeen opas otetaan kaytt6on. Kehittdmisehdotusten toteut-
taminen joiltain osin tapahtuu pidemmalla aikavalilla, mutta osaltaan paihdety6n
opas jo itsessaan tulee vastaamaan kehittamistarpeisiin. Lisékoulutustarpeiden
mahdollisuuksia arvioidaan ja niiden mukaan ottamista koulutussuunnitelmaan
tarkastellaan Lehtosaran yksikoissa. Familar kannustaa ja tukee niita tyonteki-
joita koulutuspéivien muodossa, jotka olisivat kiinnostuneita lisakouluttautumaan
paihdetydhon, jotka olisivat valmiit ottamaan vastuulleen paihdetydn osaajan ja
koordinoijan roolin Lehtosaran yksikoissa. Yhteisollisten elementtien, ryhmatoi-
mintojen ja vaikuttavien lahestymistapojen vahvistamista tullaan viemé&an eteen-
pain yksikoiden esimiesten johdolla osallistaen tyéryhméat myés suunnittelu ja ke-

hittdAmistyohon.
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9 Pohdinta

Luotettavuus ja eettiset nakokohdat

Eettisestd nakokulmasta hyvaan tieteelliseen kaytantéon kuuluu, ettd tutkimuk-
sellisen tyon kaikissa vaiheissa noudatetaan rehellisyytta, yleista huolellisuutta ja
tarkkuutta. Hyvaan kaytant6on kuuluu myaos, etté tiedonhankintamenetelmat ovat
eettisesti kestavia ja tulosten julkaisussa noudatetaan avoimuutta ja vastuulli-
suutta. Lisdksi muiden tutkijoiden ty6ta ja heidan julkaisujaan tulee kunnioittaa
viittaamalla kaytettyihin julkaisuihin asianmukaisella tavalla. (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta 2012.) Tassa opinnaytetydssa on kaikissa vaiheissa noudatettu
rehellisyyden, huolellisuuden ja vastuullisuuden periaatteita. Kaytetyt tiedonhan-
kintamenetelmat ovat olleet eettisesti kestavia ja tiedonkeraamisessa huomioitiin
osallisten oikeus yksityisyyteen ja nimettdomanad osallistumiseen. Tiedon ke-
ruussa kiinnostuksen kohteena ovat olleet vain kehittdmistehtaviin liittyvat kysy-
mykset ja niiden kannalta oleelliset asiat ja mitaan ylimaaraisia taustatietoja ei

ole keratty tai kirjattu.

Ennen tiedon keruuta osallistujille kerrottiin mista kehittamistydssa on kyse.
Heilla oli mahdollista tutustua opinnaytetydsuunnitelmaan ja esittda tarvittaessa
lisakysymyksia. Osallistuminen kehittdmistydhon oli vapaaehtoista ja nimetdnta.
Osallistujilla oli tuotu esiin, etta heilla on oikeus keskeyttaa osallistuminen pro-
sessin missa vaiheessa tahansa. Kaikilta osallistujilta pyydettiin henkilokohtainen
suostumus kehittamisty6hon osallistumiseen. Aivoriihitydskentelyyn osallistuneet
tyontekijat ilmaisivat suostumuksensa olemalla lasna tyoskentelyssa. Kirjalliset
tutkimusluvat pyydettiin kehittdamisty6hdn osallistuneilta lastensuojelulaitoksilta ja
organisaatioilta. Alle 18-vuotiaiden nuorten osalta pyydettiin kirjallinen suostumus
heilta itseltddn sekd heidan huoltajiltaan nuoren osallistumiseen. Luvat nuorten
osallistumiseen varmistettiin my6s heidan vastuusosiaalityontekijoiltd. Kerattya
tietoa hyddynnettiin vain tassa opinnaytetydssa ja aineisto tullaan havittdmaan

opinnaytetyo prosessin jalkeen.

Opinnaytetoiden luotettavuuden saavuttaminen edellyttaa suunnitelmallisuutta ja
keskittymista laatuun vaikuttaviin seikkoihin jo tyon alusta lahtien. Luotettavuus-

kysymykset on tarkeda ottaa huomioon jo tydn suunnitteluvaiheessa. Laadullisille
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tutkimuksille on tunnusomaista, etté niiden luotettavuutta ei voida mitata yhta tar-
koin mittarein kuin esimerkiksi kvantitatiivisessa tutkimuksessa. Siten, laadullis-
ten tutkimusten luotettavuuden arviointi on tutkijan oman arvioinnin ja naytén va-
rassa. (Kananen 2014, 145-146.)

Luotettavuutta lisda se, etta keratty aineisto ja tehdyt tulkinnat vahvistetaan hen-
kiloilla, joilta ne on keratty. (Kananen, 2014, 151.) Vahvistamisella tarkoitetaan
sita, etta tutkija varmistaa tutkittavilta, etta tehdyt tulkinnat vastaavat osallistunei-
den henkildiden omia késityksid. Tulosten vahvistamisella pyritaan lisaéamaan tut-
kimuksen ja tulosten uskottavuutta, joka on yksi tutkimuksen luotettavuuden kri-
teereistd. (Kylma ja Juvakka 2007, 128.) Tulosten uskottavuutta pyrittiin lisda-
maan tarkistamalla kaikilta kehittamistydhon osallistuneilta tiedon kerdamisen
vaiheessa, etta tehdyt muistiinpanot ja tulkinnat vastaavat heidan omia kasityksi-
aan aiheesta ja tehdysta kayttajatiedon kerdamisesta ja siten pyrittiin vahvista-
maan tulosten uskottavuutta ja luotettavuutta. Tyontekijoiden aivoriihitydskente-
lyn osalta opinnaytetytn tydelamanohjaaja Sari Kauria seka Lehtosara Joutse-
non vastaava ohjaaja Helena Naukkarinen tutustuivat muistiinpanoihin ja aineis-
ton analyysiin vahvistaen, ettd analyysi vastaa heidan mielikuvaansa tehdysta
tyoskentelystd. He olivat osallistuneet aivoriihitydoskentelyn eri  ryhmiin.
Benchmarking tutustumiskaynneilla tehdyt muistiinpanot lahetettiin kaikille koh-
teille luettavaksi ja tarkistettavaksi ennen analyysid, jotta varmistettiin, etta asioita
ei ole ymmarretty tai kirjattu vaarin. Nuorten kanssa tehdyn tulevaisuusverstas
tydskentelyn lopuksi nuorten kanssa kaytiin lapi tuotettu aineisto eli mind map
seka muistiinpanot ja heilla oli mahdollisuus kommentoida kirjattuja asioita ja sita,

etta vastaako tuotettu aineisto heidan mielikuvaansa tehdysta tytskentelysta.

Tutkimuksen uskottavuutta on mahdollista vahvistaa my6s triangulaation avulla
(Kylméa ja Juvakka 2007, 128). Erilaisten menetelmien yhdistamista kutsutaan tri-
angulaatioksi, jolla pyritddn tarkastelemaan ilmiéta mahdollisimman monesta eri
nakdkulmasta. Eri menetelmien kaytolla pyritaan lisdamaan luotettavuutta seka
kerdamaan tietoa mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. (Kananen 2014, 123.) Ai-
neistotriangulaatiosta puhutaan silloin kun kiinnostuksen kohteena olevan ilmion
tutkimiseen kerataén aineistoa eri lahteista. (Kylma ja Juvakka 2007, 128.) Tassa

opinnadytetydssa pyrittiin lahestymaan aihetta eri nakoékulmista ja huomioimaan
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tama myos tiedonkeradmisen yhteydessa, jossa tietoa keréttiin eri menetelmilla.
Luotettavuuteen pyrittiin tarkastelemalla aihetta mahdollisimman kokonaisvaltai-
sesti ottamalla huomioon eri toimijoiden nakemykset kehittdmisehdotusten seké

paihdetydn oppaan tuottamisen prosessissa ja koko kehittdmistydssa.

Uskottavuuden lisaksi toinen keskeinen luotettavuuden arvioinnin kriteeri on vah-
vistettavuus, jolla tarkoitetaan sita, ettd prosessi on kirjattu niin tarkasti, etta toi-
sen tutkijan on mahdollista seurata sen etenemista paapiirteissaan (Kylma ja Ju-
vakka 2007, 128). Edellytys luotettavuustarkastelulle on, etta opinnaytety6 on hy-
vin dokumentoitu ja valintojen ja erilaisten ratkaisujen perustelut on tuotu selke-
asti esiin. (Kananen, 2014, 151.) Tassa opinnaytetydssa luotettavuuteen liittyvat
seikat ovat huomioitu jo prosessin alusta lahtien ja kehittamistyon eri vaiheet ovat

tuotu selkeasti esille ja tehdyille valinnoille on esitetty perustelut.

Luotettavuustarkastelussa keskeisté on liséksi huomioida refleksiivisyys eli tutki-
jan oman roolin arviointi. Refleksiivisyys edellyttaa, ettd tutkimuksen tekija on tie-
toinen omista lahtbkohdistaan ja hdnen on pystyttava arvioimaan oman roolinsa
vaikutusta aineistoon ja koko prosessiin. (Kylma ja Juvakka 2007, 129.) Tydsken-
telen itse lahiesimiehend Familar Lehtosarassa ja minulla on pitkd kokemus las-
tensuojelutyosta. Olin tietoinen tasta lahtokohdasta, ettd tyokokemuksen kautta
minulla opinnaytetydn tekijana saattoi olla tiettyja ennakkokasityksia ja oletuksia,
jotka olisivat voineet vaikuttaa kehittamistyéhon ja paihdetydn oppaan tuottami-
sen prosessiin. Pyrin kuitenkin huomioimaan tdman prosessin kaikissa vaiheissa
ja esimerkiksi tiedonkeruussa pyrin siihen, ettéa en johdatellut tai ohjannut osallis-
tujia tiettyyn suuntaan, vaan pyrin aidosti tuomaan esiin osallisten ndkemyksen
ja kokemukset ja mahdollistaen vapaan ideoinnin ja osallistumisen kehittamisty6-
hon ja paihdetydn oppaan tuottamisen prosessiin. Pyrin huomioimaan myds esi-
miesasemani tyoskentelyssa ja erityisesti nuorille korostettiin ennen tyoskente-
lya, ettei kehittdmisty6hon osallistuminen vaikuta millaéan tavalla heidan sijoituk-
seen tai hoitoon. Nuorilta ei mydsk&an kysytty mitaan heidan henkilékohtaisia
asioitaan, vaan yleisia nakemyksia ja ajatuksia kehitettavasta aiheesta. Tyonte-

kijoiden osalta on mahdollista, etta esimiesasemani on vaikuttanut osallistumis-
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aktiivisuuteen siten, ettéd kynnys kieltdytymiseen on ollut suurempi kuin jos tie-
donkeragjana olisi ollut joku ulkopuolinen. Tyontekijoille oli kuitenkin tuotu esiin,

ettd osallistuminen on vapaaehtoista.

Neljas keskeinen luotettavuuden arvioinnin Kriteeri on siirrettavyys eli arvio siita
ovatko tulokset siirrettavissa muihin vastaaviin tilanteisiin ja onko tutkimuksen te-
kija pystynyt antamaan riittavasti tietoa tutkimuksen toteutuksesta, osallistujista
seka toimintaymparistosta, jotta ulkopuolisen henkilon on mahdollista arvioida tu-
losten siirrettavyytta. (Kylma ja Juvakka 2007, 129.) Tulosten seka johtopaatos-
ten esittelysséa on tuotu esiin nostettu esiin oma arvioni siita, etté paihdetyon ke-
hittdmisessa on erityisen tarkeaa huomioida toimintaymparisto- ja kulttuuri, jossa
kehittdminen tapahtuu. Taman opinnaytetyon tuloksia ja esitettyja kehittamiseh-
dotuksia ei ole siten tarkoituksenmukaista siirtda suoraan toiseen ymparistoon
ilman arviointia toimintaymparistéjen yhtalaisyyksista. Taman kehittamistyon toi-
mintaymparistd eli Familar Lehtosaran lastensuojeluyksikot seka tutkimukseen
osallistujat on pyritty kuvaamaan siten, etta lukijan on mahdollista arvioida tulos-
ten siirrettavyytta. Kayttajatiedon kerddmisen tuloksissa ja kehittdmisehdotuk-
sissa on nostettu esiin juuri Familar Lehtosaralle keskeisimmat kehittamisehdo-
tukset ja naiden kehittdAmisehdotusten siirrettdvyys vaatii ehdottomasti arvion
omasta toimintaymparistosta ja siirrettdvyyden tarkoituksenmukaisuudesta. Joh-
topaatoksissa on nostettu esiin liséksi kayttajatiedon keraédmisen perusteella ylei-
sia suositeltavia tarkastelun kohteita ja kehittdmisen osa-alueita, jotka eivat ole
niin sidoksissa toimintaymparistoon. Naitd johtopaatoksia on siten mahdollista
hyodyntaa laajemmin paihdetydn kehittdmisessa lastensuojelulaitoksissa riippu-

matta toimintaymparistosta.
Kehittamistydn ja Living lab prosessin arviointi

Tassa opinnaytetyo raportissa on kuvattu koko kehittamistyon ja prosessin kulku.
Arviointia on tehty koko prosessin ajan ja suullista palautetta on keratty verkoston
eri toimijoilta myds prosessin aikana. Keskustelujen ja palautteen avulla proses-
sin suunta vahvistui ja tarvetta suurille muutoksille ei ilmennyt. Prosessi on ollut
pitk&, mutta se paapiirteissaan se eteni tehdyn suunnitelman mukaan. Prosessia
edesauttoi kattava ja tarkkaan sekéa huolellisesti tehty suunnitelma. Kayttajatie-

don keraamisessa muutoksia alkuperaiseen suunnitelmaan tapahtui ainoastaan
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silté osin, ettd yksi suunniteltu tutustumiskaynti ei toteutunut lupaprosessin hitau-
den vuoksi. Suunnitelmaa jouduttiin muuttamaan ja yksi uusi Living Lab verkos-

ton toimija kontaktoitiin mukaan kehittamistyohon.

Kayttgjatiedon keradmiseen valitut menetelmat olivat mielestani onnistuneesti
valittu. Menetelméat antoivat kattavan aineiston, jonka pohjalta analyysin jalkeen
oli mahdollista nostaa esiin tulokset ja edelleen kehittdmisehdotukset. Sain ke-
rattya arvokasta tietoa paihdetydén oppaan kehittamiseen. Ainoastaan nuorten
kohdalla jain pohtimaan olisiko ollut hyddyllisempaé valita tiedon keraamiseen
menetelma, jossa yksilollisesti olisin kerannyt nuorilta tietoa. Olisinko sen avulla
saanut enemman tietoa? Ryhméssa toteutetussa tulevaisuusverstas tyoskente-
lyssa nuorten osallistumisen taso vaihteli siten, etta jotkut nuoret toivat omia na-
kemyksidan esiin huomattavasti enemman kuin jotkut toiset. Toisaalta tulevai-
suusverstas tydskentely mahdollisti keskustelun ja yhteisen pohdinnan, jota ei
olisi tapahtunut, jos tietoa olisi keratty yksil6llisesti esimerkiksi haastattelun
avulla. Aivoriihitydskentely menetelmani oli hyva valinta, mutta toteutuksen suh-
teen aikaa tydskentelylle olisi ollut hyva varata enemman. Keskustelua aiheesta
syntyi ryhmissé paljon ja tydskentelya jouduttiin osin kiirehtimaan. Benchmarking
tutustumiskaynnit antoivat paljon tietoa. Kayntien maaraa jain pohtimaan; olisi-
vatko useammat kaynnit antaneet lisatietoa tai lisdarvoa tuloksille. Tassa kehit-
tamistydssa tutustumiskaynnit oli kuitenkin rajattu kolmeen kayntiin ajankayton ja

aineiston kokonaiskoon hallitsemiseksi.

Living Labin prosessien keskeiset periaatteet, kuten kayttajalahtoisyys ja avoi-
muus toteutuivat mielestani hyvin. Kaytetyt kayttajatiedon keraamisen menetel-
mat oli valittu siten, ettéd ne tukevat toimijoiden osallisuutta. Keskeinen Living Lab
toiminnan tavoite tuoda eri toimijoiden osaamista ja ndkemyksia muiden kayttéon
kehittamistyon kayttdoon toteutui. Kehittamistyon ja tuotoksen eli paihdetydn op-
paan lopullinen arviointi esimerkiksi kaytettavyydesta jaa taman opinnaytetyon
ulkopuolelle, koska tuotosta ei ole ehditty vield kayttaa opinnaytetydprosessin
valmistumiseen mennessa. Arviointi myos siitd, toimiiko paihdetydn opas lasten-
suojelulaitoksen tyontekijoiden kaytannon tyota kehittdvana valineend, jaa myos

arvioitavaksi ja tarkasteltavaksi tulevaisuudessa.
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Saimaan Hie

ammattikorkeakoulu

Sosiaali- ja terveysala Saatekirje

Hei,

Opiskelen Saimaan ammattikorkeakoulussa sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja johtamisen
koulutusohjelmassa YAMK tutkintoa ja teen opinnaytety6ta, jonka aiheena ovat nuoret ja paihteet.
Tarkoituksena on tutkimuksellisen kehittamistydn tuloksena tuottaa tuotos eli paihdetydn opas
teille Familar Lehtosaran lastensuojelulaitoksen tyontekijoille. Opinnaytetyoni lahtokohtana on ar-
jen tydssa havaittu haaste ja tarve kehittd& péihteilla oireilevien nuorten kanssa tyéskentelya.
Opinnaytetytn tavoitteena on ensisijaisesti kaytannon tyon kehittdminen ja etté paihdetydn opas
antaisi lisda osaamista ja vélineita arjen tyohon.

Opinnaytetyoni on tydelamalahtdinen tutkimuksellinen kehittamistyd, jossa paihdetydn oppaan
tuottamisen prosessiin osallistuvat Familar Lehtosaran lastensuojelulaitoksen tyontekijat, asian-
tuntijat muista lastensuojelulaitoksista seké nuoret, joiden kanssa opasta tullaan kayttamaan. Tar-
koitus on erilaisten kehittdmisen menetelmien avulla kerata tietoa eri toimijoilta, jota hyddynnan
paihdetydn oppaan sisallon tuottamisessa.

Toivon teidan tyontekijdiden osallistumista kehittdmistydhon yhten& kumppanina ja ettad voisin
hyodyntaa teiltd saatua tietoa paihdetydn oppaan siséllon tuottamisessa. Tarkoituksena on koota
teidan tarpeita, toiveita ja ideoita paihdetydn oppaan sisaltoon liittyen. Teilla on paras tietdamys
kaytannon tyon tarpeista! Tydskentely on tarkoitus toteuttaa aivoriihi menetelmén avulla tydsken-
telyyn erikseen varattuna aikana. Aivoriihi menetelmassa keskeista on vapaa ideointi ensin pien-
ryhmissa edeten koko ryhman kesken tehtavaan ideointiin. Osallistuminen on vapaaehtoista ja
nimetdnta. Saatuja tietoja hydodynnetaan vain tassa opinnaytetydssa.

Kerron mielellani lisatietoja kehittamistyosta.

Yhteistyoterveisin

Marjo Paukkunen
p. XXX XX XX Xxx / 040 832 80 92
marjo.paukkunen@student.saimia.fi
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AIVORIIHI TYONTEKIJOILLE Liite 2

TEHTAVA: koota lastensuojelulaitoksen tydntekijoiden tarpeita, toiveita ja ideoita

paihdetydn oppaan sisaltoon liittyen
Ryhmatehtavat:
Mita ajattelet paihteilla oireilevien nuorten kanssa tyoskentelysta?

- millaista?

- tydskentelyn nykytila?
- haasteet?

- menetelméat?

- kehitettavaa?

Millaista osaamista koet itsellasi/tydryhmallasi olevan? Millaista osaamista puut-

tuu?

- tarpeet?

Miten osaamista ja tydskentelya voisi vahvistaa ja kehittaa?
- keinot?
- toiveet?

Paihdetydn opas

- mita toivot sen sisallolta?
- mita toivot sen ulkoasulta?
- mita toivot sen kaytettavyydelta?

- mik& juuri sinua hyodyttaisi eniten?

Ryhmien tuotokset kootaan yhteen ja ideointia jatketaan yhdessa!
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Opiskelen Saimaan ammattikorkeakoulussa sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja johtamisen
koulutusohjelmassa YAMK tutkintoa ja teen opinnaytety6td, jonka aiheena ovat nuoret ja péihteet.
Tarkoituksena on tutkimuksellisen kehittamistydn tuloksena tuottaa tuotos eli paihdetydn opas
lastensuojelulaitoksen tydntekijoille. Opinnaytetydni lahtokohtana on omassa tyéssani Familar
Lehtosaran lastensuojelulaitoksessa havaittu haaste eli paihteilla oireilevien nuorten kanssa tyods-
kentely. Havaittiin, etta tyontekijat kaipaavat lisdd osaamista seka valineita tydskentelyyn. Tyos-
kentelen itse Familar Lehtosara Lappeenrannan vastaavana ohjaajana. Opinnaytety6n tavoit-
teena on ensisijaisesti kaytdnnon tyon eli nuorten kanssa tehtavan paihdetyén kehittdminen las-
tensuojelulaitoksessa.

Opinnaytetydni on tybelamalahtdinen tutkimuksellinen kehittdmistyd, jossa paihdetydn oppaan
tuottamisen prosessiin osallistuvat Familar Lehtosaran lastensuojelulaitoksen tydntekijat, asian-
tuntijat muista lastensuojelulaitoksista seka nuoret, joiden kanssa opasta tullaan kayttdmaan. Tar-
koitus on erilaisten kehittdmisen menetelmien avulla keréta tietoa eri toimijoilta, jota hyddynnan
paihdetydn oppaan siséallon tuottamisessa.

Toivon teidan osallistumista kehittamistydhon yhtena kumppanina ja etté voisin hyédyntaa osaa-
mistanne kehittamistydssa! Suunnitelma on, etta teen tutustumiskaynteja kolmeen lastensuojelu-
laitokseen, joilla on erityisosaamista paihteilla oireilevien nuorten kanssa tyoskentelysta. Olen
kiinnostunut tulemaan tutustumiskaynnille juuri teidan lastensuojeluyksikkéén hyddyntaen
benchmarking menetelmé&a tiedonkeruussa. Bencmarkingissa on kyse toisilta oppimisesta ja me-
netelman ideana on, etta pyritddn tunnistamaan tietoja ja taitoja, joita voidaan hyddyntda oman
toiminnan kehittdmisessa. Olen kiinnostunut juuri teidan lastensuojeluyksikdsta erityisosaa-
misenne vuoksi.

Tutustumiskaynnin tavoitteena minulla on selvittaa teidan toimivia kaytanteita ja hyvaksi havait-
tuja menetelmia paihteilla oireilevien nuorten kanssa tydskentelyyn liittyen. Tietoa keraan keskus-
tellen ja kyselemalla seka kirjaamalla tekemiani havaintoja. Keskustelua ei tulla nauhoittamaan.
Saamiani tietoja hyddynnetaan vain tassa opinnaytetydssa ja kirjaamani aineisto tullaan havitta-
maan aineiston analyysin jalkeen. Osallistuminen on taysin vapaaehtoista ja kenenkaan henkilo-
tietoja ei tulla julkaisemaan. Nimettdbmana osallistuminen on mahdollista ja on teidan paatetta-
vissa voidaanko opinnaytetyon raportissa julkaista lastensuojelulaitoksenne nimi. Opinnaytety®
tullaan julkaisemaan Theseus tietokannassa, joten se on vapaasti kaikkien hyédynnettévissa. Tu-
tustumiskaynnille on hyva varata aikaa noin 1-2 tuntia.

Kerron mielellani lisatietoja opinnaytetyosta! Liitteena opinnaytetydsuunnitelmani.
Yhteistyoterveisin

Marjo Paukkunen

P. XXX XXxX XXx / tyd 040 832 80 92

marjo.paukkunen@student.saimia.fi
marjo.paukkunen@familar.fi
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BENCHMARKING TUTUSTUMISKAYNTI: Liite 4

Aihe:

Tiedon kerdamisen keinot:

Kohde:

KUKA TEKEE:

OSAAMINEN / KOULUTUS

LAHESTYMISTAVAT:

PROSESSIT:

MENETELMAT/
HOIDON SISALTO:

TOIMIVAT KAYTANNOT/
MIKA TEKEE PAIHDETYOSTA
VAIKUTTAVAA:

TYOSKENTELY MATERIAALIT:
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HAASTEET:

TILAT / PUITTEET:

YHTEISTYOTAHOT:

RAJOITUSTOIMENPITEET:

TYOSKENTELYN ARVIOINTI / VAI-
KUTTAVUUS:

MUITA ESILLE TULEVIA ASIOITA:
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Liite 5

Sa i mMmdaan Saatekirje nuorelle

~ ammattikorkeakoulu
Sosiaali- ja terveysala

Hei,

Opiskelen Saimaan ammattikorkeakoulussa sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja joh-
tamisen koulutusohjelmassa YAMK tutkintoa ja teen opinnaytety6ta, jonka aiheena ovat
nuoret ja paihteet -paihdety6n kehittdminen lastensuojelulaitoksessa. Tarkoituksena on
tutkimuksellisen kehittamistytn tuloksena tuottaa kehittamisideoita ja paihdetydn opas
Familar Lehtosaran lastensuojelulaitoksen tyontekijoille. Opinnaytetyén tavoitteena on
ensisijaisesti kaytannon tyon kehittdminen ja etta paihdetyon opas antaisi tyontekijdille
lisda osaamista ja valineita arjen tyéhon.

Opinnaytetyoni on tydelamalahtdinen tutkimuksellinen kehittamistyd, jossa paihdetydn
kehittamiseen ja oppaan tuottamisen prosessiin osallistuvat Familar Lehtosaran lasten-
suojelulaitoksen tydntekijat, asiantuntijat muista lastensuojelulaitoksista seka nuoret, joi-
den kanssa opasta tullaan kayttdmaan. Tarkoitus on erilaisten kehittdmisen menetel-
mien avulla kerata tietoa eri toimijoilta, jota hyddynnan paihdetydn kehittamisessa ja op-
paan sisallon tuottamisessa.

Toivon teidan nuorten osallistumista kehittamisty0hon yhtena kumppanina ja etté voisin
hyodyntaa teiltd saatua tietoa kehittdmisessa. Osallistumalla teillda on mahdollisuus
tuoda esiin nuorten aani ja nédkdkulmat. Teilla on paras tietdmys siitd miten toivoisitte
aikuisten kasittelevan paihteisiin liittyvia asioita teidan kanssa. Osallistuminen ei edel-
Iytd, etta teilla olisi paihdeongelma tai edes paihdekokeiluja ja tata ei tiedustella tydsken-
telyssd. Toivon teidan osallistuvan tulevaisuudenverstas tytskentelyyn, jonka tavoit-
teena on tuoda esiin teidan aani, kokemukset ja ajatukset siitd miten toivoisitte paihteisiin
liittyvia asioita kasiteltavan teidan kanssa.

Tulevaisuudenverstas on menetelma, jossa ryhmassa vapaasti ideoidaan ja tuodaan
esiin ajatuksia, kokemuksia ja toiveita, joita sitten ker&tdan ja kirjataan paperiarkeille.
Kirjaamista on mahdollista tehda kirjoittaen, piirtamalla tai esimerkiksi leikkaamalla teks-
teja tai kuvia lehdistd. Tydskentely toteutetaan Lehtosarassa ja aikaa siihen on hyva va-
rata noin 1-2 tuntia. Tarjolla on pientéa purtavaa.

Saatua tietoa hyddynnetdén vain tdssa opinnaytetydssa ja se ei vaikuta mitenkaéan tei-
dan hoitoonne tai sijoitukseenne Lehtosarassa. Osallistuminen on vapaaehtoista ja ni-
metonta.

Kerron mielellani lisatietoja kehittamistydsta!
Yhteistyoterveisin

Marjo Paukkunen

p. 040 832 80 92 (tydnro)
marjo.paukkunen@student.saimia.fi
marjo.paukkunen@familar.fi
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* Saatekirje huoltajalle Liite 6
Saimaan

ammattikorkeakoulu

Sosiaali- ja terveysala

Hei,

Opiskelen Saimaan ammattikorkeakoulussa sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja joh-
tamisen koulutusohjelmassa YAMK tutkintoa ja teen opinnaytety6ta, jonka aiheena ovat
nuoret ja paihteet —paihdetyon kehittaminen lastensuojelulaitoksessa. Tarkoituksena on
tutkimuksellisen kehittamistyon tuloksena tuottaa kehittamisehdotuksia ja péaihdetyon
opas Familar Lehtosaran lastensuojelulaitoksen tydntekijoille. Opinnaytetydn tavoitteena
on ensisijaisesti kaytannon tydn kehittaminen ja etta paihdetydn opas antaisi tyonteki-
j6ille lisda osaamista ja valineita arjen tyohon.

Opinnaytetyoni on tydelamalahtdinen tutkimuksellinen kehittdmistyo, jossa kehittamis-
tydhon paihdetytn oppaan tuottamisen prosessiin osallistuvat Familar Lehtosaran las-
tensuojelulaitoksen tydntekijat, asiantuntijat muista lastensuojelulaitoksista seka nuoret,
joiden kanssa opasta tullaan kayttamaan. Tarkoitus on erilaisten kehittamisen menetel-
mien avulla keraté tietoa eri toimijoilta, jota hyddynnetaan kehittamisessa.

Toivon teidan nuorenne osallistumista kehittdmistydhon yhtena kumppanina ja etté voi-
sin hyddyntdd nuoreltanne saatua tietoa paihdetytn oppaan siséllon tuottamisessa.
Nuorten osallistumisella on mahdollisuus tuoda esiin heidan aani ja nékdkulma asiaan.
Nuorilla on paras tietamys siita miten he toivoisivat aikuisten kasittelevan paihteisiin liit-
tyvia asioita heidan kanssa jos siihen tulee tarve jossain vaiheessa. Osallistuminen ei
edellytd, ettd nuorellanne olisi paihdeongelma tai edes paihdekokeiluja ja tata ei tiedus-
tella tydskentelyssa.

Toivon nuorenne osallistuvan tulevaisuudenverstas tydskentelyyn, jonka tavoitteena on
tuoda esiin nuorten aani, kokemukset ja ajatukset siitd miten he toivoisivat paihteisiin
liittyvia asioita kasiteltdvan heidan kanssa. Tulevaisuudenverstas on menetelma, jossa
ryhmassa vapaasti ideoidaan ja tuodaan esiin ajatuksia, kokemuksia ja toiveita, joita sit-
ten keratéan ja kirjataan paperiarkeille. Kirjaamista on mahdollista tehda kirjoittaen, piir-
tamalla tai esimerkiksi leikkaamalla teksteja tai kuvia lehdista. Tyoskentely toteutetaan
Lehtosarassa ja aikaa siihen on hyva varata noin 1-2 tuntia.

Saatua tietoa hyddynnetdan vain tassa opinnaytetyssa ja se ei vaikuta mitenkdan nuo-
renne hoitoon tai sijoitukseen Lehtosarassa. Osallistuminen on vapaaehtoista ja nime-
tonta.

Kerron mielellani lisatietoja kehittamistyodsta.

Yhteisty6terveisin

Marjo Paukkunen

p. 040 832 80 92 (tyd)
marjo.paukkunen@student.saimia.fi
marjo.paukkunen@familar.fi
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Suostumus Liite 7

Saimaan

ammattikorkeakoulu

Sosiaali- ja terveysala

Nuoret ja paiheet —paihdetyon kehittdminen lastensuojelulaitoksessa

Marjo Paukkunen

Olen saanut riittavasti tietoa kyseisesta opinnaytetydsta ja olen ymmartanyt saa-
mani tiedon. Minulla on ollut mahdollisuus esittaa kysymyksia ja olen saanut ky-
symyksiini riittavat vastaukset. Tiedan, ettd minulla on mahdollisuus keskeyttaa
osallistumiseni missé tahansa vaiheessa ilman ettd se vaikuttaa saamaani hoi-
tooni tai sijoitukseen.

Suostun vapaaehtoisesti osallistumaan / suostun, ettd nuoreni vapaaehtoisesti
osallistuu tahan opinnaytetyohon liittyvaan tutkimukseen eli tulevaisuudenvers-
tas tyoskentelyyn. Tulevaisuudenverstas tydskentelyn avulla kerattya tietoa hyo-
dynnetaan vain taman opinnaytetyon aineistona. Osallistuminen on nimetonta.

Aika ja paikka

Nuoren allekirjoitus ja nimenselvennys

Alaikaisen huoltajan allekirjoitus ja nimenselvennys

Alaikéisen huoltajan allekirjoitus ja nimenselvennys
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Aivoriihitydskentelyn aineiston sisallon analyysi Liite 8

TYONTEKIJOIDEN NAKEMYKSIA PAIHTEILLA OIREILEVIEN NUORTEN
KANSSA TYOSKENTELYSTA

¢ Tydskentelyn muodot
o 3 ¢ Tydskentelyn tila
YLALUOKAT: «Osaaminen

e Haasteet

Keskustelut

== Omaohjaajatydskentely

Tekeminen

— Ohjaus arjessa

Eldamantaitojen
vahvistaminen

Harrastustoiminnan
tukeminen

Kaynnit Eksoten
paihdetyontekijan luona

=1 Avunpiiriin ohjaamista

Yhteistyd hoitotahon ja |_|
muun verkoston kanssa

| Tiivis yhteisty6 lanutalon
kanssa

Tyoskentelyn muodot

Yhteistyo koulun ja
perheen kanssa

Rajoitukset

== Rarjoitustoimenpiteet

Seulat
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— Tyoskentelyn luonne

Tyoskentelyn tila

== Tyoskentelyn tason vaihtelu

e Vaativaa

— Pitkajanteista
| = Herattaa tunteita

= Arvaamatonta

Kehitettavaa on

Taso hyva huomioon ottaen,

ettei yksikot paihdeyksikoita

Osaaminen
|

— Koulutuksen tarve

== Puutteita kokemuksessa
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— Tieto hajanaista
== Puutteellinen pdihdetietous Tieto ei ajantasaista
— Tietoa ei riittavasti

Ei omaa pdihdetydn osaajaa
tyontekijaa yksikoissa

Tieto-taitoa ei riittavasti

Ennaltaehkaisevan
paihdety6n opintoja
muutamalla

Puutteita koulutuksessa




Paihteidenkayton
tunnistaminen

Tunnistaminen

Oireilun erottaminen=

psyyke vai pdihde?

==  Seulojen luotettavuus

Asenteet

Haasteet

Nuoreen ja ymparistdon
liittyvat

Muutokseen motivointi

Aindeiden saatavuus
helppoa

Sosiaalinen verkosto

Tyokalujen tarve
tyGskentelyn eri vaiheisiin

-
toimintasuunnitelman tarve

Tyoskentely yksikdssa

Selkean

Tuen tarpeen arviointi ja
yksikon hoidon riittavyys

Yksikon soveltuvuus
paihdenuorelle

Yhteistyd muiden tahojen
kanssa

Yhteistyon paihdetyontekijan
kanssa
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TYONTEKIJOIDEN KEHITTAMISEHDOTUKSIA LASTENSUOJELULAITOK-
SESSA TEHTAVAAN PAIHDETYOHON

¢ Yhteistyon tiivistaminen eri toimijoiden kanssa

YLALU O KAT ¢ Ulkopuolisen tuen hyddyntaminen

e Koulutuksen / osaamisen lisddminen
e Pdihdetyon prosessi suunnitelma yksikoihin

— Hoitaho ja Eksoten Tiiviimpi yhteistyd
paihdetyéntekij pryhteisty

Yhteistyo koko verkoston
kanssa

- Nuoren muu verkosto

Yhteistyd ammattihenkiléiden
kuten poliisin kanssa

= Muut ammattihenkil6t / poliisi

Yhteisesti sovittujen
— Oma yksikko toimintamallien toteuttaminen
omassa yksikossa

eri toimijoiden kanssa
|

Yhteistyon tiivistaminen

Asiantuntijoiden
konsultointi

— Konsultaatioapu

Kokemustietoa
paihdenuorista

—  Kokemusasiantuntijat

Ulkopuolisen tuen
hyodyntaminen

Kokemusasiantuntijoiden
kayttaminen
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Koulutuksen / osaamisen

lisddminen

Paihdetyon prosessi suunnitelma

Yksikkdon oma
paihdeohjaaja / osaaja

Ulkopuoliset
koulutukset

Paihdetyontekija toisi
lisdarvoa

Paihdetyosta vastaava

Koulutukset

Saannolliset paivitykset

Itsendinen

tiedonhankinta

Itseopiskelu

__|Ty6nantajan kannustus
ja tuki

Vaiheittainen runko
tyoskentelyyn

Selkeat menetelmat
ja tyokalut
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Prosessi kuvaus

Suunnitelmallinen
malli

Keinoja miten
toimitaan

Apuvilineita
tydskentelyn tueksi




TYONTEKIJOIDEN IDEAT JA TOIVEET PAIHDETYON OPPAASEEN LIITTYEN

YLALUOKKA ¢ Pdihdetyon opas

pe=l  Osuudet sekd nuorille ettd ohjajille

— Selked runko Asiakokonaisuudet

— Helppokayttéinen

mel  Arjen tyossd kdyttoon otettavissa

— Arjen tyoviline Osa Lehtosaran sisaltéa

Tyokalu ennaltaehkadisevdssa tyossd,
— varhaisessa puuttumisessa seka
korjaavassa tyossa

- Lomakkeita ja tehtavia seka
aavakkeita kartoitukseen ja arviointiin

— Tyokaluja ja menetelmid

— Sisaltd =

Paihdetydn opas
|

= Monipuolista tietoa

m=l  Linkkejd mistd hakea tietoa ja apua

= Selked

4Mielenkiintoinen ja nuorille suunnattu
— Ulkoasu —

= Sisaltaa kuvia

= Sahkéinen muoto
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Benchmarkin tutustumiskayntien aineiston analyysi Liite 9

*Tyontekijoiden osaaminen
A 3 e Ldhestymistavat

YLALU O KAT ¢ Tyoskentelyn sisélto

¢ Tyota tukevat rakenteet

Ylaluokka: TYONTEKIJOIDEN OSAAMINEN

Monipuolisesti koulutettu
henkilokunta

== Moniammatillinen koulutustausta

Perustutkintojen lisdksi
lisdkoulutuksia paihdetyosta

Paihdetyon valmius kaikilla Kaikki tyontekijat tekevat
tyontekijoilla paihdetyota

Osaavasta ja koulutetusta
henkilékunnasta pidetaan huolta

Osaamisen jatkuva kehittaminen

Kehittdaminen jatkuvaa

Tyontekijoiden osaaminen

Perustiedot paihteista ja
kayttotavoista

Ymmarrys paihteidenkayton
prosessiluonteesta

— Vahva pédihdetyon tieto-taito ==

Kykya tunnistaa, ottaa puheeksi,
puuttua, tehda tilannearviointia

Tyontekijoilld verkostotyoskentelyn
— osaamista ja ammatillinen
suhtautuminen ongelmiin
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Ylaluokka: LAHESTYMISTAVAT

— Motivoiva tydskentely

Nuoren motivoituminen omista
lahtokohdista

Motivoiva ja nuoren osallistuutta
korostava tydskentely

=1 Nuori asettaa omat tavoitteet

Nuoren osallisuuden

o korostaminen
Yhteison hyddyntdminen
Ryhmaétoimintojen ja
— yhteisollisten elementtien
hyddyntaminen L
Ryhmatoimintojen
hyédyntaminen
— == Luottamuksen rakentaminen

Vuorovaikutuksellisuus ja e .
—_— - Lasndolo ja ajan antaminen
suhteen rakentaminen

Lahestymistavat

Vuoovaikutus ja keskusteleva

o lahestymistapa
— Voimavarakeskeisyys
— Hyvan vahvistaminen
Voimavarojen, vahvuuksien ja
=i toivon vahvistaminen yksilolliset je=
tarpeet huomioon ottaen
— Toivon yllapitaminen
Yksil6llisten tarpeiden huomioon

ottaminen
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Ylaluokka: TYOSKENTELYN SISALTO

== Yksil6- ja paihdekeskustelut

- Tilanteen kartoitus

Yksilotyoskentely ja
omaohjaajaty6

=4 Hoitoneuvottelut ja keskustelut

== Arkeen liittyvat harjoitteet

— Hoidolliset ryhmat

— Ryhfna§0|m|nnotja . Yhteisolliset toiminnat
yhteishoidon elementit

— Vertaisryhmat

== TyOskentely verkoston kanssa

- e Perhetyo

— Verkosto ja perhetyo -

== Vanhempien vertaisryhmat

Tyoskentelyn sisalto

— Kotiharjoittelut

Psykoterapeuttisten
menetelmien hyédyntaminen

Tietoinen lasnéolo,
rentoutusharjoitukset,
akupunktio

- Toiminnalliset, terapeuttiset- ja
vaihtoehtoiset menetelmat

Hoidollisten ja luovien (musiikki
= maalaus, valokuvaus)
menetelmien hyddyntaminen

Erilaisia lomakkeita
kartoitukseen ja arviointiin

— Tyoskentelymateriaalit

Kaytéssa monipuolisia
materiaaleja esim pohdinta ja
menetelmallisid tehtavia
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Tyota tukevat rakenteet

Ylaluokka: TYOTA TUKEVAT RAKENTEET

Prosessit selkeita ja
suunniteltuja

Selkeat prosessit ja
arviointimenetelmat

Tyoskentelyn vaiheet
madritelty

Jatkuva arviointi

Palautteen kerdaminen
saannollisesti

Paihdehoidon ja arjessa
tehtavan paihdetyon
erottaminen

Yksikon profiili nuoren
tarpeiden mukainen

Ymmarrys nuoren tuen
tarpeesta

Hoidollisuuteen vaikuttaa
vastustus, tahdonvastaisuus,
vakivaltainen oirehdinta

Selkea arjen struktuuri ja
paivaohjelma

Arjen struktuuri seka kokous-
= raportointi- ja tydnohjaus
kaytannot

Tyoryhman kokous-ja
raportointi yms kdytannot
sekedt ja maaritellyt

Tyonohjaus tyon tukena

Nuoren helppo asettua ja
Iahted mukaan tyoskentelyyn
kun on selkeat tavat toimia

== Vahva toimintakulttuuri

Yksikon arkeen kuuluu tietyt
rakenteet, jotka ovat osa
toimintaa
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Tulevaisuusverstas tyoskentelyn aineiston sisallon analyysi Liite 10

NUORTEN NAKEMYKSIA JA TOIVEITA PAIHDETYOSKENTELYYN LITTYEN

¢ Nuorten paihdetietous ja ndkemykset tyoskentelysta
YLALU O KAT ¢ Keinot nuoren auttamiseksi
.  Aikuisten suhtautumisessa tarkeaa

*Tydskentelyd ja yhteistyotd edistavat asiat

Tietoa vahan tai jonkin

— Tietoa vdahan
verran
— Tietoa kavereilta
== Monia tiedonlahteita Tietoa vanhemmilta

Tietoa laitoksesta seka
koulusta

Asioita kasitelty kun nuori
on kayttanyt paihteita

Ennaltaehkaisevaa tyota
laitoskessa vahan

Asioita kasitelty nuoren
aloitteesta

Nuorten padidhetietous ja
nakemykset tyoskentelysta
|

_| Nuori ei aina osaa pyytaa
apua

Avun pyytamisen ja
— vastaanottamisen
haastavuus

Haluttomuutta kuunnella
aikuisia

Motivaation ja
realiteettien puute
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e Keskustelut

Harrastustoiminnan tukeminen

—_— Tukeminen arjessa —

Tietous siitd kenen kanssa
— nuori liikkuu, hyvien
verkostosuhteiden tukeminen

Tuki vuorokausirytmin
- yllapitdmiseen ja terveelliseen
ruokavalioon

Nuoren motivointi
lopettamaan paihteidenkayttod

— Motivointi

Vaaroista ja haatoista
kertominen

) ) | Puhuminen ja keskustelu
] Tiedon antaminen = esimerkkien avulla

Keinot nuoren auttamiseksi
|

= Paihdekeskustelut ryhmassa

Ammattiavun pyytaminen
tarvittaessa

— Ammattiapu
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Aikuisten suhtautumisessa

tarkeaa

Suhtaudutaan

vakavasti

Asian vakavasti
ottaminen

—| Otetaan todesta

Uskotaan nuorta

|_ Ymmarretdan
nuorta

| Aikuisen pitad tuntea

Rento, mutta
jamakka ote

Nuoren tilanteen
ymmartaminen
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