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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda toimeksiantajalle kassavirran ennustemalli.
Tavoitteena oli, etté kassavirrassa olevia myyntisaamisia seka ostovelkoja pystytaan en-
nustamaan 5 % tarkkuudella niiden toteumista. Liséksi tarkoituksena oli ennustaa mahdol-
lisesti myds muita kassavirrassa olevia komponentteja. Alaongelmana oli selvittaa, mista
kassavirrassa olevat komponentit muodostuvat. Taman opinnaytetydn aihe muotoutui toi-
meksiantajan tarpeesta, silla heilla ei ole ollut aikaisemmin kayttssa kassavirran ennuste-
mallia.

Opinnaytetyo rajattiin koskemaan paasaantdisesti vain myyntisaamisten ja ostovelkojen
ennustamista, silla ne kuuluvat toimeksiantajayrityksen kassavirran suurimpiin eriin. Tamén
lisdksi osalle kassavirran komponenteista oli jo olemassa budjetti, jota tuli hyédyntaa. Toi-
meksiantajalla oli tiedossa jo ennen ennustemallin rakentamista, etta joitakin komponent-
teja olisi lilan vaikeaa ennustaa, silla niille ei valttamatta loytyisi mitdén yhteisia tekijoita
vaan ne saattoivat olla esimerkiksi yhtena kuukautena negatiivisia ja seuraavana kuukau-
tena positiivisia.

Opinnaytety6 on luonteeltaan toiminnallinen ja siind kaytetty kvalitatiivisia eli laadullisia tut-
kimusmenetelmia. Opinnaytetydn teoria perustuu sekd suomenkieliseen ettéd kansainvali-
seen alan kirjallisuuteen ja artikkeleihin. Kassavirtaennusteen rakentamisessa on kaytetty
hyvéaksi toimeksiantajan tekemié osabudjetteja seké asiakkaiden ja toimittajien maksuai-
koja.

Opinnaytetydn suunnittelu aloitettiin toukokuussa 2017. Ennustemallin rakentaminen kayn-
nistyi kesédkuussa ja se valmistui elokuun lopussa vuonna 2017. Ta&méan opinnéytetyon tu-

lokseksi saatiin kassavirran ennustemalli, jonka avulla kassavirran kehitysta pystytaan en-
nustamaan. Tyon tuloksia on viela hieman haastavaa arvioida nain varhaisessa vaiheessa.
Kuitenkin ennustemallia on testattu ja sen tulokset olivat tavoitteen mukaiset.
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1 Johdanto

Aiheeksi opinnaytetytlle asettautui kassavirran ennustemallin rakentaminen toimeksianta-
jayritykselle. Aihe valikoitui, kun toimeksiantajalla oli suuri tarve tallaiselle ennustemallille.
Taman opinnaytetyon tavoitteena oli ratkaista tutkimusongelma, joka oli miten luoda kas-
savirran ennustemalli, jonka avulla pystytdan ennustamaan tulevaisuuden kassavirrat
kuukausittain. Alaongelmana opinnaytetydssa oli selvittda, mista kassavirrassa olevat
komponentit muodostuvat.

Ennustamisessa keskitytéaén yrityksen kassavirran suuriin eriin eli myyntisaamisiin seka
ostovelkoihin, joita on tarkoitus pystyéd ennustamaan 5% tarkkuudella. Kuitenkin ennuste-
mallilla olisi mahdollisesti tarkoitus ennustaa myds muita kassavirran komponentteja. Jos

ennustamisessa ei onnistuta, niin olisi tarkeaa selvittda siihen vaikuttavat syyt.

Tassa opinnaytetydssa on tarkoituksena hyddyntaéa toimeksiantajayritykselle juuri kayt-
toonotettua Analysis for Excel —jarjestelmaa. Tama jarjestelma tuo yrityksen toiminnanoh-

jausjarjestelmastéa datan reaaliajassa Excel-taulukkolaskentajarjestelmaan.

Kassavirta aiheena kiinnosti itseéni, silla en ollut opiskellut sita aikaisemmin ja liséksi aihe
vaikutti riittavan haastavalta. Myos ennustemallin luominen ja Analysis for Excel —jarjestel-
man kayttaminen vaikutti erittdin mielenkiintoiselta ja opettavaiselta. Tassa opinnayte-

tydssa toimeksiantajana toimii sdhkbasennustuotteita valmistava yritys, jolla ei ole ollut ai-

kaisemmin kaytossa kassavirran ennustemallia.



2 Kassavirta

2.1 Kassavirran maaritelma

Kassavirraksi kutsutaan kahden perakkaisen taseen pankkisaamisten ja rahojen muu-
tosta. Se koostuu kassaan tulevista kassatuloista seka kassasta lahtevista kassame-
noista. Kassavirran kautta pystytaan saamaan yrityksen toiminnan tuloksellisuudesta pe-
rusteellinen kokonaiskuva. (Makinen 2012, 30, 176.) Kassavirralla voidaan antaa yrityksen
taloudellisesta tilasta vain todellinen kuva, silla kassassa joko on rahaa tai sita ei ole (Sii-
kavuo 2016, 111).

Kassavirran tarkastelussa luontevin raportti on kassavirtalaskelma, joka nayttaa kuinka
paljon rahaa oli tilikauden alussa, mink& verran rahaa on kaytetty ja paljonko sita on tullut
seka kuinka paljon rahaa on kassassa tarkasteluhetkella (M&kinen 2012, 30, 176). Siika-
vuon mukaan kassavirtalaskelma on erittdin hyva raportti arviomaan yrityksen rahoituksel-
lisia toimintaedellytyksia ja nayttamaan suunnan yrityksen varallisuuden kehittymiselle
(Siikavuo 2016, 111).

2.2 Kassavirta kirjanpidossa

Kirjanpito voidaan tehdé kolmen eri kirjausperusteen mukaan. Kirjanpitolain 2:3 §:n mu-
kaan peruste voi olla joko suoriteperuste, laskuperuste tai maksuperuste (Kirjanpitolaki
30.12.1997/1336).

Suoriteperusteella tarkoitetaan sitd, ettd menot ja tulot kirjataan silloin, kun hyédyke on
vaihtanut omistajaa (Knupfer & Puttonen 2014, 241). Tallin ostotapahtuma kirjataan pai-
valle, jolloin hyddyke on luovutettu myyjalta ostajalle ja ostaja on vastaanottanut sen. Vas-
taavasti myyntitapahtuma kirjataan paivalle, jolloin myyja on luovuttanut hyddykkeen osta-

jalle ja ostaja on myos vastaanottanut sen. (Makinen 2012, 108.)

Laskuperuste maaraytyy laskun kirjauspaivan mukaan. Silloin ostotapahtuma kirjataan
sille paivélle, jonka toimittaja on merkinnyt tavaran hyodykkeen laskun paivamaaraksi.
Vastaavasti myyntitapahtuma merkitd&n samalle paivélle, kuin mitéd on merkitty myydyn

hyddykkeen laskun paivamaaraksi. (Mékinen 2012, 109.)

Maksuperuste maaraytyy laskun saapumisen mukaan ja silla tarkoitetaan maksupaivaa.
Maksuperusteessa ostotapahtuma kirjataan péaivélle, jolloin hyddykkeen maksu on lhte-
nyt liikkeelle. Myyntitapahtuma taas kirjataan paivalle, jolloin hyddykkeen maksu on saa-
punut asiakkaalta. (Mékinen 2012, 109.)



Kirjanpidossa esimerkiksi tilikauden tulokseksi voitaisiin saada kolme eri lukua riippuen
siitd, mita kirjausperustetta kaytetaan (Makinen 2012, 109). Taman vuoksi kirjanpitolain
3:48:n mukaan tilinpaatostéa laadittaessa lasku- ja maksuperusteiset kirjaukset tulee oi-
kaista suoriteperusteisiksi, mikéli niiden yhteisvaikutus on olennainen. (Kirjanpitolaki
30.12.1997/1336.) Suoriteperusteen kayttamisesta seuraa se, etta yritys kirjaa myos raha-

virtoihin vaikuttamattomia menoja ja tuloja (Knupfer & Puttonen 2014, 241).

Kuitenkin rahoituslaskelma tulee ilmoittaa maksuperusteisena, joten silloin tuloslaskelman
suoriteperusteiset erat tulee muuttaa maksuperusteisiksi. Muuttaminen suoriteperusteesta
maksuperusteiseksi tapahtuu muuttamalla ostot ostovelkojen avulla ja myynnit myyntisaa-
misten avulla maksuperusteisiksi. Niita eri&, mitké& eivat ole aiheuttaneet maksua ei oteta
huomioon. Taman tyyppisia eria ovat esimerkiksi poistot ja varaston muutos. (Tomperi 2015,
213.)

Yrityksen taloustilannetta seurataan kolmen peruskomponentin avulla. N&ita peruskom-
ponentteja ovat tuloslaskelma, tase ja kassavirta (Siikavuo 2016, 49). Tase kertoo yrityk-
sen varallisuuden suhteessa sen omaan paaomaan ja velkoihin. Taseesta on nahtavissa
yrityksen rahoituksellinen tilanne jollakin tietylla hetkelld, esimerkiksi tilinpaatdspaivana.
Myds tilikauden tulos seka edellisten tilikausien kumulatiiviset tulokset ovat nahtavissa ta-
seesta. Tase kertoo myos mista yrityksen varallisuus on tullut seka mihin se kaytettiin.
(Siikavuo 2016, 91.)

Tuloslaskelma nayttaa yhtion tuloksen tilikauden aikana. Hyvin tiivistetysti voidaan sanoa,
ettd tuloslaskelma on tulojen ja menojen valinen erotus, joka siirretdén taseeseen yhtion
rahoitukselliseksi asemaksi. Tuloslaskelmasta on siis nahtavissa, kuinka yrityksella on
mennyt tilikaudella. (Siikavuo 2016, 49.)

Tavallisesti yritykset tarkastelevat kassavirtaa, tasetta ja tuloslaskelmaa yksittaisina ra-
portteina. Kuitenkin olisi hyva hahmottaa naiden raporttien valiset yhteydet ja tarkastella
niitd samanaikaisesti. Siina, missé kassavirrassa on nahtavissa todellinen kassavirta, niin
tuloslaskelma nayttad potentiaalisen kassavirran ja tase taas osoittaa kuinka paljon yrityk-

sella on velkaa tai saatavia. (Yritys-Suomi, 2017.)

Esimerkiksi, jos tuloslaskelmassa on myyntid 100 000 euroa ja kassavirtasta nadhdaan,
ettd asiakkaista on saatu maksuja 70 000 euron edesta niin tama erotus (30 000 euroa)
on asiakkailta saamatta ja se nakyy taseen myyntisaamisissa. Voidaan siis todeta, etta

kassavirta + tase = tuloslaskelma. (Yritys-Suomi, 2017.)



2.3 Kassavirran komponentit

Kuten Paldan Pro gradu-tutkielmassaan toteaa, kassavirran komponentit voi kasittaa eri-
lailla lahestymistavasta johtuen. Kassavirran padkomponentteja ovat liiketoiminnan, inves-
tointien ja rahoituksen rahavirrat. Kun taas komponentteja tarkastellaan tarkemmin, voi-
daan erottaa olennaisesti kassavirtaan vaikuttavat liketapahtumat seké operatiivisen etta

vapaan kassavirran kaavoista. (Paldan 2017, 25.)

2.3.1 Rahoituslaskelma ja sen rahavirrat

Rahoituslaskelman tavoitteena on osoittaa, miten yritys on aikaansaanut rahavirtoja ja mihin
se on niitd kuluttanut. Rahavirtalaskelmaa voidaan kayttdd myds vertaillessa eri yrityksia,

silla siina eliminoituu jaksotus- ja arvostuserien vaikutukset. Taman lisaksi rahoituslaskelma
antaa mahdollisuuden yrityksen taloudellisen tilanteen arvioimiseen. Rahoituslaskelman tie-
toja voidaan hyddyntaa myds silloin, kun ennakoidaan sen tulevia rahavirtoja. (Yleisohje ra-

hoituslaskelman laatimisesta, 30.1.2007.)

Yksityisten osakeyhtididen tulee laatia rahoituslaskelma osaksi toimintakertomusta, jos hei-
dan liiketoimintansa ylittavat kirjanpitolain (1336/1997) 3:9.2 §:ssa maatritellyt rajat. Kuiten-
kin, jos kyseessa on julkinen osakeyhtio, niin tulee sen aina ilmoittaa rahoituslaskelma osana
tilinpaatosta. Naiden lisdksi myds osuuskuntien tulee ilmoittaa rahoituslaskelma osana ti-
linpaatodsta, mikali heidan toimintansa on ylittanyt kirjanpitolain (1336/1997) 3:9.2 §:ssa

maairitellyt rajat. (Yleisohje rahoituslaskelman laatimisesta, 30.1.2007.)

Tilikauden aikana rahavarojen virtauksia yritykseen ja yrityksesta pois kuvataan rahavirroilla
(Yleisohje rahoituslaskelman laatimisesta, 30.1.2007). Kirjanpitoasetuksen 2 luvun 1 8:n mu-
kaan rahoituslaskelmassa on ilmettava liikketoiminnan rahavirta, investointien rahavirrat seka
rahoituksen rahavirrat (Kirjanpitoasetus 30.12.1997/1339). Liiketoiminnan rahavirran voi
laatia joko suoralla tai epasuoralla rahoituslaskelmalla. Kun taas investointien ja rahoituksen
rahavirrat esitetddn samalla tavalla molemmissa rahoituslaskelmissa. (Yleisohje rahoituslas-
kelman laatimisesta, 30.1.2007.)

Liiketoiminnan rahavirrasta on nahtavissa, kuinka paljon yritys on tilikauden aikana tuottanut
toiminnallansa rahavaroja investointien tekemiseen, oman paaoman sijoittajille tuoton mak-
samiseen, lainojen maksamiseen seka toimintansa yllapitamiseen turvautumatta ulkopuoli-
siin rahoitusléhteisiin. Liiketoiminnan rahavirtoja ovat esimerkiksi saadut maksut hyddykkei-
den myynneisté seka yrityksen maksamat maksut tarvikkeista, tavaroista, ulkopuolisista pal-

veluista ja aineista. (Yleisohje rahoituslaskelman laatimisesta, 30.1.2007.)



Jos rahoituslaskelma esitetd&dn suoran rahoituslaskelman mukaisesti, niin silloin siina ilmoite-
taan sen kaikki rahavirrat 1ahtokohtaisesti bruttomaaraisiné (Yleisohje rahoituslaskelman laa-
timisesta, 30.1.2007).

Liketoiminnan rahawirta:

Myynnista saadut maksut +xx
Liketoiminnan muista tuotoista saadut maksut +xx
Maksut liketoiminnan kuluista - XX
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja +- XX
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskului: - XK
Saadut korot liketoiminnasta +xx
Saadut osingot liketoiminnasta +30¢
Maksetut valittomst verot - ¥
Rahavirta ennen satunnaisia ena +- XX
Liketoiminnan satunnaisista eristd johtuva rahavirta (netto)  +/-
Lilketoiminnan rahavirta (A) +- ¥

Kuvio 1 Liiketoiminnan rahavirta suorassa rahoituslaskelmassa (Yleisohje rahoitus-
laskelman laatimisesta, 30.1.2007)

Epésuorassa rahoituslaskelmassa liiketoiminnan nettorahavirta saadaan, kun oikaistaan tu-
loslaskelman eraa "Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria” muun muassa varaston muutok-
silla seka lyhytaikaisilla korottomien liikevelkojen ja liikesaamisten muutoksilla. Nihin lyhyt-
aikaisiin korottomiin liikesaamisiin sisdltyvat muun muassa myyntisaamiset ja lyhytaikai-

siin korottomiin velkoihin kuuluvat mm. ostovelat lukuun ottamatta rahoitukseen tai inves-

tointeihin liittyvia ostovelkoja. (Yleisohje rahoituslaskelman laatimisesta, 30.1.2007.)



Litketoiminnan rahavirta

Voitto {tappio) ennen satunnaisia era +-xx
Oikcaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot +a0
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot XX
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -{+xx
Rahoitustuotot ja -kulut =+
Muut oikaisut +/-x¢
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta +-xx
Kayttopdaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdysi-)vahennys(+ -f+xx
Vaihto-omaisuuden lisays(-)vahennys{+) =+
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis&ys(+)fvahennys(-) +/-xx
Liketoiminnan rahavirta ennen rahoitusena ja veroja +=3%
Maksetut konot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista - XX
Saadut osingat liketoiminnasta 30
Saadut korot liketoiminnasta +3
Maksetut valttdmist verot - X
Rahavirta ennen satunnaisia erid +l=xx%
Liketoiminnan satunnaisista ensta johiuva rahavirta (netta) +-xx
Lilketoiminnan rahavirta (A) +i-xx

Kuvio 2 Liiketoiminnan rahavirta epasuorassa rahoituslaskelmassa (Yleisohje rahoitus-
laskelman laatimisesta, 30.1.2007)

Investointien rahavirrat kuvaavat yrityksen sellaisten rahavarojen kayttoa, jotka tehdaan
tulevaisuuden rahavirtojen saamiseksi. Siihen kuuluvat muun muassa pysyviin vastaaviin
luettavat hyddykkeiden ja sijoitusten hankkimisesta ja niiden myymisesta tai luovuttami-
sesta saadut maksut seka sijoituksista saatavat osinko- ja korkotuotot. (Yleisohje rahoitus-
laskelman laatimisesta, 30.1.2007.)

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisin ja aineettormiin hyddykkeisiin - %K
Aineellisten ja aineettormien hyddykkeiden luovutustulot +30¢
Mytnnetyt lainat - %K
Investoinnit muihin sijoituksiin - %K
Lainasaamisten takaisinmaksut +3x
Luovutustulot muista sijoituksista +xx
Saadut korot investoinneista +30¢
Saadut osingot investoinneista +3x
Investointien rahavirta (B) +- X

Kuvio 3 Investointien rahavirta (Yleisohje rahoituslaskelman laatimisesta, 30.1.2007)

Rahoituksen rahavirta kertoo seké vieraan ettd oman padoman vahennykset ja lisdykset.
Se kasittdaa myods omalle padomalle maksettavat voitonjaot ja korvaukset. Rahoituksen ra-

havirtoja ovat esimerkiksi pagomalainojen takaisinmaksut ja nostot, seka yrityksen omien



osakkeiden hankkiminen, lunastaminen ja luovuttaminen. (Yleisohje rahoituslaskelman
laatimisesta, 30.1.2007.)

Rahoituksen rahavirta;

Maksullinen osakeant +i0x
Omien osakkeiden hankkiminen - XX
Omien osakkeiden myynti +xx
Lyhytaikaisten lainojen nostot +xx
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - XX
Pitkaaikaisten lainojen nostot +xx
Pitk3aikaisten lainojen takaisinmaksut - XX
Maksetut osingot ja muu voitonjako - XX
Rahoituksen rahavirta (C) +i-

Kuvio 4 Rahoituksen rahavirta (Yleisohje rahoituslaskelman laatimisesta, 30.1.2007)

2.3.2 Olennaisesti kassavirtaan vaikuttavat liiketapahtumat

Kassavirtoja tarkastellessa tulee erottaa vapaa kassavirta ja liiketoiminnan kassavirta. Lii-
ketoiminnan kassavirta kertoo mahdollisimman totuudenmukaisen kuvan yrityksen liiketoi-
minnan kyvysta tuottaa kassavirtaa. Liiketoiminnan kassavirran komponentteja ovat liike-

voitto, laskennalliset verot ja poistot. (Knlpfer & Puttonen 2014, 242.)

Liikevoitto kertoo, kuinka paljon yrityksen liikevaihdosta jaa jaljelle kassavirtaa sen jal-
keen, kun siita on vahennetty kulut (KnUpfer & Puttonen 2014, 242). Se siis kertoo saan-
ndnmukaisesti tulkittavan liiketoiminnan tuloksellisuuden valituloksena (lkaheimo, Malmi &
Walden 2016, 66).

Laskennalliset verot muodostuvat siita, kun yritysverokannalla kerrotaan liikevoitto. Liike-
toiminnan kassavirrassa kaytetaan todellisuudessa maksettujen verojen sijasta laskettuja
veroja, silla niissa ei ole mukana rahoituskulujen veroja vahentavaa vaikutusta. Koska
tama vahentava vaikutus huomioidaan padoman kustannuksissa, ei sita tule ottaa huomi-
oon tassa. Liiketoiminnan kassavirtaa laskettaessa laskennalliset verot tulee vahentaa lii-
kevoitosta, koska ne vaikuttavat kassavirtaan kassaperusteisesti. (Knipfer & Puttonen
2014, 242.)

Poistot jakavat yrityksen investointien kustannuksia pitkalle ajalle ja silloin menot kohdis-
tuisivat tuloihin paremmin. Kuitenkin investointien tekohetkella niiden k&sittely kokonaisuu-
dessaan on perusteltua rahoituksen ndkokulmasta, sill& silloin niiden vaikutukset tuntuvat
kassassa. Poistot tulee lisata kassavirtaan, silla ne eivat aiheuta kassasta maksuja.
(Knipfer & Puttonen 2014, 242.)



(OCF = Liikevoitto — Laskennalliset verot + Poistot

Kuvio 5 Liiketoiminnan kassavirta (Knupfer & Puttonen 2014, 242)

Vapaa kassavirta eroaa perinteisesti suomalaisesta rahoituslaskelmasta. Sen lahtokoh-
tana on yrityksen voitto ja sita korjataan "ylospain” kassaperusteiseksi. Kun taas perintei-
sen suomalaisen rahavirtalaskelman lahtokohtana on liikevaihto ja sita korjataan "alas-
pain” kassaperusteiseksi. Vapaa kassavirta on erityisen suosittu mittari yrityksen arvoa
maariteltdessa ja se on saavuttanut Suomessakin suosiota viime vuosikymmenella. (Kal-
lunki & Kytdnen, 111-112.) Vapaata kassavirtaa kutsutaankin sijoittajille jaavaksi kassavir-
raksi, silla se kertoo kuinka paljon yritykselle jad rahaa vahennysten jalkeen, jota se voisi
jakaa sijoittajille. Vapaan kassavirran komponentteja ovat nettoinvestoinnit ja kayttépaa-

oman muutos. (Knupfer & Puttonen 2014, 242.)

FCF = OCF — Nettoinvestoinnit — Kayttopadaoman muutos
Kuvio 6 Vapaa kassavirta (Knupfer & Puttonen 2014, 242)

Nettoinvestoinnit kertovat, kuinka paljon yritys on kayttanyt tosiasiallisesti rahaa investoin-
teihin (Knupfer & Puttonen 2014, 242). Kayttopadomalla taas tarkoitetaan yrityksen teke-
mia investointeja lyhytaikaiseen omaisuuteen eli esimerkiksi myyntisaataviin, kassaan ja
varastoon (Niskanen & Niskanen 2012, 444). Positiivisesti kayttopadaoman muutokseen
vaikuttuvat myyntisaamiset ja vaihto-omaisuus. Negatiivisesti kayttépadoman muutokseen
vaikuttavat ostovelat. (Knlpfer & Puttonen 2014, 242-243.)

2.4 Kassavirran hallinta ja ennustaminen

Kassavirta tuottaa vaikeuksia jopa talousjohtajille ja taloushallinnon osaajille. Kassavirtaan
on siis syyta tutustua erittain tarkasti, silld jopa kannattavatkin yritykset kohtaavat kassa-
virtahaasteita (Hyyppa, 2015). Yritykselle kassaan tulevien seka kassasta lahtevien raha-
virtojen seuraamisella tarkoitetaan kassanvirran hallintaa. Perusteellisella kassavirran hal-
linnalla yritys voi selviytya lyhytaikaisesta kannattomuudesta. Kassavirran hallinta on tar-
ke&d, silla huonoimmassa tilanteessa huolimaton kassanhallinta voi hajottaa jopa kannat-
tavankin yrityksen. Teoriassa kassavirran hallinnan tavoite on luoda todennakéinen kuva
tulevien viikkojen ja kuukausien rahavirroista ja myds ennustaa yrityksen mahdollisuuksia
selviytya tulevista taloudellisesta velvoitteista. Kassavirran hallinnalla pyritdan siis pitéa-
maan huoli yrityksen taloudellisesta toimintakyvysta ennustettavan aikajanteen ajan.
(Hyyppa, 2017.)



Koska kaiken toiminnan perustana on raha, voidaan sanoa, ettd melkein jokainen yrityk-
sen toiminto vaikuttaa joko valittémasti tai valillisesti yrityksen kassavirtaan. Yrityksille
kassavirtahuolia myyntisaamisten ja ostovelkojen osalta voi aiheuttaa se, jos asiakkaille
annetaan pitkat maksuajat myyntilaskuihin, mutta yrityksen omissa ostolaskuissa maksu-

ajat ovat lyhyet. (Hyyppa, 2017.)

Varaston hallintaa voidaan myds pitaa kriittisena yrityksen kassavirran hallinnan nakodkul-
masta. Liian suuren varaston muuttaminen positiiviseksi kassavirraksi voi olla vaikeaa ja
taman vuoksi varastoon kiinnitettavien paaomien suuruus on mietittava erittain tarkasti.
Varaston budjetointiin on kehitetty toimivia kaytantdja, mutta kaikista tarkeimpana pide-

téaan yrityksen johdon nédkemystéa varaston tarpeesta ja sen menekista. (Hyyppa, 2017.)

Lainat saattavat vieda kannattavan yrityksen vaikeuksiin jos lainojen maksuehdot ovat
liilan tiukat. T&man vuoksi tulee olla realisti, silloin kun lainojen takaisinmaksua suunnitel-
laan ja erityisesti negatiiviset skenaariot tulee huomioida. Tulee my6ds muistaa, ettéa vaikka
henkildst6 on yrityksen isoin voimavara on se myoés kulu. TA&méan vuoksi uuden henkilon
palkkaamista on mietittava tarkasti ja riittavan pitkalla ajanjaksolla. My@s investoinnit vai-
kuttavat kassavirtaan, mutta usein niiden vaikutus on monille hyvin epaselva. Syy on ta-
h&an on se, etta investointilaskelmia ei ole kiinnitetty budjetointivaiheessa liilketoiminnan

tase- ja tulosbudjetoinnin osaksi. (Hyyppa, 2017.)

Hyvin usein kassavirtaennusteet luodaan, jotta saataisiin apua paatoksentekoon (Jury
2012, 257). Mikali yrityksen taloudelliset haasteet pystytddn ndkemaan ajoissa, niin voi-
daan ne valttda reagoimalla niihin ajoissa. Vastaavasti myods kasvumahdollisuuksiin tulee
reagoida etukéateen, silla silloin voidaan mahdollistaa turvallinen laajentuminen. (Makinen
2012, 42.) Ennustamisella pyritddn saamaan todennékdinen kuva yrityksen tilanteesta tu-
levaisuudessa (Jury 2012, 257).

Kassavirtaennusteen luomisessa lahdetaan liikkeelle sen tarkoituksesta, eli maaritellaén

miksi tai mita varten se tehdaan. Tavallisesti kassavirtaennusteista voidaan haluta vas-

tauksia esimerkiksi seuraavanlaisiin kysymyksiin: (Jury 2012, 257-258.)

— LOytyykd yritykselta riittavasti rahaa liiketoiminnan yllapitAmiseen seuraavana kuukau-
tena, kvartaalina tai vuonna?

— RiittAvatko yrityksen rahat investointiin X?

— Paljonko yrityksen X arvo on? (Jury 2012, 257-258.)



Kassavirtaa voidaan ennustaa joko lyhyelle tai pidemmalle ajanjaksolle. Lyhyen ajan kas-
savirran ennustamisesta puhutaan, kun ennustetaan tulevien viikkojen kassavirtoja. Tal-
I6in ollaan tietoisia tulevista maksuista seka niiden erépéivista ja ndin ennusteet pystytaan
laatimaan paivantarkkuudellekin. Lyhyen ajan ennustamisessa horjuvuutta voivat aiheut-
taa yllattavat investoinnit tai asiakkaiden ennalta arvaamaton maksukayttaytyminen.
(Hyyppa, 2016.) Lyhyen ajan kassavirran ennustamiseen ei niinkaan edellyteta syvallista
taloushallinnon hallintaa, vaan maalaisjarjella selviaa jo pitkalle. Tassa lyhyen ajan ennus-
tamisessa pankkitilin alkusaldoa muovataan paasaantdisesti tulevien laskujen erapaivien,
lainanlyhennysten ja palkkojen maksun mukaan. Edella listattujen asioiden lisdksi myos
asiakkaiden maksukayttaytymisen tietaminen helpottaa ennusteen luomista. (Hyyppa,
2015.)

Kun kassavirtaa ennustetaan muutaman viikon paéhén, niin voidaan siihen vaikuttaa vain
minimaalisesti, silla laskut ovat |&hetetty ja ne odottavat maksuja. Mikali yrityksell& olisi
tiukka tilanne, niin sen mahdollisuudet vaikuttaa kassavirtaan rajautuvat laskujen maksu-
jarjestyksen suunnittelemiseen ja neuvotteluihin maksuajoista. Kuitenkin tallaisia haasteita
tulee harvoin eteen, mikali yrityksen toiminta on hyvalla pohjalla ja kannattavaa, seka
usein nama kassavirtahaasteet pystytaan valttamaan jo ennen kuin ne tapahtuvat.
(Hyypp4, 2015.)

Kun ennustetaan tulevia kuukausia tai vuosia niin puhutaan pitk&n aikavalin ennustami-
sesta. Pitkdn ajan ennusteissa on sallittava epatarkkuutta, silla ennusteissa tarkkuus heik-
kenee ennusteperiodin pituuden myoéta. Pitkan aikavalin kassavirran ennustamisessa en-
nustetta ei ole jarkea laatia paivan tarkkuudella, silla liilan perusteellinen ennuste voi ai-
heuttaa epaluotettavuutta. Kannattaa siis suoraan laatia kuukausitarkkuudella tehtava en-
nuste. Tallainen ennuste voi olla hyvinkin tarkka, mikali sen suunnittelu on tehty huolelli-
sesti. (Hyyppa, 2016.) Pitkan ajan kassavirran ennustamisessa tarkimpaan lopputulok-
seen paastaan, kun hyddynnetaan yrityksen osabudjetteja. Naitd ovat muun muassa hen-

kilost6-, investointi-, laina-, myynti- sek& ostobudjetti. (Hyyppé, 2015.)

Kassavirran ennusteen tekeminen on siis téarkeda ja se voi paljastaa riittavan ajoissa yri-
tyksen pahimmat tulevaisuuden uhkat, kuten konkurssin. TAman liséksi kassavirtaennuste
VOi auttaa yritysta reagoimaan sen tarkeisiin tilanteisiin kasvun kannalta ja se voi olla

mahdollista viela jopa ennen kilpailijaa. (Makinen 2012, 172.)
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2.5 Kassavirran merkitys

Kassavirran merkitysta ei voida lilkaa korostaa yrityksen taloudellisena tunnuslukuna. Yri-
tysten liséksi myds analyytikot ja sijoittajat ovat kiinnostuneet kassavirtasta ja kuvaavatkin
sita suuntaa antavana varoitusmerkkina riskeilla finanssimarkkinoilla. Yrityksen kassavir-
taa ei pystyta ohjailemaan erilaisten kirjanpidon joustokohtien avulla yhtalailla kuin yrityk-
sen tulosta. (Mulford & Comiskey 2005, 1.)

Yrityksissa kassavirran merkitysta voidaan korostaa esimerkiksi talouskolmion avulla. Ta-
louskolmiolla kuvataan kannattavuuden, maksuvalmiuden seka vakavaraisuuden vélisia
suhteita. Nama ominaisuudet ovat toisistaan riippuvaisia ja yrityksen taloudessa tarkeita
ominaisuuksia. Talouskolmio ndhdaan yrityksissa varoitusmerkkina. Yrityksen kasvu on
mahdollista vain silloin, kun mik&én talouskolmion osista ei vaarannu. (Mékinen 2012, 31-
32.)

Kannattavuudella tarkoitetaan sitd, etta yritys tuottaa enemman tuloja kuin silla on menoja
omassa liiketoiminnassaan (Kallunki & Kyténen, 74). Vakavaraisuudella taas tarkoitetaan
oman ja vieraan pddoman valista suhdetta yrityksessa (Makinen 2012, 31). Maksuvalmius
kertoo, kuinka yritys selviaa sen lyhytaikaisista maksusitoumuksistaan ajallaan (Kallunki &
Kytbnen, 84). Yrityksen talouskolmiosta maksuvalmius on ainoa paivittdin muuttuva omi-
naisuus, silla yrityksesté lahtee seka yritykseen saapuu joka péiva uusia laskuja (Makinen
2012, 31).

Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tehokas mittaaminen ja hallitseminen mielletaan
haastavaksi. Maksuvalmiuteen taas voidaan vaikuttaa ja sen mittaaminen mielletaan seka
luotettavaksi etta helpoksi. Maksuvalmiuden mittaamiseen kassavirtalaskelma on paras
mittari, silla se on my6s virtaominaisuus. Kassavirtalaskelma ei anna vain yhden paivan
eli tilikauden viimeisen péaivan tilanteen kuvaa, niin kuin tase. Koska talouskolmion osat
ovat toisistaan riippuvaiset, niin on riittavaa, etta yritys seuraa ja huolehtii maksuvalmiu-
desta joka péaiva, silla silloin myds muut talouskolmion osat pysyvat terveina. Kassavirta
on siis tarkea mittari yrityksille, silla siita saadaan luotettava kuva yrityksen menestyk-
sesta. Jatkuva positiivinen kassavirta viestittaa siita, etta yritys kerryttaa voittoa ajan mit-
taan ja myds sen oman pddoman suurenemisesta. Kun taas toistuva negatiivinen kassa-
virta on merkki toiminnan muuttumisesta tappiolliseksi ja sen oman paaoman pienenemi-
sestd. (Méakinen 2012, 31- 32.)

Makinen vertaa kassavirtaa myds yrityksen punaiseksi langaksi, joka kulkee menneisyy-

desta nykyhetkeen ja siita tulevaisuuteen. Jos kassavirta kdantyy miinusmerkkiseksi, niin
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punainen lanka rikkoontuu. Yrityksen toiminta loppuu silloin, kun rahat loppuvat. Punainen
lanka ei katkea, mikali yritys pystyy maksamaan rahoillansa velkansa paivittain. Yrityk-
sissa johdon tulee huolehtia siita, etta tama punainen lanka sailyy katkeamattomana. Jotta
nain tapahtuisi, tulee johdon ndhda kassavirran tulevaisuuden kehitys, ei menneisyyden
tietoja. Talléin on mahdollista nahda jopa uhkaava konkurssi ja estda se. (Makinen 2012,
68-69.)

Vapaata kassavirtaa kutsutaan sijoittajille kuuluvaksi kassavirraksi (Kntpfer & Puttonen
2014, 242). Erkkila kuvaileekin vapaata kassavirtaa armottomaksi sijoituksen kuumemitta-
riksi, silla vapaasta kassavirrasta l6ytyy asioita, joita ei voi nahda tuloslaskelmasta eika
taseesta (Erkkila, 2016).

Vapaa kassavirta paljastaa sijoittajille asioita myds yrityksen kannattavuudesta. Kassavir-
talaskelma osoittaa todellisen tilanteen, esimerkiksi jos yritys yrittaisi parantaa sen kannat-
tavuutta kirjonpidon joustokohtien avulla. Jos yritys on esimerkiksi kayttanyt rahaa inves-
tointeihin, niin joustokohtien avulla se pystyisi aktivoida tuotekehitysmenoja taseeseen ja
nain parantaa yrityksen tulosta. Tallaisessa tilanteessa kuitenkin kassavirta osoittaa nai-
den kulujen olleen investointeja ja n&in ollen yrityksen vapaa kassavirta pienenisi. Taméan
lisdksi kassavirran merkitysté korostaa se, ettd mikali seurataan vain tuloslaskelmaa, niin
yrityksen ongelmat voivat ja&da kayttbpddoman kasvun varjoon. Esimerkiksi menekkion-
gelmien takia yritys on voinut joutua kasvattamaan myyntisaamisia seka varastoja. Téallai-
set kayttbpadaoman lisaykset nakyvat vain kassavirtalaskelmasta, tuloslaskelmasta niita ei
nae. (Erkkila, 2016.)

12



3 Kassavirran ennustemallin laatiminen

3.1  Tutkimusongelma ja tutkimusmenetelma

Taman opinnaytetyon tutkimusongelmana oli miten luoda toimeksiantajalle sellainen kas-
savirran ennustemalli, joka ennustaa kassavirrassa olevia myyntisaamisia ja ostovelkoja
5% tarkkuudella toteumista. Kuitenkin mallilla oli tarkoitus pystyd ennustamaan myds
muita kassavirran komponentteja. Tutkimusta lahdettiin ratkaisemaan tutkimuksen alaon-
gelmasta, joka oli selvittaa mista kassavirrassa olevat komponentit muodostuvat. Naméa
kassavirran komponentit ovat esitetty luvussa 2.3. Tassa kassavirran ennustemallissa en-
nusteet ovat kuukausikohtaisia pohjautuen yrityksen myynti- ja tulosbudjetteihin. Toimek-
siantajayrityksella ei ole ollut aikaisemmin kaytdssa tallaista kassavirran ennustemallia,

mutta kuitenkin heilla oli suuri tarve sellaiselle.

Tama opinnaytetyd on toiminnallinen tutkimus. Toiminnallisessa opinnaytetydssa syntyy
aina jonkinlainen selkea tuote, kuten esimerkiksi tietopaketti, tapahtuma tai ohjeistus. Toi-
minnallinen opinnaytety6 pyrkii kdytannén toiminnan opastamiseen, ohjeistamiseen, jar-
keistdmiseen tai jarjestamiseen. (Vilkka & Airaksinen 2004, 9, 51.) Tassa opinnaytetydssa

valmistui kassavirran ennustemalli toimeksiantajayritykselle.

Tassa opinnaytetydssa on kaytetty laadullisia eli kvalitatiivisia tutkimusmenetelmia. Laa-
dullista tutkimusmenetelméaa kaytetaan, kun tavoitellaan tutkittavan ilmién kokonaisval-
taista ymmartamista (Vilkka & Airaksinen 2004, 63). Opinnaytetydssa tavoiteltiin kassavir-
taennusteiden rakentamisen ja kassavirran komponenttien ymmartamista seka lisaksi
juuri kayttéonotetun Analysis for Excel —jarjestelman kayttdmisen hahmottamista, jotta sita
olisi mahdollista hyddyntaa ennustemallin rakentamisessa. Laadullisessa tutkimusmene-
telméssa aineistoa keratddn muun muassa haastatteluilla. (Vilkka & Airaksinen 2004, 63).
Tassa opinnaytetydssa olen kerannyt aineistoa tekemistani haastatteluista ja omista ha-

vainnoistani yrityksen tyontekijana.

Opinnaytetythoni kerasin aineistoa haastattelemalla yrityksen controlleria. Haastattelu on
hyvin suosittu tiedonkeruumenetelma (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti 2009, 95). Taman
opinnaytetyon haastattelut olivat luonteeltaan avoimia haastatteluja. Avoin haastattelu on
hyvin keskustelunomainen ja se on melko joustava haastattelumenetelma (Ojasalo, Moila-
nen, Ritalahti 2009, 41-42). Haastatteluja toteutettiin ennen ennustemallin rakentamista ja
sen rakentamisen aikana. Naista avoimista haastatteluista sain ensiksi k&sityksen siit&,
minkéalaisen ennustemallin toimeksiantaja haluaa. Kaikilla haastatteluilla oli suuri merkitys,

silla ne antoivat uusia nédkdkulmia ennustemallin rakenteeseen, kuten esimerkiksi yhdessa
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haastattelussa toimeksiantajayrityksen controller mainitsi, etta olisi hy6dyllista, mikali kas-
savirrat olisivat myds kumulatiivisessa muodossa. TAman haastattelun johdosta ymmarsin
rakentaa kassavirrat myos kumulatiiviseen muotoon. Liséksi haastattelut kasvattivat jo

hankkimaani ymmarrysta yrityksen kassavirtaa kohtaan.

Olen tyoskennellyt noin puolitoista vuotta toimeksiantajayrityksissa ja sind aikana olen
tehnyt havaintoja muun muassa yrityksen kuukausittaisesta talouden raportoinnista. Ha-
vainnointi on merkittava tiedonkeruumenetelma ja sen avulla voidaan saada esimerkiksi
tietoja siitd, mita toimintaymparistdssa tapahtuu (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti 2009, 103).
Omilla havainnoillani oli vaikutusta kassavirran ennustemallin rakentamiseen, silla hy6-
dynsin ennustemallissa omaa tuntemustani yrityksen budjeteista, raporteista sekd myos
tietoja yrityksen kassavirran kuukausittaisesta raportoinnista. Havainnointini on ollut osal-
listuvaa havainnointia, silla siind havainnoija voi olla esimerkiksi tyontekijana tutkittavan

kohteen toiminnoissa (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti 2009, 105).

3.2 Tutkimuksen rajaus, aikataulu ja tavoitteet

Tutkimus rajattiin koskemaan yrityksen kassavirran suurimpien komponenttien eli myynti-
saamisten ja ostovelkojen ennustamista. Tama rajaus tehtiin, koska osalle kassavirran
komponenteista oli jo olemassa budijetti, jota tuli hydédyntaa. Taman lisaksi jo ennen en-
nustemallin luomista toimeksiantajalla oli tiedossa, etté joitakin komponentteja olisi liian
haastavaa ennustaa, silla niille ei 16ytyisi mitdan yhteisia tekijoita vaan luvut saattoivat olla

yhtena kuukautena negatiivisia ja seuraavana kuukautena positiivisia.

Ennustemallin suunnittelu aloitettiin kesdkuussa ja mallin oli tarkoitus olla valmis viimeis-
taan marraskuussa. Malli valmistui elokuun lopussa mutta lokakuussa malliin tehtiin kehit-
tamistydna muutos koskien ennusteiden syottokohtaa. Tama muutos ei kuitenkaan vaikut-
tanut mallin ennusteisiin vaan ennusteille olevat syottokohdat haluttiin siirtda taseen vie-
reen, jotta pystyttaisiin ennustetta antaessa jakamaan ennusteet tilikohtaisesti. Mallille
tehtiin myos toivottu analysointisivu kassavirran vertailuja varten. Kun malli valmistui, laa-
din sille viel& kayttbohjeet, joista tuli suhteellisen lyhyet, mik& on positiivista ja viestittaa

siitd, ettd mallin paivittaminen ei ole pitk&a prosessi.

Tavoitteena kassavirran ennustemallilla on pystya ennustamaan myyntisaamisia ja osto-
velkoja vaaditulla tarkkuudella seka saada ennustettua myds muita kassavirran kom-

ponentteja. Mallin rakentamisessa on tarkoituksena hyodyntaa yritykselle vasta kayttoon
tullutta Analysis for Excel —jarjestelmaa (AfE). Tama jarjestelma tuo yrityksen toiminnan-

ohjausjarjestelméssa olevan datan nopeasti ja helposti Excel-taulukkolaskentaohjelmaan.
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AfE mahdollistaa suuren tydajan saaston, kun dataa ei tarvitse ensiksi ladata toiminnan-

ohjausjérjestelmésta ja sitten viela siirtda Excel-tiedostoon.

3.3 Ennustemalli

Opinnaytetyossa luotu ennustemalli ennustaa liiketoiminnan rahavirtaa ja se on tehty epa-
suoran rahoituslaskelman mukaisesti. Taman opinnaytetyon luvussa 2.3.1 on kerrottu tar-
kemmin liiketoiminnan rahavirrasta seka epasuorasta rahoituslaskelmasta. Tarkoituksena
on tehda ennustemallista pitkdn ajan kassavirtaennuste, josta on myos kerrottu tarkemmin

luvussa 2.4.

Aloitin malliin rakentamisen valitsemalla AfE:sta omille sivuilleen yhden myynnin raportin,
taseen ja kassavirran. Kun minulla ei ollut tarkkaa kasitysta siitd, mita yrityksen kassavir-
ran komponentit sisélsivat niin ensiksi tuli selvittdd mista ne muodostuivat. Talléin huoma-
sin, ettd mihin tietyt menot tai tulot, kuten esimerkiksi hyvitykset, kohdistuivat. Tdma oli
tarked tieto mallin rakentamista varten, silla siten osasin kohdistaa n&ma tulot ja menot oi-

keille riveille ja nain saamaan ennustemallista mahdollisimman tarkan.

3.3.1 Myyntisaamiset

Myyntisaamiset syntyvat myyjan lahettdessaan myydyista hyodykkeista laskun ostajalle.
Taman laskun loppusumma on myyjan myyntisaamisissa siihen asti, kunnes ostaja mak-
saa sen (Mékinen 2012, 178). Kassavirran ennustamisessa hyddynnetaan myyntilaskuja.
Myyntilaskujen avulla yritys ndkee myyntien hinnat ja maarét asiakaskohtaisesti. Naista
nahdaan, kuinka paljon rahaa asiakkailta yritykselle on tulossa lahitulevaisuudessa. (Maki-
nen 2012, 43.)

Méakisen mukaan myyntilaskujen ja asiakkaiden maksuehtojen avulla pystytaan ndkemaan
muutaman viikon p&&hén tulevaisuuteen (Mékinen 2012, 43). Vaikka talla kassavirran en-
nustemallilla ei tarvinnut ennustaa ldhitulevaisuuteen, niin tutkin ensiksi asiakkaiden mak-
suehtoja. Tassa vaiheessa halusin nahda, etta saanko ennusteen onnistumaan asiakkai-
den maksuehtojen tiedoilla. Talldin hyddynsin my6s AfE:sta ladattua myynnin raporttia ja
rakensin sen pohjalta kaavan ennusteelle, joka ennustaa myynnin asiakaskohtaisesti.
Koska halusin nahda, ettéd voiko maksuaikojen avulla tehty kaava ennustaa toteutuneen
myynnin tarkasti, niin tuli huomioida mika viikko laskun paivamaaran kohdalla oli me-
nossa. Tama tehtiin sen vuoksi, koska kahden maan kohdalla maksuaika vaihteli niin, etta
jos lasku tuli kuukauden ensimmaisena tai toisena viikkona niin se meni maksuun seuraa-
vana kuukautena, mutta jos lasku tuli tatd mydhemmin niin se meni maksuun vasta kah-

den kuukauden paasta. Kun testasin myyntisaamisten ennusteen tarkkuutta toteumilla,
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niin tdma piti ehdottomasti ottaa huomioon koska jos téata ei huomioitasi, niin tulos voisi

vaaristya. Taméa ennuste onnistui, joten tehty kaava on luotettava.

Billing month
Doc date year week month  week number of month Finland Sweden MNorway
1120017 2017 52 1 1
212007 2017 1 1 1
302007 2017 1 1 1
212007 2017 1 1 1

Kuvio 7 Asiakkaiden maksuajat -sivu

Asiakkaiden maksuajat -sivun pohjalta rakensin pivot-taulukon, johon on valittu nakyviin
maksukuukaudet ja jokaisen maan kohdalla olevat summat. Tassa vaiheessa kaytettiin
siis myynnisté tulevia lukuja myyntisaamisten ennustamisessa, jotta nahtaisiin kuinka 1a-

helle ennustemallilla paastaisiin toteutuneen myynnin perusteella.

Hyyppa toteaa, etté tarkimpaan lopputulokseen paadytaan pitkén ajan kassavirran ennus-
tamisessa, kun siihen sovelletaan yrityksella olevia osabudjetteja (Hyypp&, 2015). Joten
tassa vaiheessa kaytin hyvaksi yrityksen myyntibudjettia. Talloin hyddynsin luotettavaksi
todetun maksuehtojen kaavaa muuttamalla sen datalahteeksi myyntiraportin sijasta myyn-
tibudjetin.

Myyntisaamisten ennustamisessa tuli muistaa, etta myynti on myyjan myyntisaamisissa
siihen asti, kunnes ostaja maksaa sen (Méakinen 2012, 178). Eli esimerkiksi, jos asiakkaan
maksuehto on kolme kuukautta, niin sen osalta ennustemallissa marraskuun myynti on

marraskuun, lokakuun ja viela joulukuun myyntisaamisissa.

Kuviossa 8 nakyy myyntisaamisten ennustemalli mutta siina luvut ovat nollattu. Ylimmalle
riville kaava laskee ennusteen myynnin budjetista. SAP-rivilla ovat toteuman mukaiset
myyntisaamiset ja ne tulevat suoraan AfE:n tuomasta kassavirrasta. Prosenttirivilla nakyy
kuinka paljon kaavojen mukaan tehdyt myyntisaamisten ennusteet olivat toteumista. Kas-
savirtarivi laskee kassavirtaan menevén luvun, eli vuoden alun tilanteesta vahennetaan
kyseisen kuukauden luku. Harmaalla pohjalla nakyy tulevat kuukaudet ja vihrealla men-

neet kuukaudet.
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Kassavirta 1] 1] 0 0 0 0 0 0 1] 1] 0 0

Kuvio 8 Myyntisaamisten ennustemalli
3.3.2 Ostovelat

Ostovelat syntyvat yrityksen ostaessa hyodykkeitd ja saadessaan niista laskun. Tama
lasku on ostajan ostoveloissa siihen asti, kunnes ostaja maksaa sen. (Mékinen 2012,
179.) Kassavirran ennustamisessa hyddynnetddn ostolaskuja. Ostolaskuista nahdaan yri-
tyksen ostamien hyddykkeiden hinnat ja maarat toimittajittain. Ostolaskuista saadaan sel-
ville, kuinka paljon yrityksen on maksettava lahitulevaisuudessa rahaa toimittajille. (Maki-
nen 2012, 43.)

Ostolaskujen ja toimittajien maksuehtojen avulla voidaan néhda lahitulevaisuuteen (Maki-
nen 2012, 43). Vaikka talla kassavirran ennustemallilla ei tarvinnut ennustaa lahitulevai-
suuteen niin tutkin ensiksi toimittajien maksuehtoja. Tassa vaiheessa laskin myods AfE:n
myyntiraportin avulla materiaalikustannusten osuuden myynnista. Tutkin tata materiaali-
kustannusprosenttia, koska yrityksessa ei tehda ostoille budjettia, niin myds ostovelat tuli
ennustaa myynnin budjetin pohjalta. Tall6in huomasin, etta viimeisen viiden vuoden ai-
kana materiaalikustannusprosentti on pysynyt hyvinkin samana, joten se osoittautui luotet-

tavaksi.

Tassa vaiheessa halusin nahda, etta kuinka lahelle toteumaa paésen talla suurimman toi-
mittajan maksuehtojen tiedoilla. Paadyin jokaisen toimittajan maksuehdon huomioimisen
sijaan kayttamaan suurimman toimittajan maksuaikaa koska toimittajia oli todella paljon.
Hyddynsin myo6s AfE:sta ladattua myynnin raporttia ja rakensin sen pohjalta kaavan en-
nusteelle, joka ennustaa ostot myyntiraportilta lasketun vakio materiaalikustannusprosen-
tin avulla. Tam& ennuste onnistui ja osoittautui luotettavaksi, koska sen avulla paastiin hy-

vin lahelle toteumaa.

Hyyppa toteaa, etté tarkimpaan lopputulokseen pdadytéaan pitkén ajan kassavirran ennus-
tamisessa, kun siihen sovelletaan yrityksella olevia osabudjetteja (Hyypp4a, 2015). Tassa
vaiheessa kaytin yrityksen myyntibudjettia ja myos laskettua materiaalikustannusprosent-
tia, kun yrityksella ostoille ei ollut budjettia. Tall6in sovelsin luotettavaksi todetun mak-

suehtojen kaavaa muuttamalla vain sen datalahteeksi myyntiraportin sijasta myyntibudje-

tin.
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Ostovelkojen ennustamisessa tuli muistaa, ettéd ostot ovat ostajan ostoveloissa siihen asti,
kunnes ostaja maksaa ne (Makinen 2012, 179). Eli esimerkiksi, jos toimittajien maksuehto

on kaksi kuukautta, niin marraskuun ostot ovat marraskuun ja lokakuun myyntisaamisissa.

Kuviosta 9 ndkyy ostovelkojen ennustemalli mutta siind luvut ovat muutettu nolliksi. Ylim-
malle riville kaava laskee ostojen ennusteet myyntien, maksuehtojen seka materiaalikus-
tannusprosentin perusteella. SAP-rivilla ovat toteuman mukaiset ostovelat, jotka tulevat
suoraan AfE:sta. Prosenttirivilla ndkyy kuinka paljon kaavojen mukaan lasketut ostovelat
olivat toteumista. Kassavirtarivi laskee kassavirtaan menevan luvun ostovelkojen osalta eli
siind vuoden alun tilanteesta vahennetaan kyseisen kuukauden luku. Harmaalla pohjalla

ovat ennustettavat kuukaudet ja sinisella menneet kuukaudet.

Materiaalikustannus
% 0 0 0 [1] 0 [1] 0 0 0 0 [1] 0

Vuoden alussa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
€
SAP:sta

Kassavirta 0 [} 0 1] o [i] [} 0 1] o o o

Kuvio 9 Ostovelkojen ennustemalli
3.3.3 Muut kassavirran komponentit

Yrityksen kassavirrassa on poistoille kaksi eri rivia ja ne pysyivat kuukaudesta toiseen hy-
vinkin samoina ja nain ollen ne ennustettiin keskiarvomuutoksella vuosien 2016-2017 kuu-
kausien keskiarvomuutoksilla. Nain paastiin melkein 100 % tarkkuudelle poistojen molem-

milla riveilla toteutuneen vuoden 2017 osalta.

Myds korkokuluille paatin laskea kuukausien keskiarvomuutoksen vuosien 2016 ja 2017
osalta ja kayttaa sitd korkokulujen ennustamisessa. Tulokselle tuotiin kassavirran ennus-
temalliin yrityksen sille tekema budjetti. Kaikille lopuille komponenteille tehtiin kaava, joka
laskee edellisen ja sita edellisen kuukauden muutoksen ja se on naiden komponenttien

ennuste.

Kun kaikille komponenteille oli laskettu ennusteet, niin tein kassavirralle oman sivun, jo-
hon tuli myds tase AfE:sta. Tasetta tarvittiin koska sielta 16ytyy kaikki kassavirrassa olevat
komponentit ja niiden tilit mutta sieltd namé& kassavirrassa olevat komponentit saatiin ku-
mulatiivisessa muodossa. Taman jalkeen tein nelja eri kassavirta-taulukkoa, joista kaksi
on kumulatiivisessa muodossa eli taseen muodossa ja toiset kaksi kassavirran muodossa

eli niissa on kuukauden kumulatiivisen luvun ja vuoden alun tilanteen erotus. Naista seka
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kumulatiivisen etta kassavirran taulukoista toiset ovat ennusteita eli niihin ennustetaan jo-
kainen kuukausi ja toiset taas ovat estimaatteja eli niihin tulee menneille kuukausille to-
teumat AfE:sta ja tuleville kuukausille ennusteet ennustetaulukoista. Naista ennustetaulu-
koista ennusteet tulee syo6ttaa vain kumulatiivisessa muodossa olevaan ennustetauluk-
koon, silla kumulatiiviset luvut olivat toimeksiantajan mielestda helpommin hahmotettavia.
Kassavirtaennuste paivittyy taman kumulatiivisen taulukon avulla. Kaikki nelja taulukkoa

nayttavat alla olevan kuvion 10 mukaisilta.

Naihin ennustetaulukoihin data tulee ostovelkojen ja myyntisaamisten osalta niille tarkoite-
tulta sivulta. Lopuille komponenteille on ennuste joko taulukossa olevalla rivilla tai taulu-
kon piilotetuilla riveilla. Taulukossa on osa riveista piilotettu koska kassavirran jotkin kom-
ponentin koostuvat useammasta asiasta. Eli, jos komponentin ylla on piilotettuja, niin nii-
hin tulee sy6ttda ennuste ja ndin nama komponentin yll& olevat piilotetut rivit yndessa
muodostavat kyseisen komponentin ennusteen. Piilotetut rivit ovat jatetty pois kuviosta 10.

NET INCOME

+ DEPRECIATION

+ AMORTIZATION

+ CHNGES IN PENS&POST-RETIR BENEF!

+ UVS130 CAPITALIZED SOFTWARE FOR SALE
S UVS150 DERIV. ASSETS AND LIAB. EFFECTS T
INCOME ADJUSTED TO OPER. ACTIVITIES

+ TRADE RECEIVABLES

+ PREPAID EXP/ACCR

+ INVENTORIES

+ OTHER ASSETS

+ TRADE PAYABLES

+ ACCR. EXP /DEF, INCOME

+ PROVISIONS

+ OTHER UABILITIES

+ REV.OF CHNG IN NON OPER

CHANGES IN OPERATING ASSETS/LIABILITIES
NET CASH PROV BY OPER ACT (CFO)

< REV.OF INT /SECUR COSTS

OCF OP CASH FLOW BEF. INTETAXES

Kuvio 10 Cash Flow Estimate & Cash Flow Forecast -taulukot

3.3.4 Analysointitydkalu
Mallin valmistumisen jéalkeen toimeksiantaja toivoi viela yhta sivua ennustemalliin, jonka
avulla kassavirtaa pystyttaisiin vertailemaan. Vertailuja tuli olla sek& kuukausittaisissa etta

kumulatiivisissa luvuissa. Sivulle on tehty yhteensa viisi samanlaista taulukkoa, joiden an-

siosta nékee selvasti, mika on raportoitavan kuukauden ero budjettiin, edelliseen
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kuukauteen seka edellisen vuoden vastaavaan kuukauteen. Vastaavat kumulatiiviset ver-

tailut ovat budjettiin seka viime vuoden vastaavaan kumulatiiviseen lukuun.

Alla oleva kuvio 11 on vertailusivulta otettu, jossa verrataan raportoitavan kuukauden eroa
viime vuoden vastaavaan kuukauteen. Analysointiydkalu on rakennettu siten, etté siina

kaikki luvut ja tekstit paivittyvat automaattisesti kaavojen avulla aina kuukauden vaihtu-

essa.
Cash Flow August

1000 £ 2010 A 2016 A LHE € LM %%
NET INCOME L] 0 0 0%
+* DEPRECIATION Q 0 0 0%
= AMORTIZATION i 0 0 0%
+ CHHGES IN PENS&POST-RETIH.BEMNEFI a 0 0 0 9%
+ UVS130 CAPTTALIZED SOFTWARE FOR SALE i 0 0 0%
R LNS150 DERIY, ASSETS AMD LIAH. EFFECTS T L] [} 0 U %
INCOME ADJUSTED TO OPER. ACTIATIE S (1] i} i 0%
+* TRADE RECEIVABLES L1 1} 0 U %
« PREFPAID EXPIALCR a i} 0 0 %%
+ [INWENTORIES L] i} 0 0 %%
* OTHER ASSETS i 0 0 0 %
+« TRADE PAYABLES i i} i 0%
+ RCCH. EXPDEF. INCOME L] i} 0 0 9%
* PROVISIONS L] 0 0 0 %
« OTHER LIABILITIES i 0 0 0 %
+ REV.OF CHNG IN MO OPER a 0 0 0 9%
CHANGES IN OPERATING ASSETS/LIABILITIES (1] 0 0 0%
HNET CASH PROV BY OPER ACT (CFO) 1] 0 0 0%
- REV.OF INT SSECUR.COSTS 0 0 ] 0 %
OCF OF CASH FLOVWY BEF. INTETAXES L] 0 0 D%

Kuvio 11 Analysointityokalu
3.4 Mallin testaaminen ja kehittamistoimenpiteet

Testasin ennustemallia 1 vuoden 8 kuukauden tarkkuudella menneiltéd kuukausilta. Tes-
taamisessa AfE:sta tuotiin kassavirrat kyseiselta ajalta ja ennustemalli laski vastaavat en-
nusteet jokaisen komponentin osalta jokaiselle kuukaudelle. Kuitenkin kun kyseessa on
nain pitka ajanjakso, niin asiakkaiden maksuajat tai itse asiakkaat ovat voineet vaihtua,

mutta siitakin huolimatta malli todettiin riittavan tarkaksi.

Tassa ennustemallissa oli tarkoitus keskittya ennustamaan myyntisaamisia ja ostovelkoja.
Niiden osalta tavoitteena oli pystya ennustamaan ne 5 % tarkkuudelle niiden toteumista.

Tassa tavoitteessa onnistuin hyvin molempien komponenttien osalta.

Mallin valmistumisen jalkeen tehtiin siihen viela yksi muutos. Ennustemallin syottokohta oli

ennen kumulatiivisessa ennustetaulukossa. Kuitenkin syottékohta haluttiin viela siirtaa
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taseen viereen, silla silloin siitd pystyisi helpommin hahmottamaan, ettd mitka kaikki tilit
siihen vaikuttavat. Taseen vieressa on siis ennusteiden syottdkohta ja ensiksi kaytossa
ollut ennustetaulukko hakee tastéd ennusteen syéttokohdasta olevat nama luvut, silla en-
nen kaytdssa olleesta ennustetaulukosta on helppo nahda kaikkien komponenttien yhteis-

vaikutus kassavirtaan.

Alla olevasta kuviosta 12 on nahtéavissa, esimerkiksi kassavirran tuloksen ja poistojen
syottokohdat. Tassa nakyy siis, ettéd ennusteita voi syottaa tarvittaessa jokaiselle tilille
(keltaiselle alueelle) ja yhdessa ne muodostavat niiden komponentin ennusteen. Kuviossa

12 on piilossa kuukaudet 1-10 ja myds kaikki luvut ovat poistettu.

1212016 11 12
HET INCOME EXCL NON-CONTROLLABLE MNET INCOME
Depreciation allocat
Depr.build tec.equip
Financial depreciati
Financial depreciati
Workstat and lap,dep
REV. OF DEPRECIATION + DEPRECIATION

Kuvio 12 Ennusteiden syoéttékohta
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4 Tulokset

Taman opinnaytetyon tuloksia on vaikea arvioida nain aikaisessa vaiheessa. Kuitenkin toi-
meksiantaja on kayttanyt ennustemallia nyt kahden kuukauden ajan analysoinnissa ja
budjetoinnissa. Ennustemalliin ja sen tuloksiin toimeksiantaja on tyytyvainen.

4.1 Luotettavuus

Opinnaytetydn luotettavuutta on haastavaa mitata vasta nain aikaisessa vaiheessa. En-
nusteissa on kuitenkin kaytetty pohjana yrityksen tekemié osabudjetteja, joten myds ne
vaikuttavat mallin luotettavuuteen. Taman ennustemallin kaavat ja rakenne ovat tehty
huolellisesti ja niissa hyddynnetty voimassaolevia maksuehtoja mahdollisimman hyvin, jo-

ten se parantaa taméan ennustemallin luotettavuutta.

Ennustemallin luotettavuutta parantaa myds se, etta testasin ennustemallia vuoden 2016
ja vuodesta 2017 olevien kuukausien toteumilla. Silloin ennustemalli laski vastaavat en-

nusteet néaille kuukausille ja ne osoittautuivat tavoitteen mukaisiksi.

4.2 Johtopdaatokset ja kehittamisehdotukset

Tassa opinnaytetydssa tarkoituksena oli luoda kassavirran ennustemalli ja keskittya siina
erityisesti myyntisaamisten ja ostovelkojen ennustamiseen. Tarkoituksena oli myos selvit-
taa, mista kassavirran komponentit muodostuvat. Toimeksiantajalla ei ole ollut aikaisem-
min kaytdssa kassavirran ennustemallia. Itse tykkasin siita, etta paasin rakentamaan ai-
van uuden mallin vanhan mallin kehittdmisen sijasta vaikka ennustemallin rakentaminen
tuotti minulle alkuvaikeuksia, silla en ollut aikaisemmin juurikaan perehtynyt kassavirtaan

tai ennusteisiin ja niiden luomiseen.

Opinnaytety6n suunnittelu aloitettiin toukokuussa 2017. Ennustemallin rakentaminen
kaynnistyi kesdkuussa 2017 ja malli valmistui elokuun lopussa vuonna 2017. Mallin raken-
tamisen aloitusta hidasti hieman vaikeudet uuden analysointijarjestelman kanssa. Minulla
oli vain hieman kokemusta jarjestelman kaytosta kun tutkimus alkoi, joten aikaa vei aluksi

uuden jarjestelman omaksuminen.

Tutkimusta tehdessani ymmarsin, kuinka tarkea kassavirta on yritykselle seka myds sen
mit& mahdollisuuksia sen hallitseminen voi yrityksille antaa. Taman lisdksi hahmotin mista
kassavirran komponentit muodostuvat ja miten kassavirta liittyy kirjanpitoon ja mika sen

merkitys on siin&.
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Voin todeta, etta kassavirran ennustaminen oli aiheena todella mielenkiintoinen mutta sa-
malla hyvin haastava ja laaja. Olen itse hyvin tyytyvainen ennustemallin lopputulokseen ja
mielestani se on erittain hyodyllinen ja kayttokelpoinen. Olen tyytyvainen myos siihen, etta
tama ennustemalli tulee saastamaan tydaikaa kuukausittaisessa raportoinnissa, silla ta-
han malliin ei tarvitse kayda paivittdmassa kuin vain AfE:sta tuleva data niin kassavirran

analysointityokalu paivittyy sen jalkeen automaattisesti kaavojen avulla.

Mielestani myos toimeksiantaja hyo6tyi tasta opinnaytetydsta. Ennustemalli valmistui ajal-
laan ja muokkasin sita toimeksiantajan haluamalla tavalla. Tama ennustemalli toimii jat-
kossa toimeksiantajalla kuukausittaisessa raportoinnissa kassavirran seurannan analy-
sointitydkaluna. Taman liséksi ennustemallista on apua toimeksiantajan budjetointiproses-
sissa. Mallia helppo péivittda jatkossa, silla AfE mahdollistaa uuden datan siirron helposti
ja malliin on rakennuttu kaavoja niin, etta sen paivitys olisi mahdollisimman automaatti-

nen.

Tassa opinnaytetydssa tarkoituksena oli keskittya erityisesti yrityksen kassavirran suurim-
pien erien eli myyntisaamisten ja ostovelkojen ennustamiseen, joten naiden erien osalta
ennusteet ovat erityisen tarkkoja. Mielestani joitakin kassavirran komponentteja olisi hyo-
dyllista tutkia vield tarkemmin, jotta mahdollisesti niiden ennustamista pystyttaisiin viela
hieman tarkentamaan. Tallaisia komponentteja ovat ne, joihin ennuste laskettiin edellisen
ja sité edellisen kuukauden toteumien erotuksena lukuun ottamatta poistoja ja korkoku-
luja, silla ne pysyivat melkein kuukaudesta toiseen vakioina. Jatkokehittamisehdotuksena
esitan toimeksiantajalle tutkimaan muita kassavirran suuria komponentteja viela tarkem-

min, jotta mahdollisesti niiden avulla kassavirran ennuste paranisi viela entisestaan.
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