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Opinndytety6n tavoitteena oli luoda yritykselle Excel-tiedostopohjia tehtdvasuunnittelun tyékaluksi. Tehtavasuun-
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ja helpottamaan ty®énjohtajien tehtdvasuunnittelua. Tehtavasuunnittelun yhteydessa tarkennettiin yrityksen sopi-

musasiakirjoja paivitetyilla laatuvaatimuksilla, seka muilla uusilla tiedoilla.

Tyo toteutettiin tutkimus- seka kehitystyona JL-rakentajat Oy:lle. Ensimmaisena tehtiin yrityksen tarpeiden ja
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rustana. Tydssa hyddynnettiin kohdeyrityksesta saatuja tietoja, seka tiedostoja, rakennusteollisuuden painoksia,

Savonian kurssimateriaaleja, seka muita saatavilla olevia ldhteita.
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1.1

1.2

JOHDANTO

Opinnadytetydn tausta ja tavoitteet

Opinndytetyon aihe muodostui tarpeesta kehittaa yritykselle uusi tehtdvasuunnitteluun soveltuva
tiedostopohja. Tehtavasuunnittelu on yksi térkea osa tyénjohtajan tehtdvista, jonka avulla johdetaan
ja ohjataan tehtavien kulkua tyémaalla. Tehtavasuunnittelun avulla pyritdan suunnittelemaan ja ka-
sittelemaan alkavaa tydvaihetta siten, etta sen suoritus on mahdollisimman tehokasta, laadukasta ja

turvallista.

Opinnaytety6ssa pohditaan tehtavasuunnittelun tarkoitusta ja sisdltéa useiden ldhteiden perusteella.
Tybnjohtajien tyd perustuu osittain erilaisten asiakirjapohjien kayttoon ja taydentdmiseen. Hyvilla

asiakirjapohjilla pystymme parantamaan tydnjohtajien ajankayttdéa, seka suunnitelmien laatua. Koh-
detydmaalla havaitsimme, ettd tehtavasuunnitteluun tarvitaan uusi helppokayttéinen ja kevyt tiedos-

topohja.

Opinndytetyon toimeksiantajana toimii JL-Rakentajat Oy. Yritys pyrkii kehittdmaan toimintaansa laa-
dullisesti ja taloudellisesti jatkuvasti, jonka seurauksena tédman opinndytetydn aihe 16ytyi. Opinndyte-
tyd tehdaan yhteistyfssa padasiassa kohdetydmaan vastaavan mestarin Juha Nevalan ja yrityksen
kehityspaallikdn Harri Niemen kanssa. Yrityksen ohjaajat antavat tehtdvasuunnitelmapohjan luomi-
selle perusteita yrityksen nakdkulmasta, seka kehitystd seurataan tydmaalla koko opinndytetyon

ajan.

Opinndytetyon tavoitteena on luoda helppokayttdinen tehtdvasuunnitelmatiedosto Excel-ohjelmaan,
joka sisaltaa kaikki valittuun tehtavaan liittyvat asiat. Pohja luodaan tehtdvasuunnitteluun liittyvien
vaatimusten ja yrityksen tarpeiden mukaan. Opinndytetyon tuloksena syntyy tehtdvasuunnitelma-
pohjat kevyiden valiseinien, tasoituksen, laatoituksen ja kalustamisen tydvaiheisiin, seka yleismalli-
nen tiedosto. Tydlld pyritdan helpottamaan ja selkeyttamadn tydmaamestarien tehtavasuunnittelua,
seka parantamaan tehtavien kokonaisvaltaista onnistumista. Opinnaytety6 tulee antamaan etua

my®s aliurakointiin liittyvissa sopimuksissa, palavereissa, seka laadunvalvonnassa.

Opinndytetydn rajaaminen

Tama opinnaytety6 on tehty paaasiassa kehitystydna. Tydn keskeisin osa on yritykselle kdyttéon
tuleva yleinen tehtdvasuunnitelmapohja, seka esitdytetyt tehtavasuunnitelmapohjat. Luodut Excel-

tiedostot ovat yrityksen omaisuutta ja niitd ei julkaista verkkojulkaisussa.
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2.1

TILAAJAN JA KOHTEIDEN ESITTELY

Tilaajan esittely — JL-Rakentajat Oy

JL-Rakentajat Oy on vuonna 1986 Mikkelissa perustettu rakennusliike. Yritys on keskittynyt talonra-
kennuskohteiden urakointiin padsaantoisesti Mikkelin, Kuopion, Kajaanin ja Joensuun alueilla, joista
I6ytyy myds yrityksen aluetoimistot. Urakoitujen kohteiden hankekoko on ollut valilld 0,1-20,0 M€.
Yrityksen liikevaihto on noin 25 miljoonaa euroa, josta noin 50 % perustajaurakoinnista. JL-Rakenta-
jien palveluksessa toimii n. 100 henkilda. Talldhetkelld rakentamisvaiheessa olevia oman tuotannon
tydmaita ovat kerrostalokohteet Kuopion Aava, Joensuun Majakka ja Joensuun Viitta. Urakkakoh-
teina rakennamme tallahetkelld Mikkelissa Rantakyldan yhtendiskoulun laajennusta/peruskorjausta.
Seuraava Kuopiossa alkava tydmaa on Niiralan Kulman uudisrakennuskohde linnanpellon kaupungin-
osassa. Yrityksella on télldhetkelld ennakkomarkkinoinnissa kerrostalokohde Kuopion Pdivarantaan,
seka rivitalokohde Kuopioon. Yrityksen perusarvo on: “Rakentaminen on osaavien ja vastuunsa tun-

tevien ihmisten kovaa tydtd, jossa on pidettavd se minkd lupad’ (JL-Rakentajat Oy).

L JL-RAKENTAIJAT

TOIVAKKA-YHTIOT

JL-Rakentajat Oy kuuluu Toivakka-yhti6ihin. Toivakka-yhtitt toimivat kiinteistokehittamisen, kiinteis-
tosijoittamisen ja rakentamisen paatoimialoilla. Yhti6 toimi vahittdiskauppa-alalla Mikkelissa 1923
vuodesta lahtien vuoteen 2005 asti, kunnes yhtio siirtyi kiinteistoliiketoimintaan. Tallahetkelld yhtion
toiminta keskittyy Itd-Suomen alueelle, seka 5-tieta eteldan aina paakaupunkiseudulle asti. (Toi-
vakka Oy.)



2.2 Kohdetybmaan esittely

As Oy Kuopion Ulappa toteutettiin gryndikohteena Kuopion Saaristokaupunkiin. Kohde valmistui
30.10.2017. Talo on terdsbetonianturaperustainen, jonka alapohjarakenteena toimii maanvarainen
terasbetonilaatta. Talon kantavat rakenteet ja huoneistojen valiset seindt ovat terdsbetoniseinia,
jotka ovat asennettu elementteina. Valipohjat ovat paikalla valettuja terasbetonisia laattoja. Julkisi-
vut ovat paaosin rapattuja ja osin kuitusementtilevyverhottuja ja parvekkeiden osalta paneeliverhot-
tuja. Asuntojen valiseindt ovat terasranka- tai puurakenteisia kipsilevyseinid. Jokaisessa asunnossa
on oma huoneistokohtainen ilmanvaihtojarjestelma lammontalteenotolla. Kohteessa on huopa pin-
noitteinen tasakatto, joka on eristetty pddosin kevytsoralla. As Oy Kuopion Ulapassa on kahdeksan
kerrosta, 33 asuntoa, vaesténsuoja, ulkovalinevarastot, kuivaushuone, yleinen wc, sekd muut talo-
tekniikan vaatimat tilat. Lisaksi kohteeseen kuuluu autokansi, joka sijaitsee talon edessa. Autokansi
ja -halli on jaettu korttelissa oleville taloille yhteisjarjestelysopimuksella (S1 Rakennusselostus, As Oy
Kuopion Ulappa). Korttelissa sijaitsee kaksi TA-asumisoikeuden omistamaa kerrostaloa, jotka JL-Ra-
kentajat urakoivat aikaisemmin. Korttelin viimeisena kerrostalona rakennamme As Oy Kuopion Aa-
van. Liitteena oleva KUVA 1 esittad kohdetydmaan havainnekuvaa, KUVA 2 esittaa korttelin tontin-
kayttésuunnitelmaa. Talot A ja B ovat TA-asumisoikeuden omistamat talot, kursoroitu rakennus C on

As Oy Kuopion Ulappa ja rakennus D on rakenteilla oleva Kuopion Aava.

ASUNTO-OSAKEYHTIO KUOPION

KUVA 1. As Oy Kuopion Ulappa (JL-Rakentajat myyntiaineisto)



KUVA 2. Tontinkayttdsuunnitelma (As Oy Kuopion Ulappa)



2.3

Madritelmat ja kasitteet

ETUPUTSI tarkoittaa yleisesti ennen tasoiteurakkaa tehtdavaa pintojen paikkausta/oikaisua,
jotta pintakasiteltdva pohja on laatuvaatimusten mukainen.

MATERIAALIMENEKKI on luku, joka ilmoittaa tyéhdn kokonaisuudessaan kuluvan materiaali-
maaran tiettya yksikkda kohden

MESTA eli tyopiste, mestalla tarkoitetaan eri tehtaviin liittyen esimerkiksi kerrosta, kylpyhuo-
netta tai keittiota.

RATU-kortisto on rakennustietosdation tarjoama tietopankki. Se sisaltaad uudis- ja korjausra-
kentamisen menetelma- ja menekkitietoja, tybturvallisuuden saddoksia ja ohjeita seka laadun-
varmistuksen tydvalineita. Kortistossa oleva tieto on puolueetonta, luotettavaa ja ajantasaista.
RT-kortisto sisdltad rakennusalaa ohjaavat lait ja maaraykset, yleiset laatuvaatimukset (RYL),
ohjeet ja tuotetietoa. Kortistossa oleva tieto on puolueetonta, luotettavaa ja ajantasaista.
TARJOUSPYYNTO tyon tilaajan toimittaa urakoitsijalle tarjousasiakirjat ja pyytda urakoitsijalta
urakkatarjousta asiakirjojen perusteella.

TEHTAVA on tydkauppa, aliurakka tai muu yleensa yhden tydryhman toteuttama tydkoko-
naisuus rakennustyémaalla.

TESU on lyhenne tehtdvasuunnitelmasta.

TYOMENEKKI on luku, joka ilmoittaa tydhén kokonaisuudessa kuluvan ajan tiettya yksikkoa
kohden.

URAKKA tarkoittaa ennalta sovittua tyotehtavaa, joka sisaltda maaritellyt tyot, materiaalit ja
muut sovitut asiat.

URAKKATARJOUS on urakoitsijan toimittama tarjous, jolla vastataan tilaajan lahettdmaan tar-

jouspyyntoon.
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3.1

TEHTAVASUUNNITTELU

Miksi tehtdavasuunnitelmia tehdaan?

Tehtavasuunnittelun tavoitteena on saada yksittainen tehtdva viedyksi lapi aikataulun ja budjetin
mukaisesti seka laatuvaatimukset tdyttaen kuitenkin siten, etta my6s samaan aikaan tyon alla olevat
tehtavat ja liittymapinnat nadihin otetaan huomioon. Tehtdvasuunnittelussa aikataulu-, kustannus- ja
turvallisuus- yms. suunnitelmat nivoutuvat yhdeksi suunnitelmaksi tdydentden toisiaan. Suunnitelma
laaditaan palvelemaan tydnaikaista ohjausta seka tyonjohdon ja tydntekijoiden valista tiedonkulkua.
(Rakentamisen tehtdvasuunnittelu. Ratu S-1228. 2010, 3.) Tehtdvasuunnittelun lahtétiedoiksi tarvi-
taan hankekohtaiset asiakirjat, yleiset asiakirjat ja yrityskohtaiset tiedot. (Rakentamisen tehta-
vasuunnittelu. Ratu S-1228. 2010, 7).

Tehtavasuunnitteluprosessi voidaan kuvailla etenevan “Demingin kehan” mukaan. Alla oleva kuva
havannoi mielesténi hyvin rakennusalalla toimivaa kulkua. Kehan kierto alkaa tehtdvan suunnittelulla
kohdasta “Plan”. Suunnittelu sisaltda tehtavan kuvailun, valmistelun ja tehtyjen suunnitelmien doku-
mentoinnin. Suunnitelmiin vaikuttavat tehtavaan liittyvat vaatimukset, kuten rakentamisessa toteu-
tukseen ja laatuun liittyvat tekijat. Rakennusalalla suunnitelmiin vaikuttavat myods esimerkiksi tyon-
tavan suoritusosa “Do”, joka sisaltaa suunnitelmissa kuvaillut ty6t. Tekemisvaiheeseen kuuluu suun-
nitelmien mukainen tydn suorittaminen ja tydn dokumentointi. Tekemisen jalkeen verrataan tyéta
suunniteltuihin vaatimuksiin kohdassa “Check”. Tarkastuksessa mitataan ja arvioidaan, onko ty®
suoritettu hyvaksytysti. Jos Tehtavassa on korjattavaa, ne suoritetaan kohdassa "Act”. Jos "Act”
kohtaan jaa korjattavaa, niin lisatdan mahdolliset ongelman ehkaisytavat suunnitelmiin ja siten pyri-
taan kehittdmaan tydn toteutusta jatkossa. Suunnitelmat tayttava tyd tuottaa kaikille osapuolille
miellyttavan lopputuloksen. Ensimmaisen kierron jalkeen jarjestys jatkuu samalla tavalla, jatkaen
laadun parantamista. Tehtdvasuunnitelmat toimivat juuri samalla tavalla. Ensin tehdaan hyvat suun-
nitelmat, jonka jalkeen ne suoritetaan. Havaintojen jalkeen tehtavasuunnitelmia tdydennetaan ja

seuraavan kerran kun palataan samaan tehtavaan laadun tulisi parantua.

p\(:‘- \
o)
. A %,
AKorjaa tarpeen P Suunnittele
mukaan * mitdja
= suunnitelmia = miten teet

= foteutusta

C Tarkista, miten D Toteuta suunnitelmasi
onnistuit =  teekuten
= mittaa suunnittelit )
= arvioi
o)
(S
(D) o0

-

KUVA 3. Laatukeskus Excellence Finland, 2016, Markus Meurman



3.2

Tehtdvasuunnittelutarpeen maarittavat tekijat

Tehtdva on tydkauppa, aliurakka tai muu yleensa yhden tyéryhman toteuttama tydkokonaisuus ra-
kennustydmaalla. Tehtavasuunnittelu kohdistuu yhteen tehtdvékokonaisuuteen, eika tarkastele koko

tydmaata. (Rakentamisen tehtavasuunnittelu. Ratu S-1228. 2010, 1.)

Tehtavasuunnitelmien laadintaperusteisiin vaikuttavat erityisesti tehtavan ajalliset, taloudelliset, laa-
dulliset, seka turvallisuuteen liittyvat erityispiirteet. Tehtdvasuunnitelman laadinta voi olla myds ai-
heellinen, jos tehtdva on rakentajalle ennestadn tuntematon tai se on aikaisemmin todettu virhealt-
tiiksi. Yrityksen laatimissa riskianalyysissa, riskikartoituksessa, seka tydmaanlaatusuunnitelmissa voi
olla eritelty tehtavasuunnitelua vaativia ty6vaiheita. Tehtavasuunnitelun vaatijana voi olla myés ra-

kennuttaja, tilaaja, tai esimerkiksi viranomainen.

Ajallisesti kriittinen tehtdva on pitkdkestoinen tai tahdistaa tydmaan muita tehtdvia siten, ettd sen
aikataulussa pysyminen on tarkeaa koko tydmaan aikataulun toteutumiselle. (Rakennushankkeen
ajallinen suunnittelu ja. Ratu KI-6031. 2017, 101.) Esimerkiksi kerrostalotyémaalla etuputsi ja tasoi-
tetyot ovat merkittdvia tahdistavia tehtavid ja vaikuttavat siten koko sisatydvaiheen kulkuun. Tasoi-
tetdiden valmistuttua mestalla alkaa uudet tyévaiheet kuten maalaus-, kalustamis- ja laatoitusty6t.
Tehtdvasuunnittelun onnistuminen kyseisissa tehtavissa vaikuttaa suoraan tydmaan aikatauluun,

seka tydmaan yleiseen toimivuuteen.

Taloudellisesti kriittinen tehtava voi olla kohteen kustannuksiin merkittavasti liittyva tehtava. ky-
seessa voi olla esimerkiksi suuri investointi, jonka epaonnistunut suoritus voi tuhota tai laskea sen
arvoa huomattavasti. Taloudellisesti kriittinen tehtdva voi vaikuttaa suoraan kohteen kannattavuu-
teen. Tehtdvasuunnitelma tassa tapauksessa kannattaa tehda jo ennen urakkatarjousta. Jos talou-
dellisesti kriittinen tehtava on liian riskialtis, se voi vaikuttaa urakoitsijan tarjouksen jattamiseen.
Tarjouksen pyytdja voi joutua muuttamaan kyseisessa tapauksessa tehtavan riskiin liittyvia suunni-

telmia, jotta saa projektin toteutettua.

Laadullisesti kriittinen tehtava sisdltaa erityisen korkeita laatuvaatimuksia, jotka voivat liittya esimer-
kiksi taideteoksiin tai muihin huomion keskipisteisiin. Tehtava voi olla tyypiltaén kerralla tehtava pin-
tatyd, joka joudutaan pahimmassa tapauksessa suorittamaan tdysin uudestaan. Laadullisesti kriitti-

set tehtdvat sisaltavat usein nakyvid, vaikeasti korjattavia pintoja.

Tehtavan ollessa erityisen vaarallinen, tyd suunnitellaan turvallisuuden nakdkanta erityisesti huomi-
oiden. Tehtavasta tehdaan tdssa tapauksessa kattavat turvallisuussuunnitelmat tydmaan kaytanto-

jen ja muiden ohjeiden lisaksi.



3.3 Tehtavasuunnittelun sisalto

Ratu kirjaston ohjeiden mukaan laadukas tehtavdsuunnitelma sisaltda seuraavaksi luetellut asiat:
(Rakentamisen tehtdvasuunnittelu. Ratu S-1228. 2010, 8.)

Tehtdvan sisallén ja painopisteiden maarittaminen
— alkutila, lopputila

— osatehtdvat, laajuus

Riskien tunnistaminen

— riskien tunnistaminen, varautuminen ja ennaltaehkaisy

Ajallinen suunnittelu ja ohjaus
— tavoitteiden tarkistaminen

— tarvittava tyéryhma

— vélitavoitteet

— aikataulun ohjaus

Kustannusten suunnittelu ja valvonta
— tavoitteiden tarkistaminen
— maksuerat

— kustannusten valvonta

Tehtdvan aloitusedellytysten varmistaminen
— tarvittavat resurssit

— edeltavien toiden valmius

— aloituspalaveri

— vastaanottotarkastus

Laatuvaatimusten selvittdminen ja laadunvarmistus
— laatuvaatimukset

— mallity6t

— tarkastukset, mittaukset

— ohjauspalaverit

— luovutus.

Tehtavasuunnittelu tarkentaa karkeamman tason tuotantosuunnitelmat sille tarkkuustasolle, etta
suunnitelma tarjoaa konkreettiset vdlineet tydmaan johdolle tuotannon valvontaan, johtamiseen ja

ohjaukseen. (Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu ja. Ratu KI-6031. 2017, 100.)



3.4 Tehtdvasuunnittelu tydnjohtajan tydkaluna

Tehtavasuunnittelu on konkreettinen tydvaline tydmaan johdolle. Suunnittelulla todetaan tehtdvan
laatu seka seurataan ja valvotaan tydn aikataulua ja kustannuksia tyon edetessa. (Rakentamisen
tehtavasuunnittelun esimerkkeja. Ratu S-1207. 2004, 1.) Tehtavasuunnitelmasta laatuvaatimukset
viedaan tarjouspyyntdasiakirjoihin ja sopimuksiin, jolloin varmistetaan laatuvaatimuksien siirtyminen
aliurakoitsijalle. Myds paaurakoitsijan on varmistuttava hanen vastuullaan olevien aloitusedellytysten
tayttamisesta, kuten suunnitelmien ja kaluston valmiudesta. (Rakentamisen tehtavasuunnittelun
esimerkkeja. Ratu S-1207. 2004, 4.) Tehtavasuunnitelu ja tehtavasuunnitelmat ovat siis tydnjohta-

jan perusty6kaluja, joilla hallitaan ja seurataan tydmaalla tapahtuvia toimintoja.

Mahdollisen aliurakoitsijan tulee osallistua tehtavasuunnitelman tarkentamiseen antamalla esimer-
kiksi tuotantonopeustietoja suunnittelun lahtétiedoiksi. (Rakentamisen tehtavasuunnittelun
esimerkkeja. Ratu S-1207. 2004, 4). Aliurakoitsijoiden tapauksessa kannattaa kdyttdaa myods heidan
palveluitaan hyvaksi. Aliurakoitsijalta voidaan sovittaessa vaatia tehtavanturvallisuus- seka toteutus-
suunnitelmaa. Jos tilaajan ja urakoitsijan tekemista suunnitelmista 16ytyy epakohtia, niin pyritaan
vastaamaan niihin yhdessa sovituilla ratkaisuilla. Ammatikseen tiettya tehtdvaa tekevalla voi olla uu-

sia kokemuksen tuomia huomioita.

Kun tehtdvasuunnittelu toteutetaan aikaisessa vaiheessa, sen avulla pystytaan tarkentamaan urakoi-
hin liittyvia sopimuksia, seka aikatauluja. Tehtdvasuunnittelun seurauksena tyonjohtaja ymmartaa
tehtavaan liittyvat tarkeat tekijat ja osaa siten johtaa tyon kulkua. Tehtdvavasuunnittelua ja suunni-
telmien seuraamista tulee jatkaa koko tehtavéan ajan, jotta pystytdaan puuttumaan aikaisessa vai-
heessa my6s mahdollisiin ongelmiin. Kaikki ilmenneet uudet ongelmat ovat syyta lisdtad tehtdavasuun-

nitelmiin, ettd ne voidaan tulevaisuudessa valttaa.

Tehtavasuunnittelun tarkeys korostuu isommilla tydmailla, kun maarat ja tehtdvakoot ovat suurem-
pia. Ilman kohdekohtaista tehtavasuunnittelua on suurempi mahdollisuus tulla suurhdiri6, joka voi
vaikuttaa koko tydmaan etenemiseen ja lopulta myds ajallaan valmistumiseen. Tehtdvasuunnitelmat
ovat osa yrityksen laatujdrjestelmad. Esitaytettyjen tehtavasuunnitelmien kaytté helpottaa ja no-
peuttaa tehtavasuunnittelua, mutta vanhan tehtévasuunnitelman kopioimisella ei saavuteta tavoitel-
tua hyoétya. Tehtavasuunnitelma tulee aina laatia ottaen huomioon tydmaan erityispiirteet ja niiden
vaikutus tehtdvan toteutukseen. (Maki 2000, 541.)



3.5

Tehtavasuunnittelu JL-Rakentajien tydntekijoiden kanssa

kayttda hyvaksi jo ennen tydvaiheen alkua. Tehtavan aloituspalaverissa ja mielellaén jo ennen sita

varmistetaan, etta yrityksen tekemét suunnitelmat ovat toteuskelpoiset.

Omakohtaisen kokemuksen perusteella huomasin, etta yrityksen omien tydntekijoiden osallistuminen
tehtavdsuunnitteluun voi parantaa molempien osapuolten tydmotivaatiota ja tehtdvan sujuvaa ta-
voitteellista etenemistd. Yhdessa suunniteltu tehtdava on molemmille osapuolille selked. Suunnitel-
mien tunteminen parantaa tydn edistymistd, koska tavoitteet ja vaatimukset tiedetadn. Mielestani
nuoren tydnjohtajan kannattaa reilusti kayttda vanhempien ammattimiesten tietotaitoa hyvaksi, tie-

tenkin muistaen myds itse pohtia esitettyja ratkaisuja ja pitaa lopullinen paatosvalta itsella.

Yhteinen suunnittelu parantaa tyontekijan ja tyonjohtajan valista suhdetta, koska epaselvia tilanteita
on huomattavasti vahemman. Ty6ntekijat voivat tarkentaa suunnitelmia, seka tuoda uusia vaihtoeh-
toisia tydmailla opittuja menetelmia tydnjohtajan tietoon. Tydntekija voi vaikuttaa suoranaisesti
etenkin tydkalujen, menetelmien ja madrien suunnitteluun. Tydkalut ja menetelmat vaikuttavat suu-
resti tydn etenemiseen ja siten se on keskeinen osa tehtdvan suunnittelua. Isommat materiaalierat
ovat usein tilattu jo etukdteen esimerkiksi yrityksen aluepaallikbn toimesta, jolloin tydntekija ei valt-
tamatta pysty vaikuttamaan niihin. Mutta pitkassa juoksussa tyénjohtajat voivat antaa ehdotuksia

my6s isommille hankinnoille, jos se vaikuttaa suuresti tyon suorittamiseen.

Esimerkiksi kohdetydmaalla asensimme tydmaan tyontekijoille aiemmin tuntemattomia seindn sisalle
liukuvia ovia asukasmuutoksina viisi kappaletta. Huomasimme tekovaiheessa, etta kaytetty ovimalli
on ty6las ja virheherkkd asentaa. Aloitimme samaan aikaan seuraavaa kohdetta viereiselle tontille,
johon vastaavia ovia oli suunniteltu 59 kappaletta. Aiempien huomioiden seurauksena vaihdoimme
ovitoimittajaa paremmin tydntekijéille sopivaan malliin, joka oli hankintahinnaltaan hieman arvok-
kaampi. Korjausliikkeen ansiosta valtimme luultavasti suurhairion, joka olisi voinut vaikuttaa suuresti
projektin kulkuun. Hairid oltaisiin voitu valttda myds tydntekijdiden lisdamisella tai tydntekijdiden

vaihtamisella, johon emme kuitenkaan talla kertaa paatyneet.
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4.1

UUDEN TEHTAVASUUNNITELMAN LUOMINEN

Opinndytetytssa kdytetty tutkimusaineisto ja niiden sisaltd

4.1.1 RATU- ja RT-kortisto

Ratu-aineistoissa esitetadan mallisuunnitelmia, ldhtbaineistoa seka esimerkkeja tehtavasuunnitteluun.
Mallien avulla voidaan jasentda tehtavasuunnitelman sisaltéa ja helpottaa suunnitelmien laatimista.
Mallien tarkka noudattaminen ei ole itseisarvo. Tarkeda on sen sijaan saada esille tyo- tai kohdekoh-
taiset erityispiirteet. Tehtavakohtaisessa suunnitelmassa voidaan korostaa tiettyja asioita (esim. laa-
dunvarmistusta) tai voidaan jattda joitakin asioita kasiteltavaksi muissa suunnitelmissa (esimerkiksi
aikataulusuunnittelu). (Rakentamisen tehtdvasuunnittelun esimerkkeja. Ratu S-1207. 2004, 2.)
RATU-kortiston TESU esimerkit, sekd RT-kortiston ohjekortit antoivat minulle hyvan kuvan mita teh-
tavasuunnitelman tulisi sisaltad. RT:n esimerkit ovat luettelomaisia ja tehtavaan liittyvat aineistot on
keratty perdkkaiselle sivulle. Opinnaytetyoni laatuvaatimukset ja menekkitiedot ovat kerdtty RT-kor-

tistosta ja valmistajien ohjeista.

4.1.2 Opinnoissa kdytetyt materiaalit

Ratu-aineistojen lisdksi tehtavasuunnitelman luomisen pohjaksi sain tietoja projekti- ja rakentamista-
louden kursseilta. Projektikurssilla kaytetty tehtdvasuunnitelmapohja oli kahdeksan sivuinen Excel-
tiedosto ja se oli mielestani epaselva. Aikaa meni aluksi suunnitelupohjan tutkimiseen, jonka jalkeen
tietoja joutui viela etsimaan muista lahteista. Valilehdet olivat nimetty huolimattomasti ja lehtien si-
saltd oli ylimalkainen eika se ollut kovin kayttdkelpoinen. Kurssilla pohjaa kayttdessa huomasin tur-
hamaisuuden tunteen, joka johtui siita, etta tehtdvasuunnitelmasta saatu hyéty ei ollut minusta vai-
van arvoista. Opinndytetydprojektin alussa tuli ilmi, ettd myds ohjaajillani oli samankaltaisia koke-

muksia muiden yritysten tehtdvasuunnittelupohjista.

4.1.3 Opinnaytetydt

Aikaisemmin tehdyista opinnadytetoista 16ytyi myds ideoita TESUn toteutukseen. Esimerkiksi Perttu
Oravan "Tehtavdsuunnitelman vaateet ja kehittdminen” Oulun seudun amk 2012, opinndytetyon
paatelmissa myds Orava havaitsi, ettd kohdeyrityksen TESUt olivat Iahes poikkeksetta kaksikymmen
sivuisia ja tietoja joutui lisaksi hakemaan myds TESUn ulkopuolelta. Orava padtyi omassa tydssadn

lopulta viiden sivun mittaiseen tesuun, joka sisdltda keskeisimmat asiat paasivuillaan.

Jarno Pulkkinen puolestaan havaitsi opinndytetydssaan “Tehtdvasuunnitelmien kehittdminen ja tieto-
tekniikan kaytté” Vamk 2016, etta hanen kohdeyrityksessdan ei ollut yhtenaista yleista pohjaa, vaan
tyonjohtajat tekivat suunnitelmia omilla tavoillaan. Pulkkinen kertoi myds, ettd tehtdvasuunnitelmia

jaettiin eteenpain vain niita erikseen kysyttdessa.



4.1.4 Haastattelut ja palaverit

Kirjallisten lahteiden liséksi oman TESU pohjani kulmakivind kaytin kohdetyomaallani tydskennellei-
den tydnjohtajien, seka yrityksen kehityspaallikén ideoita parhaani mukaan. Ty6n alussa kartoitin
mitka ovat tydnjohtajien omat havainnot heidan aikaisemmin kdyttamista pohjista, sekd mika heidan
mielestdan olisi tarkeda toteuttaa uudessa tehtavasuunnitelmapohjassa. Heti aluksi tuli selville, etta
aikaisemmin muissa yrityksissa kaytetyt pohjat olivat oleet liian raskaita ja aikaa vievid. Kaytdssa
olleet Excel muodossa olevat tehtdvasuunnitelmapohjat olivat olleet lahes kymmenen valilehtea laa-
joja ja niista koettu hyéty oli ollut loppujen lopuksi vahainen. Pohjan kayttd rajoittui usein yleensa
vain tydmaan ulkopuolelta vaadittuihin tehtavasuunnitelmiin ja muissa tehtavissa kaytettiin omia
suunnitelutapoja. Tehtdvasuunnitelmissa oli ollut myds paljon toistoa ja liikaa tdydennettdvia kohtia.
TESUn lisdksi tydnjohtajan tuli myds tehda aloituspalaveripdytdkirja ja mahdolliset tarkastuspoytakir-
jat. Opinnaytety6n aikana pidimme kehityspalavereita noin kahden viikon valein. Palavereihin osallis-

tui Vastaava tyonjohtaja Juha Nevala, seka Kehityspaallikkd Harri Niemi.

4.1.5 Yrityksen tietokanta

4.2

Yrityksen aikaisemmista asiakirjapohjista sain mallia uusille pohjille. Opinndytetydn tarkoitus on
luoda uusi yrityksen laatujarjestelmaan tallennettava TESU pohja, joten sen pitda olla samankaltai-
nen kuin yrityksen aikaisemmat asiakirjat. Uudessa tehtdvasuunnitelmapohjassa pyrin sailyttamaan
tiedostojen ulkoasun yrityksen muiden tiedostojen kaltaisena. Yrityksen tietopankista 16ytyi vanhoja
palaveripohjia, tarkastuspoytakirjoja, seka muita lomakkeita, joista pystyin ottamaan mallia. Kohde-
tydmaan vastaavalla mestarilla Juha Nevalalla oli kdytdssa my6s tiedostoja, joita han oli muokannut
paremmin hdnelle sopivaksi. Yrityksen tietokantaa tutkiessa sain pohjatietoa, minkalaisia lomakkeita

tyomailla kaytettiin yleensa ja mitd mahdollisesti jatettiin kayttamatta.

Luodun tehtavasuunnitelmapohjan sisaltd

Lahtokohdaksi jo heti aloituspalaverissa sovittiin, ettd pohjan tulee olla yksinkertaisen mallinen ja
sopia muutamalle sivulle. Pohjaan haluttiin myds automaattisesti tdydentyvia tietoja ja valmiita ra-

kenteita, jotka vahentavat kirjoitusvirheita ja ajan kulumista.

TESUn rakennetta ja sisdltdéa suunniteltiin ensin noin kahden kuukauden ajan. Kerdattyjen lahtétieto-
jen avulla loin alustavan pohjan, jota lahdettiin kehittdmaan palavereissa saannéllisin valiajoin. Kun
pohja alkoi olemaan jasennelty valilehdille, aloin tdydentamaan tehtdvaan liittyvia tietoja. Ensimmai-
sen pohjan tein vedeneristyksesta ja laatoituksesta, koska se oli alkamassa ensimmadisena kohdetyo-
maalla. Toukokuun loppuun mennessa sain taydennettya sovitut nelja TESU pohjaa kohdetyémaalle.
Tehdyt tehtdvasuunnitelmat koskivat laatoituksen lisdksi, kevyita valiseinid, tasoitusta ja maalausta,
seka kalusteasennuksia.

Luodun tehtavasuunnitelmapohjan valilehdet muodustuivat seuraavalla tavalla:



4.2.1 OHIEET JA LAATU

Ohjeet ja laatu valilehti sijaitsee tehtavasuunnitelman ensimmaisella sivulla. Sen sisaltéon kuuluu
yleinen informaatio tehtdvasta. Valilehden tarkoitus on antaa tydnjohtajalle tietoa tehtavasta, seka
siihen liittyvista muista asioista. Valilehden avulla voi palautella mieleen mita tehtavan lopputuloksen
tulisi olla ja mita asioita tulee huomioda tehtavan eri vaiheissa. Valilehti on erittdin kateva esimer-
kiksi uusille tydnjohtajille, joilla ei valttamatta ole kokemusta tulevasta tehtavasta. Kaikki tarvittavat
tiedot ovat tiivistetty samalle sivulle, eikd tydnjohtajan tarvitse valttamatta lahted etsimaan tietoja
muualta. Valilehdellad kasitelldaan tehtavaan liittyvat materiaalivaatimukset, toiminnalliset vaatimuk-
set, mittatarkkuusvaatimukset, laadunvarmistus periaatteet, potentiaalisten ongelmien analyysi,
seka muistilista. Lehdelld on myds alue, johon on liitetty tehtdvaan liittyvat RYL, RT, RATU seka

mahdolliset valmistajan ohjetiedostot.

4.2.2 ALOITUSPALAVERI

Aloituspalaveri valilehti on ikdan kuin tehtavasuunnitelman keskipiste. Tama valilehti sisaltda loma-
kemallisen aloituspalaveripohjan. Aloituspalaveripohjat ovat taytetty tehtavakohtaisilla vaatimuksilla
ja muilla tyémaalla sovittavilla asioilla. Aloituspalaveripohjan runko sisaltda kaikissa tehtavasuunni-
telmissa samat otsikot. Siihen tdydennetdan kaikki tehtdvaan liittyvat tiedot ja ne saadaan siten suo-
raan aloituspalaverissa aliurakoitsijan tietoon. Tehtavdssa tydmaittain muuttuvat kohdat on jatetty
avonaiseksi, joten ne voi tdydentaa tulostettuna kasin tai suoraan tietokoneella. Aloituspalaveripoh-
jaan kirjoitetut urakoitsijan, seka tydmaan tiedot tdydentyvat automaattisesti seuraaviin lomakkei-
siin. Kun aloituspalaveri on pidetty, niin tdydennetty pohja tallennetaan ja jaetaan tehtdvan osapuo-

lille. Aloituspalaveri takaa ndin molemmille osapuolille selkeat kriteerit tehtavan suorittamiseen.

4.2.3 URAKKAKORTTI

Vililehti sisaltda tehtavan urakkakortin. Urakkakortti on yleisesti rakennusalalla urakoinnissa kaytet-
tava pohja. Kortti on yrityskohtainen ja siind maaritelladn yleensa kaikki tilaajan ja urakoitsija vel-
voitteet ja vaatimukset urakkaan liittyen. Urakkaan kuuluvat ty6t ja materiaalit jaetaan osapuolien
kesken rastiruutuun periaatteella. Kortti sisaltda urakkaan kuuluvien téiden ja materiaalien lisaksi
myds maksu-, aikataulu-, tydteho- ja laatuasiat. Urakkakorttia kdytetdan tarjouspyyntdjen liitteend,
seka muissa sopimusasioissa. Urakkakorttia pystyy muokkaamaan ja taydentamaan tehtavasuunnit-
telun aikana tydmaalle ja valitulle suorittajalle sopivaksi. Opinndytetydhon liittyvat urakkakortit ovat

yrityksen tietokannasta, jotka ovat tarkistettu ja pdivitetty vastaamaan nykyisia laatuvaatimuksia.



4.2.4 KATSELMUKSET

Vililehti sisaltda mallitydn tarkastamiseen, vélitarkastukseen, seka vastaanottokatselmukseen valmiit
tarkastuspohjat. Pohja otetaan mukaan tarkastukseen ja tdydennetaan. Pohjat ovat tdydennetty val-
miiksi tehtdvakohtaisilla laatuvaatimuksilla ja muilla huomioilla, jonka mukaan tehtava tarkastetaan.
Ylaosiossa sijaitsee urakoitsijatiedot, lasnaolijat, seka tarkastuksen kohteet. Tarkastusosa on toteu-
tettu siten, ettd lomakkeessa vasemmalla on kerrottu tarkastettava osa-alue kriteereineen, joka hy-
vaksytdan ok-merkinnalla vieressa olevalle paikalle. Jos tarkastettava kohde ei tayta vaatimuksia,
niin oikealle kirjoitetaan syy. Tarkastukseen liittyvien kohtien alapuolella on katselmuksen hyvaksy-
miseen liittyvat kohdat allekirjoituksineen. Jos tehtdva hyldtdan, maaritetaan uusintakatselmuksen
paivamaard. Pohjia pystyy kopiomaan perdkkain, jos esimerkiksi mallitydn tarkastuspohjaa haluaa
kayttaa myos valitarkastuksissa. Esimerkiksi kalusteiden tarkastamisessa on helppo kdyttaa mallikat-
selmuspohjaa, kun kaikki tarkastettavat kohteet ovat kadenulottuvilla. Kohdetydmaalla Idhetimme
katselmuspoytakirjat aina urakoitsijan tydnjohtajille, josta saimme kiitosta selkedsta ja katevasta

pohjasta. Lomakkeen avulla urakoitsija pystyi esimerkiksi tilaaman kalusteista puuttuvat osat.

4.2.5 MENEKIT

Valilehti sisaltaa laskurin, joka on luotu RATU tietojen perusteella. Laskurin avulla lasketaan tehta-
vaan liittyvat tydmenekit, sekd materiaalimenekit. Laskuri on tdysin muunneltavissa, jos esimerkiksi
tydmenekkitietoja tarvitsee muuttaa. Laskuria voi kayttaa helposti myds pienempien tehtavien laske-
miseen, jos niihin tarvitsee laskea menekkeja. Valilehdelld lasketut maarat taydentyvat automaatti-

sesti viimeiselle valilehdelle, jossa kasitelladn menekkien kustannuksia.

4.2.6 KUSTANNUKSET

Tama valilehti on tarkoitettu vain toimihenkildiden nahtavaksi. Valilehti sisdltaa alueen, johon tavoi-
tearvion rivit liitetdan. Tavoitearvion alle kopioidaan samat rivit ja ne tdydennetdan toteutuneilla ku-
luilla. Taulukot laskevat tuntien ja kustannuksien erotuksen ja ilmoittavat tuloksen alla olevan ruu-
tuun. Valilehdelld on myds taulukko materiaalimenekkien kustannuksien laskemiseen. Materiaalime-
nekit taulukko laskee yhteen kulut ja ilmoittaa alle erotuksen. Viimeisena kohtana on "Kustannus-
poikkeamien syyt” ruutu, johon voi kirjoittaa syita mahdollisille poikkeamille. Sivut voidaan tallentaa

tietokantaan yrityksen kustannus-, sekd menekkitietojen kehitysta varten.



4.3 Koekdyttdminen ja kehittaminen

Kesan ajan tehtavasuunnitelmat olivat koekaytdssa tydmaalla. Suunnitelmat toimivat kayttotarkoi-
tuksessaan hyvin. Kesan jalkeen tarkastelimme pohjien mahdollisia kehitystarpeita. Kehityksena teh-
dyt parannukset koskivat lahinna sisallon tdydentamista ja lomakkeiden tiivistamistd. Tehtdvasuunni-
telma tiedostosta tuli hieman laajempi kuin mihin pyrimme, mutta totesimme etta TESU tarvitsee
kuitenkin nykyisen sisallén kokonaisuudessaan. Parannuksien jalkeen yritys hyvaksyi tehtavasuunni-
telmien sisallon. Tyhjensin tehtdvasuunnitelmista kohdetydmaata koskevat tiedot ja muokkasin niista
lomakemallisia, tdydennettdvia pohjia. Tehtavasuunnitelmat tallennettiin yrityksen tietokantaan ja

niiden kayttoa, seka kehittamistd jatketaan tulevaisuudessa.
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YHTEENVETO

Koekaytdssa totesimme, ettd tehtdvasuunnitelmista saatiin hy6tya erityisesti uuden tydvaiheen aloit-
tamisvaiheessa, seka sen tarkastamisessa. Asiakirjojen kokoaminen yhteen tiedostoon helpotti tyo-
vaiheen suunnittelua ja seuraamista. Excelin vapaa muoto puolestaan antaa tyénjohtajalle mahdolli-

suuden kayttaa tehtavasuunnitelmatiedostoa omalla tavallaan, joten sen kaytto pitdisi sopia kaikille.

Yrityksien kansiorakenteet ovat usein ajan saatossa kasvaneet laajoiksi ja etenkin uudet tyonjohtajat
eivat valttamatta 10yda kaikkea saatavilla olevaa tietoa sielta. Tehtavasuunnitelmien kehittdminen ja
tiedon siirtdminen uusille tydémaille on tarkeda, etta saadaan jatkuvasta tehtdavasuunnitelusta saa-
tava hyoty kayttdéon. Mielestani yrityksen kannattaisi luoda yleinen tehtdavasuunnitelmapankki tyo-
maakansioden lisaksi, jotta kaytettyja tehtdavasuunnitelmia voidaan tarkastella helposti myéhemmin.
Tehtdvasuunnitelmien tarkastelijat saavat niista tietoa, miten kukin tyénjohtaja on niita kdyttanyt ja

onko esimerkiksi 16ytynyt uutta sisdltéa tai tydskentelytapoja.

Tydvaiheen tehokas ja onnistunut aloittaminen on tarkeaa aikataulun ja laadun yllapitamiseksi. Tyo-
vaihe on helppo vieda lapi, kun tilaaja ja tekija tietdvat tydmaan yksilékohtaiset suunnitelmat ja ai-
kataulut. Hyvin valmisteltu ja suoritettu aloituspalaveri antaa molemmille osapuolille selkedn kuvan
lahtotilanteesta ja tydvaiheen tavoitteista. Aloituspalaverin ja perehdytyksen avulla tydvaihe alkaa
ilman ongelmia ja tehtdvan seuraamisen avulla se pysyy paremmin laatu- ja aikatauluvaatimuksissa.
Tehtavaan kohdistettu esitdytetty aloituspalaveripohja nopeuttaa tyénjohtajan ty6ta ja parantaa sen

laatua.

Aloittamisen jalkeen ty6 alkaa mallitydn tekemisella. Tekijoille kannattaa antaa kdyttéon tehta-
vasuunnitelmassa laadittu tarkastuspohja, jolloin he tietavat tilaajalle tarkeat tarkastettavat osa-alu-
eet. Vakioidun tarkastuspohjan avulla saadaan tehtavéan laatu pysymaan tasaisena ja vaatimusten
mukaisena. Kun tarkastuspohjaa kaytetdan myods osakohteiden tarkastamisessa, tydntekijat osaavat
ottaa huomioon kasiteltavat asiat jo ennen tarkastamista. Kohdetydmaalla huomasin, etta kalus-
teurakoitsijan tydnlaatu pysyi ensimmaisen kerroksen korjauksien jalkeen Idhes moitteettomana.
Tydn kulkua oli miellyttdva tarkastaa, kun urakoitsijaa ei tarvinnut huomautella mistdan ylimaarai-

sestd.

Tehtdvasuunnitelmapohjat toimivat hyvin opinndytetydsséa tehdyilla tehtavilla. Tehdyt tehtavasuunni-
telmat kasittelivat vedeneristyksen, laatoituksen, kevyiden valiseinien, tasoituksen ja maalauksen,
seka kalustamisen tehtavia. Koska pohjat tehtiin kyseisista tehtavista, niita on kehitetty ja paran-
neltu koko opinndytetyén ajan. Nahtdvaksi jaa miten pohjaa saadaan hyddynnettya isommissa ty6-
vaiheissa, kun urakoitsijoita ja tyévaiheita on useampia. Tekemaani tehtdvasuunnitelmaa saatetaan
joutua silloin laajentamaan, etta saadaan kaikki tehtavat sovitettua yhteen, seka pidettya laatu- ja
tarkastusasiat kunnossa. Excel-ohjelman vapaa muoto kuitenkin mahdollistaa tehtdvasuunnitelmien

kehittémisen rajattomasti.



6

POHDINTA

Opinnaytety6n tavoitteena oli luoda yritykselle toimiva tehtdvasuunnitelmapohja, joka saatiin tehtya.
Yrityksen ohjaajat olivat tyytyvdisia luotuun pohjaan ja ne liitettiin osaksi yrityksen laatujarjestel-
maa. Opinnaytetyodn lisaksi paivitin yrityksen opinndytetyéhdn liittyvat urakkakortit, kun tieto oli ka-
tevasti saatavilla ja tuoreessa muistissa. Opinndytetyon teko sijoittui aika pitkalle aikavalille, se aloi-
tettiin jo helmikuussa 2017 ja sitd tehtiin marraskuuhun asti. Aikavali sattui sopivasti siten, etta ker-
kesimme kevaéllad luoda alustavat pohjat, koekdyttdmaan niita kesén aikana tydmaalla, seka viimeis-
telemaan syksylla kaikki tehdyt tehtavasuunnitelmat. Tehtavasuunnitelmat hakivat muotoaan lop-
puun asti ja toivottavasti niitéd saadaan kehitettya vield jatkossa eteenpdin. Pitka aikavali paransi lo-
pullisen tyon laatua, koska pystyimme parantamaan tehtavasuunnitelmia aina kun uusia asioita il-
meni. Tydmaalla koekdyttaminen oli talle tydlle valttdmatontd, muuten pohjat olisivat olleet todella

karkeita ja niita olisi pitanyt muokata kaytossé paljon.

Koska opinndytetyd oli suhteellisen laaja, se luotiin talld kertaa vain kohdetyémaan henkilkunnan
kanssa yhteistydssa. Nyt kun ensimmainen versio yrityksen yhtendisesta tehtdvasuunnitelmasta on
kaytdssa, niin tulevaisuudessa saamme kerattya tietoa ja palautetta myds muiden tyémaiden ja alu-
eiden tydnjohtajilta. Heidan avulla voimme kehittaad pohjaa viela paremmin toimivaksi ja laaduk-

kaammaksi.

Omakohtaisena kokemuksena huomasin, ettad tehtavasuunnitelmista tekemisesta oli minulle suurta
hy6tya tydmaainsinddrin tehtavissa. Vaikka minulla oli paljon kokemusta tydvaiheista jo ennestaan,
niin tdma ty6 syvensi niita merkittavasti. Kaikki tehtavaan liittyvat tiedot |16ytyivat nopeasti samasta
paikasta ja niista oli helppo tarkistaa mahdollisia kysymyksia. Vaatimusten ja tekniikoiden tuntemi-
nen antoi varmuutta johtamiseen ja se helpotti tydnlaadun seuraamista. Uskonkin, etta tama tyd

antaa erityisen paljon uutta tietoa varsinkin uusille tyénjohtajille.
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